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1. INTRODUCCION

La agricultura es una de las areas econémicas mas importantes del pais, debido a
gue Colombia se ha dedicado a la produccién de distintos productos que hoy son motor
clave para el desarrollo del sector primario; es por ello, que no solo se requiere la
produccion y comercializaciéon en linea recta, sino es necesaria la creacion de empresas
productoras y comercializadoras de lulo, a fin de satisfacer las necesidades de la
poblacion.

Para dar paso a la planeacion y ejecucién de una empresa productora de lulo es
indispensable hacer énfasis en su origen y como este ha permitido seguir multiplicando
sus semillas a lo largo y ancho del pais. El lulo es originario de los Andes del Ecuador y
Colombia, pero también lo cultivan en paises como Guatemala, Pertd, Panamd, Costa
Rica etc. Su nombre cientifico es Solanum quitoense Lam., perteneciente a la familia de
las solanaceas (Ministerio de Agricultura, 2015).

El departamento del Huila es uno de los mas apetecidos para dicho cultivo, el fruto
del lulo tiene una constante demanda en los mercados nacionales e internacionales
debido a sus contenidos nutricionales y su sabor.

La produccién de lulo actualmente a nivel ambiental presenta un patrén de
complejidad, por lo que se convierte en todo un reto su implementacion en areas
extensas. Los procesos a tener en cuenta van desde el nivel edafico y pluvial, de igual
forma el crecimiento de estas plantulas expone una sensibilidad alta a diversos hongos e
insectos desde la etapa del semillero hasta la pos cosecha.

A nivel climatico es necesario acudir a entidades encargadas de realizar el

seguimiento a estos eventos naturales que son una de las mas importantes para la
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produccion, con el objetivo de ser competitivos a través del uso de las nuevas tecnologias
evitando futuros fracasos o pérdidas. Basado en lo anterior, es que surge la idea de crear
la empresa “Villa Laura”, como alternativa para la produccion de lulo bajo condiciones
productivas, eficientes y sostenibles.

En la actualidad se puede encontrar una variedad de literatura en la siembra y
asistencia del lulo; sin embargo, no se garantiza un 6ptimo desarrollo en todos los tipos
de suelos del departamento del Huila. A continuacion, se presenta el paso a paso de la
implementacion del cultivo y los costos que tendra la empresa para su asistencia en el
municipio de la Plata (Huila).

Adicionalmente, se presenta paso a paso para la formulacion de creacién de la
empresa “Villa Laura” productora de lulo (Solanum quitoense Lam), para lograr ser una

empresa competitiva y estable en el tiempo generando productos de muy buena calidad.
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El cultivo de lulo se presenta como alternativa agricola, debido a la afectacion
econdmica que ha presentado el cultivo de café en Colombia durante los ultimos afios,
como los altos precios en el abono, el aumento de plagas, los cambios climaticos y los
bajos precios en las cooperativas. A nivel nacional se aprecia un costo de produccion
elevado en el cultivo de lulo, principalmente por la presencia de micro organismos lo que
obliga a los productores a la compra de agroquimicos de alto valor.

Es por ello, que alguno de los fracasos de las empresas productoras de lulo se da
por la aparicion de plagas como gusano perforador, picudo de la flor, barrenador del tallo
y enfermedades como gota, pudricion blanca, antracnosis, pudricién del tallo entre otras
gue afectan de manera constante el cultivo. Dada esta problematica y a fin de dar solucién
a nivel gubernamental se han generado alternativas de solucion para su manejo
fitosanitario y de esta forma, poder continuar con la produccion de tan apetecido fruto.

Segun la reglamentacién del ICA en lo que concierne al manejo fitosanitario en el
lulo se debe realizar una adecuada seleccion del material de propagacién, debido que
por medio de las semillas es muy posible que se transmitan agentes patdgenos que
podrian ocasionar pérdidas importantes. Basado en lo anterior, la recomendacién es
adquirir material de propagacion de viveros certificados por el ICA, ya que estos cuentan
con instalaciones y técnicas de produccion que avalan la calidad genética, sanitaria,
fisiologica, y fisica de los materiales ofrecidos a las empresas o mercados (Huila G. d.,

2006).
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3. JUSTIFICACION

En vista de que el cultivo de café en Colombia esta atravesando por una crisis en
cuanto a su precio de venta, los caficultores estan desmotivados por los bajos ingresos
gue no son suficientes para acaparar todas las actividades que requiere dicho cultivo; es
decir, los recursos que estan generando las pequefias empresas caficultoras no resultan
suficientes por ejemplo: un caficultor recibe $700.000 por carga, de ese presupuesto le
cancela a los recolectores de café $500.000, le quedan solo $200.000 de los cuales debe
comprar los insumos (abono, herbicidas, plaguicidas). Adicional a esto, se requiere de
operarios que se ocupen de las limpias, abonadas, encaladas, y demas asistencias del
cultivo, por lo tanto, el negocio del café en estos momentos resulta insuficiente para los
pequefios caficultores (Sierra, 2018).

En algunos casos los ingresos recibidos en la venta del café solo alcanzan para
pagar empleados, por lo cual, el caficultor se ve obligado a recurrir a las entidades
financieras a adquirir capital de inversién para sus empresas, un negocio asi no resulta
nada rentable, porque se supone que la empresa debe de asumir sus gastos (Sierra,
2018)

Debido a la problematica del café nace o surge la creacion de La Empresa “Villa
Laura” que se dedicara a la produccién y comercializacion de lulo con la implementacion
de semilla certificada que garantizara la calidad del producto. Ya que las proyecciones
con material vegetal certificado presentan una viabilidad que generara excelentes
resultados, a diferencia de las otras empresas cada tres afios se adquirira material nuevo

certificado.
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4. OBJETIVOS

4.1. Objetivo general
Realizar la formulacion de creaciéon de la empresa “Villa Laura” que se dedicara a la
produccion y comercializacion de Lulo (Solanum quitoense Lam), ubicada en la vereda la

Linea perteneciente al municipio de La Plata (Huila).

4.2. Objetivos especificos

» Presentar el estado de siembra y produccién del lulo a nivel nacional,
departamental y municipal.

» Elaborar un estudio de mercado del lulo a nivel local del municipio de La Plata
(Huila).

» Realizar un estudio técnico para la implementacion de una empresa productora
de lulo.

» Formular una estructura organizacional y legal para la empresa Villa Laura.

» Realizar un analisis financiero de la empresa “Villa Laura” para la produccion y

comercializacion de lulo.

NIT. 860.012.357-6

SEDE PRINCIPAL BOGOTA - PBX: (571) 587 87 97 Linea gratuita nacional: 01 8000 111 180
Carrera 9.% n.° 51-11 / contactenos@usantotomas.edu.co

o
OO OOOO Acreditacion Institucional

www.usta.edu.co

° °°° I nte rna Cl onNna I . - E DIVISION DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA -DUAD-

PBX: (571) 595 00 00 ext. 2044 Carrera 10.? n.° 72-50 / admisiones@ustadistancia.edu.co
www.ustadistancia.edu.co




‘UNIVERSIDAD SANTOTOMAS

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA MULTICAMPUS 15

Res. MEN No. 01456 del 20 de enero de 2016
VIGILADA MINEDUACION - SN ( Vigendia por seis aftos:

5. CAPITULO 1. ANALISIS DE ENTORNOS

5.1. Siembray produccion de lulo en Colombia

Actualmente el pais ha potencializado y diversificado la siembra masiva de cultivos
transitorios y de largo plazo, en este caso se expone la siembra del lulo que ha generado
una alta participacion en los terrenos de los agricultores desde los ultimos 10 afios. Para
argumentar dicha informacion se muestran las siguientes ilustraciones que reflejan su

participacion a nivel departamental y municipal, a fin de conocer el potencial del mismo.

|

y .
LUIO

AREA SEMBRADA Y AREA COSECHADA DEL CULTIVO DE
LULO 2007-2015

Area Sembrada (ha) Area Cosechada (ha)
2015 2015

12000

10000
- -
0000

6000

Ares S wmbencs
’
s
]

00

2007 2008 2000 2010 an 22 20 200 o
Ana

CALENDARIO DE SIEMBRAS Y COSECHAS
DEL CULTIVO DE

LULO
2015

llustracion 1 Area sembrada y area cosechada de lulo a nivel nacional.

Fuente: (Agricultura, 2016)
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Basada en la ilustracion anterior, se presenta un crecimiento considerable en la
siembra de lulo desde el afio 2007, partiendo de 8.000 (ha) a 10.623 (ha) para el afo
2015, lo que convierte las posibilidades de ser un pais con miras hacia la exportacién de
dicho producto (Agricultura, 2016). Ademas, de resaltar las caracteristicas y cualidades

excepcionales con las que cuenta el sistema productivo en el pais.

En la siguiente ilustracion podemos profundizar acerca de las épocas de siembra y
cosecha del afio 2007 y se presenta el area sembrada, area de cosecha, producciéon y

rendimiento del lulo del afio 2007-2015.

CALENDARIO DE SIEMBRAS Y COSECHAS AREA SEMBRADA, AREA COSECHADA , PRODUCCION
DEL CULTIVO DE Y RENDIMIENTO DEL CULTIVO DE
Lo LULO
2015 , 2007-2015
Ao AreaSembrada  Area Cosechada Produccion Rendimiento
0% (ha) (ha) ) (tha)
2007 7912 6.233 49.776 8.0
= 2008 8.109 5.772 46.295 8.0
- 2009 8.989 6.356 52.147 8,2
% 2010 9.104 7.040 59.091 8.4
E 1 201 9.193 6.747 57.088 8.5
§ 2012 9.817 7.566 67.473 8.9
2013 9.546 7429 70.272 95
E 2014 11.002 8.851 80.036 9,0
2015 10.623 8.619 82.354 9,6
L 2 2 3 = 2 = = 5 . . . . Fuente: Ministerio de Agricultra y Desarmollo Rural. Secretarias de Agricultura Depantamentales. Alcaldias
5 E 3 2 i H Fi g 2 g ; 2 Municipales. Produccién expresada en frulo fresco.
4 = £ Q z g
H z

llustracion 2 Calendario de siembra y rendimiento del cultivo durante el periodo 2007 al 2015.

Fuente: (Agricultura, 2016)

Para dar una mayor especificacion de este producto se presenta la participacion por
departamento y finalmente por municipio, esto nos muestra la trayectoria de la produccion
del lulo y su comercio.
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AREA SEMBRADA, AREA COSECHADA, PRODUCCION Y RENDIMIENTO DEL CULTIVO DE LULO

SEGUN DEPARTAMENTO
2014-2015
Producadn expresads en o tesco
Area Semteada (ha) Vadsctn  Paricipacitn Arwa Cosechada (na) Varscin  Parscpacin Producadn (1) Varactn  Pacpecn Rendments (1) Varactn
’ 201 018 ™) o~ ~ ™~ 201 2018 ) ™) 20 2018 ™

TOTAL 11.002 10.623 3,4 100,0 8.851 8.619 -2,6 100,0 80.036 82.354 2,9 100,0 9,04 985 57
Huila 2.381 2242 -58 211 1.996 1.853 7.2 215 14.697 12.397 -15,6 15,1 7.36 669 91
Valle del Cauca 1.246 1.210 -2,9 14 1.095 1.055 -36 12,2 9.757 10.268 52 125 891 9,73 92
Tolima 957 1.099 148 103 801 988 233 15 8.962 10.591 18,2 129 11,19 1072 -42
Antioquia 1.043 892 -145 84 517 620 198 72 5.865 7.672 30,8 93 11,33 12,37 92
Santander 666 792 19,0 75 557 587 54 68 6.414 7.657 194 93 11,52 1304 133
Boyacd 514 643 251 6,0 406 524 291 6,1 4.646 6.128 319 74 1145 1n 22
Cauca 608 632 40 59 478 480 04 56 461 5.737 244 70 9,66 119 239
Magdalena 423 452 69 43 352 385 94 45 2457 2620 66 32 6,98 681 25
Caldas 441 426 -34 40 351 263 -25,0 3.1 3.926 2873 -26,8 35 11,20 1092 -25
Norte de Santander 472 424 -10,2 40 458 398 -13.1 46 3918 3.146 -19.7 38 8,56 791 786
Cesar 550 361 344 34 530 296 -44.2 34 4.280 3.078 -28,1 37 8,08 1040 288
Narifo 463 330 -28,7 31 378 251 -33,5 29 1.789 1.355 -242 16 474 540 140
Caqueta 279 272 25 26 264 214 -18,9 25 1.902 1.552 -18.4 19 720 7,25 07
Risaralda 261 182 -30,2 1.7 148 144 27 17 2094 2128 16 26 14,15 14,78 44
Cundinamarca 144 148 33 14 84 103 234 12 988 1.148 16,1 14 1184 11,14 -58
Quindio 192 116 -39.9 11 148 94 -36,3 11 1.076 430 -60,0 05 728 457 -372
Meta 121 106 -124 1.0 112 99 -116 1.1 1.324 1.287 -28 16 11,82 13,00 10,0
Chocd 80 94 175 09 70 80 143 09 341 389 141 05 487 48 -02
Putumayo 52 91 740 09 34 91 166,2 10 454 1.190 162,0 14 13,35 13,14 -16
La Guajira 64 67 47 06 54 60 11 07 336 368 96 04 6,22 6,13 -14
Casanare 47 46 21 04 20 35 750 04 200 340 70,0 04 10,00 9.71 29
Fuente. Agricuitua y Acaidian Murcpaies

llustracion 3 Area sembrada, area cosechada, produccion y rendimiento del cultivo de lulo segin
departamento 2014-2015.

Fuente: (Agricultura, 2016)

AREA SEMBRADA, AREA COSECHADA, PRODUCCION Y RENDIMIENTO DEL CULTIVO DE LULO
PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES

s on anran e bt Samce

estcon T — aramms = ro—

- S S 04 = 0. »m ~ ¢ = R o~
TOTAL 11.002  10.623 20.036 82 354 29 1000l 904 955 57|
' Cajamarca Tokma 470 470 5850 6300 77 76 1500 1500 -
2 El Tambo Cauca 370 3ro 3600 4.500 250 55 12,00 15,00 250
3 Bolivar Valle del Cauca 278 288 1.390 2680 928 33 500 1000 1000
4 LaPaz Cesar 420 1m0 585 420 170 55 290 2000 306 25 700 1200 714
5 Valle de San José Santander 23 98 326 21 66 2143 420 1650 2929 20 2000 2500 250
¢ Garzén Hula 290 3« 152 256 251 18 1916 1632 149 20 75 65 -133
7 Cinaga Magdalena 21 25 185 152 190 250 1216 1520 250 18 800 800 -
& Ptasto Hula 240 270 125 187 217 159 1498 1519 14 18 800 700 -125
% Santo Domingo Antoquia 80 100 250 o %0 - 0 1.440 - 17 - 18,00 -
10 Cama Vallo del Cauca 7 o7 252 0 3 27 655 1314 1008 16 1100 1800 638
11 Macanal Boyaca 18 138 169 103 118 146 1130 1208 148 16 1100 1100 -
12 Paramo Santander 98 98 - %0 8 87 22% 1200 467 15 2500 2500 -
13 Urrao Antoquia 307 9 697 107 0 626 1284 1200 %5 15 1200 3000 1500
14 Riofrio Vallo del Cauca 208 198 -39 166 163 18 1262 1.141 6 14 760 700 79
15 San Vicente del Caguan Caquetd 225 218 -3 210 10 238 1470 1120 238 14 700 700 -
16 El Caivario Mota o4 77 -89 %0 74 178 1170 1110 51 13 1300 1500 154
17 Restrepo Valle del Cauca 94 92 2.1 74 &7 178 1110 1044 59 13 1500 1200  -200
18 Herveo Tokma o7 87 -103 o7 &7 -103 1.504 1044 086 13 1550 1200 -226
19 La Plata Hula 193 178 78 142 159 116 1.067 1032 a3 13 75 65 -133
20 lsnos Hula 180 150 -167 159 136 -142 1110 952 142 12 700 700 -
21 Guavata Santander %0 50 - £ ) - 350 925 1843 1.1 700 1850 1643
2 Sevila Valle del Cauca 70 45 387 £ 45 -100 1.000 900 100 1.1 2000 2000 -
23 Cunday Tokma 0 100 - 0 100 - 0 860 - 10 - 8,60 -
24 Tiband Boyaca es 6 15 (] 6 a8 819 858 48 10 1300 1300 -
25 Ronddn Boyaca 28 70 1500 1 70 s34 122 840 5364 10 1200 1200 -
20 Teorama Norte de Santander 80 80 - L L - 800 800 - 10 1000 1000 -
27 Risaraida Caidas 130 140 7.7 120 85 292 1320 765 420 09 1100 900 -182
28 Bolén do Umbria Risarakda 11 0 70 24 20 -167 708 760 78 09 2038 3800 204
2 Pefiol Antoquia 50 62 240 <0 % 250 1200 75 1S 09 3000 1500 -500
% Colombia Hula 128 124 31 108 107 07 741 748 07 09 700 700 -
31 Josis Maria Santander 70 70 - 4 € 463 541 720 330 09 1320 1200 9.1
22 Guayatd Boyach a7 % 247 28 s 250 560 700 250 08 2000 2000 -
33 San Agustin Hula 109 108 09 % o7 1.0 763 679 -116 0s 800 700 -125
3¢ Santago Putumayo 0 50 - 0 %0 - 0 650 - 08 - 13,00 -
35 Puente Nacional Santander 39 65 667 20 43 1150 «00 645 613 08 2000 1500 -250
36_Otros Municipios 5065 5742 a7 4821 4555 55 37857 35020 75 425 785 769 21

Frarte Vi e Agroiis ) Ovtamin P Swereie b S Ageiitos Cupmtarmrions Ak ol o trspaine

llustracion 4 Area sembrada, area cosechada, produccién y rendimiento del cultivo de lulo principales
municipios productores 2014-2015.

Fuente: (Agricultura, 2016)
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Lo anterior demuestra, que el departamento del Huila ocupa el segundo puesto la
siembra y produccién con mas de 12.397 toneladas al afio, dejando entre ver que el
municipio de La Plata tiene el 3 puesto a nivel departamental con una produccion de mas
de 1.032 toneladas. Estos datos muestran la capacidad de produccion y la proyeccién
gue ha tenido el departamento para fomentar la siembra y comercializacién del lulo

(Agricultura, 2016).

5.2. Estudio de mercado

Para el estudio de mercado local es necesario saber el precio que se ha venido
manejando en tanto a la compra y venta de lulo en los diferentes municipios del pais, por
consiguiente, a continuacion, se muestran las ciudades lideres en el manejo de precios
del kilo de lulo en Colombia.

La ilustracion presenta a manera de escala cada municipio que comercializa y el
precio de venta del producto, para este caso se aprecia que Arauca lidero en el afio 2018
el precio de venta en un minimo de $4.250 en comparacién con la Unién que cerré en
$1.667 para la misma fecha, la siguiente informacién se obtiene del boletin semanal del
DANE que informa a los consumidores el valor de los diversos productos de la canasta

familiar.
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Puacs por blogmns Peacs por Hogore
Precios Terdes Precios Teaden-
TN ATy Nisimo Wimo Medo <o S S—— Misino Mésimo Medo o
Limén Tahiti Lulo
(continuacién) (continvacida)
Chiquinguird [Boyocd) 1136 1273 1182 . Neivo, Serchostos 2400 2800 2567 -
Cicutn, Canchasios 1344 1384 1384 o Polmis Volie del Couco) 2700 2800 2750 e
Duttema [Boyocd) 1591 1591 1591 s Pomgienc (Nerte de Sestender 2000 3000 2425
lbogué, Plaza La 21 1.000 1000 1.000 +se Pasto, B Potrer@lo 1739 2043 1932 .
Manizoles, Centro Golerias 800 1000 925 - Pereico, Lo 41 2000 2700 2775 «
Maedallin, Cantrol Moyorisia da Persira, Mascoso 2200 2700 2513
Asticquia aJa s = Popoyéa, Plazn de mescado del 2000 2400 2225
Madellin, Plozo Mineristo José Moris | 1o 1000 1170 . barrio Baliver 2 .
Vil Son Gil [Sontonder) 3120 3200 31G
Newvo, Surobasios 800 1280 1013 e Sarmn Moo Megdalend) 3400 3500 3G5 -
Poimira (Volle del Coucal 1.000 1000 1000 « Sincelejo, Nwevo Mercado 2800 3000 2967
Pompiora (Nore de Sorrder) 1250 1458 1354 o Seccers [Sontnded 3200 3280 3251 .
Poswo, B Potrerilo 400 700 550 ese Segemeso Boyocd] 2826 3261 3080 -
Persiro, Lo 41 1200 1300 1242 - Tukud (Volle ded Couen) 2300 2400 2375 .
Paresn, Marcasa 1000 1500 1208 - Tonje, Complejo de Servicics del Ser 3241 3478 3406 -
Rionegro [Asticga) 1500 1800 1449 Volledupaor, Mescohastes 3200 3600 3350 -
San G [Sontonded 1080 1400 1220 <o Voledupor, Mercado Nuevs 2800 2800 2800 -
Sonta Barhara (Antioguic) 600 700 650 - Villovicencio, CAY 1000 3600 3300
Socarmo (Santonder] 1000 1080 1027 = Yopa! |Cosoncrs) 3500 3750 3425 .
Sogamass [Boyocd] 1.134 1500 1358 . =
Tedué (Volle del Couce) 1000 1200 1047 = Mandarina arrayona
Teejo, Complejo de Servicos del Ser 1364 1591 1515 w4e Bogesé D. C., Coenhontos 1344 1591 1468 =
Ubaté (Cundinomarca) 1354 1455 1409 e Boenovernurc (Volle dd Coxcal 1500 1500 1500 - §
Villavicendio, CAV 1200 1400 1275 Colb, Covesn 1500 1600 1527 3
Cal, Sontn Helena 1150 1250 1183 .
Lulo Deitome Boyocs] 955 1000 977 —
Aroecn {Aroucn) 4250 4500 4347 Reorencio [Cogeetd] 1280 1400 1340 o+ E
Amenia, Mercar 2500 2400 2547 = Ibogeé, Plazs Lo 21 1000 1200 1067 -
Barroaquilla, Barmanguilin 3000 3200 1150 - Lo Unida (Noriko) 1000 1.100 1050 -
Grancbasices 3400 4000 3421 o Neivo, Serchesos 1136 1354 1267
Bogess D. C, Combastes 3000 3400 3160 - Posio, B Poresdio 1250 1500 1375 e
Bu Cantroah 2800 3000 2900 - Popayda, Ploza de mescods del
Buenaventura [Velle del Couenl 3000 3400 3347 besrio Boliver coscallcio ol d s
Cali, Covosa 2500 2700 2585 - Son G4 [Sontonded 400 480 453
Cali, Sonin Helena 2400 2700 2650 - Socono [Sontonder) 400 480 453
Cartogena, Bazuto 3200 3400 3250 = Sogemeso Boyact) 1045 1384 1157
Cartogo [Velle del Couca) 2500 2400 2513 o Tk (Volie def Conucn) 1300 1500 1400
Chiguinguird (Boyacd) 2409 3043 2884 - Tenjo, Complejo de Servicios def Ser 818 955 902 +ee
Cicsta, Canchostes 3400 4000 3606 Ubasé [Candaamasca) 1600 1600 1400 «es
Dutoma {Boyacs) 3043 31043 3043 - Villovicencia, CAY 800 1000 880
Florencio {Coquatd] 2800 2800 2800 -
thoged, Plaza Lo 21 2600 2800 2740 Mandaring comin
Iplales [Noriflo), Ipicles somos iodos  1.800 1.800 1800 - Ascuco (Aruca) 1.273 1364 1333 -
Lo Uniéa (Nenc} 1067 1833 1730 4 Bonrcegalio, Aamonqudin 1125 1250 1173 e
Monizales, Ceatro Golerlos 2300 2400 2438 . B o, Castroch 652 652 452 -
Madelin, Cantral Moyorisio de 2000 2400 2215 - Becoromonge, Mascodes del ceatro 800 800 800 -
Antoquia Carngesa, Barats 1455 1818 1425 -
Madallin, Plaza Minodsta josé Marie Cécuto, Canchastos 800 1000 900 o
Villa 20002400 LUR [ Cécutn, Lo Neeva Sextn 880 .
Mosseria, Mercado del Sur 3500 4000 3583 - lpicies Norife], lpicles somesiodes 1120 1200 1133 .

llustracion 5 Precios mayoristas diciembre del 2018

Fuente: (DANE, 2018)
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CORABASTOS Boletin Diario de Precios &) PDF
“j " 12 de September del 2019 \/ Descargar

El presente boletin corresponde a productos y precios de comercializacion en los puntos de venta de las
diferentes Bodegas de la corporacion y esta dirigido al consumidor

-

€4/ HORTALIZAS Actualizado cl: 2019-09-12

*Close Alerta! En Tablets o SmartPhone Usted puede ver los precios desplazandose hacia la derecha en la tabla

Nombre Presentacién Cantidad Unidad §Cal Extra S Cal. Primera :’,"""” .
LULO CANASTILLA 25.00 KILO S 70.000 S 68,000 S 2.800

llustracién 6 Corabastos, boletin diario de precios.

Fuente: (Corabastos, 2019).

De acuerdo a la informacion anterior, se demuestra que el precio del kilo de lulo ha
tenido un precio variable entre los $1739 hasta los $3500 en el pais; por lo tanto, el precio
promedio se ha mantenido entre los $2000 y $2800 arrojando un buen margen de
rentabilidad comparado con otras frutas que se producidas a nivel nacional, esto se debe

a que la demanda es alta a nivel pais y a nivel internacional (Ministerio de Agricultura,

2015).

5.3. Posibilidades de mercado nacional

En cuanto al mercado nacional el lulo es considerado como uno de los productos
principales en los hogares, siendo una fruta apetecida por los consumidores debido a su
sabor exquisito. Ademas, es apetecido para los procesos industriales de comercializacion

nacional, donde se derivan productos como: mermelada de lulo, el néctar de lulo, la pulpa
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de lulo, bocadillos, yogurt, jugos, entre otros, lo que permite tener un amplio mercado en

la siembra y produccién de este producto (Terciopelo, 2016).

5.4. Posibilidades de mercado local

En el municipio de La Plata (Huila), los mercados que existen para comercializar el
Lulo son: El mercado Campesino, la galeria del municipio que cuenta con 10 puestos
vendedores de frutas y verduras y diversas tiendas que se encuentran ubicadas en
diferentes sitios del municipio, asi como un gran nimero de intermediarios. Las opciones
de vender en los mercados locales es de gran ventaja ya que no existen un gran nivel
competitivo de oferta y la demanda es alta. Sin embargo, resulta muy engorroso tener
que comercializar el Lulo en fracciones; es decir, en los diferentes medios de
comercializacion mencionados anteriormente, ademas de ello en dichos puntos compran

en pequeias cantidades lo cual es una desventaja para la empresa Villa Laura.

5.5. Mercado que atendera la empresa

El mercado que atendera la Empresa Villa Laura estd compuesto por la poblacion
consumidora de Lulo y la industria que lo emplea como materia prima para procesar
diferentes alimentos. En este caso especifico se presenta brevemente la comercializacion
del lulo para la Empresa Villa Laura.

La comercializacion se realizara de forma directa en finca; es decir, con dias de

anticipacién se contacta via telefénica con los posibles Clientes o Compradores, de
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acuerdo con la mejor opcioén se dara el compromiso y se le expendera la produccién, en

este caso se tienen tres opciones o alternativas para la venta:

1. Comercializadora “La Yayita”.

2. Comercializadora “Don Carlos”

3. Comercializadora “Lulo larga Vida”

Se realizan llamadas para conocer los precios que este manejando cada una de las
empresas nombradas anteriormente, e informar el promedio de la cantidad de lulo que
se tiene para ofertar, posteriormente se elige la que ofrezca un mejor precio para la
comercializacion, cabe resaltar que no se tiene ningun contrato de compra con las
comercializadoras.

Cuando se define a quien se le realizara la venta; un dia antes se llama a los
trabajadores quienes realizan la labor de recoleccién del lulo en el lote, el cual es
empacado en estopas y transportado hasta el sitio donde esté el vehiculo de carga; el
vehiculo llega a la Empresa Villa Laura en horas de la mafiana con sus respectivos
escogedores que son los que se encargan de seleccionar el Lulo en: Bueno (grueso),
Riche (pequefio) y Ancheta (Defectuoso).

El producto es empacado en canastillas plasticas cada una con un peso aproximado
de 22.5 Kilos, las cuales son transportadas por parte de los compradores a diferentes
ciudades.

Una vez terminada la labor de la recoleccion, seleccion y peso del producto en kilos,
se procedera a llamar al cliente para cerciorar la cantidad que se le envia y a su vez
establecer la fecha y hora del pago; sin embargo, en ocasiones envian todo o una parte

del dinero con uno de los operarios que llega en el vehiculo de carga.
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Es de anotar que ninguna de las empresas cobrara el viaje hasta el municipio de La
Plata (Huila), debido a que estas organizaciones corren con todos los gastos de
transporte.

5.6. Detalles de la competencia

El municipio de La Plata (Huila), cuenta con aproximadamente 180 hectareas de
produccion de lulo, esto se debe a que cuenta con condiciones climaticas favorables para
dicho cultivo, de la misma manera los caficultores aprovechan cuando se corta un lote de
café, es ahi cuando se siembran las plantas de lulo y se aprovecha el espacio que queda.
La vereda La Linea tiene tres (3) productores de lulo que son competencia directa y otros
ubicados geograficamente cercanos. ElI municipio tiene una amplia demanda del
producto, lo que representa una alternativa para su respectiva comercializacion.

A continuacién, se describen los tres productores:

Jhonatan Velazquez: Propietario de la finca La Esperanza, cuenta con un area de
siembra de 10.000 m?

Diana Milena Quintero: Propietaria de la finca Los Pinos, cuenta con un area de
siembra de 10.0000 m?

Guido Fernando Bran: Propietario de la finca El Refugio, cuenta con un area de
siembra de 5.000 m?

Los tres competidores comercializan la produccion total del cultivo a las empresas:

”

“La Yayita”, “Don Carlos” y “Lulo larga Vida”; puesto que, estas empresas presentan una

alta demanda por la compra del lulo en la vereda y en los municipios aledafios a La Plata
(Huila).
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6. CAPITULO 2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y LEGAL

‘UNIVERSIDAD SANTOTOMAS

6.1. Misién

Producir y comercializar lulo (Solanum quitoense Lam.) con los mejores estandares
de calidad implementando técnicas eficaces y eficientes para abastecer la demanda de

las empresas manufactureras del departamento del Huila.

6.2. Visién

Consolidar la empresa “Villa Laura” en el afio 2022 como una de las empresas
productoras y comercializadoras de lulo (Solanum quitoense Lam.) en el departamento

del Huila.

6.3. Organigramade la empresa

En la empresa Villa Laura contara con un organigrama de principio de
centralizacién, que consiste en una empresa pequefia que es manejada por un solo

administrador, el cual se encarga de estar presente en todas las labores que se llevan a

cabo.
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Administrador
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i
Contador
N
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Operario de Operario Operario
produccion contratista 1 contratista 2
N N NS

Grafica 1 Organigrama empresa Villa Laura

Fuente: (Propia 2019)

6.4. Descripcion de los cargos

Para cada uno de los trabajadores de la empresa Villa Laura se presenta un perfil
laboral que muestra las funciones a desarrollar y la remuneracién correspondiente.

El contador sera incorporado a la empresa mediante la modalidad de contrato o
labor para llevar el resultado béasico de la operacién de gastos y ventas en la empresa,

esto mientras se da el crecimiento a escala de la organizacion.

Tabla 1 Perfil del administrador

Manual de funciones:

Perfil cargo: Administrador
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Estudios: Administrador de empresas Agropecuarias
Experiencia: 3 afios de experiencia en el area técnica y comercial en el

sector agricola, capacidad de liderazgo y creatividad.

Localidad: La Plata
Departamento: Huila

Salario Mensual: $ 850.000
Prestaciones sociales $414.539
Mensuales:

Valor con prestaciones $1.264.539
Sociales:

Remuneracion Afio 1 $15.174.472
operativo:

Tipo de trabajo: Tiempo completo
Tipo de contratacion: Contrato a término indefinido
Funciones

Implementacion de la empresa en la adecuacion locativas, compra de semilla,
maaquinaria y equipo oficina.

Realizar los procedimientos de las licencias y permisos para la empresa.
Participar en la seleccién y contratacion del personal.

Establecer programaciones de trabajo y controlar el cumplimiento del personal.

Comprar insumos para la produccion del cultivo.

Negociar con proveedores el suministro de la materia prima.

Controlar el inventario, los ingresos y modificar los precios.

Determinar el tipo de producto a ofrecer e implementar los procedimientos
operacionales.

Establecer el presupuesto de produccién y comercializacion.

Promover el trabajo de campo en busca de nuevos clientes.

Negociar con clientes los productos y la atencién.

Disefiar las rutas de distribucién del producto

Promover convenios comerciales con empresas del sector publico y privadas como
canales de distribucion.

Fuente: (Sena 2019)

Tabla 2 Perfil del operario de produccion.

Manual de funciones:
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VIGILADA MINEDUACION

Perfil cargo:

Estudios:

Experiencia:

Localidad:
Departamento:

Salario Mensual:
Prestaciones sociales
Mensuales:

Valor con prestaciones
Sociales:

Remuneracion Afio 1
operativo:

Tipo de trabajo:

Tipo de contratacion:

Operario de Produccion

Técnico o Tecndlogo en produccion Agropecuaria

2 afos de experiencia en el area técnica del sector agricola,
capacidad de liderazgo.

La Plata
Huila

$ 834.000
$ 390.155

$ 1.224.155

$ 14.689.980

Medio Tiempo
Contrato a término indefinido

Funciones

Implementar asistencia técnica en el cultivo

Seleccionar la maquinaria y equipos tecnolégicos que permita agilizar los tiempos de
produccion. Utilizar nuevas formas y métodos de asistencia

Cumplir con el presupuesto de produccién. Controlar el inventario.

Determinar el tipo de producto a ofrecer e implementar los procedimientos
operacionales. Entrenar el personal de asistencia.

Programar el plan de produccion

Establecer horarios de trabajo para determinar el tipo y cantidad de insumos que se
requieran para control y desarrollo del cultivo

Aplicar el programa de BPA

Llevar a cabo las actividades del area de produccién

Emitir informes periédicos y demas solicitudes que se requieran

Conocer y aplicar los planes de contingencia para casos de emergencia.

Manejar los residuos generados y mantener orden y limpieza en el lote de trabajo,
Cuidar los elementos, maquinaria, utensilios e instalaciones de la empresa

Reportar cualquier anomalia que observe

Hacer uso adecuado de los elementos de proteccién personal

Realizar todas las actividades correspondientes al cargo cumpliendo con los
procedimientos de seguridad respectivos Reportar actos y condiciones inseguras

Asistir a capacitaciones
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Llevar buenas relaciones con sus comparieros de trabajo

Conocer y aplicar los planes de contingencia para casos de emergencia

Clasificar, disponer los residuos generados y mantener orden y aseo en los sitios de
trabajo. Aplicar lo correspondiente al Sistema de Gestidon y Seguridad en el Trabajo

Velar por el cuidado y proteccion de los recursos naturales.

Fuente: (Sena 2019)

Tabla 3 Perfil operarios contratistas 1 y 2.

Manual de funciones:

Perfil cargo:
Estudios:

Experiencia:

Localidad:
Departamento:

Salario Mensual:

Prestaciones sociales Mensuales:

Valor con prestaciones Sociales:
Remuneracion Afio 1 operativo:
Tipo de trabajo:

Tipo de contratacion:

Funciones

Operario Contratista 1y 2.

Técnico en produccion o explotaciones
Agropecuarias

1 afios de experiencia en el &rea técnica del
sector agricola, capacidad de liderazgo.

La Plata
Huila

$ 781.242
$ 381.006
$ 1.162.249

$9.297.988
Tiempo parcial
Por contrato o labor

Llevar a cabo las actividades del area de produccion.
Ayudar al operario de produccion y controladores de procesos en el desemperio de

sus funciones.

Operar maquinas agricolas para las diversas labores

Clasificar y separar productos.

Revisar los productos y empacar para garantizar la calidad.
Embalar materiales o productos en cajas, canastas y otros recipientes y contenedores
para su expedicion o almacenamiento.

Aplicar el programa de BPA

Registrar la informacién de produccion como cantidad, peso, tamafio, fecha y tipo de

productos

Portar el uniforme y los elementos de proteccion personal
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Realizar actividades de limpieza y desinfeccion
Cuidar los elementos, maquinaria, utensilios e instalaciones de la empresa

Reportar cualquier anomalia que observe
Realizar todas las actividades correspondientes al cargo cumpliendo con los
procedimientos de seguridad respectivos
Reportar actos y condiciones inseguras
Asistir a capacitaciones
Llevar buenas relaciones con sus compaferos de trabajo
Conocer y aplicar los planes de contingencia para casos de emergencia
Clasificar, disponer los residuos generados y mantener orden y aseo en los sitios de
trabajo.
Aplicar lo correspondiente al Sistema de Gestion y Seguridad en el Trabajo
Velar por el cuidado y proteccion de los recursos naturales.

Fuente: (Sena 2019)

Los periodos de prueba seran por un tiempo aproximado de tres meses donde se
evaluara las capacidades, compromiso, aptitudes y responsabilidades de cada empleado
u operario dentro de la empresa Villa Laura de esta manera se fijaran los contratos

(temporales o fijos).

6.5. Normatividad empresarial (constitucion empresa)

La empresa Villa Laura se constituirA como persona juridica a través de una
Sociedad Acciones Simplificada (SAS) en la Camara de Comercio de Neiva, la ventaja
de consolidar la empresa es que sera reconocida a nivel nacional y podra participar en
convocatorias de transferencia tecnoldgica. Al igual que, serd una empresa que tendra
beneficios por ser recaudadora de IVA, para este proceso se detallan algunas
caracteristicas y responsabilidades: Una Sociedad Acciones Simplificada se constituye
mediante documento privado ante Camara de Comercio o Escritura Publica ante Notario
con uno 0 MAas accionistas, quienes responden hasta por el monto del capital que han

suministrado a la sociedad. Se debe definir en el documento privado de constitucion el

NIT. 860.012.357-6

SEDE PRINCIPAL BOGOTA - PBX: (571) 587 87 97 Linea gratuita nacional: 01 8000 111 180
Carrera 9.% n.° 51-11 / contactenos@usantotomas.edu.co

(@]
OO OOOO Acreditacion Institucional

www.usta.edu.co

° °°° I nte rna CI ona I 2 W DIVISION DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA -DUAD-

PBX: (571) 595 00 00 ext. 2044 Carrera 10.* n.° 72-50 / admisiones@ustadistancia.edu.co
www.ustadistancia.edu.co




‘UNIVERSIDAD SANToTOMAs

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA MULTICAMPUS 30

Res. MEN No. 01456 del 20 de enero de 2016
VIGILADA MINEDUACION - SN Vigendia por seis afios

nombre, documento de identidad y domicilio de los accionistas; el domicilio principal de
la sociedad y el de las distintas sucursales que se establezcan; asi como, el capital
autorizado, suscrito y pagado, la clase, nimero y valor nominal de las acciones
representativas del capital y la forma y términos en que éstas deberan pagarse (Mufioz,

2017).

6.6. Caracteristicas:

Se crea mediante contrato o acto unilateral que constara en documento privado.

Se constituyen por una o varias personas naturales o juridicas, quienes solo seran
responsables hasta el monto de sus respectivos aportes. Una vez inscrita en el registro
mercantil, formaré una persona juridica distinta de sus accionistas (Camara de Comercio,
2018).

El documento de constitucion sera objeto de autenticacion de manera previa a la
inscripcion en el registro mercantil de la Camara de Comercio, por quienes participen en
su suscripcién. Dicha autenticacion deberd hacerse directamente o a través de

apoderado (Camara de Comercio, 2018).

6.7. Responsabilidad:

Como en toda sociedad por acciones, la responsabilidad de los socios esta limitada
al monto de sus aportes. No obstante, la innovacion en este campo esta dada por la

exoneracion expresa de responsabilidad para los accionistas por obligaciones laborales,
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tributarias o de cualquier otra naturaleza que adquiera la sociedad (Art. 1 Ley 1258 de
2008). Esta limitacién es una clara muestra de la intencion del legislador de fomentar la
inversion nacional y extranjera, garantizando la intangibilidad del patrimonio personal del
socio, por cualquier deuda que pueda generar la sociedad. Sin embargo, mas adelante
la misma ley establece la posibilidad de desestimar la personalidad juridica de la sociedad
y perseguir el patrimonio de los socios, especificamente en los casos en que se utilice la
sociedad no para generar empleo y riqueza sino para defraudar al Estado, a los

trabajadores y a los creedores sociales (Art. 42 Ley 1258 de 2008) (Bogota, 2019).

6.8. Procesos parala constitucidén de la empresa:

Se redactan los estatutos en borrador, en una asesoria de una hora pueden ser
corregidos por el area juridica de la Camara de Comercio de Neiva, una vez modificados
los estatutos se autentican ante notario publico, este proceso dura tres horas.

Se adjunta fotocopia del documento de identidad, recibo original de un servicio
publico y estatutos; los documentos se diligencian con el nombre de la empresa previa
consulta de la existencia de un homoénimo, datos del propietario de la empresa, el nimero
de la cédula de ciudadania y la respectiva fotocopia, la nacionalidad, el estado civil,
namero telefénico, el domicilio; la clase de empresa, el domicilio de la empresa, el objeto
social, sus principales actividades; el capital social pagado; la forma de administrar la
empresa, las causales para disolverla, la forma de liquidarla y demas aspectos que
tengan que ver con los estatutos de constitucion; se debe cancelar matricula mercantil,

impuesto de registro, estampillas y formulario.

NIT. 860.012.357-6
66 SEDE PRINCIPAL BOGOTA - PBX: (571) 587 87 97 Linea gratuita nacional: 01 8000 111 180
OO 0o O Acreditacion Instn:umonal ' Carrera 9.% n.° 51-11 / contactenos@usantotomas.edu.co

www.usta.edu.co

° °°° I nte rna CI ona I 2 W DIVISION DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA -DUAD-

PBX: (571) 595 00 00 ext. 2044 Carrera 10.* n.° 72-50 / admisiones@ustadistancia.edu.co
www.ustadistancia.edu.co




‘UNIVERSIDAD SANTOTOMAS

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA MULTICAMPUS 32

Res. MEN No. 01456 del 29 de enero de 2016
VIGILADA MINEDUACION - SN Vg por s crice

Proceso que en la cAmara de comercio de Neiva dura 8 dias hébiles y el resultado
es el certificado de existencia mercantil.

En la Camara de comercio con el certificado de existencia mercantil se diligencia el
Pre Rut Nit.

Para obtener cita en la DIAN, para tramitar el RUT: se accede a las paginas
electrénicas de la DIAN o por contacto telefénico a la misma entidad, se solicita la cita
para tramitar el RUT, la linea telefénica de la DIAN.

Para obtenerlo RUT (registro Gnico tributario), con el Pre Rut, certificado de
existencia mercantil y la autorizacion de la DIAN se apertura una cuenta de ahorros con
$100.000 a nombre de la empresa, con dichos soportes fisicos se obtiene el RUT con el
Nit de la empresa, la inscripcion en el registro de vendedores, IVA, Retencion en la fuente,
declaracion de renta, y la solicitud para la autorizacion para la numeracién para las
facturas que usara la empresa, y el mecanismo digital.

Con el RUT y el Nit de la empresa, se anexa el Nit en el certificado de existencia en
la camara de comercio de Neiva, se registran los libros contables de actas y accionistas.
(DIAN, 2019).

Tramites Tributarios:

La empresa adquiere responsabilidades tributarias en presentar y pagar los
Impuestos nacionales 05. Impuesto de Renta y complementario régimen ordinario, 07. y
09. Retencion en la fuente, 11. Ventas régimen comun, 14. Informante de Exdégenay 35.
Impuesto sobre la renta.

Se declaran impuestos municipales como el ICA y el Reteica siempre y cuando

superen unos topes e Impuesto de Industria y Comercio (Camara de Comercio, 2018).
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7. CAPITULO 3. ESTUDIO TECNICO

7.1. Localizaciéon

El territorio municipal para fines administrativos y de division publica, adopta la
division territorial comprendida por la zona urbana o cabecera municipal, la zona de
expansion urbanay la zona rural, conformada por 117 veredas, 10 centros poblados 'y 10
corregimientos dentro del area de accion directa, y 17 veredas dentro de la zona de litigo

(Huila A. d., 2019).

Figura 2. Divisién Politico Administrativa La Plata Muila

Fuents Secretana de Faneacion Muriopal Canografa POOT La Pusa

E'

llustracién 7 Division politica administrativa del municipio de La Plata (Huila).

Fuente: (Huila A. d., 2019)
El municipio de La Plata ha sido caracterizado por contar con un ambiente éptimo

para la implementacién de diversos productos agricolas y pecuarios, lo que ha llevado a
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gue gran parte de los productores del sector primario se centren en la zona y ejecuten
proyectos rentables que mejoran no solo la economia del mismo sino la economia del
departamento del Huila.

El cultivo de lulo se ha implementado con anterioridad en la propiedad donde se
establecera la empresa Villa Laura. A continuacién, se presenta la ubicacion y diferentes

factores que muestran el area donde se ejecutara el proyecto empresarial.

Paicols,

llustracién 8 Ubicacién geogréafica de la vereda la linea.

Fuente: (Google Maps, 2019)

Como se puede ver en la imagen, la vereda La Linea esta demarcada por la cruz

roja que se encuentra en la imagen, para llegar hasta la vereda es necesario ingresar por
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el municipio de La Plata o por el municipio del Pital, luego como lo indica la imagen se

llega a la parte rural en donde se encuentra ubicada la empresa Villa Laura.

d‘ » | |Américadel Sur ~ | Colombia ~ | |Regidnde Huila ~ | | Vista satélital de La Linea ~ Cambiar mapa ~
'(: — ]
+ v
= | eee— ._‘_
®Mapas e :
pa Apple™+Google™ Mapa de La Linea: compartir cualquier lugar, e

llustracién 9 Ubicacion de la empresa Villa Laura y comportamiento climatico.

Fuente: (Google Maps, 2019)

Generalmente en la vereda La Linea del municipio de La Plata se cuenta con
condiciones climéticas acordes a las requeridas por el cultivo de lulo. De igual forma, la
cruz en la imagen representa la ubicacion de la empresa y las distancias entre los cascos
urbanos de los municipios mas cercanos.

Para el estudio técnico se realiz6 una busqueda de la informacion y estandarizacion

del cultivo donde se tomd informacion de fuentes como la Gobernacion del departamento
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del (Huila) quien elabord un estudio en el afio 2006 relacionado con la produccién del

cultivo del lulo y ajustado a las condiciones de la region.

7.2. Fichatécnica

GENERALIDADES DEL LULO (Sclanum guitoense L.)

| Nombre comdn T3
| Nombre cientifico. [N AT T 7020 1 B)
[T Solanum

. [T Citrus spp. Aurantiaceas
B\ Fruta

Origen Originario de las vertientes orental

y occidental de la cordilfera de fos
Andes, en Perd, Ecuador y Colombia.
[T RETS (Cultivado desde Chille hasta México,
especialmente en Perd, Ecuador
Colombia, Panamd, Costa Rica y
Hoodueas

FUINTE: Secretacks Téonica Cadena Frutioola Mula « STDAM

. Contenido nutricional del lulo

| Hemento o compuesto || Unidad | Tolal ]
Agua % 87.0
Proteinas % 074
Grasas % 0.17
Carbohidratos % 80
Fibra % 26
Ceniza % 095
Calcio Mg 342
Hierro Mg 1.19
Vitamina C Mg 294
Pectina % 1.28

llustracién 10 Ficha tecnica Lulo (Solanum quitoense Lam).

Fuente: (Huila G. d., 2006)

La ficha técnica muestra las generalidades del cultivo de lulo a la hora de realizar la

siembra y produccion, para ahondar en las especificaciones en la siguiente tabla se
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encuentra la informacion de las condiciones agroecoldgicas, como humedad, suelo,
luminosidad, precipitacion. Esta informacion se toma del manual técnico de lulo elaborado

por la Gobernacion del departamento del Huila.

(. CONDICIONES AGROECOLOGICAS
RADIACION Hdia i
TEMPERATURA “C 14-18
PRECIPITACION mm 1500-2000
HUMEDAD - BOS
PENDIENTE ) & < 30'%
Bosque himedo premontano
ZONA DE VIDA Bosque muy himedo premontano
Bosque muy himedo montano bajo
N Kz ha 150
REQUERIMIENTOS P205 Kgha 20
NUTRICIONALES
DEL SUELO K20 Kgha 180
pH 5.546.5
PROFUNDIDAD om. S0-75
TextuRs cine TR s
DISTANCIAS DE SIEMBRA (m) In2 325, a3

16661333, 1111, 1923,

VIDA UTIL 2 ahon
COSECHA: Inicia entre los 9y 11 meses, presenta picos en abeil, mayo, octulye y noviermnbee.

FUENTE: Secretarka Téonwa Cadena Fratioola Murls < SEDAM

llustraciéon 11 Condiciones agroecoldgicas.

Fuente: (Huila G. d., 2006)
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El ciclo productivo del cultivo de lulo requiere del uso de productos como,
insecticidas, fungicidas, fertilizacién y coadyuvante. Estos insumos ayudan al desarrollo
de las plantas y adicionalmente prevén el atague masivo de diversas plagas y
enfermedades, por lo que se resalta en la tabla 4 insumos el tipo de productos y las

cantidades que se usaran por afo.

7.3. Tamaiio del proyecto y aspectos generales

Terreno

Para implementar la empresa Villa Laura se contara con 1 hectérea de terreno que
en el municipio de La Plata. Se sembraran las plantas de lulo certificadas que provendran

del vivero para reducir costos de asistencia en germinacion.

Densidad de siembra

La densidad de siembra es de 1,50 m x 3 m que equivale a 2.222 plantulas por
hectarea, esta cantidad tiene un promedio de produccion en la zona de 28.000 a 30.000
kilos de fruta por afo. El terreno que sera sembrado el lulo cuenta con una pendiente del
25 y 30%, el terreno es arable, pero para este proceso inicial se procedera a realizar
directamente el trazado con las distancias de siembra y el hoyado que se hara de la

siguiente manera (Ver anexo 1).
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Hoyado

El hoyado se realiza de 40 x 40 cm, esto se debe a que, al momento de sembrar la
planta cuente con una altura de 30 cm y con mas de 5 hojas en el tallo, estos
requerimientos se dan por la susceptibilidad que tienen las plantulas de este cultivo. Es
de resaltar que para sembrar ya en campo es necesario desinfectar el terreno con los
productos que se presentan en la tabla 4 insumos para no incurrir en un ataque de plagas

y enfermedades (Ver anexo 3) (Corpoica, 2014).

Fertilizacion

Los requerimientos de agroquimicos como, fungicidas, plaguicidas, fertilizantes y
otros productos que ayudan al crecimiento eficiente de la planta se aplican de acuerdo a
las necesidades del suelo y a la presencia de estos microrganismos. El cultivo de lulo se
sembrara en una zona que ha sido cafetera por muchos afos, es por ello que el suelo
cuenta con gran contenido de materia organica, pero con deficiencias en fosforo, potasio
y nitrégeno, por lo que el operario de produccion debe aplicar los requerimientos que se
muestren en el analisis de suelo. Para conocer el plan de fertilizacion y aplicacion de
otros insumos se pueden observar en la tabla 4 insumos y en las imagenes del

cronograma de actividades (Huila G. d., 2006).
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La planta del lulo al igual que otras plantas frutales requiere de dos tipos de podas,

una de formacion y otra de mantenimiento para lograr un desarrollo 6ptimo, sin afectar la

produccion y evitando problemas fitosanitarios (Huila A. d., 2019).

Poda de formacién: Esta consiste en eliminar todos los brotes basales hasta una

altura de 50 cm con relacion al suelo, permitiendo una mayor aireaciéon, menor humedad

relativa dentro el cultivo evitando la proliferaciéon de patdgenos que afectan distintos

organos de la planta (Corpoica, 2014).

Poda de mantenimiento: Consiste en retirar las partes secas, enfermas e

improductivas y los chupones. En plantaciones bajo sombrio es conveniente podar las

yemas apicales, para estimular el desarrollo de ramas laterales. Este tipo de poda se

recomienda una vez por afio (Corpoica, 2014).

Tabla 4 Insumos

INSUMOS

COSTOS DE INSUMOS (ha/afno) Lulo (Solanum quitoense Lam.)

PRODUCTOS UNIDAD |PERIODOS ANUALES
INSUMOS CANT.
Compra de la Semilla Plantas 2.222
INSECTICIDAS
Eltra Litro 6
Inveprid c.C. 600
Cipermetrina Litro 6
Bacillus Thuringiensis Gramo 6000
Entomopatogenos Gramo 6000

0°0¢
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Trichograma Gramo 600
FERTILIZACION RADICULAR
Cal Dolomita Kilogramo 300
Roca Fosforica Kilogramo 300
Humus y elementos menores | Kilogramo 1200
Micorrizafer Kilogramo 300
17-6-18-2 Kilogramo 900
15-15-15 Kilogramo 900
Agrimins Kilogramo 600
FUNGICIDAS
Trivia Gramo 6000
prodion Litro 6
Revus Litro 6
Carbendazim Litro 12
Elosal Litro 6
Ridomil gold Gramo 30
COADYUDANTE
Carrier Galén 12

Fuente: (Corpoica, 2014) (Agricultura, 2016)(Propia 2019).

En la anterior tabla 4 de insumos se aprecian los productos que se aplicaran vy el
namero de plantulas que seran asistidos con los mismos, los productos son granulados,
liquidos y en polvo.

La aplicacion de los productos se realizara cada 15 dias para tener un control total
del desarrollo de las plantas. En las siguientes tablas se exponen las labores a desarrollar

por semana durante la implementacion y ciclo productivo del cultivo.
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Tabla 5 Cronograma de actividades del afio 1

Cronograma actidades del afio 1
2222 Plantas de lulo sembradas en 10,000 m2 Mes1|Mes2|Mes3|Mes4|Mes5| Mes6| Mes7 | Mes 8| Mes 9 |Mes 10|Mes 11| Mes 12
ACTIVIDAD UND Jornales [1(2]3[4|1|2|3(4|1]|2[3|4]1(2|3|4][1|2]|3|4|1]|2|3[4|1]|2[3]|4]|1|2|3|4]1|2]|3|4|1]|2|3|4|1]|2[3]|4]|1|2|3|4

MANO/OBRA OPERARIOS
Preparacion del Terreno Jornal 12(X
Trazado, Hoyado Jornal 13[X
Aplicacion de Correctivos  |Jornal 2|X
Construccion de Drenajes  [jornal 10 |X
Siembra Jornal 10 |X
Resiembra Jornal 2 X
Fertilizacion Jornal 14 XUODXE DXL DXE DX DX XX XX XX XX XXX DX X IX] XX
Control de malezas Jornal 12 X X X X X
Podas y Deschuponadas  |Jornal 10 X X X X X
Control Fitosanitario Jornal 15 XUOIXE XX XXX OIXE X)X XX XX X)X X IX] XX X] X
Recoleccién, Pesada y EmpgJornal 20 X X X

Fuente: (Corpoica, 2014)(Propia 2019).

En este primer cronograma se expone la cantidad de plantas a sembrar por
hectarea, en total el plan de siembra sera de 2222 plantas de lulo ya germinadas en
vivero, la siembra se hara para la primera semana del mes propuesto en el cronograma,
lo que permite saber el estado de avance de cada una de las actividades. En la tabla se
ve que cada mes cuenta con cuatro semanas y como estan sefialadas para realizar cada
labor.

En cada una de las semanas se integran labores diversas para tener un lineamiento
de asistencia y produccién del cultivo. Esta planificacion ayuda a mejorar los costos y a
tener prevencion de las futuras plagas que atacan el cultivo de lulo en la empresa Villa

Laura.
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Tabla 6 Cronograma de actividades afio 2

Cronograma actidades del afio 2
2222 Plantas de lulo sembradas en 10,000m2 | Mes1 | Mes2 | Mes3| Mes4 | Mes5 | Mes 6| Mes 7 | Mes 8 | Mes 9 [Mes 10| Mes 11| Mes 12
ACTIVIDAD UND Jornales | 1[2[3[4]1[2(3[4|1]2[3[4]1|2|3[4]1|2|3[4]1]|2|3]|4]1]|2|3]|4|1]|2]|3]|4|1]|2|3|4| 1|2|3|4| 1|2|3]|4|1|2|3|4

MANO/OBRA OPERARIOS
Preparacion del Terreno Jornal 12
Trazado, Hoyado Jornal 13
Aplicacion de Correctivos  |Jornal 2
Construccion de Drenajes  [jornal 10
Siembra Jornal 10
Resiembra Jornal 2
Fertilizacion Jornal TAK] IX] XX XL IX] ] IX] X IX XXX [ XX XXX X IXX] X (X
Control de malezas Jornal 12 X X X X X X
Podas y Deschuponadas  |Jornal 10 X X X X X X
Control Fitosanitario Jornal 150 X (X IX] XD X)X XD X IXT DX IX] XXX DXL X IXT XX IX] XXX
Recoleccion, Pesada y EmpgJornal 20(X X X X X X X X X X X X

Fuente: (Corpoica, 2014)(Propia 2019).

Antes de terminar el afio 1, el cultivo de lulo comienza a generar frutos en los ultimos
cuatro meses, con una produccién alrededor de 3.000 a 3.500 kilogramos.

Esta actividad clasifica la cantidad y el valor del producto cosechado. En los
siguientes dos afios se mejoran las utilidades con una produccion entre los 28.000 y

30.000 kilos (Corpoica, 2014).

Tabla 7 Cronograma de actividades del afio 3

Cronograma actidades del afio 3
2222 Plantas de lulo sembradas en 10,000m2 | Mes1| Mes2 [ Mes 3 | Mes 4 | Mes 5| Mes 6 | Mes 7 | Mes 8 | Mes 9 |Mes 10{Mes 11|Mes 12
ACTNVIDAD UND Jornales | 1{2|3|4) 1{2[3|4) 1|2[3|4| 1|2[3|4]1|2[3[4]| 1|2|3[4]1)2|3[4|1]|2|3|4|1|2]|3|4|1|2|3|4|1|2|3]|4|1|2|3|4

MANO/OBRA OPERARIOS
Preparacion del Terreno Jornal 12
Trazado, Hoyado Jornal 13
Aplicacion de Correctivos  [Jornal 2
Construccion de Drenajes  [jornal 10
Siembra Jornal 10
Resiembra Jornal 2
Fertilizacion Jornal 40X X)X X x| xf x| xd xfoxdofx X X X X X X X
Control de malezas Jornal 12 X X X X X
Podas y Deschuponadas  |Jornal 10 X X X X X
Control Fitosanitario Jornal 150 x| x| (x| x| oxfoixoixfoixfoixfofx X X X X X X
Recoleccion, Pesada y EmpgJornal 20|X X X X X X X X X X X X
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El tercer afio y dltimo de la produccion del cultivo de lulo, se encuentra que las
cantidades que producen son iguales al afio niumero 2; sin embargo, la calidad tiende a
bajar y a dejar frutos con una baja utilidad como se aprecia en la tabla de produccion.

El lulo al igual que otros productos se selecciona teniendo en cuenta la siguiente

clasificacion:
Tabla 8 Calibres del lulo (Solanum quitoense Lam).
Diametro (mm) Calibre Peso promedio (g)
< 40 70 30
41 - 45 63 43
46 - 50 48 58
51 - 55 35 77
56 - 60 30 98
> 61 26 125

Fuente: (INCONTEC, 2002)
De acuerdo con lo anterior en la tabla de calibres se expresa el diametro. Sin
embargo, los compradores utilizan tres tipos de nombres para los calibres: (bueno, riche
y ancheta), en donde el primero es el de mejor calidad y asi sucesivamente va bajando

la calidad.

Tabla 9 Produccion del cultivo de lulo

Produccion del cultivo de Lulo
(ha/aino) Lulo (Solanum quitoense Lam.)
UND PERIODOS ANUALES

ANO 1 ANO 2 ANO 3
PRODUCCION CANT. CANT. CANT.
Kilo Bueno kg 2600 23000 22000
Kilo Riche kg 450 4500 5000
Kilo Ancheta | kg 150 1500 2000
Total 3200 29000 29000

Fuente: (Corpoica, 2014) (Agricultura, 2016).
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7.4. Flujogramade siembray produccic’m del lulo

El esquema que se aprecia a continuacion, detalla los pasos que llevara a cabo la

empresa Villa Laura para la implementacion del cultivo de lulo hasta su comercializacion.

Construc
cién de
drenajes

Propagacion de
la semilla

Seleccion del Preparacion
Cultivo de Lulo ‘ lote del terreno

Siembra
del
cultivo

Limpia del Control de plagas y TR
cultivo enfermedades

Distribucion Cosecha

llustracién 12 Flujograma de siembra y produccion del lulo

Fuente: (Propia 2019)
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8. CAPITULO 4. FORMULACION Y EVALUACION FINANCIERA.

8.1. Inventario

En este capitulo se presenta el inventario de las maquinas, equipos, herramientas,
muebles y enseres. Cada una de las herramientas descritas ya son de uso cotidiano, por
lo que la inversiobn de implementacion del cultivo es solo para plantulas, asistencia,

administrativos y servicios.

Tabla 10 Maquinaria y equipos

MAQUINARIA Y EQUIPOS
CONCEPTO CANTIDAD | COSTO UNIDAD | VIDA UTIL (afos)
Estacionaria Ref:tf45/168 1 $950.000 10
Fumigadora Royal Céndor (20L) 1 $210.000 5
Guadarfiadora 1 $1.900.000 8
Bascula (500 K) 1 $420.000 10
TOTAL $3.480.000

Fuente: (Propia 2019).
Los equipos presentes facilitan el desarrollo de diversas actividades, reduciendo los
costos de asistencia y generando mayor rentabilidad en todo el ciclo productivo del cultivo
de lulo, otra ventaja es que el lulo no requiere de equipos especiales para empacado y

traslado. Los costos de empacado y de traslado van por cuenta del comprador de la

cosecha.
Tabla 11 Herramientas
HERRAMIENTAS
NOMBRE UNIDAD | CANTIDAD | PRECIO VALOR \{IDA
UNITARIO | TOTAL ($) | UTIL
(%) (afios)
Machetes Unid 6 $10.000 $60.000 3
Palin Unid 4 $8.000 $32.000 3
Azaddn No. 3 Colima Unid 4 $17.000 $68.000 3
Canecas de (20 L) Unid 10 $5.000 $50.000 3
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Caneca de (1000 L) Unid 1 $330.000 | $330.000 5
Guantes de Cuero Par 12 $10.000 $120.000 1
Martillo Unid 2 $8.000 $16.000 3
Grapas Kilos 5 $1.500 $7.500 1
Alambre Calibre .16.5 Rollos 3 $80.000 $240.000 3
Cabuya (M) Unid 1 $50.000 $50.000 1
Carretilla Unid 1 $136.000 | $136.000 5
TOTAL HERRAMIENTAS $1.109.500

Fuente: (Propia 2019).
Estas herramientas son de uso cotidiano por lo que la vida Gtil es mas corta, por esta
razon se compra la herramienta necesaria para no tener que aumentar costos en todo
el proceso de produccion y que este se mantenga entre los parametros y promedios
establecidos, adicionalmente al ser herramientas de uso cotidiano su desgaste es

proporcional a las actividades planteadas en los cronogramas anteriores.

Tabla 12 Muebles y enseres

MUEBLES Y ENSERES
MUEBLES Y CANTIDAD COSTO COSTO TOTAL | VIDA UTIL
ENSERES UNITARIO ($) ($) (afios)

Escritorio 1 $100.000 $100.000 10
Calculadora 2 $25.000 $50.000 20
Papeleria $150.000 0
Impresora 1 $150.000 $150.000 10
Portatil 1 $1.830.000 $1.830.000 10
TOTAL $2.280.000

Fuente: (Propia 2019)
La oficina de la empresa Villa Laura sera solo para el administrador (Propietario),
es por ello, que no se generan muchos gastos en la parte administrativa, ya que la mayor
parte del tiempo se ejecutara trabajo en campo y muy poco correspondera a papeleo y

documentacién mientras se va aumentando el tamafio de la organizacion.
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8.2. Costos de produccion

Tabla 13 Costos de mano de obra del lulo 1 Ha.

COSTOS IMPLEMENTACION Y MANO DE OBRA DE OPERARIO DE PRODUCCION Y CONTRATISTAS
Costos de Instalacion y Establecimiento (ha/afio) Lulo (Solanum quitoense Lam.)
ACTIVIDAD UND $/UND PERIODOS ANUALES
ANO 1 ANO 2 ANO 3
MANO/OBRA OPERARIOS CANT. $ TOTAL CANT. $ TOTAL CANT. $ TOTAL
Preparacion del Terreno Jornal | $ 30.000 12| $ 360.000 $ - $ -
Trazado, Hoyado Jornal | $ 30.000 13| $ 390.000 $ - $ -
Aplicaciéon de Correctivos Jornal | $ 30.000 2| $ 60.000 3| $ 90.000 3| $ 90.000
Construccién de Drenajes jornal | $ 30.000 10 $ 300.000 41 % 120.000 413 120.000
Siembra Jornal | $ 30.000 10| $ 300.000 $ - $ -
Resiembra Jornal | $ 30.000 2| $ 60.000 $ - $ -
Fertilizacion Jornal | $ 30.000 14| $ 420.000 20| $ 600.000 20| $ 600.000
Control de malezas Jornal | $ 30.000 12| $ 360.000 12| $ 360.000 12| $ 360.000
Podas y Deschuponadas Jornal | $ 30.000 10 $ 300.000 18| $ 540.000 18| $ 540.000
Control Fitosanitario Jornal | $ 40.000 15| $ 600.000 241 $ 960.000 24| $ 960.000
Recoleccion, Pesada y Empaque |Jornal| $ 40.000 20| $ 800.000 50| $ 2.000.000 50| $ 2.000.000
Operario Produccién Jornal | $ 40.000 50| $ 2.000.000 50| $ 2.000.000 50| $ 2.000.000
Asistencia Técnica Jornal | $ 50.000 12| $ 600.000 12| $ 600.000 12| $ 600.000
Total $ 6.550.000 $ 7.270.000 $ 7.270.000

Fuente: (Propia 2019)

Los costos de implementacion y mano de obra se dan por afio con el nimero correspondiente de trabajadores a
ocupar y el valor que se le pagara por realizar dicha actividad, en el primer afio los costos son mayores debido a la
preparacion del terreno, la siembra y resiembra del lote. La aplicaciéon de correctivos y construccién de drenajes es

importante realizarlo en los 2 afios siguientes
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Tabla 14 Costos de insumos
INSUMOS
COSTOS DE INSUMOS (ha/afio) Lulo (Solanum quitoense Lam.)
PRODUCTOS UND $/UND PERIODOS ANUALES
ANO 1 ANO 2 ANO 3
INSUMOS CANT. $ TOTAL CANT. $ TOTAL CANT. $ TOTAL
Compra de la Semilla Plantas $ 250 | 2.222|$ 555.500,0 $ - $ -
Total $ 555.500,0 $ - $ -
INSECTICIDAS $ -
Eltra Litro $ 18.000 6| $ 108.000 6| $ 108.000 6| $ 108.000
Inveprid c.C. $ 1.000 600 $ 600.000 600| $ 600.000 600 $ 600.000
Cipermetrina Litro $ 25.000 6|9 150.000 6| % 150.000 6| % 150.000
Bacillus Thuringiensis Gramo $ 70 6000 | $ 420.000 6000 | $ 420.000 6000 | $ 420.000
Entomopatogenos Gramo $ 85 6000 | $ 510.000 6000 | $ 510.000 6000 | $ 510.000
Trichograma Gramo $ 1.500 600| $ 900.000 600| $ 900.000 600| $ 900.000
Total $ 2.688.000 $ 2.688.000 $ 2.688.000
FERTILIZACION RADICULAR
Cal Dolomita Kilogramo | $ 110 300 $ 33.000 300 $ 33.000 300 $ 33.000
Roca Fosforica Kilogramo | $ 180 300 $ 54.000 300 $ 54.000 300| $ 54.000
Humus y elementos menores Kilogramo | $ 900 1200 $ 1.080.000 1200| $ 1.080.000 1200| $ 1.080.000
Micorrizafer Kilogramo | $ 1.400 300 $ 420.000 300 $ 420.000 300 $ 420.000
17-6-18-2 Kilogramo | $ 890 900 | $ 801.000 900 $ 801.000 900 | $ 801.000
15-15-15 Kilogramo | $ 780 900 $ 702.000 900 $ 702.000 900 $ 702.000
Agrimins Kilogramo | $ 960 600 $ 576.000 600| $ 576.000 600 $ 576.000
Total $ 3.666.000 $ 3.666.000 $ 3.666.000
FUNGICIDAS
Trivia Gramo $ 98 6000 | $ 588.000 6000| $ 588.000 6000 $ 588.000
prodion Litro $ 48.000 6| % 288.000 6| % 288.000 6| % 288.000
Revus Litro $ 29.000 6| % 174.000 6] $ 174.000 6| % 174.000
Carbendazim Litro $ 22.000 12| $ 264.000 12| $ 264.000 12| $ 264.000
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Elosal Litro $ 48.000 6|3 288.000 6| % 288.000 6|3 288.000
Ridomil gold Gramo $ 21.000 30| $ 630.000 30| $ 630.000 30| $ 630.000
Total $ 2.232.000 $ 2.232.000 $ 2.232.000
COADYUDANTE
Carrier Galén 97000 12| $ 1.164.000 12| $ 1.164.000 12| $ 1.164.000
Total $ 1.164.000 $ 1.164.000 $ 1.164.000

Fuente: (Huila G. d., 2006) (Corpoica, 2014)

Para la implementacién del cultivo se localizara la semilla en el municipio de Garzén y se comprara las plantulas,
facilitando la siembra, reduciendo los porcentajes de pérdidas y costos de asistencia técnica y labores culturales. Antes de
gue se realice el trazado y el hoyado, se contratara el personal para que se encargue de dicha labor, finalmente el operario
de produccion sera el encargado de asistir parcialmente el cultivo con labores como la aplicacién de fungicidas, herbicidas,

plaguicidas, fertilizantes y demas actividades.

Tabla 15 Costos administrativos.

ADMINISTRATIVOS
(ha/afio) Lulo (Solanum quitoense Lam.)
UND $/UND PERIODOS ANUALES
ANO 1 ANO 2 ANO 3
COSTOS ADMINISTRATIVOS CANT. $ TOTAL CANT. $ TOTAL CANT. $ TOTAL
Administrador $ 850.000 6| $ 5.100.000 12 | $ 10.200.000 12 | $ 10.200.000
Contador Labor | $ 300.000 2| % 600.000 6| $ 1.800.000 6| % 1.800.000
Arriendo Mes $ 100.000 12 | $ 1.200.000 12 | $ 1.200.000 12| $ 1.200.000
Servivios Publicos Mes $ 48.000 12| $ 576.000 12 $ 576.000 12 $ 576.000
Total $ 7.476.000 $ 13.776.000 $ 13.776.000

Fuente: (Propia 2019)
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Los costos administrativos incluyen el pago al administrador, que en este caso es el
mismo duefio del cultivo, en la tabla 15 se exponen los pagos a los honorarios del
contador, en el primer aiilo no se requiere de muchas labores administrativas y de
contador, por lo que en ese periodo se realiza un pago moderado hasta que se inicia el
segundo afio, el cual cumple con todos los gastos necesarios para la ejecucion.

En el primer afio al contador se le pagara la contabilidad de la empresa que se hara
2 veces, en el siguiente afio se le pagara la contabilidad que se realizara bimestral.

Al administrador (Propietario), el primer afio se le cancelara el trabajo de 15 dias del

mes, en los afos siguientes se le pagara el mes completo.

Tabla 16 Gastos servicios publicos

GASTOS EMPRESA VILLA LAURA
CONCEPTO VALOR UNITARIO VALOR MENSUAL VALOR ANUAL
Servicios Publicos
Energia $30.000 $30.000 $360.000
Agua $10.000 $10.000 $120.000
Impuesto Predial $8.000 $8.000 $96.000
TOTAL GASTOS $576.000

Fuente: (Propia 2019).

Los servicios publicos corresponden a los usos de las maquinas y equipos
presentados en las tablas 10, 11 y 12. El cultivo se implementara en la zona rural del
municipio de La Plata, en la vereda La Linea por lo que los costos de los servicios son
inferiores en comparacion a la zona urbana. Ademas, los costos de riego son reducidos
ya que se cuenta con un nacimiento de agua cercano a la empresa que es el que

abastecera de forma gratuita el cultivo del lulo.
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8.3. Inversién del proyecto

Tabla 17 Inversion del proyecto

Inversion del proyecto
Concepto Valor por afio

Afo 1 Ao 2 Afio 3

$ Aplica $ Aplica $ Aplica

Terreno Arriendo $1.200.000| SI $1.200.000| Sl $1.200.000| Sl
Maquinaria y equipos $3.480.000| NO NO NO
Muebles y enseres $ 2.280.000| NO NO NO
Herramientas $1.109.500| NO NO NO
Insumos $10.305.500| Sl $9.750.000| SI $9.750.000| SiI
Instalacién y sostenimiento | $ 6.550.000| Sl $7.270.000| SlI $7.270.000| SI
Gastos administrativos $6.276.000| SI [$12.576.000, SI |$12.576.000| Sl
Gastos de constitucion $ 1.000.000| SI NO NO
TOTAL $ 25.331.500 $ 30.796.000 $ 30.796.000

Fuente: (Propia 2019)

En la inversion del proyecto se detalla los costos y gastos que aplican en cada uno
de los afos, esto se debe a que la empresa ya cuenta con un inventario por lo que no
necesita realizar dicha inversion. Se muestra en la tabla 17 en la penultima casilla los
gastos de constitucion para la empresa Villa Laura, finalmente la sumatoria de todos los
items que aplican para obtener un presupuesto de los tres afios que dura la produccion
del lulo, antes que se realice la nueva siembra.

Para la inversion el propietario de la futura Empresa Villa Laura cuenta con
$10.000.000 para ejecutar el proyecto, por tanto, los costos del primer afio se le realiza
la deduccion de costos administrativos que pertenecen al mismo propietario, o que

facilita el desarrollo de la empresa durante este periodo.
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8.4. Ingresos del proyecto

Tabla 18 Ingresos del proyecto

Ingresos del proyecto
(ha/afio) Lulo (Solanum quitoense Lam.)
UND $/UND PERIODOS ANUALES

ANO 1 ANO 2 ANO 3
PRODUCCION CANT. $ TOTAL CANT. $ TOTAL CANT. $ TOTAL
Kilo Bueno kg $ 2.200 2600 | $ 5.720.000 | 23000 | $ 50.600.000 22000 | $  48.400.000
Kilo Riche kg $ 480 450 | $ 216.000 4500 | $ 2.160.000 5000 | $ 2.400.000
Kilo Ancheta kg $ 350 150 | $ 52.500 1500 | $ 525.000 2000 | $ 700.000
Total 3200 | $ 5.988.500 | 29000 | $ 53.285.000 29000 | $ 51.500.000

Fuente: (Propia 2019)

Los ingresos de la actividad se daran a través de la seleccién de la calidad del lulo
gue se distingue en tres variedades, (Bueno, Riche, Ancheta) como sus nombres lo dicen
van desde la buena calidad hasta la méas baja, incurriendo en un cambio de precios.

En la produccion promedio del cultivo de lulo se encuentra que la cosecha del primer
afio es de 3.000 a 3.500 kilos, en el segundo y tercer afio de 28.000 a 30.000 kilos por
hectarea, el precio que corresponde a los publicados en las paginas de compradores
mayoristas no incluyen transporte desde el sitio de produccion, es por ello que los precios

de ingreso de la actividad son menores.
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8.5. Balance general inicial

Tabla 19 Balance general inicial

Balance general inicial
Activo
Activo corriente
Banco $ 10.000.000
Activo fijo
Magquinaria y equipos $ 3.480.000
Depreciacion Maquinaria y equipos | ($ 416.500)
Muebles y enseres $ 2.280.000
Herramientas $ 1.109.500
Total activo $ 16.453.000
Pasivo
Pasivo corriente $ -
Patrimonio $ -
Total pasivo + patrimonio $ 16.453.000

Fuente: (Propia 2019)

En este balance general inicial se muestra que el propietario del proyecto tiene
recursos para la implementacion del proyecto empresarial del cultivo de lulo, aunque no
cuente con el terreno propio.

La maquinaria cuenta con una depreciacion anual de $416.500 por lo que el
patrimonio para el primer afio es de $16°453.000, el tipo de depreciacion se aplica en
forma lineal, si apreciamos la tabla 10 de maquinaria y equipos podremos cruzar la

informacion presentada.
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8.6. Costo del proyecto por afio y punto de equilibrio

Tabla 20 Costos del proyecto por afio y punto de equilibrio

Costos del proyecto por afio y punto de equilibrio

Costo del Proyecto Total afio 1 Total afio 2 Total afio 3

Costos directos $ 16.855.500 | $ 17.020.000 | $ 17.020.000
Mano de obra $ 6.550.000 | $ 7.270.000 | $ 7.270.000
Insumos $ 10.305.500 | $ 9.750.000 | $ 9.750.000
Costos indirectos $ 8.476.000 | $ 13.776.000 | $ 13.776.000
Servicios, canon. $ 1.776.000 | $ 1.776.000 | $ 1.776.000
Gastos administrativos | $ 6.700.000 | $ 12.000.000 | $ 12.000.000
Suma de los costos $ 25.331.500 | $ 30.796.000 | $ 30.796.000
Toneladas por mes -1,99 -1,24 -1,24
Toneladas por afio -7,96 -14,83 -14,83

Fuente: (Propia 2019)

En la tabla anterior (20) se presenta los puntos de equilibrio a partir de la produccion
de cada afio, debido a que; en los siguientes afios la empresa debe generar un
presupuesto base para subsistir y cubrir los costos de produccion, luego de esto se
generan las utilidades. Es por ello, que para conocer el resultado es necesario elaborar
la siguiente operacion matematica que nos facilitara entender la viabilidad del proyecto

productivo del cultivo de lulo.

Costos directos
P.E.=

Precio unitario — Costos indirectos

Para este ejercicio partiremos del afio nimero 2 que es el afio con los 12 meses en

produccion.
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$17°020.000
(2.200 — $13°776.000)

P.E.=

P.E.=1.24

En definitiva, el ejercicio nos muestra que la cantidad minima de produccion
mensual del cultivo de lulo es de 1,24 toneladas. Al multiplicar 1,24 por los 12 meses del
afo la produccion minima sera de 14,83 toneladas.

P.E.= (14.83 * 1000) = 14.830 KILOS
P.E.=14.830 % 2.200
P.E.=$32736.000

En conclusion, para el punto de equilibrio de la empresa Villa Laura se deben

generar $32°736.000 en el afio 2 y de igual forma en el afio 3 a fin de no tener pérdidas

en el desarrollo de la organizacion.

8.7. Flujo neto de efectivo

Tabla 21 Flujo neto de efectivo

Flujo de efectivo
(ha/aio) Lulo (Solanum quitoense Lam.)
ANO 1 ANO 2 ANO 3 TOTAL
INGRESOS BRUTOS $ 5.988.500 | $ 53.285.000 | $ 51.500.000 | $ 110.773.500
MANO DE OBRA $ 6.550.000 | $ 7.270.000| $ 7.270.000| $ 21.090.000
COSTOS INSUMOS $ 10.305.500 | $ 9.750.000| $ 9.750.000 | $  29.805.500
GASTOS ADMINISTRATIVOS | $ 8.476.000 | $ 13.776.000 | $ 13.776.000 | $ 36.028.000
INGRESOS - EGRESOS $ 19.343.000,0| $ 22.489.000 | $ 20.704.000 | $  23.850.000
SALDO EN CAJA $ 19.343.000| $ 22.489.000 | $ 20.704.000 | $  23.850.000

Fuente: (Propia 2019)
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Como se aprecia en la tabla 21 de flujo de efectivo el margen final de la hectarea de
lulo es de $237850.000, resaltando que en este caso el administrador es el mismo duefio
gue adicional a ello recibe una remuneracién a partir del segundo afio de $10.200.000, lo
gue hace crecer la rentabilidad obtenida, por tanto el cultivo de lulo como siembra alterna
al café genera un mayor rendimiento, en este caso los recursos para la inversion en el
primer afio es de $19°343.000 menos los $5.100.000 que se pagan al propio duefio, ya
gue este dinero tiene un tiempo de espera, facilitando la inversion inicial incluyendo la
constitucién de la empresa Villa Laura.

Para la implementacion del proyecto empresarial se dispondra de $10.000.000 por
lo que no sera necesario solicitar créditos con las entidades financieras, el terreno
pertenece al ndcleo familiar, por tanto, se pagaran solo $100.000 mensuales por la

hectarea y un costo total anual de $1.200.000.

8.8. Indice de rentabilidad

Tabla 22 indice de rentabilidad

indice de rentabilidad
Concepto Afno 1 Afo 2 Afio 3
Rentabilidad del activo
(Utilidad operacional / ingresos)
Rentabilidad del patrimonio

Utilidad antes de impuesto/ patrimonio
Fuente: (Propia 2019)

- 42% 40%

- 136% 126%

El rendimiento econémico de la empresa muestra el porcentaje promedio que se
obtendra por su ejecucion a partir del segundo afio que el cultivo comienza a ser
productivo, para la rentabilidad del patrimonio podemos apreciar que para el afio 2y 3 su

porcentaje es positivo.
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Para los otros parametros de medicion podemos determinar con los antes vistos,
gue el propietario cuenta con liquidez para cubrir obligaciones inmediatas de bajo monto,

debido a que su indice de endeudamiento resulta ser éptimo.

8.9. VPN, TIR, PRI

El valor presente neto (VPN) nos muestra como los flujos de caja se descuentan
para llegar a su valor actual; ademas de ello, expresa el rendimiento de dicha inversion.
Para este punto se utiliza la herramienta de Excel que permite obtener de manera
sencilla los resultados de la informacién financiera que contiene el documento, también
se resalta que la empresa no cuenta con solicitud de créditos, por lo que la entidad se
apalancara con recursos propios. Cambiando el interés de financiamiento por la tasa

interna de oportunidad (T10O).

Tabla 23 VPN y TIR.

Tasa interna de oportunidad | 20,000% |
ARo Flujo de efectivo Valor presente neto
0 [-$ 25.335.500 -$25.335.500,00
1|3 5.988.500 $4.990.417
2 | $ 22.489.000 $15.617.361
3% 20.704.000 $11.981.481
Valor presente neto VPN $ 7.253.759
Tasa interna de retorno TIR 34,6416330%

Fuente: (Carpyntero, 2015)

El cultivo de lulo da inicio con una inversién de $25°335.000 con una T1O del 20%.

NIT. 860.012.357-6
SEDE PRINCIPAL BOGOTA - PBX: (571) 587 87 97 Linea gratuita nacional: 01 8000 111 180

090 Acreditacion Instltu0|0na| & Carrera 9. n.° 51-11 /c?nta?c’tenos@usantotomas‘edu,co
ENet &

O OOO www.usta.edu.co

°o°o°o° I nte rn a CI onNna I ATED FOR EXCELEERC . W DIVISION DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA -DUAD-

PBX: (571) 595 00 00 ext. 2044 Carrera 10.* n.° 72-50 / admisiones@ustadistancia.edu.co
www.ustadistancia.edu.co




UNIVERSIDAD SANTO ToMAS [

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA MULTICAMPUS 59

Res. MEN No. 01456 del 20 de enero de 2016
VIGILADA MINEDUACION - SN 1 Vigendia por seis aftos:

El VPN resulta ser positivo y la TIR presenta un porcentaje mayor al de la TIO, con

estos datos se aprecia la viabilidad y rentabilidad del cultivo de lulo.

Periodo de recuperacion de lainversion

Para saber el periodo de recuperacion de la inversion es necesario elaborar la
siguiente formula:

Se toma el numero 1y se suma con los $19°343.000 y se divide por el flujo de caja
neto del afilo 2 que en este caso es $22°489.000, finalmente arroja el tiempo que se

tardara en recuperar la inversion.

Tabla 24 PRI
PERIODO ULTIMO FLUJO NETO NEGATIVO (Aio) 1
ABSOLUTO ULTIMO FLUJO DE CAJA NEGATIVO (Ao 1) $ 19.343.000
FLUJO CAJA NETO SIGUIENTE PERIODO (Afio2) $ 22.489.000,00
PRI 1,86

Fuente: (Chambala, 2019)
El proyecto genera una recuperacion de la inversion en 1.86 afios que multiplicado
por 12 equivale a 22.3 meses, es decir que en el segundo afio de ejecucion se recupera

en su totalidad la inversion.
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9. CONCLUSION

La formulacién para la creacion de una empresa implica diversos procesos o pautas
a tener en cuenta el éxito de la misma. De esta manera, podemos llevar un lineamiento
para el logro de las metas y objetivos. Asi mismo facilita los desarrollos dentro de las
organizaciones y el crecimiento a través del tiempo para evitar conflictos futuros.

El mercado del lulo en el municipio ha permitido que se fomente la siembra del
mismo y se vayan mejorando los sistemas y procesos de produccion, actualmente el
cultivo ha generado una alta demanda a nivel nacional a pesar de los costos en su
implementacion y asistencia.

En la empresa Villa Laura utilizard 1 hectarea para la siembra de 2.222 plantas de
lulo ya germinada en vivero, el cultivo tarda 8 meses en producir, luego de este tiempo la
recoleccion es cada mes. Para la comercializacion ya se tienen seleccionados los
compradores que son de la misma region y reducen los costos de transporte.

Actualmente la empresa Villa Laura cuenta con maquinaria, equipos, herramientas,
muebles y enseres. Esto reduce los costos de inversion en el proyecto para el primer afio,
en los afios 2 y 3 los costos son a partir de mano de obra, insumos, asistencia, por lo que
se elevan considerablemente.

El propietario cuenta con 10 millones de pesos para cubrir las primeras labores, el
lote es familiar y se paga un canon de $100.000 mensuales, el agua es de un nacedero
gue se encuentra dentro del mismo predio.

La empresa en la evaluacion financiera muestra un margen de inversion y los

ingresos que generara en los 3 afios de vida del cultivo, el punto de equilibrio deja ver
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que las 2.222 plantas en los 4 ultimos meses del primer afio tienen una produccion de
1.99 toneladas por mes, en el segundo afo es de 1.24 y el tercero de 1.16.

Los indicadores financieros muestran una alta rentabilidad debido a los adelantos
previos a la ejecucion del proyecto, la inversion total del proyecto es de $86°923.500, los
ingresos proyectados son de $110°773.500, para una utilidad final de $23"850.000.

El propietario es el mismo administrador que recibe una remuneracién de
$25°500.000 durante los tres afios del proyecto, por tanto; los ingresos que tendra el
propietario le permite tener un apalancamiento a futuro por sus ingresos durante este
tiempo. Mediante la ejecucion de labores o actividades que necesita la Empresa Villa
Laura, se benefician las familias de la zona (vereda La Linea), con labores como:
siembras, limpias, fertilizaciones, fumigas, recoleccion del Lulo entre otros, permitiendo

un beneficio mutuo.

NIT. 860.012.357-6
SEDE PRINCIPAL BOGOTA - PBX: (571) 587 87 97 Linea gratuita nacional: 01 8000 111 180

OO SOOO ACI"Ed ita Clon |nStItU ClOﬂa' Carrera 9.% n.° 51-11 / contactenos@usantotomas.edu.co

www.usta.edu.co

° °°° I nte rna Cl onNna I . - E DIVISION DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA -DUAD-

PBX: (571) 595 00 00 ext. 2044 Carrera 10.? n.° 72-50 / admisiones@ustadistancia.edu.co
www.ustadistancia.edu.co




UNIVERSIDAD SANTO ToMAS [

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA MULTICAMPUS 62

Res. MEN No. 01456 del 20 de enero de 2016
VIGILADA MINEDUACION - SN 1 Vigendia por sels afios

10.BIBLIOGRAFIA

Agricultura, M. d. (2016). Evaluaciones Agropecuarias. Bogota: Min Agricultura.
Recuperado el 20 de 05 de 2019, de
https://www.agronet.gov.co/Documents/Lulo2015.pdf

Bogota, C. d. (05 de 08 de 2019). Camara de Comercio de Bogota. Recuperado el 05 de
08 de 2019, de Camara de Comercio de Bogota: https://www.ccb.org.co/

Camara de Comercio. (2018). Recuperado el 21 de 11 de 2018, de
https://www.cch.org.co/Cree-su-empresa/Pasos-para-crear-empresa

Carpyntero, B. (12 de 06 de 2015). Youtube. Recuperado el 06 de 08 de 2019, de
Youtube: https://www.youtube.com/watch?v=zi8Q8W1tCIrQ

Chambala, J. E. (09 de 01 de 2019). Youtube. Recuperado el 06 de 08 de 2019, de
Youtube: https://www.youtube.com/watch?v=HOHVAWIBgbY

Corabastos. (12 de 09 de 2019). corabastos.com.c. Recuperado el 12 de 09 de 2019, de
corabastos.com.c:
https://www.corabastos.com.co/sitio/historicoApp2/reportes/BoletinDescarga.php

Corpoica. (2014). Curso de capacitacion técnicas a las Umata. Palmira: Corpoica.
Recuperado el 22 de 04 de 2019, de
https://repository.agrosavia.co/bitstream/handle/20.500.12324/20041/76203_592
42 .pdf?sequence=1&isAllowed=y

DANE. (2018). Precios Mayoristas. Bogota: DANE. Recuperado el 18 de 06 de 2019, de
https://www.dane.gov.cof/files/investigaciones/agropecuario/sipsa/Sem_22dic__ 2
8dic_2018.pdf

DIAN. (14 de 08 de 2019). DIAN. Recuperado el 14 de 08 de 2019, de DIAN:

https://www.dian.gov.co/

NIT. 860.012.357-6
SEDE PRINCIPAL BOGOTA - PBX: (571) 587 87 97 Linea gratuita nacional: 01 8000 111 180

0©0%p Acreditacion Institucional Carrera 9.% n.° 51-11 / contactenos@usantotomas.edu.co

© o0q www.usta.edu.co

St . :
o<>°°o"°c>° I nte Pn a CI O N a I e —— DIVISION DE EDUCACIGN ABIERTA Y A DISTANCIA -DUAD-

PBX: (571) 595 00 00 ext. 2044 Carrera 10.? n.° 72-50 / admisiones@ustadistancia.edu.co
www.ustadistancia.edu.co




UNIVERSIDAD SanNTO Tomas [Erzs
PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA MULTICAMPUS 63

Res. MEN No. 01456 del 20 de enero de 2016
VIGILADA MINEDUACION - SN 1 Vigendia por sels afios

Google Maps. (15 de 09 de 2019). Google maps. Recuperado el 15 de 09 de 2019, de

Google maps: https://satellites.pro/Mapa_del_Mundo#2.374103,-75.742139,12

Huila, A. d. (28 de 06 de 2019). Alcaldia de La Plata Huila. Recuperado el 12 de 09 de
2019, de Alcaldia de La Plata Huila: Alcaldia de La Plata Huila

Huila, G. d. (08 de 02 de 2006). https://conectarural.org. Recuperado el 23 de 07 de 2019,
de https://conectarural.org:
https://conectarural.org/sitio/sites/default/files/documentos/manual%20tecnico%?2
0del%20lulo%20en%20el%20Huila.pdf

INCONTEC. (2002). Lulo de castilla. Bogota, Colombia: Editada por el Instituto
Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion (ICONTEC). Recuperado el 02 de
08 de 2019, de
https://repository.agrosavia.co/bitstream/handle/20.500.12324/34721/59921.pdf?
sequence=1&isAllowed=y

Juan. (08 de 08 de 2016). Recuperado el 02 de 04 de 2019, de
https://es.slideshare.net/1995 juan/proceso-administrativo-de-ejecucin-del-
talento-humano

KOTLER, G. A. (2013). FUNDAMENTOS DE MARKETING. En G. A. KOTLER, & G. D.
Chéavez (Ed.), FUNDAMENTOS DE MARKETING (Vol. Decimo primera edicién ,
pag. 648). MEXICO: Camara Nacional de la Industria Editorial Mexicana. Reg
Num. 1031. Recuperado el 22 de 08 de 2016

Microsoft Encarta. (2009.). Recuperado el 20 de 11 de 2018

Ministerio de Agricultura. (2015). Obtenido de
https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Paginas/Decreto-1071-

2015/Politica-de-precios-de-los-productos-del-sector-y-su-aplicacion.aspx

NIT. 860.012.357-6
66 SEDE PRINCIPAL BOGOTA - PBX: (571) 587 87 97 Linea gratuita nacional: 01 8000 111 180
o o ACPEdltaCIén Instn:umonal Carrera 9. n.° 51-11 / contactenos@usantotomas.edu.co

@ 000 o www.usta.edu.co

® 2 %0 2 £
o<>°°o"°c>° I nte Pn a CI O N a I e —— DIVISION DE EDUCACIGN ABIERTA Y A DISTANCIA -DUAD-

PBX: (571) 595 00 00 ext. 2044 Carrera 10.? n.° 72-50 / admisiones@ustadistancia.edu.co
www.ustadistancia.edu.co



UNIVERSIDAD SanNTO Tomas [Erzs
PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA MULTICAMPUS 64

Res. MEN No. 01456 del 20 de enero de 2016
VIGILADA MINEDUACION - SN 1 Vigendia por sels afios

Mufoz, N. J. (15 de 06 de 2017). Revista Semana. Recuperado el 20 de 07 de 2019, de

Revista Semana: https://www.semana.com/hablan-las-marcas/articulo/la-
normatividad-empresarial-como-la-oportunidad-para-crecer/528660

Riquelme, M. (08 de 03 de 2017). Recuperado el 02 de 04 de 2019, de
https://www.webyempresas.com/que-es-un-procedimiento-en-una-empresa/

Sierra, A. G. (26 de 07 de 2018). ¢, Qué tan grave es el desplome del precio internacional
del café?, esto dice Roberto Vélez. EIPais.com.co, 2. Recuperado el 18 de 06 de
2019, de https://www.elpais.com.co/economia/que-tan-grave-es-el-desplome-del-
precio-internacional-del-cafe-el-panorama-en-la-voz-de-roberto-velez.html

Terciopelo, L. d. (12 de 02 de 2016). www.lomasdeterciopelo.co. Recuperado el 04 de 06
de 2019, de www.lomasdeterciopelo.co:
http://www.lomasdeterciopelo.co.cr/apache2-
default/joomla_esp/index.php/agroindustria/52-derivadospulpa/82-derivados-de-
la-naranjilla.html

Tropical, C. I. (2015). INFORME FINAL TECNICO PROYECTO —PRODUCTORES DE.
Palmira: Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria, FONTAGRO. Recuperado
el 24 de 06 de 2019, de https://lwww.fontagro.org/wp-
content/uploads/2006/01/final_infotec_06_16.pdf

VILEX Colombia . (2017). Recuperado el 31 de 03 de 2019, de
https://doctrina.vlex.com.co/vid/programa-personal-400875686

Zutter, C. J. (2012). Principios de La Administracion Financiera (Decimosegunda edicion

2012 ed.). (F. H. Carrasco, Ed.) Mexico, Mexico. Recuperado el 16 de 09 de 2018

NIT. 860.012.357-6
66 SEDE PRINCIPAL BOGOTA - PBX: (571) 587 87 97 Linea gratuita nacional: 01 8000 111 180
o o ACPEdltaCIén Instn:umonal Carrera 9. n.° 51-11 / contactenos@usantotomas.edu.co

@ 000 o www.usta.edu.co

® 2 %0 2 £
o<>°°o"°c>° I nte Pn a CI O N a I e —— DIVISION DE EDUCACIGN ABIERTA Y A DISTANCIA -DUAD-

PBX: (571) 595 00 00 ext. 2044 Carrera 10.? n.° 72-50 / admisiones@ustadistancia.edu.co
www.ustadistancia.edu.co




%UNIVERSIDAD SANTO ToMAS [Erase

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA MULTICAMPUS 65

Res. MEN No. 01456 del 29 de enero de 2016

VIGILADA MINEDUACION - SNIES: 1704 Vigendia por sels afios

11. ANEXOS

11.1. Registro fotografico

Anexol Lote a sembrar 1 Ha

LOTE A SEMBRAR

Fuente: (Propia 2019).

Anexo 2 Elaboracion o construccion de drenajes (sequias)

Fuente: (Propia 2019).
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Anexo 3 Encalado aplicacion de correctivos al terreno antes de la siembra

Fuente: (Propia 2019).

Anexo 4 Semilleros de lulo

Fuente: (Propia 2019).
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Anexo 5 Aplicacion de abono foliar

Fuente: (Propia 2019).

Anexo 6 Cultivo con (4) cuatro meses de plantado
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Anexo 7 Lulo a los 14 meses de edad

Fuente: (Propia 2019).

Anexo 8 Recoleccidn, seleccion, pesado y empaque
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