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1. INTRODUCCIÓN 

 

La agricultura es una de las áreas económicas más importantes del país, debido a 

que Colombia se ha dedicado a la producción de distintos productos que hoy son motor 

clave para el desarrollo del sector primario; es por ello, que no solo se requiere la 

producción y comercialización en línea recta, sino es necesaria la creación de empresas 

productoras y comercializadoras de lulo, a fin de satisfacer las necesidades de la 

población.  

Para dar paso a la planeación y ejecución de una empresa productora de lulo es 

indispensable hacer énfasis en su origen y como este ha permitido seguir multiplicando 

sus semillas a lo largo y ancho del país. El lulo es originario de los Andes del Ecuador y 

Colombia, pero también lo cultivan en países como Guatemala, Perú, Panamá, Costa 

Rica etc. Su nombre científico es Solanum quitoense Lam., perteneciente a la familia de 

las solanáceas (Ministerio de Agricultura, 2015). 

El departamento del Huila es uno de los más apetecidos para dicho cultivo, el fruto 

del lulo tiene una constante demanda en los mercados nacionales e internacionales 

debido a sus contenidos nutricionales y su sabor. 

La producción de lulo actualmente a nivel ambiental presenta un patrón de 

complejidad, por lo que se convierte en todo un reto su implementación en áreas 

extensas. Los procesos a tener en cuenta van desde el nivel edáfico y pluvial, de igual 

forma el crecimiento de estas plántulas expone una sensibilidad alta a diversos hongos e 

insectos desde la etapa del semillero hasta la pos cosecha. 

A nivel climático es necesario acudir a entidades encargadas de realizar el 

seguimiento a estos eventos naturales que son una de las más importantes para la 
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producción, con el objetivo de ser competitivos a través del uso de las nuevas tecnologías 

evitando futuros fracasos o pérdidas. Basado en lo anterior, es que surge la idea de crear 

la empresa “Villa Laura”, como alternativa para la producción de lulo bajo condiciones 

productivas, eficientes y sostenibles. 

En la actualidad se puede encontrar una variedad de literatura en la siembra y 

asistencia del lulo; sin embargo, no se garantiza un óptimo desarrollo en todos los tipos 

de suelos del departamento del Huila. A continuación, se presenta el paso a paso de la 

implementación del cultivo y los costos que tendrá la empresa para su asistencia en el 

municipio de la Plata (Huila). 

Adicionalmente, se presenta paso a paso para la formulación de creación de la 

empresa “Villa Laura” productora de lulo (Solanum quitoense Lam), para lograr ser una 

empresa competitiva y estable en el tiempo generando productos de muy buena calidad. 
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

El cultivo de lulo se presenta como alternativa agrícola, debido a la afectación 

económica que ha presentado el cultivo de café en Colombia durante los últimos años, 

como los altos precios en el abono, el aumento de plagas, los cambios climáticos y los 

bajos precios en las cooperativas. A nivel nacional se aprecia un costo de producción 

elevado en el cultivo de lulo, principalmente por la presencia de micro organismos lo que 

obliga a los productores a la compra de agroquímicos de alto valor. 

Es por ello, que alguno de los fracasos de las empresas productoras de lulo se da 

por la aparición de plagas como gusano perforador, picudo de la flor, barrenador del tallo 

y enfermedades como gota, pudrición blanca, antracnosis, pudrición del tallo entre otras 

que afectan de manera constante el cultivo. Dada esta problemática y a fin de dar solución 

a nivel gubernamental se han generado alternativas de solución para su manejo 

fitosanitario y de esta forma, poder continuar con la producción de tan apetecido fruto. 

Según la reglamentación del ICA en lo que concierne al manejo fitosanitario en el 

lulo se debe realizar una adecuada selección del material de propagación, debido que 

por medio de las semillas es muy posible que se transmitan agentes patógenos que 

podrían ocasionar pérdidas importantes. Basado en lo anterior, la recomendación es 

adquirir material de propagación de viveros certificados por el ICA, ya que estos cuentan 

con instalaciones y técnicas de producción que avalan la calidad genética, sanitaria, 

fisiológica, y física de los materiales ofrecidos a las empresas o mercados (Huila G. d., 

2006).  
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3. JUSTIFICACIÓN 

 

En vista de que el cultivo de café en Colombia está atravesando por una crisis en 

cuanto a su precio de venta, los caficultores están desmotivados por los bajos ingresos 

que no son suficientes para acaparar todas las actividades que requiere dicho cultivo; es 

decir, los recursos que están generando las pequeñas empresas caficultoras no resultan 

suficientes por ejemplo: un caficultor recibe $700.000 por carga, de ese presupuesto le 

cancela a los recolectores de café $500.000, le quedan solo $200.000 de los cuales debe 

comprar los insumos (abono, herbicidas, plaguicidas). Adicional a esto, se requiere de 

operarios que se ocupen de las limpias, abonadas, encaladas, y demás asistencias del 

cultivo, por lo tanto, el negocio del café en estos momentos resulta insuficiente para los 

pequeños caficultores (Sierra, 2018). 

En algunos casos los ingresos recibidos en la venta del café solo alcanzan para 

pagar empleados, por lo cual, el caficultor se ve obligado a recurrir a las entidades 

financieras a adquirir capital de inversión para sus empresas, un negocio así no resulta 

nada rentable, porque se supone que la empresa debe de asumir sus gastos (Sierra, 

2018) 

 Debido a la problemática del café nace o surge la creación de La Empresa “Villa 

Laura” que se dedicara a la producción y comercialización de lulo con la implementación 

de semilla certificada que garantizara la calidad del producto. Ya que las proyecciones 

con material vegetal certificado presentan una viabilidad que generará excelentes 

resultados, a diferencia de las otras empresas cada tres años se adquirirá material nuevo 

certificado. 
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4. OBJETIVOS 

 

4.1. Objetivo general  

Realizar la formulación de creación de la empresa “Villa Laura” que se dedicará a la 

producción y comercialización de Lulo (Solanum quitoense Lam), ubicada en la vereda la 

Línea perteneciente al municipio de La Plata (Huila).  

 

4.2. Objetivos específicos  

 Presentar el estado de siembra y producción del lulo a nivel nacional, 

departamental y municipal. 

 Elaborar un estudio de mercado del lulo a nivel local del municipio de La Plata 

(Huila). 

 Realizar un estudio técnico para la implementación de una empresa productora 

de lulo. 

 Formular una estructura organizacional y legal para la empresa Villa Laura. 

 Realizar un análisis financiero de la empresa “Villa Laura” para la producción y 

comercialización de lulo. 
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5. CAPITULO 1. ANÁLISIS DE ENTORNOS 

 

5.1. Siembra y producción de lulo en Colombia 

 

Actualmente el país ha potencializado y diversificado la siembra masiva de cultivos 

transitorios y de largo plazo, en este caso se expone la siembra del lulo que ha generado 

una alta participación en los terrenos de los agricultores desde los últimos 10 años. Para 

argumentar dicha información se muestran las siguientes ilustraciones que reflejan su 

participación a nivel departamental y municipal, a fin de conocer el potencial del mismo. 

 

Ilustración 1 Área sembrada y área cosechada de lulo a nivel nacional. 

Fuente: (Agricultura, 2016) 
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Basada en la ilustración anterior, se presenta un crecimiento considerable en la 

siembra de lulo desde el año 2007, partiendo de 8.000 (ha) a 10.623 (ha) para el año 

2015, lo que convierte las posibilidades de ser un país con miras hacia la exportación de 

dicho producto (Agricultura, 2016). Además, de resaltar las características y cualidades 

excepcionales con las que cuenta el sistema productivo en el país.  

 

En la siguiente ilustración podemos profundizar acerca de las épocas de siembra y 

cosecha del año 2007 y se presenta el área sembrada, área de cosecha, producción y 

rendimiento del lulo del año 2007-2015.  

 

 

Ilustración 2 Calendario de siembra y rendimiento del cultivo durante el periodo 2007 al 2015. 

Fuente: (Agricultura, 2016) 

 

Para dar una mayor especificación de este producto se presenta la participación por 

departamento y finalmente por municipio, esto nos muestra la trayectoria de la producción 

del lulo y su comercio. 
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Ilustración 3 Área sembrada, área cosechada, producción y rendimiento del cultivo de lulo según 
departamento 2014-2015. 

Fuente: (Agricultura, 2016) 

 

Ilustración 4 Área sembrada, área cosechada, producción y rendimiento del cultivo de lulo principales 
municipios productores 2014-2015. 

Fuente: (Agricultura, 2016) 
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Lo anterior demuestra, que el departamento del Huila ocupa el segundo puesto la 

siembra y producción con más de 12.397 toneladas al año, dejando entre ver que el 

municipio de La Plata tiene el 3 puesto a nivel departamental con una producción de más 

de 1.032 toneladas. Estos datos muestran la capacidad de producción y la proyección 

que ha tenido el departamento para fomentar la siembra y comercialización del lulo 

(Agricultura, 2016). 

 

5.2. Estudio de mercado  

 

Para el estudio de mercado local es necesario saber el precio que se ha venido 

manejando en tanto a la compra y venta de lulo en los diferentes municipios del país, por 

consiguiente, a continuación, se muestran las ciudades líderes en el manejo de precios 

del kilo de lulo en Colombia. 

La ilustración presenta a manera de escala cada municipio que comercializa y el 

precio de venta del producto, para este caso se aprecia que Arauca lidero en el año 2018 

el precio de venta en un mínimo de $4.250 en comparación con la Unión que cerró en 

$1.667 para la misma fecha, la siguiente información se obtiene del boletín semanal del 

DANE que informa a los consumidores el valor de los diversos productos de la canasta 

familiar. 
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Ilustración 5 Precios mayoristas diciembre del 2018 

Fuente: (DANE, 2018) 
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Ilustración 6 Corabastos, boletín diario de precios. 

Fuente: (Corabastos, 2019). 

De acuerdo a la información anterior, se demuestra que el precio del kilo de lulo ha 

tenido un precio variable entre los $1739 hasta los $3500 en el país; por lo tanto, el precio 

promedio se ha mantenido entre los $2000 y $2800 arrojando un buen margen de 

rentabilidad comparado con otras frutas que se producidas a nivel nacional, esto se debe 

a que la demanda es alta a nivel país y a nivel internacional (Ministerio de Agricultura, 

2015). 

 

5.3. Posibilidades de mercado nacional  

 

En cuanto al mercado nacional el lulo es considerado como uno de los productos 

principales en los hogares, siendo una fruta apetecida por los consumidores debido a su 

sabor exquisito. Además, es apetecido para los procesos industriales de comercialización 

nacional, donde se derivan productos como: mermelada de lulo, el néctar de lulo, la pulpa 
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de lulo, bocadillos, yogurt, jugos, entre otros, lo que permite tener un amplio mercado en 

la siembra y producción de este producto (Terciopelo, 2016). 

 

5.4. Posibilidades de mercado local 

 

En el municipio de La Plata (Huila), los mercados que existen para comercializar el 

Lulo son: El mercado Campesino, la galería del municipio que cuenta con 10 puestos 

vendedores de frutas y verduras y diversas tiendas que se encuentran ubicadas en 

diferentes sitios del municipio, así como un gran número de intermediarios. Las opciones 

de vender en los mercados locales es de gran ventaja ya que no existen un gran nivel 

competitivo de oferta y la demanda es alta. Sin embargo, resulta muy engorroso tener 

que comercializar el Lulo en fracciones; es decir, en los diferentes medios de 

comercialización mencionados anteriormente, además de ello en dichos puntos compran 

en pequeñas cantidades lo cual es una desventaja para la empresa Villa Laura.  

 

5.5. Mercado que atenderá la empresa  

 

El mercado que atenderá la Empresa Villa Laura está compuesto por la población 

consumidora de Lulo y la industria que lo emplea como materia prima para procesar 

diferentes alimentos. En este caso específico se presenta brevemente la comercialización 

del lulo para la Empresa Villa Laura. 

La comercialización se realizará de forma directa en finca; es decir, con días de 

anticipación se contacta vía telefónica con los posibles Clientes o Compradores, de 
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acuerdo con la mejor opción se dará el compromiso y se le expenderá la producción, en 

este caso se tienen tres opciones o alternativas para la venta: 

 

1. Comercializadora “La Yayita”. 

2. Comercializadora “Don Carlos” 

3. Comercializadora “Lulo larga Vida” 

Se realizan llamadas para conocer los precios que este manejando cada una de las 

empresas nombradas anteriormente, e informar el promedio de la cantidad de lulo que 

se tiene para ofertar, posteriormente se elige la que ofrezca un mejor precio para la 

comercialización, cabe resaltar que no se tiene ningún contrato de compra con las 

comercializadoras. 

Cuando se define a quien se le realizará la venta; un día antes se llama a los 

trabajadores quienes realizan la labor de recolección del lulo en el lote, el cual es 

empacado en estopas y transportado hasta el sitio donde está el vehículo de carga; el 

vehículo llega a la Empresa Villa Laura en horas de la mañana con sus respectivos 

escogedores que son los que se encargan de seleccionar el Lulo en: Bueno (grueso), 

Riche (pequeño) y Ancheta (Defectuoso). 

El producto es empacado en canastillas plásticas cada una con un peso aproximado 

de 22.5 Kilos, las cuales son transportadas por parte de los compradores a diferentes 

ciudades.  

Una vez terminada la labor de la recolección, selección y peso del producto en kilos, 

se procederá a llamar al cliente para cerciorar la cantidad que se le envía y a su vez 

establecer la fecha y hora del pago; sin embargo, en ocasiones envían todo o una parte 

del dinero con uno de los operarios que llega en el vehículo de carga. 
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Es de anotar que ninguna de las empresas cobrara el viaje hasta el municipio de La 

Plata (Huila), debido a que estas organizaciones corren con todos los gastos de 

transporte.  

5.6. Detalles de la competencia   

 

El municipio de La Plata (Huila), cuenta con aproximadamente 180 hectáreas de 

producción de lulo, esto se debe a que cuenta con condiciones climáticas favorables para 

dicho cultivo, de la misma manera los caficultores aprovechan cuando se corta un lote de 

café, es ahí cuando se siembran las plantas de lulo y se aprovecha el espacio que queda. 

La vereda La Línea tiene tres (3) productores de lulo que son competencia directa y otros 

ubicados geográficamente cercanos. El municipio tiene una amplia demanda del 

producto, lo que representa una alternativa para su respectiva comercialización. 

A continuación, se describen los tres productores: 

Jhonatan Velázquez: Propietario de la finca La Esperanza, cuenta con un área de 

siembra de 10.000 m2 

Diana Milena Quintero: Propietaria de la finca Los Pinos, cuenta con un área de 

siembra de 10.0000 m2 

Guido Fernando Bran: Propietario de la finca El Refugio, cuenta con un área de 

siembra de 5.000 m2  

Los tres competidores comercializan la producción total del cultivo a las empresas: 

“La Yayita”, “Don Carlos” y “Lulo larga Vida”; puesto que, estas empresas presentan una 

alta demanda por la compra del lulo en la vereda y en los municipios aledaños a La Plata 

(Huila).   
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6. CAPITULO 2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y LEGAL 

 

6.1. Misión  

 

Producir y comercializar lulo (Solanum quitoense Lam.) con los mejores estándares 

de calidad implementando técnicas eficaces y eficientes para abastecer la demanda de 

las empresas manufactureras del departamento del Huila. 

 

6.2.  Visión  

 

Consolidar la empresa “Villa Laura” en el año 2022 como una de las empresas 

productoras y comercializadoras de lulo (Solanum quitoense Lam.) en el departamento 

del Huila. 

 

6.3. Organigrama de la empresa  

 

En la empresa Villa Laura contará con un organigrama de principio de 

centralización, que consiste en una empresa pequeña que es manejada por un solo 

administrador, el cual se encarga de estar presente en todas las labores que se llevan a 

cabo. 
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Grafica 1 Organigrama empresa Villa Laura 

Fuente: (Propia 2019) 

 

6.4. Descripción de los cargos 

 

Para cada uno de los trabajadores de la empresa Villa Laura se presenta un perfil 

laboral que muestra las funciones a desarrollar y la remuneración correspondiente.  

El contador será incorporado a la empresa mediante la modalidad de contrato o 

labor para llevar el resultado básico de la operación de gastos y ventas en la empresa, 

esto mientras se da el crecimiento a escala de la organización. 

 

Tabla 1 Perfil del administrador 

Manual de funciones: 
 

  

Perfil cargo: Administrador   

Administrador

Operario de 
producción

Operario 
contratista 1

Operario 
contratista 2

Contador
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Estudios: Administrador de empresas Agropecuarias 

Experiencia: 3 años de experiencia en el área técnica y comercial en el 
sector agrícola, capacidad de liderazgo y creatividad. 

Localidad: La Plata 

Departamento: Huila   

Salario Mensual: $ 850.000 

Prestaciones sociales 
Mensuales: 

$ 414.539 

Valor con prestaciones 
Sociales: 

$ 1.264.539 

  

Remuneración Año 1 
operativo: 

$ 15.174.472 

Tipo de trabajo: Tiempo completo 

Tipo de contratación: Contrato a término indefinido   

Funciones 
 

Implementación de la empresa en la adecuación locativas, compra de semilla, 
maquinaria y equipo oficina. 

Realizar los procedimientos de las licencias y permisos para la empresa. 

Participar en la selección y contratación del personal. 

Establecer programaciones de trabajo y controlar el cumplimiento del personal. 

Comprar insumos para la producción del cultivo. 

Negociar con proveedores el suministro de la materia prima. 

Controlar el inventario, los ingresos y modificar los precios. 

Determinar el tipo de producto a ofrecer e implementar los procedimientos 
operacionales. 

Establecer el presupuesto de producción y comercialización. 

Promover el trabajo de campo en busca de nuevos clientes. 

Negociar con clientes los productos y la atención. 

Diseñar las rutas de distribución del producto 

Promover convenios comerciales con empresas del sector público y privadas como 
canales de distribución. 

Fuente: (Sena 2019) 

 

Tabla 2 Perfil del operario de producción. 

Manual de funciones: 
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Perfil cargo: Operario de Producción   

Estudios: Técnico o Tecnólogo en producción Agropecuaria  

Experiencia: 2 años de experiencia en el área técnica del sector agrícola, 
capacidad de liderazgo. 

Localidad: La Plata 

Departamento: Huila   

Salario Mensual: $ 834.000 

Prestaciones sociales 
Mensuales: 

$ 390.155 

Valor con prestaciones 
Sociales: 

$ 1.224.155 

  

Remuneración Año 1 
operativo: 

$ 14.689.980 

Tipo de trabajo: Medio Tiempo 

Tipo de contratación: Contrato a término indefinido   

Funciones 
 

Implementar asistencia técnica en el cultivo 

Seleccionar la maquinaria y equipos tecnológicos que permita agilizar los tiempos de 
producción. Utilizar nuevas formas y métodos de asistencia 

Cumplir con el presupuesto de producción. Controlar el inventario. 

Determinar el tipo de producto a ofrecer e implementar los procedimientos 
operacionales. Entrenar el personal de asistencia. 
Programar el plan de producción 

Establecer horarios de trabajo para determinar el tipo y cantidad de insumos que se 
requieran para control y desarrollo del cultivo 

Aplicar el programa de BPA 

Llevar a cabo las actividades del área de producción 

Emitir informes periódicos y demás solicitudes que se requieran 

Conocer y aplicar los planes de contingencia para casos de emergencia. 

Manejar los residuos generados y mantener orden y limpieza en el lote de trabajo, 
Cuidar los elementos, maquinaria, utensilios e instalaciones de la empresa 

Reportar cualquier anomalía que observe 

Hacer uso adecuado de los elementos de protección personal 

Realizar todas las actividades correspondientes al cargo cumpliendo con los 
procedimientos de seguridad respectivos Reportar actos y condiciones inseguras 

Asistir a capacitaciones 
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Llevar buenas relaciones con sus compañeros de trabajo 

Conocer y aplicar los planes de contingencia para casos de emergencia 
Clasificar, disponer los residuos generados y mantener orden y aseo en los sitios de 
trabajo. Aplicar lo correspondiente al Sistema de Gestión y Seguridad en el Trabajo 

Velar por el cuidado y protección de los recursos naturales. 

Fuente: (Sena 2019) 

 

Tabla 3 Perfil operarios contratistas 1 y 2. 

Manual de funciones: 
 

  

Perfil cargo: Operario Contratista 1 y 2.   

Estudios: Técnico en producción o explotaciones 
Agropecuarias 

Experiencia: 1 años de experiencia en el área técnica del 
sector agrícola, capacidad de liderazgo. 

Localidad: La Plata 

Departamento: Huila   

Salario Mensual: $ 781.242 

Prestaciones sociales Mensuales: $ 381.006 

Valor con prestaciones Sociales: $ 1.162.249   

Remuneración Año 1 operativo: $ 9.297.988 

Tipo de trabajo: Tiempo parcial 

Tipo de contratación: Por contrato o labor   

Funciones 
 

Llevar a cabo las actividades del área de producción. 
Ayudar al operario de producción y controladores de procesos en el desempeño de 
sus funciones.   

Operar máquinas agrícolas para las diversas labores 
Clasificar y separar productos. 
Revisar los productos y empacar para garantizar la calidad. 
Embalar materiales o productos en cajas, canastas y otros recipientes y contenedores 
para su expedición o almacenamiento. 
Aplicar el programa de BPA 
Registrar la información de producción como cantidad, peso, tamaño, fecha y tipo de 
productos 
Portar el uniforme y los elementos de protección personal 
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Realizar actividades de limpieza y desinfección 
Cuidar los elementos, maquinaria, utensilios e instalaciones de la empresa 

Reportar cualquier anomalía que observe 
Realizar todas las actividades correspondientes al cargo cumpliendo con los 
procedimientos de seguridad respectivos 
Reportar actos y condiciones inseguras 
Asistir a capacitaciones 
Llevar buenas relaciones con sus compañeros de trabajo 
Conocer y aplicar los planes de contingencia para casos de emergencia 
Clasificar, disponer los residuos generados y mantener orden y aseo en los sitios de 
trabajo. 
Aplicar lo correspondiente al Sistema de Gestión y Seguridad en el Trabajo 

Velar por el cuidado y protección de los recursos naturales. 

Fuente: (Sena 2019) 

Los periodos de prueba serán por un tiempo aproximado de tres meses donde se 

evaluará las capacidades, compromiso, aptitudes y responsabilidades de cada empleado 

u operario dentro de la empresa Villa Laura de esta manera se fijarán los contratos 

(temporales o fijos). 

 

6.5. Normatividad empresarial (constitución empresa)  

 

La empresa Villa Laura se constituirá como persona jurídica a través de una 

Sociedad Acciones Simplificada (SAS) en la Cámara de Comercio de Neiva, la ventaja 

de consolidar la empresa es que será reconocida a nivel nacional y podrá participar en 

convocatorias de transferencia tecnológica. Al igual que, será una empresa que tendrá 

beneficios por ser recaudadora de IVA, para este proceso se detallan algunas 

características y responsabilidades: Una Sociedad Acciones Simplificada se constituye 

mediante documento privado ante Cámara de Comercio o Escritura Pública ante Notario 

con uno o más accionistas, quienes responden hasta por el monto del capital que han 

suministrado a la sociedad. Se debe definir en el documento privado de constitución el 
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nombre, documento de identidad y domicilio de los accionistas; el domicilio principal de 

la sociedad y el de las distintas sucursales que se establezcan; así como, el capital 

autorizado, suscrito y pagado, la clase, número y valor nominal de las acciones 

representativas del capital y la forma y términos en que éstas deberán pagarse (Muñoz, 

2017). 

 

6.6. Características: 

 

Se crea mediante contrato o acto unilateral que constará en documento privado. 

Se constituyen por una o varias personas naturales o jurídicas, quienes sólo serán 

responsables hasta el monto de sus respectivos aportes. Una vez inscrita en el registro 

mercantil, formará una persona jurídica distinta de sus accionistas (Camara de Comercio, 

2018). 

El documento de constitución será objeto de autenticación de manera previa a la 

inscripción en el registro mercantil de la Cámara de Comercio, por quienes participen en 

su suscripción. Dicha autenticación deberá hacerse directamente o a través de 

apoderado (Camara de Comercio, 2018). 

 

6.7. Responsabilidad:  

 

Como en toda sociedad por acciones, la responsabilidad de los socios está limitada 

al monto de sus aportes. No obstante, la innovación en este campo está dada por la 

exoneración expresa de responsabilidad para los accionistas por obligaciones laborales, 
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tributarias o de cualquier otra naturaleza que adquiera la sociedad (Art. 1 Ley 1258 de 

2008). Esta limitación es una clara muestra de la intención del legislador de fomentar la 

inversión nacional y extranjera, garantizando la intangibilidad del patrimonio personal del 

socio, por cualquier deuda que pueda generar la sociedad. Sin embargo, más adelante 

la misma ley establece la posibilidad de desestimar la personalidad jurídica de la sociedad 

y perseguir el patrimonio de los socios, específicamente en los casos en que se utilice la 

sociedad no para generar empleo y riqueza sino para defraudar al Estado, a los 

trabajadores y a los creedores sociales (Art. 42 Ley 1258 de 2008) (Bogota, 2019). 

 

6.8. Procesos para la constitución de la empresa: 

 

Se redactan los estatutos en borrador, en una asesoría de una hora pueden ser 

corregidos por el área jurídica de la Cámara de Comercio de Neiva, una vez modificados 

los estatutos se autentican ante notario público, este proceso dura tres horas. 

Se adjunta fotocopia del documento de identidad, recibo original de un servicio 

público y estatutos; los documentos se diligencian con el nombre de la empresa previa 

consulta de la existencia de un homónimo, datos del propietario de la empresa, el número 

de la cédula de ciudadanía y la respectiva fotocopia, la nacionalidad, el estado civil, 

número telefónico, el domicilio; la clase de empresa, el domicilio de la empresa, el objeto 

social, sus principales actividades; el capital social pagado; la forma de administrar la 

empresa, las causales para disolverla, la forma de liquidarla y demás aspectos que 

tengan que ver con los estatutos de constitución; se debe cancelar matricula mercantil, 

impuesto de registro, estampillas y formulario. 
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Proceso que en la cámara de comercio de Neiva dura 8 días hábiles y el resultado 

es el certificado de existencia mercantil.  

En la Cámara de comercio con el certificado de existencia mercantil se diligencia el 

Pre Rut Nit. 

Para obtener cita en la DIAN, para tramitar el RUT: se accede a las páginas 

electrónicas de la DIAN o por contacto telefónico a la misma entidad, se solicita la cita 

para tramitar el RUT, la línea telefónica de la DIAN. 

Para obtenerlo RUT (registro único tributario), con el Pre Rut, certificado de 

existencia mercantil y la autorización de la DIAN se apertura una cuenta de ahorros con 

$100.000 a nombre de la empresa, con dichos soportes físicos se obtiene el RUT con el 

Nit de la empresa, la inscripción en el registro de vendedores, IVA, Retención en la fuente, 

declaración de renta, y la solicitud para la autorización para la numeración para las 

facturas que usará la empresa, y el mecanismo digital.  

Con el RUT y el Nit de la empresa, se anexa el Nit en el certificado de existencia en 

la cámara de comercio de Neiva, se registran los libros contables de actas y accionistas. 

(DIAN, 2019).  

Tramites Tributarios:  

La empresa adquiere responsabilidades tributarias en presentar y pagar los 

Impuestos nacionales 05. Impuesto de Renta y complementario régimen ordinario, 07. y 

09. Retención en la fuente, 11. Ventas régimen común, 14. Informante de Exógena y 35. 

Impuesto sobre la renta.  

Se declaran impuestos municipales como el ICA y el Reteica siempre y cuando 

superen unos topes e Impuesto de Industria y Comercio (Camara de Comercio, 2018). 
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7. CAPITULO 3. ESTUDIO TÉCNICO  

7.1. Localización  

 

El territorio municipal para fines administrativos y de división publica, adopta la 

división territorial comprendida por la zona urbana o cabecera municipal, la zona de 

expansión urbana y la zona rural, conformada por 117 veredas, 10 centros poblados y 10 

corregimientos dentro del área de acción directa, y 17 veredas dentro de la zona de litigo 

(Huila A. d., 2019). 

 

Ilustración 7 División política administrativa del municipio de La Plata (Huila). 

Fuente: (Huila A. d., 2019) 

El municipio de La Plata ha sido caracterizado por contar con un ambiente óptimo 

para la implementación de diversos productos agrícolas y pecuarios, lo que ha llevado a 
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que gran parte de los productores del sector primario se centren en la zona y ejecuten 

proyectos rentables que mejoran no solo la economía del mismo sino la economía del 

departamento del Huila. 

El cultivo de lulo se ha implementado con anterioridad en la propiedad donde se 

establecerá la empresa Villa Laura. A continuación, se presenta la ubicación y diferentes 

factores que muestran el área donde se ejecutara el proyecto empresarial. 

 

 

Ilustración 8 Ubicación geográfica de la vereda la línea. 

Fuente: (Google Maps, 2019) 

 

Como se puede ver en la imagen, la vereda La Línea esta demarcada por la cruz 

roja que se encuentra en la imagen, para llegar hasta la vereda es necesario ingresar por 
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el municipio de La Plata o por el municipio del Pital, luego como lo indica la imagen se 

llega a la parte rural en donde se encuentra ubicada la empresa Villa Laura. 

 

Ilustración 9 Ubicación de la empresa Villa Laura y comportamiento climático. 

Fuente: (Google Maps, 2019) 

 

Generalmente en la vereda La Línea del municipio de La Plata se cuenta con 

condiciones climáticas acordes a las requeridas por el cultivo de lulo. De igual forma, la 

cruz en la imagen representa la ubicación de la empresa y las distancias entre los cascos 

urbanos de los municipios más cercanos. 

Para el estudio técnico se realizó una búsqueda de la información y estandarización 

del cultivo donde se tomó información de fuentes como la Gobernación del departamento 
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del (Huila) quien elaboró un estudio en el año 2006 relacionado con la producción del 

cultivo del lulo y ajustado a las condiciones de la región. 

 

7.2. Ficha técnica 

 

Ilustración 10 Ficha tecnica Lulo (Solanum quitoense Lam). 

Fuente: (Huila G. d., 2006) 

 

La ficha técnica muestra las generalidades del cultivo de lulo a la hora de realizar la 

siembra y producción, para ahondar en las especificaciones en la siguiente tabla se 
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encuentra la información de las condiciones agroecológicas, como humedad, suelo, 

luminosidad, precipitación. Esta información se toma del manual técnico de lulo elaborado 

por la Gobernación del departamento del Huila. 

 

Ilustración 11 Condiciones agroecológicas. 

Fuente: (Huila G. d., 2006) 
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El ciclo productivo del cultivo de lulo requiere del uso de productos como, 

insecticidas, fungicidas, fertilización y coadyuvante. Estos insumos ayudan al desarrollo 

de las plantas y adicionalmente prevén el ataque masivo de diversas plagas y 

enfermedades, por lo que se resalta en la tabla 4 insumos el tipo de productos y las 

cantidades que se usaran por año. 

 

7.3. Tamaño del proyecto y aspectos generales 

 

Terreno 

 

Para implementar la empresa Villa Laura se contará con 1 hectárea de terreno que 

en el municipio de La Plata. Se sembrarán las plantas de lulo certificadas que provendrán 

del vivero para reducir costos de asistencia en germinación.  

 

Densidad de siembra 

 

La densidad de siembra es de 1,50 m x 3 m que equivale a 2.222 plántulas por 

hectárea, esta cantidad tiene un promedio de producción en la zona de 28.000 a 30.000 

kilos de fruta por año. El terreno que será sembrado el lulo cuenta con una pendiente del 

25 y 30%, el terreno es arable, pero para este proceso inicial se procederá a realizar 

directamente el trazado con las distancias de siembra y el hoyado que se hará de la 

siguiente manera (Ver anexo 1). 
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Hoyado 

 

El hoyado se realiza de 40 x 40 cm, esto se debe a que, al momento de sembrar la 

planta cuente con una altura de 30 cm y con más de 5 hojas en el tallo, estos 

requerimientos se dan por la susceptibilidad que tienen las plántulas de este cultivo. Es 

de resaltar que para sembrar ya en campo es necesario desinfectar el terreno con los 

productos que se presentan en la tabla 4  insumos para no incurrir en un ataque de plagas 

y enfermedades (Ver anexo 3) (Corpoica, 2014).  

 

Fertilización 

 

Los requerimientos de agroquímicos como, fungicidas, plaguicidas, fertilizantes y 

otros productos que ayudan al crecimiento eficiente de la planta se aplican de acuerdo a 

las necesidades del suelo y a la presencia de estos microrganismos. El cultivo de lulo se 

sembrará en una zona que ha sido cafetera por muchos años, es por ello que el suelo 

cuenta con gran contenido de materia orgánica, pero con deficiencias en fosforo, potasio 

y nitrógeno, por lo que el operario de producción debe aplicar los requerimientos que se 

muestren en el análisis de suelo. Para conocer el plan de fertilización y aplicación de 

otros insumos se pueden observar en la tabla 4 insumos y en las imágenes del 

cronograma de actividades (Huila G. d., 2006). 
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Poda 

 

La planta del lulo al igual que otras plantas frutales requiere de dos tipos de podas, 

una de formación y otra de mantenimiento para lograr un desarrollo óptimo, sin afectar la 

producción y evitando problemas fitosanitarios (Huila A. d., 2019). 

 

Poda de formación: Esta consiste en eliminar todos los brotes básales hasta una 

altura de 50 cm con relación al suelo, permitiendo una mayor aireación, menor humedad 

relativa dentro el cultivo evitando la proliferación de patógenos que afectan distintos 

órganos de la planta (Corpoica, 2014). 

 

Poda de mantenimiento: Consiste en retirar las partes secas, enfermas e 

improductivas y los chupones. En plantaciones bajo sombrío es conveniente podar las 

yemas apicales, para estimular el desarrollo de ramas laterales. Este tipo de poda se 

recomienda una vez por año (Corpoica, 2014). 

 

Tabla 4 Insumos 

  INSUMOS 

COSTOS DE INSUMOS (ha/año) Lulo (Solanum quitoense Lam.) 

PRODUCTOS UNIDAD PERIODOS ANUALES  

INSUMOS    CANT. 

Compra de la Semilla Plantas 2.222 

      

INSECTICIDAS     

Eltra Litro 6 

Inveprid c.c. 600 

Cipermetrina Litro 6 

Bacillus Thuringiensis  Gramo 6000 

Entomopatogenos Gramo 6000 
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Trichograma Gramo 600 

      

FERTILIZACIÓN RADICULAR     

Cal Dolomita Kilogramo 300 

Roca Fosforica Kilogramo 300 

Humus y elementos menores Kilogramo 1200 

Micorrizafer Kilogramo 300 

17-6-18-2 Kilogramo 900 

15-15-15 Kilogramo 900 

Agrimins Kilogramo 600 

      

FUNGICIDAS     

Trivia Gramo 6000 

prodion Litro 6 

Revus Litro 6 

Carbendazim Litro 12 

Elosal Litro 6 

Ridomil gold Gramo 30 

      

COADYUDANTE     

Carrier Galón 12 

Fuente: (Corpoica, 2014) (Agricultura, 2016)(Propia 2019). 

 

En la anterior tabla 4 de insumos se aprecian los productos que se aplicarán y el 

número de plántulas que serán asistidos con los mismos, los productos son granulados, 

líquidos y en polvo. 

La aplicación de los productos se realizará cada 15 días para tener un control total 

del desarrollo de las plantas. En las siguientes tablas se exponen las labores a desarrollar 

por semana durante la implementación y ciclo productivo del cultivo. 
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Tabla 5 Cronograma de actividades del año 1 

 

Fuente: (Corpoica, 2014)(Propia 2019). 

 

En este primer cronograma se expone la cantidad de plantas a sembrar por 

hectárea, en total el plan de siembra será de 2222 plantas de lulo ya germinadas en 

vivero, la siembra se hará para la primera semana del mes propuesto en el cronograma, 

lo que permite saber el estado de avance de cada una de las actividades. En la tabla se 

ve que cada mes cuenta con cuatro semanas y como están señaladas para realizar cada 

labor. 

En cada una de las semanas se integran labores diversas para tener un lineamiento 

de asistencia y producción del cultivo. Esta planificación ayuda a mejorar los costos y a 

tener prevención de las futuras plagas que atacan el cultivo de lulo en la empresa Villa 

Laura. 

 

ACTIVIDAD UND Jornales 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

MANO/OBRA OPERARIOS 

Preparación del Terreno Jornal 12 X

Trazado, Hoyado Jornal 13 X

Aplicación de Correctivos Jornal 2 X

Construcción de Drenajes jornal 10 X

Siembra Jornal 10 X

Resiembra Jornal 2 X

Fertilización Jornal 14 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Control de malezas Jornal 12 X X X X X

Podas y Deschuponadas Jornal 10 X X X X X

Control Fitosanitario Jornal 15 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Recolección, Pesada y Empaque Jornal 20 X X X

2222 Plantas de lulo sembradas  en 10,000 m2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8Mes 1 Mes 2 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12

Cronograma actidades del año 1
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Tabla 6 Cronograma de actividades año 2 

 

Fuente: (Corpoica, 2014)(Propia 2019). 

 

Antes de terminar el año 1, el cultivo de lulo comienza a generar frutos en los últimos 

cuatro meses, con una producción alrededor de 3.000 a 3.500 kilogramos. 

Esta actividad clasifica la cantidad y el valor del producto cosechado. En los 

siguientes dos años se mejoran las utilidades con una producción entre los 28.000 y 

30.000 kilos (Corpoica, 2014). 

 

Tabla 7 Cronograma de actividades del año 3 

 

Fuente: (Corpoica, 2014)(Propia 2019). 

ACTIVIDAD UND Jornales 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

MANO/OBRA OPERARIOS 

Preparación del Terreno Jornal 12

Trazado, Hoyado Jornal 13

Aplicación de Correctivos Jornal 2

Construcción de Drenajes jornal 10

Siembra Jornal 10

Resiembra Jornal 2

Fertilización Jornal 14 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Control de malezas Jornal 12 X X X X X X

Podas y Deschuponadas Jornal 10 X X X X X X

Control Fitosanitario Jornal 15 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Recolección, Pesada y Empaque Jornal 20 X X X X X X X X X X X X

2222 Plantas de lulo sembradas  en 10,000 m2

Cronograma actidades del año 2

Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8Mes 1 Mes 2

ACTIVIDAD UND Jornales 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

MANO/OBRA OPERARIOS 

Preparación del Terreno Jornal 12

Trazado, Hoyado Jornal 13

Aplicación de Correctivos Jornal 2

Construcción de Drenajes jornal 10

Siembra Jornal 10

Resiembra Jornal 2

Fertilización Jornal 14 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Control de malezas Jornal 12 X X X X X

Podas y Deschuponadas Jornal 10 X X X X X

Control Fitosanitario Jornal 15 X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Recolección, Pesada y Empaque Jornal 20 X X X X X X X X X X X X

2222 Plantas de lulo sembradas  en 10,000 m2 Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5

Cronograma actidades del año 3

Mes 12Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11



44 
 

 

El tercer año y último de la producción del cultivo de lulo, se encuentra que las 

cantidades que producen son iguales al año número 2; sin embargo, la calidad tiende a 

bajar y a dejar frutos con una baja utilidad como se aprecia en la tabla de producción. 

El lulo al igual que otros productos se selecciona teniendo en cuenta la siguiente 

clasificación:  

Tabla 8 Calibres del lulo (Solanum quitoense Lam). 

 

Fuente: (INCONTEC, 2002) 

De acuerdo con lo anterior en la tabla de calibres se expresa el diámetro. Sin 

embargo, los compradores utilizan tres tipos de nombres para los calibres: (bueno, riche 

y ancheta), en donde el primero es el de mejor calidad y así sucesivamente va bajando 

la calidad. 

Tabla 9 Producción del cultivo de lulo 

Producción del cultivo de Lulo 

(ha/año) Lulo (Solanum quitoense Lam.) 

  UND PERIODOS ANUALES  

    AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 

PRODUCCIÓN   CANT. CANT. CANT. 

Kilo Bueno kg 2600 23000 22000 

Kilo Riche kg 450 4500 5000 

Kilo Ancheta kg 150 1500 2000 

Total   3200 29000 29000 

 Fuente: (Corpoica, 2014) (Agricultura, 2016). 
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7.4. Flujograma de siembra y producción del lulo 

 

El esquema que se aprecia a continuación, detalla los pasos que llevará a cabo la 

empresa Villa Laura para la implementación del cultivo de lulo hasta su comercialización. 

 

Ilustración 12 Flujograma de siembra y producción del lulo 

Fuente: (Propia 2019)  
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8. CAPITULO 4. FORMULACIÓN Y EVALUACIÓN FINANCIERA. 

8.1. Inventario 

 

En este capítulo se presenta el inventario de las máquinas, equipos, herramientas, 

muebles y enseres. Cada una de las herramientas descritas ya son de uso cotidiano, por 

lo que la inversión de implementación del cultivo es solo para plántulas, asistencia, 

administrativos y servicios. 

Tabla 10 Maquinaria y equipos 

MAQUINARIA Y EQUIPOS  

CONCEPTO CANTIDAD COSTO UNIDAD VIDA ÚTIL (años) 

Estacionaria Ref:tf45/168   1 $950.000 10 

Fumigadora Royal Cóndor (20L) 1 $210.000 5 

Guadañadora  1 $1.900.000 8 

Bascula (500 K) 1 $420.000 10 

TOTAL   $3.480.000   

Fuente: (Propia 2019). 

Los equipos presentes facilitan el desarrollo de diversas actividades, reduciendo los 

costos de asistencia y generando mayor rentabilidad en todo el ciclo productivo del cultivo 

de lulo, otra ventaja es que el lulo no requiere de equipos especiales para empacado y 

traslado. Los costos de empacado y de traslado van por cuenta del comprador de la 

cosecha. 

Tabla 11 Herramientas 

HERRAMIENTAS  

NOMBRE UNIDAD CANTIDAD PRECIO 
UNITARIO 

($) 

VALOR 
TOTAL ($) 

VIDA 
ÚTIL 

(años) 

Machetes  Unid 6 $10.000 $60.000 3 

Palin Unid 4 $8.000 $32.000 3 

Azadón No. 3 Colima Unid  4 $17.000 $68.000 3 

Canecas de (20 L)  Unid  10 $5.000 $50.000 3 
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Caneca de (1000 L) Unid  1 $330.000 $330.000 5 

Guantes de Cuero Par 12 $10.000 $120.000 1 

Martillo Unid  2 $8.000 $16.000 3 

Grapas Kilos 5 $1.500 $7.500 1 

Alambre Calibre .16.5  Rollos 3 $80.000 $240.000 3 

Cabuya (M) Unid 1 $50.000 $50.000 1 

Carretilla  Unid 1 $136.000 $136.000 5 

            

TOTAL HERRAMIENTAS        $1.109.500   

Fuente: (Propia 2019). 

Estas herramientas son de uso cotidiano por lo que la vida útil es más corta, por esta 

razón se compra la herramienta necesaria para no tener que aumentar costos en todo 

el proceso de producción y que este se mantenga entre los parámetros y promedios 

establecidos, adicionalmente al ser herramientas de uso cotidiano su desgaste es 

proporcional a las actividades planteadas en los cronogramas anteriores. 

 

Tabla 12 Muebles y enseres 

MUEBLES Y ENSERES  

MUEBLES Y 
ENSERES  

CANTIDAD COSTO 
UNITARIO ($) 

COSTO TOTAL 
($) 

VIDA UTIL 
(años) 

Escritorio 1 $100.000 $100.000 10 

Calculadora  2 $25.000 $50.000 20 

Papelería      $150.000 0 

Impresora  1 $150.000 $150.000 10 

Portátil 1 $1.830.000 $1.830.000 10 

          

TOTAL     $2.280.000   

Fuente: (Propia 2019) 

La oficina de la empresa Villa Laura será solo para el administrador (Propietario), 

es por ello, que no se generan muchos gastos en la parte administrativa, ya que la mayor 

parte del tiempo se ejecutará trabajo en campo y muy poco corresponderá a papeleo y 

documentación mientras se va aumentando el tamaño de la organización.
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8.2. Costos de producción 

Tabla 13 Costos de mano de obra del lulo 1 Ha. 

COSTOS IMPLEMENTACIÓN Y MANO DE OBRA DE OPERARIO DE PRODUCCIÓN Y CONTRATISTAS 

Costos de Instalación y Establecimiento (ha/año) Lulo (Solanum quitoense Lam.) 

ACTIVIDAD  UND $/UND PERIODOS ANUALES  

      AÑO 1  AÑO 2 AÑO 3 

MANO/OBRA OPERARIOS      CANT. $ TOTAL CANT. $ TOTAL CANT. $ TOTAL 

Preparación del Terreno  Jornal  $           30.000  12  $           360.000     $                        -       $                       -    

Trazado, Hoyado Jornal  $           30.000  13  $           390.000     $                        -       $                       -    

Aplicación de Correctivos  Jornal  $           30.000  2  $             60.000  3  $               90.000  3  $              90.000  

Construcción de Drenajes  jornal  $           30.000  10  $           300.000  4  $             120.000  4  $            120.000  

Siembra  Jornal  $           30.000  10  $           300.000     $                        -       $                       -    

Resiembra  Jornal  $           30.000  2  $             60.000     $                        -       $                       -    

Fertilización  Jornal  $           30.000  14  $           420.000  20  $             600.000  20  $            600.000  

Control de malezas  Jornal  $           30.000  12  $           360.000  12  $             360.000  12  $            360.000  

Podas y Deschuponadas  Jornal  $           30.000  10  $           300.000  18  $             540.000  18  $            540.000  

Control Fitosanitario  Jornal  $           40.000  15  $           600.000  24  $             960.000  24  $            960.000  

Recolección, Pesada y Empaque  Jornal  $           40.000  20  $           800.000  50  $         2.000.000  50  $         2.000.000  

Operario Producción Jornal  $           40.000  50  $        2.000.000  50  $         2.000.000  50  $         2.000.000  

Asistencia Técnica Jornal  $           50.000  12  $           600.000  12  $             600.000  12  $            600.000  

Total        $        6.550.000     $         7.270.000     $         7.270.000  

Fuente: (Propia 2019) 

Los costos de implementación y mano de obra se dan por año con el número correspondiente de trabajadores a 

ocupar y el valor que se le pagara por realizar dicha actividad, en el primer año los costos son mayores debido a la 

preparación del terreno, la siembra y resiembra del lote. La aplicación de correctivos y construcción de drenajes es 

importante realizarlo en los 2 años siguientes 



49 
 

 

Tabla 14 Costos de insumos 

  INSUMOS 

COSTOS DE INSUMOS (ha/año) Lulo (Solanum quitoense Lam.) 

PRODUCTOS UND $/UND PERIODOS ANUALES  

      AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 

INSUMOS      CANT. $ TOTAL CANT. $ TOTAL CANT. $ TOTAL 

Compra de la Semilla Plantas  $              250  2.222  $      555.500,0     $                    -       $                    -    

Total        $      555.500,0     $                    -       $                    -    

INSECTICIDAS     $                    -    

Eltra Litro  $         18.000  6  $         108.000  6  $           108.000  6  $          108.000  

Inveprid c.c.  $           1.000  600  $         600.000  600  $           600.000  600  $          600.000  

Cipermetrina Litro  $         25.000  6  $         150.000  6  $           150.000  6  $          150.000  

Bacillus Thuringiensis  Gramo  $                70  6000  $         420.000  6000  $           420.000  6000  $          420.000  

Entomopatogenos Gramo  $                85  6000  $         510.000  6000  $           510.000  6000  $          510.000  

Trichograma Gramo  $           1.500  600  $         900.000  600  $           900.000  600  $          900.000  

Total        $      2.688.000     $        2.688.000     $       2.688.000  

FERTILIZACIÓN RADICULAR     

Cal Dolomita Kilogramo  $              110  300  $           33.000  300  $             33.000  300  $            33.000  

Roca Fosforica Kilogramo  $              180  300  $           54.000  300  $             54.000  300  $            54.000  

Humus y elementos menores Kilogramo  $              900  1200  $      1.080.000  1200  $        1.080.000  1200  $       1.080.000  

Micorrizafer Kilogramo  $           1.400  300  $         420.000  300  $           420.000  300  $          420.000  

17-6-18-2 Kilogramo  $              890  900  $         801.000  900  $           801.000  900  $          801.000  

15-15-15 Kilogramo  $              780  900  $         702.000  900  $           702.000  900  $          702.000  

Agrimins Kilogramo  $              960  600  $         576.000  600  $           576.000  600  $          576.000  

Total        $      3.666.000     $        3.666.000     $       3.666.000  

FUNGICIDAS     

Trivia Gramo  $                98  6000  $         588.000  6000  $           588.000  6000  $          588.000  

prodion Litro  $         48.000  6  $         288.000  6  $           288.000  6  $          288.000  

Revus Litro  $         29.000  6  $         174.000  6  $           174.000  6  $          174.000  

Carbendazim Litro  $         22.000  12  $         264.000  12  $           264.000  12  $          264.000  
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Elosal Litro  $         48.000  6  $         288.000  6  $           288.000  6  $          288.000  

Ridomil gold Gramo  $         21.000  30  $         630.000  30  $           630.000  30  $          630.000  

Total        $      2.232.000     $        2.232.000     $       2.232.000  

COADYUDANTE               

Carrier Galón 97000 12  $      1.164.000  12  $        1.164.000  12  $       1.164.000  

Total        $      1.164.000     $        1.164.000     $       1.164.000  

Fuente: (Huila G. d., 2006) (Corpoica, 2014) 

 

Para la implementación del cultivo se localizará la semilla en el municipio de Garzón y se comprara las plántulas, 

facilitando la siembra, reduciendo los porcentajes de pérdidas y costos de asistencia técnica y labores culturales. Antes de 

que se realice el trazado y el hoyado, se contratara el personal para que se encargue de dicha labor, finalmente el operario 

de producción será el encargado de asistir parcialmente el cultivo con labores como la aplicación de fungicidas, herbicidas, 

plaguicidas, fertilizantes y demás actividades. 

Tabla 15 Costos administrativos. 

ADMINISTRATIVOS 

(ha/año) Lulo (Solanum quitoense Lam.) 

  UND $/UND PERIODOS ANUALES  

      AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 

COSTOS  ADMINISTRATIVOS     CANT. $ TOTAL CANT. $ TOTAL CANT. $ TOTAL 

Administrador    $       850.000  6  $    5.100.000  12  $  10.200.000  12  $   10.200.000  

Contador Labor  $       300.000  2  $       600.000  6  $    1.800.000  6  $      1.800.000  

Arriendo Mes  $       100.000  12  $    1.200.000  12  $    1.200.000  12  $      1.200.000  

Servivios Publicos Mes  $         48.000  12  $       576.000  12  $       576.000  12  $         576.000  

Total        $    7.476.000     $  13.776.000     $   13.776.000  

Fuente: (Propia 2019)  
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Los costos administrativos incluyen el pago al administrador, que en este caso es el 

mismo dueño del cultivo, en la tabla 15 se exponen los pagos a los honorarios del 

contador, en el primer año no se requiere de muchas labores administrativas y de 

contador, por lo que en ese periodo se realiza un pago moderado hasta que se inicia el 

segundo año, el cual cumple con todos los gastos necesarios para la ejecución. 

En el primer año al contador se le pagara la contabilidad de la empresa que se hará 

2 veces, en el siguiente año se le pagara la contabilidad que se realizara bimestral. 

Al administrador (Propietario), el primer año se le cancelara el trabajo de 15 días del 

mes, en los años siguientes se le pagara el mes completo. 

 

Tabla 16 Gastos servicios públicos 

GASTOS EMPRESA VILLA LAURA  

CONCEPTO VALOR UNITARIO VALOR MENSUAL VALOR ANUAL 

Servicios Públicos       

Energía $30.000 $30.000 $360.000 

Agua $10.000 $10.000 $120.000 

Impuesto Predial $8.000 $8.000 $96.000 

TOTAL GASTOS      $576.000 

Fuente: (Propia 2019). 

 

Los servicios públicos corresponden a los usos de las máquinas y equipos 

presentados en las tablas 10, 11 y 12. El cultivo se implementará en la zona rural del 

municipio de La Plata, en la vereda La Línea por lo que los costos de los servicios son 

inferiores en comparación a la zona urbana. Además, los costos de riego son reducidos 

ya que se cuenta con un nacimiento de agua cercano a la empresa que es el que 

abastecerá de forma gratuita el cultivo del lulo. 
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8.3. Inversión del proyecto 

 

Tabla 17 Inversión del proyecto 

Inversión del proyecto 

Concepto Valor por año 

  Año 1 Año 2 Año 3 

  $ Aplica $ Aplica $ Aplica 

Terreno Arriendo $ 1.200.000 SI $ 1.200.000 SI $ 1.200.000 SI 

Maquinaria y equipos $ 3.480.000 NO   NO   NO 

Muebles y enseres $ 2.280.000 NO   NO   NO 

Herramientas $ 1.109.500 NO   NO   NO 

Insumos $ 10.305.500 SI $ 9.750.000 SI $ 9.750.000 SI 

Instalación y sostenimiento $ 6.550.000 SI $ 7.270.000 SI $ 7.270.000 SI 

Gastos administrativos $ 6.276.000 SI $ 12.576.000 SI $ 12.576.000 SI 

Gastos de constitución $ 1.000.000 SI   NO   NO 

TOTAL $ 25.331.500   $ 30.796.000   $ 30.796.000   

Fuente: (Propia 2019) 

 

En la inversión del proyecto se detalla los costos y gastos que aplican en cada uno 

de los años, esto se debe a que la empresa ya cuenta con un inventario por lo que no 

necesita realizar dicha inversión. Se muestra en la tabla 17 en la penúltima casilla los 

gastos de constitución para la empresa Villa Laura, finalmente la sumatoria de todos los 

ítems que aplican para obtener un presupuesto de los tres años que dura la producción 

del lulo, antes que se realice la nueva siembra. 

Para la inversión el propietario de la futura Empresa Villa Laura cuenta con 

$10.000.000 para ejecutar el proyecto, por tanto, los costos del primer año se le realiza 

la deducción de costos administrativos que pertenecen al mismo propietario, lo que 

facilita el desarrollo de la empresa durante este periodo. 
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8.4. Ingresos del proyecto 

 

Tabla 18 Ingresos del proyecto 

Ingresos del proyecto 

(ha/año) Lulo (Solanum quitoense Lam.) 

  UND $/UND PERIODOS ANUALES  

      AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 

PRODUCCIÓN     CANT. $ TOTAL CANT. $ TOTAL CANT. $ TOTAL 

Kilo Bueno kg  $             2.200  2600  $        5.720.000  23000  $       50.600.000  22000  $      48.400.000  

Kilo Riche kg  $                 480  450  $           216.000  4500  $         2.160.000  5000  $         2.400.000  

Kilo Ancheta kg  $                 350  150  $             52.500  1500  $             525.000  2000  $            700.000  

Total     3200  $        5.988.500  29000  $       53.285.000  29000  $      51.500.000  

Fuente: (Propia 2019) 

 

Los ingresos de la actividad se darán a través de la selección de la calidad del lulo 

que se distingue en tres variedades, (Bueno, Riche, Ancheta) como sus nombres lo dicen 

van desde la buena calidad hasta la más baja, incurriendo en un cambio de precios.  

En la producción promedio del cultivo de lulo se encuentra que la cosecha del primer 

año es de 3.000 a 3.500 kilos, en el segundo y tercer año de 28.000 a 30.000 kilos por 

hectárea, el precio que corresponde a los publicados en las páginas de compradores 

mayoristas no incluyen transporte desde el sitio de producción, es por ello que los precios 

de ingreso de la actividad son menores. 
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8.5. Balance general inicial 

 

Tabla 19 Balance general inicial 

Balance general inicial 

Activo   

Activo corriente   

Banco  $        10.000.000  

Activo fijo   

Maquinaria y equipos  $           3.480.000  

Depreciación Maquinaria y equipos ($             416.500)  

Muebles y enseres  $           2.280.000  

Herramientas  $           1.109.500  

Total activo  $        16.453.000  

Pasivo   

Pasivo corriente  $                          -    

Patrimonio  $                          -    

Total pasivo + patrimonio  $        16.453.000  

Fuente: (Propia 2019) 

 

En este balance general inicial se muestra que el propietario del proyecto tiene 

recursos para la implementación del proyecto empresarial del cultivo de lulo, aunque no 

cuente con el terreno propio. 

La maquinaria cuenta con una depreciación anual de $416.500 por lo que el 

patrimonio para el primer año es de $16´453.000, el tipo de depreciación se aplica en 

forma lineal, si apreciamos la tabla 10 de maquinaria y equipos podremos cruzar la 

información presentada. 
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8.6. Costo del proyecto por año y punto de equilibrio 

 

Tabla 20 Costos del proyecto por año y punto de equilibrio 

Costos del proyecto por año y punto de equilibrio 

Costo del Proyecto Total año 1 Total año 2 Total año 3 

Costos directos  $       16.855.500   $   17.020.000   $   17.020.000  

Mano de obra  $         6.550.000   $     7.270.000   $     7.270.000  

Insumos  $       10.305.500   $     9.750.000   $     9.750.000  

Costos indirectos  $         8.476.000   $   13.776.000   $   13.776.000  

Servicios, canon.  $         1.776.000   $     1.776.000   $     1.776.000  

Gastos administrativos  $         6.700.000   $   12.000.000   $   12.000.000  

Suma de los costos  $       25.331.500   $   30.796.000   $   30.796.000  

Toneladas por mes -1,99 -1,24 -1,24 

Toneladas por año -7,96 -14,83 -14,83 

Fuente: (Propia 2019) 

 

En la tabla anterior (20) se presenta los puntos de equilibrio a partir de la producción 

de cada año, debido a que; en los siguientes años la empresa debe generar un 

presupuesto base para subsistir y cubrir los costos de producción, luego de esto se 

generan las utilidades. Es por ello, que para conocer el resultado es necesario elaborar 

la siguiente operación matemática que nos facilitara entender la viabilidad del proyecto 

productivo del cultivo de lulo. 

 

𝑃. 𝐸. =
𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑑𝑖𝑟𝑒𝑐𝑡𝑜𝑠

𝑃𝑟𝑒𝑐𝑖𝑜 𝑢𝑛𝑖𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜 − 𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑖𝑛𝑑𝑖𝑟𝑒𝑐𝑡𝑜𝑠
 

 

Para este ejercicio partiremos del año número 2 que es el año con los 12 meses en 

producción. 
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𝑃. 𝐸. =
$17´020.000

(2.200 − $13´776.000)
 

𝑃. 𝐸. = 1.24 

 

En definitiva, el ejercicio nos muestra que la cantidad mínima de producción 

mensual del cultivo de lulo es de 1,24 toneladas. Al multiplicar 1,24 por los 12 meses del 

año la producción mínima será de 14,83 toneladas. 

𝑃. 𝐸. = (14.83 ∗ 1000) = 14.830 𝐾𝐼𝐿𝑂𝑆 

𝑃. 𝐸. = 14.830 ∗ 2.200 

𝑃. 𝐸. = $𝟑𝟐´𝟕𝟑𝟔. 𝟎𝟎𝟎 

En conclusión, para el punto de equilibrio de la empresa Villa Laura se deben 

generar $32´736.000 en el año 2 y de igual forma en el año 3 a fin de no tener pérdidas 

en el desarrollo de la organización. 

 

8.7. Flujo neto de efectivo 

 

Tabla 21 Flujo neto de efectivo 

Flujo de efectivo 

(ha/año) Lulo (Solanum quitoense Lam.) 

  AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 TOTAL 

INGRESOS BRUTOS  $         5.988.500   $   53.285.000   $   51.500.000   $   110.773.500  

MANO DE OBRA  $         6.550.000   $      7.270.000   $      7.270.000   $      21.090.000  

COSTOS INSUMOS  $       10.305.500   $      9.750.000   $      9.750.000   $      29.805.500  

GASTOS ADMINISTRATIVOS  $         8.476.000   $   13.776.000   $   13.776.000   $      36.028.000  

INGRESOS -  EGRESOS -$    19.343.000,0   $   22.489.000   $   20.704.000   $      23.850.000  

SALDO EN CAJA -$       19.343.000   $   22.489.000   $   20.704.000   $      23.850.000  

Fuente: (Propia 2019) 
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Como se aprecia en la tabla 21 de flujo de efectivo el margen final de la hectárea de 

lulo es de $23´850.000, resaltando que en este caso el administrador es el mismo dueño 

que adicional a ello recibe una remuneración a partir del segundo año de $10.200.000, lo 

que hace crecer la rentabilidad obtenida, por tanto el cultivo de lulo como siembra alterna 

al café genera un mayor rendimiento, en este caso los recursos para la inversión en el 

primer año es de $19´343.000 menos los $5.100.000 que se pagan al propio dueño, ya 

que este dinero tiene un tiempo de espera, facilitando la inversión inicial incluyendo la 

constitución de la empresa Villa Laura.  

Para la implementación del proyecto empresarial se dispondrá de $10.000.000 por 

lo que no será necesario solicitar créditos con las entidades financieras, el terreno 

pertenece al núcleo familiar, por tanto, se pagarán solo $100.000 mensuales por la 

hectárea y un costo total anual de $1.200.000.  

 

8.8. Índice de rentabilidad  

 

Tabla 22 Índice de rentabilidad 

Índice de rentabilidad 

Concepto Año 1 Año 2 Año 3 

Rentabilidad del activo 
- 42% 40% 

(Utilidad operacional / ingresos) 

Rentabilidad del patrimonio 
- 136% 126% 

Utilidad antes de impuesto/ patrimonio 

Fuente: (Propia 2019) 

El rendimiento económico de la empresa muestra el porcentaje promedio que se 

obtendrá por su ejecución a partir del segundo año que el cultivo comienza a ser 

productivo, para la rentabilidad del patrimonio podemos apreciar que para el año 2 y 3 su 

porcentaje es positivo. 
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Para los otros parámetros de medición podemos determinar con los antes vistos, 

que el propietario cuenta con liquidez para cubrir obligaciones inmediatas de bajo monto, 

debido a que su índice de endeudamiento resulta ser óptimo. 

 

8.9. VPN, TIR, PRI 

 

El valor presente neto (VPN) nos muestra como los flujos de caja se descuentan 

para llegar a su valor actual; además de ello, expresa el rendimiento de dicha inversión. 

Para este punto se utiliza la herramienta de Excel que permite obtener de manera 

sencilla los resultados de la información financiera que contiene el documento, también 

se resalta que la empresa no cuenta con solicitud de créditos, por lo que la entidad se 

apalancara con recursos propios. Cambiando el interés de financiamiento por la tasa 

interna de oportunidad (TIO). 

Tabla 23 VPN y TIR. 

Tasa interna de oportunidad 20,000% 

   
Año Flujo de efectivo Valor presente neto 

0 -$                  25.335.500  -$25.335.500,00 

1  $                     5.988.500  $4.990.417 

2  $                  22.489.000  $15.617.361 

3  $                  20.704.000  $11.981.481 

   
Valor presente neto VPN  $            7.253.759  

Tasa interna de retorno TIR 34,6416330% 

Fuente: (Carpyntero, 2015) 

 

El cultivo de lulo da inicio con una inversión de $25´335.000 con una TIO del 20%. 
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El VPN resulta ser positivo y la TIR presenta un porcentaje mayor al de la TIO, con 

estos datos se aprecia la viabilidad y rentabilidad del cultivo de lulo. 

  

Periodo de recuperación de la inversión 

 

Para saber el periodo de recuperación de la inversión es necesario elaborar la 

siguiente formula: 

Se toma el número 1 y se suma con los $19´343.000 y se divide por el flujo de caja 

neto del año 2 que en este caso es $22´489.000, finalmente arroja el tiempo que se 

tardará en recuperar la inversión. 

 

Tabla 24 PRI 

PERIODO ULTIMO FLUJO NETO  NEGATIVO (Año) 1 

ABSOLUTO ULTIMO FLUJO DE CAJA NEGATIVO (Año 1)  $          19.343.000  

FLUJO CAJA NETO SIGUIENTE PERIODO (Año2)  $     22.489.000,00  

PRI 1,86 

Fuente: (Chambala, 2019) 

El proyecto genera una recuperación de la inversión en 1.86 años que multiplicado 

por 12 equivale a 22.3 meses, es decir que en el segundo año de ejecución se recupera 

en su totalidad la inversión. 
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9. CONCLUSIÓN 

 

La formulación para la creación de una empresa implica diversos procesos o pautas 

a tener en cuenta el éxito de la misma. De esta manera, podemos llevar un lineamiento 

para el logro de las metas y objetivos. Así mismo facilita los desarrollos dentro de las 

organizaciones y el crecimiento a través del tiempo para evitar conflictos futuros.  

El mercado del lulo en el municipio ha permitido que se fomente la siembra del 

mismo y se vayan mejorando los sistemas y procesos de producción, actualmente el 

cultivo ha generado una alta demanda a nivel nacional a pesar de los costos en su 

implementación y asistencia. 

En la empresa Villa Laura utilizará 1 hectárea para la siembra de 2.222 plantas de 

lulo ya germinada en vivero, el cultivo tarda 8 meses en producir, luego de este tiempo la 

recolección es cada mes. Para la comercialización ya se tienen seleccionados los 

compradores que son de la misma región y reducen los costos de transporte. 

Actualmente la empresa Villa Laura cuenta con maquinaria, equipos, herramientas, 

muebles y enseres. Esto reduce los costos de inversión en el proyecto para el primer año, 

en los años 2 y 3 los costos son a partir de mano de obra, insumos, asistencia, por lo que 

se elevan considerablemente. 

El propietario cuenta con 10 millones de pesos para cubrir las primeras labores, el 

lote es familiar y se paga un canon de $100.000 mensuales, el agua es de un nacedero 

que se encuentra dentro del mismo predio. 

La empresa en la evaluación financiera muestra un margen de inversión y los 

ingresos que generará en los 3 años de vida del cultivo, el punto de equilibrio deja ver 
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que las 2.222 plantas en los 4 últimos meses del primer año tienen una producción de 

1.99 toneladas por mes, en el segundo año es de 1.24 y el tercero de 1.16. 

Los indicadores financieros muestran una alta rentabilidad debido a los adelantos 

previos a la ejecución del proyecto, la inversión total del proyecto es de $86´923.500, los 

ingresos proyectados son de $110´773.500, para una utilidad final de $23´850.000. 

El propietario es el mismo administrador que recibe una remuneración de 

$25´500.000 durante los tres años del proyecto, por tanto; los ingresos que tendrá el 

propietario le permite tener un apalancamiento a futuro por sus ingresos durante este 

tiempo. Mediante la ejecución de labores o actividades que necesita la Empresa Villa 

Laura, se benefician las familias de la zona (vereda La Línea), con labores como: 

siembras, limpias, fertilizaciones, fumigas, recolección del Lulo entre otros, permitiendo 

un beneficio mutuo.  
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11. ANEXOS 

11.1. Registro fotográfico  

 

Anexo1 Lote a sembrar 1 Ha 

 

Fuente: (Propia 2019). 

 

Anexo 2 Elaboración o construcción de drenajes (sequias) 

 

Fuente: (Propia 2019). 
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Anexo 3 Encalado aplicación de correctivos al terreno antes de la siembra 

 

Fuente: (Propia 2019). 

 

 

Anexo 4 Semilleros de lulo 

 

Fuente: (Propia 2019). 
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Anexo 5 Aplicación de abono foliar 

 

Fuente: (Propia 2019). 

 

Anexo 6 Cultivo con (4) cuatro meses de plantado 

 

Fuente: (Propia 2019). 
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Anexo 7 Lulo a los 14 meses de edad 

 

Fuente: (Propia 2019). 

 

Anexo 8 Recolección, selección, pesado y empaque 

 

Fuente: (Propia 2019). 


