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Resumen

El departamento del Meta ha ido reactivando progresivamente su actividad econdmica durante
la coyuntura actual a causa del COVID 19; esta region del pais siempre se ha caracterizado por
ser un departamento fuerte en la produccion del sector de hidrocarburos. Debido a esto, se ha
buscado explorar que otras oportunidades tiene el departamento para generar ingresos, y como
resultado se encontrd que el sector agricola, la elaboracion de productos y el turismo hacen parte
de los sectores que también le aportan en gran medida al departamento. Esta region maneja una
gran cantidad de productos novedosos y de gran potencial para mercados extranjeros, pero debido
al poco conocimiento de sus empresarios en temas de exportacion, ha sido casi imposible la

internacionalizacion de estos productos en otros mercados.

La Gobernacion del Meta, a través de la Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacion de
la Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econdmico, ha percibido esta problematica y se ha
iniciado la elaboracion de una Politica Pablica de Internacionalizacion del Departamento del
Meta, para llevar a cabo este politica, se han realizado transferencias de conocimiento con otros
departamentos que ya tienen incluida esta politica publica en sus respectivos planes de gobierno

departamentales; y asi proyectar de la manera correcta lo que se quiere para el departamento,

Con la implementacion de la Politica Publica de Internacionalizacion, se busca incrementar la
competitividad del departamento al crear oportunidades a los empresarios locales para que estos con
sus productos novedosos se puedan aprovechar de otros mercados mediante la internacionalizacion.
En este trabajo se explicara los procesos de apoyo a la construccion de la Politica Publica de
Internacionalizacion dirigida por la Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacion en el periodo

2021-1, como resultado de las Practicas Profesionales.

Palabras clave: Gobernacién del Meta, Internacionalizacion, transferencias de conocimiento,

Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacion, Politica Pablica, Competitividad y Desarrollo.
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Abstract

The department of Meta has been progressively reactivating its economic activity during the
current situation due to COVID 19; This region of the country has always been characterized by
being a strong department in the production of the hydrocarbon sector. Due to this, it has been
sought to explore what other opportunities the department has to generate income, and as a result
it was found that the agricultural sector, the production of products and tourism are part of the
sectors that also contribute greatly to the department. This region handles a large number of
innovative products with great potential for foreign markets, but due to the little knowledge of its
entrepreneurs in export issues, the internationalization of these products in other markets has been

almost impossible.

The Government of Meta, through the Management of Science, Innovation and Cooperation
of the Secretariat of Competitiveness and Economic Development, has perceived this problem
and has begun the elaboration of a Public Policy of Internationalization of the Department of
Meta, to carry out this policy, knowledge transfers have been made with other departments that
already have this public policy included in their selection of departmental government plans; and

thus project in the correct way what is wanted for the department,

With the implementation of the Public Policy for Internationalization, it seeks to increase the
competitiveness of the department by creating opportunities for local entrepreneurs so that they
can take advantage of other markets through internationalization with their innovative products.
This paper will explain the support processes for the construction of the Internationalization
Public Policy directed by the Science, Innovation and Cooperation Management in the period

2021-1, as a result of the Professional Practices.

Keywords: Government of Meta, Internationalization, knowledge transfers, Science

Management, Innovation and Cooperation, Public Policy, Competitiveness and Development.
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Introduccion

La Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacion, adscrita a la Secretaria de Competitividad
y Desarrollo Economico, es la entidad encargada de gestionar y dar seguimiento y
acompafiamiento a todas aquellas actividades relacionadas con la cooperacion nacional o
internacional que puedan beneficiar al departamento del Meta debido a que amplia la vision del
campo de accion, lo que permite determinar fortalezas y oportunidades que se presentan en el

departamento.

La cooperacion internacional encuentra su razon de ser en los principios universales de
solidaridad entre los pueblos, respeto y proteccion de los derechos humanos y en la bisqueda
incesante de mejores condiciones y mayores recursos que brinden al hombre una situacion de
bienestar conforme a su dignidad humana, fin Gltimo de la existencia de los Estados. (APC
Colombia, 2008)

Este informe busca mostrar el proceso del pasante durante sus précticas profesionales en la
entidad publica Gobernacion del Meta; ademas, de las funciones, misién, visién, plan de trabajo
bajo el cual se administra la Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacion, y las actividades
realizadas durante los 6 meses (seis) que durd el proceso, y finalmente los aportes recibidos

durante esta experiencia que permitieron un crecimiento en el ambito personal y laboral.
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Objetivos

Objetivo General

Apoyar el proceso de construccién de la Politica Publica de Internacionalizacion del
Departamento del Meta de la Gerencia de Ciencia, Innovacién y Cooperacion, Secretaria de
Competitividad y Desarrollo Econémico, para promover la competitividad del departamento
llevandolo a la internacionalizacion y cumplir con los objetivos departamentales del periodo
2020-2023.

Objetivos Especificos

Complementar la formacion profesional a través del ambito laboral promoviendo la
aplicacion de conocimientos tedricos y metodologicos académicos para dar cumplimiento

a las metas de la Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacion.

Acompafar el proceso de construccion de la Politica Pablica de Internacionalizacion del
Departamento del Meta.

Apoyar a la Gerencia con las mesas de concertacion de actores principales y complementarios,

en el proceso de la Politica Publica.

Apoyar el proceso de actualizacion de datos del documento “Diagnostico de la Politica

Publica” y dar seguimiento a los proyectos de inversion de la Gerencia de CIC.
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1. Perfil de la Gobernacion del Meta

La Gobernacién del Meta es una entidad publica encargada de dirigir y coordinar la
administracion del Departamento con el objetivo de gestar y promover el desarrollo integro de
la totalidad del territorio regido por la Constitucién Nacional y las leyes de la Republica.
Actualmente la institucion se encuentra bajo la administracion del Gobernador Juan Guillermo
Zuluaga Cardona quien ha plasmado sus politicas en el denominado Plan de Desarrollo
Econdmico y Social “Hagamos grande al Meta” 2020-2023. (Gobernacion del Meta, 2020)

1.1 Elementos Estratégicos

Dentro de los Elementos Estratégicos de la Gobernacion del Meta, encontramos lo que es la
Mision, Vision, Politica de Gestion Integral y objetivos de la misma, todos estos son
fundamentales ya que le dan una perspectiva a esta entidad como ente gubernamental de los
procesos que se deben elaborar dentro de la planeacion estratégica para cumplir con los objetivos
establecidos por el plan de desarrollo en el periodo 2020-2023.

111 Mison

La Administracion Departamental del Meta trabaja para cerrar las brechas urbano - rurales a
traves de la planificacion del desarrollo econdmico, social, ambiental y sostenible del territorio,
con una administracion eficiente de los recursos, garantizando la participacion ciudadana y la
transparencia, propiciando el mejoramiento de la calidad de vida y la convivencia pacifica de sus
habitantes. Consolidando un Departamento competitivo, seguro, biodiverso y con equidad.
(Gobernacion del Meta, 2020)
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112 Vision

En el afio 2023 el departamento del Meta habra avanzado en el cierre de brechas urbano-
rurales, basando su transformacién en el fortalecimiento del sector agropecuario, la sostenibilidad
ambiental, el desarrollo de infraestructuray la consolidacion de la seguridad en el territorio, habra
avanzado en la generacion de condiciones que permitan llevar una vida digna a todos sus
habitantes, en donde la inversion social, el Buen Gobierno, la transparenciay el didlogo ciudadano
seran el vehiculo para alcanzar, el crecimiento economico, la confianza ciudadana, la tolerancia

y la paz. (Gobernacién del Meta, 2020)

1.1.3 Pdlitica del Sistema Integrado de Gestion

Figura 1. Politicadel Sistema Integrado de Gestion, Gobernacién del Meta

En el marco del Plan de Desarrollo 2020-2023 "Hagamos grande al Meta" y dando aplicabilidad a la cultura de
mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestion, la Gobernacion del Meta se compromete a recuperar y fortalecer
integralmente el campo desde lo productivo, social, ambiental, tecnolagico, infraestructura y seguridad, siendo eficaz con
los requisitos de las partes interesadas, en especial con la poblacion vulnerable y cumpliendo los requisitos legales que
aplican a la administracion publica.

Prevenir lesiones y deterioro de la salud, proporcionando condiciones de trabajo seguras y saludables para eliminar peligros
y reducir riesgos psicosociales, biomecanicos, quimicos, biologicos, publicos, fenomenos naturales y de seguridad vial,
asociados a las actividades realizadas por los servidores, independientemente de su tipo de vinculacion y centro de trabajo,
atraves de la implementacion de controles y programas de seguridad y salud en el trabajo. Asi mismo, nuestro compromiso
se enmarca en la participacion y consulta de los servidores publicos y sus representantes

Proteger el ambiente y prevenir la contaminacion durante la prestacion del servicio, con el desarrollo de acciones eficaces
gue mitiguen los impactos ambientales provenientes de emisiones, vertimientos, residuos, consumo de energia y agua.

Nota. Adaptado de la Pagina Web de la Gobernacién del Meta (Gobernacién del Meta, 2020)
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1.1.4 Objetivos del Sistema I ntegrado de Gestion

Figura 2. Objetivos del Sistema Integrado de Gestion
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Aumentar la cobertura y la calidad de los servicios en educacién, salud, vivienda, con enfoque social
incluyente y equitativo para losdiferentes grupos poblacionales.

Potenciar la capacidad agricola, pecuaria, mineroenergética, ambiental y de las tecnologias de la informacién
con enfoque de desarrollo sostenible.

Liderar acciones que brinden garantia de derechos a las victimas y promuevan la participacion, el orden
publico, la seguridad y la gestion del riesgo en el de partamentodel Meta.

Fortalecer la capacidad institucional para la satisfaccion de las necesidades y expectativas de la comunidad y
demas partes interesadas, a través del desarrollode los procesosde planeaciony apoyoa la gestion.

Implementar acciones de control, evaluacién y seguimiento que permitan la mejora continua y el
cumplimiento de losrequisitos del sistema integradode gestion.

SEGURDAD Y SALUD EN EL TRABAJO OHSAS 18001

Proteger a los servidores publicos de lesiones y enfermedades a través de la continua identificacion de
peligros, valoracion de riesgos y determinacion de controles eficaces asociados a riesgos locativos, quimicos,
biolégicos, biomecanicos por movimientos repetitivos, posturas prolongadas y fenémenosnaturales.

ANBIENTAL IS0 14001

Prevenir la conmtaminacion y proteger el medio ambiente a través de la concientizacién del consumo
responsable de recursos y la adecuada disposicion final de residuos.

SEGURIDAD DE LA INFORMACION IS0 27001

Planificar y ejecutar acciones para controlar los riesgos, amenazas y/o vulnerabilidad de los activos de la
informacion y la tecnologia utilizada para su procesamiento.

Nota. Adaptado de la Pagina Web de la Gobernacién del Meta (Gobernacién del Meta, 2020)



INFORME DE PRACTICA EMPRESARIAL GOBERNACION DEL META 17

1.2 Mapa de Procesos

El Mapa de Procesos (Ver ilustracion 3) le permite a la entidad definir de manera clara el
cdémo ejecutar sus funciones en cada una de las areas operativas de la Gobernacion del Meta. La
Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacion es una dependencia que conforma la secretaria
de Competitividad y Desarrollo Econdémico, encontrdndose asi dentro de uno de los apartados de
Misionales.

Figura 3. Mapa de Procesos
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Nota. Adaptado de la Pagina Web de la Gobernacién del Meta (Gobernacion del Meta, 2020)
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1.3 Organigrama de la Gobernacion del Meta

El Organigrama de la Gobernacién del Meta (ver Anexo 1) estd compuesto por 18 secretarias
de las cuales se desprenden varias dependencias que, sumadas a la Oficina de Protocolo, Oficina
de Control Interno, Oficina de Control Disciplinario, Direccidn para el Fomento de la Educacion
Superior, Direccion para la Gestion del Riesgo de Desastres y el Despacho del Gobernador
conforman la totalidad de orden jerarquico en esta entidad publica. Es importante recordar que
el enfoque de este documento esta dirigido a una de las dependencias que conforman la
Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econdmico, la cual es la Gerencia de Ciencia,

Innovacidn y Cooperacion sefialada dentro del circulo rojo.

Figura 4. Fragmento del Organigrama de la Gobernacion del Meta

. Despacho del Gobernador ,

icina de Oficina de Control Direccion para el Fomento
rol Interno Disciplinario de la Educacion Superior

-

Secretaria de Secretaria de

de | Agricultura Compeitivdad | Secretaria | | Secretaria
ones 9 y y Social . Educacio6n

J | Desarrollo Rural | | Desarrollo Economico | L

-

J

Nota. Adaptado de la Pagina Web de la Gobernacién del Meta (Gobernacién del Meta, s.f.)
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2. Perfil de la Gerencia de Ciencia, Innovacién y Cooperacion

La Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacion en una dependencia perteneciente a la
Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econdémico de la Gobernacion del Meta cuyo objetivo
es buscar cooperacion con diferentes entidades de nivel nacional o internacional, y en el actual
escenario es beneficiar a las comunidades a través de herramientas determinantes para dar salida

a la crisis y a la reactivacion econdmica del departamento. (Gobernacién del Meta, s.f.)

Actualmente el Meta es el departamento con mayor concentracion de cooperacion, contando
con mas de 20 agencias de cooperacion en el territorio y mas de 70 programas con un catalogo
diverso de beneficios hacia la comunidad, pasando del ambito de ayuda comercial a

fortalecimiento de Derechos Humanos en las comunidades. (Gobernacion del Meta, 2021)

2.1 Area de Trabajo

Secretaria: Competitividad y Desarrollo Econémico

Director: Wilson Fernando Salgado Cifuentes.

Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacion.

Asesora Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico: Doris Mabel Arciniegas.
Area de Ciencia, Innovacion y Cooperacion.

Jefe inmediato: Maria Alejandra Velasquez Lopez

Direccion: Carrera 33 No. 38-45 4to piso.

Teléfono: 681 8500 Ext. 4005.

Correo de contacto: cooperacioninternacional@meta.gov.co


mailto:cooperacioninternacional@meta.gov.co
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2.2 Organigrama de la Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacion

Figura 5. Organigrama de la Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econdémico

@
SN
GOBEERNACION DEL META

AL SERVICID DE LA GENTE DESPACHO DEL GOBERNADOR

GOBERNACION DEL META

SECRETARIA DE
COMPETITIVIDAD Y .
DESARROLLO ECONOMICO

GERENCIA DE INDUSTRIA, GERENCIA CIENCIA,
EMPLEQ Y EMPRENDIMIENTO INNOVACION Y COOPERACION
Juan Carlos Mejia Alejandra Velasquez

CIENCIA E INNOVACION COOPERACION .

PROFESIONAL DE PLANTA PROFESIONAL DE PLANTA .
Kendra Cardona Alexandra Gonzales

8 Profesionales 2 Técnicos 1 Asistente Técnico

7 Pasantes de Apoyo °

Nota. Adaptado de la Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico, Gobernacion del

Meta (Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacién, 2021)
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3. Cargoy funciones

El 4rea de la Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econdémico, surge de la necesidad de
crear articulacion con entidades de cooperacion nacional e Internacional (Gobernacion del Meta,
2021); es por ello que una de sus dependencias la cual es la Gerencia de Ciencia, Innovacion y
Cooperacion de la Gobernacion del Meta nace de la necesidad de gestionar, coordinar y dar
seguimiento a los proyectos de cooperacion internacional que actlen dentro del territorio
departamental, con el objetivo de crear oportunidades en el departamento y construir de una

identidad que lo resalte a nivel nacional e internacional.

3.1 Nombre del Cargo

Pasante profesional de apoyo de la Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacion,

Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico, Gobernacion del Meta.

3.2 Funciones del Cargo

El proceso como Pasante Profesional de Apoyo del programa de Negocios Internacionales en
la Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacion de la Gobernacién del Meta se resume en las

siguientes funciones.

- Apoyo en el proceso de construccion de la Politica Publica de Internacionalizacién del

Departamento del Meta.
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Recopilacion de informacion sobre Politicas Publicas para la realizacion de informes y

soportes para la politica en construccion.

- Acompafiamiento y apoyo en las mesas sectoriales que conforman la politica publica.

- Apoyo en el ajuste y actualizacion del documento diagndéstico de la politica publica.

- Apoyo en los procesos de la Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econdmico, y las
demas que sean asignadas por el supervisor.
- Acompafiamiento y Apoyo en las mesas de concertacion con los diferentes actores

invitados para la construccion de la Politica Publica.

3.3 Descripcidon de Actividades Realizadas

En esta seccion, se expondra de manera breve las funciones desarrolladas por el Pasante
Profesional de Apoyo durante su proceso en la Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacion,
de la Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico, Gobernacion del Meta, Durante el
periodo comprendido entre febrero 2021 y agosto 2021.

3.3.1 Acompaliamiento a reuniones de la Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacion,
Politica Publica y transtferencias de conocimiento.

Durante el periodo comprendido entre febrero de 2021 y agosto del mismo afio, la Gerencia

de Ciencia, Innovacién y Cooperacion gestiond varias reuniones, las cuales iban enfocadas en



INFORME DE PRACTICA EMPRESARIAL GOBERNACION DEL META 23

mayor medida a la formulacion de la Politica Publica de Internacionalizacion del Departamento
del Meta, en estas reuniones también se realizé transferencia de conocimiento por parte de APC
Colombia y la Gobernacion de Cundinamarca, transferencias que iban encaminadas para la
correcta elaboracion de la Politica Publica que se estaba realizando; las demas reuniones por parte
de la gerencia involucraba a todo el grupo de trabajo de la misma, para dar informe de avances

sobre todos los proyectos que se realizan dentro de esta dependencia.

332 Actualizacion de datos, graficos, eaboracion de nuevos capitulos y reestructuracion
del documento técnico Diagnostico de la Politica Publica de Internacionalizacién del

Departamento del Meta.

La Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacién contaba con un documento ya existente,
el cual era base para el desarrollo de la Politica Publica de Internacionalizacion; dicho documento
habia sido elaborado durante los afios 2019 — 2020 y debido a esto, mucha de su informacion se
encontraba desactualizada. Los Pasantes Profesionales de Apoyo debimos actualizar este
documento en el transcurso de dos semanas obteniendo la informacion de bases de datos como el
DANE y la Gobernacion del Meta.

Con las reuniones de transferencia de conocimiento, surge la necesidad de crear dos nuevos
capitulos al documento Diagnostico, los cuales fueron: Marco Fiscal y Coyuntura Actual del
Departamento del Meta teniendo en cuenta al Covid-19. Una vez todos los datos se encontraban
actualizados y los dos capitulos aprobados, se debid reorganizar el documento para que su
nomenclatura y su estructura quedaran de manera correcta para posteriormente ser remitido en las

invitaciones de los actores para las mesas de concertacion.
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333 /dentificacion delos Actores que intervendrian en la Politica Publica de
Internacionalizacion y segmentacion en las mesas de trabajo.

Desde la Gerencia de CIC, en compafiia de un docente de la Universidad Santo Tomas y el
grupo de pasantes profesionales de apoyo, se realizaron la seleccion de actores, tanto publicos
como privados los cuales serian invitados a las mesas de concertacion para la construccion de la
Politica Pdblica de Internacionalizacion, la seleccion de dichos actores se realizo con base en la
importancia que estos tienen para el departamento del Meta, y posteriormente se dividieron por
mesas dependiendo del gremio o sector al cual pertenecian, esto con el objetivo de que en el
desarrollo de las reuniones con estas mesas de actores se pudiera concluir con mayor claridad los

beneficios de la politica para cada uno de los sectores involucrados.

Con la idea de que ademés de invitar a entes territoriales y de alto nivel, también seria
adecuado involucrar actores de un nivel un poco mas bajo; como, por ejemplo, empresarios,
asociaciones y organizaciones de la sociedad civil, se aumenta el nimero de invitados y, teniendo
en cuenta los limites de aforo debido a la coyuntura actual a causa del Covid-19, se opta por
dividir las mesas de concertacion para trabajarlas en dias diferentes y de esta manera cumplir con
los protocolos de bioseguridad; surgiendo asi dos grupos, el primero es la mesa de actores
complementarios en donde se situaron los actores secundarios; y el otro grupo, es la mesa

principal con actores de primer nivel.

3.34 Seguimiento a las Mesas de concertacion de la Palitica Publica

Como meta de la Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacion, de culminar el proceso de
la politica pablica de internacionalizacion, se da seguimiento a las mesas de concertacion las
cuales ya se encontraban divididas respectivamente segun el sector al cual pertenecen cada uno

de sus actores. La metodologia estipulada por la Gerencia, consistia en el desarrollo de tres
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preguntas generales, y tres preguntas especificas acordes al sector de cada mesa; esto con la

intencion de obtener conclusiones mas detalladas de cada gremio.

Tambien, es importante resaltar que debido a la gran extension de invitaciones por todo el
territorio departamental, la gerencia tuvo en cuenta que el desplazamiento de ciertas entidades
municipales y privadas hacia la Universidad Santo Tomas, lugar donde se iban a llevar a cabo las
reuniones con las mesas de concertacion, se dificultaban; esto como consecuencia de que las
entidades no estaban aprobando el desplazamiento de sus funcionarios por los altos picos de
contagio en los que se encontraba la capital del Departamento del Meta. Como solucion a esta
problematica, la Gerencia de Ciencia, Innovacién y Cooperacién aprueba desarrollar las reuniones
de manera simultanea, tanto presencial y virtual para las personas a las que no les fue posible

asistir, y de esta forma conseguir la mayor participacion de actores para el desarrollo de las mesas.

3.3.5 Seguimiento a las invitaciones de los actor es

Por orden de la Gerencia de CIC de la Gobernacion del Meta, se debi6 realizar un seguimiento
desde mediados del mes de julio hasta finales del mismo mes, con el objetivo de involucrar mas
a los actores invitados a que asistieran a las reuniones de formulacion de la politica puablica que

se realizaron en el auditorio mayor y auditorios menores de la Universidad Santo Tomas.

Estos seguimientos fueron realizados a través de llamadas telefonicas a los nimeros que
proporcionaba la Gobernacion del Meta los cuales se encontraban en sus bases de datos, los
encargados de realizar estas llamadas eran los pasantes de apoyo, quienes debian identificarse
como “Profesionales pasantes de apoyo de la Universidad Santo Tomas™; posterior a esto se le
preguntaba a la persona a la que se llamaba si habia recibido el correo con la invitacion y el
documento diagnostico enviado desde el correo de Cooperacion Internacional de la Gobernacion
del Meta; sino habia revisado el correo, se le solicitaba por favor revisarlo para después llamarlo
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nuevamente. A las personas que ya habian visto el correo previamente, se les preguntaba por su
participacion en las reuniones con el objetivo de contar o no con su asistencia, y asi poder llevar

un control de asistencia para cumplir con los protocolos de bioseguridad de la Universidad.

3.3.6 Acompariamiento a la Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacion en e

desarrollo de las Mesas de Concertacion para la Formulacion de la Politica Publica de

Internacionalizacion del Departamento de Meta.

El desarrollo de la primera reunion de las Mesas de concertacion, se llevo a cabo el dia 17 de
junio en ambas jornadas en los auditorias menores 1 y 3 de la Universidad Santo Tomas, esta
primera reunion conto con la participacion de empresarios que habian asistido a la macrorrueda
de negocios de Expo Aladi y organizaciones de la sociedad civil en la jornada de la mafana;
asociaciones, veedurias y partidos politicos en la tarde. Cabe destacar que debido a la poca
asistencia de actores ese dia, se tomo la decision de unificar las mesas en ambas jornadas en un
solo auditorio menor con el objetivo de unificar los aportes de los asistentes y consolidar una

conclusion méas amplia en cada una de las preguntas realizadas a los actores.

Las mesas principales fueron divididas en dos dias, el 30 de junio se realizo la reunién con las
mesas de agriculturay desarrollo rural, y sector empresarial de manera presencial en los auditorios
menores 2 y 4 de la Universidad Santo Tomas y con los municipios del departamento de manera
virtual via Google meet. Debido a una mayor participacion de asistentes no hubo la necesidad de
unificar las mesas como se habia hecho previamente en la reunion del 17 de junio. La segunda
reunion de las mesas principales se realiz6 el 1 de julio en el auditorio mayor de la Universidad
Santo Tomas y conto con la participacion de entidades de nivel nacional y territorial, sector

ciencia, investigacion y competitividad, y sector cooperantes e internacionalizacion.
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La metodologia trabajada para las reuniones fue la misma, se daba inicio con una intervencion
del secretario de Competitividad y Desarrollo Econdémica el Dr. Wilson Fernando Salgado y
posterior a él, la Gerente de Ciencia, Innovacion y Cooperacion la Dra. Maria Alejandra
Velasquez daba las gracias por la participacion en las mesas de concertacion y explicaba la
importancia de esta politica de internacionalizacion para el desarrollo del departamento del Meta.
Seguido a esto se presentaban los videos del Metaplan y las reglas de juego para el desarrollo de
las preguntas por mesa; una vez los actores respondian a cada pregunta, se tomaban las
caracteristicas principales de cada participacién y se elaboraba una conclusion general que
abarcara la opinion de todos; finalizadas las tres preguntas generales y las tres especificas con sus
respectivas conclusiones se daba por terminada las reuniones y se les agradecia a los participantes

por su asistencia.

Cabe destacar que, aun con la gran participacion de actores en las reuniones principales,
quedaron faltando actores importantes en las mesas de concertacion, por lo cual, la Gerencia de
Ciencia, Innovacion y Cooperacion toma la decision de programar una reunion extra de manera
virtual para involucrar a los actores que hacian falta, esta se llevo a cabo el 9 de julio en horas de
la mafana via meet. De esta manera se dieron por finalizadas las mesas de concertacién de la

formulacion de la politica publica de internacionalizacion del departamento del Meta.

3.3.7 Seguimiento a proyectos de inversion dela Gerencia de CIC

La Gerencia de CIC, realiza seguimiento a los proyectos de inversién de los cuales se
encuentra a cargo, este seguimiento se realiza a final de cada mes. En este informe se detallan los
objetivos y actividades de cada uno de los miembros de la Gerencia de CIC y su avance con
respecto a dichas actividades, los avances deben ser tabulados en una matriz de seguimiento que
maneja la gerencia, la cual determina el pago a los profesionales segun el cumplimiento de las

actividades planteadas por la gerencia.
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338 Realizacion deinformefinal ala Gerencia de C/C

La Gerencia de CIC, solicité la realizacién de un documento guia en el cual se estableciera las
actividades realizadas por los presentes pasantes, con la finalidad de dejar en la gerencia una ficha
clara de en qué estado se encontraba cada una de las actividades; y para que a los pasantes
entrantes se les facilitara el encontrar la informacion que esté en los diferentes correos que maneja

la Gerencia de CIC en los que guardan los documentos.

3.4 Aportes Profesionales por parte del Estudiante

Como Pasante Profesional de la Gerencia de Ciencia, Innovacién y Cooperacion pude
contribuir satisfactoriamente a través de mis conocimientos académicos a las actividades que
realizaba la gerencia, y cuyo mayor enfoque estaba relacionado con la Politica Publica de
Internacionalizacion del departamento del Meta, realizando un seguimiento en todas las
reuniones de politica publica en donde igualmente se desarrollaron actividades de conformacion
de las mesas de trabajo, preguntas orientadoras y acompafiamiento a la Gerencia en dichas
reuniones en la Universidad Santo Tomas; Acompafiamiento en las diferentes reuniones de
transferencia de conocimiento con APC Colombia, otras gobernaciones del pais y con otros
paises (Tailandia). Realizar el corte de los meses de junio y julio de 2021 de la Matriz de
Seguimiento a Proyectos de Inversion (SPI), en la cual se ajustaba el valor de los compromisos

por actividad, obligaciones y pagos de cada uno de los profesionales de apoyo de la gerencia.

Otros aportes relevantes desarrollados junto al equipo de trabajo de la Gerencia de CIC, se
relacionan con la consolidacién de la informacion obtenida de las mesas de formulacion para la
construccién de la politica publica de internacionalizacion, en la cual se desarroll6 un documento
técnico que quedd en poder de la gerencia para que posteriormente este, sea pasado a la
Asamblea Departamental para su respectiva aprobacion.
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Conclusiones

Gracias a las labores realizadas en la Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacion de la
Gobernacion del Meta, se evidencio que realmente hay politicas publicas dirigidas a contribuir
en todos los aspectos al departamento, no solo en temas politicos, econdémicos o culturales. Es
por esto que la Gobernacion del Meta como entidad que dirige al departamento, busca su
internacionalizacion a traves de la politica publica de internacionalizacion la cual ha sido
desarrollada casi en su totalidad y queda por ser aprobada por la Asamblea Departamental; Esta
politica demuestra el trabajo conjunto de entidades publicas y privadas, que trabajan
conjuntamente en beneficio de empresarios y productores locales que contribuyen a sacar al
Meta de una economia basada en la extraccion de hidrocarburos y convertir al departamento en

una economia mas diversificada de la mano de la politica de internacionalizacion.

Desde el programa de Negocios Internacionales y desde Excel para la toma de decisiones, la
gerencia se beneficio por el manejo de esta herramienta no solo por el desarrollo de la Matriz
SPI, sino todos los diferentes formatos y documentos que son desarrollados en esta misma, debido
a que en esta se manejan los presupuestos para los proyectos de los cuales la gerencia se encuentra
a cargo, y se tabulan mensualmente los avances sobre las actividades de los contratistas

profesionales de la gerencia para sus respectivos pagos.
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Anexos

Anexo 1. Elementos Estratégicos, Mision y Vision
MISION
Plan de Desarrollo Economico y Social Departamental “Hagamos Grande el Meta", 2020 -2023

La Administracion Departamental del Meta trabaja para cerrar las brechas urbano - rurales a través de la planificacion del
desarrollo econdmico, social, ambiental y sostenible del territorio, con una administracion eficiente de los recursos,
garantizando la participacion ciudadana y la transparencia, propiciando el mejoramiento de la calidad de vida y la
convivencia pacifica de sus habitantes. Consclidando un Departamento competitivo, seguro, biodiverso y con equidad.

VISION
Plan de Desarrollo Economico y Social Departamental “Hagamos Grande el Meta", 2020 -2023
En el afio 2023 el departamento del Meta habra avanzado en el cierre de brechas urbano-rurales, basando su
transformacion en el fortalecimiento del sector agropecuario, la sostenibilidad ambiental, el desarrollo de infraestructura y la
consolidacion de la seguridad en el territorio, habra avanzado en la generacion de condiciones que permitan llevar una vida

digna a todos sus habitantes, en donde la inversion social, el Buen Gobierno, la transparencia y el didlogo ciudadano seran el
vehiculo para alcanzar, el crecimiento econdmico, la confianza ciudadana, la tolerancia y la paz.

Fuente: (Gobernacion del Meta, 2021)

Anexo 2. Organigrama de la Gobernacion del Meta
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Fuente: (Gobernacion del Meta, 2021)
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Anexo 3. Transferencia de Conocimiento con APC Colombia

Anexo 4. Reunidn de Politica Puablica
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Anexo 5. Mesas de Concertacion 17 de junio

Anexo 6. Mesas de Concertacion 1 julio






