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Consultora

3. Conclusién

Item

Felipe Parada

1. Presentacion de la matriz de correlacion de requisitos
2. Resultados de la correlacion de requisitos

Descripcion

Socializar la matriz de correlacion de requisitos de las normas ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001 para la empresa INDUBRIZ S.A.S., la cual busca proponer la integracion de los sistemas de Gestion en asunto.

Tipo Responsable

Consultor

Observaciones

1 Presentacion de la matriz de correlacion de requisitos

Desarrollo Consultoras

PRESENTACION DE LA MATRIZ DE CORRELACION: En el marco de la consultoria realizada para
INDUBRIZ S.A.S., y conforme a los resultados obtenidos en la fase de diagnéstico del
cumplimiento de las normas ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001, se desarrollé una matriz de
correlacion de requisitos. Esta matriz tiene como base la Estructura de Alto Nivel (HLS)
compartida por las normas en estudio, lo que facilita la armonizacion e integracion de los
sistemas de gestion.

La propuesta de integracion se elabord utilizando la metodologia PAS 99, la cual permite
consolidar sistemas de gestién basados en normas ISO dentro de una estructura armonizada,
fundamentada en el ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar, Actuar).

En la correlacion de requisitos se establecieron tres niveles de integracion, seguin la matriz
presentada:

« Integrables: Estos pueden gestionarse de manera unificada utilizando las mismas
metodologias y controles operacionales.

« Homologable: Son aplicables a los tres sistemas, pero requieren ajustes metodoldgicos y de
control para su correcta implementacion.

« Especificos: Son propios de una norma especifica y deben ser gestionados de manera
independiente dentro del SIG.

Resultados de la correlacion de requisitos

Desarrollo Consultoras

El andlisis de correlacion permiti6 identificar los capitulos que presentan un mayor nivel de
integracion y aquellos que requieren una gestién mas especifica, lo cuales se detallan a
continuacion:

Requisitos homologables: De las tres categorias de integracion, representa a la que mas
requisitos agrupa con un 54%, entre los cuales se encuentran la gestion de riesgos, los
controles operacionales especificos de seguridad y medio ambiente, y la participacion del
personal, que requieren estrategias especializadas para su adecuada integracion.

Requisitos Integrable: Es la segunda categoria que mas requisitos agrupa con un 38%, en la
cual se encuentra el contexto de la organizacion, liderazgo, planificacion y mejora continua, los
cuales muestran una alta armonizacion entre las tres normas, facilitando su implementacion
integrada.

Requisitos especificos: Es la categoria con que agrupa la menor cantidad de requisitos con un
8%, entre los cuales se encuentran los requisitos de disefio y desarrollo del capitulo de
operacion de la norma ISO 9001.

Conslusion:

COMPROMISOS

Desarrollo Consultoras

RESPONSABLE

La matriz de correlacion elaborada refleja un alto grado de integracion de los requisitos
normativos (92%), lo que permitird una implementacion mas eficiente del SIG.

Este nivel de integracion optimiza la administracion de procesos, reduce la duplicidad de
esfuerzos y mejora la asignacion de recursos.

FECHA PROGRAMADA FECHE DE EJECUCION

Realizar un analisis global para asi dar un informe con los
puntos criticos que tiene la empresa y en que se debe priorizar

Equipo de consultoria

2024-11-27 2024-12-10

OBSERVACIONES: El gestor administrativo se compromete en en socializar con la alta gerencia esta matriz




