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1. Presentacioén

En el plan integral multicampus de la Universidad Santo Tomas se ha constituido el instituto
de paz y desarrollo (IPAZDE). Este busca promover la construccion de una cultura de paz
mediante acciones significativas desde las funciones sustantivas de la universidad. Por lo tanto,
mediante la docencia, la investigacion y la responsabilidad social se pretende tejer esfuerzos
para impactar socialmente con miras a la transformacion de la sociedad en materia de paz y

desarrollo.

En este sentido, en el primer periodo académico correspondiente al afio 2022 se dio inicio al
proceso de consolidacion de un estado del arte que ofreciera una base para constituir el instituto
de paz y desarrollo en la USTA Villavicencio. Para esto, se inicid el proceso de recopilacion
de los principales programas, proyectos y acciones que la Universidad Santo Tomas, desde las
diferentes facultades de la sede en cuestion y segun sus funciones sustantivas ha ejecutado

desde su fundacién para aportar a la paz y el desarrollo en la region de la Orinoquia.

2. Problemética

La Universidad Santo Tomas a nivel multicampus consolido, en el periodo 2012-2018, los
campos de accion sociedad y ambiente. Este proceso se efectud en el marco del plan general
de desarrollo. De manera que, teniendo en cuenta el enfoque problematizador de la universidad,
los campos de accion se formularon en orden a promover la inter y la transdisciplinariedad, a
partir de la identificacién de problematicas de caracter nacional, regional y local, para
articularlos con las funciones sustantivas de la universidad, que son docencia, investigacion y
proyeccion social, con el fin de consolidar y proyectar la labor de responsabilidad social de la
USTA.

1 Docente de la UDHFI de la Universidad Santo Tomas sede Villavicencio, lider del comité de proyeccion social
de la misma unidad.



Ahora bien, los campos de accién fueron definidos teniendo en cuenta las fortalezas y el oriente

investigativo propio de cada facultad de la universidad. Por lo que se definieron entonces como:

“Areas 0 espacios de realidad significativa, con limites relativos, donde convergen las funciones
sustantivas a partir de procesos investigativos rigurosos, en relacion con las problemaéticas que
han sido identificadas y que son de interés para la USTA, con evidencia de contexto,

experiencia e interdisciplinariedad” (Cedefio, 2016).

En este sentido, en un exhaustivo trabajo de exposicion y argumentacion mancomunado,
realizado por Ostos-Ortiz, Cortés-Gallego, junto con la mesa nacional de la Universidad Santo
Tomaés se disefiaron y aplicaron una serie de talleres que permitieran reflexionar sobre el objeto
de estudio, las preguntas problematizadoras, los nucleos problémicos, las lineas de
investigacion y las estrategias de proyeccion social de cada facultad. Asimismo, cada programa
analizo y socializé los resultados de los talleres en cuestion ante el comité particular de
curriculo y docencia. En consecuencia fue posible unificar lenguajes y criterios de los
programas con las funciones misionales caracteristicas de la Universidad Santo Tomas en

funcidon de los campos de accion y los objetivos de desarrollo sostenible (2018).

De acuerdo con el proceso descrito previamente y la consolidacion de los campos de accion,
se identificaron las fortalezas e intereses académicos de los diferentes programas y se
articularon con los objetivos de desarrollo sostenible (ODS). Tales fortalezas fueron: “derechos
Humanos, ciudadania y construccidon de politica publica en y para escenarios de paz, desarrollo
tecnoldgico con apuesta social, salud Publica: ambientes y vida saludable, desarrollo ambiental
y sostenible, desarrollo urbano y regional, cambio educativo y social desde la multi e
interculturalidad, pensamiento filos6fico” (Ostos-Ortiz, Cortés-Gallego, 2018). De ahi que,
atisbar estas fortalezas haya sido el paso previo para la armonizacion y articulacion con
objetivos del desarrollo sostenible (ODS) a nivel nacional e internacional. En este sentido, las
acciones sustantivas de la universidad se orientaron a responder el Ilamado de la ONU para
garantizar los ODS, a saber, “el crecimiento econémico, la inclusion social y la proteccion del

medio ambiente.” (ONU, 2022).

Con base en lo anterior, se observo que a partir de los campos de accion y las funciones
sustantivas de la universidad, se tiene un amplio rango de posibilidades de interaccion entre la

academia y la sociedad para su transformacion. En el campo de accion de sociedad, la



universidad tiene capacidad de interaccién con los campos de la comunicacion, el desarrollo
economico Yy social, la politica publica, los derechos humanos?. Por otra parte, el campo de
accion de ambiente se relaciona con los frentes de biodiversidad, habitat y ecologia®. Asi pues,
los campos de accion mencionados, permiten orientar las funciones sustantivas de la
universidad con miras a cumplir los objetivos de desarrollo sostenible en pro de un impacto

social en la region de la orinoquia colombiana.

En este orden de ideas, teniendo en cuenta el amplio panorama de accion e impacto que
mediante las funciones sustantivas de la Universidad Santo Tomas se plante6 la necesidad de,
a través de la unidad académica de proyeccion social, consolidar el instituto de paz y desarrollo
(IPAZDE), que sirviera de respaldo para promover y garantizar la responsabilidad social
universitaria a traves del ejercicio docente, investigativo y de proyeccion social. Para la
consolidaciéon de este instituto se precisé rastrear, recopilar, sistematizar y abordar los
programas, proyectos y acciones que se han ejecutado en torno a la paz y el desarrollo en la

region de la Orinoquia.
3. Metodologia a desarrollar para creacion de estado del arte
El proceso de confeccion del Estado del arte para la consolidacion del Instituto de paz y

desarrollo en la Universidad Santo Tomas sede Villavicencio ha tenido seis fases distintivas,

tales como se evidencian la gréafica 1:

2 Campos que se incluyen también la economia, la alfabetizacion informacional, la gestion de conocimiento, el
comportamiento social, sistemas sociales, salud y bienestar, grupos sociales, sistemas de valores, educacion,
infraestructura, urbanismo usuarios de informacion, paz y convivencia, participacion ciudadana, Desarrollos
cientificos aplicados a la transformacion de la sociedad, igualdad y justicia.

3LLa amplitud de este campo, también implica la atmésfera, ecosistemas acuéticos, ecosistemas terrestres, efectos
de actividades humanas, gestion ambiental, contaminacién, energias limpias y sostenibles, ciudades sostenibles,
ciudades inteligentes, produccién y consumo responsable
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Gréfico 1

Metodologia para la confeccion del Estado del arte para la consolidacion del IPAZDE en la USTA Villavicencio

La fase inicial tiene cabida en la primera reunion realizada y liderada por la unidad de
proyeccion social con los docentes de apoyo encargados por la unidad académica de
humanidades. En esta fase se describieron las metas planteadas para los periodos
académicos del afio 2022, frente a la conformacion del instituto IPAZDE.
Posteriormente, la segunda fase, orientada por los docentes de apoyo de la unidad de
humanidades, se planted la division por facultades para que cada docente estableciera
una ruta de accion, asi como canales de comunicacion con las facultades
correspondientes.

Teniendo en cuenta las posibles rutas de accion y los canales de comunicacion, los
docentes procedieron a recolectar la informacion pertinente acerca de los programas,
proyectos y acciones que las facultades de la Universidad Santo Tomas sede
Villavicencio nutren el instituto de paz y desarrollo en la region de la Orinoquia. Las
fuentes de informacion han sido cualitativas constando de entrevistas e informes de
investigacion.

A partir de la informacion que desde las diferentes fuentes se recopilé se sistematizé en
una matriz que sirviera de guia para identificar el campo de accién sobre el que se
desenvuelve la accion ejecutada, dando relevancia a los datos que evidencian su

impacto social.



V.  Los datos recopilados permitieron, seguidamente, describir una serie de resultados para
dar cuenta de los procesos que nutren al IPAZDE.

VI.  Finalmente, la conclusion a partir de los resultados obtenidos se orientd a dar cuenta de
la pertinencia de la constitucién del IPAZDE, teniendo presente los rasgos de la region

de la Orinoquia

4. Resultados

En su PEI la universidad Santo Tomas se propone desde el humanismo cristiano tomista formar
de manera integral al estudiante, asi como desde sus acciones sustantivas impactar de manera
significativa en la sociedad teniendo como oriente sus campos de accion. En este sentido la
Universidad, a nivel multicampus, formulé el IPAZDE (Instituto de paz y desarrollo). Un
instituto que de la mano de la unidad de proyeccion social, respondiera a las necesidades de la

regién en que se ubica actuando en sus funciones sustantivas.

En este sentido, para aportar a la fundamentacion y consolidacion del IPAZDE en la USTA
Villavicencio, se dio inicio a la busqueda de diversas acciones que desde los diferentes
programas han ejecutado en pro de un impacto social en torno al medio ambiente, la paz y el
desarrollo sostenible. Para esto, se conformé un conjunto de dos docentes de apoyo de la unidad
de humanidades y un tercero* cuya presencia fue contingente, para dar inicio a la primera fase

metodoldgica.

En reuniones posteriores, los docentes se distribuyeron el nimero de facultades para proceder
en la indagacion sobre las diferentes acciones emprendidas que impactan e innovan
socialmente, con el fin de iniciar la confeccion del Estado del Arte que demuestre la pertinencia
de un instituto de la indole del IPAZDE. Asi pues, se procedié a ponerse en contacto con las

decanaturas de las facultades, finalizando con esto la segunda fase metodologica.

Para la tercera fase metodoldgica y tras la respuestas recibidas desde los programas, se recurrié
a medios cualitativos de busqueda e investigacion. En este sentido, en primera instancia se hizo

un acercamiento dialdgico con algunos docentes lideres de proyeccion social, por lo que

4 para ampliar la Informacion de este proceso sobre docentes asistentes, metas y demas se puede remitir al
archivo de proyeccion social en el que reposan las actas del afio en curso 2022 - 1.



mediante entrevistas se hizo una primera descripcion de las acciones realizadas en torno a los
campos correspondientes al IPAZDE. De igual manera, la busqueda estuvo complementada
con la indagacion en el repositorio de la institucion, a partir de la informacion suministrada de
los grupos de investigacion de la universidad en el micrositio web de la direccion de

investigacion e innovacion.

La recopilacion de los diferentes datos permitié la lectura y sistematizacién de la informacion
obtenida. En este sentido, la busqueda arroj6 distintos tipos de documentos como working
papers, informes de investigacion, cartillas aplicadas, anteproyectos, entre otros. Los cuales
fueron abordados en un ejercicio hermenéutico que diera cuenta del alcance, los limites y las
potencialidades en pro de la constitucién del IPAZDE. Seguidamente, los datos se
sistematizaron en una matriz, con el fin de dar cuenta de rasgos principales de su actividad,
tales como los campos de accion, la funcidn sustantiva a la que se circunscribe, la linea y el

grupo de investigacion que la abanderan, las lineas de accion que las orientan, etc.
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Gréfico 2

Matriz para la sistematizacion de informacion del Estado del Arte.

La grafica 2 muestra la matriz en la que se sistematiz6 la informacién. Aungue se ha recopilado
informacion significativa cabe resaltar que esta sistematizacion supone un trabajo constante
que aun no ha concluido dado que la envergadura de la busqueda, al exceder las fuerzas de un

cuerpo de dos docentes fijos, exige actualizarse continuamente. A continuacion se hace una



breve descripcion de las actividades efectuadas por diferentes grupos de investigacion de la
universidad dando cuenta del campo de accion sobre el que se desenvuelve.

De los resultados obtenidos resalta el papel del grupo de investigacion GAUV (Gestion
ambiental USTA Villavicencio) de la facultad de ingenieria ambiental, que ha desarrollado
diferentes proyectos en torno al campo identificado del desarrollo sostenible. En este sentido,
resaltan proyectos que giran en torno al geoturismo, ecoturismo, alimentacion sustentable,
aprovechamiento de recursos, entre otros®. Proyectos que tienen una amplitud de miras para
potenciar el desarrollo ambiental, econémico y social desde sus rasgos geograficos impactando

en el campo de accién de ambiente.

De igual manera, la facultad de psicologia con su grupo de investigacion psicologia, salud
mental y territorio ha trabajado con diversos grupos de poblacion como mujeres, estudiantes
de instituciones educativas departamentales y adultos mayores. En las tematicas que se han
abordado, resaltan temas como la violencia de género, la paz y los DDHH. Acciones que desde
la investigacion han aportado al fortalecimiento del tejido social en la region de la orinoquia
en el campo de accién de sociedad.

El grupo de investigacion NAKOTA, desde la facultad de ... ha trabajado diversas
investigaciones que han tenido la sociedad como campo de accidon. La educacion para la paz,
la resiliencia y el perddn, los DDHH han sido un eje tematico recurrente para este grupo de
investigacion. De modo que, los alcances que se evidencian en este grupo, evidencian el
potencial de la region para trabajar transversalmente entre los programas y el instituto de la paz

y el desarrollo.

El marketing social y el emprendimiento son tematicas que se han abanderado desde las
facultades de negocios internacionales y administracion de empresas agropecuarias.
Trabajando con una amplia y diversa poblacion de diferentes comunas de la ciudad de
Villavicencio, asi como zonas rurales de la region, se han llevado a cabo proyectos que han
promovido el empoderamiento de la mujer y la visibilizacién de emprendimientos para la

promocion del desarrollo social. Asi pues, desde los campos identificados de desarrollo

5 Para la consulta ampliada de la informacion consignada en la matriz se puede recurrir al sustento consignado
en el siguiente link del archivo en linea:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1n3fE10QfrRIJK6xX0JrEJYWY 7wpmo-
Ek/edit?usp=sharing&ouid=103818043182133726478&rtpof=true&sd=true



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1n3fE10QfrRJjK6xx0JrEJYWY7wpmo-Ek/edit?usp=sharing&ouid=103818043182133726478&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1n3fE10QfrRJjK6xx0JrEJYWY7wpmo-Ek/edit?usp=sharing&ouid=103818043182133726478&rtpof=true&sd=true

humano para la construccion de paz, se consolidan ejercicios investigativos cuyo impacto se

genera en el campo de accién de sociedad.

A partir de la informacion obtenida se puede dar cuenta que las funciones sustantivas de la
universidad han estado encaminadas a los campos de accion formulados en la mesa nacional
de la universidad en el 2018. Esto se afirma primero, porque como se pudo evidenciar
anteriormente, las facultades han llevado a cabo investigaciones en las que los protagonistas
son la poblacion (sociedad) de diferentes entidades territoriales del Meta, como la ciudad,
municipios aledafios y resguardos indigenas. Igualmente el ambiente fue protagonista debido
tanto a la riqueza que lo engalana a lo largo y ancho de su territorio, como por las problematicas

identificadas y las alternativas ofrecidas desde las funciones sustantivas de la institucion.

5. Conclusiones

Un grupo conformado por diferentes docentes de las Unidades de Curriculo y Formacién
Docente, Investigacion y Proyecciéon Social de La universidad Santo Tomas, junto con la
Vicerrectoria Académica General, se dio a la tarea de identificar los campos de accion
pertinentes para articular las funciones sustantivas de la universidad. De este proceso, los
campos de accion identificados fueron sociedad y ambiente, entendidos como “espacios
significativos de realidad [...] donde convergen las funciones sustantivas” (Cedefo, 2016).
Dichos campos, son las areas con las que la universidad estd comprometida a impactar

socialmente mediante la investigacion, la docencia y la proyeccion social.

Los campos de accion tienen como fin focalizar acciones institucionales en pro de la
cooperacion interdisciplinar, la inversion economicay social, asi como la formacion del talento

humano. Igualmente, busca:

“la articulacién de las capacidades y apuestas locales, regionales y nacionales, equilibrar y
armonizar las apuestas regionales con las necesidades del pais para lograr eficiencia y eficacia,

garantizar sostenibilidad a través de la planeacion estratégica, reconocer las capacidades para



responder ante las problematicas locales, regionales y nacionales de manera ética, critica y
creativa” (Ostos-Ortiz & Cortés-Gallego, 2018).

En este sentido, establecer los campos de accidn de sociedad y ambiente son un medio para
establecer estrategias y propiciar escenarios de cooperacion interdisciplinar. De ahi que, una
de las estrategias para alcanzar el fin descrito ha sido la fundacion del instituto de paz y
desarrollo (IPAZDE). Un instituto orientado a promover el impacto social desde las funciones

sustantivas en materia de paz y desarrollo sostenible.

Ahora bien, para la constitucion del IPAZDE en el caso particular de la sede de la universidad
ubicada en Villavicencio, se realizé una busqueda de aquellas acciones docentes, investigativas
y de proyeccion social ejecutadas por la USTA cuyo impacto respondiera a los campos de
accion de ambiente y sociedad. Busqueda que permitié iniciar la configuracion del Estado del
Avrte que corrobora la participacion de la universidad en los procesos de transformaciéon social

en orden a cumplir los objetivos de desarrollo sostenible.

El geo y el ecoturismo, la alimentacion sustentable, la economia circular, la salud mental, la
violencia de género y los derechos humanos han sido algunos de los temas y problemaéticas que
se han abordado desde las funciones sustantivas del alma mater. Teniendo en cuenta el contexto
regional de la orinoquia, a través de los diferentes programas, la universidad Santo Tomas ha
emprendido acciones en pro de la paz y el desarrollo evidenciando un amplio alcance respecto

de sus campos de accion.

La creacion del IPAZDE resulta una estrategia fundamental en la sede Villavicencio de la
universidad para garantizar un impacto social significativo en la region de la Orinoquia.
Considerando que las circunstancias, en materia social y ambiental, estan revestidas de una

multiplicidad de posibilidades para la transformacion social desde las funciones sustantivas.

Para el campo de accion de ambiente, Instituciones como el IDEAM (2015) y el Instituto
Humboldt (2015) han caracterizado la riqueza natural de la Orinoquia. Amplias llanuras,
sabanas, selvas, bosques y otros paisajes bioclimaticos son muestra de la variedad del medio
natural. 1.043 especies de aves, 155 de reptiles, 5.411 especies de plantas (Instituto Von
Humboldt, 2020, ) son cifras que constatan su diversidad en cuanto a flora y fauna. Sin

embargo, el agotamiento del cauce de los rios, la tala de arboles para la ganaderizacion y



ampliacion de fronteras agricolas son algunas problematicas que afectan la riqueza natural de

la region.

En su aspecto social, la Orinoquia goza también de una riqueza cultural y econémica. Piapocos,
Sikuanis, Achaguas son apenas tres de los veintitrés grupos de pueblos nativos (Instituto VVon
Humboldt, 2020, p. 47) que han convivido en la region. Igualmente, las comunidades humanas
en la region se componen de poblacion nativa, campesina (andina, Ilanera) asi como colonos
que a lo largo de su devenir histérico han configurado una cultura singular que se evidencia en
la relacion y el modo de operar econémico, politico y social. No obstante, el conflicto armado,

el narcotrafico y malas préacticas politicas son problematicas que han aquejado la region.

Teniendo en cuenta el panorama general descrito respecto de las circunstancias en materia de
sociedad y ambiente, la pertinencia de un instituto como el IPAZDE en la regién resulta
fundamental para que, desde sus funciones sustantivas, la universidad ejecute acciones de alto
impacto social. Asimismo, es el principio para continuar aplicando la metodologia,
consolidando los criterios e indices para la medicién de impacto MIUsta. No obstante, también
es fundamental la constitucion del instituto de paz y desarrollo ya que este es un escenario para
que los diferentes programas y unidades de la universidad dialoguen y se encuentren de manera
inter y transdisciplinar ya que “urge una universidad responsable, pero también generadora de
nuevos conocimientos para una poblacién que interactla de manera cada vez mas activa con el

mundo” (Castro-GOmez, p. 44).

6. Observaciones.

La Universidad Santo Tomas sede Villavicencio cuenta con programas adecuados a las
necesidades de la region y su potencial académico se presta para aportar a la transformacion
social. Afirmacion que se soporta en diferentes proyectos identificados que, finalizados o en
proceso de ejecucion, dan cuenta del abordaje de problematicas y la proposicion de alternativas
para su solucion a corto y largo plazo, en pro de un impacto social que responde a los objetivos
misionales de la USTA y a las areas que abarcan sus campos de accién. No obstante, es preciso
configurar canales de comunicacion 6ptimos para la busqueda de todas las acciones ejecutadas

por todos los programas desde sus funciones sustantivas en materia de paz y desarrollo.



Por otra parte, aunque la busqueda para el disefio del Estado del Arte se ha llevado a cabo, es
pertinente continuar la basqueda para ampliarlo. Primero, porque se han realizado diferentes
actividades en torno al tema de interés, pero que no se han consignado y sistematizado en las
bases de datos. Segundo, porque hay programas que dada su reciente presencia en la
universidad estan en proceso de formulacion de acciones en materia de paz y desarrollo.
Finalmente, porque es pertinente llevar a cabo una sistematizacion de informacion que permita
continuar construyendo indicadores de impacto en orden a dar cuenta de los alcances que tiene

la universidad en la region desde sus funciones sustantivas.
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