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Resumen

El Punto del Plastico es un proyecto empresarial enfocado en la distribucidn de canecas plasticas
industriales en Tame, Arauca, dirigido al sector agricola y ganadero. Surge como respuesta a la
ausencia de un proveedor especializado que ofrezca variedad, calidad y disponibilidad en este tipo
de productos, fundamentales para el almacenamiento y transporte de insumos, alimentos, agua y
sustancias quimicas. El plan de negocios incluye estudios de mercado, aspectos técnicos, estructura
administrativa, marco legal y proyecciones financieras, los cuales confirman la viabilidad y
rentabilidad de la propuesta. El analisis de mercado evidencié una demanda insatisfecha, mientras
que el estudio técnico definid la logistica de abastecimiento desde Bogota, la ubicacién estratégica
del punto de venta y la infraestructura necesaria. A nivel administrativo y legal, se establecieron
estrategias de gestion, cumplimiento normativo y fortalecimiento de relaciones con proveedores y
clientes. La estrategia comercial combina medios tradicionales, como la radio y la promocion
directa, con el uso de herramientas digitales para ampliar el alcance. Ademas de atender una
necesidad puntual del mercado, el proyecto busca contribuir al desarrollo econémico local
mediante la generacién de empleo, el fortalecimiento de la cadena agropecuaria y la oferta de
productos de alta calidad con un servicio eficiente.

Palabras clave: plastico, canecas, agricultura, distribucién, empresa, Tame
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Abstract

El Punto del Pl&stico is a business project focused on the distribution of industrial plastic containers
in Tame, Arauca, targeting the agricultural and livestock sectors. It emerged as a response to the
lack of a specialized supplier offering variety, quality, and availability of these types of products,
which are essential for the storage and transportation of inputs, food, water, and chemicals. The
business plan includes market research, technical aspects, an administrative structure, a legal
framework, and financial projections, which confirm the viability and profitability of the proposal.
The market analysis revealed unmet demand, while the technical study defined the supply logistics
from Bogotd, the strategic location of the point of sale, and the necessary infrastructure. At the
administrative and legal levels, management, regulatory compliance, and relationship-building
strategies with suppliers and customers were established. The commercial strategy combines
traditional media, such as radio and direct marketing, with the use of digital tools to expand reach.
In addition to addressing a specific market need, the project seeks to contribute to local economic
development by creating jobs, strengthening the agricultural supply chain, and offering high-
quality products with efficient service.

Keywords: plastic, bins, agriculture, distribution, company, Tame
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Introduccion

El departamento de Arauca, y en particular el municipio de Tame, ha experimentado en los
ualtimos afios un crecimiento sostenido en su sector agropecuario, convirtiéndose en uno de los
pilares fundamentales de su economia. Las actividades agricolas y ganaderas han impulsado la
demanda de insumos y herramientas que optimicen los procesos de produccion, almacenamiento
y transporte de productos, tanto para el autoconsumo como para su comercializacion. En este
contexto, surge la necesidad de contar con implementos resistentes, versatiles y adaptados a las
condiciones del campo, como lo son las canecas plasticas industriales elaboradas en polietileno de
alta densidad (HDPE), material reconocido por su durabilidad, resistencia quimica y capacidad de
reutilizacion.

Actualmente, el mercado local carece de un punto de distribucion especializado que ofrezca
una amplia variedad de estos productos, lo que obliga a los agricultores y ganaderos a recurrir a
opciones limitadas o a soluciones improvisadas que no siempre cumplen con los estandares
requeridos. Esta situacion representa una oportunidad clara para el desarrollo de un
emprendimiento que responda a esta demanda insatisfecha, fortaleciendo a su vez la economia
local mediante la generacion de empleo y el apoyo directo a las actividades productivas de la
region.

El presente trabajo propone la creacion de “El Punto del Plastico”, una empresa
distribuidora de canecas plésticas industriales en Tame-Arauca, orientada especificamente al
sector agronomo. La iniciativa se sustenta en un plan de negocios detallado que abarca estudios de
mercado, analisis técnico, administrativo, legal y financiero, con el objetivo de asegurar su

viabilidad y sostenibilidad en el tiempo. Este proyecto no solo busca satisfacer las necesidades
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logisticas y operativas de los productores rurales, sino también promover practicas mas eficientes
y seguras en el manejo de insumos, alimentos y productos agricolas.

Asimismo, el plan incorpora estrategias de comercializacion adaptadas al contexto local,
aprovechando canales tradicionales como la radio y el voz a voz, asi como herramientas digitales
para ampliar el alcance de la empresa. Con la implementacion de este proyecto, se pretende ofrecer
soluciones concretas que contribuyan al desarrollo econémico del municipio y al fortalecimiento
de su principal motor productivo: la agricultura y la ganaderia. De esta forma, “El Punto del
Plastico” se proyecta como un aliado estratégico para el campo tamefo, brindando productos de

calidad que respalden el trabajo diario de quienes sostienen la economia rural.
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1.0bjetivos
1.1 Objetivo general
Creacion de una empresa distribuidora de canecas plasticas en el municipio de Tame a
través de un plan de negocios para fortalecer el sector agrénomo y contribuir al desarrollo

economico local mediante la provision de productos claves para el sector agricola.

1.2 Objetivo especifico

Generar un plan de negocios a través de fuentes de informacion, data y estudio de mercado
para abrir la empresa distribuidora de canecas plasticas en el municipio de Tame-Arauca, antes del
primer semestre del afio.

Ejecutar el plan de negocios con la compra de las canecas y adquirir el local en la zona
comercial del municipio de Tame Arauca para la apertura de la empresa
el punto del plastico.

Generar estrategias comerciales a través de los medios de propaganda del municipio de

Tame para atraer clientes potenciales en el primer semestre del afio.

2. Antecedentes
El departamento de Arauca se destaca cinco actividades econdmicas que son las minas y
canteras; la construccion; comercio; actividades sociales, comunales y personales; y las
actividades agropecuarias. De las cuales “la mineria y canteras era la principal para este
departamento, sin embargo, desde el 2011 las actividades agropecuarias han tenido una mayor

participacion y representacion en la economia del departamento” [1].
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Figura 1. Actividades economicas en el departamento de Arauca

100%
mIMPUESTOS
W%
BACTIVIDADES DE SERVICIOS SOCIALES,
| | COMUNALES Y PERSONALES

80%

ERERERE
T0%
|

60%
0%
40%
J0%
20%

10%

0%

) d & PRI
'\@',““ m§$§w§§m§ﬁ9@§w°\$'§'$\$\@‘g &

BESTABLECIMIENTOS FINANCIEROS,
SEGUROS, ACTIVIDADES INMOBILIARIAS Y
SERVICIOS A LAS EMPRESAS

BTRANSPORTE, ALMACENAMIENTO ¥
COMUNICACIONES

-
COMERCIO, REPARACION, RESTAURANTES
Y HOTELES
BOONSTRUCCION
WSUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GASY
&

AGUA
INDUSTRIA MANUFACTURERA
BEXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS

BAGRICULTURA, GANADERIA. CAZA,
SILVICULTURA Y PESCA

Tomada de: Linea base de informacion sobre aspectos biofisicos, socioculturales, econémicos,
ambientales y tecnoldgicos del departamento de Arauca [1].

Entre las actividades agropecuarias o de agricultura se destacan la ganaderia, silvicultura,
pesca, cosechas y caza, a través de estas actividades “Arauca ha aportado 2,3% al PIB agropecuario
nacional durante el afio 2012 [1]. De esta misma manera se observa que las actividades agronomas
que impulsaron a este aporte en PIB y al crecimiento econémico fueron “la produccion pecuaria y
los cultivos de productos agricolas (diferentes al café)” [2]. Estudio realizado por la Universidad
de los llanos “Analisis econdmico y estructuracion socioecondémica espacial” [2], demuestra que
los cultivos agricolas han tenido un crecimiento desde el 2007 hasta el 2016, demostrado en la

siguiente gréafica.
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Figura 2. Actividades econdmicas en el sector agropecuario en el departamento de Arauca.
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Tomada de: Anélisis econdmico y estructuracion socioecondmica espacial [2].

Teniendo en cuenta que el departamento de Arauca su base economia principal actual son
los cultivo y sector agrénomo, al cual se desea abordar a través de canecas industriales que
favorezcan a dicho sector, se puede analizar una oportunidad de negocio.

Las canecas industriales en la industria con el pasar del tiempo van ganando terreno, esto
debido a sus diferentes aplicaciones, sin embrago una necesidad constante tanto en la industria
como en lo agrénomo es la de implementos que permitan cargar, guardar o llevar tanto materia
prima como productos finales y es aqui donde la implementacion de las canecas industriales
cumple con el objetivo, ya que sus diferentes tamafios y capacidades hacen que sea muy versatiles
a la hora de transportar implementos o productos.

Las canecas industriales al estar elaboradas con polietileno de alta densidad, tienden hacer
muy resistentes y pueden tomar casi cualquier forma en el momento de produccion de estas,

generando canecas de gran capacidad o de poca. Muchos de los productos plasticos son elaborados
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con este polietileno de alta densidad, esto debido a gran variedad de caracteristicas que puede
tomar dependiendo de sus aditivos, la gran resistencia a quimicos y a altas temperaturas.

Gracias a las caracteristicas del polietileno de alta densidad, se utilizan principalmente para
resguardar implementos que no pueden estar en contacto con el exterior, facilitar su transporte
entre &rea, y al ser tan resistentes, pueden ser utilizadas varias veces lo que reduce costos y recursos
en las empresas.

Al haber gran variedad de canecas por sus tamarios, tiende a cubrir varias de necesidades
de transporte en la industria, un ejemplo puede llegar hacer la de 20 litros, la cual es una caneca
mediana de facil movilidad, esta caneca es muy utilizada para el transporte de implementos entre
area debido a su tamafio, disefio hermético y por su optima capacidad.

Muchas de las utilidades que se le puede dar a las canecas industriales se deben al material
por el cual estan fabricadas, ya que con sus grandes caracteristicas muchas veces son utilizadas
para la venta de productos quimicos que no muchos materiales tienen la resistencia para soportarlo,
lo que el polietileno de alta densidad si, como soda caustica, entre otros quimicos. O bien solo por
darle resistencia a los envases, tales como los tarros de pintura. Asi como tienen su aplicacion en
la industria, la aplicacion en el campo no varia mucho, esto debido a que se utiliza para situaciones
muy similares.

Ejemplo de este servicio se puede corroborar en el programa televisivo la finca de Hoy
“Canecas plasticas son utilizadas para mantener el ensilaje en campo abierto” por Ortiz. J [3],
donde en entrevista realizada al sefior Cristian Javier Méndez quién manifiesta la utilidad de
Almacenamiento y manejo de ensilajes a campo abierto, la Plasticidad y calidad del silo es optima
en la alimentacion de los ganados. El ensilaje en caneca es mas rapido, méas compactado, guarda

mejor el silo, la seguridad que brinda las canecas es 100%.


https://www.youtube.com/watch?v=rEdBVnnh4Yk
https://www.youtube.com/watch?v=rEdBVnnh4Yk
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Este ejemplo permite ver la oportunidad de negocio para el departamento de Arauca en
busca de medios que permitan el mejor almacenamiento de alimentos para los animales del campo,
pero también diferentes usos como transporte de alimentos, elementos quimicos, agua o uso de las
canecas como abrevaderos o saleros adaptados por el finquero, contribuyendo de la misma manera
al cuidado del medio ambiente.

Por otro lado, los polimeros pueden variar sus usos dependiendo de su estructura, tal como
lo relata Thilo H. [4] “Los polimeros no estructurales los cuales son polimeros de formulacion
liquida o solubles en agua, son utilizados en la agricultura para dispersién o encapsulacion en
pesticidas, nutrientes, herbicidas, acondicionadores de suelos y recubrimientos de semillas. En
cambio, los polimeros estructurales son aquellos donde su estructura es mas rigida, utilizados para
elaborar mayas, canecas, mangueras y demas productos que se utilizan en el campo y la
agricultura.” “Debido a estas aplicaciones en los ultimos 70 afos se estima que la produccion de
plastico para el sector de la agricultura esta en 12,5 millones de toneladas anuales” [5].

En busca de que la agricultura sea sostenible y de un mejor rendimiento a su cuidado
durante el cultivo, se desarroll6 un proyecto de “laminas de invernaderos, las cuales proporcionan
aislamiento térmico, captura de energia radiante y proteccion contra plagas e intemperie. Otros de
ellos son los equipos de riego, los cuales suelen estar fabricados con polimeros PE o PVC de alta
densidad, los almécigos y las bandejas para macetas en los viveros, bandejas de plantulas las cuales
permiten una germinacion eficiente y un crecimiento 6ptimo de las plantas™ [4].

Cabe recalcar que las macetas son utilizadas para el transporte de plantas y los plasticos
para producir embalaje agricola, bolsas y canecas de almacenamiento, contenedores flexibles pero

resistentes y contenedores para pesticidas.
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Con todos los datos anteriores de diferentes autores se puede observar que el plastico es
uno de materiales fundamentales para poder lograr una agricultura sostenible y sustentable,
trayendo consigo ventajas y desventajas, pero siendo de gran ayuda para el campo.

Tal como se ha mencionado anteriormente, la industria es uno de los sectores en los cuales
se utilizan en gran cantidad las canecas industriales, sin embargo, hay otros sectores los cuales la
utilizan, tales como las recicladoras, donde utilizan canecas de grandes para guardar los plésticos
areciclar, o los colegios los cuales las utilizan como basureros, algunos vertederos como macetas,
el sector textil para guardar quimicos, el sector de lacteos para transportar la leche o generar
mezclas para otros productos dentro de ellas, etc. La gran variedad de usos depende de la necesidad
que se desee cubrir, es por ello que la variedad de tamafios y su material es muy beneficioso para
este producto.

Una muestra de esos diferentes usos los podemos ver en el escrito de Salazar Rincon H. A
[6] “Unidad de compostaje para subsector Porcicola colombiano. Donde deja ver ventajas del uso
de canecas industriales para la elaboracion de compostaje en el sector Porcicola, coadyuvando
mediante esta la estrategia de almacenamiento y compostaje seguro y de calidad”.

Hoy en dia las empresas han iniciado el desarrollo actividades tales como “recuperar y
aprovechar recursos y residuos, como ventaja competitiva, cambiando el ciclo de vida clésico de
los productos, asociado al abastecimiento la produccién y consumo, por un nuevo ciclo econémico,
generando un determinado flujo de materiales y productos recuperados desde el consumidor hasta
el productor, como lo propone la logistica inversa en la gestion de envases industriales” [7].

El uso de plasticos implica aspectos de mayor escala relacionados con la sostenibilidad del
proceso productivo. Por ejemplo, “si bien la produccion y el uso de plasticos representan el 4,5%

de las emisiones globales de gases de efecto invernadero, el 96% de estas emisiones son atribuibles
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a su produccion utilizando recursos no renovables. Estas emisiones pueden asignarse a la
extraccion de combustibles fdsiles (10%), la generacion de electricidad (32%), la produccion y
fabricacion de polimeros (41%) y otros sectores (17%), lo que subraya la importancia de reducir
la produccion de materias primas” [8].

Las empresas enfocadas a la produccion y transformacion de resinas plasticas presentan
perspectivas favorables de crecimiento, esto debido a que en la actualidad este material, con el que
se puede generar gran variedad de polimeros organicos, se utiliza en la produccion de diferentes
productos para diferentes aplicaciones, como area automotriz, quirdrgica, agronoma, construccion,
etc.

En década de los sesenta el consumo de pléastico mundial presenta un crecimiento acelerado
con tasas de crecimientos cerca del 20% anual, las cuales se han mantenido estable durante los
altimos afios. Para 1990 la industria del plastico avanzo de tal manera que para esa fecha la
produccion mundial de plasticos igualo la produccion de metales, hecho que marco la historia ya
que la industria metaltrgica siempre habia estado por encima. “Para el 2006 la produccion mundial
de plastico alcanzo los 250 millones de toneladas anuales, para el 2010 supero los 300 millones de
toneladas y para el 2018 rondo cerca de los 400 millones toneladas anuales. Esto da como
referencia que la industria de la produccion de plastico esta en constante movimiento y creciendo
cada vez mas con respecto pasa el tiempo, es por ello que emprender a través de este material tiene
gran potencial para prosperar. Ademas, se espera que la tasa de crecimiento de esta industria crezca
en un 11% este afio y una tasa de crecimiento de las canecas industriales entre un 5% y 7% [9].

La industria plastica es una de las industrias mas grandes generadoras de ingresos debido
a la amplia aplicacion que tiene este material en diferentes productos para diferentes finalidades.

En Colombia se ha demostrado que el sector plastico se destaca de los demaés sectores productores
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colombianos, esto debido a que es uno de los méas dinamicos y con mayor potencial para generar
desarrollo y oportunidades de inversion en nuevos proyectos e ideas y generacion de empleo.

Los plasticos debido a sus cualidades como resistencia, estabilidad, propiedades de barrera,
bajo peso, durabilidad, duracion, entre otras. Gracias a sus dichas cualidades en Colombia ha
incentivado su demanda de manera elevada, asi generando nuevas oportunidades empleo, nuevas
técnicas para un desarrollo sostenible y un crecimiento econémico muy pronunciado. Teniendo asi
un “crecimiento econdémico cercano al 13% con respecto al 2022 con casi $16 billones en ventas,
con un crecimiento anual compuesto del 4,5% durante los afios 2018-2022. A su vez se estimé que
en el 2022 esta industria genero aproximadamente 200.000 empleos directos e indirectos en toda
Colombia” [10].

Por otro lado, se ha estimado que el mercado del plastico siga creciendo esto debido a las
nuevas tecnologias que se pueden adaptar a este gremio, como la de los plasticos biodegradables
con la cual se estima que impulsen alin mas esta industria, con una proyeccion para el 2023-2028
de 23 billones de pesos.

Si bien el plastico es uno de los materiales mas utilizados para diferentes fines, “en la
agricultura representa alrededor del 3,5% del consumo del total plastico a nivel mundial, lo que
equivale a 12,8 millones de toneladas de plastico utilizadas solamente en agricultura, en los cuales
se encuentran envolturas para cultivos, mangueras de riesgos, empaques de productos agricolas y
empaques de almacenamiento y transporte” [11]. En Colombia, aunque no haya una cifra exacta
del consumo de plastico en la agricultura, se estima que esta entre el 3 y 4%, teniendo como
principales razones del uso del plastico en proteccion de cultivos, almacenado, empaquetado y

riego.
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En Colombia “el sector agropecuario consume el 9% del total de plastico producido al ao,
el cual se estima que alrededor de un 40% de los productores agricolas utilizan canecas pléasticas
para almacenar productos agricolas, tales como insumos, alimentos, pesticidas, etc. En las cuales
las canecas mas comunes son las de 20 litros, con una participacion en el mercado de un 60%, la
caneca de 50 litros con una participacion del 15% y la cenca de 10 litros con un 25% de
participacion en el mercado colombiano” [12], esto debido a que estas canecas traen como ventaja

su tamafio compacto al momento de transportarlas o moverlas a cortas distancias

Figura 3. Canecasde 20L,50L Y 10L

J

Caneca de 20 Litros Caneca de 50 litros Caneca de 10 Litros

Iméagenes tomadas de: Colombia: plastic production [12].

3. Estudio de mercados
El estudio de mercado es el cual nos podra identificar con claridad la oportunidad de
negocios, como se encuentra el sector al cual se pretende llegar y a competir con otras empresas,
ademas de identificar los obstaculos a los cuales se puede enfrentar al entrar en este sector del

mercado Yy las estrategias comerciales para ejecutar el proyecto de manera clara.

3.1 Descripcion de idea:
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3.1.1 Ildentificacién de la oportunidad de negocios.

El municipio de “Tame-Arauca, es un municipio el cual su economia se basa en el sector
agricola, a través de este sector se observo una necesidad al momento de transportar y guardar
alimentos para el ganado, semillas e implementos que se pueden utilizar en este sector”’[13], a raiz
de que su principal sector econémico es este, se busca crear una empresa la cual se enfoque en la
venta de canecas plésticas de gran variedad de galones, litro y demas, esto con el fin de aportar al
sector agrénomo Yy contribuir a la economia local.

Crear una empresa la cual esté enfocada en la venta y distribucion de canecas pléasticas es
una gran oportunidad de negocio en el municipio de Tame-Arauca, ya que en este municipio no se
encuentra un negocio que se enfoque en la venta especifica de estos productos, si bien hay lugares
en los que se adquieran algunos de estos productos, la falta de variedad es un problema en el cual
los campesinos se han tenido que adaptar utilizando otros productos parecidos pero que no cuentan
con las caracteristicas especificas para la perduracién de los productos que se desean guardar. Otras
de carencias que se ven reflejados por la falta de variedad de canecas plasticas es al momento de
transportar algunos suplementos de un trayecto a otro, ya que al no haber variedad los
consumidores se han obligado a buscar soluciones alternas para poderlos transportar, como pagar
moto carros y demas dependiendo de la cantidad de productos que se desean transportar, esta
necesidad se podra solucionar con la apertura de esta empresa ya que al contar con gran variedad
de canecas se podrian cubrir las necesidades de los clientes dependiendo del tamafio, litros o
galones que estén buscando, ademas que crear esta empresa apoyaria a la economia a traveés de la

generacion de empleo y oportunidades de trabajo.



PUNTO DEL PLASTICO 27

3.1.2 Descripcion del negocio

El negocio consiste en crear una empresa distribuidora de canecas plasticas aptas para el
sector agricola, donde el agricultor pueda encontrar la caneca plastica que se adapte a la necesidad
que este tiene. La decision de comercializar dicho producto depende del resultado que se

demuestren en el estudio técnico y financiero elaborados en este mismo documento.

3.1.3 Mercado potencial

El mercado al cual se pretende entrar es el mercado de canecas plasticas enfocadas a la
agricultura en el municipio de Tame- Arauca y veredas cercanas a este. Ya que las actividades
agricolas y agropecuarias juegan un papel estratégico para el desarrollo econémico de Arauca, ya
que desde el 2011 “el sector agropecuario de Arauca empezd aportar 2% en la economia nacional,
de la misma forma un 2,02% al Pib agropecuario nacional” [2], este comportamiento del PIB
departamental ha demostrado tener un buen comportamiento registrando “27% en el 2017 [2],
“20,8% en el 2022 y un “24,8% en 2023 [14]. Evidenciando en la gréafica “3” que el sector
agropecuario tuvo la segunda participacion mas alta en el PIB departamental en el afio 2023 y que
a través del tiempo ha mantenido un comportamiento y aporte significativo al departamento y al
pais, es por ello que se desea abordar este mercado a través de las canecas industriales con un

enfoque agropecuario.
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Figura 4. Composicion sectorial del PIB 2023 Arauca.
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Tomada de: Perfiles econdmicos departamentales (Departamento de Arauca) [14].

3.1.4 Descripcion del mercado

La empresa comercializadora estard ubicada en el municipio de Tame-Arauca esto debido
a que la razon principal de economia en dicho lugar la cual es la agricultura y ganadera, con base
en esto, los productos que se piensan distribuir (canecas plasticas) son especificamente para el
almacenado y transporte de productos e insumos agricolas. “Tame cuenta con una extension de
5300 km2 y una poblacion de 40311 habitantes segun el censo realizado por el Departamento
administrativo Nacional de Estadisticas (Dane) en 2018, teniendo una poblacion rural de
aproximadamente 6523 habitantes en las veredas que hacen parte de este municipio. Esto quiere
decir que alrededor del 16% de la poblacion que se encuentra en este municipio se encuentra en

sector rural, que es a donde estaran dirigidos nuestros productos” [15]. Por otro lado, el Dane “hace



PUNTO DEL PLASTICO 29

un pronostico que la poblacién de Tame para el afio 2023 se encuentre en 53406 habitantes
aumentando en un 25% la poblacion general, en cuento a lo rural se espera que para ese afio la
poblacion esté en 9730 aumentando un 33%” [15]. Esto se traduce en que, si bien la mayoria de la
poblacion se encuentra en el area urbana, el area rural es la que mayor favorece al municipio
econdmicamente, ya que esta poblacion es la que estd dedicada al area de agricultura, es por ello

que podria aumentar la demanda de los productos que se desean distribuir.

3.2 Andlisis de competencia

Tame al ser un municipio pequefio y caracterizarse por su agricultura y ganaderia, no
cuenta con empresas grandes ni tampoco muy distinguidas. El sector econémico de este municipio
se centra en veterinarias, agro veterinarias y ferreterias. En dichos establecimientos, el agro
veterinarias son las que venden y distribuyen canecas plasticas como lo son; agro-veterinaria El
Pastisal, Suple Bull, Agro Llano, sin embargo, estas se basan en vender pocas cantidades,
normalmente tienen de muestrario entre 5 a 10 canecas del mismo tipo, es decir no cuentan con
variedad, a raiz de esto es que El Punto Del Plastico tendra su punto distintivo, al ser un punto de
venta y distribucion enfocado solo en canecas plasticas con variedad en tamafio, litros y galones.
Sin embargo, ya que cuentan con algunos de los productos que se van a distribuir, se presentan
dos tablas comparativas en las cuales se analizan los productos, precios, canales y estrategias de

mercadeo de la competencia.

Tabla 1: Precios de canecas en Agro-veterinarias

Producto Precio
Agro-veterinaria El Pastisal Suple Bull Agro llanos
Caneca de 55 gl sellada $ 198,000 $ 205000 $ 200,000

Caneca de 55 gl tapa ufia $ 3540,000 $ 350,000 $ 363,000
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Garrafade 5 gl $ 12,000 $ 11,000 $ 11,000
Caneca 55 gl tapa rosca $ 258,000 $ 255000 $ 262,000
Caneca 40 gl tapa aro $ 110,500 $ 113,000 $ 114,000
Medios $ 60,000 $ 65,000 $ 62,000
Caneca 30 gl tapa aro $ 98,000 $ 105,000 $ 110,000
Tabla 2: Estrategias de mercadeo y canales de las Agro-veterinarias
Estrategias de mercadeo y canales
Agro-veterinaria El Pastisal Suple Bull Agro llanos

Por compras superiores a
$1'300,000 aplican descuento del
5%.

Realizar pagos por transferencia y
pago por datafono.

Representacion y patrocinio en
evento agricolas como ferias
ganaderas o exposicion agricola.

Canal de promocion utilizado es el
radio.

Punto fisico con exposicién de sus
productos con bodega.
Servicio de moto-carro

Clientes del campo enfocados a la
ganaderia, cultivos y pesca.

Financiamiento por compras
superiores a $1'000,000 a tres
meses (Historial de cliente).

Realizar pagos por
transferencia.

Representacion y patrocinio
en evento agricolas como
ferias ganaderas o exposicion
agricola.

Canal de promocion utilizado
es el radio y carros valla.

Punto fisico con exposicién
de sus productos, planta de
produccidn de insumos
agricolas y bodega.

No cuenta con servicio de
moto-carro

Clientes del campo enfocados
a la ganaderia, cultivos y
pesca.

Pago de contado al realizar la
compra.

Realizar pagos por
transferencia.

Representacion y patrocinio
en evento agricolas como
ferias ganaderas o exposicion
agricola.

Canal de promocidn utilizado
es el radio.

Punto fisico con exposicién
de sus productos con bodega.
Servicio de moto-carro
Clientes del campo

enfocados a la ganaderia,
cultivos y pesca.

3.3 Analisis de proveedores
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Las empresas productoras y comercializadoras de canecas industriales se encuentran en las
principales ciudades d Colombia tales como Bogot4, Medellin, Bucaramanga, Clcuta y entre otras,
es por ello que se decide realizar un analisis de las dichas empresas en la ciudad de Bogota, esto
debido a que el valor de los fletes para camidn es de menor costo de Bogoté a Tame que a las otras
ciudades.

Las opciones que se tienen como proveedores son Coenvases, Comercializadora Andrés
Castafieda S.A.S, Canecas Plasticas Colombia, Cjscaencas Y Soluenvases.

Coenvasesl: coenvases es una empresa comercializadora de envases industriales, puntos
ecoldgicos, papeleras y envases plasticos, teniendo su punto fisico de ventas en la Av. Boyacé #
39-46 sur barrio: Carvajal en la ciudad de Bogota. Esta empresa se especializa en el suministro de
envases plasticos y metalicos industriales que garanticen los requerimientos de los clientes.

Aproenvases2: esta comercializadora lleva mas de 10 afios en el sector comercial de los
envases industriales, canastillas pléasticas, empaques en fique y demés productos. Los productos
de esta comercializadora son productos de alta calidad, precios competitivos y con un valor
agregado al servicio personalizado al momento oportuno y con entregas de mercancias a todo el
territorio nacional, esta comercializadora se encuentra ubicada en la Avenida Boyacd N° 39-02 en
la ciudad de Bogota.

Canecas Plasticas Colombia3: canecas pléasticas Colombia es una empresa productora y

comercializadora de envases industriales, puntos ecolégicos, papeleras y envases plasticos de alta

1 Coenvases: https://www.amarilla.co/perfil/coenvases+sas/2212
2 Aproenvases: https://www.aproenvases.com/

3 Canecas plasticas Colombia: https://canecasplasticascolombia.com/
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calidad que contribuyan al mejoramiento del medio ambiente, ubicados en la Avenida Boyaca N°
67-60 en la ciudad de Bogota.

Cjscanecas4: CJS Canecas es una empresa distribuidora de las marcas nacionales e
internacionales de gran relevancia en canecas ecoldgicas, productos plasticos y acero inoxidable
para diversas industrias. Dicha empresa esta ubicada en la carrera 86 N°68A-03 en el barrio La
Florida Bogota.

Soluenvases5: esta empresa conlleva una amplia trayectoria en la distribucion y
comercializacion de puntos ecolégicos, papeleras y envases plasticos, la cual busca lograr un buen
posicionamiento en el mercado como una de las mejores empresas en la distribucion de envases
plasticos de gran calidad para industria y el uso doméstico. Estd empresa se encuentra ubicada en
la Avenida Boyaca N°39-05 sur en la ciudad de Bogota.

Al tener estas empresas como proveedores, se debe tener en cuenta los valores a los cuales
venden los productos que se necesitaran en la empresa, asi como se demuestran en la siguiente

tabla:

4 CJSCANECAS: https://www.canecas.com.co/

5 Soluenvases: https://www.soluenvases.com/linea-industrial
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Tabla 3: Comparacion de proveedores

Caneca30 Caneca30 Caneca60  Caneca 60 Caneca60  Caneca 120 Caneca120  Caneca 160 Caneca 220  Caneca 220 Caneca 220
Garrafa20  litros (8 litros (8 litros (15 litros (15 litros (15 litros (30 litros (30 litros (40 Garrafa 208 litros (55 litros( litros(

Empresa litros galones) galones) galones) galones) tapa galones) galones) galones) tapa galones) litros sellada  galones) tapa 55galones) 55galones) Financiamiento
(5galones) tapa aro tapa ufia tapa aro ufia taparosca tapa aro rosca tapa aro (55 galones) ufia tapa aro tapa rosca
$7,500.00 $30,000.00 $70,500.00 $45,000.00 $94,000.00 $79,000.00 $70,000.00 $130,000.00 $80,000.00 $145,000.00 $260,000.00 $130,000.00

Coenvases -

Si

Aproenvases  $6,500.00  $28,000.00 $68,068.00 $56,000.00 ¢$98,000.00 $85,500.00 $85,000.00 $122,000.00 $86,300.00 $155,000.00 $255,000.00 $197,000.00 $ 160,000.00

Si

Canecas $9,877.00 $47,600.00 $71,590.00 $65,000.00 $101,088.00 $77,300.00 $92,820.00 $124,950.00 $92,820.00 $160,650.00 $280,500.00 $291,550.00 $220,050.00

plasticas

colombia Si
$7,000.00 $33,000.00 $72,300.00 $54,000.00 $96,250.00 $80,100.00 $73,500.00 $ 165,500.00 $ 156,400.00  $250,000.00 $252,000.00 $215,000.00

Cjscaencas -

Si
$6,800.00  $25,000.00 $65,000.00 $60,000.00 $85000.00 $72,000.00 $70000.00 $110,000.00 $80,000.00 $140,000.00 $273,700.00 $273,700.00

Soluenvases.

Si
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Analizando los precios de canecas las cuales son mas demandadas por el mercado, se puede
tomar la decision de elegir el proveedor de las mayorias de los productos que se desea distribuir a
través de la empresa a crear, ademas que se debe tener en cuenta una sola empresa no maneja o
dispone algunos de productos que pueden llegar a ser necesarios para el sector agricultor, es por
ello que se debe tener en cuenta méas de un proveedor. Cabe recalcar que las mayorias de empresas
las cuales se tiene como opcidn de proveedores maneja precios especiales para mayoristas y
financiaciones después de cierto monto, lo cual es de mucha utilidad para la empresa que se esta

por crear.

3.4 Proyeccion de demanda

Teniendo en cuenta que Tame es un municipio el cual su economia se basa en el sector
primario, es decir agricultura y ganaderia, que “corresponden a un poco mas del 62% de su
economia total” [16], el restante es representado por servicio, comercio y turismo. El utilizar
implementos para las actividades agricultoras y ganaderas conllevan una demanda considerable.
Es por ello que se decide abordar visitas a las agro-veterinarias que comercialicen algunas de las
canecas industriales que El Punto Del Plastico desea distribuir, las agro-veterinarias que se
consultaron fueron; agro-veterinaria El Paisa, Suple Bull, Agro Llano. Las respuestas que se
obtuvieron por estas empresas es que al mes se puede llegar a estar vendido minimo entre 20 a 30
canecas al mes segun establece la competencia. Cabe aclara que aca no se esta teniendo un solo
tipo de caneca, sino la suma de todas las que se llegaron a vender en un mes, sin importar su
capacidad y tamafio.

La demanda por meses equivale a:
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Figura 5. Ecuacion de demanda

Qf =Qi(1+Dn

QF: Demanda del producto en un periodo determinado. Qi: Dato histérico.

i: Tasa de crecimiento del producto. n: Numero del periodo.

A través de esta formula se puede realizar la proyeccion de la demanda de los productos
para los préximos cuatro meses del presente afio.

Mes 1: Qf =30(1 + 7%)1

Qf =32 Canecas

Mes 2:
Qf =30(1+7%)?
Qf = 34 canecas
Mes 3:
Qf =30(1+ 7%)3
Qf = 36 canecas
Mes 4:

Qf =30(1+ 7%)*
Qf = 39 canecas
A través de esta proyeccion, se espera que en el primer afio se puede llegar a vender 571

canecas industriales.
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Figura 6. Proyeccién de demanda
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Las 4P es la relacion de marketing que va a tener la empresa en la cual se busca resaltar su
factor diferenciador de la competencia o propuesta de valor, la cual estd centrada en adquirir
canecas plasticas de diferentes tamafios y capacidades, ofreciendo variedad y calidad a los clientes
ya que la empresa misma se encargara del proceso logistico para llevar las canecas en la mejor
calidad posible, ademas de interactuar como intermediario con los proveedores para traer nuevos
productos plasticos que aporten al desarrollo agrénomo y de la region. Al tener esto claro, los 4p

son los siguientes:

3.5.1 Producto

Como se ha mencionado anteriormente, esta empresa busca satisfacer las necesidades de
los agricultores al momento de almacenar o transportar algun suplemento a través de canecas
plasticas las cuales son muy utilizadas en sector agricola. El punto fuerte de esta empresa es la
variedad de productos que se desea vender y distribuir, con el fin de que el agricultor adquiera la

caneca adecuada para cumplir su necesidad.
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3.5.2 Precio

Los precios de los productos que se pueden encontrar en la empresa pueden variar
dependiendo de la necesidad que tenga el cliente, sin embargo, los precios estan en un rango de
$10,000 COP A $350,000 COP ya que se observé en el numeral 3.2 analisis de competencia, la
oscilacion de precios esta dentro de este rango, ademas que se planeta con un margen de ganancia

del 30%.

3.5.3 Punto de venta

El punto fisico en el cual se encontrara montada la distribuidora es el sectorcomercial del
municipio de Tame, en cual se encuentra dentro del pueblo de Tame sobre la calle 13# 9-109 a la
calle 13# 8-122. En este sector es donde se encuentran ubicadas las veterinarias y agroveterinarias
del municipio, ademas que esta via es muy concurrida por comerciantes. Siendo asi uno de los

puntos estratégicos para el punto de venta.

3.5.4 Promocién
Teniendo en cuenta que a los clientes que se desea llegar se encuentran ubicados en las
zonas rurales como veredas, fincas y caserios cercanos o dentro del area del municipio de Tame,
los canales de promocion se basarian en el marketing basicos como:
- Laradio: Lacual se basaria en campafias publicitarias para que nombren el negocio durante
la transmision del dia a dia.
- Voz avoz: Correr el rumor de la apertura de empresa y sus productos para que los clientes
se enteren de la empresa.
- Tarjetas publicitarias: Bridar tarjetas publicitarias a los clientes o personas que se

encuentren cerca de la empresa.
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- Otra de las opciones es el marketing digital en el cual se tiene la siguiente estrategia:
- Redes sociales: Abrir cuenta empresarial en Facebook y WhatsApp Business, en las cuales
se suba contenido de los productos de empresa, en WhatsApp a través de estado y el

catélogo, en Facebook a través de fotos en Marketplace.

4.Estudio técnico

Para una empresa distribuidora de canecas plasticas como lo Es El Punto Del Plastico debe
conocer las caracteristicas del producto a distribuir, esto para brindar el asesoramiento adecuado,
confianzay seguridad al momento de presentar los productos a los clientes. Por ello en este estudio
se abordaran tematicas como la capacidad del emprendimiento, instalaciones y ubicacion del punto
fisico, bodega, materia primay los diferentes procesos de fabricacion que se pueden llevar a cabo
para la produccion de las canecas plasticas industriales, ademas de abordar temas logisticos como
las vias y sus alternativas para el proceso de transporte desde la capital colombiana Bogota y el

municipio de Tame.

4.1 ;Cémo y dénde producir lo que el mercado demanda?

El punto del plastico sera una empresa distribuidora mas no productora de canecas
industriales, es por ello que esta pregunta se puede relacionar con el tiempo en el cual se puede
abastecer la empresa, como y cuales son las rutas disponibles para hacer que la mercancia lleguen
desde la ciudad de Bogota al municipio de Tame y la rotacion de mercancia que puede tener la

empresa.
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4.1.1Abastecimiento segun la demanda

Como se menciono en el numeral 3.4 Proyeccion de Demanda, para poder satisfacer a los
clientes en la adquisicion de las canecas industriales, estas se llevaran hasta el municipio de Tame
desde la ciudad de Bogota, a través de camiones sencillos o camiones doble troque los cuales
tienen medidas de carrocerias de (8m*3m*2,4m) y (9m*3,4m*2,65m) respectivamente. Teniendo
en cuenta estas medidas, al camion sencillo le cabrian 70 canecas y al camion doble troque 100
canecas Yy la demanda es de 30, la idea principal que se tiene es la de distribuir el espacio de la
carroceria en las canecas y otros suplementos de las agro-veterinarias del sector, de tal forma que
el precio del flete disminuir ya que se repartiria entre las agro-veterinarias y el punto del plastico

el precio del flete de Bogota a Tame.

4.1.2 Rutas a escoger

Tal como se menciona en el numeral 3.3 andlisis de proveedores, la mayoria de estos por
no mencionar que en su totalidad se encuentran ubicados en la ciudad de Bogota-Cundinamarca,
a raiz de que esta ciudad se encuentra a gran distancia del municipio de Tame-Arauca. Se realizé
un analisis sobre las rutas posibles para el transporte de mercancia, en la cual se tuvieron en cuenta
los fletes, tiempo en carretera, peajes, estado de la vida y lo circulada que pueden llegar a estar,
esto nos arrojo tres rutas posibles las cuales son: Bogota-Tame (Via Villavicencio) y Bogota-Tame

(Via el paramo), Bogota- Tame (Via Yopal).

4.1.2.1 Bogota-Tame (Via Villavicencio). Esta via es muy concurrida por todo tipo de
autos, camiones, camionetas, volquetas y tracto mulas, esto debido a que es una de las vias con

mejor estado de las carreteras, sefializaciones y seguridad, sin embargo, al tener las caracteristicas
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mencionadas anteriormente, tiene algunos peajes de costos considerables dependiendo el auto que
circule por esta via, trayendo como consecuencia un alto costo en los fletes de transporte. Tomando
esta via desde Bogota a Tame, tiene una duracion en carretera de aproximadamente de 10 a 12
horas teniendo en cuenta contratiempo viales.

Figura 7. Via Villavicencio
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Tomada de: Google Maps [37].

4.1.2.2 Bogota-Tame (Via paramo). En contra parte con el numeral anterior 4.1.2.1 (Via
Villavicencio) esta via es poco concurrida por todo tipo de autos, en especial autos pequefios ya
que no se encuentra pavimentada en su mayoria, s una ausente de caserios, viviendas y demas en
el transcurso de la via, ademas que en temporadas de inviernos suele ser muy inestable respecto a
derrumbes y a su mal estado. Es por ello que esta via es mas utilizada como secundaria en caso de
que las demas vias estén cerradas. Por esta via el trayecto puede durar entre 11a 12 horas desde

Bogota a Tame.
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Figura 8. Via paramo
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Tomada de: Google Maps [37].

4.1.2.3 Bogota-Tame (Via Yopal). Esta via es las concurrida cuando se desea viajar al
Departamento de Arauca desde el centro de pais, ya que es una via que, en su totalidad esta
pavimentada, cuenta con pocos peajes y son de bajo de costo, esta bien sefializada, con gran
seguridad por parte de los agentes viales. Ademas, que durante el transcurso se encuentran
empresas arroceras que, gracias a estas, la via esta en constante mejora debido a los camiones y
tracto mulas que cargan para esas empresas. Tomando esta via de Bogota a Tame, la duracién del

viaje esta entre 10 a 11 horas.

Figura 9. Via Yopal

Duitama

Tomada de: Google Maps [37].
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Teniendo en cuenta estas tres vias y el analisis que se les realizo, en lo posible la mercancia
se transportard via Yopal o Villavicencio, ya que estas vias son las que mejor estado, asegurando
que los productos no se sometan a dafios o irregularidades durante el proceso de transporte al
municipio de Tame, ademés que los fletes no varian de una manera exagerada por los peajes que

se encuentran en la via Villavicencio.

4.1.3 Rotacion de Mercancia

Lo que se tiene pensado para empresa es traer la mercancia aproximadamente cada 15 o 20
dias, esto dependera de las ventas en los tiempos en que la demanda sea alta o baja, ya que lo que
se quiere lograr es mantener la disponibilidad de la mayoria de productos en cualquier momento,
es por ellos que a medida que las canecas se agoten tanto en el punto fisico de ventas o en la
bodega, tener listo el listado de los productos agotados y hacer el debido pedido a los proveedores.
La mercancia tiende a tardarse el pedido de un dia para el otro y en ruta aproximada 12 horas desde
la ciudad de Bogota, hasta el municipio de Tame. Esto teniendo en cuenta la ruta que se
mencionaron anteriormente y la que decida el comerciante. Sin embargo, la ruta mas escogida es
por los comerciantes es Bogota- Tame (via Yopal) esto debido a su buen estado y no contar con
peajes que aumenten los costos de fletes. Es decir que los productos que pueden estar demorando

en llegar al municipio entre uno a dos dias.

4.2 ¢ Cuél debe ser la combinacion de factores productivos?
Para que una empresa como el punto del Plastico opere de manera Optima, eficiente y

competitiva, para este caso se analizaran factores como:
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Capital: el cual se encuentra la infraestructura, equipos y tecnologia que se necesita para

la operacion de la empresa

- Recursos humanos: en este factor se abarcan los factores logisticos, comerciales y
administrativos.

- Materia prima (productos): en este factor se relacionan los productos los cuales se van a
ofrecer a la poblacion tamefia y sus alrededores.

- Factores organizacionales y operativos: estos factores permiten optimizar la distribucion,

cumplir con normativas y mejorar la eficiencia del negocio.

Tabla 4: Factores productivos

Categoria Factores productivos Descripcion
Capital (Infraestructura y equipos)  Espacio de Bodega y zona de mostrario
almacenamiento dentro de la empresa
Equipos y herramientas Sierra, manguera,
transportadora, inmobiliaria
(escritorios y sillas)
Tecnologia y software Computadora, teléfono celular
Equipos de seguridad Botas de seguridad y guantes
Materia Prima y productos Canecas industriales Canecas gue se van a vender en

la empresa (Garrafa 5 galones,
caneca 8 galones tapa aro,
caneca 55 galones tapa rosca,
caneca 55 galones sellada, etc.)

Recursos humanos Personal operativo El operador el cual va a estar
encargado de las ventas, cargue
y descargue de canecas,
despachos 'y revision de
productos




PUNTO DEL PLASTICO 44

Personal administrativo Operador encargado de llevar el
control de inventario,
comunicacion con los

proveedores, gestionar el cargue
en la ciudad proveniente, cierre
de ventas, etc.
Factores organizacionales y Relacién con proveedores  Realizar acuerdos comerciales
operativas con los proveedores, generando
un fidelizacion cliente-
proveedor y conseguir mejores

precios
Procesos logisticos y de Gestion de inventarios, estar al
distribucion pendiente de las rutas y los

tiempos de entrega

Estrategias de marketing Publicidad, canales tradicionales
y promocion

La intencidn de tener claro estos factores productivos es que cuando se monte la empresa
tenga una funcionalidad estable entre sus areas, ademas poder identificar de una manera mas facil
las posibilidades de mejora permitiendo de esta manera desarrollar estrategias que impulsen la

competitividad y sostenibilidad de la empresa en el mercado.

4.3 ¢ Qué equipos e instalaciones fisicas se necesitan?
Los equipos e instalaciones necesarios para que este emprendimiento entre en

funcionamiento se abordaran en esta seccién.

4.3.1 Herramientas operativas
Una de las herramientas de las cuales van a formar parte de la empresa en sus inicios y que
es fundamental, es una sierra caladora eléctrica 0 manual, esta herramienta es pequefa y de facil

uso. Esta herramienta se adquiere ya que se ha analizado y visualizado que los campesinos suelen
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rajar las canecas de 55gl a la mitad, formando los conocidos “medios” los cuales pueden cumplir
diferentes funciones en las fincas o grajas, siendo Utiles como comederos de boévidos, equinos y
porcinos. Por otro lado, el tener esta herramienta también ayuda a cortar la tapa superior de las
canecas que vienen totalmente selladas, siempre y cuando el cliente lo requiera. Otra de las
herramientas que haran parte de la empresa es la de una manguera, ya que algunas canecas suelen
traer jabon o amoniaco, es por ello que es necesario lavarlas antes de poder ponerlas a la venta.
Por altimo, se necesitara una carreta de carga, la cual facilite la movilidad de las canecas en el caso

se deban movilizar varias por algin pedido.

Figura 10. Herramientas operativas( sierra, manguera, carreta)

Tomadas de: Mercadolibre.com [38].

4.3.2 Instalaciones

Se realiza un andlisis donde de como seré la distribucién de la empresa.

4.3.2.1 Ubicacion. El punto del plastico se planea formalizar en una zona estratégica del
municipio de Tame- Arauca, en cual se encuentran cerca las veterinarias, agro-veterinarias,
ferreterias y demas, es decir es el punto del municipio donde mas se ve mueve el mercado para los

finqueros, agricultores, campesinos, etc. Este sector ofrecera ventajas a la empresa ya que se hara
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visible al publico en el sector comercial. Es por ello que la empresa busca estar ubicada en la calle
13 entre la carrera 8 0 9, tal como se muestra en la siguiente imagen donde se refleja todo el

municipio y la ubicacion donde se planea abrir el negocio

Figura 11. Ubicaccién del punto fisico de distribucion.
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Tomada de: Google Maps [37].

4.3.2.2 Distribucion en planta. Teniendo la idea de que al comienza va hacer un negocio
pequefio, de aproximadamente 3*4*3 mts, se va a seguir la siguiente distribucion en planta, de tal
forma que los productos sean faciles de exponer para los clientes, ademas gque haya la conexion

necesaria entre las areas.
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Figura 12. Layout del punto de distribucion.

]

Especificaciones:

Almacén: hace referencia en donde estaran las canecas para que lo clientes puedan

observarlas.

Adts: es el area administrativa, donde se encuentran los escritorios y las sillas.
Hrt: es el area de herramientas donde estaran situadas la sierra, manguera y carretilla.

Bario: ubicacion del bafio.

4.3.2.3 Ubicacion de la Bodega. Llegado el caso que la demanda sea mayor a la
proyectada anteriormente, se tendré la disponibilidad de un garaje ubicado en mi casa de residencia
en el municipio de Tame, sobre la calle 19#21-31, alli se podran guardar productos y asegurar que

su calidad no se vea damnificada por estar expuesta al sol o lluvias durante dias.

Figura 13. Ubicacion de la bodega
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Las canecas industriales las cuales son los productos claves del Punto Del Plastico estan
elaboradas con HDPE, méas conocido como polietileno de alta densidad, este material es utilizado
para estos productos debido a sus caracteristicas, caracteristicas como su maleabilidad, rigidez,

resistencia a altas temperaturas y alta resistencia a productos quimicos de alto riesgo.

4.4 Materia prima

Tal como se mencion6 anteriormente, la materia prima de las canecas industriales es el
polietileno de alta de densidad, el cual es un polimero termopléastico formado por muchas cadenas
de unidades de etileno (CH2). Estas cadenas se unen de una manera estrecha entre si de manera
lineal para poder brindarle a este polimero su alta densidad y resistencia.

Este polimero ademas cuenta con una estructura tanto cristalina como amorfa, es decir, en
toda su estructura tiene regiones cristalinas y regiones amorfas, la cual le brinda algunas
caracteristicas que otros polimeros no tienen. Esta estructura es conocida como estructura semi-

cristalina.

4.4.1 Regiones cristalinas
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Las regiones cristalinas son aquellas zonas donde la cadena de polimeros esta de manera
maés ordenada y regular, El grado de cristalinidad suele depender del peso molecular, tratamiento
térmico aplicado y la cantidad de mondmero. Estas regiones suelen tener las caracteristicas de ser

densas y compactas, ademas de brindar al HDPE su alta resistencia y rigidez.

4.4.2 Regiones amorfas

Las regiones amorfas estan compuestas por la misma cadena solo que se encuentran de
una manera desordenada y aleatoria y debido a estas zonas es que la HDPE es flexible y se deja
moldear de una manera muy sencilla.

La proporcion de las regiones en el HDPE puede variar dependiendo de diferentes factores,
como el proceso de fabricacion, temperatura, aditivos, entre otros. Pero en general este polietileno
tiene un grado alto de cristalinidad, el cual ronda entre el 50% y 90% alrededor de su estructura.
Dependiendo de dicho porcentaje sus caracteristicas fisicas, mecanicas y quimicas pueden

presentar variaciones.

4.4.3 Propiedades quimicas HDPE
Las caracteristicas o propiedades quimicas de HDPE varian dependiendo de diferentes
procesos de fabricacion, pero se pueden generalizar en:

Resistencia quimica (Acidos, bases, solventes, aceites y grasas)

Inercia quimica.

Maleabilidad.

Baja conductividad térmica.

Punto de fusion (125 y 135 Grados).
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4.4.4 Propiedades Mecéanicas HDPE
Las propiedades mecénicas de HDPE es una de razones por las cuales se utiliza para

diferentes aplicaciones, esto se debe a:

- Resistencia a la atraccion.

- Resistencia al desgaste.

- Resistencia a la compresion.

- Resistencia al impacto.

- Rigidez (mddulo de elasticidad).

- Densidad.

- Ductilidad (Elongacion de rotura).

- Tenacidad.

- Fatiga.

4.4.5 Propiedades fisicas HDPE
Las propiedades fisicas del HDPE son las siguientes:
- Flexibilidad.

- Transparencia cerosa.

4.5 Descripcion de los procesos de transformacion de HDPE
El proceso de transformacion del HDPE se desarrolla en tres etapas: En la primera es
cuando el polimero es fundido y llevado a un estado flexible, mas conocido como elastoplastico,
esto mediante la exposicion a altas temperaturas y a trabajo mecanico para darle la forma deseada;

la segunda etapa, el polietileno fluye a presion a través del disefio previsto que en este caso son las
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canecas industriales; finalmente se condensa el HDPE procurando fijar la forma adquirida al
disminuir el contenido de energia de la masa, mediante enfriamiento del polietileno refrigerado.
El proceso de fabricacion de las canecas industriales puede variar dependiendo el

fabricante, ya que existe muchos tipos de producir estas canecas en masa como lo son:

4.5.1 Extrusion

El proceso de extrusion es un proceso continuo donde el polimero se introduce en formula
de granulos o polvo, luego es sometido a altas temperaturas hasta fundirlo y se moldea a presién
y fuerza, este es expulsado por una boquilla donde toma la forma del producto final o deseado.
Cabe recalcar que durante el proceso de fundicién se le pueden agregar ciertos aditivos, como
estabilizantes, plastificantes, espumantes, etc. Con el fin de modificar las propiedades y

caracteristicas del producto final.

Figura 14.Proceso de extrusion
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Tomada de: El Grupo Plastek [33]

4.5.1.1 Extrusion espumada. Es un proceso de transformacion en el cual la resina es

extruida simultdneamente con un aditivo espumante que al pasar por la boquilla se transforma en
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una lamina con estructura celular mas espumosa, Una vez esto, se enfria y es dejada en maduracion
para que libere el aditivo que se utilizd al comienzo del proceso. D esta manera se garantiza su
utilizacion en termo formado u otros procesos, este aditivito tiene como finalidad aumentar la

dureza el HDPE.

4.5.1.2 Extrusion por soplado. La extrusion por soplado es un proceso de transformacion
primaria discontinuo para la produccion de productos huecos. La resina del polimero es extruida
en forma de tubo hueco la cual llevada a un molde donde se expande a través de aire, aumentando

su tamafio, posteriormente es enfriada dentro del molde y es expulsada como producto terminado.

4.5.2 Calandrado

Proceso de transformacion primario y continuo el cual es utilizado para producir laminas,
a través de un sistema de cilindros que comprimen el material siempre y cuando este en un estado
maleable, esto con el fin de llevarlo a un espesor especifico para el producto final, una vez
realizado estas laminas son transportadas a una serie de rodillos lo cuales enfrian el producto. En
este proceso de debe tener suma precaucion y control sobre la presion, velocidad de rotacion y la
temperatura de los rodillos. Este proceso se destaca por sus detallados acabados superficiales y

alta precision.

Figura 15. Proceso de calandrado
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Tomada de: El Grupo Plastek [33]

4.5.3 Inyeccion

El proceso de inyeccion es ciclico por el cual el polimero se procesa por diferentes etapas,
el proceso se lleva a cabo al plastificar el polimero PP a través de altas temperaturas y el trabajo
mecanico por husillo. Este es inyectado y se hace fluir por el sistema a traves de altas presiones
dentro la cavidad del molde, este molde es sometido a temperaturas bajas para llevar nuevamente
el HDPE ha estado sélido, finalmente tomando la forma del molde.

Teniendo en cuenta las condiciones del proceso o el tipo de materia prima, se escoge el
tipo de moldeo que mas se acorde a la necesidad, entre esos tenemos; EI moldeo de dos 0 mas
componentes, moldeo asistido por gas, moldeo asistido por agua, moldeo de piezas espumadas.
De igual manera se identifica el tipo de molde, en los cuales se encuentran molde de colada
caliente, los cuales son canales de conduccion del material fundido que lo mantienen a una
temperatura elevada, el material no se solidifica ya que el ciclo de enfriamiento Gnicamente se
solidifica en el producto inyectado, por este molde no se generan residuos solidos en la fase de
expulsién de la pieza final o inyectada.

Por otro lado, los moldes de colada fria son aquellos en que los canales de conduccion del

material fundido no se mantienen a altas temperaturas, esto se debe a que el material que contienen
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se solidifica durante la fase de enfriamiento, al mismo tiempo con la pieza inyectada. Estos moldes
suelen dejar residuos los cuales son conocidos como arafias o velas.

Asi como existen moldeos y moldes para el proceso de inyeccion, también existen
diferentes tipos de inyeccion, como la inyeccion al soplado, en la cual el proceso se basa en tres
equipos que se mueven secuencialmente, entre estos equipos el polimero se moldea combinando
la precisién dimensional de la inyeccion y la capacidad del soplado con el fin de elaborar productos
huecos. Esta inyeccion requiere dos moldes, el primero que se encarga de moldear la preforma y
el segundo es utilizado para proporcionar las dimensiones del producto final.

En el primer equipo o estacion es donde ocurre una inyeccion convencional la cual permite
obtener la preforma, méas conocida como la forma previa del producto. Seguida la preforma se
sopla para obtener su forma final, una vez soplada pasa a enfriarse y por Gltimo es extraida como

producto terminado.

Figura 16. Proceso de Inyeccion.

Tomada de: El Grupo Plastek [33]

4.5.4 Rotomoldeo
El modelo de compresion es un moldeo rotacional donde el molde es hueco y se llena de

resina, ya sea en polvo o liquida, esta rota en dos direcciones en una camara caliente, hasta que la
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resina cubre en totalidad la superficie del molde, se solidifica formando el producto terminado.
Cabe mencionar que en este proceso el polimero es sometido a una velocidad de rotacion baja y

fuerza de gravedad, todo esto para evitar la fuerza centrifuga la cual afecta al producto final.

Figura 17. Proceso de Rotomoldeo
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Tomada de: El Grupo Plastek [33]

4.5.5 Compresion

Este es un proceso en el cual el plastico en polvo es colocado en un molde metalico abierto
y a altas temperaturas, a graves de una placa movil a presion el molde ablanda el material haciendo
que este tome la forma del molde mientras este se cierra en su totalidad. Una vez el molde se cierra

en su totalidad el producto o pieza esta terminado.

Figura 18. Proceso de compresion
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Tomada de: El Grupo Plastek [33]
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Estos son unos de los tantos procesos en los que se puede llevar a cabo el proceso de
produccion de Canecas industriales, ya depende de los fabricantes decidir cuél utilizar, que se
adapte a la demanda que estos deseen cumplir y a los estandares de calidad que lleve la empresa.
Cabe recalcar que los fabricantes o proveedores a los cuales se planea adquirir los productos

provienen de la ciudad de Bogota.

5. Estudio administrativo

Para llevar un proyecto al éxito depende en gran parte que se tenga un equipo emprendedor
para la gerencia del proyecto a lo largo de las etapas, ademas que tenga un conocimiento en el
mercado para poder garantizar su adecuado funcionamiento a lo largo del plan de accién que ha
establecido, con liderazgo, responsabilidad y responsabilidad social.

Para llegar a cumplir los objetivos planeados debe existir una estructura organizacional
adecuada y funcional, ademas de directrices encargas de dirigir la organizacién para su debido
crecimiento corporativo como en el exterior. Es por ello que la informacion que se va a presentar

fue planeada para lograr el éxito de este nuevo emprendimiento.

5.1 Estrategia organizacional
Para seguir con los objetivos es importante poder definir claramente la razon de la empresa,
hacia donde se dirige, las mentas y como se van a lograr cada una de ellas hasta alcanzar un

objetivo claro. A raiz de esto se muestra el direccionamiento estratégico de esta empresa.
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5.1.1 Misién

Somos una empresa basada en la distribucion de canecas pléasticas industriales, las cuales
proporcionen soluciones de almacenamiento y transporte de alta calidad, satisfaciendo las
necesidades especificas en el sector agricola. Nos comprometemos a ofrecer productos seguros,
duraderos y eficientes que favorezcan la optimizacion de procesos a nuestros clientes, con el fin

de contribuir al desarrollo sostenible del campo.

5.1.2 Vision

Ser una empresa reconocida en el departamento de Arauca para el 2030 como un proveedor
lider en canecas pléasticas industriales para el sector agricola, destacAndonos por nuestros productos
en calidad y servicio al cliente, aspirando expandir nuestra empresa en los municipios cercanos,
para el desarrollo, soluciones y practicas agricolas eficientes y sostenibles a través de nuestros

productos.

5.1.3 Objetivos organizacionales
- Garantizar la calidad y el buen estado de nuestros productos.
- Fortalecer el conocimiento técnico de nuestros productos y negocios.
- Establecer relaciones con los proveedores y colaboradores para que cumplan con los
acuerdos establecidos, esta forma conseguir un beneficio mutuo proveedor — cliente.
- Consolidar los productos en el mercado para la sostenibilidad de la empresa.
- Aumentar la imagen de la empresa a través de nuestro plan de negocios, cumpliendo con

las estrategias.
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Responsabilidad: trabajar con compromiso y dedicacion para poder alcanzar los objetivos

planteado en el tiempo deseado.

Transparencia: tener una ideologia honesta con las acciones que emprenda la empresa,

para generar confianza en las relaciones tanto personales como empresariales.

Colectividad: trabajar en equipo con pilares bases como el liderazgo y respetos hacia los

demaés, logrando un esfuerzo colectivo para lograr el crecimiento de la organizacion.

Estimulacion empresarial: estimular constantemente a los trabajadores a través de regalias,

bonos u otras alternativas, para que estos cumplan con sus tareas satisfactoriamente.

5.2 Andlisis Dofa Y Came

5.2.1 Dofa:

Tabla 5: Dofa

Fortalezas

Debilidades

Obtencion de productos en gran cantidad Y
variabilidad.

Punto fisico en un punto estratégico del sector
comercial del municipio de Tame.
Disponibilidad de los productos.
Oportunidades

Expandir la empresa a municipios cercanos.
Abastecer a agro-veterinarias del
departamento.

Traer productos innovadores, con mejores
funcionalidades para el agro.

Crecimiento del sector agricola y el aumento
de la demanda de los productos.

Inversion inicial de alto costo.
Inestabilidad econémica en el sector agricola.
Proveedores demasiado lejos de la empresa.

Amenazas

Derrumbes en vias.

Competencia temprana.

Cambios en regulaciones ambientales que
afecten el uso de los plasticos.

Nuevas tecnologias que reemplacen
canecas industriales.

las
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Establecer mejores comunicaciones con los
proveedores para acceder a nuevos productos y
mejores precios.

Buscar proveedores en ciudades mas cercanas
a Tame, de esta forma también se reducen
tiempos de entrega y costos de transporte.

Las fortalezas que se pueden tener en cuenta para la empresa es la de variabilidad de los
productos que se planea distribuir al punto fisico en el municipio, ademas que el punto donde se
planea estar, como se ha mencionado en el estudio de mercado, es el punto comercial del
municipio, lo que haré visible los productos a los clientes. Por otro lado, los productos se planean
traer en masa para que en su mayoria estén disponibles mientras se rota el inventario.

Las debilidades estan centradas en todas aquellas dificultades que pueda tener la apertura
de la empresa o su viabilidad, como la de inversion de alto costo, esto debido a que las canecas
industriales suelen tener un costo mediamente elevado, teniendo la idea de traer gran variedad de
estas, la inversion suele tiende hacer alta. Por otro lado, la inestabilidad econémica en el agro
puede llegar hacer otras de las debilidades de nuestra empresa. Esto debido a que, si no se mueve
este sector, las ventas pueden caer, ademas que los productos suelen ser duraderos por su
resistencia.

Las oportunidades se centran en la expansién que puede tener la empresa no solo en el
municipio, sino en todo el departamento de Arauca, ya que, por experiencia en el sector del
comercio, en municipios cercanos como lo son Saravena y Fortul, tampoco cuentan con un punto
especifico de estos productos plasticos. Ademas de traer constantemente productos industriales
plasticos que beneficien al sector agricola y poder distribuir a algunas agro-veterinarias para asi

poder fortalecer las ventas.
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Las amenazas que se centran en posibilidad es competidores a temprano tiempo de abierta
la empresa, ademas que al solo centrarnos en estos productos plasticos se depende de la
disponibilidad en la ciudad de Bogota y el estado de las vias, en las cuales en invierno tiende a ver
derrumbe por esas zonas, trayendo como consecuencia la escasez de los productos y retrasos en

las entregas. Y el cambio de algunas normativas ambientales, ya que el 8% del desperdicio de

plastico proviene del sector agricola.

5.2.2 Came

Al obtener la matriz Dofa se sigue con el andlisis de la matriz Came el cual es un

complemento de la dofa, en la cual se abordan cuatro faces; corregir las debilidades, Afrontar las

amenazas, Mantener fortalezas y explotar oportunidades.

Tabla 6: Came

Corregir las debilidades

Fortalecer las amenazas

Buscar entidades financieras con bajas
tasas de interés.

Participar en convocatorias de
emprendimiento para capital semilla.

Establecer acuerdos a largo y mediano
plazo con los proveedores y clientes para
estabilizar precios y compras.

Buscar proveedores que tengan sucursales
o alianzas en zonas cercanas a Tame.

Mantener fortalezas:

Gestionar un sistema de planificacion de
rutas alternas para la llegada de los
productos.

Mantener relaciones con empresas de
transporte que aseguren la llegada de los
productos a pesar de las dificultades que
se puedan presentar en las vias.

Llevar productos nuevos e innovadores
para los clientes.

Gestionar metodologias para fortalecer el
servicio al cliente.

Actualizacion constante sobre las
normativas ambientales en Colombia.

Explotar las oportunidades
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Mantener la relacion con los proveedores
para obtener mejores precios y productos

Desarrollar un plan de expansion a
municipios cercanos que su principal
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innovadores. fuente econdémica sea el agro.

Establecer relaciones comerciales con las
agro-veterinarias presentes en el
municipio.

Maximizar la visibilidad del punto de
ventas.

Ofrecer servicios completos en base a los
productos. Identificar tendencias en innovacién en el
sector agricola y agroindustrial en

Implementar un sistema de inventario con
productos.

alta rotacion para satisfacer la demanda.
Beneficiar a la empresa con el crecimiento
del sector agricola para ampliar la gama
de productos.

Establecer contratos a largo plazo,
demostrando la fidelidad hacia los
proveedores.

El corregir las debilidades abordan actividades que ayuden mitigar o controlar los
contratiempos o dificultades que puede tener la empresa, tal como se menciona uno de estos es el
financiero, al no contar con el capital suficiente para la apertura y debido abastecimiento del
mismo, se busca como solucion el contactar entidades financieras crediticias o la participacion
competencias de emprendimiento en el cual se sustente el proyecto financieramente o con premios
de capital semilla. La inestabilidad de los sectores econémicos son fendmenos que no se pueden
controlar, sin embargo, se plantea que a través de contratos y/o acuerdos con los proveedores se
establezcan precios y disponibilidad de productos, de igual forma con los clientes, ya que a través
de contratos o acuerdos asegurar la compra de los productos. El estar lejos de las ciudades
potencias de Colombia hace que los pedidos se demoren mas de lo esperado, es por ello que la
busqueda de proveedores que estén cerca o cuenten con sucursales cerca de la empresa, s una
alternativa viable en términos de costos de transporte y tiempo de entrega de los productos a la

empresa.
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Fortalecer las amenazas cuenta con un enfoque similar al de corregir las debilidades, ya
que se centran en la disminucion de riesgos que tiene la empresa, en este caso exteriores a ella pero
que se pueden plantear acciones para controlarlas. Gestionar un sistema de planificacion de rutas
alternas puede llegar a traer beneficios a la empresa entorno al tiempo, ya que tener informacion
constante sobre el estado de las vias influye en el tiempo que tardan en llegar los productos a la
empresa. Mantener un contacto cercano con los proveedores estimula la obtencion de productos
nuevos e innovadores que llamen la atencion de los clientes, de esta forma se le agrega valor a la
empresa y se disminuye la probabilidad de pérdida de clientes por la competencia, de la misma
manera mejorar el sistema de atencion al cliente, es decir que cliente se sienta seguro, satisfecho
y asesorado sobre el producto que adquiere, estimula la fidelizacién hacia la empresa. Al igual que
con las vias, la normatividad es un factor que puede jugar en contra o en beneficio de empresa, es
por ello que la adaptabilidad y la informacion son cruciales para la sostenibilidad del proyecto a
largo plazo.

Mantener las fortalezas hace referencia a todos los factores que contribuyen y hacen el
factor diferencial de la empresa, por lo cual el estar en mejora continua contribuye al crecimiento
de la empresa. Por ello la relacién de los proveedores es uno de los factores mas importante la
empresa, ya que a través de ello es que se basa nuestra propuesta de valor que es la variabilidad de
los productos e innovadores con precios competitivos entre el mercado, ademas de ofrecer un
servicio de atencién al cliente completo en el cual se planea respaldar la garantia y asesoramiento,
de los productos con el fin de que los clientes se sientan a gusto con la empresa. Al estar en una
localidad comercial, la visibilidad del punto fisico es importante, es por ello que se plantea utilizar

pancartas para hacer la empresa mas visible a los clientes.
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Explotar las oportunidades hace referencia a cdmo convertir esas oportunidades en
fortalezas para la empresa. Teniendo ello como base, las actividades se enfocan en la expansion
de la empresa, en primera instancia en lo municipios dentro del departamento de Arauca, esto ya
sea abriendo establecimiento o siendo los principales comerciantes de las canecas a las agro-
veterinarias, ferreterias o cualquier negocio que desee adquirirlas, ya sea para la venta o para su
debido uso, ademas de estimular el nombre de empresa no solo en el municipio de Tame, también

en el departamento araucano.

5.3 Estructura corporativa u organizacional

Al ser un emprendimiento nuevo y tener ya definido algunas de las caracteristicas de las
instalaciones y el funcionamiento, se pude determinar la cantidad del personal y las tareas que se
deben realizar para alcanzar los objetivos planteados. El Punto del Plastico en las primeas fases
las instalaciones no van hacer muy grandes, sin embargo, se busca tener una estructura
simplificada, una organizacion menos burocratica, con pocos niveles administrativos lo cual
permite un mayor control sobre las personas y actividades. Teniendo en cuenta esto la empresa se
compondria de la siguiente manera:

Dos funcionarios, un empleado y un jefe o gerente. Si llega ser viable el proyecto tal como

se pronostica y se logra expandir, se aumentaran las instalaciones y trabajadores.

5.3.1 Organigrama
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Figura 19. Organigrama de la empresa

Vendedor y asesor en

ventas

Organigrama planeado para un primer momento.

5.3.2 Perfil y cargos

Tal como se mencioné anteriormente en el punto 5.3, al ser un emprendimiento nuevo el
personal no sera demasiado. En este punto se explicara las funciones o cargos que tendran los
agentes claves de esta empresa que mostraran en el apéndice A (Perfiles y cargos).

Cabe recalcar que al trabajador se le dara la debida capacitacién sobre los productos, los
tipos de capacidad que tiene cada uno de estos, algunas de sus aplicaciones, el material y el proceso
de fabricacion, todo esto para que se familiarice con los productos y en que se va a enfocar la
empresa. Por otro lado, también recibird sus debidos implemos de EPP, como botas y guantes,
ademas de la debida capacitacion con la sierra manual eléctrica para evitar lesiones o dafio a los

productos.

5.4 Requerimientos administrativos
Los requerimientos administrativos hacen parte de todas las herramientas o equipos que
sean necesarios para desarrollar las actividades de manera optima. Se tiene planeado que para el

Punto del Pléastico las herramientas que se van a utilizar son las siguientes.
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5.4.1 Herramientas electronicas

Los dispositivos electronicos con los que se desea equipar al area administrativa es un
computador portatil y un celular, estos equipos los utilizar el jefe o gerente que en primera instancia
estard encargado de realizar cotizaciones, llevar el control de inventario, publicidad en redes
sociales y mantener un contacto cercano con los clientes, pidiendo numeros telefénicos y
realizando promociones por fidelizacion a la empresa, cabe recalcar que este teléfono tendré pago

su plan mévil de llamadas, datos y mensajeria.

5.4.2 Herramientas de oficina
Al tener la idea que en un principio las instalaciones no seran muy grandes, la inmobiliaria
sera poca, se tiene en cuenta la siguiente inmobiliaria:
- Escritorio de 74 x 80 x 50 cm.
- Silla de escritorio.
- Sillas para los clientes.
- Papeleria (libro de facturas (facturero), lapiceros, cuadernos, bloc de notas y

marcadores).

5.5 Tablero de control

Un tablero de control tiene como finalidad “presentar el estado actual de varios elementos
de medicidn, elementos como; indicadores, planes y estrategia. Esto para tener un entendimiento
maés claro del comportamiento de la empresa, ya sea general, en sus ares o procesos” [17]. A través

de este concepto generar indicadores y estrategias las cuales se logren medir una vez este en
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funcién El Punto Del Plastico, es por ello que a través de los siguientes indicadores se planea

desarrollar el tablero de control.

Tabla 7: Indicadores para el tablero de control.

Indicador Definicion ~ Método Unidad Férmula o Identificacién
Medicion de representacié  de variables.
medida n
% de ventas Ventas Comparacié  Porcentaj ((VP-VA)/VP) VP= Cantidad
generadas al nde las e (%) *100 de ventas del
mes. ventas mes pasado.
generadas VA= Cantidad
mes a mes. de ventas del
mes actual.
Registro de Registrode  Comparaci6  Cantidad  Diagrama de Eje vertical:
ventas. las ventas n o control lineas Cantidad de
realizadas de la productos
mesames.  cantidad de vendidos en el
ventas mes a mes.
mes. Eje horizontal:
mes
Registro del Realizarun  Registrode  Cantidad Diagrama de Eje vertical:
comportamient  conteo mes a las ventas de barras Cantidad de
0 de los mes de la cada cada producto
productos. cantidad producto vendido en el
vendida de mes a mes. mes.
cada Eje horizontal:
producto. mes
% De ganancias Ganancias Comparaci6  Porcentaj ((GP-GA)/GP) GP =Ganancia
obtenidas n de las e (%). *100 del mes
mes a mes ganancias pasado.
obtenidas GA=Ganancia
mes a mes. del mes
actual.
Cantidad de Conteo de Registrode  Cantidad (Top- Pa) Top=Total de
productos los los productos 'y (Top/Pd) *100  productos.
defectuoso y su  productos defectuoso porcentaje Pa= Productos
porcentaje defectuoso por carga. (%) aprobados.
al mes. Pd=Productos
defectuosos
Encuesta de Encuesta a Registrode  Cantidad Diagrama de Satisfactoria:
satisfaccionen  los clientes  la encuesta pastel Se sintid
de como fue cuando se
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la atencion al el trato al genera una satisfecho con
cliente. momento de compra la atencion.
adquirir el Normal: La
producto atencion hacia
el cliente no
fue buena
pero tampoco
mala.
Insatisfactoria
: El cliente no
estuvo
satisfecho con
su atencion.
% De Cantidad de  Registrode  Porcentaj (Pd/Pt) *100 Pd= Productos
devoluciones devolucione la cantidad e (%) devueltos.
s al mes de productos Pt=Productos
devuelto en totales
un mes vendidos.

Con base a los resultados que genere la empresa, se plantearda un Power Bl donde se vea
reflejado estos y mas indicadores esenciales para saber el comportamiento del mercado, los

productos y la empresa, ademas de una fuente solida para la toma de decisiones a futuro.

6. Estudio legal

En este estudio se presentaran algunas de las normativas que aplican en Colombia para una
buena gestion en el servicio de distribucion y manejo de productos de plastico, brindando una
justificacion legal que garantices la transparencia del proyecto.

Articulo 78 de la constitucion politica de Colombia: “este articulo relata sobre el control
de calidad de bienes y servicios que son ofrecidos o prestados a una comunidad. Es decir que las
empresas de produccion o comercializadoras de bienes y servicios deben hacerse responsables de
acuerdo a la ley si tientan contra la salud, seguridad de los consumidores a través de sus productos.

Es por ello que el estado garantiza la participacion de las organizaciones de consumidores para el
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debido estudio sobre sus productos, de esta forma velar sobre la salud y seguridad de la
comunidad” [18].

Ley 1480 (octubre 12 del 2011): “esta ley tiene como objetivo principal promover, proteger
y garantizar la efectividad y el libre ejercicio de los derechos de los consumidores, haciendo
referencia a diferentes aspectos como: La proteccion de los consumidores frente a los riesgos para
salud y seguridad, educacion del consumidor, conocimiento sobre esta ley a los consumidores para
poderla implementar de manera correcta y la libertad de constituir organizaciones de consumidores
y la oportunidad para hacer oir a las organizaciones sobre sus opiniones a la adopcion de decisiones
que las afecten directamente” [19].

La ley 1480 es una ley que busca proteger los derechos de los consumidores en el pais
colombiano, es por ello que a través de cada capitulo aborda diferentes aspectos que se enfocan en
el bienestar del consumidor y la relacién con los productos que adquieren. En el articulo 3 relata
los derechos y deberes de los consumidores y usuarios, en el cual menciona derechos que deben
ser cumplido por parte de la empresa hacia sus clientes, tales como: Derecho a recibir productos
de calidad, derecho a que los productos no causen dafio en condiciones normales de uso, derecho
a recibir proteccion adecuada contra la publicidad engafiosa, etc. Por otro lado, los deberes es la
de informar con claridad la calidad de los productos (instrucciones, uso adecuado, consumo,
instalaciones y conservacion).

Por otro lado, también habla sobre la calidad, idoneidad, seguridad y garantia desde el
articulo 6 hasta el 17, en el cual explican que todo productor debe asegurar la idoneidad y seguridad
de los productos o servicios que ofrece al mercado, de la misma manera que una calidad establecida
y que por ninguna manera esta debe estar por debajo de los reglamentos técnicos y medidas

sanitarias. En términos en garantia habla sobre todos los aspectos que debe cumplir una empresa
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en soporte de sus productos o servicios en términos legales, suspension y ampliacion de esta
misma, aspectos que cubren una garantia, constancia de reparaciones y deméas. Cabe recalcar que
esto son solo unos de los aspectos que cubre esta ley, hay muchos mas como; responsabilidad de
dafios por productos defectuosos, informacion y publicidad, proteccion contractual, etc.

Esta es una de las leyes mas extensa pero completas en relacion con los aspectos que debe
tener una empresa productora o distribuidora con los productos que se le ofrecen al publico.

En la ley 2114 del 2021 donde se encuentra el cddigo sustantivo del trabajo el cual es
principio legal que regula las relaciones laborales, este estd en constante actualizacion para
establecer normas que garanticen la justicia social, la equidad y la proteccién de los derechos a los
trabajadores colombianos. Dentro de él podemos encontrar los tipos de contrato de trabajo,
condiciones laborales, seguridad social, remuneraciones, entre otros. El objetivo principal de este
cadigo es poder defender los derechos de los trabajadores, garantizando condiciones de trabajo
aceptables y estableciendo el marco legal entre empleadores y trabajadores para una estabilidad
laboral.

Lo que busca este cédigo del trabajo es poder brindar condiciones de trabajo optimas,
donde el trabajador no se exponga a ningln riesgo, se remuneren de manera correcta su trabajo y
esfuerzo y este seguro tanto fisicamente como psicoldégicamente, es por ello que este cddigo en
primera instancia aborda los tipos de contratos (indefinido, termino fijo obra o labor y lo de
especificidad), el paso a paso a seguir para la contratacion de un trabajador y sus debidas
remuneraciones dependiendo el contrato elegido y tiempo a desarrollar. Junto a ello las
condiciones de trabajo a las que debe someterse el trabajador, es decir las jornadas laborales (46
horas semanales) con sus respectivos descansos y pausas activas, recargos por trabajo nocturno y

las horas extras. La seguridad y salud en el trabajo en la cual se debe evidenciar las zonas seguras
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para el trabajador y prevenir la mayoria de riesgos laborales, ademas de la debida suscripcion a
una ARL de la empresa al trabajador y demas factores que influyen en la contratacion correcta de
un trabajador.

Es por ello que el punto del plastico manifiesta seguir paso a paso este codigo sustantivo
del trabajo con el fin de cargar con problemas penales al momento de la debida contratacion del
personal para la empresa.

Estas y otras leyes son las que se pueden aplicar a una distribuidora de canecas industriales
plastica, sin embargo, ampliando el rango a algunas normas internacionales tenemos la Iso 26001
que, si bien no es obligatoria, es una guia para la responsabilidad social por nuestros productos.

La norma Iso 26001 es conocida como la Guia para la responsabilidad social (RS)
empresarial, “esta norma proporciona orientacion de las précticas en las empresas de cualquier
tipo de tamafio que deseen implementar en sus estrategias u operaciones un enfogque socialmente
responsable, esta norma tiene la particularidad de ser una guia voluntaria que ofrece principios y
directrices para la implementacién de précticas de responsabilidad social” [20]. Esto quiere decir
que esta norma no es certificable, pero su implementacion de manera eficaz para mejorar la imagen
0 reputacion de la organizacion o empresa y promueve el desarrollo sostenible.

Dentro de esta norma se encuentra conceptos, términos, definiciones, antecedentes,
tendencias, caracteristicas, principios, practicas e implementacion con un enfoque a la
responsabilidad social o a comportamientos socialmente responsables dentro de una organizacién
que contribuyan al desarrollo sostenible de esta misma. Los principios que rigen esta norma son:

1. Rendicion de cuentas: la empresa debe hacerse cargo de los impactos que genere sus

productos 0 procesos.
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2. Transparencia: la empresa debe ser transparente en la toma de decisiones y las actividades
que realicen.

3. Comportamiento Etico: la empresa debe apoyar los calores de la equidad, honestidad e
integridad.

4. Respeto a los intereses de las partes interesadas: la empresa debe considerar y responder
al interés, derecho y reclamaciones por parte de los socios.

5. Respeto al principio legal: este principio dicta que ninguna organizacion o persona esta por
encima de la ley, esta se debe acatar y respetar en todo momento.

6. Respeto a la normativa internacional del comportamiento: la empresa debe esforzarse por
respetar la normativa del comportamiento dependiendo del pais y si esta no tiene alguna ley
semejante a esta, deberia comprometerse a seguir la normativa intencional del
comportamiento.

Respeto a los derechos humanos: este principio se basa en que la empresa debe poner los
derechos humano sobre cualquier situacion y que se deben respetar en todo momento.

Teniendo en cuenta esta norma Iso se puede generar una metodologia basada en estos
principios para que la imagen de la empresa sea bien captada por los clientes, ademas de mejorar

el ambiente organizacional de la empresa.

6.1 Normatividad

6.1.1 Normatividad SG-SST
La normativa en SG-SST en Colombia se encuentra en constante cambio o actualizacion,
pero en particular, la resolucion 0312 de 2019 es una de las mas importantes, ya que destaca los

estandares minimos del sistema de seguridad y salud en el trabajo.
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6.1.1.1 Resolucion 0312 del 2019. La resolucion 0312 del 2019 del ministerio de trabajo
colombiano es una de las normas que fundamentan los estandares minimos del sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo que deben cumplir las empresas y empleadores de Colombia.
Tal como en este caso, es una empresa pequefia con dos empleados, se basa en el capitulo 1,
articulos tres de esta resolucion, en el cual relata que las empresas, contratantes o empleadores con
diez 0 menos trabajadores que estén clasificadas con riesgo I, 11 o 111 deben cumplir los siguientes
estandares de seguridad y salud en el trabajo, con el fin de proteger la salud y seguridad de los

trabajadores:

Figura 20. Estandares minimos de SG-SST
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Ademas, esta resolucion brinda la informacion necesaria sobre los responsables del disefio
e implementacion del SST para las empresas con diez 0 menos trabajadores, descrito en el articulo
4 de dicha resolucion “El diseno del SG-SST para estas empresas en la cual los riesgos sean I, 11
O I11, podré ser realizado por técnicos, profesionales de pregrado y posgrado o tecn6logos en SST,
que acrediten minimo un afio de experiencia, certificada por las entidades o empresas en las que
laboraron en el desarrollo de actividades de SST y que acrediten la aprobacion de curso de
capacitacion virtual de cincuenta horas en SST” [21]. En esta misma resolucion se encuentra las
entidades que brindan apoyo a las empresas a traveés de capacitaciones, asesoria o apoyo en SST,
en las cuales entran consultorios en riesgo laborales que constituyan, creen o conformen las
instituciones educativas en SST, gremios, camara de comercio y las empresas contratantes que
tengan empresas contratistas de diez 0 menos trabajadores que laboren o presten el servicio en

capacitaciones o0 apoyo en SST.

6.1.1.2 Decreto 1072 de 2015. El decreto 1072 de 2015 més conocido como el Decreto
Unico reglamentario del sector trabajo, es una normativa la cual compila y reglamenta diversas
disposiciones en materia laboral, teniendo como objetivo principal es actualizar y unificar las
normativas existentes para facilitar su aplicacion y compresion. En el sector de SST el empleador
esta obligado a proteger la salud y seguridad de los trabajadores, cumpliendo con las siguientes
obligaciones:

1. Definir, firmar y divulgar la politica de Seguridad y Salud.

2. Rendicidn de cuentas al interior de la empresa.

3. Cumplimiento de los requisitos normativos aplicables.

4. Plan de trabajo anual en SST.
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5. Participacion de los trabajadores.
6. Asignacion y comunicacion de las responsabilidades.
7. Definicion y asignacion de recursos (financieros, técnicos y el personal necesario).
8. Gestion de los peligros y los riesgos.
9. Prevencion y promocion de los riesgos laborales.
10. Direccion de la Seguridad y Salud en el trabajo SST en las empresas.
11. Integracién de los aspectos de Seguridad y Salud en el trabajo, al conjunto de sistemas
de gestidn, procesos, procedimientos y decisiones de la empresa.
Por otro lado, este decreto dicta que las siguientes obligaciones para las ARL:
- Capacitar al COPASST o al Vigia en Seguridad y Salud en el Trabajo en los aspectos
correspondientes al SG-SST.
- Prestar asesoria y asistencia técnica a las empresas afiliadas, para la implementacion del
SG-SST.
- Realizar la vigilancia delegada del cumplimiento del SG-SST e informaran a las
Direcciones Territoriales del Ministerio de Trabajo los casos en los cuales se evidencia el

no cumplimiento del mismo por parte de sus empresas afiliadas.

6.1.2 Normatividad tributaria:
Al ser un emprendimiento pequefio no se exceptla de la normativa tributaria de Colombia,

es por ello que se abordara el régimen simple de tributacion o mas conocido como RST.

6.1.2.1 Régimen simple de tributacion (RST). Es este régimen es un sistema el cual

favorece a los emprendedores y empresarios generando un “ahorro en el pago de los impuestos, a
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través de tarifas bajas las cuales son liquidadas segun el nivel de ingresos, este registro se declara
anualmente y se paga con anticipos bimestrales a través de los sistemas electronicos de la DIAN”
[22], de igual forma que facilita todo tipo de tramites de la declaracion de impuestos nacionales y
territoriales. El punto del pléstico podria atribuir a este régimen debido a que las utilidades brutas
no superan los $80.000.000 que se demuestran en el P&G y los beneficios del RST que aplicarian
son:

Tarifas entre 1.2% al 14.5 % la cual varia dependiendo de los ingresos brutos y de la
actividad de la empresa.

El 0,5% de los pagos que sean recibidos por el empresario en cualquier tipo de tarjeta
crédito o débito, se descontard del impuesto a pagar del RST. Ademés de poder llegar a estar

excepto del 4x1000.

6.1.2.2 Ley 1819 de 2017. Esta ley contiene las modificaciones y actualizaciones como
reforma tributaria, esta ley afecta tanto a personas naturales como a las empresas, buscando una
mayor equidad y eficiencia en la recaudacién de los impuestos como a la vez una mayor
competitividad por parte de las empresas. En esta ley se abordan temas importantes para toda
empresa, persona natural y juridica, tal como la tarifas, impuesto sobre la renta, impuesto sobre el

valor agregado (IVVA), retencion en la fuente y otras obligaciones tributarias.

6.1.2.2.1 Impuesto sobre la renta. En la ley 1819 del 2017, en los articulos 241 a 247
detallan las tarifas del impuesto sobre la renta para las personas naturales, los rangos de ingresos
y las llamadas cédulas de la renta (rentas del trabajo, rentas no laborales, rentas de dividendos y

participaciones, rentas de pensiones y rentas de capital). Para este afio se aplicara una “tarifa del
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27% para las rentas liquidas gravables hasta los 6285 UVT, aquellas que se encuentren 6285 y

120000 UVT tendrén una tarifa de 34%” [23].

6.1.2.2.2 Retencion de la fuente. La retencion de la fuente es un mecanismo de
recaudacion anticipada del impuesto, la cual consiste en retener un porcentaje por la compra o
adquisicion de un bien o servicio. Ese dinero es entregado a la DIAN como anticipo del impuesto
que debera pagar el vendedor o prestador de servicios. En los articulos 365 a 408 de la ley de 1819
de 2017, se encuentran las reglas generales de retencion de fuente, tarifas aplicables y las

obligaciones que tiene que cumplir los agentes retenedores.

6.1.2.2.3 Impuesto sobre el valor agregado (Iva). El Iva es un impuesto indirecto el cual
se aplica al valor agregado en cada etapa de la cadena de produccién y comercializacion ya sea de
bienes o de servicios, este impuesto es obligatorio en el territorio colombiano y cada agente
econdmico ya sea productores, mayorista 0 minorista. EI consumidor final es quien paga el IVA
acumulado de las etapas productoras y logisticas de los bienes o servicios. Los articulos 420 a 513
de laley 1819 del 2017 se abordan los bienes y servicios gravados, tarifas aplicables (tarifa general
19% y reducida 5%) y las obligaciones de los responsables del impuesto.

Si bien en la actualidad muchos de cambios tributarios estan regidos en la ley 1819 del
2017, sus bases se centran en el Decreto 624 de 1989, en el cual se abordan conceptos, tarifas y
obligaciones tributarias. Este también ha estado sometido a constantes modificaciones y

actualizaciones, tanto de leyes, articulos o decretos.
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6.1.3 Leyes ambientales

6.1.3.1 Ley 2232 del 2022. La ley 2232 de 2022 fue planteada bajo el objetivo de
resguardar los derechos fundamentales a la vida, al medio ambiente y a la salud, es por ello que a
través de esta ley se establecen medidas orientadas a la reduccion de produccion y consumo de
plastico de un solo uso, dando como consejo alternativas sostenibles. Esta ley esta regida por siete
capitulos “(Disposiciones generales, Prohibicion, reduccion y sustitucion de los plasticos de un
solo uso, Prohibicién adicionales, Sector publico, Medidas complementarias y Seguimiento y
promocion)” [24] en cuales cada uno aborda esta problematica desde distintos enfoques.

Lo que busca esta ley es la prohibicion al mercado, comercializacion y distribucion de
plasticos de solo un uso en gran variedad de productos en plazos entre dos afios a ocho a partir de
la vigencia de esta ley, ademas que esto también dependera del producto y la alternativa sostenibles
que se decidira por la empresa. En el parrafo uno del capitulo dos aclara que el ministerio de
ambiente y desarrollo sostenible son los que dictaran las caracteristicas, requisitos y certificados
para los productos que entraran al mercado en sustitucion al plastico. Por otro lado, en el articulo
cinco del presente capitulo enumeran la cantidad de productos que se veran afectados por esta ley
y si bien nombran envases no afecta directamente los productos que distribuimos, ya que nuestros
productos tienden hacer resistentes y duraderos, esto es rectificado en el parrafo de este articulo
en el cual menciona “Quedan exceptuados de la prohibicién y sustitucion gradual los plasticos que
estén destinados y usados para: Contener y conservar alimentos, liquidos y bebidas de origen o
para animales” [24], gracias a esto la gran mayoria de productos a distribuir no cuenta con

limitaciones ni estaran fuera del mercado.
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6.1.3.2 Decreto 4741 del 2005. El decreto 4741 del 2005 es una normativa la cual regula
la gestion de sustancias peligrosas, teniendo como principal fuente establecer las normas para su
manejo adecuado, desde la generacion hasta la disposicion final, con el fin de proteger tanto al
medio ambiente como a quienes manipulan este tipo de sustancias peligrosas. Tal como lo dice el
articulo 9 del capitulo II de este decreto “Las sustancias peligrosas se deben envasar, embalar,
rotular, etiquetar y transportar en armonia con lo establecido en el Decreto N° 1609 de 2002 o por
aquella norma que la modifique o sustituya.”[25] Este fragmento recalca que no cualquier envase
es apto para el transporte de sustancias peligrosas, es por ello que las canecas industriales tiene su
ficha técnica adheridas a cada una de ellas, en cuales demuestran la factibilidad al resistir estas
sustancias. Recordando que las canecas industriales son resistentes debido a los aditivos que se
utilizan al momento de su fabricacién, ademas que interpretando las sustancias peligrosas como
plaguicidas las cuales suelen peligrosas para los humanos, pero utilizadas en el campo para el
control de plagas, es donde las canecas industriales pueden ayudar por su resistencia, tamafos
compatibles que faciliten su transporte y evitar el contacto directo con estas sustancias.

Por otro lado, en este mismo decreto, el capitulo 1V (Gestion y manejo de los empaques,
envases, embalajes y residuos de productos o sustancias quimicas con propiedad o caracteristica
peligrosa) en el cual se aborda todas obligaciones y restricciones que se deben realizar con el
manejo de los envases 0 empaques después de cierto tiempo en contacto con sustancias peligrosas,

tal como se muestra en la siguiente tabla.
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Figura 21. Lista de residuos o desechos sujetos a Plan de Gestion de Devolucién de Productos
Posconsumo

Plazo maximo para la
presentacion del Plan de
Devolucién a partir de lo

establecido en el articulo 22

Caodigo Residuo
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y los embalajes que se
hayan contaminado con
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Y3 Farmacos o] 12 meses
medicamentos vencidos

Y31 Baterias usadas plomo- 18 meses
Acido

Tomada de: Decreto 4741 del 2005- capitulo IV-Articulo 20 [25].

Al analizar la tabla el cddigo Y4 el cual menciona Plaguicidas en desuso, hace referencia
a plaguicidas que ya han cumplido con su fecha de caducidad y tanto la sustancia como el envase
son sometidos a un proceso de devolucién posconsumo (retorno a la cadena de produccion-
importacion-distribucion-comercializacion) para el adecuado tratamiento de estas sustancias sin

perjudicar el medio ambiente.

6.2 Tipo de sociedad
Al analizar los diferentes tipos de sociedad que se pueden generar para una empresa, se
decide por sociedades por acciones simplificadas (SAS), esto debido a la gran flexibilidad
corporativa que tiene, la cual va de la mano con un emprendimiento que busca expandirse en los
proximos afios, ademas que va de acuerdo al plan de negocio que se esta describiendo. Varias de

las razones por las cuales se inclind a crear una SAS en comparacion con las otras sociedades
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fueron por la facilidad de obtener recursos por parte del sector financiero, ademas de contacto con
proveedores y clientes, estar matriculado en estado mercantil impulsa a mi proyecto ya que se
encontrard informacion (sociedad, patrimonio y actividad econdémica) sobre mi empresa y los que
estén interesados poder aportar a esta misma, ademas que estar inscrito en el registro mercantil
cubre que otras empresas o sociedades no utilicen mi nombre. Por esta y otras razones es que se
inclind por esta sociedad.

“La SAS son aquellas sociedades que se caracterizan por tener una estructura capital,
autonomia y tipicidad definida, este tipo de sociedad fue creada a través de la Ley 1258 del 2008
[26], esta puede ser constituida por una o varias personas mediante cualquiera de los siguientes
documentos:

- Documento privado, autenticado, reconocido por los asignatarios, descrito en el articulo 5
de ley 1258 del 2008 y articulo 40 codigo de comercio.

- Escritura publica de constitucién, aporte de inmuebles o cuando el accionista lo requiera.

- Cualquier de estos documentos a presentar, se debe tener en cuenta los requisitos, tales
como: Nombre, razon social, domicilio principal, actividades principales, capital
autorizado, nombramiento, termino de duracion y facultad de administradores. Estos
documentos se deben presentar antes la camara de comercio del domicilio principal que en

este caso seria la de Tame- Arauca.

7.Estudio financiero
Teniendo en cuenta la proyeccion de la demanda en el estudio de mercados y sabiendo que
esas proyecciones no estan basadas en un solo producto, sino en varios, los artefactos o

herramientas y las instalaciones que se utilizaran para poner en marcha este emprendimiento, se
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realizara el estadio financiero donde se abordara el presupuesto de inversion, los gastos
administrativos, costo e mano de obra y otros factores que brinden informacion para indicadores
(KPI) que permitan evaluar la viabilidad financiera de este mismo. Es por ello que al finalizar este
estudio se tendra un enfoque mas claro sobre la rentabilidad de este mismo, y de la misma manera
tomar la decision en cuento a ejecutarlo y en cuanto tiempo.

La informacion presentada a continuacion se realizard para un periodo de un afio, esto
dadas a las condiciones del mercado actual y los avances con respeto a la utilizacion del plastico

y nuevas tecnologias.

7.1 Presupuesto de inversion
Teniendo en cuenta los estudios realizados se puede llegar a tener una aproximacion muy
certera sobre la cantidad de activos que necesita la empresa para operar y de la misma manera el

capital de trabajo necesario para su correcto funcionamiento.

7.1.1 Inversiones fijas

La mayor parte de las inversiones se realizan durante la etapa de ejecucion o instalacion
del proyecto, o un poco antes de su debida apertura. Sin embargo, con el pasar del tiempo deben
realizarse otras inversiones, ya sea por mantenimiento, nuevos productos, nuevos equipos
administrativos o para el operador y el cuidado de las canecas. Es por ello que la inversion inicial
esta pensadas en herramientas operativas mencionadas en el numeral 4.3.1 del estudio técnico, y
herramientas tecnologicas y de oficina descritas en los numerales 5.4.1 y 5.4.2 del estudio

administrativos. Su estimacion se representa en la siguiente tabla:
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Tabla 8:Inversiones fijas

Inversion Inicial

Maquinaria y equipo

Descripcion Cantidad Costo total
Sierra Caladora 1 $156,000
Carretilla o carro de carga 1 $169,900
Manguera $89,000

1
Equipos de oficina
Descripcion Cantidad Costo total
Escritorio 1 $200.000
Sillas escritorio 1 $89,900
Sillas normales 4 $100,000
Celular 1 $400,000
Linea telefonica 1 $43,200
Computadora portatil 1 $1,300,000
Legalizacion y constitucion
Descripcion Cantidad Costo total
Camara y comercio- registro mercantil 1 $126,000
TOTAL $2,974,000

A raiz de esta inversion fija inicial se plantea un capital de trabajo de aproximadamente
$15,000,000 teniendo en cuenta que $10,000,000 aproximadamente serd la inversion inicial en los
productos, utilizando el costo de los productos como el costo promedio entre los proveedores. La
cantidad de productos se basa en el numeral 3.2 Analisis de competencia del estudio de mercados,
ya que la competencia maneja entre 5 a 10 canecas de cada tipo mencionadas en el numeral
anterior, la idea principal es llevar entre 5 a 10 canecas, pero de manera surtida, aumentando la

variedad de inventario para la empresa.
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Tabla 9:Inversién inicial en canecas

Producto Cantidad Costo Costo total

Garrafa 5galones 10 $ 753540 $ 75,354.00
Caneca 8 galones tapa aro 8 $ 32,3720.00 $ 261,760.00
Caneca 55 galones tapa rosca 7 $198,350.00 $ 1,388,450.00
Caneca 55 galones tapa aro 7 $228,850.00 $ 1,601,950.00
Caneca 55 galones tapa ufia 5 $263,840.00 $ 1,319,200.00
Caneca 55 galones sellada 6 $151,410.00 $ 908,460.00
Caneca 40 galones tapa aro 7 $ 84,780.00 $ 593,460.00
Caneca 30 galones tapa rosca 5 $130,490.00 $ 652,450.00
Caneca 30 galones tapa aro 6 $ 7826400 $ 469,584.00
Caneca 15 galones tapa rosca 4 $ 78,780.00 $ 315,120.00
Caneca 15 galones tapaufia 5 $ 9486760 $ 474,338.00
Caneca 15 galones tapa aro 6 $ 56,000.00 $ 336,000.00
Caneca 8 galones tapa ufia 5 $ 6949160 $ 347,4580.00
Total $ 8,743,584.00

De la misma forma se debe tener en cuenta el valor del flete de carga desde Bogota a Tame,
este puede estan en rango de un millon trecientos ($1,300,000) a millon seiscientos ($1,600,000),
este valor puede variar desde el tamafio de la carroceria del camidn de carga, alza en el combustible
(ACPM), temporada de demanda, ruta escogida y si el camidn solo carga las canecas, es decir se

puede llegar al conceso con otras empresas de utilizar el mismo camidn para cargar tanto las
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canecas como otros productos que se utilizan en la regién (salvado, mogolla, concretados,
suplementos para animales, entre otros) y el valor del flete se dividira entre las dos empresas

dependiendo la capacidad que utilizada por cada empresa en la carroceria del camién.

Tabla 10: Consolidados de fletes.

Costo de flete por camidn

Tipo de camion Valor del flete
Camion sencillo (8m*3m*2,4m) $1,300,000
Camion doble troque (9m*3,4m*2,65m) $1,600,000

7.1.2 Costos administrativos iniciales
Como su nombre lo indica son aquellos los cuales son generados en el mes de la inversion

inicial y costos fijos para el negocio, se tienen en cuenta los siguientes:

Tabla 11:Costo administrativo inicial.

Gastos administrativos iniciales

Descripcion Costo Costo Total
Arrendamientos $
300,000.00
Local $
300,000.00
Gastos de personal $
3,124,000.00
EPP $
(botas de seguridad, guantes de carnaza y camisa de 200,000.00
dotacién)
Salarios $
2,924,000.00
Otros $
70,000.00
Papeleria $

30,000.00
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Aseo $
40,000.00
Servicios $
60,000.00
Acueducto $
30,000.00
Energia $
30,000.00
Gastos administrativos iniciales totales $
3,554,000.00

El costo del arriendo, el acueducto y la energia estan por debajo de un arriendo normal y
del precio de estos servicios publicos, esto debido a que al buscar un negocio pequefio se
encuentran en un mismo lote, en el cual los servicios se dividen en los locales que se encuentran
en dicho lote, de la misma forma el arriendo, es por ello que estan por debajo de lo que se cobra
normalmente. Por otro lado, el costo de la EPP como los guantes y la camisa se cambiara cada

afio.

7.2 Estudio de ingresos y egresos
En esta parte del estudio se mostraran los ingresos y egresos que tendra la empresa a futuro

con relacién al periodo de proyeccion de este plan de negocios.

7.2.1 Precio de los productos

Teniendo en cuenta la variedad de precios de que tiene los productos y el costo de
transporte hasta el municipio de Tame-Arauca se toma en cuenta que los precios a los clientes
tendran un porcentaje de ganancia del 30% del precio al que se adquiere, ya que con ese porcentaje

de ganancia el precio de venta esta dentro del rango de los precios o se aproxima a los precios de
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la competencia. Teniendo como referencia este porcentaje de ganancias, las canecas tendrian un

precio de:

Tabla 12: Precio de las canecas

Producto Precio
Garrafa 5galones $9,769.00

Caneca 8 galones tapa aro $42,536.00
Caneca 55 galones tapa $257,855.00
rosca

Caneca 55 galones tapaaro ~ $297,505.00
Caneca 55 galones tapa ufia  $342,992.00
Caneca b5 galones sellada  $196,833.00
Caneca 40 galones tapaaro  $110,214.00
Caneca 30 galones tapa $169,637.00
rosca

Caneca 30 galones tapaaro  $101,743.00
Caneca 15 galones tapa $102,414.00
rosca

Caneca 15 galones tapa ufia  $123,327.00

Caneca 15 galones tapaaro  $72,800.00
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Caneca 8 galones tapa ufia ~ $90,339.00

Para este caso se utilizo la formula de precio de venta la cual es:

Figura 22. Precio de los productos

B Costo de venta
1 - %utilidad

Utilizando como porcentaje de utilidad el 30%, para hacer los precios competitivos en el

mercado.

7.2.2 Gastos administrativos:

Los gastos administrativos son aquellos gastos y costos fijos que tendrd la empresa,
principalmente generados por el sector administrativo de la empresa con el fin de apoyar
estratégicamente las funciones de distribucion y ventas en este caso. Es por ello que se estiman los

siguientes gastos de administracion.

Tabla 12: Gastos administrativos

Gastos administrativos

Descripcion Costo Costo total
Arrendamientos $ 400,000.00
Bodega $ 100,000.00

Local $ 300,000.00

Gastos de personal $ 2,924,000.00
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Salarios $ 2,924,000.00

Otros $ 70,000.00
Papelera $  30,000.00

Aseo $  40,000.00

Servicios $ 60,000.00
Acueducto $  30,000.00

Energia $  30,000.00

Gastos administrativos totales $ 3,454,000

7.2.3 Gasto de mercadeo o ventas
Los gastos en ventas son aquellos que ayudan a posicionar el producto en el mercado y con
ello el esfuerzo de resaltar la marca para atraer ventas y poder entregar el producto al cliente. Es

por ello que se estiman gastos de ventas descritos continuacion.

Tabla 13: Gastos de ventas

Gasto de ventas

Descripcion total

Eventos $ 50,000.00
Publicidad y promocion $ 120,000.00
Redes sociales -

Viaticos $  50,000.00
Total gastos de ventas ~ $  220,000.00

7.3 Estados financieros proyectados
Con la informacion suministrada anteriormente por el estudio de mercados y lo anteriores
puntos del estudio financiero se puede realizar la debida proyeccion de los estados financieros

basicos que demuestran las utilidades que puede generar la empresa.
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7.3.1 Estado de pérdidas y ganancias (P&G)

El P&G es aquel documento generado para conocer si la empresa a través de su operacion
esta teniendo beneficios o pérdidas econdmicas. Esto es de suma importancia para todo tipo de
empresa ya que permite al empresario entender el estado en el que se encuentra el negocio y de la
misma manera hacer proyecciones a corto o largo plazo. Esto se puede calcular con la informacion
suministrada anteriormente. Se plantea realizar el P&G del primer afio de funcionamiento de la
empresa y la proyeccion de los préximos cuatros afios teniendo como referencia “la tasa de

inflacién (10,25%) y el IPC del 4,3%” [27].

Tabla 14: P&G
Afo 1 Afo 2
Ventas netas $ Ventas netas $
74,276,100.00 81,889,400.25
Costo de ventas $ Costo de ventas $
33,828,571.00 37,295,999.53
Utilidad Bruta $ Utilidad Bruta $
40,447,529.00 44,593,400.72
Gastos de $ Gastos de $
administracion 37,560,000.00 administracion 37,560,000.00
Gasto de venta $ Gasto de venta $
2,640,000.00 2,640,000.00
Resultado operativo $ Resultado operativo $
247,529.00 4,393,400.72
Ingresos no $ Ingresos no $
operacionales 480,000.00 operacionales 480,000.00
Gastos no operacionales Gastos no
operacionales
Utilidad antes de $ Utilidad antes de
impuesto 727,529.00 impuesto 4,873,400.72
Provisién de impuesto $ Provisién de impuesto $
(3.5%) 25,463.52 (3.5%) 170,569.03
PTU $ PTU $
72,752.90 487,340.07
Utilidad neta $ Utilidad neta $
629,312.59 4,215,491.62
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Afo 3 Afo 4

Ventas netas $ Ventas netas $
90,283,063.78 99,537,077.81

Costo de ventas $ Costo de ventas $
41,118,839.48 45,333,520.53

Utilidad Bruta $ Utilidad Bruta $
49,164,224.30 54,203,557.29

Gastos de $ Gastos de $

administracion 39,060,000.00 administracion 39,560,000.00

Gasto de venta $ Gasto de venta $
2,640,000.00 2,640,000.00

Resultado operativo $ Resultado operativo $
7,464,224.30 12,003,557.29

Ingresos no $ Ingresos no $

operacionales 480,000.00 operacionales 480,000.00

Gastos no operacionales Gastos no operacionales

Utilidad antes de $ Utilidad antes de $

impuesto 7,944,224.30 impuesto 12,483,557.29

Provision de impuesto $ Provision de impuesto $

(3.5%) 278,047.85 (3.5%) 436,924.51

PTU $ PTU $
794,422.43 1,248,355.73

Utilidad neta $ Utilidad neta $
6,871,754.02 10,798,277.05

Afio 5

Ventas netas $ 109,739,628.29

Costo de ventas $ 49,980,206.38

Utilidad Bruta $ 59,759,421.91

Gastos de administracion $ 39,560,000.00

Gasto de venta $ 2,640,000.00

Resultado operativo $ 17,559,421.91

Ingresos no operacionales $ 480,000.00

Gastos no operacionales

Utilidad antes de impuesto $ 18,039,421.91

Provision de impuesto (3.5%)  $ 631,379.77

PTU $ 1,803,942.19

Utilidad neta $ 15,604,099.95
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Tabla 15: Desglose de costo de ventas
Afol Afo2 Afo3 Afo4 AnRo5
Costode $ $ $ $ $
ventas 33,828,571.00 37,295,999.53 41,118,839.48 45,333,520. 49,980,206.
53 38
Compras $ $ $ $ $
netas 30,228,571.00 33,678,571.53 37,723,896.73 44,128,596. 48,623,596.
73 73
Compras $ $ $ $ $
19,428,571.00 22,428,571.53 26,428,896.73 32,428,596. 36,428,596.
73 73
Fletes $ $ $ $ $
10,800,000.00 11,250,000.00 11,295,000.00 11,700,000. 12,195,000.
00 00
Inventario $ $ $ $ $
inicial 8,743,584.00  7,665,594.00 8,042,794.22  6,928,894.1 7,998,065.8
7 6
Inventario  $ $ $ $ $
final 5,143,584.00  4,048,166.00 4,647,851.47 5,723,970.3 6,641,456.2
7 1

7.3.2Balance general

El balance general representa un aproximado de los activos, pasivo y patrimonio que puede

llegar a tener la empresa, en este punto se presentara la proyeccion financiera al terminar cada afio

durante los 5 afios de operacion.

Tabla 16: Balance general

Balance general Afol Afo2 Afo3 Afo4 Afo5

Activos

Cajas 0 bancos $ $ $ $ $
19,726,000. 33,576,000 49,637,000. 55,212,000.0 63,126,000.0
00 .00 00 0 0

Activos corrientes $ $ $ $ $
19,726,000. 33,576,000 49,637,000. 55,212,000.0 63,126,000.0
00 .00 00 0 0

Maquinaria y $ - - $ -

equipo 414,000.00 414,000.00
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Equipos de oficina  $ - $ -
689,900.00 489,000.00

Equipos de $ - - $

computacion y 1,743,200.0 1,300,000.00

comunicacion 0

Depreciacion $ - $ $ $

acumulada 376,416.67 48,900.00 41,400.00 216,000.00

Activos fijos $ - $ $ $
3,223,516.6 537,900.00 455,400.00 1,516,000.00
;

Total, activos $ $ $ $ $
22,949,516. 33,576,000 50,174,900. 55,667,400.0 64,642,000.0
67 .00 00 0 0

Pasivos

cuentas por pagar $ $ $ $ $
3,600,000.0 4,000,000. 3,000,000.0 4,500,000.00 5,300,000.00
0 00 0

Provision para $ $ $ $ $

socios 3,000,000.0 6,000,000. 8,000,000.0 9,000,000.00 11,000,000.0
0 00 0 0

Crédito banco $ $ $ $ $
6,000,000.0 11,000,000 15,000,000. 15,000,000.0 18,000,000.0
0 .00 00 0 0

Impuesto $ $ $ $ $
126,000.00 126,000.00 126,000.00 126,000.00 126,000.00

Total pasivos $ $ $ $ $
12,726,000. 21,126,000 26,126,000. 28,626,000.0 34,426,000.0
00 .00 00 0 0

Patrimonio

Caja social $ $ $ $ $
9,847,100.0 12,450,000 24,000,000. 27,000,000.0 30,000,000.0
0 .00 00 0 0

Resultado del $ - $ $ $

ejercicio 376,416.67 48,900.00 41,400.00 216,000.00

Total patrimonio $ $ $ $ $
10,223,516. 12,450,000 24,048,900. 27,041,400.0 30,216,000.0
67 .00 00 0 0

Pasivo+patrimonio  $ $ $ $ $
22,949,516. 33,576,000 50,174,900. 55,667,400.0 64,642,000.0
67 .00 00 0 0
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7.4 Indicadores
En esta seccion se busca el analisis de los siguientes indicadores, VPN y TIR. Los cuales
proporcionaran informacion a través del flujo de caja para saber si el emprendimiento es viable o
no.

Tabla 17: Flujo de caja

Afol Ano2 Afo3 Afo4 A5

$ $ $ $ $

727,529.00 4,873,400.72 7,944,224.30 12,483,557.29  18,039,421.91
7.4.1Vpn

El valor presente neto es un indicador el cual permite convertir a precio de hoy los ingresos
y egresos futuros de la empresa, esto para determinar si en los flujos de caja, es mayor las entradas
que salidas (Ingresos mayores que egresos), de esta forma determinar si el proyecto el viable o
rentable. En este caso el VPN es del $1,479,629.84, este valor se traduce a que el proyecto es
viable y que al ejecutarse el valor de empresa tendra un aumento en $1,479,629.84 con respecto a

la inversion inicial.

7.4.2Tir

La tasa interna de retorno o mas conocida como TIR representa el rendimiento que puede
Ilegar a tener una inversion, la cual se comprar con la tasa minima de rendimiento requerida para
analizar si los flujos del negocio son més favorables que la tasa de interés del mercado financiero.
Es decir que entre mayor sea la TIR, mayor sera la rentabilidad del negocio. En este caso la TIR
es del 33%, superando la tasa de descuento, lo que se traduce que el negocio es viable sin embargo
se tendra que pasar los primeros cuatro afios para lograr la recuperacion de la inversion de forma

rentable.



PUNTO DEL PLASTICO 94

Teniendo en cuenta estos indicadores VPN y TIR y sus resultados favorables, se puede

determinar que el proyecto es suficientemente rentable para llevarlo a ejecucion.

8.Estudio de riesgos

En este estudio se presentard el resultado de un analisis de los riesgos que pueden afectar
los resultados operacionales de la empresa, este estudio es considerado una gran herramienta ya
que ayuda a manejar la incertidumbre y mantener los riesgo 0 amenazas bajo un nivel tolerable.
Cabe recalcar que este estudio antecede a la ejecucion del proyecto, esto para poder abarcar la
mayoria de los riesgos que presenta el entono de la empresa, teniendo asi un margen de la magnitud
de las pérdidas o dafios que se pueden causar y que puede llevar a desviaciones o retrasos para la
empresa. Por ello se establecen preventivas para mitigar el impacto negativo que traerian dichos
riesgos a la empresa. Con ello garantizar una mayor probabilidad de éxito en la apertura y
funcionamiento de esta misma.

Antes de generar la matriz de riesgo, se planeta la identificacién y descripcion de las
principales causas de riesgo para afectarian el proyecto, es por ello que, a través del criterio del
autor, los principales riesgos que puede presentar el proyecto son los siguientes:

- Riesgo de mercado: este riego va relacionada con la demanda proyectada anteriormente,
ya sea por insuficiencia o por exceso de demanda sin tener algun tipo de amortiguador en
los productos.

- Riesgo técnico: este riesgo hace referencia hace referencia a cualquier factor de riesgo

relacionado con el estudio técnico los cuales puedan afectar la operatividad de la empresa.
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Riesgo en el desarrollo del proyecto: esto va relacionado a que los costos en la inversion
sean més elevados que los pronosticados, también el no cumplimiento del cronograma o la
poca factibilidad de encontrar un espacio para el negocio en la zona estratégica.

Riesgos de operacion: los riesgos operacionales hacen referencias a fallas es el area
administrativa, errores humanos y la falta de capacitacion en el almacenamiento de las
canecas.

Riesgo financiero: en esto se pueden incluir las variaciones de los precios de los productos,
demanda que no se pueda cumplir o en caso contrario, los escases de productos,
cancelacion de entidades crediticias.

Riesgos externos de fuerza mayor: estos riesgos son aquellos los cuales no podemos
controlar con la empresa, tales como catastrofes naturales: sismos, inundaciones,
incendios, entre otros. Por otro lado, también se deben tener en cuenta eventos politicos en
esta zona, ya que es zona roja, tales como cierre de vias o paros.

Riesgos normativos: estos riesgos son aquellos que van con relacién con nuevas normativas
que afecten los productos que se distribuyen, ya que Gltimamente las normas ambientales
que mas se han aplicados son contra los plasticos, lo cual incidirian directamente con el
proyecto.

Riesgos ambientales: los riesgos ambientales son aquellos en los cuales la empresa a través
de su razon social puede afectar al medio ambiente, ya que como es una empresa de plastico
tiene que estar sujeta a una normatividad.

Riesgos logisticos: hace referencia al riesgo que puede correr los productos en el transcurso

de llegar a su lugar de destino, tales como golpes, perdida, etc.
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- Riesgo tecnoldgico: este riesgo encabeza todos aquellos fallos tecnolégicos que pueda
haber en la empresa, tales como dafios de los equipos, herramientas de apoyo y que traen
como consecuencia perdida de informacion o baja la operatividad de la empresa.

- Riesgo de talento humano: los riesgos relacionados con talento humano son aquellos en los
que se relacionan la convivencia, relaciones laborales y el ambiente laboral dentro de ella,
los cuales son factores importantes para una buena comunicacion entre el personal.

- Riesgos laborales (SST): los riesgos laborales hacen referencia a los cortes, machucones y
lesiones causadas relacionadas con el descargue y el debido almacenado en el negocio o en
la bodega.

Una vez descritos los riesgos a los cuales puede estar sometido el proyecto, se pasa a
evaluar las consecuencias posibles de los eventos descritos anteriormente, esto a través de la
probabilidad de ocurrencia. La tercera fase de la matriz es el analisis de los resultados de los pasos
anteriores y se presentan las posibles alternativas, mecanismos o acciones de control para
minimizar su impacto sobre el proyecto.

Ahora para determinar la puntuacion de los riesgos anteriormente mencionados se tuvo
como base la GTS 45, la cual es una matriz de riesgo enfocada en el seguridad y salud en el trabajo,
por ello se modificd algunos aspectos para acoplarla a un concepto mas general. En esta se deben
ponderar dependiendo de su gravedad y sus debidas consecuencias, es por ello que se calificara el
nivel de probabilidad de ocurrencia siendo la escala de 1% al 100%, donde 1% es la menor
probabilidad de ocurrencia y 100% la mayor (1%-25% no ocurrente, 25%-50% poco ocurrente,
50%-75% ocurrente, 75%-100% muy ocurrente). De la misma manera se califica el impacto del

riesgo del 1 al 5, siendo 1 el menor nivel de impacto y 5 el mayor. Por Gltimo, el producto de los
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dos factores arroja el nivel de riesgo de los riesgos mencionados y con este producto se basa la

toma de decisiones para disminuir el mismo.

Tabla 18: Matriz de riesgo

Tipo de riesgo Causa Efectos Probabilida Impacto Nivelde  Plan de accion
d S riesgo
Riesgo de Sobre No obtener 0.4 3 120 Tener un
mercado demanda la estudio de los
satisfaccion productos para
del cliente saber cuéles
son los mas
comerciales y
traer més de
esos de
productos.
Riesgo de Escases de Pérdidade  0.18 4 72 Tener en la
mercado producto clientes bodega un
resguarde de
los productos.
Riesgo de Competencia  Disminuci6 0.6 4 240 Mantener
mercado n de ventas precios
competitivos,
afianzar al
cliente y llevar
productos
innovadores.
Riesgo Técnico Canecasde la Pérdidade 0.5 5 250 Generar un
mala calidad  clientes control de
calidad sobre
las canecas
industriales que
Ileguen a la
empresa.
Riesgo Técnico Incompatibili  Degrada 0.6 3 180 Brindar las
dad de miento debidas
materiales temprano de instrucciones al
la caneca cliente sobre la

ficha técnica de
las canecas.
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Riesgo en el Falta de No adquirir 0.3 120 Realizar
desarrollo de inversion la calculos
proyecto mercancia adecuados de
necesaria los costos y
gastos que
conlleva la
empresa.
Riesgo en el Tiempo de Apertura 0.6 300 Gestionar un
desarrollo de desarrollo no tardia del cronograma
proyecto sea el negocio acorde a las
correcto actividades a
realizar en el
desarrollo del
proyecto.
Riesgo en el Asignacion Costos 0.7 280 Elaboracion de
desarrollo de de recursos adicionales indicadores de
proyecto inadecuada costo para
gestionar un
presupuesto
para cada area.
Riesgos de No llevar Perdida y 0.5 150 Desarrollar un
operacion control de descuadre Excel donde se
inventario del material gestione el
inventario cada
vez que llegue
mercancia.
Riesgos de Falta de No poder 0.4 160 Mantener un
operacion comunicacié  adquirir contacto
n con los productos cercano hacia
proveedores los
proveedores,
siéndole fiel en
la adquisicion
de sus
productos.
Riesgos de Bajo control  Demoraen 0.3 120 Trazar un
operacion enlallegada entregas cronograma
de los con dias de
productos mas, para la
entrega de

productos.
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Riesgos
financieros

Riesgos
financieros

Riesgos externos

de fuerza mayor

Riesgos externos
de fuerza mayor

Riesgos
normativos

Riesgos
ambientales

Riesgos
ambientales

Estimacion
errénea en

los recursos
en la fase de
inversion del
proyecto
Mala gestion
de los
recursos de la
empresa

Terremotos,
incendios,
inundaciones

Cierre de vias
(Paros)

Nuevas
politicas

Restricciones
ambientales
por el uso de
plastico

Generacion
de residuos

Liquidez

Carencia de
productos,
pago de
sueldos y
servicios

Cierre de la
empresa

No llegar
los
productos

Cambio de
productos

Cambio de
los
productos

Contaminac
i6n por
plastico

0.6 S}
0.7 2
0.5 5
0.6 3
0.6 4
0.4 4
0.3 2

300

140

250

180

240

160

60

Revisar los
calculos de la
inversion
inicial

Gestionar los
recursos para
cada sector de
la empresa con
calculos
asertivos.
Asegurar la
empresa ante
catastrofes
naturales.
Mantener
productos en
bodega como
amortiguador
Gestionar
charlas con los
proveedores
sobre las
nuevas fichas
técnicas que
tendran los
productos.
Buscar en el
mercado
productos que
aporten a la
agricultura
cumpliendo
con la
normativa
minima
ambiental.

Al cortar las
canecas se
genera un
residuo el cual
es dificil de
reciclar debido
alaformaen la
que queda, por
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Riesgos logisticos No acomodar
las canecas
de manera
correcta en la
carroceria del
camion.

Aumento del
precio del
combustible
(Diesel)

Riegos logisticos

Fallas en las
herramientas
tecnoldgicas
de la empresa

Riesgos
tecnoldgicos

Fallas de
software

Riesgos
tecnoldgicos

Riesgos de talento Inconformida

humano deso
ambiente
laboral
pesado

Dafios o 0.7 3 210
pérdidas de
mercancias

Aumento de 0.6 4 240
los costos

de

transporte

(Flete)

Perdidade 0.3 3 90
informacion

confidencial

de la

empresa

Perdidade 0.5 4 200
los

controles e

indicadores

de la

empresa.

Problemas 0.6 3 180
con el

personal

ello se busca
darlo a
recicladores
que le hallen
una finalidad.

Asegurar la
mercancia con
empresas de
transporte, los
cuales se hagan
responsables
por dafio o
perdida de las
canecas.
Realizar un
estudio de
mercado de
proveedores
cercanos que
cumplan con
los estandares
de calidad de
las canecas.
Realizar copia
de seguridad en
la nube a través
del correo de la
empresa,
ademas de
llevar con
control de su
mantenimiento.
Guardar los
archivos
compartido en
la nube
empresarial.

Basar la ética
de la empresa 'y
los valores
organizacionale
salos
trabajadores,
fomentando el
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trabajo en
equipo para el
bienestar de la
empresa.

Riesgos laborales  Faltade EPP  Lesiones, 0.8 4 320 Capacitar a los
(SST) cortaduras, empleados
golpes, etc. sobre el uso de

los EPPy
verificar su
debido uso
durante los
turnos.

La matriz deja como resultado la identificados los riesgos, su debida medicion y los planes
de accion antes de que las consecuencias por estos ocurran, esto teniendo de en cuenta que con la
probabilidad siempre hay incertidumbre lo cual deja el vacio de si en verdad sucederd o no en le

posible desarrollo del proyecto y su futuro.

9. Cronograma

El cronograma muestra el orden por fecha de las actividades que se realizaran para poder
llevar a cabo este proyecto con éxito, teniendo en cuenta los estudios ya hechos sobre el proyecto

y su viabilidad. A continuacién, se presenta el debido cronograma:

Tabla 19: Cronograma

Mes

Actividad Mesl Mes2 Mes3 Mes4 Mes5

Conseguir los recursos econémicos
iniciales.
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Empezar hacer contacto con los
proveedores.

Buscar el punto estratégico de ventas.

Hacer publicidad con el voz a voz y
radio.

Realizar el listado de los productos a
traer.

Buscar el camion transportador.

Realizar la entrevista para el puesto
del trabajo de operador y
contratacion.

Realizar la compra de la mercancia y
su debida carga.

Abastecer el negocio con los
productos (inventario).

Realizar la debida apertura.

Realizar el registro mercantil en
camara de industria y comercio del
municipio de Tame-Arauca

10. Ejecucion del plan de negocios el punto del plastico
En este punto se abordara la ejecucion del plan de negocios El Punto Del Plastico con el
fin de brindar las evidencias del cumplimiento del cronograma con las actividades a realizar para
la oficial apertura, en este item se abordaran avances comerciales, técnicos operativos, los medios
adquiridos para cumplir con las metas propuestas en la proyeccion de oferta y demanda, legales,

informe de ventas del periodo de ejecucidn y una proyeccion de los planes a futuro para la empresa.
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10.1 Constitucion legal de la empresa EIl Punto Del Plastico

Ver certificado de camara de comercio en el apéndice B constitucién camara de comercio.

10.1 Datos de la empresa camara de comercio de Tame-Arauca
- Nombre: Jhon Fredy Cardenas Penagos
- C.C. 1005231495
- Matricula: 40089
- Tipo juridico: Persona natural.
- Fecha de matricula: 23/05/2025

- Estado: Activo.

10.1.2 Establecimiento comercial
- Nombre: El punto del plastico.

- Matricula: 40089.

10.2 Avances técnico-operativo

10.2.1 Fichas técnicas de los productos
En el Apéndice D Fichas técnicas de los productos y portafolio, se encuentran las tablas
donde se describen los productos que se vendidos durante la ejecucion del plan de negocios y por

lo tanto son comercializados por nuestra empresa.
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10.2.2 Equipos y maquinaria

Tabla 20. Equipos y maquinarias adquiridas durante la ejecucion del plan de negocios.

Tipo de Activo Descripcion Cant. V. unitario V. total Marca-referencia
Maquina y equipo  Sierra caladora 1 $139.900 $139.900 Bauker 600w
eléctrica
Manguera 1 $70.000 $70.000 Aqua 15mt
Carretilla 1 $140.000 $140.000 52 bits 60kg
Equipo de Celular Xiaomi 1 $450.000 $450.000 Xiaomi redmi 14c
comunicacién y 128gb y 4g ram
computacion Computador 1 $1.800.000  $1.800.000 LENOVO
portatil IdeaPad Slim 3
Intel Core i5
RAM 8 GB 512
GB
Inmobiliaria Escritorio 1 $200.000 $200.000 Escritorio 80C
74x80x50 Blanco
Sillas escritorio 1 $175.000 $175.000 Silla de escritorio
Ejecutiva Negro
Ergonomus
Sillas normales 4 $34.000 $136.000 Vanyplas Silla
plastico ciprés
blanco.
Total $3.110.900

10.2.3 Produccion

El proceso productivo gque se abordara en este aspecto son las vias en las cuales se llego al
acuerdo con los conductores, teniendo como respuesta de ellos dos alternativas, se anexan
evidencias de la carga de las canecas y el formato de encargos si lo desean adquirir algin tipo de
caneca en especifico.

Alternativa 1, Bogota-Tame (Via Villavicencio). Esta via es la méas utilizada por las
empresas de transporte para transportar mercancia entre la ciudad de Bogota y el municipio de
Tame, la principal razon por la que los transportadores escogen esta via es porque en su totalidad

esta pavimentada lo que hace los productos lleguen en buenas condiciones, ademas cuenta con
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seguridad vial cada cierto trayecto, lo que les brinda seguridad cuando viajan a altas horas de la
noche.

Alternativa 2, Bogota-Tame (Via Yopal). Esta via es considera la segunda opcion, esta via
tiene caracteristicas muy similares a la via de Villavicencio, solo que esta hay un tramo en
municipio de Pajarito Boyaca, en el cual cuando llueve se generan derrumbes y la misma
comunidad es la que debe liberar la via, lo que puede generar retrasos en la llegada de la mercancia.

Mas iméagenes se encuentran en el apéndice C carga, descargue y facturas de los productos.

Figura 23. Carga, descargue y facturas de los productos
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Figura 24. Formato de érdenes

ORDEN DE PRODUCTOS:
EL PUNTO DEL PLASTICO
PEDIDO: ###

Fecha de pedido:

Fecha de entrega: DINGhLIRM

Detalles del productos
Tipo de caneca Capacidad galones Capacidad litros |Tipo de tapa |Cantidad

Nombre del pedidor: Cc.C Tel.
Firma:
. [Fecha:

10.3 Avance comercial
10.3.1 Validacion de la idea de negocio

En este item se abordaran temas de como se ha avanzado en el aspecto comercial con
respecto al idea de negocio, tal como lienzo canvas, comercializacion de productos, publicidad,

promocion y eventos.

10.3.1.1 Lienzo Canvas. Durante el periodo de la ejecucion se pudieron apreciar factores
claves de la empresa, los cuales a través de la herramienta de Lienzo canvas, se realizé una primera
validacion de los productos que se distribuyen en El Punto Del Plastico, lo que ha permitidos
conocer el entorno de la empresa, las actividades claves que lo llevan a una buena operatividad y

sostenibilidad del mismo.

Figura 25.Lienzo canvas El Punto Del Plastico.
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SOCI0S CLAVES ACTIVIDADES CLAVES PROPUESTA DE VALOR RELACION CON LOS SEGMENTO DE
e CLIENTES CLIENTES
-Proveedores de : |stf| Jeoncecanecs: i -Relacién a través de redes
) ) -Logistica y distribucion. -Variedad de r
canecas industriales. -Asesorias en la seleccion canecas segun la fSoclales. -Personas que
s y -Asesorias personalizadas.

-Empresas de canesas SERn necesidad. -Transparencia y trabajen enel
transportadoras Necesidades: -Precios accesibles. sinceridad. EaEEoT
-Transportadores -Atencion al cliente.
independientes. RECURSOS CLAVES ~Calidad en los CANALES agronomo.

-Redes publicitarias -Capital y créditos. productos. -Venta en el punto fisico.
-Marca y reptacion. -Domicilios a través de
H -Infraestructura (centro &W acarreos.
de distribucion y bodega) ﬁ
COSTOS INGRESOS
-Pago del personal. -Ventas de las canecas.
-Costos fijos y variables. -Prestamo de la sierra.
-Compra de activos.
-Fletes y acarreos

10.3.2 Comercializacion de productos
Al estar en el municipio de Tame, su area de operacién recorre todo este municipio, sus

veredas y alrededores, donde se han logrado alcanzar ventas en el periodo de enero a abril de un
poco mas de $34.000.000, estos productos han llegado a diferentes municipios cercanos a Tame,
tales como Fortul, Saravena y Puerto Rondon, esto gracias a la fidelizacion con nuestros clientes
y por los precios accesibles que se manejan en las canecas. Gracias a esta aceptacion en el mercado
en estos momentos buscamos expandirnos a uno de esos municipios.

10.4 Informe ventas durante el periodo de ejecucion

En este aspecto se demostraran las ventas que se realizaron duran los cuatro meses de
ejecucién de la empresa, los cuales son del mes de enero del 2025 (01/2025) al mes de Abril

(04/2025), esta evidencia se encuentra en el Apéndice E ventas durante el periodo de ejecucion.
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10.5 Tablero de control
En este aspecto se mostrara el tablero de control que se lleva en la empresa, lo gréficos y
calculos se realizaron en Excel para poder mostrarlo de mejor manera en este documento, los
graficos se encuentran debajo de la tabla.

Tabla 21: Tablero de control ejecutado

Indicador Definici6 Método Unida Fdérmulao Ejecucion
n Medici6 dde representa
n medid  cidn
a
Mesl Mes2 Mes3 Mes4
% de Ventas Compara Porcent ((VP- 3% 2% 36%
ventas generada cién de aje (%) VA)/VP)*
sal mes. las ventas 100
generada
smes a
mes.
Registrode Registro Compara Cantid Diagrama
ventas. de la cibno ad de lineas
ventas control
realizada dela
smesa cantidad
mes. de ventas
mes a
mes.
Registro del Realizar Registro Cantid Diagrama
comportam un de las ad de barras
iento de los  conteo ventas de
productos. mesa cada
mes de la  producto
cantidad mesa
vendida  mes.
de cada
producto.
% De Ganancia Compara Porcent ((GP- -38% -10% 34%  42%
ganancias S cion de aje GA)/GP)*
obtenidas las (%). 100
mes a ganancias
mes obtenidas
mes a
mes.

(Top- Pa)

T DT DT DT D
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Indicador Definici6 Método Unida Férmulao Ejecucion

n Medici6 dde representa
n medid  cion
a

Mesl Mes2 Mes3 Mesd
Cantidad Conteo Registro  Cantid 9 8 13 1 13 9 20 3
de de los de los ady 0 0 5 1 0 2
productos  producto productos porcent (Top/Pd)*1 8.88 11,6% 7% 16%
defectuoso s defectuos aje (%) 00 %
y su defectuos o por

porcentaje  oal mes. carga.
Encuestade Encuesta Registro Cantid Diagrama

satisfaccion a los de la ad de pastel
en la clientes  encuesta

atencional decomo cuando

cliente. fue el se genera

trato al una
momento compra

de
adquirir
el
producto
% De Cantidad Registro  Porcent (Pd/Pt)*10 0% 0% 0% 0%
devolucione de de la aje (%) O
S devoluci  cantidad
ones al de
mes productos
devuelto
enun
mes

Figura 26. Indicador 2 registro de ventas
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Figura 27. Proyeccion de ventas
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Figura 28. Registro de ventas
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Figura 29. Encuesta de satisfaccién
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10.6 Planes a futuro

10.6.1 Expansion en 2026 mediante capital semilla
Se planea tomar el negocio de al lado, de tal forma de juntar los dos y aumentar el
muestrario de canecas, ademas que se esta ideando llevar diferentes tipos de concertados para

animales, esto a través de financiaciones con bancos de aproximadamente $15.000.000.

10.6.2 Ampliacion de portafolio de productos

Se planea que en la segunda mitad del 2025 se incluyan mas productos al portafolio que en
este momento cuenta el punto de plastico, de tal forma que se llevan al municipio mas variedad de
canecas industriales para seguir satisfaciendo las necesidades de los clientes agropecuarios y
campesinos, ademas que se planea también para la segunda mitad del afio traer bultos de mogolla,
salvado, melaza y bebederos, estos debido a varios de los clientes los han preguntado en empresa
y se observa la oportunidad de atraer a mas clientes y de la misma forma abarcar mas mercado en

el municipio de Tame-Arauca.
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10.6.3 Canales de comercio

Los canales de comercio es uno de los factores que mas se podran reforzar a medida que
la empresa empiece a crecer de tal forma que genere una visualizacion departamental, ya que Tame
no es un municipio en el cual las redes sociales no esta relacionado con el sector rural, sin embargo
el canal tradicional es el mas factible de fortalecer para esta empresa, de tal forma que se desea
generar mas pautas con las empresas de radio para que sigan generando publicidad, ademés de
participar en las ferias, basares que se realizan tanto dentro del municipio como en las veredas
cercanas, de esta forma el nombre de la empresa se podrd expandir y ser conocida por mas
personas. Otra forma de ampliar la empresa es a través del agro veterinarias de los municipios
vecinos, de tal forma que nuestra empresa surtiria a dichas agro veterinarias hasta que la empresa

tome la suficiente fuerza para abrir sus puntos en dichos municipios.

10.6.4 Generacion de empleo
Se tiene en mente que a través de la financiacion es generar en el 2026 un total de 3 empleos
directos con nuestra empresa los cuales se mostraran en la siguiente tabla con sus respectivos

perfiles, experiencia, funciones y remuneraciones.

Tabla 22: Nuevos puestos de trabajo

Cargo Funciones Perfil Tipo Uni Dedicaci6 Remuneraci
Formaciéon  Experienc de d n de on
ia (afios) contrat tiempo
0

Administrad -Coordinar  Formacion 1 Nomina 1 Tiempo 2 SMMLV
or del punto  operacione en completos
de venta. s diarias administraci

del punto  oOnde

de venta, empresas,

garantizan  ingenieria
do una Industrial,
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atencion carreras o

amable y técnicos a

eficiente fines.

con los

clientes.

-Realizar

el cierre

diario de

caja,

conciliacio

n de

ingresos y

elaboracio

n de

reportes de

ventas.

-Gestionar

inventarios

, control de

entrada y

salida de

canecas,

verificacio

n de

existencia

de

productos

y generar

alertas de

reposicion
Comercial 0 -Asesor Bachiller 2 Nomina 2 Tiempo SMMLV
vendedor comercial completo

del

portafolio

de

productos.

-Ventas y

atencion al

cliente.

-Cargue y

descargue

de las

canecas y

otros

productos.
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11. Conclusiones
Durante la ejecucion de este plan de negocios y la formacion de esta empresa se pueden
presentar las siguientes conclusiones.

1. Proyeccion de ventas y financieras: durante la ejecucion de este plan de negocios
las ventas superaron la expectativa de la demanda que se tenia prevista, es por ello que se prevé
que para el primer afio las ventas se proyecten a $64.700.000, lo cual favorece al crecimiento
econdémico del municipio y de la misma forma incita a una expansion més rapida por el
departamento de Arauca para poder llegar a mas sectores rurales que necesiten de estos
productos. A través de esas proyecciones de ventas se espera que las utilidades netas de este
primer afio sean de $456.800 y se obtenga una rentabilidad financiera del 18,7%.

2.  Mercado y competencia: el plan de negocio del punto del plastico permitio
identificar oportunidades de generar empresas con un enfoque en el sector de la agricultura y
ganaderia que es el segundo mas representativo en este departamento, gracias a esto, generar
empresas que tengan un enfoque agrénomo hace que sea sostenible y tenga una creciente
demanda a nivel local y departamental, ya que las personas buscan estos tipos de recipientes de
diferentes tamafios para satisfacer necesidades especificas, ademas que tenga una gran duracién
y resistencia a quimicos, ambientes complejos y al impacto.

3.  Desempefio del producto: durante estos cuatro meses de ejecucién de la empresa se
evidencio que todos los tipos de canecas se han vendido de manera mas que aceptable, sin
embargo, hubo dos referencias que tuvieron la mayor aceptacion por los clientes, que fueron la
caneca de 8 galones tapa aro, esta caneca destaca por su tamafio compacto y la seguridad de su
tapa. Por otro lado, el otro producto fue caneca de 55 galones sellada caracterizada por su gran

tamanio, resistencia y dos tapas pequefias en la parte superior ademas que esta caneca se puede



PUNTO DEL PLASTICO 115

partir a la mitad generando medio utilizados para alimentar al ganado y otro tipo de animales,
estos productos tuvieron una venta estable durante estos cuatro meses, con un total de 109
unidades vendidas entre ambos productos.

4.  Estrategias de marketing: si bien estamos en la era digital en la ejecucion de este
proyecto solo se utilizé el canal tradicional y el canal de publicidad por WhatsApp a medida que
los clientes compraban algln tipo de caneca y las ventas superaron la expectativa que se tenia,
esto debido que a los clientes que se deseaba llegar no estan sumergidos en las redes sociales
debido a las areas donde se encuentran, es por ello que utiliza el canal tradicional y la radio fue
la mejor opcion al empezar. Al momento de expandir la empresa se ejecutaran estrategias de
marketing en diferentes redes sociales.

5. Administracion y control de la empresa: el elaborar un tablero de control en el cual
se puedan observar los comportamientos de los productos, satisfaccion de los clientes y de la
misma manera tomar decisiones entorno a los datos arrojado en dicho tablero, gracias a este
tablero se puede entender cémo estéa la empresa mes a mes es una actividad fundamental para su
correcta sostenibilidad, tomar decisiones sobre los productos y como se estan distribuyendo y de
la misma manera desplegar estrategias de ventas u operativas en situaciones donde la demanda

es baja.
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Apendices
Apéndice A (Perfiles y cargos)
Cargo asignado Objetivo del cargo
Nombre del cargo: El gerente de esta empresa actuara como el lider, garantizando el
Gerente cumplimento de las estrategias que se planea llevar a cabo. Este
Area: Administrativa rol es de suma importancia para esta empresa ya que este tendra
Salario: Salario minimo | ademas la responsabilidad de planear, gestionar y cumplir con
vigente los objetivos planteados. Ademas de realizar estrategias en busca
Cargo jefe inmediato: del cumpliendo de la misién y vision corporativa.

No aplica

Contratacion: Contrato a
término indefinido.

Perfil y descripcion del cargo

Educacion: Profesional titulado en administracion de empresas, ingenieria industrial o
carreras afines.

Formacion: Gerencia administrativa.

Conocimientos: Manejo de herramientas de Office, conocimiento previo de los productos
plastico en la agricultura.

Habilidades

Al ser el rango mas alto en la empresa, para desarrollar este rol debe tener liderazgo,
autonomia laboral, capacidad de analisis, buena comunicacion, trabajo en equipo,
pensamiento estratégico, toma de decisiones, perseverancia y comportamiento alentador
ante el fracaso.

Responsabilidades
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Llevar a cabo la comunicacion con los proveedores y transportadores, generando lazos de
confianza y lealtad hacia estos.

Plantear estrategias y planes de accion para lograr los objetivos de la empresa.

Supervisar los productos que entran y salen de la empresa (Gestion de inventario).

Planear y poner en practicas metodologias para un ambiente laboral adecuado entre él y el
trabajador para un trabajo en conjunto por el éxito de la empresa.

Realizar cronogramas con actividades indispensables para la empresa.

Manejo adecuado del dinero (Cierre de caja) y toma de decisiones financieras.

Realizar el cierre de ventas.

Tener una supervision constante al comportamiento de la empresa.

Actualizacion constante de nuevos productos que sean Utiles para el sector agrénomo.

Realizar contacto y negocion con los proveedores.

Realizar pedidos y buscar el camion que las va a cargar.

Cargo asignado

Objetivo del cargo

Nombre del cargo:
Vendedor

Area: Operativa

Salario: Salario
minimo vigente

Gerente

Cargo jefe inmediato:

Contratacion:
Contrato a término
indefinido.

Este cargo tiene como objetivo garantizar el estado de los
productos dentro de la empresa, comunicacion y amabilidad con
los clientes ademas de desarrollar estrategias autbnomas de la
atencion de los clientes a nuestros productos.

Perfil y descripcion del cargo

Educacion: Basica primaria y secundaria (bachillerato).
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Formacion: Manejo del punto fisico en ventas.

Conocimientos: Conocimientos basicos de los productos que se venderan para una mejor
interaccion cliente-vendedor.

Habilidades

Para desarrollar este cargo el trabajador debe tener habilidades blandas, buena actitud,
sentido de responsabilidad hacia la empresa, trabajo en equipo, entusiasmo, actitudes
amables con los clientes, respeto, flexibilidad, organizacion, entre otras.
Responsabilidades

Organizar las canecas industriales en el negocio.

Realizar el debido descargue de las canecas.

Cumplir con el horario propuesto.

Codificar o marcar la mercancia que entra con sus respectivos precios.

Realizar ordenes de entrega y despacho.

Revisar los productos antes de ponerlos en venta o descargarlos.

Realizar trabajos de cortes.

Verificar saldos de productos estancados para elaborar inventarios parciales y periddicos
en el almacén.
Cumplimiento con los EPP
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I/\ g A ARA CERTIFICADO DE MATRICULA MERCANTIL DE PERSONA NATURAL
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Y BT Fecha expediclon: 23/05/2025 - 11:02:46

Hspess ! Recibo No. $000232100, Valor 5800

CODIGO DE VERIFICACION BS18VXdSgA

Verifique el contenido y confiabllidad de este certificado, Ingresando a https://sil.confecamaras.colvista/plantilla/cv.php?empresa=56 y digite el
respectivo codigo, para que visualice la Imagen generada al momento de su expediclén, La verificaclén se puede reallzar de manera liimitada,
durante 60 dfas calendario contados a partir de la fecha de su expedicién.

CON FUNDAMENTO EN La MATRICULA E INSCRIPCIONES EFECTUADAS EN EL REGISTRO MERCANTIL, LA CAMARA DE
COMERCIO CERTIFICA:

NOMBRE, IDENTIFICACION Y DOMICILIO

Nomgres y apellidos : JHON FREDY CARDENAS PENAGOS
Identificacién : CC. - 1005231495

Nit : 1005231495-2

Domicilio: Tame, Arauca

MATRICULA
Matricula No: 40089
Fecha de matricula: 23 de mayo de 2025
Grupo NIIF : GRUPO III - MICROEMPRESAS

UBICACION

Direccién del domicilio principal : CL 13 N 8 - 23 SAN ANTONIO
Municipio : Tame, Arauca

Correo electrénico : jhonfredycarS@gmail.com

Teléfono comercial 1 : 3205860540

Teléfono comercial 2 : No reporté,

Teléfono comercial 3 : No reporté.

Direccién para notificacién judicial : CL 13 N 8 - 23 SAN ANTONIO
Municipio : Tame, Arauca

Correo electrénico de notificacién : jhonfredycar5@gmail.com
Teléfono para notificacién 1 : 3205860540

La fpérsona natural NO autorizé para recibir notificaciones personales a través del correo

electrénico, de conformidad con lo establecido en los articulos 291 del Cédigo General del

Proceso y del 67 del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.
CLASIFICACION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS - CIIU

Actividad principal Cédigo CIIU: M7112

Actividad secundaria Cédigo CIIU: No reportéd

Otras actividades Cédigo CIIU: No reporté

Descripcién de la actividad econémica reportada en el Formulario del Registro Unico Empresarial y
Social -RUES- : Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica

INFORMACION FINANCIERA

El comerciante matriculado reporté la siguiente informacién financiera, la cual corresponde a la
ultima informacién reportada en la matricula mercantil, asi:

Estado de la situacién financiera:
Activo corriente: $10.000.000,00
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AR Fecha expediclén: 23/05/2025 - 11:02:46 : \
Mg ol 3 Recibo No. $000232100, Valor 5800 /

CODIGO DE VERIFICACION BS18VXdSgA

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, Ingresando a https/sil.confecamaras.co/vista/plantilla/cv.php?empresa=56 y digite el
respectivo c6digo, para que visualice la imagen generada al momento de su expedicién. La verificacién se puede realizar de manera ilimitada,
durante 60 dfas calendario contados a partir de la fecha de su expedicién.

Activo no corriente: $0,00

Activo total: $10.000.000,00

Pasivo corriente: $0,00

Pasivo no corriente: $0,00

Pasivo total: $0,00

Patrimonio neto: $10.000.000,00
Pasivo mds patrimonio: $10.000.000, 00

Estado de resultados:

Ingresos actividad ordinaria: $0,00

Otros ingresos: $0,00

Costo de ventas: $0,00

Gastos operacionales: $0,00

Otros gastos: $0,00

Gastos por impuestos: $0,00

Utilidad operacional: $0,00 ’ /
Resultado del periodo: $0,00

RECURSOS CONTRA LOS ACTOS DE INSCRIPCION

De conformidad con 1lo establecido en el Cédige de Procedimiento Administrativo y de 1lo
Contencioso Administrativo y la Ley 962 de 2005, los Actos Administrativos de registro quedan en
firme, dentro de los diez (10) dias h&biles siguientes a la fecha de inscripcién, siempre que no
sean objeto de recursos. Para estos efectos, se informa que para la CAMARA DE COMERCIO DEL

PIEDEMONTE ARAUCANO, los s&bados NO son difas hé&biles.

Una vez interpuestos los recursos, los Actos Administrativos recurridos quedan en efecto
suspensivo, hasta tanto los mismos sean resueltos, conforme lo prevé el articulo 79 del Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

A la fecha y hora de expedicién de este certificado, NO se encuentra en curso ningln recurso.

ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO, SUCURSALES Y AGENCIAS

A nombre de la persona natural, figura(n) matriculado(s) en la CAMARA DE COMERCIO DEL PIEDEMONTE
ARAUCANO el (los) siguiente(s) establecimiento(s) de comercio:

ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO

Nombre: EL PUNTO DEL PLASTICO

Matricula No.: 40090

Fecha de Matricula: 23 de mayo de 2025

Ultimo afo renovado: 2025

Categoria: Establecimiento de Comercio
Direccién : CL 13 N 8 - 23 BARRIO SAN ANTONIO
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N "\"1" Fecha expediclén: 23/05/2025 - 11:02:46

Recibo No. $000232100, Valor 5800
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a=56 y digite el
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Verifique el contenido
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¥ confiabilidad de este certificado, ingresando a httpsz/sil.cor as.co/vista/plantilla/cv.php?empres
Para que visualice la imagen generada al momento de su expedicion. La verificacion se puede realizar de mi
durante 60 dfas calendario contados a partir de la fecha de su expedicién.

Municipio: Tame, Arauca

DE

ST DESEA OBTENER INFORMACION DETALLADA DE LOS ANTERIORES ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO O o

AQUELLOS MATRICULADOS EN UNA JURISDICCION DIFERENTE A LA DEL PROPIETARIO, DEBERA SOLICITAR
CERYIFICADO DE MATRICULA MERCANTIL DEL RESPECTIVO ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO.

LA INFORMACION CORRESPONDIENTE A LOS ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO, AGENCIAS Y SUCURSALES, QUE LA
PERSONA NATURAL TIENE MATRICULADOS EN OTRAS CAMARAS DE COMERCIO DEL pAfS, PODRA CONSULTARLA EN
WWW.RUES.ORG.CO.

INFORMA - TAMANO DE EMPRESA

De conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.13.2.1 del Decreto 1074 de 2015 y la

Resolucién 2225 de 2019 del DANE el tamafio de la empresa es MICRO EMPRESA.

Lo anterior de acuerdo a la informacién reportada por el matriculado o inscrito en el

formulario RUES:

Ingresos por actividad ordinaria : $0,00
Actividad econémica por la gque percibié mayores ingresos en el periodo - CIIU : M7112.

Este certificado refleja la situacién juridica registral de la persona natural, a la fecha y hora
de su expedicién.

IMPORTANTE: La firma digital del secretario de la CAMARA DE COMERCIO DEL PIEDEMONTE ARAUCANO en este i 6nico se encuentra
emitida por una entidad de cer 6 i por el O ional de de C la (ONAC), de con las exigencias establecidas en
la Ley 527 de 1999 para validez juridica y p! de los

La firma digital no es una firma digltalizada o escaneada, por lo tanto, la firma digital que acompafa este documento la podra verificar a través de su aplicativo visor de
docur;/emos pf.

La firma mecéanica que se muestra a 6n es la rep gréfica de la firma del secretario jurldico (o de qulen haga sus veces) de la Camara de Comerclo
quien avala este . La firma nica no la firma digital en los documentos electrénicos.
Al realizar la verifi podra visualizar (y ) una imagen exacta del certificado que tragado al usuarlo en el momento que se realizé la transaccién.

EL SECRETARIO
DANIEL ANTONI0 CORONEL MEVIA

“** FINAL DEL CERTIFICADO **
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SARAVENA, mayo 23 de 2025
Y CANARA

!
f A
L noamm e
)

Ref. MANIFESTACION RELATIVA AL DESARROLLO DE EMPRENDIMIENTOS SOCIALES
.\_\/,“A.cu:

Numero de recuperacion : ETIQEI
|

['s ﬂ{qmslﬁw Al
Senor(es)

CAMARA PIEDEMONTE

Departamento de Registros Pdblicos

SARAVENA

MANIFESTACION RELATIVA AL DESARROLLO DE EMPRENDIMIENTOS SOCIALES

Fecha de pago : 20250523
Namero del recibo de pago : S000232099

Razén social o nombre : CARDENAS PENAGOS JHON FREDY
Nit o identificacion : 1005231495

El literal a del articulo 3 de la Ley 2234 de 2022 define Emprendimiento Social como aquél *(...) adelantado por
personas naturales o jurfdicas con o sin 4nimo de lucro que mediante el empleo de técnicas empresariales y de
mercado, busca solucionar probleméticas, asf como atender y/o fortalecer procesos que afectan diversos 4mbitos de
las comunidades, beneficiando principalmente, aunque no de manera exclusiva a comunidades y/o poblaciones en

condicién de vulnerabilidad.”

Teniendo en cuenta la definicién legal, atendiendo la instruccién de la Superintendencia de Sociedades, esta entidad
cameral requiere que responda afirmativa (SI) o negativamente (NO) si usted considera que su (s) actividad (es) se

desarrolla (n) como emprendimiento social (marque con una equis °X’):

Sl:
NO: X

DECLARACION:
La informacién antes suministrada hace parte del trémite solicitado (matricula o renovacién) y se entiende firmado con

la suscripcién del formulario RUES.

*Nota: Qualquier falsedad en que se incurra podra ser sancionada de acuerdo con la Ley (articulo 38 del Cédigo de
Comercio, normas concordantes y complementarias).
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FORMULARIO DEL REGISTRO UNICO
EMPRESARIAL Y SOCIAL RUES

ANEXO 1

ARO QUE RENUEVA
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N

)
MATRICULA MERCANTIL O RENOVACION DE ESTABLECIMIENTOS
DE COMERCIO, SUCURSALES O AGENCIAS Cq‘l;ldfce‘rggdmma ras
led de

= Do =TT DATOS DEL ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO, SUCURSAL O AGENCIA.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO SUCURSAL O AGENGIA
EL PUNTO DEL PLASTICO

DIRECCION COMERCIAL I CODIGO POSTAL BARRIO, LOCALIDAD, VEREDA. CORREGIMIENTO
CL 13 N 8 - 23 BARRIO SAN ANTONIO
TELEFONO 1 TELEFONO 2 TELEFONO 3
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1 |TaME ARAUCA @ o ] eavo ] e
%?:E;Eedyé?rgamgil .com oricna[ ] rasaca O e [

N o
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MUNICIPIO DE NOTIFICACION I DDD ] DEPARTAMENTO PARA NOTIFICACION

[ OO

CORREO ELECTRONICO DE NOTIFICACIONES (Ozégatono)® (SOLO PARA SUCURSALES)
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2 Cf’n_m--@ swo [] l ewz (]I swo ] 1 ans OO so[ ] l ews [ ]JOO swo [

DEgCRBA DE MANERA BREVE ¥ HESU”'DA LA ACTIVIDAD ECONOMICA QUE SE REALIZA EN ELESTARL . SUCURSAL O (Maximo 500
Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnic,
3 | PROPIETARIO UNICO SOCIEDAD CE HECHO D COPROPIETARIO D I EL LOCAL DONDE FUNCIONA EL ESTASLECIMIENTO ES PROPIO D AJENO .
[m PROPIETARIO (S) 51 EL ESTABLECWIENTO DE COMERCIO POSEE NAS PROPIETARIOS, ADJUNTE FOTOGOPIAS DE ESTE DOCUMENTO FIRMADO CON ORIGINAL
NOMBRE DEL PROPIETARIO, (PERSONA NATURAL O PERSONA MIDICACAR DENAS P ENAGOS JHON FREDY
IDENTIFICACION N*

AMARA
R0l IZ BMEEIEIT] [ [ Bl Tt Jorvonre (] MRt ge (0085 ] %&ﬁ:ﬁgaésm
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Apéndice C carga, descargue y facturas de los productos.
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Apéndice D Fichas técnicas de los productos y portafolio

item

Descripcion

Producto especifico

Imagen del Producto

Nombre comercial

Descripcion del producto

Presentacion

Capacidad
Caracteristicas

Composicion

Lugar de elaboracion

Garrafa de 5 galones

Garrafa de 5 galones

Una garrafa de 5 galones es un recipiente mediano, de plastico
resistente disefiada para almacenar y transportar diferentes tipos de
liquido gracias a su gran resistencia. Tiene una capacidad de
aproximadamente 18.9 litros y suele contar con una a presion o
rosca, de tal forma que evita el derrame de su contenido. Tiene un
disefio ergondémico que facilita su transporte, manejo y vertido.
Forrada en empaque pléastico transparenté

5 galones, aproximadamente 18.9 litros
Colores: Blanco, negro, azul.

Funcionalidad: Transporte de liquidos.

Tapa: Rosca 0 a presion con una tapa interna para mayor
seguridad.

Materia Prima/lnsumo Porcentaje (%)
HDPE 96-98 %
Aditivos 1-3%
Pigmento <2%

Bogota-Cundinamarca

item

Descripcion

Producto especifico

Caneca 8 galones tapa de aro
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Imagen del Producto

Nombre comercial

Descripcion del producto

Presentacion

Capacidad
Caracteristicas

Composicion

Lugar de elaboracion

Caneca 8 galones tapa de aro

Recipiente cilindrico de alta resistencia con capacidad de 8
galones (aprox 30 litros), caneca disefiada para transportar y
almacenar de manera segura liquidos y solidos, esta caneca cuenta
con una tapa de aro de cierre hermético, el cual garantizan un
sellado seguro, ideal para productos quimicos, alimentarios,
agricolas o residuos. Su disefio incluye orejeras laterales que
facilitan su manejo.

Forrada en empaque pléastico transparenté

8 galones, aproximadamente 30 litros
Colores: Blanco, negro, azul.

Funcionalidad: Transporte y almacenado de liquidos y solidos.
Tapa: Tapa de aro metélico o plastico.

Asas laterales: Orejeras de plasticos.

Materia Prima/lnsumo Porcentaje (%)
HDPE 96-98 %
Aditivos 1-3%
Pigmento <2%

Bogota-Cundinamarca

item

Descripcion

Producto especifico

Caneca 55 galones tapa de rosca
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Imagen del Producto

Nombre comercial

Descripcion del producto

Presentacion

Capacidad
Caracteristicas

Composicion

Lugar de elaboracion

Caneca 55 galones tapa de rosca

Recipiente industrial con una capacidad de 55 galones (208 litros
aprox), este producto esté disefiado para almacenamiento y
transporte de solidos o liquidos en grandes cantidades, su
estructura es resistente a impactos y robusta, lo que la hace ideal
para resguardar productos quimicos o productos que se deban
aislar de la exposicion natural para su cuidado. Esta caneca
incorpora una tapa de rosca la cual permite un cerrado seguro lo
que la hace practica en sectores como alimentos, agricultura e
industria quimica. Su disefio incluye puntos de sujecion los cuales
facilitan su manipulacién manual o con maquinaria.

Forrada en empaque pléastico transparenté

55 galones, aproximadamente 208 litros
Colores: Blanco, negro, azul.

Funcionalidad: Transporte y almacenado de liquidos y sélidos.

Tapa: Tapa de rosca plastica.

Materia Prima/lnsumo Porcentaje (%)
HDPE 95-96 %
Aditivos 1-3%
Pigmento <2%

Bogota-Cundinamarca

item

Descripcion

Producto especifico

Caneca 55 galones tapa de aro
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Imagen del Producto

Nombre comercial

Descripcion del producto

Presentacion

Capacidad
Caracteristicas

Composicion

Lugar de elaboracion

Caneca 55 galones tapa de aro

Contenedor industrial con una capacidad de 55 galones (208 litros
aprox), ideal para almacenamiento y transporte de productos
liquidos o solidos en grandes cantidades, su disefio cilindrico es
resistente a impactos, agentes corrosivos y condiciones ambientales
adversas y complejas, incluye una tapa con aro metalico de
seguridad, el cual proporciona un cierre seguro y hermético,
permitiendo de esta forma el uso de esta caneca en el manejo de
quimicos, alimentos, productos agricolas, residuos peligroso.
Forrada en empaque plastico transparenté

55 galones, aproximadamente 208 litros
Colores: Negro, azul.

Funcionalidad: Transporte y almacenado de liquidos y sélidos.

Tapa: Tapa de rosca de plastico y aro metalico.

Materia Prima/lnsumo Porcentaje (%)
HDPE 95-96 %
Aditivos 1-3%
Pigmento <2%

Bogota-Cundinamarca

item

Descripcion

Producto especifico

Imagen del Producto

Caneca 55 galones tapa uia
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Nombre comercial

Descripcion del producto

Presentacion

Capacidad
Caracteristicas

Composicion

Lugar de elaboracion

Caneca 55 galones tapa de uia

Recipiente industrial con una capacidad de 55 galones (208 litros
aprox), este producto tiene un disefio reforzado para
almacenamiento y transporte de solidos o liquidos en grandes
cantidades, fabricada en HDPE que garantiza una alta resistencia
mecénica y quimica, esta caneca trae un tapa tipo ufia el cual es un
sistema de cierre a presion con un tipo de ganchos que facilitan su
sellado seguro sin necesidad de herramientas o una fuerza bruta,
ideal en aplicaciones que requieren apertura y cierre frecuente,
utilizada en sectores como alimentos, agricultura, quimicos,
farmaceuticos o residuos.

Forrada en empaque pléstico transparenté

55 galones, aproximadamente 208 litros
Colores: Blanco, negro, azul.

Funcionalidad: Transporte y almacenado de liquidos y solidos.

Tapa: Tapa con ganchos plasticos.

Materia Prima/Insumo Porcentaje (%)
HDPE 95-96 %
Aditivos 1-3%
Pigmento <2%

Bogota-Cundinamarca

item

Descripcion

Producto especifico

Imagen del Producto

Nombre comercial

Caneca 55 galones sellada

Caneca 55 galones sellada
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Descripcion del producto

Presentacion

Capacidad
Caracteristicas

Composicion

Lugar de elaboracion

Contenedor plastico con una capacidad de 55 galones (208 litros
aprox), fabricado en HDPE y moldeado por soplado, esta caneca
cuenta con un disefio totalmente sellado, lo que la hace ideal para el
almacenamiento de liquidos, Incluye dos boquillas roscadas en la
parte superior la cual facilita el vaciado o llenado. Su estructura
robusta ofrece alta durabilidad y resistencia a impactos, productos
corrosivos y condiciones climéticas extremas.

Forrada en empaque pléastico transparenté

55 galones, aproximadamente 208 litros
Colores: Blanco, azul.

Funcionalidad: Transporte y almacenado de liquidos.

Tapa: Dos boquillas plasticas.

Materia Prima/lnsumo Porcentaje (%)
HDPE. 95-96 %
Aditivos. 1-3%
Pigmento. <2%

Bogota-Cundinamarca

item

Descripcion

Producto especifico

Imagen del Producto

Nombre comercial

Descripcion del producto

Presentacion
Capacidad

Caneca 40 galones tapa aro

Caneca 40 galones tapa aro

Recipiente plastico de uso industrial a base de HDPE lo que lo hace
resistente a impactos, productos quimicos Yy condiciones
ambientales complejas. Esta caneca cuenta con una tapa removible
con aro metéalico, lo que asegura un cierre seguro y hermético, lo
que da funcionalidad para almacenar y transportar de liquidos y
solidos en diferentes sectores tales como alimentos, agricola,
quimicos, entre otros. Su aspecto cilindrico y reforzado facilita el
apilamiento y la manipulacion tanto manual como mecénica.

Forrada en empaque pléstico transparente
40 galones, aproximadamente 150 litros
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Caracteristicas

Composicion

Lugar de elaboracion

Colores: Negra, azul.
Funcionalidad: Transporte y almacenado de liquidos y sélido.

Tapa: Tapa de rosca de plastico y aro metalico.

Materia Prima/lnsumo Porcentaje (%)

HDPE. 95-96 %
Aditivos. 1-3%
Pigmento. <2%

Bogota-Cundinamarca

item

Descripcion

Producto especifico

Imagen del Producto

Nombre comercial

Descripcion del producto

Presentacion

Capacidad
Caracteristicas

Composicion

Caneca 30 galones tapa rosca

Caneca 30 galones tapa rosca

Recipiente industrial con una capacidad de 30 galones (114 litros
aprox), este producto esta disefiado para almacenamiento y
transporte de solidos o liquidos, su estructura es resistente a
impactos y robusta, lo que la hace ideal para resguardar productos
quimicos o productos que se deban aislar de la exposicién natural
para su cuidado. Esta caneca incorpora una tapa de rosca la cual
permite un cerrado seguro lo que la hace practica en sectores como
alimentos, agricultura e industria quimica. Su disefio incluye puntos
de sujecion los cuales facilitan su manipulacién manual o con
maquinaria.

Forrada en empaque pléstico transparente

30 galones, aproximadamente 114 litros

Colores: Blanco, azul.

Funcionalidad: Transporte y almacenado de liquidos y solido.

Tapa: Dos boquillas plasticas.

Materia Prima/Insumo Porcentaje (%)

HDPE. 95-96 %




PUNTO DEL PLASTICO

141

Lugar de elaboracion

1-3%
<2%

Aditivos.
Pigmento.

Bogota-Cundinamarca

item

Descripcion

Producto especifico

Imagen del Producto

Nombre comercial

Descripcion del producto

Presentacion

Capacidad
Caracteristicas

Composicion

Lugar de elaboracion

Caneca 30 galones tapa aro

Caneca 30 galones tapa aro

Recipiente plastico de uso industrial a base de HDPE lo que lo hace
resistente a impactos, productos quimicos y condiciones
ambientales complejas. Esta caneca cuenta con una tapa removible
con aro metalico, lo que asegura un cierre seguro y hermético, su
funcionalidad es almacenar y transportar de liquidos y solidos en
diferentes sectores tales como alimentos, agricola, quimicos, entre
otros. Su aspecto cilindrico y reforzado facilita el apilamiento y la
manipulacion tanto manual como mecénica.

Forrada en empaque pléastico transparenté

30 galones, aproximadamente 120 litros
Colores: Negra, azul.

Funcionalidad: Transporte y almacenado de liquidos y solido.

Tapa: Tapa de rosca de plastico y aro metalico.

Materia Prima/Insumo Porcentaje (%)

HDPE. 95-96 %
Aditivos. 1-3%
Pigmento. <2%

Bogota-Cundinamarca
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item

Descripcion

Producto especifico

Imagen del Producto

Nombre comercial

Descripcion del producto

Presentacion

Capacidad
Caracteristicas

Composicion

Lugar de elaboracion

Caneca 15 galones tapa aro

Caneca 15 galones tapa aro

Recipiente cilindrico de alta resistencia con capacidad de 15 galones
0 aproximadamente 60 litros, caneca disefiada para transportar y
almacenar de manera segura liquidos y sélidos, esta caneca cuenta
con una tapa de aro de cierre hermético, el cual garantizan un
sellado seguro, ideal para productos quimicos, alimentarios,
agricolas o residuos. Su disefio incluye orejeras laterales que
facilitan su manejo.

Forrada en empaque plastico transparenté

15 galones, aproximadamente 60 litros
Colores: Blanco, negro, azul.

Funcionalidad: Transporte y almacenado de liquidos y sélidos.
Tapa: Tapa de aro metélico o plastico.

Asas laterales: Orejeras de plasticos.

Materia Prima/Insumo Porcentaje (%)
HDPE. 95-96 %
Aditivos. 1-3%
Pigmento. <2%

Bogota-Cundinamarca

item

Descripcion

Producto especifico

Caneca 15 galones tapa rosca
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Imagen del Producto

Nombre comercial

Descripcion del producto

Presentacion

Capacidad
Caracteristicas

Composicion

Lugar de elaboracion

Caneca 15 galones tapa rosca

Recipiente cilindrico de alta resistencia con capacidad de 15 galones
0 aproximadamente 60 litros, caneca disefiada para transportar y
almacenar de manera segura liquidos y solidos, esta caneca cuenta
con una tapa de rosca de cierre hermético, la cual garantiza un
sellado seguro, ideal para productos quimicos, alimentarios,
agricolas o residuos. Su disefio incluye orejeras laterales que
facilitan su manejo.

Forrada en empaque plastico transparenté

15 galones, aproximadamente 60 litros
Colores: Blanco, azul.

Funcionalidad: Transporte y almacenado de liquidos y solidos.
Tapa: Tapa de rosca plastica.

Asas laterales: Orejeras de plasticos.

Materia Prima/lnsumo Porcentaje (%)
HDPE. 95-96 %
Aditivos. 1-3%
Pigmento. <2%

Bogota-Cundinamarca

item

Descripcion

Producto especifico

Imagen del Producto

Caneca 15 galones tapa ufia
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Nombre comercial

Descripcion del producto

Presentacion

Capacidad
Caracteristicas

Composicion

Lugar de elaboracion

Caneca 15 galones tapa ufia

Recipiente cilindrico de alta resistencia con capacidad de 15
galones o aproximadamente 60 litros, caneca disefiada para
transportar y almacenar de manera segura liquidos y sélidos, esta
caneca cuenta con una tapa de ufia de cierre hermético el cual es
un sistema de cierre a presion con un tipo de ganchos que facilitan
su sellado seguro, ideal para productos quimicos, alimentarios,
agricolas o residuos. Su disefio incluye orejeras laterales que
facilitan su manejo.

Forrada en empaque pléstico transparenté

15 galones, aproximadamente 60 litros
Colores: Azul.

Funcionalidad: Transporte y almacenado de liquidos y solidos.
Tapa: Tapa de ufia plastica.
Asas laterales: Orejeras de plasticos.

Materia Prima/lnsumo Porcentaje (%)

HDPE. 95-96 %
Aditivos. 1-3%
Pigmento. <2%

Bogota-Cundinamarca
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Descripcion

Producto especifico

Imagen del Producto

Nombre comercial

Caneca 8 galones tapa uia

Caneca 8 galones tapa ufia
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Descripcion del producto

Presentacion

Capacidad
Caracteristicas

Composicion

Lugar de elaboracion

Recipiente cilindrico de alta resistencia con capacidad de 8
galones o aproximadamente 30 litros, caneca disefiada para
transportar y almacenar de manera segura liquidos y sélidos, esta
caneca cuenta con una tapa de ufia de cierre hermético el cual es
un sistema de cierre a presion con un tipo de ganchos que facilitan
su sellado seguro, ideal para productos quimicos, alimentarios,
agricolas o residuos. Su disefio incluye orejeras laterales que
facilitan su manejo.

Forrada en empaque pléstico transparenté

8 galones, aproximadamente 30 litros

Colores: Azul.

Funcionalidad: Transporte y almacenado de liquidos y solidos.
Tapa: Tapa de ufia plastica.

Asas laterales: Orejeras de plasticos.

Materia Prima/lnsumo Porcentaje (%)
HDPE. 95-96 %
Aditivos. 1-3%
Pigmento. <2%

Bogota-Cundinamarca

Apéndice E ventas durante

el periodo de ejecucién

Enero Febrero Marzo Abril
Mes1 Mes2 Mes3 Mes4
Garrafade 5 Cantidad 5 9 11 18
galones es
Precio $ $ $ $
9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00
Subtotal $ $ $ $
45,000.00 81,000.00 99,000.00 162,000.00
Var % 0% 80.0% 22.2% 63.6%
Caneca de 8 Cantidad 5 14 13 30

galones tapa aro  es
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Precio $ $ $ $
45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00
Subtotal $ $ $ $
225,000.00 630,000.00 585,000.00 1,350,000.00
Var % 0% 180.0% -7.1% 130.8%
Caneca de 55 Cantidad 7 9 5 12
galones tapa es
rosca Precio $ $ $ $
200,000.00  200,000.00 200,000.00 200,000.00
Subtotal $ $ $ $
1,400,000.0 1,800,000.00 1,000,000.00  2,400,000.00
0
Var % 0% 28.6% -44.4% 140.0%
Caneca de 55 Cantidad 8 10 6 14
galones tapade es
aro Precio $ $ $ $
160,000.00 160,000.00 160,000.00 160,000.00
Subtotal $ $ $ $
1,280,000.0 1,600,000.00 960,000.00 2,240,000.00
0
Var % 0% 25.0% -40.0% 133.3%
Caneca de 55 Cantidad 5 6 5 9
galones tapa es
ufia Precio $ $ $ $
180,000.00 180,000.00 180,000.00 180,000.00
Subtotal $ $ $ $
900,000.00 1,080,000.00 900,000.00 1,620,000.00
Var % 0% 20.0% -16.7% 80.0%
Caneca de 55 Cantidad 6 11 14 16
galones sellada  es
Precio $ $ $ $
100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00
Subtotal $ $ $ $
600,000.00 1,100,000.00 1,400,000.00 1,600,000.00
Var % 0% 83.3% 27.3% 14.3%
Caneca de 40 Cantidad 7 12 10 15
galones tapa aro  es
Precio $ $ $ $
70,000.00 70,000.00 70,000.00 70,000.00
Subtotal $ $ $ $
490,000.00  840,000.00 700,000.00 1,050,000.00
Var % 0% 71.4% -16.7% 50.0%
Caneca de 30 Cantidad 4 6 3 4
galones tapa es
rosca Precio $ $ $ $
100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00
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Subtotal $ $ $ $
400,000.00 600,000.00 300,000.00 400,000.00
Var % 0% 50.0% -50.0% 33.3%
Caneca de 30 Cantidad 5 9 10 8
galones tapa aro  es
Precio $ $ $ $
90,000.00 90,000.00 90,000.00 90,000.00
Subtotal $ $ $ $
450,000.00 810,000.00 900,000.00 720,000.00
Var % 0% 80.0% 11.1% -20.0%
Caneca de 15 Cantidad 7 9 7 12
galones tapa aro  es
Precio $ $ $ $
65,000.00 65,000.00 65,000.00 65,000.00
Subtotal $ $ $ $
455,000.00 585,000.00 455,000.00 780,000.00
Var % 0% 28.6% -22.2% 71.4%
Caneca de 15 Cantidad 6 8 9 19
galones tapa es
rosca Precio $ $ $ $
80,000.00 80,000.00 80,000.00 80,000.00
Subtotal $ $ $ $
480,000.00  640,000.00 720,000.00 1,520,000.00
Var % 0% 33.3% 12.5% 111.1%
Caneca de 15 Cantidad 3 7 12 15
galones tapa es
ufia Precio $ $ $ $
60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00
Subtotal $ $ $ $
180,000.00  420,000.00 720,000.00 900,000.00
Var % 0% 133.3% 71.4% 25.0%
Caneca de 8 Cantidad 6 8 15 15
galones tapa es
ufia Precio $ $ $ $
42,000.00 42,000.00 42,000.00 42,000.00
Subtotal $ $ $ $
252,000.00 336,000.00 630,000.00 630,000.00
Var % 0% 33.3% 87.5% 0.0%
Total $ $ $ $
7,157,000.0 10,522,000.0 9,369,000.00 15,372,000.00
0 0




