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Glosario

ClI: Cooperacion Internacional

PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

GIlZ: Agencia de Cooperacion Alemana

ART: Articulacion de Actores y Redes Territoriales

APC-COLOMBIA: Agencia Presidencial Para la Cooperacion Internacional

CCV: Camara de Comercio de Villavicencio

FEDEFRUTA: Federacién de productores de fruta de Chile

ODM: Objetivos de Desarrollo del Milenio

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

ACI: Agencia de Cooperacidn Internacional de Medellin Colombia
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Resumen

En el presente trabajo detallo todo el proceso y las labores desarrolladas en la Oficina Técnica de
Cooperacion Internacional durante mi tiempo como pasante profesional de apoyo a los procesos
de transferencia de conocimiento a través de las diferentes movilidades internacionales en el marco
del Convenio 677, el seguimiento a las actividades del Convenio 066 con el PNUD, la
actualizacion del mapa de agencias de cooperacion internacional con proyectos en el departamento
del Meta, la asistencia a talleres y reuniones relacionados con la oficina, el apoyo a las diferentes
actividades administrativas y el apoyo en la estructuracion de una propuesta de politica pablica de

Cooperacion Internacional para el departamento.

Esta oficina ofrece la oportunidad de adquirir una gran cantidad de conocimientos y aprendizajes
para ser aplicados a la vida personal y profesional, ademas, permite mostrar las habilidades,
conocimientos y cualidades que se han podido adquirir durante la formacién universitaria, las

cuales a través del tiempo y con ayuda de las asesoras, van mejorando rapidamente.

Para poder realizar las funciones en la Oficina, desde el inicio se hace necesario hacer una
inmersion en lecturas enfocadas a la cooperacion internacional y sus actores involucrados con el

fin de poder entender y cumplir con las funciones y/o actividades designadas dentro de esta.

Palabras clave: Cooperacion Internacional, Agencia de Cooperacion Internacional, Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo, Agencia de Cooperaciéon Alemana GIZ, Plan de
Desarrollo, Metodologia ART, Transferencia de Conocimiento, Convenios.
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Introduccion

La Cooperacion Internacional nace como respuesta a las constantes guerras que se venian dando a
nivel mundial, hacia los afios 70, los paises de América del Sur comienzan a tener mayor relevancia
en la esfera internacional y empiezan las primeras dinamicas de colaboracion en términos de
cooperacion. En Colombia, los primeros indicios se dieron en los afios 50, con la creacion el
Consejo Nacional de Politica Econdémica y Social (Conpes) para que se encargara de la ayuda

técnica que provenia de otros paises y de instituciones de caracter internacional.

Debido a la gran dinamica que ha tenido la cooperacién internacional en el pais, en el afio 2011 el
presidente Juan Manuel Santos haciendo uso de sus facultades otorgadas por el Congreso, creé la
Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia (APC- Colombia), adscrita al
Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica, la cual gestiona, orienta y
coordina la cooperacién internacional publico, privada, técnica y financiera que reciba y otorgue

el pais.

En base a esto, en el gobierno de Alan Jara Urzola 2012- 2015, se crea la Oficina Técnica de
Cooperacioén Internacional, encargada de identificar y gestionar con las entidades nacionales la
cooperacion técnica para apoyar la gestion del departamento y sus municipios, coordinar con las
diferentes entidades de la administracion departamental acciones encaminadas a la busqueda de
recursos de cooperacion y a la consolidacién de alianzas estratégicas, identificar y promover
proyectos de cooperacién técnica internacional para el departamento, realizar el seguimiento y
evaluacion de los proyectos de inversion que cuenten con recursos de financiacion provenientes

de convenios de cooperacion.

La Gobernacion del Meta y la Camara de Comercio de Villavicencio, han firmado el convenio 677
de 2013 para potencializar la ayuda al desarrollo a través de la cooperacion internacional, la alianza
publico — privada y la formulacién de proyectos estratégicos para promover el territorio y como
resultado, en el marco de este convenio se han firmado 3 acuerdos con paises como México, Costa

Rica y Chile para la transferencia de conocimiento en temas de cluster, turismo rural sostenible y
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el sector hortofruticola respectivamente, ya que estos son los sectores econémicos vocacionales
del departamento del Meta a los cuales se les debe dar mayor impulso para obtener mejores

resultados en los préximos afios.
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Justificacion

La decision de realizar mis practicas empresariales como opcidn de grado nace de la necesidad de
poder complementar los conocimientos adquiridos como profesional de Negocios Internacionales
con la experiencia laboral, para que me permita tener una mayor vision de lo que este nuevo mundo

implica, sus responsabilidades y retos como profesional.

Trabajar en la Oficina Técnica de Cooperacion Internacional, a través de las diversas funciones
que desempefié, me ayudd a obtener nuevos conocimientos vinculados con relaciones
internacionales, proyectos, transferencia de conocimiento, organizaciones internacionales y a

identificar cuéles son los sectores vocacionales que tiene el departamento.
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1. Objetivos

1.1. Objetivo General

Fortalecer mis capacidades y conocimientos adquiridos durante mi formacion universitaria, a
través del buen desempefio de mis labores en la Oficina Técnica de Cooperacion Internacional
y asi prepararme para el mundo laboral y conocer otras areas en las cuales me puedo

desempefiar como profesional.

1.2. Objetivos Especificos

Fortalecer mis conocimientos en el &mbito de las Relaciones Internacionales con ayuda de las
diversas actividades que se desarrollan en la oficina.

Conocer y comprender la importancia de la Cooperacion Internacional en el departamento del
Meta.

Adquirir experiencia laboral en el ambito de los Negocios Internacionales para mejorar como
profesional.

Desarrollar con éxito las funciones que me fueron asignadas en la oficina.

Identificar los actores claves de la cooperacién internacional no solo en el departamento del

Meta sino también en Colombia.
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2. La Cooperacion Internacional en el Meta

En el afio 1990, en el departamento del Meta se iniciaron las primeras acciones de cooperacion
orientadas al ambito social, el primer proyecto que se llevo a cabo fue la construccion de un

centro de fisioterapia para adultos mayores en Villavicencio.

En 1998 con el mandato de Alan Jara como gobernador del Meta, se dio un mayor énfasis a la
cooperacion de tipo social, a partir de alli, se empezé a articular con Esparia, especificamente
con el ayuntamiento de Alcala de Henares el primer convenio para la ejecucion de 3 proyectos:
comedores poli funcionales para personas desplazadas o muy vulnerables, en barrios como
Villa Fabiola y Santafé, estos lugares no eran solo para que este tipo de poblacion recibiera
alimentos, sino también para que pudieran desarrollar actividades complementarias; un

gimnasio para personas discapacitadas y parques por la paz.

En ese mismo afio, a través de una alianza con Japdn, se gestion6 un proyecto llamado Distrito
de Riego del Ariari, sin embargo debido al cambio de gobierno y los analisis desde el gobierno

nacional respecto a la zona, hicieron que este proyecto dejara de funcionar.

En el afio 2001, la Cooperacidon Internacional se fue organizando mejor en el territorio nacional,
se creo la Accion Social y Cooperacion Internacional, con ello se debia definir un punto clave
en los lugares donde habia cooperacion internacional, de esta manera en el departamento del
Meta se designd a un profesional encargado de esta area, ubicado en la Secretaria de Planeacion,
ademas, se incluy6 en el Plan de Desarrollo el tema de cooperacién internacional y sus
respectivas lineas: ODM, ciencia y tecnologia, medio ambiente sostenible, gobernabilidad y

democracia y desarrollo productivo empresarial.

Entre en 2004 y el 2007, se empez0 a dar capacitaciones sobre cooperacion internacional, se
realizaron eventos de los cuales no se tiene nombre, en alianza con la Unillanos, se firmé un

convenio con Brasil y se empezaron a realizar las primeras movilidades internacionales.
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En el Plan de Desarrollo 2012 — 2015 “Juntos Construyendo Suefios y Realidades™ la

Cooperacidn Internacional se encuentra ubicada de la siguiente manera:

Eje 4: Accion Constitucional.

Estrategia 3: Generar sinergias con el sector privado y la comunidad internacional para

incrementar la disponibilidad de recursos de inversion social.

Programa 1: De la mano con el sector privado y la cooperacion.

Subprogramas:

1.

2
3.
4

Desarrollo institucional y la cooperacion
Formacion de capacidades en cooperacion e internacionalizacion
Fomentar la cooperacion y la internacionalizacion

Desarrollo de alianzas
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3. Gobernacién del Meta

3.1. Razén Social

La Gobernacion del Meta es una entidad territorial de caracter publico.

Area de desempefio laboral: Secretaria Administrativa de Planeacion Departamental.

Responsable en la seleccidn de practicantes:

Cuando inicié mi pasantia la persona a cargo era Hernando Martinez Aguilera, sin embargo

fue transferido de cargo y actualmente la persona encargada es William Cabrera Molano

Cargo: Director Departamento Administrativo de Planeacion Departamental

Oficina Técnica de Cooperacion Internacional

Jefe Inmediato: Asesora Alexandra Gonzalez Matis

Correo: Icamachog@meta.gov.co cooperacioninternacional@meta.gov.co

Direccion: Carrera 33 No. 38-45 Centro

Tel. (+57) 8 6818500 Ext. 405

3.2. Mision

El Departamento del Meta sustenta su mision constitucional en el ejercicio planificador, la

transparencia de sus procesos, el ejercicio pleno de los derechos ciudadanos, la organizacion

funcional, equitativa y cohesionada del territorio, sus autoridades y sus comunidades y una


mailto:lcamachog@meta.gov.co
mailto:cooperacioninternacional@meta.gov.co
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gestion orientada a resultados, buscando hacer realidad suefios individuales y colectivos a

partir de una redistribucion social de la riqueza del Meta.

3.3. Vision

Desde los postulados del Desarrollo Humano, en el 2015 el Departamento del Meta sera
reconocido nacional e internacionalmente por haber consolidado un nuevo modelo de
desarrollo caracterizado por la inclusion social, la educacién y el conocimiento, el respeto a
los DDHH vy el DIH, el reconocimiento a la diferencia poblacional, de genero, étnica y
territorial, al tiempo que avanza en la disminucion de la pobreza, el restablecimiento de los
derechos de las victimas del conflicto armado como contribucion a la construccion de paz
territorial, la atencion integral de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes mas vulnerables, la
seguridad humana, la proteccion del ambiente, mitigacion y adaptacion a los efectos del
cambio climatico, el restablecimiento de las y los campesinos como soporte de la seguridad

alimentaria y el crecimiento econémico organizado territorialmente y con beneficio social.

También habra consolidado su protagonismo como eje econémico fundamental para el pais
y tendra implementados modelos productivos alternativos de alta competitividad
internacional, aprovechando su diversidad de suelos, culturas y climas y su posicion
geoestratégica, en el marco de una vision de futuro posible y compartida por todas y todos los

metenses.

3.4. Organigrama

En la figura nimero 1 se puede observar la estructura organizacional del nivel central del
Departamento del Meta, teniendo en cuenta algunas modificaciones llevadas a cabo a través
del Decreto 0460 de 2012.
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3.5. Oficina Técnica de Cooperacion Internacional

Se crea por medio del Decreto 0460 de 2012, por el cual se modifica el nivel central del
departamento del Meta y se sefialan sus funciones:

1. Identificar y gestionar en las entidades nacionales Cooperacion Técnica para apoyar la
gestion del Departamento y sus Municipios.

2. Coordinar con las diferentes entidades de la administracion departamental acciones
encaminadas a la busqueda de recursos de cooperacion y a la consolidacion de alianzas
estratégicas, que contribuyan al cumplimiento de las competencias del Departamento.

3. Identificar y promover proyectos de Cooperacion Técnica Internacional para apoyar la
gestion del Departamento.

4. Realizar el seguimiento y evaluacion de los proyectos de inversion gque cuenten con
recursos de financiacidn provenientes de convenios de cooperacion, en coordinacion con
la Gerencia de Estudios Econdmicos y Politicas Publicas.

5. Coordinar con la Gerencia de Calidad, la definicidn y aplicacion de indicadores de gestidn
para los procesos de la dependencia y responder por las metas y los indicadores de gestion
contemplados en los planes indicativos y operativos, programas Yy proyectos de la

dependencia.
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4. Funciones Laborales

Practicante universitaria que desempefia labores como profesional de apoyo en la Oficina

Técnica de Cooperacion Internacional

4.1. Plan de trabajo

Actualizacién del mapa de cooperacion internacional, identificacion de operadores,

programas, proyectos y acciones de cooperacion internacional en el departamento.

Apoyo técnico y administrativo en las diferentes acciones propias de la oficina

Apoyo a procesos de movilidades internacionales "transferencia de conocimiento™ vy
seguimiento en la aplicabilidad de los conocimiento adquiridos en las diferentes movilidades
bajo el marco del convenio Camara de comercio 677 de 2013, en beneficio a los diferentes

sectores del Departamento del Meta.

Asistencia a talleres, reuniones y eventos para el aprendizaje de temas relacionados con la
Oficina de Cooperacion

Apoyo y seguimiento a las actividades en el marco del convenio 1066 del 2013 firmado entre

la gobernacion del meta y el PNUD.

Apoyo en la estructuracion de propuesta de internacionalizacion del departamento del Meta.

Apoyo en la iniciativa de la creacion de la politica publica de cooperacion internacional.

Otras actividades complementarias
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4.2. Horario de trabajo

Lunes a Viernes: 8:00 am a 6:00 pm
Sébados: 8:00 am a 12:00 m (teletrabajo)

4.3. Actividades ejecutadas

4.3.1. Actualizacion del mapa de cooperacion internacional, identificacion de
operadores, programas, proyectos y acciones de cooperacion internacional en el

departamento.

En el departamento del Meta existen varios proyectos manejados por Agencias de Cooperacién
Internacional, los cuales se han venido ejecutando desde hace varios afios atras, con el objetivo
de generar un impacto positivo y de cambio en la poblacion y demas actores involucrados como

entidades publicas y privadas.

Debido al rapido crecimiento de la cooperacion internacional en el departamento, se ha
generado la necesidad de llevar un monitoreo de los proyectos que se estan ejecutando en este

momento en el departamento del Meta, principalmente por 3 tres razones:

En primer lugar, la oficina técnica de cooperacion internacional como la encargada de
identificar y promover los proyectos de cooperacion internacional para apoyar la gestion del
departamento, debe tener pleno conocimiento de cuales son las agencias que se encuentran en
el territorio, quien financia los proyectos, en qué consisten, cuales han sido los avances o logros
hasta el momento, cual es el tiempo de duracion de estos, los sectores que se quiere impactar y

en que municipios se esta trabajando.

En segundo lugar, se pretende articular a las agencias y evitar la duplicacion de los proyectos,
para que estos no se enfoquen en la misma area y en cambio se dé la oportunidad de tratar
nuevas tematicas que incluyan otros municipios y otras poblaciones que ain no cuentan con

presencia de cooperacion internacional.
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Por dltimo, la identificacion de los proyectos y su respectiva recoleccion de informacion
permitié que se generara un espacio radial, en el cual se pueda dar a conocer a todas las personas
en que consiste la cooperacion internacional, cdmo nacid, como se esta trabajando, que paises
colaboran en la ejecucion de proyectos ya sea a través de recursos econdmicos y/o capacitacion

técnica y monitoreo.

Como profesional de apoyo de la oficina, me he encargado de recolectar la informacion més
relevante de cada uno de los proyectos de las agencias que me fueron asignadas, principalmente
a través de correos electronicos o reuniones personales con los coordinadores de los proyectos,

algunas de las agencias con presencia en el territorio son:

GIlZ, una agencia de cooperacion internacional alemana que se encuentra en Colombia desde el
afio 1965, con 150 expertos colombianos y alemanes trabajando en el territorio. En este
momento se encuentran en ejecucién dos proyectos: Sermacarena Il el cual tiene como objetivo
construir e implementar un modelo de gestién para el ordenamiento territorial en el AMEM con
plena participacion de las comunidades, regulando las actividades humanas y mantener la
estabilidad ecoldgica en el territorio; Prodes a su vez tiene 3 programas o subproyectos:
ecoturismo Cafio Cristales, produccién sostenible de leche y mercados campesinos; esta agencia
desde marzo del presente afio ha venido trabajando en la estructuracion de un nuevo proyecto
Ilamado Propaz con el objetivo de hacer acompafiamiento al Gobierno Nacional en la

construccién de la paz.

Colombia Responde junto con USAID, una agencia de cooperacion estadounidense, han
trabajado en el Celi Central, cuyo objetivo es fortalecer la presencia del Estado en los
departamentos de Tolima, Meta, Valle, Cauca y Caqueta y responder a las necesidades que
prioriza la comunidad, a través de un modelo participativo e incluyente como los talleres en

veredas que permitan identificar y ejecutar actividades a corto, mediano y largo plazo.

El gobierno de Suiza maneja proyectos relacionados con el fortalecimiento a la gestion de las

finanzas publicas y procesos de restitucion de tierras, instituciones internacionales como
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Naciones Unidas, los gobiernos de Paises bajos, México, Canada, Suecia, Holanda, entre otros,
tienen presencia en el departamento del Meta a través de sus proyectos que impactan
principalmente a la poblacion civil, las entidades publicas, el sector privado y sectores

econdmicos.

A través de mi labor en la oficina, he identificado que muchos proyectos estan concentrados en
municipios como Uribe, Mesetas, Vistahermosa, La Macarena, Lejanias, San Juanito, El
Calvario, Granada, Guamal, Puerto Rico, mientras que Mapiripan, Puerto Concordia, San
Martin y Puerto Rico tiene poca o nula cooperacion internacional que se deben a factores de

seguridad y/o infraestructura vial y tecnoldgica.

(Ver anexo 1)

4.3.2. Apoyo técnico y administrativo en las diferentes acciones propias de la oficina.

En la oficina técnica de cooperacion internacional, se realizan diferentes actividades que son
parte fundamental para el buen funcionamiento y logro de los objetivos de esta, es importante
hacer seguimiento continuo al correo institucional, en el que se reciben diariamente invitaciones
para participar en eventos tanto internos como externos en los que es fundamental la
participacion de algun representante de la oficina, especialmente porque estan relacionados con

proyectos ejecutados a través de convenios y con las agencias de cooperacion.

También se priorizan correos que estan relacionados con convocatorias, becas y premios
nacionales e internacionales, estas Gltimas provienen principalmente de paises como China,
India, Espafia, Tailandia e Israel, los cuales deben ser difundidos a los diferentes actores como:
las entidades publicas, incluyendo el personal de planta de la Gobernacion, entidades privadas,
la academia y de esta manera estimular la transferencia de conocimiento, el desarrollo personal

y profesional.

Ademas, con el seguimiento a los correos institucionales, se facilita el desarrollo y creacion de

una agenda semanal de la oficina y el intercambio de informacion respecto a las movilidades
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que se estan llevando a cabo. Por otro lado, también es importante la colaboracion en la
elaboracion de cartas institucionales dirigidas a embajadores, gobernadores, coordinadores,

gerentes de instituciones publicas y privadas, nacionales e internacionales.

4.3.3. Apoyo a procesos de movilidades internacionales ‘transferencia de
conocimiento™ y seguimiento en la aplicabilidad de los conocimiento adquiridos
en las diferentes movilidades bajo el marco del convenio Camara de comercio

677 de 2013, en beneficio a los diferentes sectores del Departamento del Meta.

La Gobernacion del Meta firmo el convenio 677 de 2013 con la Camara de Comercio de
Villavicencio, para potencializar la ayuda al desarrollo a traves de acciones de cooperacion
internacional y alianzas publico privadas, hacer acompafiamiento a la formulacion de

proyectos y ejecutar una agenda para promover el territorio.

En base a esto se han podido firmar convenios y acuerdos de Cooperaciéon Sur - Sur, que
consisten en la cooperacion técnica entre paises con el mismo o similar nivel de desarrollo y
que han logrado experiencias exitosas como lo son México, Costa Rica y Chile, en temas de
Clusterizacion, Turismo Rural Sostenible y el Sector Hortofruticola respectivamente, con los
cuales se esta trabajando para la transferencia de conocimiento, asistencia técnica y financiera
en estos temas, ya que se consideran potenciales de desarrollo econémico, social y ambiental

del departamento del Meta.

4.3.3.1.1. Movilidad de Costa Rica.

En el marco del Convenio 677 de 2013, la Gobernacion del Meta firmé un acuerdo de
cooperacion técnica con el Instituto Costarricense de Turismo para ejecutar el proyecto de
Turismo de Naturaleza y Rural Sostenible en el departamento del Meta, el cual se encuentra
enmarcado en el Plan de Desarrollo Departamental 2012-2015 “Juntos Construyendo Suefios

y Realidades™.
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El departamento del Meta fue escogido como departamento piloto para desarrollar el municipio
de la Macarena, por su gran potencial turistico, especialmente por su principal atractivo: Cafio
Cristales, sin embargo, como este no es el Unico destino existente, algunas instituciones de la
Macarena en alianza con la agencia de cooperacion alemana GlZ, estdn buscando la manera
de promocionar un conjunto de productos y servicios propios de este municipio, los cuales
sean reconocidos a nivel mundial y para lograrlo necesitan que sus comunidades estén

involucradas.

Es por esta razén que la experiencia costarricense juega un papel fundamental en este proceso,
brindando asistencia técnica a todos los actores involucrados en la Macarena, hasta el momento
se ha realizado la primer fase de la movilidad, en donde una comision colombiana con 14
personas, pertenecientes a diferentes instituciones como el Sena, Parques Nacionales
Naturales, el Instituto de Comercio y Turismo, la Gobernacion del Meta, Cormacarena,
Céamara de Comercio de Villavicencio, la Secretaria de Educacion, GIZ y delegados de la
cadena turistica en la Macarena, viajo a Costa Rica desde el 30 de agosto hasta el 05 de
septiembre, para aprender sobre turismo de naturaleza y rural en este pais.

La segunda fase de la movilidad se llevo a cabo en el mes de noviembre, en este caso una
comision de Costa Rica se trasladd a Villavicencio y posteriormente visité la Macarena para
vivir més de cerca la experiencia que ha tenido hasta el momento el municipio en cuanto a la
promocion del turismo, asi mismo los expertos costarricenses pudieran compartir su
experiencia en cuanto a la promocion de un destino turistico, la importancia de una

certificacion internacional en turismo sostenible y como crear una cultura turistica sostenible.

(\Ver anexo 2)

4.3.3.1.2. Movilidad de México.

La Gobernacion firmé un convenio con el estado de Nuevo Ledn, México para Fortalecer las
Capacidades Territoriales en Materia de Cluster y Parques Tecnologicos como Herramienta de
los Procesos Productivos y Competitivos del Departamento.
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Esta movilidad se llevo a cabo del 06 al 10 de septiembre, vinieron 3 expertos en los temas
objeto del acuerdo y compartieron su experiencia, la cual fue adquirida a lo largo de 12 afios,
desde que empez0 la estructuracion de su proyecto en el estado de Nuevo Leon, se basaron en
el modelo de la Triple Hélice, este involucra tres actores fundamentales: la academia, el sector
privado y el sector publico, promoviendo asi la competitividad, innovacién, una mayor
rentabilidad y calidad de los bienes y servicios y el mejoramiento del sector, a través de la
interaccion, confianza, compromiso, participacion y comunicacion entre las partes,
actualmente tiene 12 clusteres conformados y el Instituto de Innovacion y Transferencia de
Tecnologia de Nuevo Leon, como resultado de sus esfuerzos, hoy en dia su modelo y

experiencia es reconocida a nivel nacional (México) e internacional: Brasil, Colombiay Texas.

A este evento asistieron representantes de la academia y de los diferentes clUsteres
conformados en el departamento: snack y pan de arroz, fruticola, seguridad alimentaria,
turismo, TICS y Oil & Gas. En estas 2 movilidades, estuve apoyando en la asistencia a
reuniones a través de video Ilamadas, comunicaciones via correo electrénico con los expertos
extranjeros e incluso se le hizo acompafiamiento a los expertos una vez llegaron a la ciudad de

Villavicencio.

Una tercera movilidad que se manejo desde la oficina en el marco del convenio entre la Cdmara
de Comercio y la Gobernacion, fue con Chile, para potencializar el sector hortofruticola en el
Meta, a partir del convenio firmado con la Federacion Gremial de Productores de Frutas de
Chile FEDEFRUTA.

Este tipo de cooperacion, es de doble via, pues permite que paises como México, Costa Rica y
Chile, quienes fortalecieron sus capacidades, su tecnologia, sus conocimientos cientificos,
innovaron e involucraron a diferentes actores, replicaran sus experiencias exitosas en un pais
como Colombiay de la misma manera, pudieran conocer el trabajo que se ha venido realizando

en el departamento en estos sectores y como han contribuido con el desarrollo econémico.

(Ver anexo 3.)
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4.3.4. Asistencia a talleres, reuniones y eventos para el aprendizaje de temas

relacionados con la Oficina de Cooperacion.

Para la Oficina de Cooperacion es de vital importancia que los pasantes profesionales, asistan
a las diferentes reuniones, talleres y/o eventos que se programan o a los cuales invitan a la

oficina, para que enriquezcan sus conocimientos profesionales.

He tenido la oportunidad de asistir a reuniones programadas por la agencia de cooperacion
alemana GI1Z, relacionadas con los proyectos que manejan en el departamento como es el caso
de la Mesa de Turismo Ruta Sierra de la Macarena, la cual se cre6 para identificar los retos,
crear una vision y una misién a 5 afios, que involucra no solos a las instituciones de caracter
publico o privado, sino también a la poblacion de los diferentes municipios que conforma la
Sierra de la Macarena como destino turistico. Al finalizar las jornadas, cada actor se
compromete con su labor para resolver problematicas referentes a capacitaciones,
infraestructura tecnoldgica, cultura ambiental y sostenible, certificaciones de calidad, entre

oros.

(Ver anexo 4.)

Otra reunién en la que he participado esta relacionada con el proceso de paz, alli se dié a
conocer cuales han sido los acuerdos establecidos hasta el momento por el Gobierno Nacional
y las FARC en la Habana, Cuba; estos se han centrado en 3 enfoques: bienestar de la poblacion
para garantizar los derechos y bienestar de la poblacion rural, el enfoque territorial que permita
garantizar el acceso a los servicios publicos y por ultimo la apuesta por la agricultura familiar.
A este evento asistieron instituciones educativas, la Cruz Roja, la Policia Nacional,

Universidades, la Gobernacion, el Ejército Nacional, entre otros.

Como los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) ya finalizaron, en las instalaciones de
la Gobernacién se llevo a cabo una reunion para socializar cuél fue el avance en el Meta a lo

largo de esos 10 afios que se establecieron como meta para su cumplimiento y porqué ahora
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han pasado a llamarse Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), haciendo mayor énfasis en

el tema medioambiental, con 17 objetivos y 169 metas por cumplir al 2030.

(Ver anexo 5.)

En Colombia existe un programa de Negocios Verdes e Inclusivos, el cual busca que aquellas
actividades en las que se ofrecen bienes y servicios generen impactos positivos e incorporen
buenas practicas no solo ambientales sino también econémicas con un componente de
inclusion social, en el mes de octubre se llevé a cabo una reunion en las instalaciones de
CORMACARENA, en la cual se di6 a conocer para aquellas personas que asisten por primera
vez, en qué consisten los negocio verdes, y cuales han sido los avances hasta el momento en el
departamento, se inicié con una convocatoria de 50 empresas locales, a las que se les ayudo
con asistencia técnica, sin embargo a traves de un largo proceso, solo 5 empresas lograron

certificarse como Negocios Verdes

Para mi, siendo la primera vez que asistia a esta reunion, fue preocupante el saber que solo 5
empresas locales son ahora negocios verdes. Existe aun un largo camino por recorrer en este
tema y lograr que muchas mas empresas se vean beneficiadas, para ello, es importante
reconocer el potencial que tiene este tema en el departamento dada su vocacion productiva,
ademas de la articulacion y vinculacion con nuevos actores interesados en torno a este

programa.

(Ver anexo 6.)

Todas estas reuniones y talleres a los que pude asistir, fueron muy fructiferos para mi
conocimiento como profesional en Negocios Internacionales, porque me brindaron la
oportunidad de conocer diferentes tematicas que se vienen trabajando en la region, las cuales
desconocia y que ahora me ratifican, que en el departamento del Meta si hay campos en los
gue me puedo desenvolver, ademads de que he conocido procesos importantes de

internacionalizacion de la region que se vienen trabajando desde hace unos cuantos afios pero
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que sin embargo estos no son muy conocidos por la comunidad en general, a menos de que

directa o indirectamente se tenga alguna relacion con el desarrollo de los mismos.

4.3.5. Apoyo y seguimiento a las actividades en el marco del convenio 1066 del 2013

firmado entre la gobernacion del meta y el PNUD.

La Metodologia de Articulacion de Actores y Redes Territoriales (ART), como estrategia del
PNUD para la paz, el desarrollo y la reconciliacion, pretende fortalecer las capacidades
nacionales institucionales y el papel de las comunidades locales en los procesos de desarrollo,

para poder alcanzar la paz y los ODM.

Este proyecto en Colombia se ha implementado en 5 departamentos: Meta, Choco, Norte de
Santander, Cordoba y Caqueta. En el departamento del Meta, debido a los antecedentes de
violencia por conflicto armado y en visperas de un tratado de paz, para poder implementar
esta metodologia se realizaron dos reuniones a las cuales asisti y permitieron la identificacion
de unas lineas temaéticas: victimas, medio ambiente y conservacion, desarrollo territorial
sostenible, educacién, seguridad y convivencia, derechos grupos poblacionales sobre las

cuales se trabajo.

Con el objetivo de coordinar entre los diferentes actores y facilitar la toma de decisiones para
su implementacion, se cre6 el Grupo Técnico de Trabajo, conformado por: IPD Consultores,
Unillanos, SENA, Cordepaz, Pastoral Social, la Alcaldia de Villavicencio, el PNUD vy

Gobernacion del Meta.

Para la implementacién de la metodologia, se escogieron 5 municipios del departamento:
Villavicencio, Acacias, Granada, Puerto Gaitan y Puerto Rico, estos fueron escogidos

teniendo en cuenta las siguientes variables:

Indice de desarrollo rural
Afectacion del conflicto

Municipio que agrupa la dindmica de la poblacion
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indice de desarrollo territorial

Participacion de la cooperacion

Hasta el momento, se realizaron gran parte de las reuniones en los municipios y se pudo
identificar la acogida que ha tenido esta metodologia en la comunidad y en las instituciones
municipales, los cuales estan dispuestos a contribuir para que haya una mayor articulacion de

la cooperacion internacional en el territorio.

A este trabajo se le ha estado haciendo seguimiento muy de cerca, ya que a finales del mes de
noviembre de este afio, vence el plazo para su implementacién, desde la Oficina Técnica de
Cooperacion Internacional se han apoyado todas las actividades necesarias para que se pueda
lograr el objetivo, desde envio de correos electronicos a los diferentes involucrados, llamadas
telefonicas confirmando asistencia, solicitando datos de contacto, dando a conocer la
metodologia para generar interés en los actores, tomando de decisiones en las reuniones, entre
otras. Se espera que si no se puede lograr el objetivo, por lo menos en el nuevo gobierno, se
tenga en cuenta el trabajo que se ha venido realizando y poderle dar continuidad.

(Ver anexo 7.)

4.3.6. Apoyo en la iniciativa de la creacién de la politica publica de cooperacion

internacional.

Debido a que el departamento del Meta cuenta con grandes aportes por parte de agencias de
cooperacion internacional para ejecutar proyectos en los diferentes municipios y han
aumentado las alianzas con instituciones nacionales e internacionales, se ha identificado la
necesidad de crear una Politica Publica de Cooperacion Internacional, sin embargo como
estamos en un periodo de cambio de gobernantes, el poder implementarla en estos momentos
es un proceso tedioso, es por esto que desde la Oficina Técnica de Cooperacion Internacional
con mi apoyo Y el de las otras pasantes, estuvimos realizando un borrador del diagnéstico para
dicha politica, en el cual se hace un breve resumen de lo que ha sucedido en torno a este tema

en el departamento en los Gltimos afios y exponiendo las razones para su creacion.
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Considero este aporte muy valioso, ya que fue a partir de los conocimientos que adquiri como
pasante y espero que en algun momento este documento base sea implementado por los

préximos gobiernos.

4.3.7. Otras actividades complementarias.

Adicional a las funciones pre establecidas en la oficina, también estuve apoyando otros
procesos importantes como el poder ultimar detalles para la firma del convenio entre la
Gobernacion del Meta y la Universidad Santo Tomas Villavicencio, gracias a esto, fue mas
facil informar a los estudiantes no solo de Negocios Internacionales, sino también de Derecho
y Contaduria Publica que habian vacantes disponibles para pasantes en la institucion, teniendo

en cuenta los términos del convenio.

Ayudé con algunos registros de fotos y grabaciones que debian hacerse en las emisiones del
programa radial "Hablemos de Cooperacion™, el cual se emite todos los miércoles de 11:00 am
a 12:00 m para dar a conocer a la comunidad las diversas acciones y proyectos que se

desarrollan en el departamento en materia de cooperacion internacional.

(Ver anexo 8.)

Por ultimo contribui con el desarrollo de un curso virtual llamado “Fundamentos de
Cooperacién Internacional para el Desarrollo Edicion 1" ofrecido por el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) para afianzar los conocimientos adquiridos en temas de cooperacion
internacional y poder conocer como su dinamica y paradigmas han cambiado en los Gltimos
afios, como resultado del crecimiento integral de paises en desarrollo que promueven el
beneficio mutuo, el respecto por los asuntos internos de cada Estado y el logro de los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

(Ver anexo 9.)
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4.4. Condiciones del trabajo

Cuando inicié mis préacticas en la Oficina Técnica de Cooperacion Internacional, se estaba
gestionando la posibilidad de firmar un convenio entre la Universidad Santo Toméas y la
Gobernacion del Meta, a través de la Dra Leticia Camacho, una de las pasantes anteriores a mi

ingreso y el profesor Alejandro Quifionez.

Las condiciones adquiridas a través del contrato entre la Gobernacion del Meta y la Universidad
como Profesional de Apoyo de Negocios Internacionales en la Oficina Técnica de Cooperacion
Internacional es una Practica y/o Pasantia no remunerada, debido a esto, es requisito obligatorio
tener un seguro médico, ademas, no se nos permite realizar viajes a diferentes ciudades para
asistir a talleres o reuniones relacionadas con la Oficina porque no hay afiliacion a riesgos

profesionales.

4.5. Objetivos del cargo

e Tener conocimientos en el campo de las Relaciones Internacionales

e Conocer los diferentes convenios que ha firmado la Gobernacién con instituciones
nacionales e internacionales

e Conocer e identificar cuales son las funciones propias de la Oficina Técnica de
Cooperacion Internacional

e Hacer seguimiento a los correos institucionales

e Realizar bases de datos de actores que tiene relacion estrecha con la Oficina

e Apoyar la logistica de las movilidades internacionales

e Aprender y conocer las instituciones, agencias de cooperacion internacional que trabajan
articuladamente con la Oficina

e Conocer los proyectos que se estan ejecutando en el departamento del Meta por parte de
agencias de cooperacion internacional

e Apoyar el proceso de implementacion de la Metodologia ART en el departamento del Meta

e Elaborar cartas de solicitud de la Oficina a otros entes
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e Asistir a reuniones y talleres relacionados con los temas que se manejan en la Oficina de
Cooperacion
e Acompafiar los procesos de internacionalizacion y transferencia de conocimiento del

departamento del Meta

4.6. Gestion del cargo

Cuando inicié mi practica empresarial, durante una semana estuve en proceso de capacitacion
de las principales actividades que se desarrollan en la oficina, sin embargo el proceso de
adaptacion es aproximadamente de un mes, esto se debe a la complejidad y cantidad de temas

que se manejan a diario en temas de cooperacion internacional.

Durante mi proceso de adaptacion, fue fundamental el poder conocer mi lugar de trabajo, para
ello fue necesario acudir a la lectura del Plan Departamental de Desarrollo, consultar las paginas
web de la Gobernacion del Meta y la APC-Colombia que es la Agencia Presidencial para la
Cooperacién Internacional en Colombia, la ACI de Medellin, los convenios entre la
gobernacién con la Camara de Comercio de Villavicencio y el PNUD, la metodologia ART, la
Declaracion de Paris, los ODM y ODS, y las agencias de cooperacion internacional que estaban

a mi cargo.

También fue crucial el poder asistir a todas las reuniones que se realizaron durante el tiempo
que hice parte de la oficina, no solo porque contribuyé con mi aprendizaje, sino también porque
me permitio tener un panorama de las actividades y proyectos que se estan ejecutando en el
departamento, aunque algunas veces iba en compafiia de la Dra Alexandra Gonzéalez y/o la Dra

Leticia Camacho, en otras asistia sola por cruce de agendas o ahorro de tiempo.

A pesar de que las instalaciones son amplias, la oficina tiene un espacio reducido teniendo en
cuenta la cantidad de pasantes que habia al inicio de mi practica, sin embargo cada una tuvo su
espacio de trabajo y cada quien llevaba su propio computador, debido a las dificultades en

cuanto a dotacién de equipos.
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Casi la mayor parte del tiempo no tuvimos acceso a teléfono para realizar llamadas nacionales
e internacionales, servicio que dificultd las labores de comunicacion entre la oficina y demas
actores, ya que en su mayoria fue por correo electrénico y no siempre se obtenia una respuesta
oportuna, solo unas pocas semanas antes de terminar, se pudo habilitar su uso. Contabamos con
una buena conexion a internet que facilitaba las labores de envio y recepcién de correos,
investigaciones en determinado temay la realizacion de cursos virtuales. El ambiente de trabajo
en la oficina es agradable, lo que facilita el cumplimiento de mis funciones, ademas de tener el
apoyo y una buena comunicacion con las Dras. Alexandra Gonzalez, Leticia Camacho y mis

comparieras pasantes.

4.7. Dificultades de la gestion

En la siguiente figura estan las dificultades que identifiqué durante mi labor como Profesional
de Apoyo en la Oficina Técnica de Cooperacién Internacional y que por lo tanto hace complejo
el buen cumplimiento de las labores no solo para las pasantes sino también para la asesora

Alexandra Gonzélez y la profesional universitaria Leticia Camacho a pesar de que hubo mejoras

al cambiar a las nuevas instalaciones de la Gobernacion.

Figura 2. Dificultades de la gestién del cargo

/

Teléfono inhabilitado para
llamadas nacionales e
internacionales

No hay afiliacion a riesgos
profesionales, limitando la
labor de pasantes para
asistir a eventos de
capacitacion

Poco espacio en la Oficina
Técnica de Cl

Falta de equipos de
cémputo, especialmente
para las pasantes

Fuente: Elaboracion propia.
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5. Aportes

Mis aportes a la Oficina de Cooperacién Internacional fueron:

e Recolectar informacion de las agencias de cooperacion internacional que manejan
proyectos en el departamento del Meta, asi mismo elaborar una propia base de datos
en Excel sobre cada uno de estos proyectos, con su tiempo de ejecucion, sectores de
impacto, avances, municipios en los cuales tienen presencia, datos de contacto, entre

otros.

e Apoyar en los procesos requeridos para que se llevaran a cabo y con éxito las
movilidades internacionales, especialmente las de Costa Rica y México, a las cuales

les hice seguimiento y estuve continuamente en contacto con las partes involucradas.

e Realizar un curso virtual sobre Cooperacion Internacional, como apoyo para el
fortalecimiento de los conocimientos adquiridos durante mi labor como pasante

profesional de apoyo.

e Elaborar un informe para la APC sobre la Cooperacion Sur — Sur segun el convenio
que se tiene con Costa Rica, detallando las actividades, objetivos y resultados que se

dieron a partir de las dos movilidades que se llevaron a cabo.

e Elaborar un diagnostico de la cooperacion internacional en el departamento, con los
respectivos proyectos y agencias que los ejecutan como insumo para una posible

politica publica de cooperacion internacional en el departamento del Meta.
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Conclusiones

En conclusion, la practica empresarial como opcion de grado me permitié adquirir experiencia
laboral e identificar mis puntos fuertes y débiles como profesional y obtener habilidades personales

y profesionales que en el futuro me permitiran tener un mejor desempefio laboral.

Como profesional en Negocios Internacionales, destaco mi labor como pasante profesional de
apoyo desempefiada con gran compromiso, responsabilidad, dedicacion y disposicion para
aprender y recibir criticas constructivas, que me permitan mejorar y crecer como persona y como
profesional, cabe destacar que la Oficina es un lugar apto para desempefiarse como profesional en
Negocios Internacionales ya que permite ampliar conocimientos en el ambito de las Relaciones
Internacionales, tener contacto con una gran cantidad de agentes importantes para el departamento
y permite un mayor conocimiento y sentido de pertenencia por la region y mas especificamente

por el departamento del Meta.

La Oficina Técnica de Cooperacion Internacional es un actor fundamental gracias a la gran gestion
que realiza para establecer alianzas y convenios con instituciones de caracter nacional e
internacional, para la ejecucion de proyectos, transferencia de recursos y de conocimientos que

puedan ser adaptados y aplicados en la region como sucedi6é con México, Chile y Costa Rica.
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ANEXos

Anexo 1. Base de datos de las Agencias de Cooperacion Internacional con proyectos en el departamento
del Meta
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Fuente: Elaboracion propia

Anexo 2. Movilidad de Costa Rica, comunicaciones con el enlace de Costa Rica e invitacion al evento Buenas

Practicas de Manufactura en Villavicencio con expertos costarricenses

La Gobernacién del Meta y la Camara
de Comercio de Villavicencio con el
apoyo de la Cooperacion Alemana GIZ

Invita 31 Panel

BUENAS PRACTICAS Y
SOSTENIBILIDAD TURISTICA

Fecha:vierncs, 20 do Nonembio 00 2015
Lugar:Hoel Estelar Vilavicencio
B0 am 3 400pi

Confimar asistencia: cooperacionintemnacionai@meta gov.o

& € i oo

En el marco del convenio de asociacién 677 de 2013

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 3. Movilidad de México, transferencia de conocimiento en temas de clusterizacion

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 4. Reuniones de la Mesa Técnica de Turismo Ruta Sierra de la Macarena

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 5. Reunion sobre los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)
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al ""\I L€ u.\"\. N\

Vi ..W"' L

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 6. Reunién en Cormacarena sobre Negocios Verdes e Inclusivos.

Fuente: Mateo Torres, Consultor GI1Z Negocios Verdes e Inclusivos.
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Anexo 7. Reunién Grupo Técnico de Trabajo para la implementacion de la Metodologia ART

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 8. Emisiones del programa radial "Hablemos de Cooperacién”

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 9. Curso virtual "Fundamentos de Cooperacion Internacional para el Desarrollo Edicién 1

fin.de. org

(Importants- indiqus el nombrs del curso)

4 ADMINISTRACION

~ Administracién del curso
EA calificaciones

» Ajustes de mi perfil

£ PERSONAS

3 Participantes

4 USUARIOS EN LINEA

(altimos 5 minutos)
iR Alexandra Gonzalez Matis

@ NTrade -

Un portal comprensivo juntando informacion Sobre 13 inteqraciin

América Latina y ol Cart iado por &l

)

Del 9 al 15 de noviembre

Tutor- Fernando Prada

L. Foro de dudas del médulo 2

o Una vez haya finalizado la lectura del "Mddulo 2" podra continuary acceder a las siguientes actividades del curso,
l ‘hasta entonces no tendra acceso al resto de contenidos.

% Documentacién

B Médulo2

B Plan de Actividades Médulo 2

EJ' Actividades
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