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Resumen:

El presente plan de mejora tiene como objetivo desarrollar e implementar el médulo de
contratos de SAP Ariba localmente en el cluster de Andina, Panama, Per( y México,
aprovechando la licencia global de SAP Ariba con la que cuenta GEA a nivel mundial. El
proposito es tener todos los contratos locales en la nube, optimizar el seguimiento de fechas e
informacion relevante de los contratos y pélizas derivadas de las 6rdenes de compra, facilitando
un control ordenado y riguroso para los proveedores del area de compras y abastecimiento de la

compaiiia.
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Introduccion:

El desarrollo de las préacticas profesionales es el paso mas importante dentro de la
trayectoria de la universidad, puesto que se colocan en préctica los conocimientos y habilidades
adquiridas a lo largo de la carrera universitaria. Ademas de enfrentarse al ambiente laboral y

todos los desafios que esto implica.

En el presente plan de mejora se especifica el desarrollo e implementacion del médulo de
SAP Ariba para el control y seguimiento de contratos de proveedores desde el area de compras

de la compafiia GEA en sus locaciones: Colombia, Panama, Pert y México.

Esta compafiia con sede en Colombia, me da la oportunidad de ser parte del equipo de
compras desarrollando el rol de compradora operacional, lo cual me permite tener experiencia en
el area de compras encontrando la oportunidad de mejora en el ambito de contratos de
proveedores, en el desarrollo del médulo de SAP Ariba con el fin de tener en la nube todos los
contratos firmados y pélizas generadas de los diferentes proveedores para los diferentes
proyectos, con el fin de tener un control sobre las fechas de emision y fechas de vencimiento

recibiendo una notificacion en automatico desde SAP Ariba.

GEA es una compafiia global con amplia experiencia en el sector de alimentos, bebidas
alcohdlicas y no alcoholicas, farmacéutico y demas sectores de la industria, lo cual requiere que
localmente cada entidad tenga un control riguroso y centralizado de los proveedores
seleccionados en sus licitaciones y sus contratos con las debidas obligaciones legales y

comerciales.
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1. La Empresa:

1.1. Aspectos generales
GEA es uno de los mayores proveedores mundiales de sistemas para los sectores de
alimentos, bebidas y farmacéutico. La cartera incluye maquinaria y plantas, asi como tecnologia

avanzada de procesos, componentes y servicios integrales. Guiados por un fuerte sentido del



propdsito, con mas de 18.000 empleados que trabajan para mejorar la sostenibilidad y la

eficiencia de los procesos de produccion en todo el mundo (GEA, 2024).

1.1.1. Mision, Visiony Valores

1.1.1.1 Misién:

GEA se enorgullece de servir a clientes de todo el mundo en las industrias alimentaria,
de bebidas, quimica, farmacéutica, de procesamiento de productos lacteos, ganadera y marina.
Muchos de estos sectores estan experimentando un enorme crecimiento dadas las tendencias
mundiales y otros factores socioeconémicos, lo que contribuye a los sélidos resultados de GEA.

(GEA, 2024).

1.1.1.2. Visién

La estrategia para los préximos cinco afios, Mission 26, se basa en reforzar nuestra
posicidn en estas industrias clave, al tiempo gue nos centramos en palancas definidas para
acelerar el crecimiento rentable y servir mejor a nuestros clientes. Proteger a las generaciones
futuras aportando soluciones sostenibles a las industrias de la nutricién y farmacéutica (GEA,

2024).

1.1.1.3. Valores

Responsabilidad.
Integridad.
Diversidad.
Pasion.

Excelencia.



1.1.2. Ubicacion Geogréfica
La sede principal se encuentra ubicada en Dusseldorf, Alemania, GEA cuenta con varias
fabricas y sedes de comercializacion a nivel mundial. dentro de las cuales se encuentra la filial de

Bogota, Colombia con razon social GEA Andina SAS desde donde se realiza el plan de mejora

en mencion.

Ubicacion: Calle 93 #12-14 oficina 501, Edificio Tempo 93, Bogota, Colombia.

Figura 1l
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Nota: Google. (s.f.). [Mapa de Bogota, Colombia en Google maps]. Recuperado el 22 de
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1.1.3. Estructura Organizativa

Figura 2

.@ Klebert, Stefan
® () GEA Group
E.- Martinez, Alvaro
r. I_-.:_F-i.—F.:) F-cs.’..r-;.; Board - CEC
J Celedon, Sergio
o .::,-._-' = ddle America

3 Otero, Ximena
( E:": """-"‘". :.'_ .-"]'

@® (R-LAM-4) Andean & C

Subordinaciones directas de Otero, Ximena (14

e Huerta, Marco ’ Forero Montaria, Fabian o Leal, Laura
Strategic Buyer Mechanical C (-} Operational Buye (] Operational Buye

o Torres, Juan Carlos §  Paniagua, Raul JM  Meneses, Jessica
Manager Logistics Middle A @@ Operstional Buye Operational Buye
T Islas, Jorge , Santos, Samuel ’9 Velazquez, Edgar
© Strategic Buyer Indirect - Mex Senior Strategic Buyer - SAP Consultant
’ !.ir\aref, Daniel . LT ‘I'arazona_, Luis i MA f\badia, M_ariana
% F __:.'."_._'T ent _".1_.: . a dual Lontnbuto Uper o perational buye

Nota: Elaboracion propia con base en el organigrama de la compafiia GEA Andina SAS

1.1.4. Unidad o Departamento en el que se desarrolla la préactica

El desarrollo de la préctica profesional se realizo en el &rea de apoyo de Supply Chain,
Compras donde se tiene el control de todas las licitaciones, desarrollo y manejo de los
proveedores locales e internacionales, negociaciones con proveedores, generacion de contratos,

seguimiento a las fechas de entrega y control de presupuestos y ahorros de los proyectos.



Asi mismo, es el departamento que genera 6rdenes de compra en SAP P11, PLB y P16 de
las diferentes areas de negocio de la compafia como lo son: LPT (Liquid and Power
Tecnologies), SFT (Separation and Flow Technologies), FHT (Food and Healthcare

Tecnologies) e indirectos (Real Estate, Professional services, HR/Legal/QHSE Services).
1.1.4.1. Analisis DOFA

Figura 3
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En el analisis DOFA realizado sobre el departamento de compras, se destac6 como una

fortaleza significativa el poder de negociacion frente a los proveedores. GEA Andina es lider

local en las industrias anteriormente mencionadas gestionando proyectos tanto en Colombia
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como en Centroamérica, convirtiéndose en una empresa con poder de negociacion y liderazgo
significativo dandole una ventaja competitiva crucial. De igual manera, los compradores
estratégicos tienen conocimientos técnicos y comerciales suficientes para negociar y lograr

ahorros significativos en las categorias de cada proyecto y en la categoria global de compras.

Conocimientos en los precios del acero, proveedores estratégicos, division de las
cotizaciones en precios de mano de obra, tangibles y materiales, son algunas de las
caracteristicas que se tienen en cuenta para seleccionar el mejor proveedor en cuanto a

precio/calidad y tiempo de entrega.

2. Planteamiento de plan de mejora de las practicas profesionales

2.1. Planteamiento central del informe de précticas profesionales

El siguiente plan de mejora esta enfocado en el desarrollo e implementacion local del
maodulo de contratos en SAP Ariba, tomando como base la licencia de este software global que
tiene GEA global con el fin de almacenar los contratos celebrados y pélizas emitidas con los
distintos proveedores de los diferentes proyectos que se llevan a cabo desde las filiales de GEA
en Colombia, Panama4, Per y México. Esto permitira el control y el seguimiento adecuado a los

documentos y las fechas de expiracion.

Para el buen desarrollo de este plan de mejora se requiere principalmente tener los
conocimientos suficientes sobre la funcionalidad de la herramienta, trabajando en conjunto con
el equipo de GEA Global para determinar la mejor manera de implementarla a nivel local.
También es importante establecer un seguimiento a los contratos antiguos y nuevos a medida que

se ejecutan. Paralelamente, se requiere una excelente comunicacion con el equipo de compras
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estratégicas, quienes son responsables de negociar, elaborar los contratos y subir la informacion

a SAP Ariba.

2.2. Importancia, limitaciones y alcances del trabajo de préacticas profesionales.

La importancia de la elaboracion de este plan de mejora es la necesidad de tener el
control de los contratos y polizas préximas a vencer recibiendo un email de notificacion
automatico por parte de SAP Ariba, con el fin de hacer un seguimiento adecuado y poder tomar
las acciones necesarias y requeridas sobre los contratos (renovacion, expiracion y/o revision

general).

Asi mismo, tener todos los contratos y po6lizas en la nube y en una sola base de datos
global, permite que pueda ser consultada y visualizada por todos los funcionarios de compras de

GEA.

Esta implementacion se realiza Unicamente en GEA Colombia, Panam4, Perd y México.

El alcance es de contratos locales y regionales que se celebren con proveedores y/o

terceros.

2.3. Objetivos

2.3.1. Objetivo General

Desarrollar el modulo de contratos de SAP Ariba en GEA Colombia, Panama, Pert y
México, con el fin de recibir una notificacion automatica del sistema que muestre con

anticipacion la fecha de vencimiento del contrato.

2.3.2. Objetivos Especificos
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2.3.1.1. Implementar las funciones del modulo contratos con forme a requerimientos y

funcionalidades apropiados del Equipo GEA.

2.3.1.2. Elaborar una guia de uso de la herramienta del nuevo modulo a gestionar desde el

equipo de compras.

2.3.1.3. Realizar el cargue de la informacion de los contratos activos para poder

visualizar vencimientos en tiempos adecuados.

3. Plan de Mejora

3.1. Propuesta de mejora

El siguiente plan de mejora se desarrolla en el equipo de compras principalmente
compras estratégicas quienes son los que realizan las negociaciones con los proveedores y
cierran los contratos con los proveedores seleccionados. Estos contratos son debidamente
diligenciados y firmados de acuerdo con el bien o servicio adquirido y la legislacion aplicable.

Asi como las especificaciones técnicas y comerciales acordadas con el proveedor.

Este plan de mejora se desarrollada debido a la falta de control, seguimiento y
organizacion de los contratos celebrados junto con las pdlizas correspondientes después de que
finaliza el proceso de diligenciamiento y firmas por las partes involucradas, ya que no se tiene un
seguimiento a las fechas de caducidad de los contratos ni se tienen centralizados todos los
documentos en una sola base de datos que permita la revision y la consolidacion de la

informacion.

Actualmente, se lleva un Excel que es diligenciado manualmente por el equipo de

compras donde se detalla la entidad por la cual se celebra el contrato, la linea, el concepto
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detallado, proveedor, tipo de contrato, comprador que lleva a cabo el proceso, numero de orden

de compra, valor, moneda, fecha de inicio, fecha de finalizacion, estado, pélizas y sus fechas.

Figura 4
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Nota: Elaboracion propia, documento de Excel “0. CONTRATOS GEA MIDDLE

AMERICAS2”

No obstante, en este Excel no se realiza ningun tipo de seguimiento y no es practico ni
funcional para el equipo de compras revisar todos los dias ni semanalmente todos los contratos
alli diligenciados manualmente para conocer su fecha de vencimiento y poder tomar acciones
preventivas de acuerdo con el avance del proyecto o entrega del bien y/o servicio. Asi mismo, no
es confiable diligenciar manualmente esta informacion en una base de datos compartida ya que

se puede borrar o eliminar, asi como los contratos firmados no estan compartidos para todo el
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equipo encontrandose en locaciones diferentes, dificultando la basqueda y el analisis de los

mismos.

Para dar solucion a esta problematica, se realiza la propuesta de implementar el modulo

de contratos de SAP Ariba con la licencia global que tiene GEA a nivel global desde casa matriz.

Se realiza una basqueda e investigacion con el apoyo de personal de GEA en diferentes

paises para habilitar y configurar el modulo de contratos en SAP Ariba localmente.

El acceso local a esta plataforma se solicita a traves de un ticket de IT de GEA Global

para darle los permisos y el acceso a los compradores operacionales y estratégicos.
Se deben considerar dos grandes submddulos; contratos y proveedores.

Figura 5
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Nota: Aplicativo SAP Ariba (ARIBA, s.f.)



15

En el submddulo de proveedores se visualizan los proveedores creados, su ID Unico y su

contacto.

En el submddulo de contratos es en el cual el comprador estratégico crea un nuevo
contrato a través de un formulario que le solicita los datos del contrato que esta gestionando, las
fechas de inicio y caducidad, al igual que informacion especifica del proveedor y la adicion del

equipo de trabajo de compras para gque tenga acceso a este.

- ~ -
GEA 2 0 o wu a
. . . o
Crear espacio de trabajo de contrato (adquisicion) ‘ Cancelar ‘
&
Para crear un espacio de trabajo de contrato de adquisicién, especifigue los campos siguientes. Las plantillas utilizadas para construir el espacio de trabajo del contrato de adquisicion aparecen  More
Nombre: * | Untitled Contract Workspace (Procurement) +
Descripcion —tamaio— ¥ —fuente — =
D relacionado:
Copia del contrato (sin valor) ~
Proyecto de prueba: * si No (i
Tipo jerarquico Acuerdo independiente Tipo de término: * Fijo v
Tipo de contrato: * | No hay opcién v G Fecha de entrada en vigor: * =] - @’3

Nota: Aplicativo SAP Ariba, seccidn creacion contrato.

Figura7
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Entidad Juridica Firmante:  (sin valor) [ Seleccionar ] Fecha de caducidad: * | 07/31/2024

Proveedor: * | (no value) i Periodo de notificacién (en dias)
Mimero DUNS: *
Partes afectadas: | (no value)
Mercancia: * | (no value)
Alcance del contrato: * | No hay opcion

*| (no value)

Regiones:
Departamer tos: * (no value)

Proyecto predecesor (sin valor) A

Proyecto de Solicitud de Participacion:

Nota: Aplicativo SAP Ariba, seccidn creacion contrato.

Una vez son diligenciadas las fechas de inicio y caducidad, se genera un nuevo campo

denominado “Periodo de notificacion (en dias)” en el cual se diligencia el nimero de dias que

desea el comprador que SAP Ariba le avise y/o notifique por medio de correo electrénico

automatico la caducidad del contrato y/o p6liza. Esto permite que se reciban alarmas del sistema

ciertos dias antes y con recordatorios cada 7 dias.

Figura 8

Atributos de la duracion del contrato
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Ejemplo contrato CW45639 - FA-FIELD ASSEMBLY- HELIODORO CUANDON

GUTIERREZ- CONT. SAP Ariba GEA.

Nota: Aplicativo SAP Ariba, seccion creacion contrato.

Una vez es diligenciado el formulario en su totalidad y cargado el contrato firmado como
adjunto, la plataforma genera un ID Unico para cada contrato y lo almacena en el banco de
contratos de GEA a nivel global, permitiendo tener toda la informacion y documentos en un solo
lugar cumplimiento con las politicas internas de la compafiia. Asi mismo, se mitigan riesgos y se

asegura el cumplimiento de obligaciones.

Durante la negociacion con el proveedor seleccionado por el equipo de compras se puede
acordar que el proveedor generar polizas que soporten su intervencion en el proyecto, de ser asi
se pueden acordar polizas que pueden ser: péliza de buen manejo del anticipo, péliza de
responsabilidad civil y contractual, pdliza de cumplimiento del contrato, péliza de garantia,
poliza de vicios ocultos, entre otras, estas pdlizas también deben ser cargadas en SAP Ariba con
el fin de que se tenga control de las fechas de caducidad y poder revisar el avance del proyecto
para determinar si se debe solicitar alguna extension de las pélizas o considerar las fechas

inicialmente pactadas.

Se capacitd al personal de compras en el uso del mddulo de contratos, brindando soporte

continuo para asegurar una correcta adopcion de la herramienta.

Adicional, semanalmente dentro del plan de mejora, se programaron reuniones semanales
con todos los compradores estratégicos para determinar nuevos contratos y alertas de contratos

vencidos y/o préximos a vencer segun el estatus que cada uno tenga en el sistema.
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La implementacion de este plan de mejora se realizé de forma gradual, priorizando los

proyectos y/o 6rdenes de compra mas relevantes y con mayor riesgo.

Beneficios de este plan de mejora

Mejora en la gestion de contratos: Mayor control y seguimiento de la informacion

contractual, incluyendo fechas de vencimiento, obligaciones y derechos de ambas partes.

Reduccion de riesgos: Disminucion de la incertidumbre y vulnerabilidad ante

incumplimientos o controversias.

Mejora en la toma de decisiones: Acceso a informacion precisa y actualizada para la

toma de decisiones estratégicas en la gestion de proveedores.

Optimizacién de procesos: Automatizacion de tareas repetitivas y agilizacion de flujos

de trabajo.

Ahorro de tiempo y recursos: Reduccién de costos asociados a la gestion manual de

contratos.

Después del desarrollo:

Figura 9
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Search Result

Title T
21. FA - Professional Service - EY - CON...

&

Contrato prueba 1 - C22-0111
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FA- AGITATORS KNEADERS - VAK KIMSA
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v
>

FA - Engineering Services - Ingenio 3D -...
FA-Field Assembly Elec-INDUSTRIX-CONT

FA-Field Assembly Elec-Industrix-IN-Anti...
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FA-Field Assembly Elec-Industrix-IN-
cump... v
] FA- Field Assembly - Elecmer - Anticipo
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21 FA-Field Assembly - Elecmer - Caidad ~

FA-Field Assembly-Elecmer-CONT

FA- Field Assembly - Elecmer -
Cumplimento
sl FA- Field Assembly - Elecmer - Estabilid.

V3

FA - Employment Ad - Caliper estrategias...

5] https://s1-eu.ariba.com/Sourcing/Main/aw?awh=r&awssk=t Ho2TRhBaPP221F&realm=geagroup&awrdt=1#b0 as A Ty E\:I
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t e B -

Reset

] { Save Search ]

70 contract(s) found

Owner

Samuel Santos
Laura Leal
Carlos Enrique Arbelaez Restrepo
Mariana Abadia
Daniel Linares
Alejandra Barrera
Alejandra Barrera
Alejandra Barrera
Daniel Linares
Daniel Linares
Laura Leal
Daniel Linares

Daniel Linares

https://s1-eu.ariba.com/Sourcing/

Ho2TRhBaPP221F

Nota: Aplicativo SAP Ariba, biblioteca de contratos.

3.1.2 Flujograma del proceso

Figura 10

Contract ID  Supplier

CwW44160

Cwa42976

CW46065

CW43639

Cw45230

Cw46180

Cwa7076

Cw47078

CW4s062

Cw4s071

CW43360

CW4s067

Cw4a6073

Ernst & Young Audit S.AS.
Dmv Ingenieria Sas

VAK KIMSA, S.A.

CALIPER ESTRATEGIAS HUMANAS DE
MEXICO S.ADECV

Ingenio 3D Sas

Industrix Group S.R.L.

Industrix Group S.R.L.

Industrix Group S.R.L.

Elecmer Sociedad Por Acciones Simpl
Elecmer Sociedad Por Acciones Simpl
Elecmer Sociedad Por Acciones Simpl
Elecmer Sociedad Por Acciones Simpl

Elecmer Sociedad Por Acciones Simpl

Expiration Date  Status

02/28/2025

01/13/2027

11/08/2024

01/25/2025

12/31/2024

05/01/2025

06/07/2025

06/20/12025

03/04/2026

07/04/2027

07/04/2025

04/11/2025

07/04/2027

Published
Closed
Published
Published
Draft
Published
Published
Published
Published
Pending
Published
Published

Pending
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Nota: Elaboracion propia con herramienta Lucid Chard.

https://lucid.app/lucidchart/49697c98-d0f1-4d61-9090-

6ff2aa8ad3a5/edit?invitationld=inv 1d1c0f82-ec55-4fed-8cae-677af8ef2a98&page=0 0#

4. Conclusiones y Recomendaciones

4.1. Conclusiones

El plan de mejora implementado dentro del equipo de compras Estratégicas de GEA local
demostro ser una solucion efectiva para abordar las principales problematicas identificadas en la

gestién de contratos y pdlizas.

En el pasado, la falta de un sistema centralizado y automatizado creaba una serie de
problemas, incluido el riesgo de no conocer las fechas de vencimiento, dificultades en el
seguimiento de los contratos y una pérdida significativa de tiempo debido a la revision y el

registro manual de cada contrato en una hoja de calculo de Excel.

Este procedimiento era ineficaz, aumentaba el riesgo de errores y la posibilidad de perder

informacion valiosa.

La implementacion del modulo SAP Ariba Contratos, con el soporte de GEA Global,
permitio centralizar todos los contratos en una Unica base de datos, a la que se puede acceder y
gestionar globalmente. Esto facilita un seguimiento preciso de las fechas de vencimiento de los

contratos y de las politicas gracias a la funcion de notificacion automatica del sistema.

Los compradores estratégicos ahora pueden crear y gestionar contratos de manera
eficiente utilizando formularios personalizados que recopilan toda la informacion necesaria y

generan alertas automaticas antes de que expiren los contratos y/o pdlizas. Ver anexo 1.


https://lucid.app/lucidchart/49697c98-d0f1-4d61-9090-6ff2aa8ad3a5/edit?invitationId=inv_1d1c0f82-ec55-4fed-8cae-677af8ef2a98&page=0_0
https://lucid.app/lucidchart/49697c98-d0f1-4d61-9090-6ff2aa8ad3a5/edit?invitationId=inv_1d1c0f82-ec55-4fed-8cae-677af8ef2a98&page=0_0
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Ademas, la capacitacion del personal de compras sobre como utilizar SAP Ariba y las
reuniones semanales para revisar nuevos contratos y alertas garantizaron que la herramienta se
adoptara y utilizara de manera adecuada. La implementacion gradual del plan de mejora,
priorizando los proyectos y pedidos mas relevantes, hizo que la transicion al nuevo sistema fuera

fluida y eficiente.

Los beneficios obtenidos son: mejor seguimiento y control de la informacion de los
contratos, reduccion de los riesgos relacionados con el incumplimiento de los contratos, mejor
toma de decisiones estratégicas, ahorros de tiempo y recursos. Ademas de tener un ahorro de

tiempo significativo, reduciendo el tiempo invertido de 3 a 1 hora semanal.

4.2. Recomendaciones

Para garantizar la sostenibilidad y el éxito continuo del plan de mejora implementado, es
importante mantener la licencia global y actualizar SAP Ariba con las Gltimas versiones si hay y

garantizar la proteccion de los datos con el departamento de tecnologia global y local.

Ademas, se deben realizar sesiones periodicas de capacitacion y actualizacion para el
personal de compras para garantizar que todos los usuarios conozcan las nuevas caracteristicas y

mejores practicas del sistema.

La realizacion de revisiones periodicas de los procesos internos identificara areas de
mejora y modificara el flujo de trabajo y los procedimientos segln sea necesario para maximizar

la eficiencia en las operaciones y en el sistema implementado.
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Explorar la posibilidad de integrar otros médulos de SAP Ariba como el modulo de
licitaciones y firmas de Docusign podria beneficiar al equipo de compras para tener todo en un

solo lugar y enlazado.

De igual manera, es importante establecer y monitorear indicadores clave de desempefio
(KPI) relacionados con la gestion de contratos y compras que permitira medir el impacto del

sistema y realizar ajustes y/o modificaciones si es necesario.

Seguir manteniendo una comunicacion abierta y continua entre el equipo de compras
estratégicas y otros departamentos relevantes facilitara la colaboracion y garantizara que todos

estén alineados con el proceso del plan de mejora.

Finalmente, es esencial desarrollar y mantener un plan de emergencia para garantizar la
continuidad del negocio en caso de una interrupcion del sistema o circunstancias imprevistas,

incluido el sistema de copias de seguridad y backup con los contratos firmados.

La implementacion de estas recomendaciones ayudara a consolidar los avances logrados
bajo el plan de mejora y garantizarad que GEA Colombia, Panama. Pert y México continlien
operando de manera efectiva y eficiente en la gestion de sus contratos y relaciones con

proveedores.

Anexos
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Anexo 1

En la pantalla de inicio de SAP Ariba, los usuarios pueden observar una barra de
navegacion superior que incluye diferentes médulos, cada uno de ellos con una funcion
especifica dentro del sistema de gestion de contratos. Entre estos modulos se encuentra el
modulo principal de contratos, el cual estd subrayado en la siguiente imagen para destacar su

ubicacion y facilitar la identificacion por parte de los usuarios.

El espacio de trabajo de contrato, también subrayado en la imagen, es el area donde los
compradores ingresar para acceder al formulario y crear un nuevo contrato. Al seleccionar esta
opcion, se despliega un formulario que permite introducir los detalles necesarios para la creacion

de un contrato como se menciond anteriormente.

o m O Ariba@GEA x  + - o X
< C

&) https://s1-eu.ariba.com/Sourcing/Main/aw?awh=r&awssk=MfzVNIhdzMS8ZYom&urealm =geagroup&dard=1#b0 as A Ty m = @

GEA a
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Crear ; “""”"“""‘*’3 $ 0 Nuevos pines -
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Proyecto de abastecimiento

Solicitud de abastecimiento
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adﬁu\s\c\on\ 0 ! O
Caduc 7 Dias A
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Informes preempaquetados
4 Titulo Fecha |  Estado Fecha | Estado
Mas v
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) ) elementos adicionales
Visto recientemente i 7] FA-Asamblea de Campo-Laura Leal 21712024 Caducado - @
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