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En el presente documento se ve reflejado el desarrollo de las diferentes actividades que se 

llevaron a cabo en el transcurso de la pasantía empresarial realizada en la Agencia para la 

Infraestructura del Meta en el sector de Agroindustria cuyo título es “FORTALECIMIENTO A LA 

DIRECCIÓN TÉCNICA DE ESTRUCTURACIÓN DE PROYECTOS DE LA AIM PARA REALIZAR 

ESTUDIOS Y DISEÑOS DE INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA PARA LA AGROINDUSTRIA 

Y LA COMPETITIVIDAD EN EL DEPARTAMENTO DEL META” el cual tiene a cargo proyectos 

en fase de estructuración enfocados a la infraestructura Agroindustrial y turística del 

departamento del Meta, como lo son: “Mejoramiento del Parque de la Cultura Llanera Malocas 

en el municipio de Villavicencio, Meta”, “Construcción del complejo ganadero y ferial del municipio 

de San Martin de los Llanos, Meta”, “Mejoramiento del centro comercial ganadero Víctor Manuel 

Quintero del municipio de Cumaral, Meta”, “Construcción del complejo ganadero del municipio 

de Puerto López, Meta” y “Mejoramiento del complejo ganadero del municipio de Guamal, Meta”. 

 

  

1. INTRODUCCIÓN
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2. PERFIL DE LA EMPRESA 

 

 

Misión  

• La Agencia para la infraestructura del Meta es una entidad pública que gestiona y 

administra recursos para atender las necesidades de las comunidades mediante la 

construcción de obras de infraestructura para mejorar su calidad de vida. 

Visión 

• La Agencia para la infraestructura del Meta será la entidad pública líder en el desarrollo 

de proyectos de infraestructura que impacten positivamente en las necesidades 

socioeconómicas de la región.  

Objetivos Generales:  

✓ Participar en cualquiera de las etapas del ciclo de proyectos de infraestructura, mediante 

la realización de estudios, preparación, financiación, administración y ejecución de 

proyectos. 

✓ Adoptar, fomentar, ejecutar las políticas, planes, programas y proyectos orientados a la 

construcción, mantenimiento, mejoramiento, rehabilitación, ampliación y concesión de 

obras de infraestructura, necesarias para el mejoramiento de la calidad de vida de la 

población del Departamento del Meta. 

✓ Adelantar los proyectos de inversión del Sistema General de Regalías o el que haga sus 

veces, y de otras fuentes de financiación, cuando sea designado como ente ejecutor para 

el efecto de los términos legales y reglamentarios sobre la materia 

Objetivos Específicos: 

✓ Participar en cualquiera de las etapas del ciclo de proyectos de infraestructura, mediante 

la realización de estudios, preparación, financiación, administración y ejecución de 

proyectos. 

✓ Adoptar, fomentar, ejecutarlas políticas, planes, programas y proyectos orientados a la 

construcción, mantenimiento, mejoramiento, rehabilitación, ampliación y concesión de 

obras de infraestructura, necesarias para el mejoramiento de calidad de vida de la 

población de Departamento del Meta. 

✓ Adelantar los proyectos de inversión del Sistema General de Regalías o el que haga sus 

veces, y de otras fuentes de financiación, cuando sea designado como ente ejecutor para 

el efecto de los términos legales y reglamentarios sobre la materia. 

_________________________________________________________________________________________________________
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✓ Desarrollar los procesos de enajenación voluntaria o expropiación administrativa o judicial 

de los predios que requiera para el desarrollo o ejecución de proyectos. 

✓ Planear, diseñar y ejecutar los programas, proyectos y acciones necesarias para la 

construcción, operación y mantenimiento de la infraestructura física a cargo del 

Departamento del Meta, de acuerdo con lo establecido en el plan de desarrollo y los 

programas de Gobierno Departamental, así como las demás entidades territoriales que 

lo requieran. 

✓ Planear y elaborar la estructuración, contratación y ejecución de las obras relacionas con 

la gestión de riesgo. 

✓ Brindar servicios de apoyo y profesional especializado para el diseño y ejecución de 

proyectos de inversión y el desarrollo de estudios técnicos específicos, así como el 

servicio de consultoría, asesoría jurídica y técnica para la realización de procesos 

contractuales del departamento, de los municipios y de los organismos interesados. 

✓ Elaborar los estudios para definir tas, tarifas o contribución de valorización y otras 

modalidades de retribución por el diseño, construcción, operación, explotación, 

mantenimiento o rehabilitación de la infraestructura a su cargo. 

 

Logo: 

Fuente: AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META - AIM. 

 

Según el Artículo 3 del decreto 297 del 2014 la Agencia para la Infraestructura del Meta, tiene 

como objetivo el de ser agente en cualquiera de las etapas del ciclo de proyectos de desarrollo, 

mediante la realización de estudios, preparación, financiación, administración, y ejecución de 

proyectos; además, adoptar, fomentar, ejecutar las políticas, planes, programas y proyectos 

orientados a la construcción, mantenimiento, mejoramiento, rehabilitación, ampliación y 

Ilustración 1 - Logo AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META. 
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concesión de obras de infraestructura, necesarias para el mejoramiento de la calidad de vida de 

la población del Departamento del Meta. Su operación podrá darse también en otras entidades 

territoriales según los contratos o convenios que se realicen con ellas. Le corresponde también 

ser gestor económico como ente ejecutor especializado de la infraestructura del Departamento 

del Meta y en tal calidad, adelantar los proyectos de inversión del Sistema General de Regalías 

o el que haga sus veces, cuando sea designado para el efecto en los términos legales y 

reglamentarios sobre la materia; también tiene como función planear y elaborar la estructuración, 

contratación y ejecución de las obras de infraestructura. 

 

De acuerdo a lo contemplado en el Artículo 5 del Decreto 297 de 2014 los ingresos y patrimonios 

de la AIM, están constituidos principalmente por: 

 

- Recursos financieros y presupuestales que el Gobierno Departamental transfiera o asigne 

para la ejecución de proyectos y acciones en el ámbito de su competencia y la de la 

Agencia. 

- Recursos producto de las operaciones de crédito, que contrate el Gobierno 

Departamental o la Agencia, para el cumplimiento del objetivo de esta última y para la 

ejecución de las obras públicas a cargo de la Agencia. 

- Donaciones públicas o privadas para el desarrollo de los objetivos de la Agencia. 

- Aportes de cualquier clase provenientes de recursos de Cooperación Internacional para 

el cumplimiento del objetivo de la Agencia. 

- Recursos del Sistema General de Regalías o quien haga sus veces, que le sean 

asignados en calidad de ente ejecutor del Gobierno Departamental acorde a su objeto y 

funciones, o las remuneraciones, contribuciones, tarifas, servicios o cualquier concepto 

que se le reconozcan en el manejo de los proyectos de inversión, conforme a lo dispuesto 

en la Ley 1530 de 2012, el Decreto 1949 de 2012 y demás disposiciones complementarias 

o modificatorias. 

- Las contribuciones de valorización por obras de Infraestructura. 

 

Según el Artículo 9 del Decreto 297 de 2014 la Agencia para la Infraestructura del Meta tiene la 

siguiente estructura para el desarrollo de sus funciones: 

 

1. Consejo Directivo. 

2. Gerencia General. 
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2.1. Oficina Asesora de Planeación. 

2.2. Oficina de Valorización y Adquisición de Predios. 

 

3. Subgerencia de Gestión de Proyectos de Infraestructura. 

3.1. Dirección Técnica de Estructuración de Proyectos. 

3.2. Dirección Operativa de Ejecución, Seguimiento y Control de Proyectos. 

4. Subgerencia de Gestión Contractual y Jurídica. 

5. Subgerencia General de Gestión Corporativa. 

5.1. Dirección Administrativa. 

5.2. Dirección de Presupuesto y Contabilidad. 

5.3. Dirección de Tesorería. 

6. Órganos de Asesoría y Coordinación. 

6.1. Comité Asesor de Gestión Contractual 

6.2. Comisión de Personal. 

6.3. Comité de Coordinación del Sistema de Control Interno. 
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En la siguiente tabla se presentan las leyes, decretos, resoluciones, normas y reglamentos, entre 

otros, que puedan tener influencia con las actividades realizadas en la pasantía:  

 
Tabla 1: Marco Normativo 

Marco Normativo Que es 

Artículo 52 de la Constitución 
Política de Colombia 

“El ejercicio del deporte, sus manifestaciones recreativas, 
competitivas y autóctonas tienen 
como función la formación integral 
de las personas, preservar y desarrollar 
una mejor salud en el ser humano…" 

Ley 2068 de 2020 
Por la cual se modifica la Ley general de Turismo y se 
dictan otras disposiciones 

Ley 300 de 1996 
Por la cual se expide la Ley general de Turismo y se dictan 
otras disposiciones 

Ley 1101 de 2006 
Por la cual se modifica la Ley 300 de 1996 - Ley General 
de Turismo y se dictan otras disposiciones 

Ley 1558 de 2012 Modifica la Ley General del Turismo Ley 300 de 1996 

Decreto 432 de 2014 del 
Reglamento de la Ley de turismo 

en el Meta 

“Por el cual se deroga el Decreto 1323 de 1998 y se 
establece la estructura 
orgánica y funciones del Instituto de Turismo del Meta y se 
dictan otras disposiciones sobre su organización 
y funcionamiento” 

NSR-10  
TITULO H, expedido de acuerdo con la Ley 400 de 1997 
por medio de sus Decretos 926 y 2525 de 2010 y Decreto 
92 de 2011 

Ley 769 de 2002 

Código Nacional de Tránsito Terrestre Artículo 101 normas 
para realizar 
trabajos en vía pública, Artículo 109 de la obligatoriedad, 
Artículo 111 Prelación de las señales 

Resolución 1050 de 2004 Manual de Señalización Vial  

Fuente: Autor 
 
  

3. MARCO NORMATIVO
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En la siguiente tabla se muestran el resumen de actividades durante el periodo de la pasantía; 

donde se observa las fechas por semana, una pequeña descripción, el objetivo propuesto y las 

evidencias fotográficas de estas actividades. 

 
Tabla 2: Actividades Realizadas 

Fecha Descripción 
Objetivo 

propuesto 
Evidencias 

SEMANA 
1 

2/08/2021 
6/08/2021  

Apoyo en la proyección 
de estudios previos y 
actas de inicio para los 
diferentes profesionales 
y/o personal asistencial 
necesarios para la 
estructuración de los 
diferentes proyectos de 
la Agencia para la 
Infraestructura del Meta 
para el sector de 
Agroindustria. 
 

Apoyar a la AIM 
en la 
elaboración y 
gestión 
documental del 
proceso 
precontractual 
de contratistas y 
demás 
adquisiciones 
que se 
necesiten para 
la ejecución del 
proyecto. 
 

 

SEMANA 
2 

9/08/2021 
13/08/202

1 
 

Apoyo en la elaboración 
del cronograma de obra 
del proyecto 
“Mejoramiento del 
Parque de la Cultura 
Llanera Malocas en el 
municipio de 
Villavicencio, Meta” 
 

Apoyar a la AIM 
en la 
Elaboración de 
Presupuestos 
(Obra, 
Interventoría, 
Apoyo a la 
Supervisión, 
plan de manejo 
de tráfico, plan 
de manejo 
ambiental, 
permisos y 
licencias, 
gestión y 
adquisición 
predial). 

 

4. ACTIVIDADES REALIZADAS

_________________________________________________________________________________________________________
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SEMANA 
3 

16/08/202
1 

20/08/202
1 

Apoyo en la elaboración 
del flujo de inversión del 
proyecto “Mejoramiento 
del Parque de la Cultura 
Llanera Malocas en el 
municipio de 
Villavicencio, Meta” 

Apoyar a la AIM 
en la 
Elaboración de 
Presupuestos 
(Obra, 
Interventoría, 
Apoyo a la 
Supervisión, 
plan de manejo 
de tráfico, plan 
de manejo 
ambiental, 
permisos y 
licencias, 
gestión y 
adquisición 
predial).  

SEMANA 
4 

23/08/202
1 

27/08/202
1 

Apoyo en la elaboración 
del flujo de inversión del 
proyecto “Mejoramiento 
del Parque de la Cultura 
Llanera Malocas en el 
municipio de 
Villavicencio, Meta” 

Apoyar a la AIM 
en la 
elaboración y 
gestión 
documental del 
proceso 
precontractual 
de contratistas y 
demás 
adquisiciones 
que se 
necesiten para 
la ejecución del 
proyecto. 
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SEMANA 
5 

30/08/202
1 

3/09/2021 

Apoyo en la proyección 
de estudios previos y 
certificados de 
idoneidad para los 
diferentes profesionales 
y/o personal asistencial 
necesarios para la 
estructuración de los 
diferentes proyectos de 
la Agencia para la 
Infraestructura del Meta 
para el sector de 
Agroindustria. 

Apoyar a la AIM 
en la 
elaboración y 
gestión 
documental del 
proceso 
precontractual 
de contratistas y 
demás 
adquisiciones 
que se 
necesiten para 
la ejecución del 
proyecto. 
 

 

 

SEMANA 
6 

6/09/2021 
10/09/202

1 
 

Apoyo en la elaboración 
de actas de constitución 
para el proyecto de 
“Mejoramiento del 
Parque de la Cultura 
Llanera Malocas en el 
municipio de 
Villavicencio, Meta”. 
 

Apoyar a la AIM 
en la gestión 
documental del 
proyecto. 
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SEMANA 
7 

13/09/202
1 

17/09/202
1 
 

Apoyo en la elaboración 
de actas de constitución 
para el proyecto de 
“Construcción del 
Complejo Ganadero y 
Ferial en el Municipio de 
San Martin de los 
Llanos”. 
 

Apoyar a la AIM 
en la gestión 
documental del 
proyecto. 
 

 

SEMANA 
8 
 

20/09/202
1 

24/09/202
1 

Apoyo en la elaboración 
Certificado de 
Idoneidad para los 
profesionales y/o 
personal asistencial 
aspirantes a los 
diferentes cargos para 
la estructuración de los 
diferentes proyectos de 
la Agencia para la 
Infraestructura del 
Meta. En este 
documento se compila 
toda la información 
personal, académica y 
laboral. En este 
documento se compila 
toda la información 
personal, académica y 
laboral. Se verifica con 
los documentos 
entregados por el 
contratista que este 
cumpla con la 
experiencia profesional 
que se exige para 
prestar sus servicios 
profesionales para la 
AIM y se verifica que la 
experiencia sea 
relacionada con el 
objeto del contrato (si 
aplica). 
 

Apoyar a la AIM 
en la 
elaboración y 
gestión 
documental del 
proceso 
precontractual 
de contratistas y 
demás 
adquisiciones 
que se 
necesiten para 
la ejecución del 
proyecto. 
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SEMANA 9 
 

27/09/2021 
1/10/2021 

Apoyar a la AIM en 
la compilación de 
presupuesto por 
capitulo con sus 
respectivas 
memorias de 
cálculo de 
cantidades en un 
solo documento, 
actualización de 
formato y 
formulación de 
cantidades en el 
presupuesto, 
además del anexo 
de imágenes de 
cada actividad de 
obra según 
corresponda de 
acuerdo a los 
planos entregados 
por los 
profesionales para 
la estructura de 
Caballerizas en los 
subcapítulos de 
redes sanitarias y 
suministro del 
proyecto del 
Parque de la 
Cultura Llanera 
Malocas. 
 

Apoyar a la AIM 
en la 
Elaboración de 
Presupuestos 
(Obra, 
Interventoría, 
Apoyo a la 
Supervisión, 
plan de manejo 
de tráfico, plan 
de manejo 
ambiental, 
permisos y 
licencias, 
gestión y 
adquisición 
predial). 
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SEMANA 
10 
 

4/10/2021 
8/10/2021 

Apoyo en la 
actualización y 
compilación de las 
especificaciones 
técnicas de 
construcción del 
proyecto debido a 
que se modificaron 
ítems del 
presupuesto oficial 
por previa revisión 
de Fontur y 
Ecopetrol quienes 
junto con la 
Gobernación del 
Meta son los 
financiadores del 
proyecto 
“Mejoramiento del 
Parque de la 
Cultura Llanera 
Malocas en el 
municipio de 
Villavicencio, 
Meta”. 

Apoyar a la AIM 
en la 
Elaboración de 
Presupuestos 
(Obra, 
Interventoría, 
Apoyo a la 
Supervisión, 
plan de manejo 
de tráfico, plan 
de manejo 
ambiental, 
permisos y 
licencias, 
gestión y 
adquisición 
predial). 

 

SEMANA 
11 
 

11/10/2021 
15/10/2021 

Apoyo en la 
actualización del 
Cronograma de 
Obra del Proyecto 
“Mejoramiento del 
Parque de la 
Cultura Llanera 
Malocas en el 
municipio de 
Villavicencio, Meta" 
debido a 
modificaciones en 
los ítems del 
presupuesto oficial 
de obra e inclusión 
nuevos ítems por lo 
que cambio la 
duración del 
proyecto. 

Apoyar a la AIM 
en la 
Elaboración de 
programación 
de proyectos. 
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SEMANA 
12 
 

19/10/2021 
22/10/2021 

 

Apoyo en la 
elaboración del 
Certificado de 
Idoneidad a 
contratista para los 
diferentes cargos 
solicitados. Para el 
cual se compila 
toda la información 
personal, 
académica y 
laboral; además se 
verifica que el 
contratista cumpla 
con la experiencia 
profesional que se 
exige para prestar 
sus servicios 
profesionales para 
la AIM, en este 
documento se 
verifica que la 
experiencia sea 
relacionada con el 
objeto del contrato.  

Apoyar a la AIM 
en la 
elaboración y 
gestión 
documental del 
proceso 
precontractual 
de contratistas y 
demás 
adquisiciones 
que se 
necesiten para 
la ejecución del 
proyecto. 
 

 

SEMANA 
13 
 

25/10/2021 
29/10/2021 

 

Apoyo en la 
revisión y 
actualización del 
presupuesto del 
Plan de Manejo de 
Tránsito del 
proyecto 
“Mejoramiento del 
Parque de la 
Cultura Llanera 
Malocas en el 
municipio de 
Villavicencio, Meta” 
lo cual consistió en 
ajustar las 
cantidades de 
señales necesarias 
teniendo en cuenta 
las restricciones de 
alcance y costo de 
estas. 

Apoyar a la AIM 
en la 
Elaboración de 
Presupuestos 
(Obra, 
Interventoría, 
Apoyo a la 
Supervisión, 
plan de manejo 
de tráfico, plan 
de manejo 
ambiental, 
permisos y 
licencias, 
gestión y 
adquisición 
predial). 
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SEMANA 
14 
 

1/11/2021 
5/11/2021 

 

Apoyo al Ingeniero 
coordinador de 
proyectos del 
sector de 
Agroindustria y al 
Ingeniero 
estructurador y 
formulador de 
presupuestos del 
proyecto 
“Mejoramiento del 
Parque de la 
Cultura Llanera 
Malocas en el 
municipio de 
Villavicencio, Meta” 
en la revisión y 
actualización de 
correcciones de las 
memorias de 
cálculo de 
cantidades debido 
a la inclusión de 
nuevos ítems 
dentro del 
presupuesto oficial 
de obra del 
proyecto. 

Apoyar a la AIM 
en la 
Elaboración de 
Presupuestos 
(Obra, 
Interventoría, 
Apoyo a la 
Supervisión, 
plan de manejo 
de tráfico, plan 
de manejo 
ambiental, 
permisos y 
licencias, 
gestión y 
adquisición 
predial). 
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SEMANA 
15 
 

8/11/2021 
12/11/2021 

Apoyo en la 
revisión de los 
planos de las 
diferentes áreas del 
proyecto 
“Mejoramiento del 
Parque de la 
Cultura Llanera 
Malocas en el 
municipio de 
Villavicencio, Meta” 
los cuales deben 
cumplir con el 
sistema de gestión 
de calidad exigido 
por la AIM, para 
este caso el 
formato del rótulo, 
en el cual se 
especifica el objeto 
del proyecto, 
contenido del 
plano, codificación 
y numeración de 
los planos en 
formato dwg, las 
modificaciones 
realizadas, la fecha 
y las firmas de los 
profesionales 
encargados tanto 
del diseño y dibujo 
como en la revisión 
y aprobación de los 
planos. 

Apoyar a la AIM 
en la gestión de 
la calidad del 
proyecto. 
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SEMANA 
16 
 

15/11/2021 
19/11/2021 

Apoyo en la 
elaboración de 
listado de planos 
de las diferentes 
áreas del proyecto 
“Mejoramiento del 
Parque de la 
Cultura Llanera 
Malocas en el 
municipio de 
Villavicencio, Meta” 
en las cuales se 
especifica la 
codificación y 
numeración de los 
archivos en dwg y 
los planos en pdf 
así como el 
contenido de cada 
uno de estos y a 
que capitulo 
asignado en el 
presupuesto de 
obra corresponde, 
con el fin de una 
fácil revisión por 
parte Fontur y 
Ecopetrol quienes 
junto con la 
Gobernación del 
Meta son los 
financiadores del 
proyecto. 

Apoyar a la AIM 
en cualquier otra 
función que le 
sea asignada en 
el ámbito de su 
competencia. 
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SEMANA 
17 
 

22/11/2021 
26/11/2021 

Apoyo en la 
proyección de 
estudios previos 
para los diferentes 
profesionales y/o 
personal 
asistencial 
necesarios para la 
estructuración de 
los diferentes 
proyectos de la 
Agencia para la 
Infraestructura del 
Meta para el sector 
de Agroindustria. 

Apoyar a la AIM 
en la 
elaboración y 
gestión 
documental del 
proceso 
precontractual 
de contratistas y 
demás 
adquisiciones 
que se 
necesiten para 
la ejecución del 
proyecto. 
  

SEMANA 
18 
 

29/11/2021 
3/12/2021 

 

Apoyo en la 
revisión de las 
Memorias de 
Cálculo de 
Cantidades del 
proyecto 
“Construcción del 
complejo ganadero 
y ferial del 
municipio de San 
Martin de los 
Llanos” ya que 
estas deben estar 
en los formatos 
establecidos por la 
Agencia para la 
Infraestructura del 
Meta y con los 
datos de los 
responsables de 
estas. 
 

Apoyar a la AIM 
en la 
Elaboración de 
Presupuestos 
(Obra, 
Interventoría, 
Apoyo a la 
Supervisión, 
plan de manejo 
de tráfico, plan 
de manejo 
ambiental, 
permisos y 
licencias, 
gestión y 
adquisición 
predial). 
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SEMANA 
19 
 

6/12/2021 
10/12/2021 

Apoyo en la 
organización de los 
Análisis de Precios 
Unitarios del 
componente 
eléctrico del 
proyecto 
“Construcción del 
complejo Ganadero 
y Ferial del 
municipio de San 
Martin de los 
Llanos, Meta” para 
el capítulo de 
ASADERO además 
de la revisión del 
correcto 
diligenciamiento de 
los formatos 
establecidos por la 
AIM. 

Apoyar a la AIM 
en la 
elaboración de 
Análisis de 
Precios 
Unitarios 

 

SEMANA 
20 
 

13/12/2021 
17/12/2021 
 

Apoyo en la 
organización y 
compilación de los 
Análisis de Precios 
Unitarios y 
Memorias de 
Cálculo de 
Cantidades del 
capítulo de 
GRADERÍAS del 
proyecto 
“Construcción del 
complejo Ganadero 
y Ferial del 
municipio de San 
Martin de los 
Llanos, Meta” para 
obtener el 
presupuesto oficial 
de este capítulo de 
obra. 

Apoyar a la AIM 
en la 
elaboración de 
Análisis de 
Precios 
Unitarios 
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SEMANA 
21 
 

20/12/2021 
24/12/2021 
 

Apoyo en la 
proyección de 
actas de 
terminación de los 
distintos 
profesionales y 
personal 
asistencial de las 
diferentes áreas de 
los diferentes 
proyectos del 
sector de 
Agroindustria como 
lo son 
“Mejoramiento del 
Parque de la 
Cultura Llanera 
Malocas” y la 
“Construcción del 
complejo Ganadero 
y Ferial del 
municipio de San 
Martin de los 
Llanos, Meta” para 
finalizar su vínculo 
oficial con la 
Agencia para la 
Infraestructura del 
Meta. Este 
documento consta 
del valor del 
contrato, duración 
del contrato, fecha 
de inicio y 
terminación, 
prorrogas y 
suspensiones del 
contrato en caso de 
haber y firmas del 
contratista y 
supervisor del 
contrato. 

Apoyar a la AIM 
en la 
elaboración y 
gestión 
documental del 
proceso 
precontractual 
de contratistas y 
demás 
adquisiciones 
que se 
necesiten para 
la ejecución del 
proyecto. 
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SEMANA 
22 
 

27/12/2021 
31/12/2021 
 

Apoyo en la 
proyección de 
actas de 
terminación de los 
distintos 
profesionales y 
personal 
asistencial de las 
diferentes áreas de 
los diferentes 
proyectos del 
sector de 
Agroindustria como 
lo son 
“Mejoramiento del 
Parque de la 
Cultura Llanera 
Malocas” y la 
“Construcción del 
complejo Ganadero 
y Ferial del 
municipio de San 
Martin de los 
Llanos, Meta” para 
finalizar su vínculo 
oficial con la 
Agencia para la 
Infraestructura del 
Meta. Este 
documento consta 
del valor del 
contrato, duración 
del contrato, fecha 
de inicio y 
terminación, 
prorrogas y 
suspensiones del 
contrato en caso de 
haber y firmas del 
contratista y 
supervisor del 
contrato. 

Apoyar a la AIM 
en la 
elaboración y 
gestión 
documental del 
proceso 
precontractual 
de contratistas y 
demás 
adquisiciones 
que se 
necesiten para 
la ejecución del 
proyecto. 
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SEMANA 
23 
 

3/01/2022 
7/01/2022 

 

Apoyo en la 
revisión de las 
Memorias de 
Cálculo de 
Cantidades del 
proyecto 
“Construcción del 
complejo ganadero 
y ferial del 
municipio de San 
Martin de los 
Llanos” ya que 
estas deben estar 
en los formatos 
establecidos por la 
Agencia para la 
Infraestructura del 
Meta y con los 
datos de los 
responsables de 
estas. 
 

Apoyar a la AIM 
en la 
Elaboración de 
Presupuestos 
(Obra, 
Interventoría, 
Apoyo a la 
Supervisión, 
plan de manejo 
de tráfico, plan 
de manejo 
ambiental, 
permisos y 
licencias, 
gestión y 
adquisición 
predial). 
 

 

SEMANA 
24 
 

11/01/2022 
14/01/2022 

 

Apoyo a la 
coordinación de 
proyectos del 
sector de 
agroindustria en el 
seguimiento de los 
contratos 
ejecutados en el 
año 2021 en el cual 
se verifica el estado 
de las pólizas para 
los profesionales y 
especialistas, el 
acta de terminación 
de cada uno de los 
contratistas y si 
estos cuentan con 
las actas y orden 
de pago junto a los 
egresos de cada 
pago para 
posteriormente 
poder realizar el 
cierre del proceso 
contractual en la 
plataforma SECOP 
II. 

Apoyar a la AIM 
en la 
elaboración y 
gestión 
documental del 
proceso 
precontractual 
de contratistas y 
demás 
adquisiciones 
que se 
necesiten para 
la ejecución del 
proyecto. 
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SEMANA 
25 
 

17/01/2022 
21/01/2022 

Apoyo al 
coordinador de 
proyectos del 
sector de 
Agroindustria en la 
formulación del 
presupuesto del 
capítulo de corrales 
del  proyecto 
“Construcción del 
complejo ganadero 
y ferial del 
municipio de San 
Martin de los 
Llanos, Meta” 
debido a una 
propuesta diferente 
de diseño en la cual 
se utilizaría parte 
de la 
infraestructura 
existente para la 
cual se requiere 
evaluar la viabilidad 
financiera del 
nuevo diseño con 
respecto al diseño 
inicial el cual 
requería la 
demolición de la 
infraestructura 
existente y la 
construcción desde 
cero de la 
propuesta de 
diseño inicial. Para 
lo cual fue 
necesario 
identificar las 
actividades que 
sufrían cambios en 
sus memorias de 
cálculo de 
cantidades, hallar 
las nuevas 
cantidades para 
obtener el 
presupuesto 
definitivo de la 

Apoyar a la AIM 
en la 
Elaboración de 
Presupuestos 
(Obra, 
Interventoría, 
Apoyo a la 
Supervisión, 
plan de manejo 
de tráfico, plan 
de manejo 
ambiental, 
permisos y 
licencias, 
gestión y 
adquisición 
predial). 
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nueva alternativa 
de diseño. 

SEMANA 
26 
 

24/01/2022 
01/02/2022 

Apoyo en la 
proyección del 
documento de acta 
de inicio a los 
diferentes 
profesionales que 
serán contratados 
por la AIM para el 
año 2022. Este 
documento consta 
del valor del 
contrato, duración 
del contrato, fecha 
de inicio y 
terminación, No. 
póliza y valor 
asegurado 
firmados por el 
contratista y el 
supervisor del 
contrato 
(pendientes de 
asignación de 
fecha de inicio, No. 
de póliza, valor 
asegurado y 
firmas). 

Apoyar a la AIM 
en la 
elaboración y 
gestión 
documental del 
proceso 
precontractual 
de contratistas y 
demás 
adquisiciones 
que se 
necesiten para 
la ejecución del 
proyecto. 

 

Fuente: Autor 
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DEBILIDADES

1. Espacio de trabajo insuficiente 
para realizar actividades de oficina 

debido a la gran cantidad de 
contratistas.

2. La AIM no brinda recursos 
tecnologicos.

OPORTUNIDADES

1. Aprendizaje en contratación 
pública.

2. Conocimiento en 
estructuración de proyectos. 

3. Relacionamiento con 
profesionales de experiencia en 

las diferentes areas de la 
ingenieria.

FORTALEZAS

1. Acompañamiento y 
compromiso de los profesionales 

con los pasantes.

2. Profesionales capacitados para 
la ejecucion de estructuración de 

obras civiles.

AMENAZAS

1. No hay remuneracion 
economica por los servicios de 

apoyo prestados durante el 
desarrollo de las pasantias.

5. ANÁLISIS DOFA

5.1. ANÁLISIS EMPRESA

Ilustración 2: Análisis DOFA Empresa.
Fuente: Autor
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DEBILIDADES

1. Timidez.

2. Falta de experiencia laboral.

OPORTUNIDADES

1. Aprendizaje en contratación 
pública.

2. Adquisición de 
conocimientos en 

estructuración de proyectos.

3. Relacionamiento con 
profesionales especializados. 

FORTALEZAS

1. Conocimiento en el manejo 
de software de ingenieria para 

apoyar a la AIM en las 
diferentes actividades 

asignadas.

2. Disposicion de continuo 
aprendizaje para realizar las 

actividades asignadas

3. Compromiso con el 
desarrollo de actividades

AMENAZAS

1. Inseguridad al dar mi 
opinion debido a la poca 

experiencia laboral. 

5.2. ANÁLISIS PERSONAL

Ilustración 3: Análisis DOFA Personal.

Fuente: Autor
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En la siguiente tabla se presenta los aportes realizados durante el periodo de pasantías en la 

Agencia para la Infraestructura del Meta, en el sector de Agroindustria.  

 
Tabla 3: Aportes del estudiante 

ASPECTO DESCRIPCIÓN IMPACTO 

ADMINISTRATIVO Apoyo en la recopilación, 
organización y revisión de 
documentos enviados por parte de 
los profesionales de acuerdo al 
perfil requerido y a la lista de 
chequeo. 

Documentación lista para 
ser cargada a la plataforma 
SECOP II por parte de los 
contratistas para 
posteriormente ser 
contratados por la AIM. 

ADMINISTRATIVO Apoyo en la elaboración de hojas 
de Excel con diseño de base de 
datos para el control de la gestión 
documental del proceso 
precontractual de contratistas y 
demás adquisiciones de los 
diferentes proyectos del sector de 
Agroindustria y de esta manera 
también informar y solicitar a los 
profesionales los documentos que 
hagan falta de ser necesario para la 
ejecución de estos proyectos. 

Seguimiento de la 
documentación de los 
contratistas para ser 
contratados lo más rápido 
posible para una rápida 
estructuración de los 
proyectos. 

ADMINISTRATIVO Las capacidades para manejar un 
orden, agilidad, responsabilidad, 
dedicación además de los 
conocimientos de las plataformas 
de SECOP II y SIGEP I para llevar 
a cabo la verificación de 
documentos entregados por los 
contratistas a la AIM coincidan con 
los cargados a estas plataformas 
por parte de los profesionales para 
poder continuar con el proceso 
precontractual y que las demás 
actividades correspondientes no 
presenten inconvenientes para que 
la recolección de firmas se haga a 
tiempo. 

Seguimiento de la 
documentación de los 
contratistas para ser 
contratados lo más rápido 
posible para una rápida 
estructuración de los 
proyectos. 

TÉCNICO Conocimiento en el manejo de 
Microsoft Project para apoyar al 
sector de Agroindustria en la 
actualización del cronograma de 
obra del proyecto “Mejoramiento del 
Parque de la Cultura Llanera 

Aprobación de estos 
documentos por parte de la 
Gobernación del Meta para 
financiar los proyectos para 
poder publicarlos a 
licitación y ser adjudicados 

6. APORTES

_________________________________________________________________________________________________________
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Malocas en el municipio de 
Villavicencio, Meta. 

para posterior ejecución de 
los mismos. 

SOCIAL / TÉCNICO Estar con disposición de continuo 
aprendizaje para realizar 
actividades asignadas por el 
Coordinador de proyectos de 
Agroindustria para cumplir con 
actividades no conocidas y/o no 
realizados anteriormente tanto en el 
ámbito universitario como laboral. 

Desarrollar actividades 
nuevas que aporten al 
proceso de estructuración 
de proyectos a cargo del 
sector de Agroindustria. 

ECONÓMICO Apoyo en la consolidación de 
memorias de cálculo de cantidades 
y Análisis de Precios Unitarios de 
cada ítem de cada uno de los 
subcapítulos de los diferentes 
proyectos del sector de 
Agroindustria de la AIM. 

Aprobación de estos 
documentos por parte de la 
Gobernación del Meta para 
financiar los proyectos para 
poder publicarlos a 
licitación y ser adjudicados 
para posterior ejecución de 
los mismos. 

TÉCNICO Conocimiento en el manejo de 
software de ingeniería para apoyar 
a la AIM en diferentes actividades 
asignadas como la revisión de 
planos y verificación de cantidades 
de obras de los diferentes 
proyectos del sector de 
Agroindustria. 

Aprobación de estos 
documentos por parte de la 
Gobernación del Meta para 
financiar los proyectos para 
poder publicarlos a 
licitación y ser adjudicados 
para posterior ejecución de 
los mismos. 

Fuente: Autor.  
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Durante el desarrollo de las pasantías empresariales en la Agencia para la Infraestructura del 

Meta durante 6 meses, se han presentado tanto aspectos positivos como algunos inconvenientes 

a los cuales se les ha podido dar una oportuna solución dentro de la AIM por las cuales se 

adquirieron nuevas lecciones y/o conocimientos aprendidos como lo son: 

 

• Todas las actividades realizadas en torno a la contratación del personal de apoyo a la 

Dirección Técnica de Estructuración de Proyectos de la AIM, van encaminadas a que la AIM 

obtenga productos para el cumplimiento del proyecto FORTALECIMIENTO A LA 

DIRECCIÓN TÉCNICA DE ESTRUCTURACIÓN DE PROYECTOS DE LA AIM PARA 

REALIZAR ESTUDIOS Y DISEÑOS DE INFRAESTRUCTURA “PRODUCTIVA PARA LA 

AGROINDUSTRIA Y LA COMPETITIVAD EN EL DEPARTAMENTO DEL META; cada 

contratista se enfoca en su especialidad para apoyar a la AIM en obtener alternativas de 

solución a las necesidades que se presentan en el sector de agroindustria y más 

específicamente a los proyectos que se están estructurando.  

 

Los proyectos en estructuración son: 

 

o Mejoramiento del Parque de la cultura llanera – Malocas en el municipio de Villavicencio. 

o Construcción del complejo ganadero y ferial del municipio de San Martin de los Llanos 

Meta.  

• Conocimiento de la plataforma SECOP II (Sistema Electrónico para la Contratación Pública) 

para realizar el seguimiento del proceso de contratación de los profesionales especializados 

y personal asistenciales contratados por el sector de Agroindustria de la AIM. 

• Elaboración del flujo de inversión para proyectos debido a la necesidad de realizarlo para la 

estructuración del proyecto “Mejoramiento del Parque de la Llanura Malocas en el municipio 

de Villavicencio” en el cual apoye al coordinador del sector de agroindustria a realizar. 

• Comprensión de la importancia de verificar las cantidades de obra entregadas por los 

profesionales de las diferentes áreas de los proyectos con los archivos en formato dwg y los 

planos. Gracias a la constante y oportuna revisión de los planos y las memorias de cálculo 

de cantidades del proyecto “Mejoramiento del Parque de la Cultura Llanera Malocas en el 

7. LECCIONES APRENDIDAS
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•

municipio  de  Villavicencio,  Meta”  se  pudo identificar un error en una cantidad de obra que

incrementaba de manera considerable los precios del proyecto.

Comprensión de conceptos teóricos sobre escalas y aplicación de estos a profundidad en el

software AutoCAD y la forma de entregar los planos para las revisiones por Fontur, Ecopetrol

y la Gobernación del Meta.
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Durante el desarrollo de las pasantías empresariales en la Agencia para la Infraestructura del 

Meta se identificaron aspectos a mejorar para una mayor productividad por parte de todos los 

integrantes que hacen parte de la AIM: 

• Mejorar la conectividad de la red inalámbrica del área de trabajo para una mejor 

productividad, eficiencia y evitar por parte de los pasantes y contratistas el trabajo fuera de 

las instalaciones. 

• Mejorar las condiciones del área trabajo debido al poco espacio para desarrollar las 

actividades tanto de los pasantes como de los contratistas de las diferentes áreas de la AIM. 

• Mejorar las estrategias de recolección de información de los miembros del equipo de trabajo. 

  

8. RECOMENDACIONES
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La Agencia para la infraestructura del Meta es la entidad pública encargada de la gestión, 

ejecución y control de los proyectos de infraestructura en el departamento del Meta, mediante la 

gestión y administración de recursos para atender las necesidades de las comunidades mediante 

la construcción de obras de infraestructura para mejorar la calidad de vida de sus habitantes. 

 

Teniendo en cuenta lo anterior, para el desarrollo de las pasantías empresariales se realizó el 

apoyo al sector de Agroindustria en los proyectos de “Mejoramiento del Parque de la Cultura 

Llanera Malocas en el municipio de Villavicencio” y “Construcción del complejo ganadero y ferial 

del municipio de San Martin de los Llanos, Meta” mediante asignaciones dadas por el coordinador 

de proyectos desarrollando diferentes actividades apoyando en la programación de proyectos, 

revisión de análisis de precios unitarios, memoria de cantidades, gestión documental del proceso 

precontractual de contratistas, registro del acta de constitución de los proyectos anteriormente 

mencionados, así como en la gestión de calidad de los proyectos. 

 

Las actividades mencionadas anteriormente contribuyeron al desarrollo profesional gracias a las 

lecciones aprendidas durante el desarrollo de las prácticas empresariales como lo son el manejo 

de plataformas como lo son el Sistema Electrónico para la Contratación Pública II (SECOP II), 

Sistema de Información y Gestión del Empleo Público (SIGEP) Sistema Integrado de Gestión 

Administrativa (SIGA) para realizar el seguimiento del proceso de contratación de los 

profesionales especializados y personal asistencial contratados por el sector de Agroindustria de 

la AIM, manejo a nivel profesional del programa Microsoft Project para elaboración de 

cronogramas y flujos de inversión de un proyecto, comprensión de conceptos teóricos para el 

desarrollo de actividades como los análisis de precios unitarios, memorias de cálculo de 

cantidades o el manejo de escalas para la revisión de los planos entregados por los profesionales 

para apoyar en la gestión de calidad de los proyectos.  

  

9. SÍNTESIS
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Desarrollo del Meta - IDM Establecimiento público del orden Departamental en la Unidad 

Administrativa Especial con personería jurídica, se determinan sus objetivos, estructura. 

funciones y se dictan otras disposiciones. 

[2] Asamblea Nacional Constituyente. (1991). Constitución Política de Colombia de 1991. Art. 52. 

Obtenido de: http://www.secretariasenado.gov.co/constitucion-politica. 

[3] Congreso de la República de Colombia. (2020). Ley 2068 de 2020. Por la cual se modifica la 

Ley general de Turismo y se dictan otras disposiciones. 31 de diciembre de 2020. Obtenido de 

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=172558 

[4] Congreso de la República de Colombia. (1996). Ley 300 de 1996. Por la cual se expide la Ley 

general de Turismo y se dictan otras disposiciones. D.O. No. 42.845. Obtenido de 

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=8634 

[5] Congreso de la República de Colombia. (2006). Ley 1101 de 2006. Por la cual se modifica la 

Ley 300 de 1996 - Ley General de Turismo y se dictan otras disposiciones. D.O No. 46461. 

Obtenido de http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1101_2006.html 

[6] Congreso de la República de Colombia. (2012). Ley 1558 de 2012. Por la cual se modifica la 

Ley 300 de 1996 -Ley General de Turismo, la Ley 1101 de 2006 y se dictan otras disposiciones. 

D.O. No. 48487. Obtenido de 

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=48321 

[7] Instituto de Turismo del Meta. (2014). Decreto 432 de 2014. Por el cual se deroga el Decreto 

1323 de 1998 y se establece la estructura orgánica y funciones del Instituto de Turismo del Meta 

y se dictan otras disposiciones sobre su organización y funcionamiento. Obtenido de 

http://www.turismometa.gov.co/documentacion/cat_view/40-transparencia-y-acceso-a-la-

informacion/1-normatividad/13-normas-que-regulan-la-

entidad.html?limit=10&limitstart=0&order=date&dir=DESC 

[8] NSR-10, TITULO H, expedido de acuerdo con la Ley 400 de 1997 por medio de sus Decretos 

926 y 2525 de 2010 y Decreto 92 de 2011. 

[9] Congreso de la República de Colombia. (2002) Ley 769 de 2002. Por la cual se expide el 

Código Nacional de Tránsito Terrestre y se dictan otras disposiciones. D.O. No. 44.932. Obtenido 

de https://www.movilidadbogota.gov.co/web/sites/default/files/ley-769-de-2002-codigo-nacional-

de-transito_3704_0.pdf 
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