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Resumen

El consumo de la carne porcina crece aceleradamente a nivel mundial, lo que permite que
cada vez mas se creen unidades productivas para satisfacer el mercado. Sin embargo, no todas
alcanzan niveles de productividad y competitividad adecuados para competir, tal es el caso, de las
unidades productivas ubicadas en Barrancabermeja. En el presente estudio, se analizaron 30
unidades productivas a traves de la aplicacion de una encuesta en donde se evaluaron los
componentes sociodemografico, organizacional, productivo y comercial, con el fin de establecer
sus debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas a través de un analisis DOFA, para a partir
de alli generar las estrategias para alcanzar la productividad y competitividad. Las cuales
resultaron ser 14 desde cada uno de los enfoques, dentro de las cuales se resaltan las mas
relevantes: promocién a la asociatividad, formacion a los productores, tecnificacion de las granjas
y formalizacion de las unidades productivas.

Palabras Clave: produccién, carne de cerdo, cadenas productivas, productividad,

competitividad.
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Abstract

Pork consumption grows rapidly worldwide which allows that producing farms be created
to satisfy the market. However not all of them reach adequate productivity and competitiveness
levels to compete such as farms located in Barrancabermeja. In this research work were analyzed
30 producing farms through a survey where were evaluated sociodemographic, organizational,
productive and commercial characteristics to establish their strengths, weaknesses, opportunities,
and threats through a SWOT analysis and were made strategies to achieve productivity and
competitiveness. The strategies were 14 and were established taking into account all approaches.
Those are most relevant: association promotion, producer training, farm technification and
producing farms legalization.

Keywords: production, pork, productive chains, productivity, competitiveness.
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Introduccion

Los agronegocios, abarcan aquellas actividades que estan ligadas al sector agricola, el cual
se considera como uno de los sectores de la economia que mas ofrece empleabilidad y el que
garantiza la produccion de alimentos, por ende, unos de los mas importantes. Su ciclo parte desde
la produccion, la industrializacién y la comercializacion de los productos agropecuarios para
posteriormente pasar al consumidor final. Este sistema, puede generar productos alimenticios
provenientes de las plantas, tal como las especias, los granos, los vegetales, las frutas; los lacteos;
las carnes, y dentro de este gran grupo se encuentran los productores de pescado, carne equina,
carne de origen avicola, carne bovina, ovina y carne porcina, entre otras (Pérez, 2019).

Este ultimo sector productor de carne, el porcino, mueve en el mundo alrededor de 103.8
millones de toneladas en exportaciones, y se encuentra en el primer lugar de la escala de consumo
de carne a nivel mundial, razones que lo han convertido en atractivo para los negocios en el mundo
aportando a la economia de los paises que se dedican al mismo (Diaz, 2021). En Colombia, por
ejemplo, el sector en el afio 2020 generd 150.000 empleos directos, produciendo 2.82 billones
pesos y participando en el 4% en el PIB agropecuario y 17% del PIB pecuario (Ministerio de
Agricultura, 2021). Entonces, a partir del buen comportamiento que ha desarrollado el sector en la
economia, el gobierno de Colombia le ha apostado a mejorarlo, creando estrategias para
consolidarlo. Sin embargo, a pesar de la importancia que tiene el sector, la produccion de carne de
cerdo es un mercado que debe aln debe fortalecerse en competitividad y productividad.

Es por esto, y por la baja participacién que tiene Barrancabermeja en el mercado
departamental de carne de cerdo, lo que permite que se presente la inquietud de indagar lo que esta
sucediendo para que los niveles productivos no sean los adecuados, y para que en este trabajo de

investigacion se busque el planteamiento de estrategias que potencialicen el eslabon de produccion
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carnico porcino en el municipio de Barrancabermeja, lo cual se dio a través de la determinacion y
analisis de las caracteristicas y estructuras del eslabén de produccion carnico de cerdo en el
municipio de Barrancabermeja, y la identificacion y propuesta de estrategias que mejoraran la
productividad y competitividad a corto plazo del eslabon de produccion carnico porcino en el
municipio de Barrancabermeja, Santander.

Entonces, la importancia de dar alcance a los objetivos planteados en el presente trabajo de
investigacion, radica en que no sélo a nivel nacional, sino internacional que el consumo de carne
cada vez es mas representativo, creando oportunidades de desarrollo y crecimiento para las
empresas productoras, las cuales deben estar a la vanguardia con procesos que logren alcanzar la
productividad y la competitividad necesaria con el fin de participar en los mercados nacionales e
internacionales.

Para alcanzar estos objetivos, fue necesario aplicar una encuesta a una muestra de 30
productores en la que se indago sobre los componentes de la caracterizacion del proceso de
produccidn, como lo son: el componente sociodemografico, el organizacional, el componente de
produccién y el componente de comercializacion. Posteriormente, con base en el analisis de los
resultados, mediante un andlisis DOFA, se establecieron las debilidades, oportunidades, fortalezas
y amenazas presentes en cada componente, para finalmente, establecer las estrategias que
conlleven a procesos productivos y competitivos en el eslabdn de produccion de la carne de cerdo.

Lo anteriormente mencionado, se encuentra plasmado con mas detalle en el presente
escrito, el cual contiene: en un primer aparte, el planteamiento del problema a abordar, la
justificacion de la investigacion y los objetivos planteados a desarrollar; posteriormente, se
encuentran el marco tedrico y los antecedentes de la investigacion; luego, se presenta la

metodologia, después el desarrollo de la aplicacion de la encuesta con los resultados y sus analisis,
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para enseguida encontrar el analisis DOFA de cada uno de los componentes y, por ultimo, las

estrategias resultantes del ejercicio.
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1. Estrategias para potencializar el eslabdn de produccidn carnico porcino en el municipio

de Barrancabermeja

1.1 Planteamiento del Problema

Ante el incremento de la poblacion mundial, la necesidad de garantizar la seguridad
alimentaria de las naciones, gana mayor importancia. Segun Arce (2020), se espera que la
necesidad de alimentos en el 2050 aumente en aproximadamente un 60% respecto a las cifras del
2006. A causa de lo anterior, la demanda mundial de carne de cerdo esta pronosticada al afio 2030
en 124.5 millones de toneladas (FAO, 2019). No obstante, este incremento resultara de diversos
factores que van desde las politicas estatales para impulsar el consumo, hasta el aumento de los
ingresos econdmicos, las tradiciones, el cambio en los habitos de consumo, tal como el cambio
hacia la preferencia por proteina de origen animal, la desmitificacion sobre los prejuicios de la
carne de cerdo, entre otros.

En Colombia, el panorama de la carne de cerdo sufrio un flagelo en afios anteriores causado
por las importaciones, las cuales ocuparon el 20% del mercado total. Afortunadamente, en el 2020,
la participacion en el mercado de carne de cerdo nacional se recuperé al lograr el 87% de la
participacion. Al igual que la produccion nacional, el consumo per capita mostro las mismas
tendencias, mientras que en el 2010 fue de 4.8 kilos, en el 2019 pasé a 11.2 kilos per cépita
(Porkcolombia, 2020).

En congruencia con lo anterior, para satisfacer la demanda de carne porcina, el eslabon
productor debe prepararse para cumplir con las exigencias del mercado, las cuales van desde la
cantidad hasta la calidad debido a los cambios en los habitos de los consumidores, quienes se

encuentran mas informados cada dia y se preocupan por la proveniencia, la sostenibilidad y el
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tratamiento que se le da al producto desde toda la cadena de abastecimiento (Asociacion de
fabricantes y consumidores, 2021). Ante esta situacion, los organismos productores, las
asociaciones y gremios productores y los organismos estatales deben procurar por garantizar y
velar una productividad sostenible, de acuerdo a estandares no sélo nacionales sino
internacionales, que comprendan procesos competitivos y tecnificados, contribuyan al éxito de la
produccién y comercializacion del producto final.

En el caso de Barrancabermeja, segun FENAVI (2016), en el inventario porcino realizado
por el Instituto Colombiano Agropecuario del afio 2015, se registraron 1.158 animales bajo
sistemas de crianza tecnificada y 1.353 bajo sistema de crianza tradicional en traspatio; y para el
2019 los animales en granjas tecnificadas eran 1.215 y el total de animales en traspatio eran 1.230,
asi mismo se registrd que en el 2019 el niumero de granjas tecnificadas para la produccién de
porcinos era s6lo 11, mientras que los predios traspatio eran 129 (ICA, 2020). Ademas, segun la
Céamara de Comercio de Barrancabermeja (2017a), la participacion de ganado porcino de
Barrancabermeja en el departamento de Santander fue de sélo el 3,5% en 2017, por lo que se hace
necesario indagar las razones de esta baja participacion, las caracteristicas del eslabon productor y
plantear estrategias para la mejora del sector en cuanto a productividad, sostenibilidad y
competitividad.

Ante lo anterior, se plantea la siguiente pregunta problematizadora: ;Qué estrategias se
pueden plantear para potencializar el eslabén de la produccion de la cadena carnica de cerdo, en
el municipio de Barrancabermeja?

¢ Cuales estrategias pueden potenciar el eslabon de la produccidn de cerdo desde el analisis

sectorial de la cadena carnica porcina en Barrancabermeja?
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Para lograr responder a este cuestionamiento, también se plantea lo siguiente:
e ;Cuales sectores estructuran el eslabon de la produccion de carne correspondiente
a la cadena carnica porcina en Barrancabermeja?
e ;Que caracteristicas posee cada estructura del eslabén de la produccion de carne

pertinente a la cadena carnica porcina en Barrancabermeja?

1.2 Justificacion

La produccién y comercializacion de carne de cerdo, segun el Ministerio de Agricultura 'y
Desarrollo Rural (2020) le produjo a Colombia beneficios economicos en el 2019 de 2.82 billones
de pesos y una participacion en el PIB agropecuario del 4% y en el pecuario del 17%, ademas, esta
actividad gener6 en el 2019 alrededor de 150.000 empleos directos en Colombia. Lo anterior, como
consecuencia de los esfuerzos para impulsar el consumo de carne de cerdo a nivel nacional por
parte del gobierno y Porkcolombia, los cuales han resultado satisfactorios.

Ademas del buen comportamiento a nivel nacional del sector, a pesar de que segln
Porkcolombia (2020) la participacion de la carne de cerdo colombiana en los mercados
internacionales ha avanzado a paso lento, se ha adelantado y planificado una agenda para impulsar
las exportaciones. Gracias a lo anterior, en el 2019 la actividad exportadora de carne porcina
colombiana fue inaugurada con el envio de 22 toneladas hacia la Republica de Angola (Mincit,
2019); y en el 2020 fueron enviadas 100 toneladas para Hong Kong y Costa de Marfil (Forbes,
2020). Adicional a esto, la Mesa de Fomento a la Exportacion de Carne de Cerdo trabajé
articuladamente para alcanzar la admisibilidad sanitaria a los mercados de paises como China,
Corea del Sur, Malasia, Filipinas y Panama en el periodo 2022 — 2023 y Japén, Rusia e India desde

el 2023 en adelante.
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Este panorama positivo del incremento del consumo de la carne de cerdo a nivel nacional
y de la comercializacion internacional, favorece la necesidad inmediata de promover y articular
estrategias para la produccion porcina que vayan de la mano con procesos que garanticen la
competitividad y productividad no solo para satisfacer los mercados en cantidad sino también que
cumplan con los estandares de calidad exigidos nacional e internacionalmente.

Esta accién, promovera el desarrollo econémico y social de las regiones que participen
como proveedores del producto carnico, al aumentar la participacion en la dinamica econémica
nacional que, hasta el momento, la participacion del departamento de Santander en la produccion
nacional en 2017 no alcanzo el 1% y la participacion de Barrancabermeja en el departamento es

de solo el 3.5% (Camara de Comercio de Barrancabermeja, 2017).

1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo General
Establecer las estrategias que permiten potenciar el eslabon de la produccion de cerdo

desde el analisis sectorial de la cadena carnica porcina en Barrancabermeja.

1.3.2 Objetivos Especificos
e Relacionar las caracteristicas del sector socioeconémico direccionadas al fortalecimiento
del eslabon de la produccion de carne correspondiente a la cadena carnica porcina.
e Determinar las caracteristicas del sector productivo orientadas al fortalecimiento del
eslabon de la produccidn de carne pertinente a la cadena cérnica porcina.
e ldentificar las caracteristicas del sector comercial encaminadas al fortalecimiento del

eslabon de la produccion de carne concerniente a la cadena carnica porcina.
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2. Marco Referencial
2.1 Marco Tedrico
2.1.1. Cadenas productivas

Las cadenas productivas son concebidas como un conjunto de agentes y actividades
economicas que se integran a través de estructuras cooperativas para fortalecer la economia y
tecnologia, y promueven la consolidacion de tejidos sociales (Simanca y Montoya, 2014). La
intervencion de dichos agentes, se da en los procesos productivos con la provision de insumos y
materias primas, la transformacion del producto final o la produccion de bienes intermediarios
hasta finales, en la comercializacién de mercados internos y externos donde se incluyen los
proveedores de servicios, el sector publico, las instituciones de asistencia técnica y organismos de
financiacion (Simanca et al., 2016; Cayeros et al., 2016).

En este contexto, la cadena productiva es un concepto que comenzé a utilizarse en
Latinoamérica en la década de los noventas de siglo XXI, para referirse a trabajos colaborativos
entre eslabones de produccion y la articulacion y el disefio de politicas sectoriales y de apoyo
empresarial por parte de los organismos gubernamentales (Simanca et al., 2016). No obstante, si
bien estas cadenas han sido consideradas pertinentes para la organizacion del sector agropecuario
colombiano, no son las Unicas formas de integracion empresarial, ya que se tienen los
conglomerados (clusters), alianzas estratégicas, parques tecnoldgicos, parques industriales, redes
empresariales (networks), chaebol, kibutz, entre otros, las cuales pueden coexistir y en conjunto
aportar elementos particulares en cada uno de los sectores a los que pertenecen (Castellanos et al.,
2011; Simanca et al., 2016).

Aun cuando existe esta variedad de enfoques, el relacionado con la cadena productiva, es

considerado como uno de los mas completos y pertinentes, puesto que ofrece un marco conceptual
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para comprender la articulacion de diferentes unidades empresariales y actores econémicos y
sociales en un contexto determinado, de cara al proceso de generacion de valor y el papel que
cumple cada una de las empresas y los actores econdmicos y sociales que intervienen en el mismo.
Del mismo modo, el concepto de cadena productiva, proporciona elementos fundamentales para
el disefio de politicas de apoyo empresarial que favorecen la generacion de riqueza a través de la
consolidacion de ventajas competitivas (Isaza, 2008).

El éxito y adecuado funcionamiento de las cadenas productivas, obedece al entramado de
sus estructuras que consolidan a los diferentes sectores econdmicos, como se relaciona a

continuacion.

2.1.1.2. Estructuras de las cadenas productivas

Las cadenas productivas estan formadas por elementos de orden constitutivo, actores y
actividades que determinaran la estructura y el buen funcionamiento de cada uno de estas. Hacen
parte de dichos elementos, los eslabones, segmentos, flujos y entornos organizacionales, los cuales
son estructuras diferenciadas, interactuantes y que aportan a la construccion de un objetivo comun
(Simanca et al., 2016).

En este sentido, los eslabones estan relacionados con los actores involucrados en las
actividades de la cadena, mientras que los segmentos son la agrupacion de actores con similitudes
y con homogeneidad dentro de un mismo eslabon. Con relacion a los flujos, estos facilitan
comprender la dinamica relacional entre los eslabones y segmentos, aumentando la comprension
de la cadena (Castellanos et al., 2011).

Una esquematizacion que resume la interaccion de los actores y las actividades de las

cadenas productivas, fue elaborada por Cayeros et al. (2016), que se ilustra en la Figura 1.
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Figura 1. Interaccion de actores y actividades de las cadenas productivas

Entorno de la cadena productiva

CADENA PRODUCTIVA: actores, relaciones, acciones

Produccion Transformacion Comercializacién Consumo

SERVICIOS DE APOYO A LA CADENA
(Insumos, asistencia técnica, investigacion, servicios financieros, etc.)

Politicas. ambiente, cultura...

Fuente: Tomado de Cayeros et al. (2016).

En este mismo sentido, Castellanos et al., (2011) propuso que la interconexion de los
eslabones la cadena, se realice mediante una representacion grafica, donde estos se simbolicen con
rectangulos, los segmentos mediante rectangulos, circulos u otras formas y los flujos a través de

flechas o lineas punteadas, a fin de comprender con mayor facilidad su interaccion.

2.1.2. Cadena productiva porcina colombiana.
De acuerdo con el Castellanos et al. (2011), la cadena productiva porcina en Colombia
(Figura 2), consiste en un sistema complejo de ocho eslabones que se agrupan en:
1. Suministro de insumos: es definido como los entes que se encargan de proveer o del
abastecimiento de los insumos que se necesitan para elaborar el producto.
2. Produccion primaria: Se encargan de la obtencidn de los animales para disponerlos

para el sacrificio.
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3. Comercio de animales en pie: es definido como los entes que se encargan de la
comercializacion de animales en pie, que se adquieren por medio directo en los
sistemas de produccion y son comercializados con eslabones posteriores de la cadena.

4. Beneficio animal: es integrado por los actores que se encargan del beneficio de los
animales, para posteriormente comercializarlos en canal o luego del desposte. En gran
parte de los casos, el beneficio es un servicio que se presta a los propietarios de los
animales gque seran sacrificados.

5. Desposte: en este eslabdn son agrupados los actores que se encargan de la adquisicién
de carne en canal, para despostarla, deshuesarla y porcionarla, para comercializarla en
cortes o postas, al eslabdn del comercio minorista.

6. Comercio mayorista: se encargan de comercializar la carne en canal con el comercio
minorista.

7. Comercio minorista: Se encargan de la comercializacion de la carne en cortes al
consumidor final

8. Consumo: es el actor que requiere el producto, y a partir del cual se desarrolla la

cadena.
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Figura 2. Estructura de la cadena porcina colombiana.
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Tomado de Castellanos et al. (2011).

El eslabon productivo, es el eje principal de la cadena porcicola pues es la base de todas

las diferentes conexiones que se dan entre todos los demas actores. De acuerdo con Castellanos et

al. (2011) en la Agenda de investigacién y desarrollo tecnoldgico para la cadena carnica porcina

del MADR, los sistemas de produccion porcinos en Colombia, segun las caracteristicas y alcances

de la tecnificacion, se pueden dividir en tecnificados, semi-tecnificados y tradicionales, como se

muestra en la Tabla 1.

El apalancamiento de estos sistemas productivos, son facilmente susceptibles a los

componentes socioecondmicos, productivos y competitivos, politicos y financieros, denotando la

relevancia de la comprension de todos los actores involucrados.
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Tabla 1. Caracterizacion de los sistemas de produccion porcinos en Colombia.

Caracteristicas

Tecnificados

Semi-tecnificados

Tradicionales

Numero de hembras
reproductoras

Origen de las hembras
reproductoras

Manejo empresarial

Integracién con
transformadores

Integracion
comercializadores

Controles de
bioseguridad y de
sanidad animal

Planes de seguimiento
técnico y sanitario
Frecuencia del
seguimiento técnico y
sanitario

Alimentacion

Infraestructura
tecnologica y equipos
para el manejo de
animales en
confinamiento
completo

>50

Casas geneticas
nacionales o
internacionales u
procesos de seleccion
de al interior de la
granja
Si

Si

Si

Si

Si

Permanente

Concentrados
comerciales, raciones
acordes a los estados
fisioldgicos o la edad

(adquieren las materias
primas y las premezclas
necesarias)

Si

<50

Cruces de hembras
seleccionadas al
interior de la granja con
reproductores de alta
genética

Algunas veces

Si

Si

Algunas

Si

Programada

Concentrados
comerciales
suministrados acorde
los estados fisiologicos
o la edad

Algunas veces (semi
confinamiento)

<10

Animales criollos

No

No (autoconsumo,
venta de excedentes es
a los vecinos o en el
mercado local, venta a
comercializadores
informales).

Limitados o
inexistentes

Limitados o
inexistentes

Esporadica

Cantidades minimas de
concentrado, resto de la
dieta productos y
residuos agricolas
obtenidos en el mismo
sistema. Algunos
alimentan con lavazas o
residuos de
restaurantes, hoteles y
hospitales, etc.

No (rusticas)
(confinamiento
completo, semi -
confinamiento, o
pastoreo al aire libre)
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Tabla 1. Caracterizacion de los sistemas de produccion porcinos en Colombia (Continuacion).

Caracteristicas Tecnificados Semi-tecnificados Tradicionales

Implementacion de
buenas practicas Si Algunas veces No
porcicolas

Agrupamiento de los

animales de acuerdo a ,
No (el nimero de

la edad (lactantes, Si L No
hembras se lo impide)

destetos, precebos y

ceba)

Agrupamiento de

acuerdo al estado Si No No

fisidlogos (hembras
gestantes, lactancia)

No (manejo es en un
solo sitio, con los
Si problemas sanitarios
que esto puede tener,
contaminacién cruzada)

No (manejo de un solo
sitio)

Manejo (“Todo adentro
—todo afuera)

Adaptado de Castellanos et al. (2011).

2.1.3. Tendencias de los agronegocios en Colombia.

Un Agronegocio es un sistema integrado de negocios enfocado en el consumidor, que
incluye los aspectos de produccion primaria, procesamiento, transformacion y todas las actividades
de almacenamiento, distribucién y comercializacion, asi como los servicios, publicos y privados,
gue son necesarios para que las empresas del sector operen competitivamente (I11CA, 2010).

El Agronegocio de Colombia se ha caracterizado por ser un sector de baja exportacion y
de poco valor agregado, también se concentra es contados mercados de destino. Por lo tanto, para
alcanzar la competitividad del sector son requeridos esfuerzos que puedan ser adelantados para
cambiar la forma como se ha establecido la parte rural y lograr la integracion de la actividad

agropecuaria con la industria y los servicios. Asimismo, el reto se encuentra en la mayor
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integracion a nivel de cadenas productivas, clusters o conglomerados, que procuren una mayor
cohesidn de la produccion y el entendimiento entre los actores de los sectores estratégicos con
oportunidades para el pais (Ramirez, 2013).
Dentro de las tendencias mas relevantes a considerar para impulsar el desarrollo de
agronegocios son algunas como:
e Lograr mayor inclusion social.
e La proteccion del ambiente.
e Nuevas perspectivas y analisis de los mercados.

Sin embargo, aquellas que seguirdn formando el desarrollo de los agronegocios en el
futuro. Estas son:

e La importancia de vincular a los pequefios productores-campesinos a las cadenas
de valor.

e El surgimiento de nuevos modelos de negocios.

e El resurgimiento de la discusidén sobre abastecimiento local vs abastecimiento
mundial.

e Lainocuidad como eje central para la competitividad.

e Elregreso a la produccidn de cultivos tradicionales (I1CA, 2010).

Para las tendencias en el area de la investigacion, se tienen como base las 13 areas tematicas
estandar que abarcan los campos de investigacion requeridos en el marco del sector agropecuario
colombiano citadas en MADR, (2012). Las 13 areas tematicas a saber son:

1. Manejo integrado del sistema productivo,

2. Manejo de aguas y suelos,

3. Mejoramiento genético y material de siembra,
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4. Manejo fitosanitario y sanitario,

5. Inocuidad y calidad de productos e insumos,

6. Administracion de la cosecha, la postcosecha y su transformacion,
7. Nutricion y alimentacion,

8. Sistemas de georreferenciacion, zonificacion e informacion,

9. Reproduccion animal y su fisiologia,

10. Nutricion y fisiologia vegetal,

11. Sostenibilidad y manejo ambiental,

12. Asistencia técnica, innovacion y transferencia de tecnologia, y

13. Mercadeo socio economia, y desarrollo empresarial (Flérez, 2012).

2.2 Marco Conceptual
Cadenas productivas:

Segun Lopez (2003), una cadena productiva es un sistema conformado por la interaccién
en armonia entre diversos participantes, directa o indirectamente, en la produccion y consumo de
productos y servicios. Pero para Lima et al. (2002) son conjuntos de actores sociales, como
sistemas productivos agropecuarios y agroforestales, proveedores de servicios e insumos,
industrias de procesamiento y transformacién, distribucion y comercializacién, ademéas de
consumidores finales del producto y subproductos. Por su parte, la Ley 811 de las Organizaciones
de Cadenas, concibe una cadena como el conjunto de actividades que se articulan técnica y
econdmicamente desde el inicio de la elaboracion de un producto agropecuario hasta su
comercializacion final (Congreso de la Republica de Colombia, 2003). Estas organizaciones son

coordinadas por el Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural, su inscripcion esta reglamentada
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mediante el Decreto 3800 de 2006 y la Resolucion 186 de 2008, y su marco estratégico definido
por los acuerdos de competitividad (Simanca et al., 2016).

Como se menciond anteriormente, las cadenas productivas estan conformadas por un
entramado de actores y actividades. En este sentido, vale definir algunos conceptos sobre algunas

actividades y los actores que la conforman:

Comercio de animales en pie: Relacionado con los encargados de la comercializacion de
animales en pie, cuya adquisicion se da de manera directa en los sistemas de produccion y

comercializados con segmentacion en el mercado (MADR, 2011; Cérdenas, 2012).

Beneficio animal: Se constituyen por los encargados de todas las actividades de sacrificio
y faenado, para su posterior comercializacion en carne en canal o despostada. En la mayoria de los
casos, el beneficio se presta como servicio a los propietarios de los animales a sacrificar (MADR,

2011, Cardenas, 2012).

Desposte: En este eslabon son agrupados los actores que se encargan de la adquisicion de
la carne en canal, despostarla, deshuesarla y porcionarla, con el objetivo de que sea comercializada

como carne en cortes o postas, a los distribuidores minoristas (MADR, 2011; Cardenas, 2012).

Comercio mayorista: Son los actores encargados de la comercializacion de la carne en

canal con el eslabdon del comercio minorista (MADR, 2011; Cardenas, 2012).

Comercio minorista: Son los actores encargados de comercializar la carne en cortes,

directamente con el consumidor final (MADR, 2011; Cardenas, 2012).
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Consumo: Actor que demanda el producto en los diferentes canales de comercializacion y

a partir del cual se desarrolla el anélisis en la cadena (MADR, 2011).

Competitividad:

El concepto de la cadena productiva se origind en la escuela de planificacion estratégica.
Asi, la competitividad de una entidad se encuentra abordada por el contexto de sus caracteristicas
internas y externas (Isaza, 2008). Al respecto, la Real Academia Espafiola (2019), concuerda en
que el término de la competitividad hace relacién a la capacidad que tiene una empresa,
organizacion o persona para competir, siendo concreto que, en la competencia global, se requiere
de la aptitud de competir en los mercados. Del mismo modo, Porter (1991, citado en Isaza, 2008)
sefiala que dicha competencia no se da desde las naciones, sino desde sus dirigentes cuyas
capacidades deben enfrentar la rivalidad existente en el entorno que se desarrolla, alcanzando una
posicién competitiva favorable que permita a un pais que sus empresas sean competitivas. Por lo
tanto, son éstas la base de la competitividad.

Conocer las ventajas y desventajas de cada sector, ayuda a fortalecer las debilidades y
permite generar oportunidades para hacer dicho sector mucho mas productivo y competitivo. En
este contexto los analisis que permitan identificar estos elementos son de gran utilidad, algunos
desde un analisis externo como lo es la Matriz PESTEL vy otros, desde un analisis interno, como

la Matriz DOFA, la cual se define a continuacion.

Matriz DOFA:
Es a partir de la confrontacion de las fortalezas y debilidades de la empresa y de las
oportunidades y amenazas del entorno que se puede proponer un diagnostico estratégico mediante

el cual puedan desarrollarse mejoras organizacionales con alto impacto (Giraldo, 2020). Lo
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anterior se logra por medio de la construccion de una Matriz DOFA, la cual constituye la base o
el punto de partida para la formulacion o elaboracién de estrategias (Talancon, 2006, citado en
Giraldo, 2020). Chapman (2018), menciona que:
“La matriz DOFA (conocido por algunos como FODA, y SWOT en inglés) es una
herramienta de gran utilidad para entender y tomar decisiones en toda clase de
situaciones en negocios y empresas. DOFA es el acronimo de Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas y Amenazas. Los encabezados de la matriz proveen un
buen marco de referencia para revisar la estrategia, posicion y direccion de una

empresa, propuesta de negocios, o idea” (p. 1).

2.3 Marco Legal

A continuacion, se exponen algunas de las normas mas significativas que aplican para el
sector porcino en Colombia:

Ley 101 de 1993 (diciembre 23). Ley de desarrollo agropecuario y pesquero, por la cual
se busca proteger el desarrollo de las actividades agropecuarias y pesqueras, y promover el
mejoramiento del ingreso y calidad de vida de los productores rurales (Congreso de la Republica
de Colombia, 2014; Gonzalez, 2019).

Decreto 1500 de 2007. Por el cual se establece el Sistema Oficial de Inspeccion, Vigilancia
y Control de la Carne y Productos Carnicos Comestibles destinados para el consumo humano en
todo el territorio nacional. Ministerio de la salud emitié las Resoluciones 240, 241 y 242 de 2013
en las que se definen los requisitos sanitarios (adecuacion de instalaciones fisicas y areas de
trabajo, e implementacion de procesos operativos estandarizados y plan de analisis de peligros)
que deben cumplir las plantas de beneficio animal de las especies bovina, bufalina, porcina y aves

de corral (Ministerio de la Proteccion Social, 2007).
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Resolucion 20148 de 2016. Por la cual, el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)

establece los requisitos para obtener la autorizacion de sanidad y de inocuidad en los
predios productores de animales destinados al sacrificio para el consumo humano (MADR y ICA,
2016; DNP, 2018).

Articulo segundo de la Ley 272 del 14 de marzo de 1996. Por el cual se crea la cuota de
fomento porcino y se dictan normas sobre su recaudo y administracion, quedara asi: De la cuota
de fomento porcicola. A partir de la vigencia de la presente ley, créase la Cuota de Fomento
Porcicola, la que estara constituida por el equivalente al treinta y dos por ciento (32%) de un salario
diario minimo legal vigente por cada porcino al momento del sacrificio.

Ley 623 del 24 de noviembre de 2000. Por medio de la cual se declara de interés social
nacional la erradicacion de peste porcina clasica en todo el territorio colombiano y se dictan otras
disposiciones (Carrero, 2019).

Decreto 1051 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural.

Decreto 1298 de 2015. Por el cual se adiciona un titulo a la Parte 7 del Libro 2 del Decreto
nimero 1071 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo Agropecuario,
Pesquero y de Desarrollo Rural, relacionado con el Pacto Nacional por el Agro y el Desarrollo
Rural.

Decreto 1449. Por medio del cual se modifica el Decreto 1071 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural en lo

relacionado con la reglamentacién parcial de la Ley 1731 de 2014 y se dictan otras disposiciones.
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Decreto 1648. Por el cual se modifica el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural en lo relacionado con el Fondo
Nacional de la Porcicultura.

Resolucion 000246 de 2013. Por la cual se establece un mecanismo de control para el
recaudo de la Cuota de Fomento Porcicola (Porkcolombia, Normativa Nacional, 2020).

Resolucion ICA No. 2640 de 2007. Por la cual se reglamentan las condiciones sanitarias
y de inocuidad en la produccion primaria de ganado porcino destinado al sacrificio para consumo
humano (Finagro, 2020).

Resolucion ICA No. 76509 de 2020. Por medio de la cual se establecen los requisitos para
obtener la Certificacion de Buenas Practicas Ganaderas BPG en la produccion porcina (Finagro,
2020).

CONPES No. 3458 de 2007. Por la cual se establece la Politica Nacional de Sanidad e

Inocuidad para la Cadena Porcicola (CONPES, 2007).

2.3 Antecedentes de investigacion

Para el desarrollo del estado del arte, se hizo necesario indagar sobre fuentes académicas
que han investigado acerca de la tecnificacidn en granjas porcicolas o en procesos de produccion
agropecuarios. Dentro de estos trabajos, se destacan los desarrollados por Urregdn-Ortiz, (2010),
Campoy-Gomez, Martinez-Cruz y Hernandez-Garcia (2019), Garcia-Aguirre, Villa-Ramirez y
Hurtado-Villegas (2019) y Zavala-Alvarez et al. (2020), donde se evidencia la importancia que le
dan los autores a la tecnificacion de los procesos agroindustriales, con principal atencién en el
sector de la porcicultura, siendo las principales variables del tema de estudio aquellas relacionados

con la productividad, la eficacia, la competitividad y el desarrollo de las comunidades como
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producto de la aplicacion y el establecimiento de la tecnificacion en los procesos productivos, no
solo de Colombia sino de los demés poblados en donde fueron realizadas las investigaciones.

Se encuentra entonces similitud en los trabajos de Urregon-Ortiz (2010) y Campoy-Gomez
et al. (2019), en tanto que abordan el tema desde reflexiones sobre la importancia que acarrea el
establecimiento de procesos productivos tecnificados de la agroindustria. Por su parte Campoy et
al., (2019) realizd la caracterizacion de una cadena productiva tradicional en un escenario
estructurado, que cumple una funcién muy importante dentro de un sector econémico local y que
estd determinada por costumbres y elementos tradicionales, encontrando las siguientes
particularidades:

1. Produccidn: Esta actividad la realizan los campesinos como una manera de subsistir
con muy poca accesibilidad tecnoldgica y sin seguir los estandares y seguimiento
sanitario adecuados.

2. Transformacion y comercializacion: la matanza o el sacrificio de los animales los
realiza una persona reconocida en el pueblo como "chivero" quien realiza la matanza
en su casa ya que no existe lugar adecuado para esta actividad en el municipio, lo realiza
con pocas herramientas y con poca agua, lo que puede producir contaminacion de la
carne.

3. Consumidor final: Las condiciones en las que se vende la carne, ain con la informacién
cuantitativa y/o cualitativa, no se tiene claro por la falta de seguimientos o trazabilidad
para establecer el nimero total de animales vendidos, su peso y tamafio, las condiciones
sanitarias y su origen, entre otra. El estudio da cuenta de la baja productividad a razén
de la falta de procesos gue vayan de la mano con la tecnificacion en cada uno de los

eslabones de la produccion.
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De forma similar, Urregon-Ortiz (2010), identifico si el sector porcicola tiene o no la
posibilidad de incursionar en mercados internacionales y en la segunda, dar a conocer los efectos
sociales para el sector porcicola ocasionados por la globalizacion. En su ejercicio, el autor
encuentra que las principales limitantes de la carne de cerdo colombiana en los mercados
internacionales son:

1. Larestriccion sanitaria por la existencia de la peste porcina clasica.

2. Los altos costos de produccion son una barrera, especialmente por el alto precio de la

materia prima para la elaboracion del concentrado.

3. Para competir con los mercados de Suramérica, Chile es el mas competitivo respecto a
los precios.

4. Mala imagen de la carne de cerdo para el consumo dadas las pocas condiciones
sanitarias e higiénicas para el sacrificio y tratamiento de la carne en la cadena,
limitantes que pueden ser contrarrestados con la implementacion de programas de
tecnificacion en las granjas productoras.

Por otro lado, se encuentran las investigaciones de Garcia-Aguirre et al. (2019) y Zavala-
Alvarez et al. (2020), quienes realizaron el ejercicio investigativo a través de mediciones de
variables en ambientes tecnificados y sin tecnificar. En el caso de Garcia-Aguirre et al. (2019),
analizaron los incrementos de peso de los lechones alojados en parideras tecnificadas y
tradicionales durante su etapa de lactancia y encuentran que el promedio general de peso a partir
del nacimiento hasta el destete (21 dias) en parideras tecnificadas esta en 6400 g/lechon, lo que
indica que el aumento semanal de los lechones en jaulas tecnificadas se encuentra en un promedio

de 1300 g; en cambio, el promedio general de los lechones al destete (21 dias) en jaulas
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tradicionales esta entre 5450. Lo que supone concluir que la estancia en jaulas tecnificadas genera
mas productividad que la estancia en parideras tradicionales.

En cuanto al trabajo realizado por Zavala-Alvarez et al. (2020) los autores midieron la
magnitud del impacto en cuanto a producto, ingreso y empleo, inducido por la inversion en una
granja tecnificada para la produccion de cerdos en el estado de Baja California y con ello
identificaron las ramas econdmicas mas relevantes que transfieren dicho impacto, encontraron que:

Con una inversion fija inicial de 13.6 millones de pesos mostraria un efecto

multiplicador de 1.34 veces sobre el producto regional, provocando un impacto de 18.2

millones de pesos, una generacion de 26 empleos en esta etapa y un impacto sobre el

ingreso de 2.3 millones de pesos. La evidencia mostré que la puesta en marcha de una
explotacion de este tipo requerird un gasto operativo anual de 9.3 millones de pesos y el
efecto multiplicador seria 1.93 veces el gasto anual, el efecto sobre el producto se estima
en 17.9 millones de pesos, una capacidad de generar 32 empleos totales y un ingreso
adicional de 3.3 millones de pesos.

Los multiplicadores de mayor relevancia para el producto, empleo e ingreso son

coincidentes, provienen de las ramas economicas de agricultura en cuanto a forrajes y

cereales, ganaderia, alimentos para animales, matanza, corte y empacado de carnes, la

industria del curtido de pieles, la porcicultura misma, el autotransporte de carga, comercio

y servicios de preparacion de alimentos (Zavala-Alvarez et al., 2020, p. 16).

Otras investigaciones de relevancia con el presente trabajo, son los realizados por Morales
et al. (2015) y Corre (2019); ambos estudios enfocados en la categorizacion respecto a las

investigaciones adelantadas para caracterizar el sector.
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En relacion Morales et al. (2015), identificaron las condiciones de manejo e infraestructura
en la crianza no tecnificada de cerdos en zonas peri-urbanas de Lima. Para lograrlo, recurren a una
encuesta de 51 productores usando estadistica descriptiva para el andlisis de la informacion. Dentro
de los hallazgos encontraron la dificultad que tienen respecto a la disponibilidad del agua, ya que
el 83% de los encuestados, recibia el liquido por medio del camidn cisterna, ademas, con relacion
a la energia eléctrica, solo el 57.7% de los productores contaba con el servicio, y para la
eliminacion de excretas, el procedimiento mas utilizado es el entierro con el 60% de los
encuestados.

Bajo este sistema de crianza, los autores encuentran que los ingresos de las familias son
bajos, aunado a la existencia de sistemas completos, lo que impide que el productor se concentre
en una sola actividad. La alimentacidn en este proceso de crianza es en base a restos alimenticios,
lo que produce que constantemente aparezcan infecciones de tipo gastrointestinal en los animales.
Adicionalmente, la falta de conocimiento y participacion produce enfermedades, mortalidad y
morbilidad acompafiados de factores como la falta de control sanitario, la utilizacion de residuos
sin tratamiento para la alimentacion, el acceso limitado medicamentos veterinarios y la ausencia
de seguimientos por organismos de regulacion. Por lo anterior, los autores discuten que es
necesario el apoyo externo a través de capacitaciones en como términos normativos, manejo
sanitario, reproductivo, alimenticio y mercadeo (Morales et al., 2015).

En cuanto al estudio similar, desarrollado por Correa (2019) el autor evalu6 la eficiencia
relativa de los sistemas de produccion de porcinos con el fin de determinar las mejores practicas
pecuarias y buscar la manera de alcanzar la productividad y la competitividad, asi como también
caracterizar los sistemas de produccion en el departamento de Cundinamarca, Colombia. El

estudio fue realizado a través de una metodologia de analisis por agrupamientos, para lo cual



ESTRATEGIAS DE PRODUCCION PORCINA EN BARRANCABERMEJA 41

fueron seleccionadas 50 variables cualitativas y construidos 9 indices para la medicion del grado
de tecnificacion de las granjas.

El resultado del ejercicio fueron los siguientes grupos: Granjas de cria, levante y ceba, ciclo
completo y ciclo completo especializado, destacandose las ultimas como las que implementan
mejores practicas. A partir de la metodologia del analisis envolvente de datos (DEA), se obtuvo
que, de los grupos, quien tiene el mayor puntaje de eficiencia relativa lo obtuvo el ciclo completo.
Con los resultados obtenidos, los autores plantean, que se deben realizar mejores procesos de
manera sostenible para el manejo de los insumos y la mitigacion de los residuos con el fin de
establecer una mayor eficiencia relativa en el sector. Respecto a la caracterizacion, la investigacion
fue desarrollada en los municipios de Fusagasuga, Silvania, La Mesa, El Colegio, Tena, San
Antonio de Tequendama y Chocachi, en los cuales fueron caracterizadas 265 granjas, encontrando
que el grupo de mas namero, fueron los productores dedicados al ciclo completo.

En resumen, la tecnificacidn de los procesos agroindustriales, enfatizados en la produccion
porcicola, permiten la potencializacion de la cadena en términos de productividad, eficacia,

competitividad y desarrollo.

2.4. Marco contextual.
2.4.1. Produccion nacional de cerdo en Colombia.

De acuerdo a lo sefialado por Porkcolombia, (2020) “La porcicultura colombiana ha
crecido en promedio 9,5 puntos por encima de la produccion mundial” (p. 4). Lo anterior es el
resultado del aumento de la produccion formal de carne de cerdo en el pais, que se registré en un
8,7% entre 2010 y 2019. Esto trajo consigo un incremento en la oferta nacional de 194.566 en el
2010 a 446.602 toneladas en el 2019, es decir un aumento de 252.036 toneladas de carne de cerdo

(Figura 3). Esto quiere decir, que la produccion aumentd 2,29 veces, con alza anual de 10%,
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resultados superiores a otros sectores de las cadenas productivas (pollo, pescado y res), incluso de

la economia nacional (3,7%) en el mismo periodo (Porkcolombia, 2020).

Figura 3. Produccidn carne de cerdo: crecimiento y tasa de participacion (2010-2021).
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Algo importante a resaltar, es que la produccién de carne de cerdo en el pais no requiere
de grandes concentraciones, produciendo de manera mensual cantidades similares. Sin embargo,
este comportamiento se ve fragmentado en el mes de diciembre, donde se registran altos picos y
que inclusive supera el mismo periodo del afio inmediatamente anterior, es decir, una dindmica
constante de aumento. Para el afio 2010 y 2019, por ejemplo, la produccion tuvo un incremento
del 108% en el mes de diciembre (Porkcolombia, 2020).

En el afio 2019 Colombia produjo 447 mil toneladas de carne de cerdo en aproximadamente
233 mil predios porcicolas y con la participacion de 56 establecimientos de beneficio de porcinos
autorizados por el INVIMA (FINAGRO, 2020).

La produccion nacional con corte a septiembre de 2020 se ha obtenido 342 mil toneladas.
Esta produccion se ha concentrado principalmente en cinco ndcleos, Antioquia (44,2%),

Cundinamarca (17,3%), Valle del Cauca (15,1%), Eje cafetero (8,7%) y Meta (7%). Conforme al
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Censo Pecuario Nacional 2020 desarrollado por el Instituto Colombiano Agropecuario -ICA se
cuenta con 6.710.666 porcinos de los cuales el 61% son animales de predios tecnificados y el
restante 39% son animales de traspatio. El 68,7% del total de la poblacion porcina del pais se
concentra en seis departamentos (Figura 4), Antioquia (29,8%), Valle del Cauca (13,9%),

Cundinamarca (9,2%), Cordoba (6,3%), Meta (5,0%) y Bolivar (4,5%) (FINAGRO, 2020).

Figura 4. Distribucion del inventario porcino y predios tecnificados por departamento, 2020.
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Tomado de ICA (2020).

Al evaluar la participacion del top 10 de departamentos productores de carne de cerdo en
la oferta nacional, se destaca el resultado del departamento del Meta que, con el montaje de una
reconocida planta en esta region, permitié que fuera la cuarta de importancia en el 2019. Con
respecto a la dinamica por departamento, la mayor contribucion al crecimiento del sector estuvo a
cargo del departamento de Antioquia, region que, con su aumento en la produccién, particip6 con
un 4% en el comportamiento del sector. En segundo lugar, estd Cundinamarca donde se incluye a
Bogota D.C. con el 1,86%, y tercero el Valle del Cauca con el 1,27% (Figura 5) (Porkcolombia,

2020).
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Figura 5. Participacion por departamento en la produccién nacional de la carne de cerdo (%)

2010 — 2019.
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Tomado de Porkcolombia, (2020).

2.4.1.2. Beneficio porcino nacional.

En 2019 se sacrificaron 4.827.077 cabezas de cerdos, 65% machos y 25% hembras. Con
corte a agosto de 2020 se han sacrificado 3.214.174 con una proporcién de 66% y 34%
respectivamente (Figura 6), las cuales provinieron de los departamentos de Antioquia,

Cundinamarca, Valle del Cauca y Risaralda (FINAGRO, 2020).

Figura 6. Histdrico del beneficio porcino nacional.
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El beneficio animal, paso de 2,5 millones de cabezas en 2010 a 4,8 millones en 2019, lo

que representa un incremento en la tasa promedio anual de 8,2%. Esto trajo un aumento de 2,3

millones de cabezas la infraestructura del sector. Asi, se evidencio un crecimiento entre 2018 y

2019 de 8,8%, al llegar a las 4.824.064 cabezas en este ultimo afio. Sin embargo, el crecimiento

ordena de la produccion descendié a 6,3% en 2020 con un volumen de aproximadamente de

5.127.980 cabezas (Figura 7).

Figura 7. Beneficio de porcinos y tasa de crecimiento 2010 — 2019.
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Segun el registro del Sistema Nacional de Recaudo de Porkcolombia-Fondo Nacional de

la Porcicultura, 29 de 32 departamentos en Colombia lideran el beneficio de cerdos y para el

periodo 2010 a 2019, el beneficio se liderd en los departamentos de Antioquia, Cundinamarca y

Valle del Cauca, con un porcentaje de participacién del 82% (Figura 8).
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Figura 8. Participacion promedio por departamento en el beneficio 2010 - 2019.
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2.4.1.3. Precios del cerdo en Colombia.

El valor del kilo del cerdo en pie, variable que, para muchos, pese al cambio de las
condiciones de mercado, sigue siendo la referencia para la toma de decisiones relacionadas con
inversion, ha registrado grandes variaciones en el periodo 2010 a 2019; estas difieren frente al
crecimiento de la produccion y concluyen que no siempre un crecimiento en produccién esta
acompariado de un mayor valor en los ingresos netos reales al productor (Porkcolombia, 2020).

La franja de precios en el periodo, promedio nacional ha estado entre los $3.900 y $5.900.
La barrera de los $6.000 aun no se ha superado como promedio pais. EI menor precio se presento
en junio de 2011 cuando $/Kg. se registrd la mayor tasa de crecimiento y el mayor precio fue en
diciembre de 2016, con $5.884 (Figura 9), como resultado de la expectativa de ajustes en
produccion por la continuidad del crecimiento, condicién que no se dio, siendo uno de los motivos

de la gran caida de precios en el primer semestre de 2017.
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Figura 9. Precio promedio nacional del cerdo en pie vs crecimiento del precio.
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De acuerdo con el comportamiento de los precios promedio y su tasa de crecimiento, se
evidencia que el sector regularmente cuenta con dos afios “buenos” y uno “malo”. Sin embargo,
la recuperacion del precio es menor con respecto al maximo que se registrd en el 2017 que fue de
$5.317, afio con la menor tasa de crecimiento en produccion de la década (4,1%). Lo anterior es

comportamiento tipico de un bien con inelasticidad precio de la demanda, como lo es la carne.

2.4.1.4. Consumo aparente de carne de cerdo.

Los resultados anteriores son posibles por el trabajo enfocado en siete pilares estratégicos
establecidos con el apoyo y el aporte de toda la cadena carnica porcina: crecimiento ordenado de
la produccion, internacionalizacién, promocion al consumo, productividad e inocuidad, sanidad,
sostenibilidad y formalizacion; y lucha contra la ilegalidad. Esto hizo que se alcanzara una meta
historica en el consumo de carne de cerdo en Colombia y se llegara a la cifra de 11,3 kilogramos
por persona, lo que constituye, sin duda, un hecho sin precedentes para el gremio y para el pais

(Gonzélez, 2019).
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El cerdo, es la proteina con mayor crecimiento en el pais, pues el consumo per capita ha
evidenciado un significativo avance al pasar de 4,8 a 11,2 kg/persona/afio entre 2010 a 2019, es
decir, un incremento del 135%. Esto es llamativo al comparar las tendencias de consumo de hacen
10 afos atras, donde no mas del 35% de la poblacion incluian el cerdo en su dieta cotidiana. Hoy
en dia, se estima que aproximadamente el 70% del menu de los hogares se relacionan con la carne

de cerdo (Figura 10) (PorciNews, 2019).

Figura 10. Consumo aparente de carne de cerdo en Colombia (kg/hab/afio) 2010 — 20109.
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El consumo aparente en Colombia en el periodo 2010 a 2019 se aumentd, al pasar de 4,8
kilos per cépita en el 2010 a 11,2 en el 2019, un 135% mas. Al tener un crecimiento promedio por
afio de 0,7 kilos, destacandose el aumento del afio 2018, en donde el consumo subid 1,1 kilos con
respecto al afio anterior, este indicador es de importancia para el sector y esta acorde al crecimiento
sostenido de los ultimos afios en la produccion nacional. Sin embargo, al analizar la composicion
del consumo entre la produccion nacional y la importada, el resultado ya es de preocupacién debido
al espacio que perdid la produccion nacional en el consumo aparente total que fue del 11%, versus

el crecimiento en participacion del 98% de las importaciones (Figura 11).
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Figura 11. Participacion de la produccién nacional y las importaciones en el consumo aparente

de carne de cerdo 2010 — 2019.
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Tomado de Porkcolombia, (2020).

En el 2019 pese al gran trabajo que se realizé desde el Area de Mercadeo en las campafias
de consumo y por parte de las diferentes empresas del sector; no se superé en términos de aumento
de kilos el resultado del 2018. Lo anterior, principalmente por el crecimiento de otras carnes y a
un menor volumen de importaciones. Al tener en cuenta la produccion informal (aquella que no
se sacrifica en una planta de beneficio), el consumo estimado para este afo es de 12,94 kilos. Para
el afio 2020 se proyecta un crecimiento en el consumo de 500 gramos, tener un indicador de 11,7

kilos con participacion del 80% de la produccién nacional y 20% del producto importado.

2.4.1.5. Produccion porcicola en el Departamento de Santander.

Segun informes del Censo Nacional Porcicola realizado por el Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA), el nimero de produccién de animales tuvo registro de 75.091 en 2019, con
una disminucion en la produccion de 8.161 animales en 2021, quedando la cifra de 66.930 unidades
producidas en el departamento (Figura 12A). Asimismo, el nimero de predios porcicolas en

Santander en 2019 fue 3.807, en contraste con las cifras del 2021, en el cual se registré una
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disminucion de 2.528 predios, por lo tanto, el nimero de predios para este periodo fue de 1.279

(Figura 12B) (ICA, 2019-2021).

Figura 12. Animales producidos (A) y numero de predios (B) en la actividad porcicola en el

Departamento de Santander entre 2019 y 2021.
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Elaboracion con datos del Censo Nacional Porcicola del ICA (2019 y 2021).

2.4.1.5. Produccion porcicola en Barrancabermeja.

De acuerdo con el ICA, la produccidn porcicola registrado como el nimero de animales en
el Distrito de Barrancabermeja fue de 1.607 cerdos en el afio 2018, en 2019 se registrd en 2.445
cerdos y para 2021 en 1.672 cerdos, existiendo una disminucion significativa de 773 unidades en
entre 2019 y 2021 (Figura 13A). Por otro lado, la existencia de predios en el 2018, 2019 y 2021
fue de 120, 140 y 30 predios, respectivamente, notando un descenso significativo en la cantidad
de predios, es decir una disminucién de 110 predios porcicolas (Figura 13B) (ICA, 2018-2019-
2021). No se encontraron registros para el aflo 2020 posiblemente a causa de la emergencia

sanitaria resultado de la COVID19 para este periodo.
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Figura 13. Animales producidos (A) y numero de predios (B) en la actividad porcicola en el

Distrito de Barrancabermeja entre 2018, 2019 y 2021.
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Elaboracion con datos del Censo Nacional Porcicola del ICA (2018, 2019 y 2021).

La mayor produccion en el Distrito, se concentrd en los corregimientos El Centro (546

cerdos), El Llanito (306 cerdos), La Fortuna (334 cerdos) y la zona urbana (310 cerdos) y, Opén

y Meseta de San Rafael que alcanzaron una produccién de 111 cerdos en su conjunto (Figura 14A).

En cuanto al total de predios, se observo igual comportamiento, siendo El Centro, El

Llanito, La fortuna y la zona urbana donde se registraron 44, 29, 22 y 12 predios respectivamente,

dedicados a la actividad porcicola; las veredas Opon y Meseta de San Rafael registraron 13

parcelas en total (Figura 14B).
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Figura 14. Numero de predios (A) y animales producidos (B) en la actividad porcicola por

corregimiento del Distrito de Barrancabermeja en el afio 2018.
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Elaboracion con datos del Censo Nacional Porcicola del ICA (2018).
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3. Método
3.1. Tipo de investigacion
El presente trabajo de investigacion es de tipo descriptivo, debido a que se caracterizara,
identificard y cuantificara la estructura del eslabon de produccion de la agrocadena carnico porcina

en Barrancabermeja, asi como estrategias de mejoras del sector.

3.2. Enfoque Metodoldgico
Un estudio de enfoque cualitativo se desarrollara, debido a que se respondera a los factores
socioecondmicos, productivos, comerciales y de competitividad que afectan o favorecen el eslabén

de produccion carnico porcina en el municipio de Barrancabermeja.

3.3. Disefio de la Investigacion

Un disefio de tipo no experimental y transversal se realizara en esta investigacion. No
experimental, debido a que no habra estimulos o condiciones experimental a las que se sometan
las variables de estudio (socioeconémica, productiva, comercial y competitividad del eslabon de
produccién carnico porcina), los sujetos del estudio (porcicultores del municipio de
Barrancabermeja) se estudiaran en su contexto natural sin alterar ninguna situacion vy, solo se
procesaran los datos de las subvariables ya determinadas, para establecer estrategias de mejoras
del sector. La investigacion también es transversal porque se realizara una vez en un momento
especifico; sin embargo, los datos generaran resultados que se sostendran en el tiempo y que

pueden ser adaptados de acuerdo a la evolucion del sector.
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3.5. Metodologia de investigacion
3.5.1. Ubicacidén geografica

El trabajo de investigacion se llevard a cabo en el municipio de Barrancabermeja,
especificamente en los corregimientos El Llanito, La Fortuna, Meseta de San Rafael y EI centro
(Figura 15). El municipio se caracteriza por condiciones agroecoldgicas, como precipitacion media
anual de 2830 mm, Temperatura media de 30 ° C, Altitud de 75 m.s.n.m, Humedad relativa de

80% y Brillo solar de 5,8 h /d.

Figura 15. Ubicacion geogréfica y puntos de muestreo de la investigacion.

Convenciones
e ‘\:’q corregimientos

Area urbana

I Ceenaga del Opon

El Centro

La Fortuna
I Lanio

Mesera de San Ratael
0.004 m 0 I 520 Ratsel e Chucur

FUENTE
TEMATICA
GODGLE EART

ESCALA
1:12000

Elaborado con base en Google Earth y Plan de desarrollo 2016-2019 de Barrancabermeja.

3.5.2. Modelo de investigacién del eslabon productivo carnico porcina en Barrancabermeja
La presente investigacion, se desarrollara con base en la metodologia denominada enfoque

participativo para el desarrollo de la competitividad de los sistemas agroalimentarios (CADIAC),
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planteada por el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (1ICA), con el
propdsito de contribuir en el mejoramiento de la competitividad y lograr los cambios en los
contextos internacional, nacional y local del eslabon productivo carnico porcino. Esta metodologia
consiste en la participacion de los actores agroalimentarios especificos y entes gubernamentales y,
a través de su conocimiento, se enuncian las dificultades que afectan la capacidad competitiva; de
esta manera su pueden trazar estrategias para dar solucion a las dificultades sefialadas (Bourgeois
y Herrera, 1999). Las fases que constituyen la investigacion del enfoque CADIAC constan de
cinco niveles.

Nivel 1. Las relaciones con la economia internacional

En ella se establece las relaciones de la cadena carnica con la economia internacional vy,
para ello, la fuente debe contar con aspectos cuantitativos y cualitativos. La primera se caracteriza
por demostrar cifras de flujos de comercio, mientras que, en la dimension cualitativa, el modulo
debe identificar marcos legales, paises y empresas que participan de forma relevante dentro del
mercado; en concreto, se caracteriza el mercado internacional mismo, sus riesgos y oportunidades.

Nivel 2. Las relaciones con la economia nacional

Es necesario establecer qué importancia tiene la cadena dentro del mercado nacional y qué
tanto las condiciones sociales, politicas, econdmicas, instituciones e infraestructuras relacionadas,
influyen en el eslabdn de produccion carnica porcino.

Nivel 3. La estructura del sistema agroalimentario

Siendo una parte importante del analisis de la cadena, este nivel comprende una
caracterizacion individual a nivel técnico y econdmico de cada uno de los participes dentro de la
cadena, y de las actividades basicas desarrolladas dentro de la misma. Igualmente, dentro del

analisis se debe caracterizar las actividades y necesidades que surgen dentro del desarrollo de la
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cadena. Ademas, se caracterizan los actores de la cadena, como objetivo de entender la relacion
con lo internacional y nacional y definir las acciones especificas para el logro de una mayor
competitividad.

En la caracterizacion se consideran tres elementos; identificacién de las actividades y
actores (produccion primaria, transformacion entre otros), la tipificacion, que consiste en clasificar
los actores o eslabones de la cadena en categorias (segmentos), y la cuantificacion de los resultados
técnicos y econdmicos de las distintas categorias.

Nivel 4. El funcionamiento de la cadena

En este nivel se analiza las diferentes relaciones y dinamicas entre los componentes de la
cadena: relaciones técnicas y econdémicas que se desarrollan entre actividades y actores. En ella,
se necesita identificar los circuitos principales por los cuales fluyen los productos y caracterizar el
funcionamiento de los mismos.

Nivel 5. La interpretacion de los resultados

Es el resultado de los pasos anteriores, expresado en una formulacion sobre factores
determinantes de las fortalezas, debilidades y potencialidades del sistema, en sus partes y en su
conjunto. De esta manera, se pueden identificar propuestas técnicas, econémicas Yy

organizacionales para mejorar la competitividad de la cadena.

3.5.3. Técnicas de recoleccion de datos

Una encuesta estructurada, debido a la naturaleza de la presente investigacion, se
implementara como técnica de recoleccién de datos mediante un cuestionario para la recoleccion
de fuentes primarias. El cuestionario, se adaptara y disefiara de acuerdo a las encuestas realizadas
por el Servicio de Asistencia Técnica Directa Rural (RUAT) en 2020 y del Fondo Nacional de la

Porcicultura en 2016, para la agrocadena carnica porcina nacional, en la cual se estableceran tres



ESTRATEGIAS DE PRODUCCION PORCINA EN BARRANCABERMEJA o7

factores fundamentales: socioecondémico, productivo y comercial y/o de competitividad.
Adicionalmente, se cred una matriz de validacion (Apéndice A) donde se especifican las variables
(componentes socioecondmico, productivo y comercial). A cada variable se le asignaron
dimensiones especificas y estas, a su vez, indicadores. La estructura de esta matriz permitio la

formulacion de 54 preguntas para el cuestionario como instrumento de aplicacion de la encuesta.

3.5.3.1. Poblacion y muestra.

Segun el censo porcino de 2021 del ICA, en el municipio de Barrancabermeja se estiman
aproximadamente 60 predios con cria de cerdos en diferentes niveles de tecnificacion y con un
inventario promedio de 1297 porcinos (exonerando la zona urbana), siendo esta la poblacion total.

De acuerdo a las condiciones de acceso a la zona rural, a raiz de la pandemia COVID 19,
el total de predios encuestados sera de 30, lo que equivale al 50% del total de los predios, lo que
se ajusta a lo determinado por Lopéz (2004), quien refiere que se debe considerar muestras

superiores al 30%, que es lo minimo recomendado para no caer en la categoria de muestra pequefia.

3.5.3.2. Analisis estadistico

La informacién recolectada por medio de la encuesta, sera codificada en una hoja de
calculo con el programa Microsoft Excel y procesada mediante el Software estadistico IBM SPSS
21, que permitird obtener informacién de las variables objeto de estudio, sus dimensiones e
indicadores, asi como su nivel de confiabilidad de una manera sencilla y rapida.

En la presente investigacion se utilizara las medias aritméticas como medida de tendencia
central y la desviacién estandar como medida del grado de dispersion de los agentes involucrados

en la encuesta. Para la interpretacion de los estadisticos descriptivos se utilizara las categorias de
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analisis para la interpretacion de la media y la desviacion estandar, con el proposito de medir el

comportamiento de los indicadores, dimensiones y las respectivas variables objeto de estudio.

3.5.4. Herramienta de analisis del eslabdn productivo carnico porcina en Barrancabermeja
Una vez recolectada la informacion y procesada estadisticamente, se usard como
herramienta de andlisis de la informacion mediante una matriz de Debilidades, Oportunidades,
Fortalezas y Amenazas (DOFA), debido a la ventaja de que esta puede ser aplicada a cualquier
situacién, individuo, producto, empresa, que esté actuando como objeto de estudio en un momento
determinado del tiempo. Ademas, permite analizar un cuadro de las variables que afectan el objeto
de estudio, para la toma de decisiones estratégicas que mejoren la situacion actual en el futuro de
la cadena carnica porcino, en el eslabon productivo. En concreto, el objetivo primario del analisis
DOFA consiste en obtener conclusiones sobre la forma en que el objeto estudiado sera capaz de
afrontar los cambios y las turbulencias en el contexto, (oportunidades y amenazas) a partir de sus

fortalezas y debilidades internas de la misma.

4. Resultados
De acuerdo a la encuesta realizada, se puede extraer segun cada componente informacion
relacionada con las condiciones sociodemograficas, organizacional, productiva y comercial de las
granjas productivas dedicadas a la actividad porcicola en el municipio de Barrancabermeja

Santander, como se detalla a continuacion.

4.1. Componente sociodemogréafico
La edad de los 30 productores encuestados, estd compuesto por seis rangos, el mayor
porcentaje, es decir el 26,7% de los productores tienen edad entre 41 y 50 afios, seguido por

aquellos en el rango de los 21 y 40 afios (23%) y entre 51 y 60 afios (20%). Otros rangos etarios,
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como 20 a 30 afios y 61 a 70 afos, representaron el 13% de los productores encuestados, cada uno.
El menor porcentaje de personas se observo entre edad de 71 y 80 afios (3,3%). En promedio, la
edad méas usual coincide con el mayor porcentaje encontrado (26,7+1,36 %) (Figura 16A).
Asimismo, respecto al género de los productores, se encontrd que 76,7% corresponden al género

masculino, el 20% son mujeres y solo el 3,3% corresponde a persona juridica (Tabla 16B).

Figura 16. Rango de edad (A) y sexo (B) de los productores de la cadena carnica porcina de

Barrancabermeja. (n=30).
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En relacion con el estado civil, este se compone de la siguiente manera: el 30% son casados
y otro 30% viven en unién libre, el 13,3% son solteros, el 10% son viudos y el 3,3% es divorciado;
ademas se registrd que el 13,3% tienen otro estado civil (Figura 17). Respecto al nivel académico,
los resultados estuvieron conformados por: el 50% de los encuestados s6lo alcanzaron el nivel de

béasica primaria, el 33,3% cursaron hasta la secundaria/técnico y so6lo el 16,7% son profesionales.

(Figura 17).
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Figura 17. Estado civil (A) y nivel académico (B) de los productores de la cadena carnica porcina

de Barrancabermeja. (n=30).
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De igual forma, el nimero de personas por nucleo familiar, se encontré conformado por el

23,3% cuyo nucleo es de tres personas, asi como otro 23,3% por cuatro personas; el 16,7 y 16,7%

de las familias estan compuestas por cinco y seis personas, respectivamente, mientras que el 6,7 y

6,7% esta conformado por nucleo de siete personas 0 que viven solos, respectivamente y, por

altimo, el 3,3% cuyo nucleo esta conformado por una sola persona (Figura 18).

Figura 18. Porcentaje de personas por nucleo familiar de productores de la cadena carnica

porcina de Barrancabermeja. (n=30).
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En sintesis, sobre el componente sociodemografico encontrado en los resultados de las
encuestas, se puede observar que los productores de carne de cerdo en Barrancabermeja, esta
conformado principalmente por personas en edades entre los 31 y 60 afios, de género masculino,
aunque se destaca la participacion representativa del género femenino. En cuanto al estado civil,
predominan los productores casados o que habitan en union libre con sus parejas. También, que
el 50% de los encuestados sélo alcanzo el nivel académico de basica primaria, en contraste con
esto, se observd un bajo porcentaje de profesionales. Respecto a la conformacién del nucleo
familiar, se concluye que los nucleos familiares de los productores estdn conformados en un

promedio de tres a cuatro personas.

4.2. Componente organizacional
El nimero de empleos de la actividad de produccion porcicultora que arroja la encuesta es
de 76 empleos: 14 empleos directos (18%), un empleo indirecto (1%) y 61 empleos de labor

familiar (80%) (Figura 19).

Figura 19. Empleos generados por la actividad de la produccion carnica de cerdo en

Barrancabermeja. (n=30).
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De los 76 empleos que se generan en la labor de produccidn, solo el 56,7% se encuentran
afiliados al sistema de seguridad social, o sea 17 unidades productivas cumplen con el
requerimiento, mientras que el 43,3% restante no lo cumplen, por lo tanto, el valor de la media se
inclina hacia la opcion de respuesta positiva 0,43+0,5 (siendo 0 la opcion Si) (Tabla 2).

En la encuesta realizada, también se determind el tipo de tenencia de tierras, donde se
encontrd que el 73,3% de los productores tienen sus actividades productivas en terreno propio, el
20% en arriendo y 6,7% en otro tipo de tenencia, relacionado con contratos tipo comodato o
préstamo. Esto se corrobora con la media central de los datos, que se calcul6 en 0,33+0,61 (Tabla

2).

Tabla 2. Indicadores del componente organizacional del eslabdn productivo carnico porcino en
Barrancabermeja. Promedio (X) + Desviacién Estandar (DS). (n=30).

Indicador N % X +DS

Seguridad social
i 17 56,7%
S10) " 0,43£0,50
No(l) 13  433%

Tipo de tenencia de
tierras

Propia (0) 22 73,3%
Arriendo (1) 6 20,0% 0,33+0,61
Otro (2) 2 6,7%

Nivel ingresos
< 1SMLV/mes (0) 17 56,7%
1y 2 SMLV/mes (1) 4 13,3%

0,87+1,14
2y3SMLV/imes (2) 5 16,7%
3y4SMLV/imes(3) 4 13,3%
Afiliacién a
organizaciones
. 1 3%
SH0) 33% 4 974018

No(1) 29  96,7%
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La actividad de producciéon carnica porcicola, genera de acuerdo al 56,7% de los
encuestados un nivel de ingresos mensuales de 1 Salario Minimo Mensual Legal Vigente
(SMMLV), el 16,7% sefialan recibir de la actividad entre 2 y 3 SMMLV, mientras que el 13,3%
manifesto recibir entre 1 y 2 SMMLYV, no obstante, el 13,3% afirman recibir entre 3y 4 SMMLYV,
lo que también se notd en el promedio 0,87+1,14 (Tabla 2).

Otro aspecto dentro del componente es el tipo de afiliacion a organizaciones de productores
de los encuestados. El 96,7% no se encuentra afiliado a la organizacion, sélo el 3,3% afirma estar
afiliado (Tabla 2).

Con base en estos resultados del componente organizacional, se puede sintetizar que la
labor de produccidn de carne de cerdo, se realiza principalmente bajo organizacion familiar, puesto
que el 80% de los empleos que se generan son producto de esta modalidad, y, por lo tanto, se
infiere que son granjas de produccion de caracter familiar. Asimismo, se encuentra que, en materia
de afiliacion a seguridad social, los productores cumplen con el requisito a pesar de ser
organizaciones familiares donde esta obligacion en gran parte de las veces no es cumplida. Se
evidencié también, que gran parte de los encuestados se encuentran en predios arrendados para
ejecutar la labor de produccion y los ingresos recibidos del ejercicio son de igual o0 menos de 1
SMMLYV. Finalmente, se encuentra que no existe participacion en asociaciones de productores,
bien sea por falta de interés o por desconocimiento de oportunidades de asociatividad entre los

productores.

4.3. Componente productivo
El andlisis del componente productivo del sector porcicola en el municipio de
Barrancabermeja Santander, se presenta a continuacion. En relacion con el inventario animal

presente en cada explotacion, se encontro que el 23,9%, 21,5% y 20,5%, son cerdos en ceba,
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Precebos y lechones lactantes, respectivamente. Seguidamente, también se encuentra que el 16,5%
de los animales en las granjas son cerdos en levante y el 12,1%, en fase de cria. El resto de animales

(5,5%), estan dentro de cerdas hembras de remplazo (3,7%) y machos reproductores (1,8%).

Figura 20. Inventario de cerdos por granja del eslabon productivo carnico porcino en

Barrancabermeja. (n=30).
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Teniendo en cuenta lo anterior, también se pudo establecer que, relacionado con el tipo de
produccién, el 76,7% de los productores mantienen un ciclo completo, el 13,3% produccion de
cria de cerdos y el 10% cerdos en levante o ceba. Estos tipos de produccion, se llevan a cabo en
diferentes sistemas de produccidn, liderando los sistemas de traspatio (30%) y la combinacién de
sistemas tecnificados con tecnificados con un sitio (30%). Ademas, el 83,3% de los porcicultores,
utiliza el manejo todo adentro y todo afuera en el sistema produccion. Lo anterior se comparé con

la media, donde se observa una tendencia similar hacia estas opciones de respuesta (Tabla 3).
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Tabla 3. Tipo de produccion y sistema productivo del eslabén productivo carnico porcino en

Barrancabermeja. Promedio (X) + Desviacion Estandar (DS). (n=30).

Indicador N % X+DS Mediana Moda

Tipo de produccién
Cria (0) 4 13,3%
Levante/ceba (1) 3 10,0% 1,6%0,7 2,0 2,0
Ciclo completo (2) 23 76,7%

Sistema productivo

Traspatio (0) 9 30,0%

Tecnificado (1) 7 23,3%

Tecnificado con un sitio (2) 2 6,7%
Tecnificado dos sitios (3) 1 3,3%  2,6£2,7 1,0 0,0

Otros (4) 1 3,3%

Tecnifi. y Tecnifi. un sitio (5) 9 30,0%

Tecnifi. y tecnifi. dos sitios (6) 1 3,3%

En cuanto al registro de las granjas ante el Instituto Colombia Agropecuario (ICA), el
63,3% indica no tener dicho registro, mientras que el resto (36,7%), aseguran tenerlo. Asimismo,

el 100% de los productores indican no estar certificados con la Resolucién 2640 (Figura 20).

Figura 21. Numero granja del eslabon productivo cérnico porcino en Barrancabermeja

registradas en ICA o Resolucion 2640. (n=30).
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Por otro lado, el tipo de registros que se llevan en las granjas para la trazabilidad de la
produccidn, se encontrd que el 60% de los productores de porcicolas no llevan registros de estos,
el 10% llevan registros de reproduccion y sanitarios, el 6,7% registros de reproductores, sanitarios
y de alimentacion y otro 6,7% de reproduccion, sanitarios, de alimentacion y produccion (Figura

22).

Figura 22. Tipo de registros que llevan las granjas del eslabén productivo carnico porcino en

Barrancabermeja. (n=30).
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Durante el desarrollo de la encuesta, también se les pregunto a los productores acerca de la
cercania de la granja con plantas de beneficio y/o ferias, encontrando que el 100% de estos indican
que su ubicacion no les permite llegar facilmente a estos sitios para la comercializacion del
producto, por lo tanto, la media se consolido en la opcion 1 (No) y los datos no presentaron

desviacion (0) (Figura 23).
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Figura 23. Proporcion de granjas del eslabon productivo carnico porcino en Barrancabermeja

con accesibilidad o no a plantas de beneficio. (n=30).
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Otro punto importante examinado en este componente, fue el relacionado con los
protocolos de bioseguridad de la granja. En este sentido, para el lavado de las instalaciones el
33,3% de los productores sefialan utilizar desinfectante liquido, el 23,3% con la combinacién de
jabon y desinfectante liquido y el 10 y 13,3% con una combinacion entre jabon, desinfectante
liquido y cal hidratada y desinfectante liquido y cal hidratada, respectivamente (Tabla 4).

Asimismo, el 83,3% de las granjas aseveran que el personal de granja no cumple con filtros
sanitarios establecidos para el ingreso, mientras que el 16,7% cuentan con dichos sistemas. De
igual forma, el 60% de las granjas no cuentan con dotacién para uso exclusivo del personal y

visitantes y el 40% lo hacen (Tabla 4).
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Tabla 4. Accesibilidad y bioseguridad de las granjas del eslabdn productivo carnico porcino en

Barrancabermeja. Promedio (X) + Desviacion Estandar (DS). (n=30).

N % X+DS Mediana Moda
Lavado
Uso de jabon (0) 2 6,7%
Uso desinfectante liquido (1) 10  33,3%
Uso desinfectante-cal hidratada (2) 1 3,3%
Jabon y desinfectante liquido (3) 7 23,3%
Jabon y cal hidratada (4) 2 67% 44l 7.0 1,0
Jabon, cal hidratada y secado (5) 1 3,3%
Jabon, desinf. liquido y cal 0
hidratada (6) 3 10,0%
Desinf. liquido y cal hidratante (7) 4 13,3%
Filtro sanitario
St ° 16.7% 0,8+0,4 1,0 1,0
No() 25 833% ! !
Dotacidn del personal
si(0) 12 40,0%
0,620,4 1,0 1.0
No(1) 18  60,0%

En cuanto a la procedencia de los animales que ingresaron en las granjas en los Gltimos 12

meses, los resultados se presentan en la Figura 24. EI 30% no registraron ingresos y el 70% de los

cerdos fueron de procedencia externa. Dentro de estos ingresos externos, el 63,3% de los animales

procedian de granjas comerciales y el 6,7% de nlcleo genético.

Relacionado con la procedencia de los cerdos, el 80% de los porcicultores indican no

mezclar los animales de diferentes procedencias, mientras que el 20% no tienen en cuenta este

criterio para su produccion, mezclando los animales por igual (Figura 25).
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Figura 24. Procedencia de animales y tipo de ingreso externo de las granjas del eslabon

productivo carnico porcino en Barrancabermeja. (n=30).
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Figura 25. Manejo de los sistemas productivos (todo dentro todo fuera) y mezcla de cerdos de

diferentes procedencias en las granjas del eslabon productivo carnico porcino en

Barrancabermeja. (n=30).
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La reposicion de los cerdos, se realiza en la mayoria de las granjas entre los 11 y 12 meses
(23,3%) a mas de 21 meses (16,7%), seguido de 5 a 6 meses (13,3%), entre tanto, en promedio las
granjas dedicadas a la produccion porcicola reponen sus animales en un lapso de 5,2 meses (Tabla
6). El sistema reproductivo del 80% de los productores de la region, se relaciona con la monta
natural, el 7% con la combinacion de los métodos de monta directa y la inseminacion artificial, y
un bajo porcentaje (3%) aplica exclusivamente la inseminacion artificial en sus sistemas

reproductivos (Tabla 5).

Tabla 5. Reposicidn y sistema reproductivo de las granjas del eslabén productivo carnico porcino

en Barrancabermeja. Promedio (X) £ Desviacion Estandar (DS). (n=30).

Indicador N % X+DS Mediana Moda

Reposicién de cerdos en meses

1-2 meses (0) 2 6,7%
3-4 meses (1) 3 10,0%
5-6 meses (2) 4 13,3%
7-8 meses (3) 1 3,3%
11-12 meses (5) 7 23,3% 0.2£31 >0 o0
15-20 meses (7) 2 6,7%
Mas de 21 meses (8) 5 16,7%
No responde (9) 6 20,0%
Sistema reproductivo
Monta natural (0) 24 80%
Inseminacion artificial (1) 1 3% 0.47410 0 0
Monta e insemin. artificial (2) 2 7% T
No responde (3) 3 10%

Relacionado con la integracion de la produccion porcicola con otras especies, la mayoria

de las granjas tienen 3287 aves (82,5%), 569 bovinos (14,3%) y 84 ovino/caprinos (2,1%). Es
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decir, en promedio cada granja cuenta con 136,9 aves, 25,8 bovinos y 4,2 ovejas o cabras en su

sistema productivo (Figura 26).

Figura 26. Integracion de la produccion porcicola con otras especies en granjas productoras de

carne porcina en Barrancabermeja. (n=30).
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De acuerdo con lo anterior, también se les pregunto a los productores sobre la
independencia de estas especies con respecto a la produccion de cerdos, observando que el 100%
indicd que dichas producciones son independientes (Figura 27). Otro aspecto de importancia, fue
la relacionada con la implementacion de programas de control de plagas, registrando que el 66,7%
indican no contar con dichos programas, mientras que el 33,3% lo llevan a cabo con regularidad
(Figura 27).

Los productores de las granjas porcicolas del municipio de Barrancabermeja, son
asesorados en su mayoria por profesionales del area (40%), asi como funcionarios de la UMATA
(33,3%), no obstante, un porcentaje importante (20%), indica no recibir ningln tipo de asesorias.

La frecuencia de las asesorias en aquellos productores que las reciben, son en su mayoria
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esporadicas (50%), otras son mensuales (16,7%) y algunas de forma permanente o diaria (10%)

(Tabla 6).

Figura 27. Independencia de la produccion porcicola con otras especies y programas de control

de plagas que llevan las granjas productoras de carne porcina en Barrancabermeja. (n=30).
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Tabla 6. Tipo y frecuencia de asesorias de las granjas del eslabdn productivo carnico porcino en

Barrancabermeja. Promedio (X) + Desviacion Estandar (DS). (n=30).

Tipo y frecuencia de asesorias N % X+DS Mediana Moda
Asesoria técnica en la granja
Técnico (0) 2 6,7%
1 0,
Profesional (1) 12 40,0% 2 6+1.0 3 )
UMATA (2) 10 33,3%
No tiene (3) 6 20,0%
Frecuencia de las asesorias
Diariamente (0) 3 10,0%
Semanalmente (1) 2 6,7%
Mensualmente (2) 5 16,7% 3,4%15 4 4
Esporadico (3) 15 50,0%
No responde (4) 5 16,7%
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En cuanto a la calidad del agua suministrada a los animales, el 73,3% de los productores
aseguran no garantiza esta misma mediante examenes microbiol6gicos fisicoquimicos, mientras

que el 26,7% si realizan estos procesos (Figura 28).

Figura 28. Calidad de agua de las granjas productoras de carne porcina en Barrancabermeja.

(n=30).
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De igual forma, se observaron porcentajes similares en cuanto al lugar de disposicion final
de las porquerizas liquidas y solidas, las cuales se realizan en su mayoria a las fuentes hidricas
(43,3%) y por otro lado a tanques estercoleros (40%). El 6,7% lo realizan en lagunas de oxidacion,
mientras que el 10% ninguna (Figura 29).

Por ultimo y relacionado con el tipo de alimentacion suministrada a los cerdos, la mayoria
de los productores alimentan con concentrado (53%), la combinacién de concentrado y desechos
alimenticios (10%), la combinacion de concentrado, granos y desechos alimenticios (10%), la
combinacion de concentrado y granos, y la combinacion de varios productos (18% en su conjunto)

(Figura 30).
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Figura 29. Disposicion final de los residuos de las granjas productoras de carne porcina en

Barrancabermeja. (n=30).
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Figura 30. Tipo de alimentacién suministrada a los cerdos por las granjas productoras de carne

porcina en Barrancabermeja. (n=30).
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4.4.Componente comercial

En lo que respecta a la modalidad de comercializacion de los productores, el 73,3% realiza
la comercializacion del cerdo en pie, mientras que 13,3% comercializa el cerdo en canal y otro
porcentaje similar, es decir 13,3% restante, utiliza las dos alternativas de comercializacion (en pie
y en canal) (Tabla 7).

En relacion al tipo de proveedor de la ceba, aquellos productores que realizan este proceso
de la actividad, el 70% manifestaron que producian sus propios cerdos, el 13,3% tienen proveedor
de tipo mediano, el 3,3% de tamafio grande y el 3,3% obtienen la ceba de un proveedor ocasional

(Tabla 7).

Tabla 7. Modalidad y lugar de comercializacion y tipo de proveedor de ceba de las granjas del

eslabon productivo carnico porcino en Barrancabermeja. Promedio (X) £ Desviacion Estandar

(DS). (n=30).
Indicador N % X+DS Mediana Moda
Modalidad de
comercializacion
En pie (0) 22 73,3%
En canal (1) 4 13,3% 0,4+0,7 0,0 0,0
En pie y en canal (2) 4 13,3%
Tipo de
proveedor de ceba
Grande (0) 1 3,3%
Mediano (1) 4 13,3%
Pequefio (2) 3 10,0% 34417 50 50
Ocasional (3) 1 3,3% B ’ ’
Todos (4) 0 0,0%

Produccion propia (5) 21 70,0%
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El 90% de los productores realiza la comercializacién de su producto directamente en la
granja, adicionalmente, el 3,3% aseguran gque, ademas de hacerlo en este lugar, también lo hacen
en la plaza de ferias. El 6,7% indicé que utilizan otro lugar de comercializacion, que corresponden

a la plaza de mercado, y la comercializacion directa al consumidor final (Figura 31).

Figura 31. Principales lugares de comercializacion de las granjas productoras de carne porcina

en Barrancabermeja. (n=30).
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En la Tabla 8 se observa que, en la etapa de destetos hasta 7 kg, 40% de los productores
venden cada 30 dias un total de 40 cerdos, mientras que el 60% indican vender ocasionalmente 26
animales, para un total de 66 cerdos vendidos en la etapa. De los 354 cerdos comercializados
pertenecientes a la etapa de Precebos de 5 a 30 kg, el 72% de los productores afirmaron hacerlo de
manera ocasional, en este ejercicio, fueron vendidas 282 unidades y el 28% indican vender
mensualmente, 72 unidades. Por otro lado, en la etapa de gordos, desde los 100 kg, se
comercializaron un total de 207 animales, en la que los productores dijeron que le realizaban la

venta de siguiente manera: el 11% indicaron vender en frecuencia semanal 14 unidades, el 17%
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en frecuencia mensual 95 unidades y el 72% lo hicieron de manera ocasional, vendiendo 98 cerdos.
También, se encuentran los productores que afirmaron vender el producto en canal, de los cuales,
el 20% manifesto vender dos cerdos de manera semanal, el 20% vendio 20 cerdos de manera

mensual, y el 60% vendi6 16 cerdos ocasionalmente.

Tabla 8. Frecuencia y nimero de animales comercializados en las fases de produccién. Promedio

(X) £ Desviacion Estandar (DS). (n=30).

Frecuencia No Cerdos
Diario 8 dias 30 dias Ocasional | Diario 8 dias 30 dias Ocasional

Destetos (<7 kg)

N O 0 2 3 0 0 40 26
% 0% 0% 40% 60% 0% 0% 61% 39%
X+DS 1+0 13,2+9,47

Precebos (5-30 kg)

N O 0 5 13 0 0 72 282
% 0% 0% 28% 72% 0% 0% 20% 80%
X+DS 1+0 19,6+26,5
Gordos (=100 kg)
N O 2 3 13 0 14 95 98
% 0% 11% 17% 72% 0% 7% 46% 47%
X+DS 1+0 11,549,9
En canal
N O 1 1 3 0 2 20 16
% 0% 20% 20% 60% 0% 5% 53% 42%
XxDS 1+0 7,6x7,3

En cuanto a la produccion total destinada a la comercializacion, que se presenta por rangos
en terminos de volimenes de produccion en la Tabla 10, se observa que, en el rango entre 50 y
500 kg se comercializaron en total 5797 kg, de los cuales 5397 kg fueron comercializados en granja

y los 400 kg restantes fueron vendidos en la plaza de ferias. Respecto al rango de produccion entre
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501 y 100 kg, el total comercializado fueron 7010 kg, de los cuales 6210 kg se comercializaron
directamente en la granja y 800 kg en otro lugar. Asimismo, en el volumen entre 1001 y 200 kg,
se comercializaron en total 9900 kg, de los cuales 7900 kg se vendieron en la granja 'y 2000 kg en
plaza de ferias. Finalmente, los 7300 kg vendidos en el rango entre los 2001 y 4000 kg, fueron

comercializados en su totalidad directamente en la granja (Tabla 10).

Tabla 9. Volumenes de produccion de acuerdo al lugar de comercializacion.

Rangos de volumen de produccién

Lugar de 501-1000 1001-2000 2001-4000 Porcentaje

- 50-500 kg Total (kg)
comercializacion kg kg kg (%)
En granja 5397 6210 7900 7300 26807 89%
Plaza 400 0 2000 0 2400 8%
Planta 0 0 0 0 0 0%
Otro 0 800 0 0 800 3%
Total 5797 7010 9900 7300 30007 100%
Porcentaje 19% 23% 33% 24% 100%
Promedio* 214,74116 778,9+154 16504363 3650+495 682,0+844

Nota: Dato presentado como promedio + desviacion estandar.

De acuerdo a estos volumenes de comercializacion, el tipo de cliente comercializador a
quien fue vendido el cerdo fue del 51% directamente con el cliente, el 42% lo hicieron a través de
comercializadores, mientras que el 7% restante comercializaron directamente al consumidor final
(Figura 32).

Respecto al cliente, el 63,3% de los encuestados manifiestan vender su producto a
diferentes clientes, mientras que el 36,7% restante tiene un cliente fijo para comercializar su

producto. Asimismo, ante la posibilidad de que exista una oportunidad de tener un nuevo cliente,
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el 93,3% de los productores afirman que tienen la disposicion de comercializar su producto a un

nuevo cliente, mientras el 6,7% prefieren conservar la fidelidad con el cliente antiguo (Figura 33).

Figura 32. Tipo de cliente comercializador de las granjas del sector carnico porcicola en

Barrancabermeja. (n=30).
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Figura 33. Diversidad y disposicion a nuevos clientes de los productores del sector carnico

porcicola en Barrancabermeja. (n=30).
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De acuerdo a lo anterior, al existir la posibilidad de comercializar el producto con un nuevo
aliado, el 60% de los encuestados prefiere hacerlo con uno de tipo directo, el 6,7% manifiestan
realizarlo con uno de tipo de intermediario y el 33,3% de los productores restantes, estarian

dispuesto a comercializar con los dos tipos de clientes (Figura 34).

Figura 34. Tipo de clientes preferidos por los productores del sector carnico porcicola en

Barrancabermeja. (n=30).
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Dentro de este componente, otro aspecto importante en la encuesta fue conocer la
percepcion de los productores relacionado con las exigencias de los clientes para comprar el
producto. De acuerdo a estos, la mayor exigencia que realizan los compradores es la combinacion
entre el tipo de alimento concentrado suministrado y buena genética del al animal (56,7%), por
otro lado, el 20% exigen solo respecto a la alimentacion del animal con concentrado y el 6,7%
prefieren que el producto tenga buena genética. No obstante, el 16,7% expresan no tener exigencia
por parte del cliente a la hora de comercializar (Tabla 10).

Indagando sobre el costo del transporte a los productores, el 70% de estos indican que, en

el momento de la comercializacion del producto con el cliente que este valor es asumido en su
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totalidad por el comprador, mientras que el 30% de los productores asumen el costo del transporte

para la comercializacion del cerdo (Tabla 10).

Tabla 10. Exigencia de los clientes y costos asumidos para el transporte del producto en el
eslabon productivo de las granjas del sector carnico porcicola en Barrancabermeja. Promedio

(X) £ Desviacion Estandar (DS). (n=30).

N % X+DS Mediana Moda
Exigencia de los clientes
Buena genética (0) 2 6,7%
Alimento concentrado (1) 6 20,0%
Buenas practicas porcinas 0
2 0 0.0% 3,5£1,9 5,0 5,0
Ninguna (3) 5 16,7%
Otras (4) 0 0,0%

Genéticay alimento (5) 17 56,7%

Costo de transporte
Productor 9 30,0%
0,7x4,7 1,0 1,0
Comercializador 21 70,0%

Pago guia sanitaria de
movilizaciéon
Productor 14 46,7%
Proveedor 5 16,7% 0,9%0,9 1,0 0,0

No cuenta con guia 11 36,7%

Precio del producto
. 0
Precio vigente erl mercado 23 76,7% 02404 00 00
Precio pactado 7 23,3%
Forma de pago
De contado 23 76,7%
8 dias 3 10,0% 0,440,7 0,0 0,0
Otro 4 13,3%
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De igual forma, se pregunto sobre el costo de la guia sanitaria de movilidad. En este caso,
el 46,7% de los productores asume el costo del documento, el 36,7% informa que no realizan ese
gasto, mientras que el 16,7% restante manifestaron que el costo era asumido por el proveedor
(Tabla 10).

Otro punto importante, es el precio del producto, donde se observo que el 76,7% de los
productores porcicolas manifiestan tener como referencia al cerrar el negocio el precio que se
encuentra vigente en el mercado, mientras que el 26,3% restante indican que el precio a considerar
es el pactado entre productor y comercializador (Tabla 10). Asimismo, en lo relacionado a la forma
de pago del producto, el 76,7% de los encuestados manifestaron reciben el pago del producto de
contado, el 10% en un lapso de ocho dias posterior a la vena, y el 13,3% restante reciben el pago
de distinta manera, a saber, en la modalidad de crédito, en plazo de 10 dias, y por némina (Tabla

10).

4.5. Andlisis DOFA
A partir de los resultados de la presente investigacion, se pudo establecer el analisis de las
Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas (DOFA) del sector céarnico porcino del

municipio de Barrancabermeja Santander, como se muestra en la Tabla 11.

4.5.1. Analisis interno: Debilidades

Dentro de la situacion evidenciada del sector, se observo el bajo nivel de escolaridad que
tienen los productores, esto repercute en el tipo de manejo técnico que pueda darse en las granjas.
Debido a su formacién empirica, es posible que se desconozcan y limite la aplicacién de

conocimientos sobre la bioseguridad, bienestar animal y practicas de buen manejo.
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Tabla 11. Matriz DOFA del eslabon de produccion carnico porcino en el municipio de

Barrancabermeja.

Debilidades

Fortalezas

Bajo nivel de escolaridad de los productores.
Predios arrendados

Bajos ingresos
Cuando la venta se da fuera de la granja, el
productor asume el costo de transporte.
Importante  porcentaje  de  sistemas
productivos de traspatio.

Granjas sin registro ICA y sin certificacion
Res. 2640.

Escasa o nula trazabilidad de la produccién.
Poca accesibilidad a plantas de beneficio,
por lo tanto, gran informalidad en el
sacrificio animal.

Ingreso externo de animales no tiene en
cuenta el nlcleo genético de procedencia.
Baja tecnificacién en el tipo de sistema
reproductivo.

Baja frecuencia de la asesoria recibida.
Disposicion final de porquerizas.
Condiciones minimamente higiénicas en la
produccion.

Pequefio tamafio producido.

Poca oferta comercial, se venta al mismo

cliente.

Escasez de crédito para el pago del producto.

Productores en edad laboral activa.
Inclusién del género femenino en la
produccion.

Conocimiento del proceso.

Son granjas de produccién de
cooperacion familiar.
Alimentacion de los cerdos con
concentrado

Comercializacion en la granja reduce
costos

Clientes directos, lo que disminuye los
costos del producto final

Mayor produccion en ciclo completo
Importante  porcentaje de sistemas
productivos tecnificados.

Procedencia animal en su mayoria
externa.

Se tienen en cuanta la procedencia
animal para no mezclar los animales.
Independencia de la produccién con
otras especies.

Asesoria realizada por expertos.

Ceba de produccion propia.

Disposicion a nuevos compradores.
Exigencia por genética y la fuente
alimenticia del animal.

Los precios de ventas, son de acuerdo a

los establecidos en el mercado local.
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Tabla 14. Matriz DOFA del eslabon de produccion carnico porcino en el municipio de

Barrancabermeja. (Continuacion).

Oportunidades

Amenazas

Fécil acceso a procesos educativos.
Existencia de asociacion de productores que
permiten regular los precios y demas
aspectos de comercializacion.

Aumento de créditos para impulsar el sector
agropecuario.

Incremento en el consumo de carne de cerdo
en Colombia.

Conocer las exigencias y necesidades del
cliente, permite anticipar sus preferencias.
Trazabilidad en todos los eslabones de la
cadena.

Emprendimiento y formalizacion de la
cadena carnica.

Acceso a mercados internacionales.

El bajo nivel de formacion, podria
producir malas précticas productivas que
repercuten en el nivel de exigencia del
cliente.

Riesgos sanitarios, por la falta de control
de enfermedades, trazabilidad y estudios
microbiolégicos.

Aumento en el valor de las materias
primas para la produccion de alimento
puede repercutir en las utilidades de la
produccién.

Competitividad de las materias primas
para la elaboracion de alimentos, con
otras industrias emergentes.

Preferencia del mercado por otro tipo de
proteina animal.

Cambio climatico.

De acuerdo con Orjuela y Reyes (2017), este sector ha sido ampliamente denigrado por la
sugestion de las personas acerca de la trasmision de parasitos y otro tipo de agentes infecciosos
que afecten la calidad de la salud, por lo tanto, se considera que, si los productores estan
minimamente formados o capacitados, estos podran aplicar técnicas bioseguras en la produccion
porcicola.

En este contexto, la falta de registro de las granjas ante el ICA y de certificacion segun la
Resolucién 2640, también se consideran como una debilidad puesto que afecta el concepto

sanitario emitido por esta institucion, es decir, desde un punto de vista sanitario, estas granjas no
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cumplen con los requisitos 0 no han realizado dicho proceso de registro y certificacion. Esto
también puede relacionarse, con que a pesar de que los productores reciben asesorias técnicas por
parte de instituciones o profesionales, la mayoria de estas se realizan con poca frecuencia, es decir,
esporadicamente.

En relacion a aspectos sanitarios y de condiciones de bioseguridad, también se suma la
desventaja que tienen los productores sobre la poca accesibilidad a plantas de beneficio, lo que
genera gran informalidad en el sacrificio animal, sin garantizar productos higiénicos y la
conservacion de la cadena de frio, entre otras consideraciones.

En este sentido, la poca escolaridad y la falta de asistencia técnica profesional, también se
reflejard en una baja tecnificacion en el tipo de sistema reproductivo, observandose asi un
importante porcentaje de sistemas de traspatio, la escasa o nula trazabilidad de la produccién y el
no tener en cuenta el nacleo genético de procedencia para realizar el ingreso externo de animales,
entre otros factores.

Por otro lado, también se considera una debilidad el hecho de que la mayoria de las
unidades productivas se encuentre en predios arrendados, lo que desgasta los ingresos obtenidos
de la actividad, asi como el pago que le corresponde asumir al productor por la guia sanitaria para
el transporte, en caso de contar con esta. Asi mismo, el reducido o pequefio tamafio producido
afecta de manera significativa la dinamica de mantener la demanda de cerdo en el municipio,
siendo esta limitada a una oferta comercial reducida, pues se vende a un mismo cliente para su
distribucion. Sumado a esto, también se observé que la mayoria de las granjas productivas reciben

bajos ingresos por la actividad, en promedio, ganan acerca de 1SMLV.
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4.5.2. Analisis interno: Fortalezas

Dentro de los hallazgos de la presente investigacion, se debe resaltar algunas de las
fortalezas que presenta el sector carnico porcicola en Barrancabermeja. Inicialmente, se observo
que la mayor proporcién de los productores se encuentran en edad laboral activa, lo que se
considera como una ventaja desde el punto de vista de potencializar el sector productivo
agropecuario del pais, hay mayor facilidad para la adquisicion de créditos y ofertas laborales. En
este mismo sentido, también se observa un porcentaje representativo del género femenino
encargadas de la produccién porcicola, esto indica la inclusion de las mujeres en los cargos
laborales, que al igual que los hombres, cuentan con conocimientos suficientes para el proceso
eficiente, siendo este ultimo, es otro factor importante a resaltar, es decir, a pesar de ser
conocimientos empiricos, los productores actuales tienen conocimientos para desarrollar la
actividad.

La produccion carnica de cerdo, genera un nimero considerado de empleos, tanto directos
como indirectos, pero es importante resaltar que la mayoria de las granjas son de cooperacion
familiar, es decir, de subsistencia familiar. Segun lo expresa Mufioz et al. (2020), en lo referido a
las caracteristicas de las empresas familiares, un aspecto que adquiere relevancia es el proceso de
sucesion, en tanto que es un aspecto que determinan la continuidad de dichas empresas, sin
embargo, es apropiado llevar a cabo protocolos y estrategias organizacionales que permitan un
equilibrio armonico entre la unidad empresarial y los miembros familiares.

Otra fortaleza revelada, es la relacionada con la tecnificacion de los sistemas productivos,
si bien es cierto, aln existe un significativo nimero de productores que emplean un sistemas de
traspatios, este porcentaje es similar a aquellos que implementan sistemas tecnificados y

tecnificados con un sitio, ademas de que la mayoria de los productores manejan en su produccion



ESTRATEGIAS DE PRODUCCION PORCINA EN BARRANCABERMEJA 87

un ciclo completo, con animales en ceba de produccion propia, lo que indica que los productores
tienen un mayor control sobre este proceso en general. Esto también fue reportado por Vélez-
Guzman y Garcia-Henao (2018), en un estudio exploratorio sobre la produccion vy
comercializacion de carne de cerdo en el Valle de Aburra, Antioquia, donde el 93,3% de los
productores operan bajo el modelo de ciclo completo y el 6,7% lo hace hasta la etapa de levante-
ceba.

Otro aspecto fundamental, es que la procedencia animal en su mayoria es externa, lo que
favorece la diversidad genética para los diferentes procesos, tanto reproductivos como de engorde,
destacando que parte significativa de los productores tienen en cuanta la procedencia animal para
no mezclar los animales en su produccion. Esto también se mide, desde el punto de vista de las
exigencias de los clientes que, segun los resultados del presente trabajo, estas estan relacionadas
con la genética y la fuente alimenticia del animal. En relacién a la alimentacion de los cerdos, un
alto porcentaje de las unidades productivas, implementan alimento concentrado que favorece los
procesos de ceba en un menor tiempo. Adicionalmente, cabe mencionar que los productores
cuentan con otro tipo de producciones, sin embargo, son conscientes y mantienen independencia
de la produccién de cerdos con las otras especies.

Por otro lado, también se consideran como fortaleza el hecho de que los productores tiene
clientes directos, lo que disminuyen los costos del producto final, asi como que la comercializacion
de dicho producto se da directamente en la granja lo que reduce costos en la logistica de transporte,
entre otros. Ante la situacion actual relacionada con que los productores cuentan con un solo cliente
para comercializar su producto, se destaca su disposicidn para pactar con otro tipo de compradores.
Ademas, se observd que la mayoria de los precios de ventas, son de acuerdo a los establecidos en

el mercado local, lo que garantiza la equidad de demanda y oferta.
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4.5.3. Analisis externo: Oportunidades

Este sector, también presenta muchas oportunidades, la mayoria relacionadas con la gestion
nacional para impulsar el sector agropecuario. Dentro de las que se pueden mencionar, el facil
acceso que los productores pueden tener a los diferentes procesos educativos. Es una realidad que,
en la actualidad, el campesinado cuenta con apoyo de instituciones de educacion basica y superior
para adquirir los conocimientos minimos requeridos para afrontar las actividades productivas del
campo. En contexto, Solis (2016) afirman que el incremento de las capacidades de los campesinos
permite que estos dispongan de herramientas y capacidades técnicas para defenderse en la vida, y
que luego de validarlo en su entorno productivo, lo primero que les permitira alcanzar es la
seguridad alimentaria, a partir del incremento de sus activos naturales, entre otros beneficios.

Por otro lado, la existencia de asociacion de productores permitira regular los precios y
demas aspectos de comercializacion y la conformacién de redes de integracidn tanto vertical como
horizontal en la busqueda de mayores niveles de competitividad del sector. Otro beneficio de estas
agremiaciones, sera el incremento y facil adquisicion de créditos por parte de entidades bancarias
y gubernamentales para impulsar el sector agropecuario, e inclusive su acceso a mercados
internacionales, como se ha demostrado en otros sectores productivos. Segun Vélez-Guzman y
Garcia-Henao (2018), las ventajas de conformar una agremiacion de productores, es que estabiliza
los precios en el mercado, aumenta la competitividad del sector y disminuye el sesgo de la cadena
en todos sus niveles. En este sentido, también se permitira reforzar los actuales emprendimientos
y formalizar la cadena carnica actual.

Del mismo modo, con la mejora de la competitividad se beneficiara el incremento en el

consumo de carne de cerdo en el pais, esto se logra con estrategias consolidadas de marketing que
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potencialicen su consumo, asi como conocer las exigencias y necesidades del cliente, que permitan

anticipar sus preferencias y dinamizar el mercado con base en las mismas (Orjuela y Reyes, 2017).

4.5.4. Analisis externo: Amenazas

A pesar de todas las fortalezas y por ende oportunidades con las que cuenta el sector, no se
puede pasar por alto que también existen algunas amenazas que pueden fracturar los procesos de
expansion y consolidaciéon de la cadena en el municipio y el pais. Teniendo esto presente y
partiendo de lo que ya se ha expuesto, es de considerar que el el bajo nivel de formacién, podria
producir malas practicas productivas, ocasionando posibles riesgos sanitarios, por la falta de
control de enfermedades, trazabilidad y estudios microbioldgicos, que al final repercuten en la
aceptacion y de exigencia de los clientes.

Por otra parte, el aumento de la competitividad con otros sectores productivos, también se
considera como una amenaza. En la actualidad, existes otros gremios productivos (sector avicola
y ganadero, por ejemplo) con mayor trayectoria y que se mantienen gracias a la aplicacion de
buenas practicas de manufactura, marketing y trazabilidad de la produccion, lo que llama la
atencion del consumidor final (Castellanos et al., 2011). Asi mismo, el aumento en el valor de las
materias primas para la produccién de alimento de cerdos y otros animales, puede repercutir en las
utilidades de la produccion, al incrementar el precio de los concentrados. Segun Giraldo (2020),
las materias primas para alimento concentrado son en su mayoria importadas, en no menos de un
90%, por lo que el 70% del costo de la produccion de cerdo es el alimento, aqui radica su
importancia, siendo fundamental en la produccion primaria. Asi mismo, la competitividad de las
materias primas para la elaboracion de alimentos, con otras industrias emergentes.

Adicionalmente, es un hecho actual, la preocupacion acerca de las repercusiones del

cambio climatico en los procesos productivos, pues este fendmeno puede influir de manera
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significativa en el desarrollo de la cadena productiva. De acuerdo con Castellanos et al. (2011) los
constantes fendmenos climéaticos no permiten cosechar todas las tierras que son sembradas,
principalmente por inundaciones o sequias que adicionalmente impiden reutilizar las tierras
afectadas por un tiempo. Lo anterior se traduce en la escasez de materias primas para la elaboracion
de alimentos concentrados y la falta de tierras para llevar a cabo las actividades productivas. Asi
mismo, Orjuela 'y Reyes (2017) refiere que el cambio climético, como el fendbmeno de la nifia 'y el
nifio, perjudican el crecimiento de la cadena de cerdo, el primero provoca inundaciones que afectan
las granjas de cerdo en pie, considerando que estas afectan en mayor magnitud aquellas
producciones tradicionales o en traspatio, y el segundo provoca la escasez de materias primas

esenciales para el cuidado de los animales.

4.6. Estrategias para potencializar el eslabon de produccién carnico porcino en el
municipio de Barrancabermeja

Una vez analizado los factores internos y externos que conciernen al eslabdn de produccion

carnico porcino en Barrancabermeja, se establecieron las diferentes estrategias que contribuyan y

potencialicen la consecucion, formalizacion y el fortalecimiento de la cadena. Para esto, se

presenta en la Tabla 12 la interaccion de los diferentes factores que dieron origen a 14 estrategias,

detalladas a continuacion.

1.6.1. Estrategia FO1: Promover la capacitacion y formacion academica y técnica de los
productores.

Es importante que se promueva e incentive la capacitacion y formacion de los productores

para continuar consolidando las empresas productivas, aprovechando las fortalezas y

oportunidades que ofrece el sector. En este sentido, se precisa forjar o fortalecer convenios con
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entidades publicas y/o privadas, en pro de favorecer el sector. Esto se puede lograr mediante la

cooperacion de instituciones como el ICA, la camara de comercio, el SENA, las universidades,

entre otras.

Tabla 12. Estrategias para potencializar el eslabén de produccion carnico porcino en el

municipio de Barrancabermeja.

X Fortalezas (F) Debilidades (D)
Estrategias FO Estrategias DO
- 1. Promover la capacitacion y formacion 1. Establecer comercializacion con clientes
% académica y técnica de los productores. directos.
% 2. Promover la asociatividad entre los 2. Crear plantas de sacrificio comunitarias
'g productores. certificadas en lugar estratégico que mejore
g_ 3. Realizar promociones de marketing que la formalidad del eslabon.
O posicionen la cadena. 3. Incentivar el registro, certificacién y la
trazabilidad de las granjas.
Estrategia FA Estrategia DA
1. Aprovechar las oportunidades del gobierno 1. Mejorar las practicas productivas a través de
nacional de apoyo al género femenino y a la participacion en gremios productores que
iniciativas de innovacion y emprendimiento. promuevan la capacitacion técnica.
2. Promover la legalizacién de las granjas 2. Disminucion de los costos finales a través
familiares para obtener apoyo y créditos de la tecnificacion y eliminacion de
< para la capitalizacion. intermediarios
Tg/ 3. Reforzar la tecnificacion de los sistemas 3. Ampliar el portafolio de clientes a nivel
g productivos que  generen  mayores local y nacional.
E volimenes de produccion e ingresos.

Promover la alimentacién con concentrado,
las buenas practicas de produccion,
inocuidad y preservacion de la deriva
genética.

Fortalecer la investigacion en aras de

explorar otras fuentes de materias primas.
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En relacidn a estas Ultimas, como parte de la ensefianza a sus futuros profesionales, se
pueden fortalecer los procesos de extension, donde sean los estudiantes en semestres avanzados,
los encargados de capacitar la parte académica y técnica, supervisado por profesionales con
experiencia. Esto permitird un intercambio cultural y de conocimientos, empiricos y técnicos que
armonicen la consagracion de las competencias laborales, empresariales, de emprendimiento, entre
otras.

La capacitacion de productores viene siendo un caso de éxito, por ejemplo, Solis (2016),
revelo los resultados de un programa de capacitaciones que se fundamentaron en la generacién y
difusion de tecnologias apropiadas, la preferencia por la produccion en pequefia escala y por los
productores de recursos escasos, el alto valor otorgado al conocimiento nativo y la cultura local, y
la promocion del uso racional de los recursos naturales y la conservacion del medio ambiente. En
esta experiencia, el autor resume que los cambios alcanzados en los medios de vida de promotores
campesinos, demuestra que si se puede transformar la economia campesina a partir del

mejoramiento de capacidades.

4.6.1. Estrategia FO2: Promover la asociatividad entre los productores.

La creacion de asociaciones de productores permite, entre otras consideraciones, mantener
una cadena consolidada dispuesta a afrontar los retos que se presenten en su entorno. Es decir, se
podra establecer precios de venta, de insumos, herramientas y hasta la creacion de nuevas empresas
dedicadas a la actividad.

Céardenas (2012), menciona que es preciso una estructura a nivel de sociedad, que
complemente la formacion de estructura a nivel econémico y politico, elevando la capacidad de

los diferentes grupos de actores para articular sus intereses y satisfacer entre todos los
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requerimientos tecnoldgicos, organizativos, sociales, ambientales y los que plantea el mercado
mundial.

En este sentido, Lozano (2010) refiere que resulta interesante ver como los modelos de
asociatividad son una herramienta efectiva para que los sectores productivos pequefios y medianos
logren insertarse y mantenerse en unos mercados que son cada vez mas regionales, abiertos y
competitivos. Asi mismo, la autora sugiere que las alianzas estratégicas se han convertido en una
tactica importante para mitigar los impactos de los ciclos econémicos, particularmente aquellos en
los que la economia atraviesa por dificultades.

En concreto, es apropiado decir que, la organizacién de los productores en una asociacion
generaria grandes ventajas, tanto econdmicas, politicas y sociales, como de posicionamiento de la
cadena a nivel departamental, nacional e inclusive internacional. Por lo tanto, su fundamento y

consolidacion deben ser una prioridad.

4.6.2. Estrategia FO3: Realizar promociones de marketing que posicionen la cadena.

Esta estrategia estd encaminada a fortalecer la competitividad y el posicionamiento del
sector, es decir, reivindicar la percepcion del mercado respecto al consumo de carne de cerdo. Esto
se lograra, a partir de la asociatividad de los productores de la region y el pais, con la tecnificacién
de las granjas y, en consecuencia, con la aplicacion de las buenas practicas de produccion, manejo
y beneficio animal y aspectos fitosanitarios y de inocuidad. Una vez establecidas las granjas que
cumplan con las exigencias minimas requeridas, se podran incluir publicidad por los diferentes
medios de comunicacion, redes sociales, centros de abastecimiento y de cadenas, las caracteristicas

y beneficios de la carne de cerdo, producida en procesos ecoamigables y de salubridad aceptables.
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Este tipo de estrategias, han impulsado otros sectores como el avicola y el piscicola, donde
gracias a la participacion de las autoridades competentes de cada cadena, han incentivado y

propulsado el consumo de la carne de pollo y peces (FENAVI, 2017; FEDEACUA, 2019).

4.6.3. Estrategia DO1: Establecer comercializacion con clientes directos.

Las ventajas que surgen de establecer una comercializacion con clientes directos, estan
relacionadas con la disminucion de los costos del producto final. Es decir, al tener menor nimero
de intermediarios desde la granja de produccion hasta el consumidor final, permitira que el costo
del producto sea asequible para este. Esto debido a que los intermediarios, fracturan la cadena por
cobros adicionales en el proceso que, si bien son justificados, generan un deterioro en la capacidad
adquisitiva de los clientes. En este contexto, una comercializacion mas directa, podria favorecer,
tanto al productor, al comercializador, como a la cadena en si, pues el valor de la carne de cerdo
disminuiria significativamente.

En este aspecto, nuevamente la asociatividad juega un papel importante, puesto que una
cadena organizada reduce los procesos que generen mayores costos para la venta del producto

final. En definitiva, potencializa y le da valor a la cadena.

4.6.4. Estrategia DO2: Crear plantas de sacrificio comunitarias certificadas en lugares
estratégicos que mejore la formalidad del eslabdn.

La implantacion y uso de plantas de sacrificio contribuiran a la formalidad de la cadena
porcina. El cumplimiento con los estandares minimos de operacion de estos recintos, referidos a
la inocuidad, bioseguridad, cadena de frio, empaque, tratamiento, entre otros, garantizaran en
cierta medida, no solo el cambio de percepcion de los consumidores, sino también su salud al

consumir el producto final.
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En este sentido, estrategias como la adecuacion de plantas de beneficio en el pais en
términos de eficiencia y localizacién, han sido implementada con el Plan de Racionalizacion de
Plantas de Beneficio Animal (PRPBA), donde se busca mejorar la ubicacion de las plantas para
atender mejor la demanda de sacrificio porcino en las regiones, de tal forma, que han existido
algunas criticas porque ha aumentado los tiempos de desplazamiento, aumentando la informalidad
en algunas zonas, como consecuencia que ha incrementado los costos asociados al transporte de
los animales y de la carne de cerdo y sus subproductos (Castellanos et al., 2011).

Asi mismo, Vélez-Guzman et al. (2018) indican que la formalizacion del sector se llega a
través de varios factores, incluidos el mejoramiento del sacrificio animal mediante la creacion de
plantas de beneficio que estén cerca de las granjas productivas, esto repercutira de manera
significativa en los costos de transporte, en la productividad y competitividad, en oportunidades
comerciales, la posibilidad de incursionar en nuevos mercados y fortalecer las alianzas estratégicas

del sector.

4.6.5. Estrategia DO3: Incentivar el registro, certificacion y la trazabilidad de las granjas.

Un factor importante dentro de la produccién y que muchos productores omiten, ya sea por
el desconocimiento acerca de sus ventajas o por desinterés, son los registros, la certificacion de las
granjas ante los diferentes 6rganos de control, y acerca de la trazabilidad de la produccién. En este
contexto, una granja registrada y certificada, tendra las oportunidades de competir con otras
empresas intersectoriales o de otras cadenas, tener acceso a créditos por parte de entidades publicas
y/o privadas y la posibilidad de mostrar su producto en ferias u otros eventos relevantes, entre otras
cosas. En relacion a la trazabilidad, este es un factor importante para que una granja inserte en el
mercado competitivo sus productos. En este sentido, Vélez-Guzman et al. (2018) y Castellanos et

al. (2011), aseveran en que las empresas dedicadas a la produccidn, procesamiento y
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comercializacion de carnes, deben contar con instalaciones y procesos que garanticen condiciones
higiénico-sanitarias a lo largo de todos sus procesos y que permitan garantizar la inocuidad de la
carne, tales como la infraestructura de frio y la implementacion de sistemas de informacion y
trazabilidad que permitan rastreabilidad de los insumos intermedios y los productos finales. Lo
anterior, solo se puede lograr con la aplicacion de los requisitos minimos exigidos dentro de los

programas de certificacion.

4.6.6. Estrategia FAL: Aprovechar las oportunidades del gobierno nacional de apoyo al género
femenino y a iniciativas de innovacion y emprendimiento.

El impulso generado por el gobierno nacional colombiano por incorporar e incluir a las
mujeres en el campo social y laboral, ha creado un sin nimero de condiciones favorables, tanto de
innovacion como de emprendimiento, para desempefiarse en roles relacionados con la direccion
de proyectos, dentro de los que se destacan los productivos. En este trabajo de investigacion, se
observo un representativo porcentaje de participacion del género femenino en las actividades
productivas del eslabdn carnico porcicola, sin embargo, las condiciones de las granjas son en su
mayoria de baja tecnificacion. Por este motivo, tanto en la regién como en el resto del pais, se debe
seguir fortaleciendo el empoderamiento del género para potencializar la cadena.

Sobre el tema, Centeno y Zamorra (2015) y Braun et al. (2020), concuerdan en que la
cadena de valor de cerdos y otros sectores de la economia agropecuaria, se ha caracterizado por
ser una cadena tradicional dominada principalmente por los intermediarios de animales en pie en
alianza con las personas que comercializan la carne en los principales mercados. En este proceso,
las mujeres desempefian un papel fundamental, puesto que su punto de origen se ha consolidado
en los patios de las viviendas en las zonas rurales y son estas las que se encargan del manejo de

los animales, desde su fase de crianza, levante y ceba de los animales, hasta la comercializacion.
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En este orden de ideas, estos conocimientos y el apoyo de la mujer, deben ser
potencializados, por lo tanto, es pertinente aprovechar las condiciones actuales que favorecen su

vinculacion en el campo y asi mismo, fortalecer su participacion.

4.6.7. Estrategia FA2: Promover la legalizacion de las granjas familiares para obtener apoyo y
créditos para la capitalizacion.

En el contexto del municipio de Barrancabermeja, se observo en esta investigacion que el
mayor porcentaje de las granjas, operan en la modalidad de cooperacion familiar. Lo anterior,
también se refleja en el resto del pais puesto que este tipo de actividades se desarrollan en el
entorno rural, donde favorece a los miembros del ndcleo familiar y cercanos (Castellanos et al.,
2011). Esto refleja dos perspectivas: la primera relacionada con las ventajas que ofrece la
vinculacion familiar en el proceso productivo, relacionadas con los procesos de sucesion y
continuidad de las empresas (Mufioz et al., 2020). La segunda, desde las desventajas que esta
presenta, principalmente por la falta de credibilidad para obtener apoyos crediticios, lo cual los
limita para adquirir instrumentos que los vinculen con procesos mas competitivos, sostenibles e
inclusivos (Beyli y Campagna, 2012).

En este sentido, formalizar las empresas familiares, contribuira al crecimiento de la cadena
a nivel local y nacional, en aras de mejorar la rentabilidad y sustento familiar y la inclusion de los

sistemas agropecuarios como generadores de divisas para el pais.

4.6.8. Estrategia FA3: Reforzar la tecnificacion de los sistemas productivos que generen mayores
volumenes de produccion e ingresos.
Durante todo el documento, se ha mencionado la relevancia de la tecnificacion de las

granjas como uno de los factores mas importantes dentro del crecimiento del eslabon de la cadena
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carnica porcicola. Partiendo de esto y conociendo el estado actual de tecnificacion de las granjas
en Barrancabermeja, es pertinente reforzar este aspecto en aquellas que ya realizan procesos
tecnificados y abordar y transformar aquellas que aun implementan sistemas tradicionales. Esto
sin duda, ayudara a posicionar las empresas del sector, creando mayor competitividad, aumentando
sus volimenes de produccion y, por lo tanto, un aumento en los ingresos.

En referencia, Cardenas (2012) analiza lo emitido por la FAO (2009) acerca de lo positivo
del avance que ha tenido la tecnificacion en el pais. En este sentido, expresa que la produccion
intensiva, es decir, la produccion tecnificada en confinamiento puede reducir los efectos
ambientales de la produccién pecuaria, contribuyendo menos al cambio climatico, no obstante,
aclara que es necesario que estas granjas en confinamiento controlen las cantidades de desechos
que producen ya que pueden exceder la capacidad de absorcion de las tierras locales. Por su parte,
Giraldo (2020), afirma que el acceso a tecnologias especializadas es un requisito fundamental
dentro de la industria porcina, el contar con procedimientos de punta, plantas de produccion
tecnificadas y el estar en constante investigacion de nuevos avances tecnoldgicos, es ahora
imprescindible en el sector.

Por lo anterior, se puede decir que la tecnificacion debe ser una prioridad por parte de los
entes gubernamentales locales y nacionales, asi como de los productores que se veran favorecidos
con la implementacion de tecnologias en sus sistemas productivos, aumentando el volumen de

produccidn y por consiguiente sus ingresos.

4.6.9. Estrategia FA4: Promover la alimentacién con concentrado, las buenas practicas de
produccion, inocuidad y preservacion de la deriva genética.
Otro aspecto sefialado en la presente investigacion, es la aceptacion que tiene el producto

cuando este es tratado en condiciones zoosanitarias, de alimentacion y genética. En este orden de
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ideas, en Barrancabermeja se observé que la mayoria de los productores, alimentan los cerdos con
alimentos balanceados, lo cual es una ventaja para incorporarse en el entorno competitivo. No
obstante, también se evidencio un significativo porcentaje que recurre a otras fuentes alimenticias
que pueden retardar los diferentes procesos de cria, levante y ceba, generando asi una disminucion
de sus ingresos. Adicionalmente a esto, muchas de las granjas no manejan los conceptos y
requerimientos minimos de buenas practicas de produccién, inocuidad y preservacion de la
diversidad genética animal.

Al respecto, Castellanos et al. (2011) y Vélez-Guzman et al. (2018) concuerdan en que la
implementan alimento concentrado en la produccion de cerdo, favorece los procesos de ceba en
un menor tiempo, la inocuidad y el bienestar animal. Ademas, consideran como actores
importantes de la cadena, los proveedores de material genético, quienes suministran productos que
permiten el establecimiento y la renovacion de los planteles reproductivos en las granjas
comerciales, a partir de hembras y machos F1 para pie de cria, semen y centros de multiplicacion
al interior de las granjas comerciales para producir internamente las hembras de reemplazo.

En resumen, promover la tecnificacion en la alimentacion con alimento concentrado,
mejorar las buenas préacticas de produccién, inocuidad y garantizar la diversidad genética en la
produccidn, contribuiran en la formalizacion y expansion de la cadena, con multiples beneficios a

sus diferentes actores.

4.6.10. Estrategia FA5: Fortalecer la investigacion en aras de explorar otras fuentes de materias
primas.

La ultima estrategia planteada en este trabajo, esta enfocada en fortalecer la investigacion

en fuetes alternativas de materias primas para la formulacién de dietas a suministrar en la

alimentacion de los porcinos. Se justifica, por el aumento creciente de la demanda y competitividad
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que enfrentan las diferentes cadenas productivas con los sectores de explotacion y produccion de
biocombustibles y la canasta familiar.

Recientemente, se ha recomendado el uso de plantas o residuos organicos transformados y
enriquecidos para la alimentacion de cerdos en fase de engorde o ceba. Estas investigaciones han
servido para disminuir costos en la alimentacion animal, siendo que estas son elaboradas
directamente en las granjas (Gomez et al., 2014; Agudelo, 2014; CONtexto ganadero, 2016;
Ramirez et al., 2017; Rodriguez et al., 2020). No obstante, es pertinente analizar las condiciones
en las que se fabrica dicho alimento, las materias primas usadas y el valor nutricional que
proporcionen estas fuentes alimenticias, comparadas con los requerimientos nutricionales y
fisiolégicos del animal (Gomez et al., 2014; Ramirez et al., 2017; Rodriguez et al., 2020). En este
sentido, se debe abordar un esquema complejo, detallado y sistematizado de investigacion para
aportar a la tecnificacion de las granjas, sin perjudicar la produccion ni el estado de salud de los

animales y del consumidor final.

6. Conclusiones

Bajo las condiciones en las que fue desarrollado el presente trabajo de investigacion y en
concordancia con su naturaleza, se puede concluir que:

El sector de produccion carnica porcina ha ido evolucionando en Colombia gracias a los
esfuerzos de diferentes entes gubernamentales para impulsarlo, y al comportamiento de la
economiay de las preferencias de los consumidores, hechos que han permitido que se incrementen
los niveles de consumo del producto y que este incursione en los mercados internacionales,
favoreciendo la economia colombiana y a las familias que se han dedicado a este oficio, pese a

esto, aun falta un largo camino por recorrer, temas como la disposicion de plantas de beneficio,
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que son pocas en el pais, y las existentes son lejanas a los centros de produccion, la existencia de
intermediarios en el proceso de comercializacion, los bajos niveles de tecnificacion y de buenas
practicas productivas, ademas del bajo nivel de conciencia empresarial de la mayoria de los
productores, entre otras, mencionadas a continuacion a través de los hallazgos de la presente
investigacion.

En cuanto al componente sociodemografico, se encontrd en los resultados de las encuestas,
que los productores de carne de cerdo en Barrancabermeja, esta conformado principalmente por
personas en edad laboral activa y se destaca la participacion representativa del género femenino.
Lo anterior representa ventaja porque por medio de la inclusion de las mujeres en la estructura
productiva, se puede hacer uso del apoyo de los entes gubernamentales, comerciales y financieros
enfocados a las mujeres. Asi mismo, los resultados dan cuenta de que las estructuras productivas
estan conformadas por nucleos familiares, lo que demuestra una forma asociativa familiar, por lo
que podrian establecerse solicitud de apoyo encaminadas a la seguridad alimentaria de estas
familias, y que ademas de la produccion porcina, sean capacitadas para la produccién de otros
productos.

Por otro lado, se destaca la baja formacion académica, lo que representa una desventaja al
no contar con saberes técnicos y especializados o actualizaciones respecto al manejo adecuado y
eficiente de las granjas productoras, generando bajos niveles productivos y por lo tanto la in
competitividad del sector. Ante esto, fueron planteadas las siguientes estrategias que conlleven al
fortalecimiento del eslabén: Aprovechar las oportunidades del gobierno nacional de apoyo al
género femenino y a iniciativas de innovacion y emprendimiento; promover la legalizacion de las

granjas familiares para obtener apoyo y créditos para la capitalizacion; mejorar las practicas
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productivas a través de la participacion en gremios productores que promuevan la capacitacion
técnica y promover la capacitacion y formacion académica y técnica de los productores.

Relacionado con el componente organizacional, se puede sintetizar que la informalidad en
el eslabon es alta, puesto que la mayoria de los productores lo hacen desde la organizacion familiar,
ademas, no existe afiliacion a seguridad social y no existe asociacion de productores en gremios
que fortalezcan y se apoyen entre si. Por lo tanto, los items nombrados anteriormente representan
desventaja para el desarrollo efectivo de la produccién, debido a que la falta de organizacion
repercute negativamente en las actividades a desarrollar y cierran el paso a posibles beneficios que
como organizacién pudieran obtener, tales como acceso a financiacion, a capacitacion constante
por parte de los entes gubernamentales y al seguimiento por parte de los mismos, con base en esto
y con el fin de fortalecer las actividades productivos, se proponen las siguientes estrategias:
Promover la asociatividad entre los productores e incentivar el registro, certificacion y la
trazabilidad de las granjas.

En el componente productivo, se resalta que, en relacion al inventario animal de la
explotacion, el mayor porcentaje cuentan con animales en ceba, precebos y lechones lactantes,
donde la mayoria de los productores (77%), implementan un tipo de produccion de ciclo completo,
con sistemas generalmente de traspatio o tecnificados y tecnificados con un sitio. Adicionalmente,
un porcentaje elevado de granjas que no estan registradas ante el ICA y que no cuentan con
certificacion segun resolucion 2640. Asi mismo, el mayor porcentaje de productores, no cuentan
con registros de trazabilidad de sus producciones, no se encuentran en cercania con plantas de
beneficio animal y usan insumos minimos para la desinfeccion de las granjas productivas, no

cuentan con filtros sanitarios ni dotacion personal en su mayoria. Asi mismo, el mayor porcentaje
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de los productores encuestados realizan ingresos de animales de procedencia externa de granjas
comerciales en su mayoria.

El sistema reproductivo, generalmente se realiza mediante monta natural. Esto podria
repercutir deriva genética, a diferencia de otros métodos como la inseminacion artificial, que
garantiza un rapido mejoramiento genético. Por otro lado, alrededor del 67% no cuentan con
programas de control de plagas, el 73% no realizan examenes microbiologicos y fisicoquimicos
del agua a suministrar a los animales, y el 43% dispone finalmente las porquerizas en fuentes
hidricas. Estos factores conllevan a tener un estatus sanitario bajo en la granja. Por consiguiente,
tener la posibilidad de desarrollar todas las patologias del sistema de produccion porcina. Con
relacion a la alimentacion, el 53% indica alimentar con alimento concentrado, lo que nos da una
calidad en la carne y rendimientos técnicos.

Finalmente, respecto al componente comercial, el mayor porcentaje de los productores
comercializa en modalidad en pie, lo que representa que el producto no se esté entregando con
ningun valor agregado y, por lo tanto, el nivel de ingresos recibidos sera no compensa para ellos
los costos de produccion. Asi mismo, se puedo observar que comercializan el producto en la propia
granja, a razon de que no existen plantas de beneficio cercanas que favorezcan el proceso. Para
hacer frente a esta situacion que representa desventaja para los productores, se proponen las
siguientes estrategias: establecer comercializacion con clientes directos; propiciar a través del
gobierno la creacion de plantas de beneficio regional certificadas en lugar estratégico que mejore
la formalidad del eslabén; realizar promociones de marketing que posicionen la cadena; y ampliar
el portafolio de clientes a nivel local y regional.

A partir de la informacion recolectada en la encuesta, se pudo establecer un analisis de los

factores internos y externos del sector carnico porcino del municipio de Barrancabermeja
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Santander. Principalmente, el eslabon presenta debilidades relacionadas con el nivel de
escolaridad, la falta de predios propios para la actividad, bajos ingresos, gastos por transporte,
sistemas productivos sin tecnificacion o de traspatio, granjas sin registros, certificaciones y
trazabilidad de las granjas y la produccidn, informalidad en el beneficio animal, pequefio tamafio
productivo, entre otros factores. El eslabon también cuenta con un gran nimero de las fortalezas,
de inclusion de la mujer en la produccion, conocimiento del proceso, cooperacion familiar,
alimentacion con alimentos concentrados, clientes directos, produccion de ciclo completo,
produccidn de ceba propia de la granja, precios de ventas de acuerdo al mercado, entre otros.

Asi mismo, también se conocieron las oportunidades del eslabén en el municipio, estas
estan encaminadas a la facilidad del acceso a procesos educativos, la existencia de asociaciones de
productores, gestion de créditos para el sector, el aumento en el consumo de carne de cerdo, la
trazabilidad en todos los eslabones de la cadena, el emprendimiento y la formalizacién de la cadena
y el acceso a mercados internacionales. Mientras que a las amenazas que se enfrenta son sobre las
malas practicas productivas que puedan ocasionar riesgos sanitarios, de enfermedades, entre otros,

aumento del valor en las materias primas, el cambio climatico, etc.

7. Recomendaciones

Al analizar toda la informacion que deja en disposicion la presente investigacion es posible
realizar recomendaciones hacia los distintos actores que intervienen en el tema en cuestion, a saber,
el gubernamental, el académico y el sectorial.

A nivel gubernamental, se recomienda a la Alcaldia de Barrancabermeja realizar el censo
de productores para establecer el nUmero exacto, la caracterizacién y deteccion de necesidades

especificas, y con esta informacidn ejecutar las estrategias formuladas en la presente investigacion.
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Asi mismo, es conveniente elaborar el portafolio de clientes que existen para realizar los
acercamientos pertinentes y lograr alianzas estratégicas para la comercializacion del producto.
Ademas, es pertinente recomendar la creacién de programas de seguimiento productivo que
impulsen la capacitacion y formalizacion del gremio productor.

A nivel académico, es preciso recomendar que se realice el mismo ejercicio de esta
investigacion con el eslabon de materias primas, trasformacion, distribucion y comercializacion
de la cadena carnica de cerdo en el municipio, que permita realizar su caracterizacion y establecer
el andlisis de sus entornos internos y externos, lo que permitira la formulacion de estrategias para
estos eslabones.

Finalmente, para el sector productor, se recomienda fortalecer la organizacion de
productores, realizando camparias de concienciacién en donde se promueva la asociatividad y se
vinculen a mas productores a fin de que se ejecuten estrategias que favorezcan a todo el gremio y

a cada productor en particular.
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Apéndices

Apéndice A. Encuesta aplicada a las granjas productivas del eslabon carnico porcina del

municipio de Barrancabermeja Santander.

ENCUESTA DEL ESLABON DE LA PRODUCCION

CADENA DE VALOR EN LA CARNE DE CERDO -
MUNICIPIO DE BARRANCABERMEJA.

PRIMARIA, PARA PLANTEAR LAS ESTRATEGIAS DE LA

UNIVERSIDAD SANTO Towss

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA
BUCARAMANGA

incidan en la productividad y competitividad de la cadena cérnica

Agradecemos la informacién suministrada.

La informacion que se suministre en esta encuesta sera utilizada para plantear las estrategias que

de cerdo, en el municipio de

Barrancabermeja. La encuesta se realizara a los sistemas de produccién porcina de ciclo completo (cria,
levante-ceba), y de ceba. La informacion sera confidencial y empleada sé6lo con fines académicos.

l. COMPONENTE SOCIOECONOMICO.

P9. Podria indicar el nimero de personas que conforman su ndcleo familiar:

Fecha encuesta:

P1. Nombre predio: P2. Barrio o vereda: P3. Teléfono:

P4. Nombre del productor: P5. ¢ Cuéntos afios cumplidos tiene?

P6. Género de la persona encuestada (Seleccione con una X): [ 1. Mujer 01 2.Hombre
P7. Podria indicar el estado civil de la persona encuestada:

[1 1. Soltero [1 2. Casado 71 3. Viudo [1 4. Divorciado (1 5.0tro

P8. ¢Podria indicar por favor su maximo nivel académico alcanzado? (Seleccione con una X).

[1 1. Basica/primaria 71 2. Secundaria/Técnico [1 3. Tecnologo [1 4. Profesional

P10. Podria indicar cuantos empleos necesita para el desarrollo de la actividad.

P11. ;Existe seguridad social para el trabajador? 0 1.Si

P12.Tipo de tenencia de la tierra: 1. Propia 2. Arriendo

1. Empleos directos 2. Empleos indirectos 3. Labora la familia

[0 2.No

[J  Otro. ;Cual?
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P13. ;Podria indicar su nivel de ingresos mensuales? (Seleccione con una X).

(1 1.lgual o menos de 1 SMLV/ mes 11 3.Entre 2 (més de 2) y 3 SMLV/ mes [l 5.Maésde4 SMLV/ mes
[l 2.Entre1(masdel)y2SMLV/mes (1 4. Entre 3 (méas de 3) y 4 SMLV/ mes [1 6. Noresponde

P14. ;Esta afiliado a alguna organizacién de productores?

[ 1.Si¢Cual? 0 No

1. COMPONENTE DE LA PRODUCCION

P15. ¢Podria enunciar el inventario de animales que hay en la explotacion?

Categoria Cantidad Categoria Cantidad

Hembras de cria Precebo

Hembras de reemplazo Levante

Machos reproductores Ceba

Lechones lactantes Inventario Total

P16. ¢Podria indicar el tipo de produccion que desarrolla? [0 1. Cria 2. Levante-ceba [ 3. Ciclo completo

P17. ¢Podria indicar el sistema productivo que posee? (Seleccione con una X)

0 1. Traspatio 71 3. Tecnificado un sitio [0 5. Tecnificado tres sitios
[J 2. Tecnificado (1 4. Tecnificado dos sitios J 6. 0tro, ;Cual?
P18. ;La granja esta registrada ante el ICA? 0 1.Si 0 2.No
P19. ¢La granja esta certificada con la Resolucion 26407 0 1.Si 1 2.No

P20. ;Qué tipo de registros se llevan en la granja? (Puede marcar varias opciones)

[0 1. Ingresos de personas y 71 3. Registros sanitarios 71 5. Registros produccion 0 7. No llevan
vehiculos registros

[0 2. Registros reproductivos (1 4. Registros alimentacion [l 6. Registros econdmicos

P21. ¢ La granja se encuentra ubicada cerca de plantas de beneficio y/o ferias? 0 1Si 0 2.No

p22. Si respondid S, ¢Cual es la distancia aproximada en metros?

P23. Para el lavado de las instalaciones, ¢ Usted tiene en cuenta? (Puede marcar varias opciones)

[ 1. Uso de jabon [J 4. Uso de desinfectante - cal 7. No desinfecta las instalaciones

hidratada
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[1 2. Uso de desinfectante [1 5. Secado antes de usarlo de nuevo
liquidos
[ 3. Uso de flameado [J 6. Otra desinfeccion, ¢Cual?
P24. ; El personal de granja cumple con el filtro sanitario establecido para el ingreso? 0 1.Si 0 2.No
P25. ¢La granja cuenta con dotacidn para uso exclusivo del personal y visitantes? 0 1Si 0 2.No

P26. ;Cudl fue la procedencia de los animales que ingresaron a la granja en los ultimos 12 meses?

O 1. Auto reemplazo 0 2. Externa 3. No hubo ingresos

P27. Si en la pregunta anterior P26 respondié Externa, indique con una X de donde proceden los animales que ingresaron a

la granja.

[1 1. Ndcleo genético [1 3. Paraderos [1 5. Granja comercial

[1 2. Plazas de feria (1 4. Animales Importados 0 6. Otro, ¢Cual?
P28. ¢ Utiliza el manejo todo adentro y todo afuera en el sistema produccion? 1. Si 0 2.No

P29. (En la granja se mezclan cerdos de diferente procedencia? 0 1.Si 0 2.No

P30. ¢Podria indicar el nombre de la finca de procedencia de las

reposiciones?

P31. (Podria indicar el municipio de procedencia de las

reposiciones?

P32. ;Podria indicar cada cuantos meses hacen reposiciones?

P33. ;{Qué tipo de sistema reproductivo utiliza en la 71 1. Monta directa [1 2. Inseminacidn artificial

granja?

P34. Ademas de la produccion porcicola, ;el predio tiene alguno de los siguientes sistemas productivos, podria indicar la

cantidad?

Especie Cantidad Especie Cantidad
0 1. Ave 71 3.Bovino

[0 2. Equino 01 4. Ovino/caprino

7 5. Ninguno

P35. ¢Las producciones mencionadas en la P34, son independientes de la produccion porcicolas?

0 1Si 0 2.No
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P36. ¢Realiza programa de control integrado de plagas? 0 1.Si 0 2.No

P37. ¢Paodria indicar quién le brinda asesoria técnica en la granja?

0 1. Técnico 0 2. Tecnologo 0 3. Profesional 0 4. UMATA [ 5. Notiene
P38. ¢¢Podria indicar con qué frecuencia el asesor técnico asiste la granja?

O 1. Diariamente 0 2.Semanalmente [ 3.Quincenalmente [ 4. Mensualmente [ 5. Esporadico

P39. ;Garantiza mediante exdmenes microbiol6gicos fisicoquimicos la calidad del agua suministrada a los animales?
0 1.Si 0 2.No

P40. ¢ Cudl es la disposicion final de la porquinaza liquida y sélida dentro de la granja?

[1 1. Tanque estercolero 2. Fuentes hidricas [ 3. Laguna oxidacion (1 4. Ninguna

P41. ;Podria indicar qué tipo de alimentacion suministra a los cerdos? (Puede marcar varias opciones)

[J 1. Concentrados 4. Suero de leche 7. Otros. ¢Cuales?
[J  2.Granos 5. Residuos industriales
[J 3. Automezclas 6. Desechos de alimentacion

humana (Lavazas)
0

I11. COMPONENTE COMERCIAL

P42 ;Podria indicar cudl es la modalidad de comercializacion de los animales de la granja?

[l 1. Enpie 2. Encanal [l 3.Enpieyen canal

P43. ;Podria indicar con qué frecuencia y nimero de animales comercializa en las fases de produccién
sefialadas?

Destetos hasta los 7 Precebos de 5 a 30 Gordos desde los En canal
kg kg 100 kg
y Frecuencia | No Frecuencia | No Frecuencia | No Frecuencia No
Opcion Cerdos Cerdos Cerdos Cerdos
Frecuencia
Diario
Semanal
Mensual
Ocasional

P44. ; Podria enunciar el volumen de comercializacion por el sitio de venta y a quién lo comercializa?

Produccion Sitio de comercializacién ¢A quién comercializa?

total En Plaza de feria Otro Directamente | Comercializadores | Consumidor | Otro
destinada al | Granja | (carnicerias, Planta de Final

mercado famas de | beneficio

Kg. carne)
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P45. ;Si usted es cebador, qué tipo de productor le provee el cerdo para engordar?

[1 1. Grande (mas de 1000 cabezas) 01 3. Pequefio (menos de 200 [0 5. Todos
cabezas)
(1 2. Mediano (entre 200 y 999 71 4. Ocasional (cantidad variable) [1 6. Produce sus propios cerdos
cabezas)

P46. ;Podria indicar dénde comercializa principalmente los animales de la granja?

0 1.Enlagranja O 2. Planta de Beneficio 0 3. Plaza de feria 0 4. Otro. Cudl
P47. ;Comercializa los animales a un mismo cliente y/o intermediario? 0 1.Si 0 2.No
P48. ;Esta dispuesto a tener un nuevo cliente y/o distribuidor? 0 1. Si 0 2.No

P49. Si en la P48 usted respondid Sl, ;Con qué tipo de comercializador estaria dispuesto a negociar?

(1 1. Directo [0 2. Intermediario [1 3. Todos 0 4. Otro. ;Cudl?

P50. ¢Qué exigencias le hacen a usted los clientes y/o distribuidores sobre el producto que comercializa?

[ 1. Buena genética (Rendimiento en canal) 3. Buenas précticas porcinas [l 5.0Otras

[1 2. Alimentacion con concentrado 4. Ninguna

P51. ¢Quién incurre en el costo del transporte de los animales comercializados? 1. Usted | 2.
Comercializador

P52. ¢Quién paga la guia sanitaria de movilizacion de animales y la cuota de [ 1. Usted (1 2.Proveedor

fomento?

P53. ;Cémo maneja el precio del producto con el comercializador?
[1 1. De acuerdo con el precio vigente en el mercado [1 2. De forma pactada
P54. ¢ Cuél es su forma de pago?

[1 1. De contado 0 2. 8dias 7 3.0tro. ¢;Cual?




