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Introduccion

La empresa ECOBRAS S.A. es una compaiiia especializada en la ejecucion de proyectos de
infraestructura vial y obras civiles, que combina experiencia técnica con procesos normativos
rigurosos en cada una de sus areas operativas. Su actividad principal se centra en la produccion de
mezclas asfalticas en caliente, la rehabilitacion y pavimentacion de vias, y el desarrollo de
soluciones hidraulicas urbanas y rurales. La empresa cuenta con una planta de producciéon de
mezcla asfaltica dotada con sistemas de control automatizado, laboratorio de calidad interno y
personal calificado que garantiza el cumplimiento de las especificaciones exigidas por la norma
INVIAS 2013 y otros estandares técnicos nacionales. A su vez, participa activamente en procesos
licitatorios de obra publica, donde estructura propuestas técnicas, financieras y legales en el marco
del sistema SECOP y SECOP II.

Durante el desarrollo de la pasantia, el estudiante desempend el cargo de laboratorista en
la planta de asfalto, ejecutando los ensayos requeridos para verificar la calidad de mezclas tipo
MDC-19, MDC-25 y MDC-10, conforse a las especificaciones técnicas de la norma INVIAS.
Entre los ensayos realizados se incluyeron: granulometria de agregados, contenido de asfalto por
extraccion, estabilidad y flujo Marshall, contenido de vacios, densidad maxima teérica (Rice),
densidad bulk, VMA (vacios en la mezcla), VFA (vacios llenos con asfalto), contenido de
humedad, temperatura de mezcla y compactacion, asi como elaboracion y curado de briquetas.
Cada uno de estos andlisis fue acompafniado de su respectivo inforse técnico, registro fotografico y
trazabilidad en bitacora, conforse a los formatos de control interno de la empresa y a los
procedimientos normalizados de ensayo.

Adicionalmente, el estudiante participd en el apoél a la estructuracion de propuestas de
licitacion publica, revisando pliegos de condiciones, consolidando documentacion técnica y
juridica, organizando hojas de vida del personal propuesto, y colaborando en la elaboracion de
analisis de precios unitarios (APU), presupuestos y cronogramas. Esta labor permitid
familiarizarse con el marco normativo de la contratacion estatal y los requerimientos exigidos por
entidades contratantes a nivel nacional y departamental.

También se prestd apoél como auxiliar de ingenieria en una obra de reparacion de red de
acueducto, donde se colabor6 con la revision de planos, seguimiento de ejecucion diaria, toma de
cantidades de obra, levantamiento fotografico y elaboracion de informes parciales de avance y
actas de obra. Esta experiencia fortalecio las habilidades técnicas del estudiante en el contexto real

de obra.
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Perfil De la Empresa

ECOBRAS S.A. es una empresa del sector de la construccion e infraestructura que opera a
nivel nacional, enfocada en obras civiles, produccion de mezclas asfilticas, mantenimiento vial y
soluciones hidraulicas. Su estructura organizacional estd conformada por una gerencia general,
areas técnicas, administrativas y operativas, asi como personal de campo altamente calificado.
Dentro de su equipo se integran ingenieros, técnicos, laboratoristas, operarios y personal logistico.

Desde el punto de vista econdomico, la empresa participa activamente en procesos
contractuales con entidades publicas y privadas, especialmente mediante licitaciones y
contratacion directa, lo que representa su principal fuente de ingresos. Las operaciones estan
respaldadas por maquinaria pesada, una planta de asfalto propia y un laboratorio de control de
calidad ajustado a la norma INVIAS 2013.

El portafolio de servicios incluye la produccion, transporte y aplicacion de mezcla asfaltica
en caliente; ejecucion de obras civiles urbanas y rurales; mantenimiento y rehabilitacion vial;
intervenciones hidraulicas en acueducto y alcantarillado; acompafiamiento técnico en procesos
licitatorios; y control de calidad de materiales para infraestructura. Su principal clientela
corresponde al sector publico, especialmente entidades territoriales y organismos nacionales de
infraestructura, asi como contratistas privados.

La infraestructura técnica incluye una planta con control automatizado de temperatura,
silos de almacenamiento, area de trituracion y un laboratorio de materiales donde se realizan

ensayos fisicos, mecanicos y volumétricos bajo los estdndares INVIAS.
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Marco Normativo

Durante el desarrollo de la pasantia en ECOBRAS S.A., se consultaron y aplicaron diversas
normas técnicas, legales y reglamentarias que rigen el sector de la construccion en Colombia, tanto
en el ambito técnico como en el administrativo y contractual. Estas normas aseguraron que los
procesos ejecutados durante la practica profesional se alinearan con los lineamientos exigidos por
la legislacion vigente.

Normas Técnicas y de Calidad

e Norma INVIAS 2013: Documento base para el disefio y control de mezclas asfalticas.
Establece procedimientos, ensayos y criterios de aceptacion.

e NTC 4983: Estandar que define el método Marshall para mezclas en caliente, utilizado
como base para el disefio y evaluacion de muestras.

e NTC 1669: Define las propiedades fisicas y mecanicas de los agregados utilizados.

e Manual de Ensayos INVIAS ME-MT-001-2013: Protocolo técnico para la ejecucion y
reporte de ensayos en laboratorio.
Normas para obras hidraulicas

e RAS (Reglamento Técnico del Sector de Agua Potable y Saneamiento Basico): Regula
disefio, construccion y operacion de sistemas hidraulicos. Fue consultado para verificar el
cumplimiento técnico durante la intervencion en la red de acueducto.
Normativa estructural y de referencia

e NSR-10y ACI318: Aunque no se aplicaron directamente, fueron tomadas como referencia
en aspectos de disefio estructural y concreto reforzado.
Normas contractuales y administrativas

e Ley80de 1993 yLey 1150 de 2007: Regulan la contratacion publica en Colombia.

e Decreto 1082 de 2015: Establece criterios de estructuracion de procesos contractuales.

o Pliegos Tipo de Colombia Compra Eficiente: Guia obligatoria para licitaciones nacionales,

aplicada en la elaboracion de propuestas.
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Durante su pasantia en la empresa ECOBRAS S.A., se se asignaron diversas funciones
técnicas, operativas y administrativas, enmarcadas dentro de los procesos misionales de la
organizacion. Mi participacion se desarrolld principalmente en tres areas: control de calidad en
planta de asfalto, apoél en licitaciones publicas y acompafiamiento en la ejecucion de una obra de

reparacion de red de acueducto. A lo largo del proceso, actud bajo el rol de auxiliar, cumpliendo

Actividades Realizadas

con con responsabilidades concretas que aportaron a la operacion eficiente de la empresa.

Tabla 1 Actividades realizadas

MES

Actividad principal

Funciones desarrolladas

Evidencia

Induccion y
reconocimiento de
procesos

Induccion  general a los
procesos internos de la
empresa, incluyendo visita
guiada a la planta de
produccion de mezcla
asfaltica, identificaciéon de
areas funcionales,
socializacion ~de  normas
técnicas como INVIAS 2013 y
protocolos de  seguridad
industrial.

2-3

Laboratorios de
mezcla asfaltica
(planta)

Desempefio como auxiliar de
laboratorio, ejecutando
ensayos técnicos para verificar
la calidad de mezclas tipo
MDC-19, MDC-25 y MDC-
10. Las actividades
incluyeron: granulometria de
agregados, ensayo Marshall
(estabilidad y flujo),
determinacion del contenido
de asfalto por extraccion,
medicion de densidades (bulk,
maxima tedrica), calculo de
vacios (VMA, VFA), control
de temperatura de mezclado y
compactacion, asi  como
elaboracion y curado de
briquetas. Todos los resultados
fueron registrados en fichas
técnicas y soportados con
registros fotograficos.

CENTRIFUGA
AL

| DiG
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Tabla 1 Continuacion

Apoyo administrativo

Apoyo al equipo
administrativo en la
estructuracion de licitaciones
publicas. Se revisaron pliegos
tipo, se organizo
documentacion juridica,
técnica y financiera, y se
consolidaron hojas de vida del
personal propuesto. Ademas,
se particip6 en la elaboracion
de analisis de precios unitarios

(APU), presupuestos
detallados y cronogramas de
actividades, usando

herramientas de  software
como Excel y formatos
institucionales.

4 O
— Licitaciones
Acompafiamiento en
5 obra — Red de

acueducto

Acompafiamiento al residente
de obra en la ejecucion de una
intervencion sobre la red de
acueducto. Se colabor6 en la
revision de planos, toma diaria
de cantidades de obra,
seguimiento fotografico del
avance, verificacion  del
cumplimiento de
especificaciones técnicas,
apoyo en la elaboracion de
actas parciales y coordinacion
con el personal operativo.

13
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Tabla 1 Continuacion

Cierre
sistematizacion

Fase final de la practica,
centrada en la sistematizacion
de la informacion recolectada.
Se  organizaron  bitacoras
técnicas, resultados de
laboratorio y reportes
fotograficos. Ademads, se
elabor6 un informe final de
practica que recopild las
evidencias técnicas, analisis y
recomendaciones para la
empresa.

14
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Analisis Dofa

Analisis de l1a Empresa

Figura 1 Analisis DOFA de la empresa

DEBILIDADES

+ ECOBRAS, NO CUENTA CON UNA METODOLOGIA,
PARA LA SEGMENTACION E IDENTIFICACION DE
TODOS LOS TERCERCS CON LOS QUE SE TIENEN
RELACIONES COMERCIALES. 3

+ AUSENCIA DE UN PROGRAMA DE CAPACITACION O
ENTRENAMIENTO, PARA TEMAS DE IDENTIFICACI

FALTA DE PROCESOS DE EVALUACION ¥
SEGUIMIENTO DE CONTROLES POR
OFICIAL DE CUMPLIMIENTO, LO CUAL
IDENTIFICAR EN TIEMPO ¥ FORMA

CAMBIOS FRECUENTES EN NORMATIVAS

JURIDICAS (INVIAS, RAS_SECOP).

PERDIDA DE IMAGEN Y REPUTACION AL ING

LAS LISTAS RESTRICTIVAS.

= FLUCTUACIONES EN EL PRECIO DEL ASFALTO,
AGREGADOS ¥ COMBUSTIBLES.

» RETRASOS EN PAGOS POR PARTE DE ENTIDADES

ESTATALES, AFECTANDO FLUJO DE CAJA.

AMENAZAS

N

FORTALEZAS

DISPOSICION DE PLANTA DE
PRODUCCION PROPIA DE MEZCLAS
ASFALTICAS EN CALIENTE.
PERSONAL TECNICO CALIFICADO EN
CAMPO, LABORATORIO ¥ GESTION
DOCUMENTAL. |
IMPLEMENTACION DE TRAZABILIDAD
COMPLETA EN ENSAYOS DE
LABORATORIO.

EXPERIENCIA COMPROBADA EN
OBRAS CIVILES Y PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA VIAL.

J

10N DE LA INVERSION PUBLICA EN

RCIARIAS Y CONECTIVIDAD REGIONAL.

CONVOCATORIAS DE LICITACION

CA CON PRESUPUESTOS MAYORES A

VES DEL PGN.

RECIMIENTO EN LA DEMANDA DE OBRAS

HIDRAULICAS EN MUNICIPIOS INTERMEDIOS.

« PROGRAMAS ESTATALES DE REACTIVACION DE
INFRAESTRUCTURA Y OBRAS POR IMPUESTOS.

OPORTUNIDADES

/

15
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1.2 Analisis personal
Figura 2 Analisis DOFA personal

DEBILIDADES

+ DIFICULTAD INICIAL PARA FAMILIARIZARME
CON TERMINGS TECNICOS DEL ENTORND
CONTRACTUAL ¥ LICITATORIO.

+ NECESIDAD DE MEJORAR LA VELOCIDAD ¥
PRECISION EN LA EJECUCION DE ENSAYOS DE
LABORATORIO.

+ POCA EXPERIENCIA PREVIA EN LECTURA Y
ELABORACION DE DOCUMENTOS
CONTRACTUALES REALES.

+ GESTION DEL TIEMPQ EN SITUACIONES

CARGA OPERATIVA

+ ALTA EXIGENCIA TECMICA Y NIVEL DE
RESPOMNSABILIDAD EM EL ENTORNO REAL

» INSEGURIDAD IMICIAL AL ENFRENTAR TAREAS
MNUEVAS FUERA DEL AULA

« RIESGO DE COMETER ERRORES TECNICOS EM ENSAYOS
51 NO HAY SUPERVISION ADECUADA

AMENAZAS

16

N

FORTALEZAS

+ CAPACIDAD DE ADAPTACION
RAPIDA.

+ CONOCIMIENTO TEGRICO Y
PRACTICO PREVIO EN CONTROL DE
CALIDAD Y ENSAYOS DE
LABORATORIO.

+ CUMPLIMIENTO DE FUNCIONES EN
DIFERENTES AREAS

+ AUTODIDACTA

J/

= PARTICIPACION ACTIVA EN \
DIFERENTES AREAS

INTERACCION DIRECTA COM
INGENIERDS, OPERARIOS ¥
PERSONAL ADMINISTRATIVO.
APRENDIZAJE DE NORMAS TECNICAS
{INVIAS, SECOP, CONTRATOS
PUBLICOS).

APLICACION DIRECTA DE
CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS EN
LA UNIVERSIDAD.

OPORTUNIDADES

/
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Aportes

Durante la pasantia, uno de los principales aportes técnicos se dio en el area de laboratorio,
donde el practicante apoyo la ejecucion de ensayos sobre mezclas asfilticas conforme a los
lineamientos establecidos por el Instituto Nacional de Vias (INVIAS, 2013). Estos ensayos
incluyeron granulometria, contenido de asfalto, estabilidad y flujo Marshall, asi como parametros
volumétricos como densidades, VMA y VFA. El cumplimiento riguroso de estos procedimientos
contribuy6 a garantizar la continuidad del control de calidad en la produccion y a mantener la
confiabilidad técnica del material asfaltico utilizado en los proyectos ejecutados por la empresa.

En el componente administrativo, el practicante participd activamente en el area de
licitaciones, aportando en la organizacion de documentos contractuales, revision de pliegos tipo,
estructuracion de analisis de precios unitarios (APU) y consolidacion de cronogramas y
presupuestos. Esta labor permitié agilizar los procesos internos de preparacion de propuestas
técnicas y financieras, mejorando la capacidad de respuesta de la empresa ante oportunidades
contractuales del sector publico. Asimismo, se fortalecid la comprension de la normatividad
contractual colombiana y la correcta aplicacion de los requisitos de habilitacion exigidos por las
entidades estatales.

En cuanto al aporte técnico en obra civil, se brindé acompafiamiento al residente de obra
en la ejecucion de actividades de reparacion de red de acueducto. Las funciones incluyeron
revision de planos, toma de cantidades de obra, registro fotografico y elaboracion de actas
parciales. Esta participacion permitié fortalecer el seguimiento técnico y documental de las
actividades ejecutadas en campo, asegurando el cumplimiento de los procedimientos constructivos

definidos en el proyecto y mejorando la trazabilidad de la intervencion hidraulica.
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Lecciones Aprendidas

La pasantia en ECOBRAS S.A. representd una experiencia significativa para el estudiante,
quien fortaleci6 sus conocimientos técnicos, habilidades practicas y competencias personales en
un entorno real. A través de los distintos procesos abordados, se adquirié una vision mas amplia
del ejercicio profesional en la ingenieria civil.

En el laboratorio de control de calidad, se comprendi6 la importancia de ejecutar ensayos
con precision y responsabilidad, destacando la trazabilidad y la documentacion como pilares
técnicos ante entes supervisores. En el area de licitaciones, se evidencid la rigurosidad de los
procesos contractuales y la necesidad de integrar conocimientos técnicos con aspectos legales y
administrativos. La experiencia permitié entender el impacto que tiene una buena estructuracion
de propuestas sobre la competitividad empresarial.

Durante la participacion en obra, se reforzaron competencias relacionadas con
interpretacion de planos, control de cantidades y seguimiento técnico. También se comprendid
como se toman decisiones en campo, donde el criterio profesional, la experiencia y la
comunicacion son fundamentales.

A nivel personal, el estudiante aprendié a desenvolverse bajo presion, adaptarse
rapidamente a distintos roles y tomar decisiones con mayor seguridad. Esta vivencia no solo

fortalecid su perfil profesional, sino que reafirmo su vocacion por la ingenieria civil.
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Recomendaciones

Durante el desarrollo de la practica profesional, se identificaron algunos aspectos de mejora en

los procesos internos de la empresa ECOBRAS S.A. Si bien la organizacion demuestra solidez

operativa y técnica, se considera que la implementacion de herramientas complementarias podria

optimizar su eficiencia administrativa y operativa. A continuacion, se plantean cuatro

recomendaciones que podrian contribuir al fortalecimiento institucional de la empresa:

1.

Implementacion de un sistema ERP
Se recomienda la adopcion progresiva de un sistema ERP (Enterprise Resource Planning)
para centralizar la gestion de proyectos, el seguimiento de personal, la administracion de
inventarios y la trazabilidad de documentacion. Esta herramienta facilitaria la integracion
entre areas, optimizaria tiempos de respuesta y reduciria errores manuales en la gestion de
la informacion.

Capacitacion continua del personal técnico y administrativo
La actualizacion constante en normativas técnicas (como INVIAS o RAS), plataformas de
contratacion publica (SECOP II) y herramientas digitales de analisis presupuestal
contribuiria a elevar la competitividad del equipo humano. Se sugiere establecer un plan
de formacion semestral o anual para fortalecer habilidades clave en el personal.
Estandarizacion de formatos internos
Se recomienda unificar los formatos técnicos (bitdcoras, informes de ensayo, actas de obra)
bajo plantillas institucionales con estructura clara, campos obligatorios y criterios de
control de versiones. Esta medida permitiria mejorar la calidad de la documentacion y
facilitar auditorias internas o externas.

Fortalecimiento del canal de comunicacion entre campo y  oficina
Es conveniente establecer mecanismos digitales (como plataformas modviles o formularios
compartidos en la nube) para el reporte de novedades en obra, avances de ejecucion y
registro fotografico. Esto permitiria un seguimiento mas agil de los frentes de trabajo desde

la parte administrativa y una mejor toma de decisiones operativas.
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