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Resumen

La Gobernacion del departamento del Meta, mediante su plan de desarrollo departamental
“"Hagamos Grande Al Meta 2020 — 2023"" Tiene como finalidad la implementacion de planes,
proyectos e iniciativas destinados a potenciar las cualidades y talentos locales. Su propdsito es
elevar los niveles de competitividad en la region.

El practicante cuenta con las habilidades necesarias para cumplir funciones administrativas en
relacion con la administracion publica y demé&s temas referentes con el desarrollo de la
competitividad para el Departamento del Meta, es de resaltar la importancia de la transparencia, la
eficiencia y la responsabilidad en la toma de decisiones, elementos cruciales para el buen
desempefio y desarrollo de la administracion publica.

Durante el transcurso de la préctica, el practicante logro adentrarse de manera activa en varias
actividades, desde preparar informes hasta ayudar con reuniones estratégicas, esto

Permite la adquisicion de habilidades practicas y conocimientos especificos relevantes

para la gobernanza a nivel regional.

Palabras claves: Competitividad, Gobernanza, Plan De Desarrollo, Practicante, Region,

administracion.
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Abstract

The Government of the department of Meta, through its departmental development plan
““Let's Make Great Meta 2020 - 2023 seeks to execute plans, projects and initiatives that seek to
enhance all those qualities and talents of the department with the aim of improving the indices
competitiveness of the department.

The practitioner has the necessary skills to fulfill administrative functions that compete with
public administration and other issues related to the development of competitiveness for the
Department of Meta. The importance of transparency, efficiency and responsibility in decision-
making is highlighted. decisions, fundamental elements for the good performance of public
administration.

During the internship, the intern managed to actively engage in various activities, from
preparing reports to helping with strategic meetings.

It allows the acquisition of practical skills and specific knowledge relevant to governance
at the regional level.

Keywords: Competitiveness, Governance, Development Plan, Practitioner, Region,

administration.
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Glosario

ADEL: wuna Agencia de desarrollo local, Una agencia de desarrolloes una
organizacion liderada por organismos publicos y privados locales cuyo objetivo es contribuir al
desarrollode la  produccion local, formular y promover el usode instrumentos de
apoyo empresarial y estimular la creacion de actividades productivas (Agencia de Desarrollo
Econdémico Local (ADEL), s.f).

APRI: Agencia promotora inversion, Una agencia de promocion de inversiones es un
organismo que se ocupa de atraer inversion extranjera directa a un pais o una region especifica. Su
mision es crear un entorno favorable para que los inversores encuentren el impulso necesario para
invertir sus fondos en proyectos y empresas en las regiones que dirige la institucion (Mufioz,
2023).

Atraccidn de inversidn: implementacion de estrategias que buscan captar la atencion de
potenciales inversores, ya sea a nivel local o internacional, destacando los beneficios y
oportunidades que ofrece una regién, ciudad o empresa para que los inversores decidan destinar
sus recursos financieros en dicha entidad (FasterCapital, s.f).

CONPES: EI Consejo Nacional de Politica Econémica y Social (CONPES) es la maxima
autoridad nacional de planeacion y es el organismo asesor del Gobierno en lo relacionado con el
desarrollo econémico y social del pais. Para lograrlo, coordina y orienta a los organismos
encargados de la direccion econdmica y social en el Gobierno, a traves del estudio y aprobacion de
documentos sobre el desarrollo de politicas generales que son presentados en sesion (Departamento
Nacional de Planeacion (DNP), 2024).

Pl: Parque Industrial, Los parques industriales, también conocidos como zonas
industriales, cinturones industriales, polos o0 zonas industriales, son espacios regionales
donde se combinan varias actividades industriales (Indulogic, s.f).

ZF: Zona Franca, Una zona franca es un area demarcada dentro de un pais que goza
de ciertos beneficios fiscales, como la exencion del pago de derechos de importacion de
mercancias, asi como la exencidon de ciertos impuestos o reglas diferentes para esos impuestos.

(Consorcio Zona Franca dwe Vigo, s.f).



INFORME DE PRACTICAS GOBERNACION DEL META 10

Introduccion

En el presente informe de préctica, se detalla la experiencia obtenida durante la realizacion
de la préactica profesional en la Secretaria de Competitividad y Desarrollo Economico,
especificamente en la Gerencia de Industria Empleo y Emprendimiento de la Gobernacion del
Departamento del Meta. Esta experiencia ha proporcionado una oportunidad singular para
adentrarse en el funcionamiento de la administracién publica y contribuir a iniciativas estratégicas
destinadas al desarrollo econémico y la atraccion de inversiones en la region.

El propdsito fundamental de esta labor ha sido respaldar la elaboracién de un documento
orientado hacia el futuro de la region, asi como la creacion de una agencia de desarrollo local.
Asimismo, se han explorado propuestas relacionadas con la creacion de una agencia promocional
de inversidn, el establecimiento de un parque industrial y la viabilidad de una zona franca.

Estos proyectos forman parte de un plan ambicioso disefiado para impulsar el crecimiento
economico, fomentar la generacion de empleo y reforzar la competitividad del departamento. El
informe detalla las experiencias, lecciones aprendidas y contribuciones derivadas de la préctica,
resaltando su papel crucial en la formulacion y ejecucién de estrategias que tendran un impacto
directo en la dinamica econdémica regional.

A través de este informe, se busca compartir conocimientos, promover el pensamiento
critico y ofrecer recomendaciones para respaldar la vision de un departamento prospero, sostenible
y econémicamente dinamico. Ademas, se aspira a que este documento sirva como referencia para

futuras iniciativas y proyectos destinados a impulsar el desarrollo econémico y social de la region.
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Justificacion

El desarrollo de la préctica fue en la gobernacion del departamento del Meta, una division
administrativa del estado que se encarga de gestionar un departamento en especifico del pais, en el
transcurso de la practica se puede apreciar la necesidad imperante de crear planes e iniciativas para
ayudar a impulsar el desarrollo econémico sostenible a corto y largo plazo en la regién y construir
estrategias para fomentar la inversion en el departamento

En el contexto de la busqueda del progreso y la estabilidad econdmica, se ha puesto en
marcha una serie de iniciativas y acciones estratégicas desde la gobernacion del departamento del
Meta. Estas acciones no solo buscan generar un impacto positivo a corto y mediano plazo, sino que
también estan disefiadas para sentar las bases de un crecimiento sostenible a largo plazo.

En este sentido, se reconocié la importancia de adoptar un enfoque integral que involucre
tanto a sectores publicos como privados, como a la sociedad civil, en la busqueda de soluciones
que aborden los desafios actuales y futuros del desarrollo econémico en la region, para ello y para
fortalecer la atraccion de inversion en el departamento, se realizaron actividades encaminadas a
mejorar la competitividad de los sectores econémicos y productivos de la regidn para tener como
fin unos objetivos especificos que puedan compartir para mejorar su productividad y la
infraestructura en los diferentes ambitos, para volver al departamento en un lugar atractivo para los
inversionistas tanto nacionales como extranjeros.

En un contexto donde la competitividad y la diversificacion econémica son elementos clave
para el progreso regional, este informe se posiciona como un documento estratégico que ofrece
perspectivas fundamentales sobre las dinamicas econdmicas del departamento del Meta. Su
objetivo principal es servir como un recurso integral para los tomadores de decisiones, los
inversionistas y los actores clave del desarrollo, proporcionando informacion detallada, analisis
critico y recomendaciones concretas para avanzar hacia un modelo econémico mas solido y
sostenible.

La creacion de una agencia de desarrollo local, una agencia promotora de inversion y un
parque industrial o zona franca, representan iniciativas estratégicas para que la industria pueda
hacer frente a los desafios economicos actuales y aprovechar las oportunidades de crecimiento.

En primer lugar, la creacion de una agencia de desarrollo local responde a la urgente

necesidad de desarrollar e implementar politicas y programas que impulsen el progreso de las
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comunidades locales. La diversificacion de la economia, la promocion del espiritu empresarial y la
creacion de empleo son los principales objetivos que la agencia se esfuerza por alcanzar.

En lo que respecta a la Agencia Promotora de Inversion, esta se ha establecido con el
propdsito de atraer capital y promover las oportunidades de inversion en la region. Nuestro
departamento cuenta con recursos y potencialidades que, de gestionarse adecuadamente, pueden
convertirlo en un motor de crecimiento econémico. La agencia desempefiard un papel clave en la
creacion de un entorno propicio para la inversion.

Finalmente, la creacion de un parque industrial o zona franca tiene como objetivo consolidar
espacios estratégicos para la industria y las empresas. Esto no solo estimulard la actividad
econdmica, sino que también generara empleo y fomentara la innovacion. La diversificacion del
sector industrial aumentara la resiliencia econémica del departamento del Meta, convirtiéndolo en

un destino atractivo para la inversion y el desarrollo empresarial.
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1. Objetivos

1.1.  Objetivo General

Desarrollar los respectivos documentos para la creacion de una Agencia de Desarrollo Local
(ADEL), una Agencia Promotora de Inversion (APRI) y un Parque Industrial y/o Zona Franca para
el departamento del Meta, garantizando su completitud y viabilidad técnica y legal, para impulsar
el crecimiento econdmico, promover la inversion y fortalecer la competitividad regional, ligado a
los objetivos y desarrollo del plan de desarrollo departamental, estas iniciativas pretenden
posicionar el departamento en los primeros puestos de los indices de competitividad nacional, todo

esto en base en el largo plazo

1.2.  Objetivos Especificos

e Dar seguimiento al documento de lineamiento para la creacion de la agencia de desarrollo
econdmico local, con sus respectivos soportes (Documento Word, actas de reunién,
planillas y registros fotogréficos)

e Verificar las actividades de los actores sociales, institucionales y estratégicos; asi como al
documento que incluya valoraciones del capital productivo, costos y presupuesto asociados
de la agencia de Desarrollo Econémico Local, con sus respectivos soportes (Documento
Word, actas de reunion, planillas y registros fotograficos)

e Coordinar el monitoreo a la metodologia y al plan de trabajo para el logro de resultados
para la creacién de la Agencia De Desarrollo Econdémico Local, con sus respectivos
soportes (Documento Word, actas de reunion, planillas y registros fotograficos)

e Realizar seguimiento a los lineamientos para determinar la viabilidad de un parque
industrial y/o zona franca en la ciudad de Villavicencio con sus respectivos soportes
(Documento Word, actas de reunion, planillas y registros fotograficos)

e investigar y recopilar informacion detallada sobre las mejores practicas y modelos exitosos

de Agencias de Desarrollo Local (ADEL), Agencias Promotoras de Inversién (APRI) y
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Parques Industriales/Zonas Francas a nivel nacional e internacional para informar el disefio
de los documentos.

e Realizar un analisis del contexto econdmico, social, politico y legal del departamento del
Meta, identificando las oportunidades y desafios clave que afectardn la viabilidad y
efectividad de las Agencias de Desarrollo Local, Agencias Promotoras de Inversion, y
Parques Industriales/Zonas Francas.

e Desarrollar un plan detallado de implementacion que incluya un cronograma claro,
asignacion de recursos, responsabilidades especificas y mecanismos de seguimiento y
evaluacion para garantizar el cumplimiento oportuno y efectivo de los objetivos
establecidos.

e Realizar revisiones y ajustes periddicos a los documentos en funciéon de la retroalimentacion
recibida y los cambios en el entorno econémico y legal, asegurando su relevancia y

actualizacion constante.
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2. Perfil de la Entidad

2.1. Gobernacién del Meta

La gobernacién del Meta, asi como las demas gobernaciones en Colombia son vitales para
fomentar el desarrollo integral de su territorio y la gestion de su territorio, son Encargadas de
ejecutar politicas publicas, coordinar acciones administrativas y liderar programas de impacto
social. La gobernacion de Departamento del Meta, en cabeza del mandatario Juan Guillermo
Zuluaga, juega fundamental en el desarrollo y gestion del Departamento del Meta, cumpliendo los
principios constitucionales.

Segun el articulo 305 de la Constitucion Politica, las gobernaciones son las maximas
autoridades ejecutivas a nivel departamental y representan al departamento, actdan como la voz y
el enlace directo entre la poblacion local y el gobierno central, y tienen la responsabilidad de velar

por los intereses y necesidades de su departamento.

2.2.  Ubicacioén

En esta seccion, se hablara de la ubicacion de la Gobernacion del departamento del Meta.
La sede se encuentra situada en la Carrera 33, nimero 38-45B, en el Centro de la ciudad,

especificamente en la Plazoleta los Libertadores.
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Figura 1 Ubicacion geogréfica de la Gobernacion Del Meta
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Nota: Adaptado de (Google Maps, 2024)

2.3.  Estructural Organizacional

En este apartado, se abordard la estructura Organizacional. El organigrama de la
Gobernacion del Meta muestra la estructura organizacional de esta entidad. En la administracion
central, se destacan diversas areas y gerencias que abarcan diferentes aspectos como asuntos
judiciales, salud, promocion de derechos humanos, entre otros. Ademas, se mencionan secretarias
como la de Competitividad y Desarrollo Econémico, Social, Educacién, Mujer y Equidad de
Género, Gobierno y Seguridad, Ambiente, Minas y Energia, Tecnologias y Sistemas de
Informacion, Salud, Derechos Humanos y Paz, Vivienda, entre otras. Este organigrama refleja la

complejidad y diversidad de funciones que se llevan a cabo en la Gobernacién del Meta.
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Figura 2 Organigrama Gobernacion del Meta

Organigrama Gobernacion del Meta Administraciéon Central
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Nota. El recuadro encerrado en el siguiente organigrama, representa la secretaria en la cual el

estudiante realizo su practica profesional. Adaptado de (Gobernacién del Meta, 2024)

2.4.  Areade trabajo
2.4.1 Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico

En este apartado, analizaremos la Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico,
explorando su estructura y las funciones que desempefia en el contexto de la administracion pablica.
La Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econdmico del Departamento del Meta se
constituye como una institucion responsable de elaborar politicas en materia de desarrollo
economico, fomento del emprendimiento y promocion de la competitividad en la region. Su
principal cometido radica en la formulacion de estrategias encaminadas a la consecucién de estos
objetivos, orientadas a favorecer tanto a los emprendedores locales como a los empresarios

establecidos en la jurisdiccion. Esta secretaria desempefia un papel de vital importancia en la



INFORME DE PRACTICAS GOBERNACION DEL META 18

promocion del crecimiento econdmico y la estimulacion de la innovacion en el &mbito regional, lo

que contribuye significativamente al progreso y al bienestar general de la comunidad.

Segun las difusiones de la gobernacion del Meta, en su pagina web, la gobernacion del Meta

(Gobernacidon del Meta, s. f.), algunas de sus funciones son:

24.2

1. Formular las politicas de desarrollo econémico, emprendimiento y competitividad del
Departamento, y disefiar las estrategias pertinentes para su cumplimiento.

2. Disefiar, dirigir y controlar la formulaciéon y ejecucion de los planes, programas y
proyectos de desarrollo econémico, emprendimiento y competitividad, que generen
condiciones de vida digna a favor de la poblacion Metense.

3. Coordinar con el sector privado y gremial la realizacion de proyectos industriales,
comerciales y de servicios, priorizados en las apuestas productivas que impulsen el
desarrollo econémico del Departamento.

4. Promover y asegurar el funcionamiento de la Comisién Regional de Competitividad,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Departamento —-CRCCTI.

5. Articularlas propuestas del sector publico, académico y empresarial, para la formulacion
y desarrollo de proyectos.

6. Representar al Departamento en las instancias de competitividad que promuevan la
productividad y el desarrollo de los sectores productivos.

7. Implementar y coordinar la agenda integrada de competitividad del Departamento.

8. Promover el acceso a fuentes de financiamiento para facilitar la internacionalizacion de
los negocios existentes con potencial exportador en el Departamento.

9. Estructurar con los actores académicos estrategias conjuntas para aumentar la eficiencia
y efectividad en la provision de capital humano y capital financiero.

10. Disefiar mecanismos para fomentar la generacion de empleo a través de la creacion de

empresas o el fortalecimiento de las existentes.

Gerencia de Industria, Empleo y Emprendimiento

En este contexto, la Gerencia de Industria, Empleo y Emprendimiento en la Gobernacion

del Meta se posiciona como un actor central en el impulso del desarrollo econémico, el fomento

del emprendimiento y la generacion de empleo en la region. Su papel es esencial en la ejecucion
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de politicas publicas dirigidas a promover el emprendimiento, mejorar las oportunidades laborales

y garantizar condiciones de trabajo dignas en el departamento. Ademas, esta gerencia ofrece un

apoyo integral a los colaboradores y promueve iniciativas para fortalecer el espiritu emprendedor

en el Meta, lo que contribuye significativamente al progreso y desarrollo econémico de la zona.
Conforme las publicaciones realizadas por la gobernacion del Meta en su pagina Web de la

gobernacion del Meta (Gobernacion del Meta, s. f.), algunas de sus funciones son:

1. Orientar, promover y participar en la formulacion de politicas, planes, programas, proyectos

de desarrollo econémico, competitividad y emprendimiento.

2. Formular estudios de inversion en los sectores agroindustrial, industrial, comercial y de

servicios, conjuntamente con las dependencias y entidades competentes de la Gobernacion y los

organismos y entidades nacionales e internacionales.

3. Desarrollar y articular los lineamientos de la politica sectorial que promuevan la integracion

de una estrategia de mediano y largo plazo que integre las micro, pequefias y medianas empresas

en las cadenas de suministro de bienes y servicios.
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3. Funciones Administrativas

Dentro de este segmento mencionare cuales fueron mis funciones asignadas por la Gerencia
de Industria, Empleo y Emprendimiento. Dentro de las funciones como pasante se encuentra el
apoyo a los diferentes planes, proyectos e iniciativas de la secretaria de competitividad como el
apoyo en la organizacion de las diferentes ferias de emprendimiento que se realizaron en el
departamento, ademas de actualizar las bases de datos de los en el que se especifica de manera
detallada las empresas de la region con su especifica clasificacion del sector a que pertenecen, como

también todas aquellos personas que se han registrado con sus emprendimientos.

3.1.  Creaciony seguimiento al documento para la creacion de una Agencia de Desarrollo
Local

Dar seguimiento a los lineamientos dados y expuestos por las diferentes entidades y por lo
establecido en la ley para la creacion de una agencia de desarrollo local para el Departamento del
Meta todo esto en base al plan nacional de desarrollo y el plan departamental y los ejemplos,
antecedentes y experiencias de otros municipios y departamentos en la consolidacion de sus

agencias de desarrollo local

3.2.  Creacidén y seguimiento al documento para la creacion de una Agencia Promotora de

Inversion para el departamento del Meta

Dar seguimiento a los lineamientos dados y expuestos por las diferentes entidades publicas
y organizaciones privadas tanto nacionales como internacionales y por lo establecido en la ley para
la creacion de una agencia promotora de inversiones para el Departamento del Meta todo esto en
base al plan nacional de desarrollo y el plan departamental y los ejemplos, antecedentes y
experiencias de otros municipios y departamentos y el sector privado en la consolidacion y puesta

en marcha de sus agencias promotoras de inversion.
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3.3.  Creacion y seguimiento al documento para la creacion de un Parque Industrial y/o

Zona Franca en Villavicencio

Se realiza una investigacion y seguimiento a los diferentes lineamientos requeridos para
saber la viabilidad de crear un parque industrial y/o zona franca en la ciudad de Villavicencio todo
esto en base a la normatividad y a los lineamientos que solicita la

Comision Intersectorial de Zonas Francas, también escuchando los diferentes
planteamientos del sector privado y analizando de manera preciso si se pueden cumplir con los

diferentes requisitos exigidos también por el Ministerio de Comercio, industria y turismo.
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4. Plan de Mejora

A continuacion, segun lo aprendido y practicado en el transcurso de la practica profesional,
se mostrara el plan de Mejora, basado en el trabajo desarrollado a lo largo de la practica.

El plan de mejora se fundamenta en el andlisis exhaustivo de las diversas actividades
Ilevadas a cabo en la Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico, especificamente en la
Gerencia de Industria, Empleo y Emprendimiento, que requieran ajustes o la formulacion de ideas
para su implementacion a mediano y largo plazo. Para la elaboracion de este plan, se inici6 con la
elaboracion de matrices como PESTEL y DOFA, que permitieron la identificacion de los factores

criticos necesarios para disefiar un plan de mejora acorde a las necesidades identificadas.

Figura 3 Plan de Mejora
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Nota. La siguiente tabla es de autoria propia del estudiante, para la elaboracion del respectivo plan de mejora
4.1. Matriz Dofa
MATRIZ DOFA: En la siguiente matriz se obtienen bases de diversa indole como también

las respectivas estrategias que sirven como referencia para la elaboracion del documento del

proyecto de creacion de una Agencia Promotora de Inversiones para el departamento del Meta.
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Figura 4 Matriz DOFA
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4.2. Matriz Pestel

En la siguiente Matriz podemos encontrar el respectivo analisis de diferentes fuerzas y
factores externos que pueden llegar a ser determinantes en los diferentes procesos que se tienen en
cuenta en la elaboracion del documento de creacion de una ~“Agencia Promotora de Inversiones™

para el departamento del Meta.
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Figura 5 Matriz Pestel

Aspectos i ia e importancia Impacto
Descripcion empresa
Politicos
1 |Cambio de gobierno (Juan Guillermo Zuluaga a Rafaela Cortés Zambrano). 2 + > 3 X 1 3
2 il conla on plblica. (Ley 489 de 1998: Esta ley regula el ejercicio de la funcion 2 + > 3 X 1 25
y Ley 909 de 2004: Esta legislacion se enfoca en regular el empleo pilblico
3 politicas con otros y entidades (en el Meta se evidencia a través de la Secretaria Privada del 3 + > 3 X 1 3
Gabinete de Gobierno de la Gobernacion del Meta. Esta entidad se encarga de coordinar las relaciones politicas de la Administracion
Departamental con las corporaciones publicas de eleccion popular y los gobiernos en diferentes niveles)
Econémico
1 |Tasa de crecimiento econémico del pais y su impacto en la region. (Segtn los datos proporcionados, se estima que la tasa de crecimiento| 3 + = 3 X 1 3
anual del PIB a nivel mundial ha experimentado variaciones, alcanzando el 5 % en 2021 y proyectandose a disminuir hasta el 1,6 % en
2024 (Corporativa, s. f)).
2_|Inversiones publicas y privadas en el Meta 3 + = 3 X 1 3
3 |Nivelde dese@len i caéa:idad del gobierno para crear oportunidades laborales. 2 + = 2 X 1 2
Social |
1 |Niveles de educacion y acceso a servicios de salud. (el nivel educativo de las personas en el Meta muestra que el 10% de la poblacion 2 + = 2 X 1 2
tiene un nivel educativo bajo)
2_|Diversidad étnica y cultural de la poblacion y su infiuencia en las politicas sociales. 2 + = 2 X 1 2
3 |Empreindimientos 3 + > 3 X 1 3
T
1 |Acceso a internet y tecnologfas de la informacion en éreas rurales ( EI gobierno nacional, a través de programas como las zonas digitales, 3 + > 3 X 1 3
ha promovido la conectividad en zonas rurales, beneficiando a pobladores con acceso a internet movil 4G, Empresas como Claro
también han contribuido conectando localidades rurales a 4G, mejorando la conectividad de cerca de 1.200 habitantes en el
departamento, Ademas, municipios como Acacias han implementado soluciones para mejorar la conectividad en zonas urbanas y rurales,
labordando Ia falta de acceso a la comunicacion digital en centros educativos
2 |Impacto de la ion digital en la economia y la sociedad. 3 + > 3 X 1 3
3 |Avances tecnologicos que pueden mejorar la eficiencia de los servicios gubernamentales. (la implementacion de Tecnologias de la 3 + > 3 X 1 3
Informacién y Comunicacion (TIC) en la provision de servicios piblicos puede optimizar la eficiencia en areas como la salud, educacion
y gobernanza, el uso de Internet de las Cosas (1oT) en el transporte publico para mejorar la calidad del servicio y reducir emisiones de
CO2
Ecoldgico
1 |Politicas de conservacion ambiental y su impacto en la economia local. ( la politica CONPES 4021 se enfoca en reducir la deforestacion 3 + > 3 X 1 3
len un 30% para 2022 y apunta a una deforestacion neta cero para 2030., Ademés, el departamento del Meta, al igual que otras regiones
de Colombia, se beneficia de iniciativas de conservacion que crean areas protegidas y promueven practicas sostenibles de uso de la
tierra.
2 !_ ante desastres naturales como i iones o sequias. 3 = 4 X 1 35
3 |Gestion de recursos naturales como el agua y la biodiversidad. 3 + = 4 X 1 35
Cegal
1 |Ci imiento de i i y laborales (La ion del Meta ha ir un Sistema Integrado de Gestion 2 + = 3 X 1 25
siguiendo las normas ISO 9001 para asegurar el cumplimiento de la normativa, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF)
cuenta con un Plan de Manejo Ambiental Regional para prevenir y controlar los impactos ambientales.
2 | Legislacion relacionada con la propiedad de la tierra y los recursos naturales. (En el contexto de Colombia, el Real Decreto 1057/2022 2 ¥ = 3 X 1 25
aprueba el Plan estratégico estatal del patrimonio natural, mientras que el Real Decreto 1051/2022 establece normas para la nutricion
sostenible en los suelos agrarios
3 |Marco legal para la promocion de la inversion y el desarrollo econdmico en el departamento. (La Ley No. 498-06, promulgada el 19 de 2 + = 3 X 1 25
diciembre de 2006, crea el Sistera Nacional de Planificacion e Inversion Piblica, que juega un papel crucial en la orientacion de las
decisiones de inversion,

4.3. Estrategias

A continuacién, se comparte diferentes estrategias que se aconseja aplicar, todo esto en base
al trabajo desarrollado, lo aprendido en el transcurso de la préctica profesional y la situacién actual
del departamento del Meta, las estrategias estan focalizadas en distintos sectores que son de gran

importancia en el departamento

4.3.1 Desarrollo de Infraestructuras

Estrategia: Colaborar con inversores privados y organismos internacionales para financiar
proyectos de infraestructura clave.
Acciones: ldentificar proyectos prioritarios, establecer asociaciones publico-privadas y buscar

financiamiento externo.
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4.3.2 Promocion del Turismo Sostenible

Estrategia: Desarrollar una campafia de marketing para destacar los atractivos turisticos sostenibles
del Meta.
Acciones: Colaborar con empresas locales, promover certificaciones de sostenibilidad y participar

en ferias turisticas.

4.3.3 Fomento de Energias Renovables

Estrategia: Ofrecer incentivos fiscales y simplificar los tramites para proyectos de energias
renovables.
Acciones: Establecer un marco regulatorio claro, promover la inversién en investigacion y

desarrollo de tecnologias limpias.

4.3.4 Programas de Desarrollo Econémico

Estrategia: Participar activamente en programas nacionales y aprovechar los incentivos
disponibles.
Acciones: Colaborar estrechamente con agencias gubernamentales, identificar oportunidades de

financiamiento y promover activamente la region.

4.3.5 Mejora de Infraestructuras Bésicas

Estrategia: Desarrollar un plan a largo plazo para mejorar carreteras, infraestructura y servicios
bésicos.
Acciones: Obtener financiamiento internacional, trabajar con el gobierno para agilizar los procesos

de licitacién y construccion.
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4.3.6 Gestion de Riesgos Politicos

Estrategia: Establecer relaciones sélidas con todas las partes politicas relevantes y mantener una
comunicacion transparente.

Acciones: Monitorear de cerca el entorno politico, anticipar cambios y tener planes de contingencia.

4.3.7 Sostenibilidad Ambiental

Estrategia: Implementar practicas sostenibles y comunicar activamente los esfuerzos de
conservacion.
Acciones: Establecer estandares ambientales, promover la responsabilidad social corporativa y
educar a la comunidad sobre la importancia de la sostenibilidad.

Estas estrategias son un punto de partida y deben ser adaptadas segun la evolucién del
entorno empresarial y las necesidades especificas del departamento del Meta. La flexibilidad y la
capacidad de adaptacion seran clave para el éxito a largo plazo de la agencia promotora de

inversion.
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5. Impactos y Limitaciones

El establecimiento de una agencia de desarrollo local, agencia promotora de inversion y un
parque industrial y/o zona franca puede llegar a promover el desarrollo econémico sostenible para
el Departamento del Meta, estas medidas pueden diversificar la economia, crear empleos y
estimular el espiritu empresarial, contribuyendo a la estabilidad y el crecimiento a largo plazo.
Estas medidas contribuyen a la economia de los sectores y reducir su dependencia de sectores
especificos.

La creacion de un entorno propicio para la inversion y el desarrollo industrial puede abrir
nuevas oportunidades econdmicas y reducir la vulnerabilidad a las fluctuaciones econdmicas, la
implementacidn exitosa de estas propuestas puede enfrentar desafios logisticos y administrativos,
la coordinacion entre diferentes agencias gubernamentales y la gestion eficaz de los recursos son
aspectos clave y puede ser necesario un enfoque cuidadoso para evitar cuellos de botella.

La implementacion de estas propuestas puede requerir una inversion financiera
significativa. La capacidad del Departamento del Meta y otros organismos pertinentes para
movilizar los recursos necesarios puede ser un factor limitante, especialmente cuando los recursos
financieros son  limitados. Enresumen, aunque las propuestas para establecer una
agencia de desarrollo local, agencia de promotora de inversiones y un parque industrial y/o zona
franca tienen un gran potencial para transformar positivamente al departamento del Meta, las
limitaciones identificadas deben abordarse y superarse para garantizar una implementacién exitosa

y sostenible.
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6. Conclusiones

Como practicante y estudiante de Negocios Internacionales y terminado mi proceso de
practica en la Gobernacion del Departamento del Meta que estaba dirigida a la creacion y
seguimiento de una agencia de desarrollo local, una agencia promotora de inversion y un parque
industrial y/o zona franca, esta experiencia que me ha dado la préctica realizada ha dejado varias
conclusiones y es que hay la necesidad urgente de una coordinacion efectiva entre las entidades
gubernamentales, el sector privado y la sociedad civil, la implementacion exitosa de estas
iniciativas requiere esfuerzos colectivos y marca el comienzo de una era de cooperacion y
convergencia de intereses en las estrategias de desarrollo regional.

Durante este proceso se explor6 la complejidad y el potencial transformador de
las agencias de desarrollo local, las agencias de promotoras de inversiones y la propuesta de un
parque  industrial y/o zona  franca. Estas  iniciativas  nosélo  satisfacen las
necesidades financieras inmediatas del departamento del Meta, sino que también sientan una base
solida para un crecimiento sostenible y equitativo a largo plazo. El desafio ahora es implementar
efectivamente estas recomendaciones y esperar que el Meta pueda florecer y convertirse en un
ejemplo inspirador de desarrollo regional en el contexto nacional.

En el desarrollo del documento de la agencia de desarrollo local, se evidencio que aunque
esta consagrado en el plan de desarrollo departamental 2020-2023, la creacién de la una (ADEL)
para el departamento del Meta, esta no es tan necesaria puesto que la secretaria de competitividad
a través de sus gerencias, junto con el departamento de planeacion departamental realizan gran
parte de las funciones que se llegarian a desarrollar en la agencia de desarrollo local, en caso de ser
creada, con base a esto se llega a la conclusion de que se deben de fortalecer tanto con recurso
humano como de capital la secretaria de competitividad, como planeacion departamental
configurando asi un mayor trabajo en pro del departamento.

El trabajo realizado en la creacion del documento para una agencia promotora de inversion
(Apri) para el departamento del Meta, deja un panorama alentador, a la fecha esta iniciativa goza
de gran aceptacion por parte del sector publico como privado de nuestra region, la popularidad en
el territorio en lo que inversion se refiere a aumentado, a pesar de que la Orinoquia ya cuenta con
una agencia promotora de inversion privada, esta no llega a abarcar todo el potencial de la region,

por lo cual empresas de distintos sectores e inversionistas en ocasiones se van porque a pesar de
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sentirte atraidos por el departamento no logran encontrar una entidad que los guie en cuales
proyectos se tiene un mayor potencia en el departamento, por lo cual una (Apri) de caracter pablico,
abriria la posibilidad de atraer grandes inversiones en nuestro departamento.

Con base al documento realizado para la creacion de una zona franca y/o parque industrial
para el departamento y con base a las estadisticas tanto de planeacidn departamental como del Dane
y la informacion que nos fue suministrada por parte de Procolombia, el departamento del Meta
cumple con los estandares para una zona franca o parque industrial, a pesar de que el departamento
ya cuenta con 2 zonas francas, estas son de caracter permanente especial lo que traduce que solo
son de una empresa en especifico, por lo cual hace falta la creacion de una zona franca permanente
para que varias empresas de distintos sectores hagan presencia en ella y ayuden a dinamizar la
economiay bajar la tasa de desempleo en el departamento, ademas de ellos una zona franca siempre
va de la mano con un parque industrial, la evidencia es clara cuando se sitian zonas francas en los
territorios muchas empresas sitlan sus operaciones en la region, ademas del potencial que tiene el
departamento fuera de la creacién de una zona franca ,un parque industrial disefiado en base a las

potencialidades de la region resulta bastante atractivo.
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