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1. Ubicacion Geografica

M\%

Figura 1. Ubicacion geografica de Sabana de Torres
Fuente: Plan de desarrollo 2016 - 2019

Municipio de sabana de Torres, localizado al norte del departamento de Santander en la
Provincia Mares, con una temperatura de 38.5°C (promedio) cuenta con una poblacion segun el
altimo DANE del afio 2005, de 18.652 habitantes con una extension de 1.163 km?, con un
porcentaje del area del municipio sobre el area departamental del 3.8, con una densidad poblacional
de 16.04 (personas por metro cuadrado), distante de la ciudad de Bucaramanga a 110 km

Tabla 1. Datos del municipio de Sabana de Torres
Municipio Perimetro Areaen Ha Areaen M2

Sabana de Torres 235.042,0512 142.836,47 1.428.364.711,09
Fuente: Plan de desarrollo 2016-2019
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2. Mision

Mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, dando solucion a las problematicas de alto
impacto en los recursos hidricos, infraestructura para ordenar el desarrollo del territorio, promover
la participacion comunitaria, el mejoramiento socio cultural del municipio, el medio ambiente y la
vivienda que permita una mayor equidad y justicia social en los sectores mas necesitados del

municipio.

3. Visién

En el afio 2023 Sabana de Torres serd& un municipio modelo de emprendimiento y
diversificacion, promotor del desarrollo en la region, aprovechando sus potencialidades para la

reduccion de la pobreza, mejorando con justicia social.

4. Analisis Entorno (Plan de Desarrollo de Sabana de Torres de vigencias 2012-2015 y

2016-2019)

En el marco de una vision sistematica del territorio los entornos remotos inestables y con
grandes turbulencias ejercen o irradian de manera recurrente sobre nuestro sistema territorial sus
efectos que en muchos casos no dejan de ser catastroficos y en los menos beneficios. En planeacion
estratégica a estas afectaciones bien sea positivas 0 negativas se les ha denominado como
oportunidades a las primeras y amenazas a las segundas, por ello este tipo de analisis es el que nos

permite observar tendencias globales bien sean de caracter ambiental, social, politico, militar,
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econdmico y de cualquier otra indole y prepararnos localmente para evadirlos 0 aminorar sus
efectos. Por norma los més evaluados y temidos son los efectos nocivos de caracter econémico
que por lo general arrasan con los sistemas productivos, socavan el empleo y desestabilizan la
sociedad, haciendo de este caldo de cultivo para los levantamientos sociales.

No menos importantes son los efectos provocados por la contaminacion industrial de los paises
desarrollados cuyas repercusiones se hacen sentir en nuestro propio entorno a tal punto que afectan
nuestros presupuestos al tener que destinar parte de nuestros propios ingresos al tener que
comprarles a ellos mismos los protectores solares como consecuencia de ruptura de la capa de
ozono, fruto de esa alta contaminacién industrial. VVale mencionar dos fenémenos de reciente
aparicion de nivel global derivados del mal uso de los recursos naturales que sin lugar a dudas nos
estan afectando desde hace ya algun tiempo: el calentamiento global y el cambio climéatico
responsable de la reciente ola invernal y de fuerte impacto en nuestro territorio.

El pais se encuentra inmerso en un escenario lleno de esperanza en donde sus esfuerzos estan
enfocados en la paz, la equidad y la educacion. Sin embargo otras preocupaciones aquejan su
economia, una de ellas es la que tiene que ver con el comportamiento del sector financiero
internacional, que habia implementado una politica de bajos tipos de interés y expansion de la
oferta monetaria para recuperar y evitar la caida de la actividad econémica del mundo a corto
plazo; politica que empieza a ser revertida, en el caso de los Estados Unidos, lo que hard ain mas
dificil y costoso para los paises en via de desarrollo el acceso a los mercados internacionales de
capitales y la atraccion de inversion extranjera directa.

Dentro de la localizacion geografica el municipio de Sabana de Torres se localiza en la
denominada region del Magdalena Medio Santandereano que junto con Barrancabermeja y Puerto

Wilches configuran el tridngulo de mayor desarrollo potencial dentro de la economia del mercado.
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Barrancabermeja con el pujante desarrollo industrial centrado en la petroquimica, con un potencial
de arrastre atin no aprovechado, mientras Puerto Wilches se adapta progresivamente a la expansion
del monocultivo de la palma de aceite, en tanto Sabana de Torres més diversificada combina de
manera mas racional, la mineria, el petroleo, la ganaderia, el cultivo de la palma de aceite y del
caucho, y todo ello con la supervivencia de rezagos de la economia campesina cuyo potencial
futuro debe verse como componente de la seguridad alimentaria tanto para el municipio como para
la region.

La condicion particular de Sabana de Torres que la hace diversa en su economia, le ha de
permitir ser menos vulnerable a las crisis recurrentes propias del sistema capitalista de produccion,
y lo serd ain més si la administracion sabiamente orienta su actividad econémica en consonancia
con la vocacion de su territorio sin descuidar el desarrollo sostenible en buena parte garantizando
si se pone en operacion los planes de manejo de las distintas cuencas hidrogréficas que riegan su
suelo en alianza con los demas municipios de la region que los comparten.

La economia no explica por si sola el éxito de la region, a ello hay que sumarle el aporte de la
sociedad, es decir de la gente como capital social, capital cognitivo, o de cualquier otra forma que
se manifieste; pues es con la gente que se hace el desarrollo, y por esta razén, el estado debe estar
presto a potenciarlo, a guiarlo, a trazarle rutas frente a las incertidumbres que depara el futuro.

Sobre nuestro territorio se ha venido creando una infraestructura de talla mundial que dia a dia
se consolida en la regidn, como es la construccion de la ruta del sol, de la central hidroeléctrica del
rio Sogamoso, y a futuro la conexion que se tendra que dar con la capital del departamento con
rutas de altas especificaciones técnicas y quiza con la construccion del aeropuerto internacional de

carga.
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La economia de Sabana de Torres depende de varios sectores productivos agropecuario, minero,
y maderero; algunos de ellos se encuentran bien organizados en asociaciones con estatutos y lineas
de produccion o comercializacion muy claras, tal es el caso de los cultivadores de palma, y en
buena parte los pescadores. También vale la pena resaltar otras actividades como la extraccion de
gravilla, las canteras y las arenas siliceas se manejan de forma artesanal, son realizadas
ocasionalmente por personas como subsistencia mientras consiguen un trabajo estable. Por otra
parte, el sector ganadero es manejado libremente por los propietarios de fincas, algunas de las
cuales tiene muy buenos forrajes con alta produccion, y el sector agropecuario se compone
principalmente por el cultivo de palma y la ganaderia extensiva. Respecto al primero, se han
identificado procesos en los cuales el medio ambiente se ve afectado como la gran cantidad del
territorio que se estd destinando por parte de los palmicultores y la expansion del cultivo sin

considerar las condiciones agroecoldgicas del suelo.

5. Analisis DOFA

Tabla 2. Analisis DOFA

DEBILIDADES (1)
Menos ingresos de recursos para
inversion del SGR (4)
Falta de programas de formacion para
la poblacion. (2)
Inconsistencias en las bases de datos de
estadisticas municipales (1)
Poca gestion de los gobernantes. (3)
Padres de familia con poco nivel
educativo. (1)
Baja oferta de educacién superior para
los jovenes. (2)
Nivel economico bajo de padres de
familia, disminuyendo brindar otras

OPORTUNIDADES (E)
Municipio petrolero generador de
importantes ingresos al departamento y
nacion (4)

Municipio priorizado para inversion
por ser victima del conflicto armado.
(©)

Asignacion recursos para municipios
afectados por el conflicto. (2)

Buenas vias de acceso a ciudades
capitales. (0)

Ubicacion geografica privilegiada a
grandes centros urbanos. (1)
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oportunidades de estudio a sus hijos. e Gran oferta de oportunidades de

(1) educaciéon superior por parte del
gobierno nacional. (2)

e Actores violentos desmovilizados. (0)
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Tabla 2. (Continuacion)

FORTALEZAS (I)
Cobertura del 99% en salud régimen
subsidiado, Cobertura del 100% en
servicio de energia eléctrica y 92% en
gas natural domiciliario. (2)
El indicador Indice de Pobreza
Multisectorial ha venido disminuyendo
pasando de 48.3 para el afio 2005 a 21,4
para el afio 2015 (2)
Poblacién joven rango 20 y 55 afios de
edad (1)
Municipio con grandes oportunidades
laborales en muchos campos. (3)
Gran cantidad de organizaciones
sociales que facilitan la consecucion de
recursos. (2)
Diversidad de grupos étnicos en la
zona. (1)
Clima, flora y fauna aprovechable para
el turismo ecoldgico. (0)
Cercania con la
departamento. (0)

capital  del

Fuente: Elaboracién propia
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AMENAZAS (E)
Migracion de jovenes en busca de
mejores oportunidades (3)
Seguir dependiendo sus ingresos en
59% de actividad petrolera (4)
Cambio de gobierno nacional y por
ende de politicas (2)
Caida del precio del barril del petroleo
a nivel internacional (1)
Incertidumbre del conflicto armado. (0)
Poca exploracion petrolera en el pais.
1)
Disminucion de la inversion extranjera
en el pais. (0)

6. Analisis sector social municipio de Sabana de Torres

Para el analisis de este sector, tomaremos datos del Departamento Nacional de Planeacion DNP,
la oficina de la gestion social del municipio y plan de desarrollo municipal 2016 -2019 “SABANA
PENSADA EN GRANDE”. Basaremos nuestro analisis en el sector educacion como eje

fundamental de desarrollo.

6.1 Sector Educacion
En este sector se usa como fuente de informacion para el diagndstico la proveniente de las

instituciones educativas oficiales ubicadas en el municipio a corte febrero de 2016, dentro de las
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cuales se encuentran cuatro instituciones educativas publicas presentes en el municipio, las que
seran la base de analisis del diagndstico:
e |.E. Madre de la Esperanza
e |.E. Técnica Agropecuaria
e |.E. EL Tagi
e |.E.Pozo 4

La institucidn educativa con mayor cantidad de docentes asignados es el Colegio Madre de La
Esperanza con un total de 102, equivalentes al 42.32% de total de docentes oficiales, seguida por
la I.LE. Técnico Sabana de Torres con 52 docentes, I.E. El Tagi con 47 docentes y |.E. Pozo 4 con
40 docentes.

Tabla 3. Numero de docentes Instituciones educativas

Institucién Educativa No. Docentes Porcentaje
Madre de la Esperanza 102 42%
Técnica Agropecuaria 52 22%

EL Tagui 47 19.5%
Pozo 4 40 16.5%
Total 241 100%

Fuente. Plan de Desarrollo Sabana Pensada en Grande

6.1.1 Desagregacion Coberturas en Educacion 2015
El municipio presenta un total de estudiantes dentro del sistema escolar pablico de 6750, de los
cuales el 51.1% esta matriculado en el colegio madre de la esperanza, el 23.33% en la L.E. el Tagi,

el 15.21% en el ITES y el restante 10.35% en el colegio pozo 4.
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Figura 2. Numero de docentes Instituciones educativas
Fuente. Instituciones Educativas Sabana de Torres

La relacion de estudiantes y docente presenta un total de 33.8 estudiantes promedio por docente
en el CIME, seguido de 33.5 estudiantes por docente en el Tagi, 19.8 estudiantes por docente en

el ITES y finalmente 17.5 estudiantes por docente en Pozo 4, una cifra cercana a la mitad reportada

en el CIME.
Tabla 4. Datos sobre sector educacién

DETALLE Municipio Departamento Region
Cobertura Neta Educacién Media % 2015 66.9% 48,40% 47,30%
Pruebas Saber 11 Matematicas (2016) 50,6 53 52
Tasa Analfabetismo mayores a 15 afios (2005)  15,10% 7,90% 8,40%

Fuente: Ficha DNP

La relacion de hombres y mujeres escolarizados es de 49.57% hombres y 50.42% mujeres, la
tendencia se mantiene en todas las instituciones educativas salvo la |.E. Pozo 4, donde los hombres

son el 52.65% y las mujeres el 47.35%.
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7. Arbol de problemas

POCO INTERES DE LOS .
JOVENES ANTE LAS POBLACION JOVEN CON BAJA
DIFICULTADES DEL MUNICIPIO AUTOESTIMA

POCOS JOVENES MALA CALIFICACION EN
EDUCACION DEL

BAJA RESULTADOS INGRESAN A LA
EN PRUEBAS ICFES-
<aBER EDUCACION SUPERIOR MUNICIPIO

DEFICIENTE CALIDAD DE LA EDUCACION
EN LOS COLEGIOS OFICIALES DEL
MUNICIPIO DE SABANA DE TORRES

S S S

P mr @m QX T

FALTA DE NO EXISTE POLITICA AUSENCIA DE NOMBRAMIENTO
CAPACITACION DE il &
_ DOCENTES Y PERSONAL AL EE PLANEACION DE DOCENTES A
ADMINISTRATIVO E“‘:ﬁs‘:l‘zl':,i:‘ [EL EDUCATIVA DESTIEMPO
VIAS RURALES EN POCO UsSO DE
MAL ESTADO HERRAMIENTAS
INFORMATICAS

Figura 3. Arbol de problemas

8. Arbol de objetivos

AUMENTAR EL INTERES DE LOS
JOVENES FRENTE A LOS

PROBLEMAS DEL MUNICIPIO

MEIORAR LOS AUMENTAR EL AUMENTAR LA

RESULTADOS EN INGRESO AL NIVEL AUTOESTIMA DE

PRUEBAS ICFES — SUPERIOR DE LOS LOS JOVENES DEL
£ JOVENES MUNICIPIO

MEJORAR LA CALIDAD DE LA EDUCACION
EN LOS COLEGIOS OFICIALES DEL
MUNICIPIO DE SABANA DE TORRES

CAPAE-TQ‘“:I&T:-?RSAOTT\?OL gngME HACER PLANEACION HACER NOMBRAR LOS DOCENTES
EDUCATIVA
MUNICIPIO A TIEMPOS
FOMENTAR EL USO DE HERRAMIENTAS
TECNOLOGICAS

0O =-amwuwmopQ

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Figura 4. Arbol de objetivos
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9. Matriz de evaluacién de factores internos — MEFI

Tabla 5. Matriz de Evaluacion Factores Internos - M E F |

MATRIZ DE EVALUACION FACTORES INTERNOS -M EF |

FORTALEZA
Cobertura del 99% en salud régimen subsidiado, Cobertura del
100% en servicio de energia eléctrica y 92% en gas natural
domiciliario.
El indicador indice de Pobreza Multisectorial ha venido
disminuyendo pasando de 48.3 para el afio 2005 a 21,4 para el afio
2015
Poblacién joven rango 20 y 55 afios de edad
Municipio con grandes oportunidades laborales en muchos
campos
Gran cantidad de organizaciones sociales que facilitan la
consecucion de recursos
Diversidad de grupos étnicos en la zona
Clima, flora y fauna aprovechable para el turismo ecol6gico
Cercania con la capital del departamento

DEBILIDADES
Menos ingresos de recursos para inversion del SGR
Falta de programas de formacion para la poblacion.
Inconsistencias en las bases de datos de estadisticas municipales
Poca gestion de los gobernantes
Padres de familia con poco nivel educativo
Baja oferta de educacién superior para los jovenes

Nivel econémico de bajo de padres, sin oportunidades de estudios
sector privado para sus hijos

TOTALES
Fuente: Grupo de trabajo
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PESO CALIFICACION PONDERADO

0,09

0,06

0,14
0,03

0,10
0,02
0,01
0,01

0,30
0,04

0,03
0,10
0,02
0,01

0,04
1,00

4

w ww b

N PR NERE RN

0,36

0,18

0,56
0,09

0,40
0,06
0,03
0,03

0,60
0,04
0,03
0,20
0,02
0,01

0,08

2,69

El municipio cuenta con factores que inciden positivamente y que facilitan la gestion

administrativa (Alcalde), en torno a la busqueda de recursos diferentes a los ingresos propios; se

debe aprovechar y formular proyectos que apunten al empleo, a la educacion, a las actividades

recreativas y formativas que apunten a la poblacion que esta entre el rango de los 20 y 55 afios de

edad, es importante mencionar dentro de las fortalezas, las Organizaciones Sociales que amplian

el universo en la posibilidad de la consecucion de proyectos y por ende en la gestion de recursos,

como pilar a solucionar la necesidades de la comunidad.

Es relevante mencionar que la

disminucion de recursos del Sistema General de Regalias afecta enormemente el ingreso del
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municipio, hecho que trae una repercusion grandisima en los gastos de inversion. Es urgente que
administracion del municipio busque otras fuentes de ingresos. Podemos concluir que sus
fortalezas son més influyentes que sus debilidades, pero que es imperativo traer nuevos ingresos

para mejorar los resultados y no poner en riesgo la funcién del municipio.

10. Matriz de evaluacién de factores externos — MEFE

Tabla 6. Matriz de evaluacion de factores externos — MEFE
MATRIZ DE EVALUACION FACTORES EXTERNOS-M EF E
Pes Calificaci6 Ponderad

Oportunidades 0 n 0
Municipio petrolero generador de importantes ingresos al departamento y nacién 0,25 4 1
Municipio priorizado para la inversion por ser victima del conflicto armando 0,09 3 0,27
Asignacion de recursos para municipio afectados por el conflicto 0,07 3 0,21
Buenas vias de acceso a ciudades capitales 0,02 3 0,06
Ubicacién geografica privilegiada a grandes centros urbanos 0,01 3 0,03
Actores violentos desmovilizados 0,02 3 0,06
AMENAZAS
Migracion de jovenes en busca de mejores oportunidades 0,01 1 0,01
Seguir dependiendo de sus ingresos en 59% de la actividad petrolera 0,28 2 0,56
Cambio de gobierno nacional y por ende de politicas 0,1 2 0,2
Caida del precio del barril del petréleo a nivel internacional 0,08 2 0,16
Incertidumbre del conflicto armado 0,01 1 0,01
Poca exploracion petrolera en el pais 0,05 1 0,05
Disminucién de la inversion extranjera en el pais 0,01 1 0,01
TOTALES 1 I s

Fuente: Grupo de trabajo

El municipio tiene grandes oportunidades, como la priorizacion del municipio para ser tenido
en cuenta en la asignacién de recursos para la paz por su afectacion en el pasado por el conflicto
armando, se debe buscar una buena relacién con los entes departamentales y nacionales que
permitan una fluidez de proyectos y recursos hacia el municipio con el propésito de seguir
manteniendo las coberturas existentes.

Al igual que la matriz MEFE, se concluye que el municipio debe buscar unas finanzas mas
eficientes, en aras del sostenimiento de los actuales y nuevos programas, ya que en la actualidad

maés del 50% de los recursos provienen de recursos de regalias.
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11.

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

11. Presentacioén de las variables

1 Lista de variables
Ingresos (ingresos)

Recursos de inversion (Rec. Invers)

. Programas de formacion (Prog. Forma)

Bases de datos municipales (bases dato)

. Cobertura en salud (Cober_Salu)

Instituciones educativas (I. Educativ)

. Pruebas saber (Pru_Saber)
. Herramientas informéticas (H. Informat)

. Vias rurales (V. Rural)

Politica publica municipal (Pol.Public)
Transporte escolar (Transpesco)
Comedores escolares (Comedoresc)
Capacitacion (Capacitaci)

Desercion escolar (Desercione)
Infraestructura fisica (Inf.Fisica)
Bilinguiismo escolar (Bilingtiismo)
Cobertura educativo (Cobertura)
Politica nacional (Polinacion)

Clima (Clima)
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20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Pobreza (Pobreza)

Precios internacionales petroleo (Preciopetr)
Mercado de bienes y servicios (Mdo B&S)
Empleo (Empleo)

Inseguridad (Insegurida)

Proceso de paz (Paz Proce)

Inversién extranjera (Inversione)

Edad escolar (edad)

Calidad educativa (Calidadedu)

Regalias SGP (Regalias)

Produccién hidrocarburos (Prohidroca)
Trabajo infantil (Trabajoinf)

Cultural (Cultural)

Incentivos (Incentivos)

Convenios interinstitucionales (Convenios)
Desempleo (Desempleo)

Gratuidad educativa (Gratuidad)

Bonos escolares (Bonos)

Credito educativo (Crédito)
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11.1.1 Variables Internas

Tabla 7. Variables Internas
INGRESOS
RECURSOS DE INVERSION
PROGRAMAS DE FORMACION
BASES DE DATOS MUNICIPALES
COBERTURA EN SALUD
INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PRUEBAS SABER
HERRAMIENTAS INFORMATICAS
VIAS RURALES
POLITICA PUBLICA MUNICIPAL
TRANSPORTE ESCOLAR
COMEDORES ESCOLRES
CAPACITACION
DESERCION ESCOLAR
INFRAESTRUCTURA FiSICA
BILINGUISMO ESCOLAR
COBERTURA EDUCATIVO
POLITICA NACIONAL
CLIMA
POBREZA
PRECIOS INTERNACIONALES PETROLEO
MERCADO DE BIENES Y SERVICIOS

11.1.2 Variables Externas

Tabla 8. Variables Externas
EMPLEO
INSEGURIDAD
PROCESO DE PAZ
INVERSION EXTRANJERA
EDAD ESCOLAR
CALIDAD EDUCATIVA
REGALIAS SGP
PRODUCCION HIDROCARBUROS
TRABAJO INFANTIL
CULTURAL
INCENTIVOS
CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES
DESEMPLEO
GRATUIDAD EDUCATIVA
BONOS ESCOLARES
CREDITO EDUCATIVO

11.2 Descripcion de las variables
1. Ingresos (ingresos): Tema: econdémico

2. Recursos de inversion (rec.invers): Tema: econémico
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

. Programas de formacion (prog.forma): Tema: educativo

Bases de datos municipales (bases dato): Tema: tecnologia

. Cobertura en salud (cober_salu): Tema: salud

. Instituciones educativas (i. Educativ): Tema: educativo

. Pruebas saber (pru_saber): Tema: educativo

. Herramientas informaticas (h. Informat): Tema: tecnologia

. Vias rurales (v. Rural): Tema: infraestructura

Politica publica municipal (pol.public): Tema: social
Transporte escolar (transpesco): Tema: social

Comedores escolares (comedoresc): Tema: social
Capacitacion (capacitaci): Tema: educativo

Desercion escolar (desercione): Tema: educativo
Infraestructura fisica (inf.fisica): Tema: infraestructura
Bilinglismo escolar (bilingliismo): Tema: educativo
Cobertura educativo (cobertura): Tema: educativo

Politica nacional (polinacion): Tema: politico

Clima (clima): Tema: ambiental

Pobreza (pobreza): Tema: social

Precios internacionales petroleo (preciopetr): Tema: econ0mico
Mercado de bienes y servicios (Mdo B&S): Tema: econémico
Empleo (empleo): Tema: social

Inseguridad (insegurida): Tema: social

Proceso de paz (paz proce): Tema: social

22
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

11.

Inversion extranjera (inversione): Tema: econémico

Edad escolar (edad): Tema: educativo

Calidad educativa (calidadedu): Tema: educativo
Regalias SGP (regalias): Tema: econémico

Produccidn hidrocarburos (prohidroca): Tema: econémico
Trabajo infantil (trabajoinf): Tema: social

Cultural (cultural): Tema: costumbre

Incentivos (incentivos): Tema: educativo

Convenios interinstitucionales (convenios): Tema: educativo
Desempleo (desempleo): Tema: social

Gratuidad educativa (gratuidad): Tema: educativo

Bonos escolares (bonos): Tema: educativo

Crédito educativo (crédito): Tema: educativo

3 Matrices de Entrada

11.3.1 Matriz de Influencias Directas (MID). La Matriz de Influencias Directas (MID)

describe las relaciones de influencias directas entre las variables que definen el sistema.

Las influencias se puntuan de 0 a 3, con la posibilidad de sefialar las influencias potenciales:
0: Sin influencia

1: Débil

2: Media

3: Fuerte
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P: Potencial
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38:

CREDITO

S EEEE E E E E E E S E S E S E EEE E E EEEEE E E E EEEEEE
37 : BONOS “|—fo|olo|o|o|o|o|w|o|o|o|o|o|o|o|—|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o
36 : GRATUIDAD  |4[olololololololo|alolololololololololololololololololololo|o|olololololo|o
35:DESEMPLEOC  |olololo|o|ololo|ololololololo|olololololololololo|olololo|olo|o|olololo|o|o
34 : CONVENIOS  |n[wlololololololo|—|ololololololololololololololo|olo|ololo|olololololololo
33:INCENTIVOS  |n[wlolololololo|o|—|ololololo|ololo|ololololololololo|ololo|o|ololololo|o|o
32: CULTURAL S EEEE E E E E E E S E S E S E E E E E E EEEEE E E E E EE EEE
31: TRABAJOINF  |[ola|olololololo|ol—olololo|ololo|o|m|olololololololololololololololololo
30 : PROHIDROCA |s(olololololololo|olololololo|ololo|ololo|olololo|olo|ololo|o|ololololo|o|o
29 : REGALIAS la|alololo|ololololololololololololo|o|w|ololololo|ololo|w|ololololololo|o
28 : CALIDADEDU |t [ |m|o|o|a|m|m|o|a|—|w|a]o|o]o|—|m|o|a|ololololo|olo|ololo|o|olo|a]olo|«|o
27 : EDAD S EEE E E S E E E EE E e = EEE E E EEEEE E E E EEEEE
26 : INVERSIONE  |ololololo|ololo|ololololo|—|ololo|o|«|olololololo|olololo|olo|o|olololo|o|o
25:PAZPROCE  |ololololo|olololololololololo|olololololo|o|ololo|—|ololololo|olololo|o|o|o
24 1 INSEGURIDA  |o[olololololololololololololololololololololololo|olo|ololo|o|ololololololo
23: EMPLEO S EEE S E EEEEEEEE S E EEEE EEEEEE E EEEEEEEE
22 : MDO B&S S EEE E E S E E E S E S E S E EE E E E EEEEE E E E EEEEEE
21 : PRECIOPETR  |o|wlololololololo|olololololo|o|olo|ololololololo|ololololo|o|olololololo|o
20 : POBREZA S EEE S E EEEEEEEE EEEEEE ENEEEE E EEEEEEEEEE
O
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Figura 5. Datos de Matriz de Influencias Directas (MID). Parte 1



26

PLAN ESTRATEGICO MUNICIPIO DE SABANA DE TORRES

© LIPSOR-EPITA-MICMAC

=
©o

: CLIMA

olololo|ololo|olololololololo|o|olololololololololololololololo|ololo|o|o|o
18 : POLINACION  [n|w]ololo|o|a|—|ololololo|—|ol—|olo|w]|olo|olololo|o|«|ololo|ololololo]o]o
17 : COBERTURA  |[w|w|o|o|«|o|o|w|w|m|—]o|m|a]olo|m|a]olololololo]o|ololo|o|olo|o|«|o|«|—|o
16 : BILIGUISMO  |n|av]|av]o|o]w|o|—|o|«|olo]w|olo|olo|—|olo|ololololo]o|o|—|o|o|olo|o|olo|o|ole
15 : INF.FISICA —lolo|olo|alolo|o|w|o|—|o|w|o|o|«|n]—|ololo]lo|o|o|o|o|w|w|olo|o|o|—|olo|o|o
14 : DESERCIONE |5 [olw|o|olo|o|o|«|o|a|w]olol—|o|a|—|a]olololololo]o|olo|o|o|olw|o|olo|o]—|o
13: CAPACITACI  |nfav|av]o|ol—|ololo|alololololololololololololololo]o|o|—|—|ololo|o|«|o|o|ole
12 : COMEDORESC | [o|o|o|o|«|o|o|o|w|olo|o|—|—|o|«|—|o|o|ololo|olo]o|o|—|w|o|olo|o|«|o|o|olo
11 : TRANSPESCO | [ololo|o|a]o|o|«|«|olo]o|«|o|o|«|—|—|o|olo|o|olo]o|o|—|—|o|olo|o|«|o|o|ole
10: POL.PUBLIC  [q|a]ololo|olol—|ololo|w|olo|w|ol—|—|o]w|olo|ololololo|olololo|ololololo]o]o
9: V.RURAL lololo|of—lololo|w|—|olololo|o]-|o|al—|olololo|o]o|olo|—|ololo|o]o]o|o|o|o
8:HINFORMAT  |n|ai|cifo|o|wlolo|ol—|olo|«|w|o|o|a]|ololo|ololo]o|olo|a|—|olo|olo|«|ololo|o
7: PRU_SABER la|a]o|of-lo|alo|alolo|alolo]|w|alolo|—|olololoo]o|o|m|o|o|a|o|w]|olo|o|o
6 : .LEDUCATIV lalo||olo|w|w]wlwlo|w|o|«|—|olw|olololo|olo|o|o]o|o|an|—|ololo|o]-|olo|o|o
5:COBER_SALU  |oloololololo|olo|ololololololo|o|«|ololololo]o|olo|o|o|—|o|ololo|o|olo|o|o
4:BASESDATO |olololololololololololololololol—|olololololololololololololololololololo|o
3:PROG.FORMA  |4|ai|ofw|o|wlo|alol—|olo|a|olololw||olo|w|ololo]o|olo|o|—|olo|o|«|a]ololo]o
2: REC.INVERS mlolalolololololo|w|olo|o|«|—|o]|w|m|w|o|w|—|olo|o]w|olo|—|ololo]o|a]ololo|o
1:INGRSOS o|m|alolofolo|olo|-|ololololo|o|w|a]w|—w|w || |o|o]|w|olo|—|olo|o]o|n]ololo|o
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Figura 6. Datos de Matriz de Influencias Directas (MID). Parte 2
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12. Plano de influencias directas

Plano de influencias / dependencias directas
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12.1 Matriz de Influencias Indirectas Potenciales (MIDP)
Las influencias se punttan de 0 a 3, con la posibilidad de sefalar las influencias potenciales:
0: Sin influencia
1: Débil
2: Media
3: Fuerte

P: Potencial
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38:

CREDITO

(o] (o] (o] (o) (o] (o] (o] (o) (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o) (o] (o] (o] (o) (o) (o] (o] (o] (o) (o] (o] (o] (o) (o] [e] (o] (o] (e
37 : BONOS plial(e] (o] (o] (o] (o] (o} (a] ][] (o) (o] (o] (o] (o] (o] [ | (o] o) (o] (o] (o] (o) (o) (o] (o] (o) (o) (o] (e} (o] (o) (o] [e] (o) (e (e
36 : GRATUIDAD pl(=][=][e] (o] (e] (o] [a] (e] (| (e] (o] o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o) (o) (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o) (o] [e] (o] (o] (e
35 : DESEMPLEO (o] (o] (o] (o) (o] (o] (o] (o) (o] (o] (o] (o) (o] (o] (o] (o) (o] (o] (o] (o) (o] (o] (o] (o) (o) (o] (o] (o] (o) (o] (o] (o] (o) (o] [e] (o] (o] (e
34 : CONVENIOS el (=](e](eo] (o] (o] (o] (] l_] (o] (o) (o] (o] (o] (o) (o] (o] (o] (o) (o] (o] (o] (o) () (o] (o] (o] (o) (o] (o] (o] (o) (o] [e] (o) (o) (e
33 INCENTIVOS gl =][=] (o] (e] (o] (o] (e} ][] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o) (o] (o] (o] (o) (o) (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o) (o] (o] (o] (o] (e
32 : CULTURAL (o] (o] (o] (o) (o] (o] (o] (o) (o] (o] (o] (o) (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o) (o] (o] (o] (o) (o) (o] (o] (o] (o) (o] (o] (o] (o) (o] (o] (o) (o] (e
31 : TRABAJOINF pl=lial(e] (o] (e] (o) (o) (o] (a] (] (o] (o] (o] (o] (o) (o] (a] [a] () (o] (o] (e} (o) () (o] (o] (o) (o) (o] (o] (o) (o) (o] [a] (o) (e (e
30 : PROHIDROCA (o] (o] (o] (o) (o] (o] (o] (o) (o] (o] (o] (o) (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o) (o] (o] (o] [o) (o) (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o) (o] [e] (o] (o] (e
29 : REGALIAS mlialiallel(eo](eo] (o] (o) o] (o] (o] (o) (o] (o] (o] (o) (o] (o] (o] (o] (L] (o] (o] (o) (o) (o] (o] (o] (o] L] (o] (o] (o) (o] [a] (o] (e (e
28 : CALIDADEDU (321 [32] (32 (=] (@] [aV] [e] [ep]) (@] [aV]l L} (] o] (o] (&) (a] [ L] (1] [&] (o] (o] (o] (e] (o) (o) (o] (e] (o) (o) (o] (e} (o] (o] (4] (a] (] (] (e}
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Figura 8. Datos de Matriz de Influencias Indirectas Potenciales (MIDP). Parte 1
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Figura 9. Datos de Matriz de Influencias Indirectas Potenciales (MIDP). Parte 2
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13. Plano de influencias indirectas

Plano de influencias / dependencias indirectas
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Figura 10. Plano de influencias / dependencias indirectas
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14. Plano de los desplazamientos: directos/indirectos

Plano de los desplazamientos - directo/indirecta
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Figura 11. Plano de los desplazamientos: directos/indirectos

14.1 Variables Estratégicas

1. Ingresos (F)

2. Recursos de Inversion (D)

3. Programas de Formacion (D)
4. Cobertura (F)

5. Calidad Educativa (F)
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15. Matriz de pasado, presente y futuro

Tabla 9. Andlisis tendencial de variables endégenas
ANALISIS TENDENCIAL DE VARIABLES ENDOGENAS

FORTALEZAS VARIABLES

Cobertura del 99%
en salud, régimen
subsidiado, en
servicio de energia
eléctrica del 92%
en gas natural
domiciliario

Cobertura

DEBILIDADES VARIABLES

Falta programas
de formacién para
el personal
docente de las
Instituciones
Educativas

Programas de
Formacion

Menos ingresos de
recursos para
inversion del

Sistema General
de Regalias SGR

Recursos de
Inversion

Menos ingresos de
recursos para
inversion del

Sistema General
de Regalias SGR

Ingreso

Deficiente calidad

educativa en los

colegios publicos
del municipio

Calidad
Educativa

INDICADORES

(NUmero Nifios
Matriculados/Total
de Nifios en Edad

Escolar) * 100

INDICADORES

Numero de
Programas de
Formacién en un
Periodo Tiempo

(Total Recursos de
Inversion /Total de
recursos del
Municipio) * 100

(Variacioén de
Ingreso de una
vigencia a
otra/Ingreso
Vigencia Analizar)
*100

(Recursos
Invertidos Calidad
Educativa/Total de

Recursos para
Inversion) * 100

PASADO

La cobertura del
2016 fue del
94,7%

PASADO

Capacitaciones
anuales a
docentes 4 al
afio

La inversién en
educacion para
el afio 2016 fue
del 15% del
total de la
inversion

La vigencia
2016 tuvo una
variacion
positiva frente al
2015 del 5%

Para la vigencia
2016 en Sabana
de Torres se
invirtieron el
14% de la
inversion en
Calidad
educativa

PRESENTE

La actual
cobertura
educativa es del
94,2

PRESENTE

Capacitaciones
anules a docentes
4 al afio

La inversion en
educacion para el
afio 2017 fue del
19% del total de

la inversion,
incremento que no
es real teniendo
en cuenta que el
presupuesto para
esta vigencia
disminuyo en 713
millones de pesos

En presente los
ingresos tuvieron
una variacion
negativa del 48%

Para la vigencia
2017 en Sabana
de Torres se
proyecto invertir
el 23% en Calidad
Educativa

33

FUTURO

Para el afio 2020
el municipio
deberéa tener una
cobertura del
96%

FUTURO

La meta para el
afio 2020 es
lograr capacitar
a los docentes 6
veces al afio

En el afio 2020
lograr que el
presupuesto para
el sector
educacion se
sostenga en la
cifra del afio
2016

Para el afio 2020
el recaudo del
ingreso se
incremente en un
7%

Para el afio 2020
se proyecta
mantener el

porcentaje de
inversion
educativa
teniendo en
cuenta que el
presupuesto total
de inversion del
municipio ha
venido
disminuyendo
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16. HipoOtesis

Tabla 10. Tabla de hipotesis
VARIABLE HIPOTESIS OBJETIVO
Que tan probable es que para el afio 2020 se tenga
una cobertura en educacion del 96% cuando en el
afio 2016 fue del 94,7% y para el afio 2017 esta
en el 94,2%?
¢Qué tan probable es que para el afio 2020 se
realicen 6 capacitaciones anuales para los
docentes, cuando en el afio 2016 se realizaron 4 y
en el afio 2017 se realizaron 4?

Que tan probables es que para el afio 2020, se
mantenga la inversion en calidad educativa
teniendo en cuenta que presupuesto total de

inversion del municipio ha venido disminuyendo
¢Que tan probable es que para el afio 2020 se Lograr que para el afio 2020 el
mantenga el presupuesto de inversion para sector municipio tenga el mismo

Lograr para el afio 2020 una
cobertura en educacion del
96%

Cobertura

Realizar en el afio 2020, seis
capacitaciones anuales a los
docentes

Programas de formacién

Mantener el presupuesto de
inversion en Calidad Educativa
para el afio 2020

Calidad Educativa

Recursos de inversion educacidn de la vigencia 2016, ya que para el afio  presupuesto de inversion en
2017 hubo una disminucién de 713 de millones  Educacién de la vigencia 2016
de pesos?
Que tan probables es que para el afio 2020 el
recaudo del ingreso se incremente en un 7%, Alcanzar para el afio 2020 un
Ingresos teniendo en cuenta que hubo una variacion incremento del 7% en los
negativa del 48% entre las vigencias 2016 y ingresos del municipio
20177

Fuente: grupo de trabajo

16.1 Expertos

Tabla 11. Relacidn de expertos involucrados en el proyecto

N° Apellido Nombre Grupo Peso
1 VELANDIA GUTIERREZ URIEL DIPLOMADO 1
2 CARDENAS ARIAS ZANDRY DIPLOMADO 1
3 BOSSIO ARMANDO DIPLOMADO 1
4 GOMEZ MONTENEGRO CARLOS DIPLOMADO 1
5 PINILLA ALVAREZ ESNEYDER DIPLOMADO 1

16.2 Planos calificados

16.2.1 Probabilidades condicionales si realizacion. Los valores expresan las probabilidades
condicionales netas si realizacion.

Los valores estan comprendidos entre 0 y 1
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Uriel Velandia Gutiérrez:

g3 o 3 =
e 3| & & 8
g o, o o 213
o o =] e}
> o
1: Cobertura 0,478 10,5 0,557 10,132 {0,303 %
2 :Formacion (0,424 0,405 |0,686 |0 0,231 ";8
3 : Calidad 0,53 0,771 10,455 (0,383 [0,355 %
4 : Inversion 0,101 |0 0,309 10,368 [0,466 ﬁ
5 : Ingresos 0,204 10,183 10,251 (0,408 [0,322 3

Figura 12. Calificacion de experto Uriel Velandia Gutiérrez segun hipotesis y variables en el
software SMIC.

Los valores estan comprendidos entre 0 y 1.

Zandry Céardenas Arias:

I3 o 3 2
ol 3| & a 8l
g Q. a o 213
3 o 5 o)
S 2
1: Cobertura 0,437 (0,175 |0,409 (0,427 |0,643 g
2 : Formacion 0,246 |0,617 (0,425 [0,57 (0,59 |3
3 : Calidad 0,303 |0,223 |0,324 (0,111 (0,391 §
4 :lnversion (0,274 {0,259 [0,096 [0,28 [0,368 |%
5 : Ingresos 0,681 10,442 10,56 |0,608 |0,463 2

Figura 13. Calificacion de experto Zandry Cardenas Arias segun hipdétesis y variables en el
software SMIC.

Los valores estan comprendidos entre 0 y 1.

Armando Bossio
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sosalbu|

eJnuaqo)

uoloeWIO

peplied

UOISIBAU|
143dX3-80ddVLId3-40SdI ©

: Cobertura 0,465 10,634 10,632 [0,101 (0,375
: Formacion | 0,392 |0,288 (0,549 |0 0,161
: Calidad 0,644 10,903 (0,474 |0,259 10,43

: Inversion 0,077 |0 0,194 (0,354 10,295
: Ingresos 0,529 10,366 [0,596 |0,546 | 0,656

Al & W N —

Figura 14. Calificacion de experto Armando Bossio segun hipdtesis y variables en el software
SMIC.

Los valores estdn comprendidos entre 0 y 1.

Carlos GGmez Montenegro

sosalbu|

elnusqod

uoIoBW.I0

pepiied

UoISIoAU|
1H43dX3-d0dd-VLId3-JdOSdIT ©®

: Cobertura 0,393 |0,436 (0,337 |0,223 (0,172
: Formacion  |0,507 10,457 (0,324 |0,198 (0,52

: Calidad 0,42 10,347 (0,489 |0,408 (0,231
: Inversion 0,259 (0,198 (0,379 |0,456 (0,319
: Ingresos 0,18 0,468 (0,194 |0,288 (0,411

gl B W N =

Figura 15. Calificacion de experto Carlos Gomez Montenegro segun hipétesis y variables en el
software SMIC.

Los valores estan comprendidos entre 0 y 1.

Esneyder Pinilla Alvarez
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sosalbu|

eJnuaqo)

uoIoBWIO

peplied

UQISJaAU|
143dX3-808d-VLId3-40SdM ©

: Cobertura  |0,435 |0,145 |0,511 |0,384 (0,206
: Formacion 0,163 |0,488 (0,487 |0,306 |0,448
: Calidad 0,825 (0,702 |0,704 |0,683 (0,674
. Inversion 0,419 (0,298 |0,461 10,475 | 0,346
: Ingresos 0,202 (0,391 |0,408 |0,31 (0,426

al B W | =

Figura 16. Calificacion de experto Esneyder Pinilla Alvarez segun hipotesis y variables en el
software SMIC.

16.2.2 Probabilidades condicionales si no realizacion

Los valores estan comprendidos entre 0 y 1.

Uriel Velandia Gutiérrez

e 3| § @ 8

g Q. a o 31a

3 o =1 o)

> 7

m

1: Cobertura 0 0,464 10,413 |0,68 |0,561 §
2 Formacion 0,389 |0 0,171 |0,641 | 0,488 |3
3: Calidad 0,387 |0,241 |0 0,498 0,503 §
4 Inversion  |0,612 |0,618 0,417 |0 0,321 |3
5:Ingresos  |0,43 |0,416 |0,381 |0,272 |0 3

Figura 17. Calificacion de experto Uriel Velandia Gutiérrez segln hip6tesis y variables en el
software SMIC.

Los valores estan comprendidos entre 0 y 1.

Zandry Cardenas Arias
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el 3| g 4 8|2

g Q a o 2

o e} =) 0

5 e

T Cobertura |0 0.861 |0.451 |0.441 |0.26 g
2 :Formacion 0,905 (0 0,709 (0,635 (0,641 ;'g
3 Calidad 0,34 0,486 |0 0,406 |0,265 §
4 :Inversion (0,285 [0,314 {0,368 [0 0,204 |3
5:Ingresos  |0,294 |0,496 |0,417 0,407 |0 3

Figura 18. Calificacion de experto Zandry Cardenas Arias segun hipotesis y variables en el

software SMIC.

Los valores estan comprendidos entre O y 1

Armando Bossio

ol & & ¢ 8
S Q o S 2
o 9 S
1: Cobertura 0 0,397 10,315 0,665 |0,637
2:Formacién |0,197 (0 0,053 | 0,446 (0,53
3: Calidad 0,326 10,3 |0 0,591 10,556
4 : Inversion 0,595 (0,497 |0,498 |0 0,467
5:Ingresos 0,766 (0,773 10,71 0,716 |0

143dX3-90dd-V1Id3-4OSdI ©®

Figura 19. Calificacion de experto Armando

SMIC.

Los valores estan comprendidos entre Oy 1

Carlos Gomez Montenegro

Bossio segun hipotesis y variables en el software
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el 3| & 3| 82

c Q. Q o 213

o S > 9

t

7 Cobertura |0 0,356 [0,446 |0,535 [0,547 |3
2 :Formaciéon |0,424 (0 0,584 (0,673 |0,412 |3
3 Calidad 0,534 |0,609 |0 0,558 |0,67 §
4 :Inversion  [0,583 {0,672 [0,529 [0 0,551 |%
5 . Ingresos 0,561 0,363 [0,62 |0,514 |0 3

Figura 20. Calificacion de experto Carlos Gomez Montenegro segun hipotesis y variables en el
software SMIC.

Los valores estan comprendidos entre 0y 1

Esneyder Pinilla Alvarez

sosalbu

elnuaqo)d

uoloew.lo

pepieD

UOISI9AU|
143dX3-904d-VLId3-dOSdIN ©

: Cobertura 0 0,712 10,257 10,482 |0,606
: Formacién (0,738 [0 0,49 10,652 10,517
: Calidad 0,61 (0,705 |0 0,723 (0,726
: Inversion 0,519 (0,644 (0,509 |0 0,571
: Ingresos 0,599 (0,459 10,468 (0,531 |0

Al & W | —

Figura 21. Calificacion de experto Esneyder Pinilla Alvarez segin hipotesis y variables en el
software SMIC.

17. Probabilidades de los escenarios

Tabla 12. Probabilidades de los escenarios

0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0,203 0 0,164 0,072 0,071 0,102
0 0,001 0 0 0 0
0 0 0 0,017 0 0,003
0 0,107 0 0,054 0 0,032
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Tabla 12. (Continuacion)

0

0

0,049

0,002

0

0

0

0,095

0,13

0,056
0,054

0,018
0,075
0,056
0,036

0,094
0,133

0
0,03
0
0,084
0,019
0,069
0,02
0,008
0,1

0

0
0,068
0,069
0,071
0,088
0,026
0,187

0,002

0,052

[oNeNeNe]

0,056

0,093

0,085
0,016

0,017
0,025
0,044

0,02
0,037
0,114

0,169
0,069

0,112

40

0,015
0,006
0,041
0,059
0,034
0,014
0,033
0,049
0,053

0,025
0,074
0,041
0,018
0,032
0,047
0,061
0,039
0,044
0,014

0,01
0,082
0,049
0,022
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17.1 Bajo forma de histograma

Histograma de probabilidad des los escenarios (DIPLOMADO )
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Figura 22. Histograma de probabilidad de los escenarios (diplomado)
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17.2 Escenarios

Tabla 13. Escenarios

DESCRIPCION VARIABLE PROBABILIDAD
OPTIMISTA 01-11111
ALTERNO 03-11101
PESIMISTA 32- 00000

Tabla 14. Escenario optimista Sabana de Torres
ESCENARIO OPTIMISTA SABANA DE TORRES

ESCENARIO CAUSA CONSECUENCIAS
1.Llegaron nuevos recursos del nivel
central
2.Austeridad en los gastos de
funcionamiento
3.5e increment6 el recaudo de

Que tan probable es que para el
afio 2020 se tenga una cobertura
en educacion del 96% cuando en
el afio 2016 fue del 94,7% y para
el afio 2017 esta en el 94,2%?

Que la cobertura educativa
llegue a mas nifios y por
ende se vean beneficiados

impuestos
ESCENARIO CAUSA CONSECUENCIAS
¢Qué t:';m probable es Que para el _l.Sfe _ redujeron las capacitaciones Docentes puedan estar
afio 2020 se realicen 6 individuales

actualizados y trasmitir sus
conocimientos a los

alumnos sin que implique
una alta inversion.

capacitaciones anuales para los  2.Se asign6 mas presupuesto
docentes, cuando en el afio 2016 3.Se buscaron capacitaciones a bajos
se realizaron 4 y en el afio 2017 costo

se realizaron 4?

ESCENARIO CAUSA CONSECUENCIAS
1.Buena gestion del alcalde en la
presentacién de proyectos, recursos
que entraron al presupuesto a reforzar Beneficios para la poblacion
el gasto de inversion en calidad infantily juvenil que son los

Que tan probables es que para el
afio 2020, se mantenga la
inversion en calidad educativa
teniendo en cuenta que

presupuesto total de inversion del educativa _ directament_e reciben Ia_s
L ; 2.Recaudo de impuesto - cobro ayudas en calidad educativa
municipio ha venido .
L coactivo
disminuyendo
ESCENARIO CAUSA CONSECUENCIAS
¢Qué tan probable es que para el 1.Llegaron nuevos recursos del nivel
afio 2020 se mantenga el departamental Capacitaciones a los
presupuesto de inversion para  2.Austeridad en los gastos de docentes, se preste el
sector educacion de la vigencia  funcionamiento servicio transporte escolar y
2016, ya que para el afio 2017  3.Se increment6 el recaudo de alimentacion, calidad
hubo una disminucion de 713 de impuestos educativa
millones de pesos?
ESCENARIO CAUSA CONSECUENCIAS

Que tan probables es que para el
afio 2020 el recaudo del ingreso Recaudo de impuesto, creacion de  Que se puedan desarrollar

se incremente en un 7%, teniendo  nuevas empresas en el municipio -  obras de infraestructura,
en cuenta que hubo una variacién incentivos, recursos del nivel central e capacitaciones, calidad
negativa del 48% entre las internacional educativa para los alumnos.

vigencias 2016 y 2017?
Fuente: Grupo de trabajo
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Tabla 15. Escenario - Pesimista Sabana de Torres
ESCENARIO - PESIMISTA SABANA DE TORRES

ESCENARIO

Que tan probable es que para
el afio 2020 se tenga una
cobertura en educacion del
96% cuando en el afio 2016
fue del 94,7% y para el afio
2017 esta en el 94,2%?

ESCENARIO
¢Qué tan probable es que para
el afio 2020 se realicen 6
capacitaciones anuales para
los docentes, cuando en el afio
2016 se realizaron 4 y en el
afio 2017 se realizaron 4?
ESCENARIO
Que tan probables es que para
el afio 2020, se mantenga la
inversion en calidad educativa
teniendo en cuenta que
presupuesto total de inversion
del municipio ha venido
disminuyendo
ESCENARIO
¢Qué tan probable es que para
el afio 2020 se mantenga el
presupuesto de inversion para
sector educacion de la
vigencia 2016, ya que para el
afio 2017 hubo una
disminucién de 713 de
millones de pesos?
ESCENARIO
Que tan probables es que para
el afio 2020 el recaudo del
ingreso se incremente en un
7%, teniendo en cuenta que
hubo una variacion negativa
del 48% entre las vigencias
2016y 2017?
Fuente: Grupo de trabajo

CAUSA
Los bajos recursos asignados
para gastos de inversion en
educacion, como resultado de la
disminucion en el recaudo del
impuesto de industria y comercio
y la disminucion de los recursos
entregados por el SGR
CAUSA

CONSECUENCIAS
Que para el afo 2020 la cobertura en
educacion para el municipio de
Sabana de Torres no sera del 96%,
debido a la disminucién en
inversion, con implicaciones como
disminucion de la cobertura a menos
del 90%
CONSECUENCIAS

Que los docentes no estén
preparados y actualizados, lo que
repercute enormemente en la
preparacion de los alumnos y por
ende en los resultados de los ICFES.

CONSECUENCIAS

Muy poco probable si se tiene en
cuenta que los recursos de
inversion han ido disminuyendo

CAUSA

Debido a que no se gestionaron

acciones como presentacion de

proyectos al nivel central no se

pudo mantener la inversién en
calidad

Que no se incremente la cobertura,
no se realicen capacitaciones a los
docentes ni se preste el servicio
transporte escolar y alimentacion

CAUSA CONSECUENCIAS
Poco probable teniendo en
cuenta que los gastos de
funcionamiento nunca se
redujeron y no se realizo gestién
para conseguir recursos en el
nivel central

Que el presupuesto de inversién
disminuyera y como resultado el
presupuesto en educacion.

CAUSA
No hay ninguna posibilidad, la
mala gestion del alcalde, por no
tramitar a tiempo de la

CONSECUENCIAS

Que no se puedan cumplir las metas
trazadas, como aumentar la cobertura
presentacion de proyectos, por en educacion, hacer las
no iniciar cobro coactivo a los capacitaciones propuestas y
contribuyentes morosos y por no aumentar la calidad de la educacion.
atraer inversion al municipio.
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Tabla 16. Escenario Alterno Sabana de Torres

ESCENARIO ALTERNO SABANA DE TORRES
ESCENARIO

CAUSA CONSECUENCIAS
Que tan probable es que para el afio Es probgple con que para el afio 2020 se
2020 se tenga una cobertura en Iogr,e incrementar la cobertura en
educacion del 96% cuando en el afio ed_ucauon como resul_tado del rec_audo del  Incrementar la cobertura al
2016 fue del 94,7% y para el afio impuesto de_mdustrla y comercio y los 96%
2017 estd e’n el 94,297 recursos gestlonadso(s% entregados por el
ESCENARIO CAUSA

CONSECUENCIAS
¢Qué tan probable es que para el afio

2020 se realicen 6 capacitaciones

Docentes actualizados que
Capacitaciones con bajo costo y en los
anuales para los docentes, cuando en

transmiten sus conocimientos

- : " sitios de trabajo. a los alumnos sin que
el afio 2016 se realizaron 4 y en el afio imolique una alta inversion
2017 se realizaron 4? g
ESCENARIO CAUSA CONSECUENCIAS
Que tan probables es que parg,el afio probable, si la gestin por parte de la Sc_)stener e mgrementar la
2020, se mantenga la inversion en L - . calidad educativa, ya sea en
X . . administracion central en la presentacion ;
calidad educativa teniendo en cuenta - . cobertura, infraestructura,
X 2 de proyectos al nivel nacional e . L
que presupuesto total de inversion del . . L alimentacion, dtiles escolares,
L . S internacional para apoyo en educacion
municipio ha venido disminuyendo etc.
ESCENARIO CAUSA

CONSECUENCIAS
¢Qué tan probable es que para el afio

2020 se mantenga el presupuesto de .
. S S Es probable, si altos gastos de
inversion para sector educacion de la . . .
. . - funcionamiento se mantienen en la
vigencia 2016, ya que para el afio austeridad y se recauda cartera morosa
2017 hubo una disminucion de 713 de y
millones de pesos?

Inversion en educacion,
infraestructura, cobertura 'y
calidad educativa.

ESCENARIO
Que tan probables es que para el afio
2020 el recaudo del ingreso se
incremente en un 7%, teniendo en
cuenta que hubo una variacion
negativa del 48% entre las vigencias
2016y 20177

Fuente: Grupo de Trabajo-Elaboracion Propia

CAUSA CONSECUENCIAS

Es probable si generan todas acciones al . .
tiempo de cobro de impuestos, creacion de Inversion en infraestructura,
P . P ! educacion, cultura, deporte,
rentas nuevas, ingresos del nivel central etc
por proyectos. '

El escenario probable es el alterno, teniendo en cuenta el resultado del histograma donde nos
muestra cero posibilidades para el escenario pesimista y cero posibilidades para el optimista; este

escenario es el elegido por que depende netamente de las acciones realizadas en el tiempo para

conseguir en el futuro probable a través de las acciones que se vayan ejecutando
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18. Probabilidades de los escenarios

Tabla 17. Probabilidades de los escenarios
OBJETIVO ¢QUE DEBO HACER?

Reducir la inversion en
mejoramientos de vias

Reducir los gastos
R generales como
Adquisicién de Bienes -
Compra de equipos de
computo
Incrementar el
presupuesto en Gasto de

LOGRAR PARA EL Inversion en Educacion

ANO 2020 UNA Incrementar el Ingreso
COBERTURAEN
EDUCACION DEL

96%

Crear proyectos que
faciliten el acceso a la
educacién
Crear en los padres de
C familia confianza hacia
las instituciones
educativas
Eliminar gastos de
matriculas en padres de
familia
Eliminar compra de
E tiles escolares a padres
de familia
OBJETIVO ¢ QUE DEBO HACER?

Reducir los viaticos a los

R docentes

Reducir las
capacitaciones
individuales a docentes
Incrementar recursos de
capacitacion
REALIZAR EN EL Incrementar planeacion
ANO 2020, SEIS | educativa en el sector
CAPACITACIONES Crear la necesidad de
A LOS DOCENTES actualizarse
C constantemente a los
docentes
Crear incentivos para
docentes capacitados
Eliminar apatia a salir en
el tiempo libre
Eliminar temas de poco
E  interés para docentes

COMO DEBO HACER
Asignar menos recursos para mejoramiento de vias
Incrementar la inversion en educacion en el presupuesto de
rentas del municipio
No asignando recursos para para este rubro
Realizar mantenimiento preventivo a los equipos para evitar
dafios en ellos

Comprometiendo a los dirigentes del municipio en esta
prioridad

Buscando recursos internacionales

Presentando proyectos al nivel central sobre educacion
Realizar cobro coactivo a los contribuyentes morosos
Buscar recursos para proyectos de calidad

Mantener contacto permanente con los padres de familia

Reuniones con cierta periodicidad padres de familia

Visitas permanentes a padres de familia
Gestionar los recursos de gratuidad del gobierno nacional

Realizar convenios con organizaciones mundiales de ayuda
Gestionar con la empresa privada donaciones de Utiles
escolares
Mejorar el acceso a conectividad e internet

COMO DEBO HACER
Solo capacitaciones estrictamente necesarias para el area
Capacitaciones que no impliquen desplazamientos distantes
del sitio trabajo
Buscar cursos y actualizaciones que le sean Utiles a la mayor
cantidad de docentes
Capacitaciones grupales cerca del sitio de trabajo
Reduciendo gastos administrativos
Motivar a los docentes a capacitarse
Reunién cada mes con directivos del area
Optimizar los gastos administrativos
Charlas de motivacion

Publicidad invitando a capacitarse

Plan de beneficios en tiempo

Plan de beneficios econémicos

Hacer capacitaciones que vinculen su nicleo familiar
Crear compensatorios

Eleccion por votacion

Charlas por grupo de interés
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Tabla 17. (Continuacion)

OBJETIVO

MANTENER EL
PRESUPUESTO DE
INVERSION EN
CALIDAD
EDUCATIVA
PARA EL ANO
2020

OBJETIVO

LOGRAR QUE
PARA EL ANO 2020
EL MUNICIPIO
TENGA EL MISMO
PRESUPUESTO DE
INVERSION DE LA
VIGENCIA DE 2016

R

@

¢(QUE DEBO HACER?
Reducir gastos en otras
areas de inversién
Reducir los gastos de
funcionamiento
Incrementar efectividad
en el recaudo

Incrementar los
proyectos educativos
presentados al DNP

Crear conciencia en los
dirigentes politicos de la
relevancia en la
inversion en la calidad
de la educacion
Crear en los jovenes una
cultura de dialogos
dialogo con los sectores
politicos
Eliminar gastos en
viaticos y comisiones
que no tengan incidencia
en calidad educativa

Eliminar la némina
paralela

¢(QUE DEBO HACER?

Reducir los programas
municipales
Reducir el

nombramiento de
personal
Incrementar gestion en
organismos nacionales

Incrementar eficiencia
en el recaudo

Crear una culturaen la
comunidad de pago de
impuestos
Crear incentivos por
recaudo
Eliminar Gastos
Innecesarios

Eliminar La Burocracia

46

COMO DEBO HACER
Realizar POAI
Control a POAI Trimestral
Congelar la nébmina de funcionarios
Reasignacion de funciones adicionales
Campafia Condonacién intereses moratorios
Actualizar las bases de los contribuyentes morosos
Equipo de profesionales proactivos en la formulacién de
proyectos
Mantenerse actualizado en los dineros que el gobierno
destina para proyectos educativos
Demostrarle con cifras el impacto de invertir en educacion
para los nifios
Realizar varias reuniones con expertos en educacion

Actividades permanentes de liderazgo en los colegios.

Promover las elecciones democraticas en colegios publicos.
Disminuir el presupuesto asignado para este item

Priorizar viajes de comision
Revisar las funciones y tareas que realiza cada funcionario
publico
Actualizar los manuales de funciones
COMO DEBO HACER
Optimizando los actuales programas municipales
Innovar con resultados, costo y beneficio
Congelar la nébmina de funcionarios
Reasignar funciones

Presentar proyectos en el tiempo estipulado
Crear un eficiente banco de proyectos
Nombrar personal idéneo

Bases de datos al dia

Cufias publicitarias
Trabajo social permanente

Vincular al Honorable Concejo municipal

Abril puntos de recaudo departamentales y nacionales
priorizar gastos

Buen manejo PAC

Utilizar meritocracia

capacitar al personal de planta
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Tabla 17. (Continuacion)
OBJETIVO ¢QUE DEBO HACER?

Reducir la evasion de
Impuestos

Reducir los tramites de
inscripcion de nuevas
R empresas del municipio

Incrementar los puntos
de recaudo de impuestos

| Incrementar la

ALCANZAR PARA presentacion de
EL ANO 2020 UN proyectos a nivel
INCREMENTO nacional

DEL 7% EN LOS
INGRESOS DEL
MUNICIPIO

Crear nuevas tasas e
impuestos aprobados
nacionalmente

Crear conciencia
C tributaria en la
comunidad
Eliminar néminas
paralelas

Eliminar compras de

E equipos de corta vida util

Fuente: Grupo de Trabajo

47

COMO DEBO HACER
Nombrar un equipo de trabajo calificado especializado en
evasion
Una buena base de datos de los contribuyentes

Establecer formularios tnicos

Capacitacion del personal en manejo de procesos
Establecer convenios con bancos del municipio y otras
localidades

Recibir todos los medios de pago

capacitar al personal en formulacion de proyectos
Presentacion de proyectos a tiempo

Instruir a funcionarios a que estén actualizados en nuevas
normas nacionales

Socializar en la comunidad sobre el impacto de estas nuevas
rentas

Charlas y publicidad

Visitas constantes a empresas Yy Vviviendas de los
contribuyentes

Reasignacion de funciones en el personal de planta
Evaluacion permanente de funciones

Priorizar un bien en el plan de compras
Evaluacion y seguimiento permanente a PAC

19. Matriz Importancia y Gobernabilidad — IGO

19.1 Matriz 1IGO

Tabla 18. Matriz IGO

VARIABLE GOBERNABILIDAD (X) IMPORTANCIA
(Y)
1 Asignar menos recursos para mejoramiento de 3 1
vias
2 Incrementar la inversion en educacion en el 5 3
presupuesto de rentas del municipio
3 No asignando recursos para para este rubro 1 1
4 Realizar mantenimiento preventivo a los equipos 3 2
para evitar dafios en ellos
5 Comprometiendo a los dirigentes del municipio en 5 5

esta prioridad
6 Buscando recursos internacionales
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Tabla 18. (Continuacion)

11

12
13

14

15

16
17

18

19

20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

30
31
32
33
34
35
36
37
38

39

40

41

42

43

Presentando proyectos al nivel central sobre
educacion

Realizar cobro coactivo a los contribuyentes
mOorosos

Buscar recursos para proyectos de calidad
Mantener contacto permanente con los padres de
familia

Reuniones con cierta periodicidad padres de
familia

Visitas permanentes a padres de familia
Gestionar los recursos de gratuidad del gobierno
nacional

Realizar convenios con organizaciones mundiales
de ayuda

Gestionar con la empresa privada donaciones de
atiles escolares

Mejorar el acceso a conectividad e internet

Solo capacitaciones estrictamente necesarias para
el &rea

Capacitaciones que no impliquen desplazamientos
distantes del sitio trabajo

Buscar cursos y actualizaciones que le sean Utiles
a la mayor cantidad de docentes

Capacitaciones grupales cerca del sitio de trabajo
Reduciendo gastos administrativos

Motivar a los docentes a capacitarse

Reunidn cada mes con directivos del area
Optimizar los gastos administrativos

Charlas de motivacion

Publicidad invitando a capacitarse

Plan de beneficios en tiempo

Plan de beneficios econdmicos

Hacer capacitaciones que vinculen su nicleo
familiar

Crear compensatorios

Eleccion por votacion

Charlas con grupo de interés

Realizar POAI

Control a POAI Trimestral

Congelar la némina de funcionarios

Reasignacion de funciones adicionales

Campafia Condonacion intereses moratorios
Actualizar las bases de los contribuyentes
mOorosos

Equipo de profesionales proactivos en la
formulacidn de proyectos

Mantenerse actualizado en los dineros que el
gobierno destina para proyectos educativos
Demostrarle con cifras el impacto de invertir en
educacion para los nifios

Realizar varias reuniones con expertos en
educacion

Actividades permanentes en de liderazgo en los
colegios
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Promover elecciones democraticas en colegios
publicos

Tabla 18. (Continuacion)

45
46
47

48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

61
62
63
64
65

66
67
68
69

70
71
72
73

74

75
76

77
78

79
80

Disminuir el presupuesto asignado para este item
Priorizar viajes de comision

Revisar las funciones y tareas que realiza cada
funcionario publico

Actualizar los manuales de funciones
Optimizando los actuales programas municipales
Innovar con resultados, costo y beneficio
Congelar la némina de funcionarios

Reasignar funciones

Presentar proyectos en el tiempo estipulado

Crear un eficiente banco de proyectos

Nombrar personal idéneo

Bases de datos al dia

Cufias publicitarias

Trabajo social permanente

Vincular al Honorable Concejo municipal

Abrir puntos de recaudo departamentales vy
nacionales

priorizar gastos

Buen manejo PAC

Utilizar meritocracia

capacitar al personal de planta

Nombrar un equipo de trabajo calificado
especializado en evasion

Una buena base de datos de los contribuyentes
Establecer formularios Gnicos

Capacitacién del personal en manejo de procesos
Establecer convenios con bancos del municipio y
otras localidades

Recibir todos los medios de pago

capacitar al personal en formulacion de proyectos
Presentacion de proyectos a tiempo

Instruir a funcionarios a que estén actualizados en
nuevas normas nacionales

Socializar en la comunidad sobre el impacto de
estas nuevas rentas

Charlas y publicidad

Visitas constantes a empresas y viviendas de los
contribuyentes

Reasignacion de funciones en el personal de
planta

Evaluacion permanente de funciones

Priorizar un bien en el plan de compras
Evaluacion y seguimiento permanente a PAC

Fuente: Grupo de Trabajo
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19.2 Gréfica 1IGO

Importancia (Y)

# Importancia (Y)

Figura 23. Gréfica IGO
Fuente: Grupo de Trabajo

Para analizar la matriz de importancia y gobernabilidad, se tuvieron en cuenta las acciones
identificadas como resultados del arbol de pertinencias. En el plano cartesiano en el cuadrante
superior derecho se ubicaron las iniciativas de ejecucién inmediata, las que estan calificadas en la
tabla IGO y se detallan con color diferente. Estas acciones son las que debemos abordar
inmediatamente como son, por ejemplo, incrementar la inversion en educacion en el presupuesto
del municipio, presentar proyectos al nivel central sobre educacion, realizar cobro coactivo a los
contribuyentes morosos, buscar recursos para proyectos de calidad, etc.

Tambien encontramos el cuadrante superior izquierdo donde las iniciativas tienen un alto grado
de importancia pero son de ejecucion mas lentas a corto plazo como por ejemplo, Buscar cursos y
actualizaciones que le sean utiles a la mayor cantidad de docentes, Optimizando los actuales

programas municipales, Presentar proyectos en el tiempo estipulado, Instruir a funcionarios a que



PLAN ESTRATEGICO MUNICIPIO DE SABANA DE TORRES ol

estén actualizados en nuevas normas nacionales, Equipo de profesionales proactivos en la
formulacion de proyectos, etc. En el cuadrante inferior derecho encontramos iniciativas de alta
gobernabilidad, pero baja importancia su ejecucién a mediano plazo como son, por ejemplo,
Realizar mantenimiento preventivo a los equipos para evitar dafios en ellos, Reduciendo gastos
administrativos, Buscar recursos internacionales, Nombrar un equipo de trabajo calificado
especializado en evasion, Priorizar un bien en el plan de compras, etc. Por Gltimo, en el cuadrante
inferior izquierdo tenemos las iniciativas de baja gobernabilidad y baja importancia, su ejecucion
es a largo plazo, por ejemplo, Motivar a los docentes a capacitarse, Realizar varias reuniones con
expertos en educacién, capacitar al personal de planta, Campafia Condonacién intereses

moratorios, etc.
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Inversi
6nen
Educac
ion/
Cobertu  Total
ra de
gastos
de
inversi
6n

1

No.
Reunio
Cobertu  nes del
ra Concej
oconel
alcalde

2

No.
proyect
3 Col:aertu os
present
ados

Para
el afio
2020
la
cobert
uraen
el
munic
ipio
sea
del
96%
Para
el afio
2020
la
cobert
uraen
el
munic
ipio
sea
del
96%
Para
el afio
2020
la
cobert
uraen
el
munic
ipio
sea
del
96%

Tabla 19. Cuadro de mando integrado (seméaforos) y presupuesto

Logra
r para
el afio
2020,
una
cobert
uraen
educa
cién
del
96%

Logra
r para
el afio
2020,
una
cobert
uraen
educa
cién
del
96%

Logra
r para
el afio
2020,
una
cobert
uraen
educa
cion
del
96%

20. Cuadro de mando integrado (semaforos) y presupuesto

Incrementar la

inversion en Sgcretar
educacion en ia de
el presupuesto haglend - - - - - - - - -
de rentas del Y
L alcalde
municipio
Comprometien
do a los Alc)alllde
dirigentes del X
municipio en H(:)rllgra - - - - - - B B} . .
esta prioridad concejo
del
municip
io
Presentando
proyectos al
nivel central X 20 10 i 25 10 i 30 20 115
sobre
educacion Secretar
iade
Planeac
ion
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Tabla 19. (Continuacion)

4 Cobertur
a

5 Cobertur
a

Cobertur
6 a

7 Cobertur
a

8 Cobertur
a

Program
as de

9 .

Formaci
on

Program

1 as de

0 Formaci
on

No. Cartas
enviadas/
total
contribuyent
€S Morosos

Recursos de
Inversion

NUmero de
acercamient
os con los
padres de
familia en el
trimestre

No.
reuniones
realizadas

enel
trimestre

Velocidad
del internet
disponible a
la
comunidad

Numero de
capacitacion
es realizadas

en familia

No.
Compesator
ios

Para el afio
2020 la
cobertura
enel
municipio
sea del 96%

Para el afio
2020 la
cobertura
enel
municipio
sea del 96%

Para el afio
2020 la
cobertura
enel
municipio
sea del 96%

Para el afio
2020 la
cobertura
enel
municipio
sea del 96%

Para el afio
2020 la
cobertura
enel
municipio
sea del 96%

Para el afio
2020
realizar 6
capacitacio
nes al afio

Para el afio
2020
realizar 6
capacitacio
nes al afio

Lograr para
el afio 2020,
una
cobertura
en
educacion
del 96%

Lograr para
el afio 2020,
una
cobertura
en
educacién
del 96%
Lograr para
el afio 2020,
una
cobertura
en
educacion
del 96%
Lograr para
el afio 2020,
una
cobertura
en
educacion
del 96%
Lograr para
el afio 2020,
una
cobertura
en
educacion
del 96%
Realizar en
el afio 2020,
seis
capacitacio
nes a los
docentes
Realizar en
el afio 2020,
seis
capacitacio
nes a los
docentes

Realizar
cobro
coactivo a
los
contribuyent
€S Morosos

Buscar
recursos para
proyectos de

calidad

Mantener
contacto
permanente
con los
padres de
familia

Reuniones
con cierta
periodicidad
padres de
familia

Mejorar el
acceso a
conectividad
e internet

Hacer
capacitacion
es que
vinculen su
nucleo
familiar

Crear
compensator
ios

X

Secretari
a general

hacienda
Secretari
a
planeaci
on
secretari
ade
desarroll
0

Secretari
ade
desarroll
o

Secretari
ade
desarroll
o

Secretari
a general

y
hacienda

Secretari
ade
desarroll
0

Secretari
ade
desarroll
0

100 10
10 -
1 -
5 10
1 1

200

200

120

10

53

15 -

15 -

230 250

140

15

10

20

15

250

250

405
35
3
62
1.380
6
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Tabla 19. (Continuacion)

Calidad
Educativ
a
1 Calidad
Educativ
2
a
Program
1 as de
3 Formaci
6n
1 Calidad
Educativ
4
a
1 Calidad
Educativ
5
a

POAI

No.
Controles
realizados

No. de
funcionarios
nuevos
contratados
por afio

No.
Funciones
reasignadas
por
funcionario

Nimero de
contribuyen
tes morosos

Al afio 2020
ya esté
integrado en
el Plan
Operativo
Anual de
Inversion
los
proyectos
en calidad
educativa
Al afio 2020
ya esté
integrado en
el Plan
Operativo
Anual de
Inversion
los
proyectos
en calidad
educativa

Para el afio
2020
realizar 6
capacitacio
nes al afio

Que al afio
2020 el
presupuesto
de inversion
en calidad
educativa
no se
disminuya
Que al afio
2020 el
presupuesto
de inversion
en calidad
educativa
no se
disminuya

Mantener el
presupuesto
de inversion
en calidad
educativa
para el afio
2020

Mantener el
presupuesto
de inversion
en calidad
educativa
para el afio
2020

Realizar en
el afio 2020,
seis
capacitacio
nes a los
docentes

Mantener el
presupuesto
de inversion
en calidad
educativa
para el afio
2020

Mantener el
presupuesto
de inversion
en calidad
educativa
para el afio
2020

Realizar
POAI

Control a
POAI
Trimestral

Congelar la
noémina de
funcionarios

Reasignacio
nde
funciones
adicionales

Actualizar
las bases de
los
contribuyen
tes morosos

X

Secretari
a general

y
hacienda

Secretari
a general

hacienda

Alcalde

y -
secretari
a general

y
hacienda

Alcalde

y -
secretari
a general

y
hacienda

Alcalde
y -
secretari
a
planeaci
on

20

54

20

10 25

12

87
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Tabla 19. (Continuacion)

Que al
afio 2020
el
Calidad No. presupuest
. Proyectos ode
Educativ . S
6 presentado  inversion
a ”
S en calidad
educativa
no se
disminuya

En el afio
2020 el
presupuest
0 para
Resultados  inversién
de los en
programas  educacién
con mayor se
impacto sostenga
en la cifra
dela
vigencia
2016

Recurso
1 sde
7 Inversié

En el afio
2020 el
presupuest
0 para
No. de inversion
funcionari en
0s nuevos  educacion
contratado se
sporafio  sostenga
en la cifra
de la
vigencia
2016

Recurso
1 sde
8 Inversio

Mantener
el
presupuest
ode
inversion
en calidad
educativa
para el
afio 2020

Lograr
que para
el afio
2020 el
municipio
tenga el
mismo
presupuest
ode
inversion
en
Educacion
de la
vigencia
2016
Lograr
que para
el afio
2020 el
municipio
tenga el
mismo
presupuest
ode
inversion
en
Educacion
de la
vigencia
2016

Manteners
e
actualizad
oen los
dineros
que el
gobierno
destina
para
proyectos
educativos

Innovar
con
resultados,
costo y
beneficio

Congelar
la némina
de
funcionari
0s

Alcalde y

secretaria

planeacié -
n

Alcalde y

secretaria

planeacid
n

Alcalde y
secretaria
generaly -
hacienda

10

10

12

55

15

15

17

79
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Tabla 19. (Continuacion)

No.
ReCurso Proyectos
formulado
1 sde
9 Inversio '
n presentad
0sy
aprobados
Recurso
2 sde_, AC
0 Inversid
n
2 Ingreso No._vlSltas
1 realizadas
por mes

En el afio
2020 el
presupuesto
para
inversion
en
educacion
se sostenga
en la cifra
de la
vigencia
2016

En el afio
2020 el

presupuesto

para
inversion
en
educacion
se sostenga
en la cifra
de la
vigencia
2017

Para el afio
2020 los

ingresos del

municipio
se hayan
incrementa
doenun
7%

Lograr
que para
el afio
2020 el
municipio
tenga el
mismo
presupues
to de
inversion
en
Educacion
de la
vigencia
2016
Lograr
que para
el afio
2020 el
municipio
tenga el
mismo
presupues
to de
inversion
en
Educacion
de la
vigencia
2016
Alcanzar
parael
afio 2020
un
increment
o del 7%
en los
ingresos
del
municipio

Crear un
eficiente
Banco de
Proyectos

Buen

manejo PAC X

Visitas
constantes a
empresas y
viviendas de X

los
contribuyent
es

Alcalde y
Secretari
a
Planeacio
n

Secretari
ade
hacienda

Alcalde,
secretaria
de
hacienda

y 3
secretaria
de
planeacié
n

150

30

45

50

50

490

125
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Tabla 19. (Continuacion)

2 Ingreso
2 S
2 Ingreso
3 S

No.
Funciones
reasignada

s por
funcionari
0

PAC

Para el afio
2020 los
ingresos del
municipio
se hayan
incrementad
oenun7%

Para el afio
2020 los
ingresos del
municipio
se hayan
incrementad
oenun7%

Alcanzar
para el
afio 2020
un
increment
o del 7%
en los
ingresos
del
municipio
Alcanzar
para el
afio 2020
un
increment
o del 7%
en los
ingresos
del
municipio

Reasignacio
nde
funciones
en el
personal de
planta

Evaluacién
.y .
seguimiento
permanente
aPAC

X

Alcalde

y -
secretari
a general

y
hacienda

Secretari
ade
hacienda

TOTAL

2

417

80

341

200

335

57

336

250

332

428

250

80

10

2.889
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21. Conclusiones

Se elabor6 el Plan Prospectivo Estratégico del municipio Sabana de Torres — Santander,
analizando el sector de Educacion, teniendo en cuenta su entorno economico, evaluando factores
internos y externos, junto con sus implicaciones y afectaciones en el presupuesto asignado para
este rubro en el gasto de inversion. Se hizo el analisis de las matrices MEFE Y MEFI, las cuales
arrojaron resultados similares en su calificacion (promedio).

Se tuvieron en cuenta 38 variables (MIC-MAC), 22 internas y 16 externas para realizar los
planos de influencias directas e indirectas que nos proyectan las variables estratégicas analizar. El
Histograma (SMIC), La matriz de importancia y gobernabilidad 1GO, el arbol de pertinencia, los
escenarios y por ultimo cuadro de mando integrado (semaforo).

Esta herramienta a tener en cuenta todas las posibilidades del presente, del futuro sin olvidar el
pasado, todo con el objetivo de llegar a un plan que se ajuste a la realidad de la entidad y que nos
Ileva a realizar cambios significativos en la consecucion de una administracion publica basada en

unos objetivos y meta claras.
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22. Recomendaciones

1. El municipio debe crear una oficina de Banco de Proyectos con profesionales especializados,
donde adicionalmente se estén actualizando en el tema.

2. Buen manejo de las Relaciones Publicas tanto en lo departamental como en lo nacional

3. Seguimiento a las pruebas saber

4. Seguimiento mensual al recaudo de rentas municipales

5. Grupo profesionales idoneo y especializado en impuestos, adicionalmente adquirir un software
para el recaudo.

6. Compromiso de mantener recursos en calidad educativa

7. Continuar la politica de reduccion de gasto de funcionamiento

8. Costear anualmente los programas de educacion que mantienen la calidad (Alcaldia Municipal
de Sabana de Torres, 2017) (Planeacion Nacional, 2017) (Contaduria General de la Nacion,
2008; Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, 2017; Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, 2017) (Contraloria General de la Republica, 2016)

9. Seguimiento y contacto permanente a los docentes y alumnos
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