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RESUMEN

En el presente documento se expone el seguimiento que la Gobernacién de
Boyaca realizo a la construccion del proyecto de interés social San Jerénimo
desde el mes de marzo de 2019 hasta el mes de junio de 2019, por medio del
pasante de ingenieria civil Miguel Angel Daza Saiz de la Universidad Santo
Tomas Tunja.

En el cual se inicia seguimiento a el porcentaje de avance reportado por la
constructora V.T 2015 y la interventoria Forzza, a la Gobernacion de Boyacd y
posteriormente reportada a el OCAD (6rganos colegiados de administracion y
decision).

Continuando con la conformacion de comités semanales realizados en obra
tratando temas de avances, retrasos, compromisos, inconvenientes,
modificaciones, servicios publicos, etc. Registrados en el acta de comité.

Observaciones realizadas a la interventoria sobre inconformidades que se
evidencio durante la intervencion.

Programacion de actividades para dar finalizacion a la primera etapa del proyecto,
asi como la modificacion de planos del tanque de abastecimiento de agua
potable.

Palabras claves: programacion, intervencion, avance, cantidades contratadas,
cantidades ejecutadas, comités, modificaciones, observaciones, compromisos.



ABSTRACT

In the present document the following is exposed that the Governorate of Boyaca
carried out the construction of the Project of social interest San Jer6nimo from
the month of February 2019 to the month of June 2019, through the civil
engineering intern Miguel Angel Daza Saiz of the University Santo Tomés Tunja.

In which the percent age of progress reported by constructor V.T 2015 and the
Forzza auditing, totheGovernorateof Boyacd and subsequently reported to the
OCAD (collegiate administrative and decision-makingbodies) is monitored.

Continuingwiththecreationofweeklycommitteescarriedoutonthesitedealingwithpr
ogress, delays, commitments, inconveniences, modifications, public services, etc.
Registered in the committee minutes.

Observationsmadetotheauditingofnonconformitiesthatwasevidentduringtheinterv
ention.

Programming of activities to complete the first stage of the project as well as the
modification of the plansof the potable water supply tank.

Keywords:programming, intervention, progress, guantitiescontracted,
guantitiesexecuted, committees, modifications, observations, commitments.
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INTRODUCCION

Tunja es una de las ciudades con mayor potencial en cuanto inversion y
desarrollo del pais segun estudio del IGAC debido a la disponibilidad de lotes
destinados a la construccién, aun asi hay gran poblacién tunjana que no cuenta
con vivienda propia, para esto el gobierno de Carlos Andrés Amaya adopta el
proyecto de interés social “San Jeronimo” de la anterior administracién de Juan
Carlos Granados Becerra en el periodo de 2012-2015, el cual le faltaba la
asignacioén de un lote disponible por parte del municipio.

En el afio 2015 se inicia con el proyecto que haria realidad el suefio de vivienda
propia de aproximadamente 390 familias, en la cual aportaria para la primera
etapa la Gobernacion de Boyaca una inyeccion de capital superior a los 4.800
millones de pesos, constituida por dos torres; 1 y 2, cada una de 9 pisos.
Proyectada la torre 1 con 51 apartamentos y la torre 2 con 69, también 115
parqueaderos en los que 11 estarian a disposicion de personas discapacitadas.

Cada apartamento esta disefiado con 3 habitaciones una de ellas con bafio
privado y otro general, cocina, sala, comedor y cuarto de ropas, los apartamentos
de los primeros pisos tienen un area total de 65,31 M? y del segundo piso en
adelante 56,22 M2, el proyecto contaria con red contraincendios, ascensor en
cada una de las torres y en el Gltimo piso esta ubicado la terraza con saldn social.

La constructora encargada de la ejecucion de la obra es la Union Temporal
Vivienda Boyaca 2015, asi como la interventoria a cargo Forzza Constructores
LTDA; cuenta con comité veedor que esta integrado por 14 personas de las
etapas 1y 2del proyecto.

Este proyecto ha presentado un sinfin de inconvenientes en su culminacion
desde ubicacion, aprobacion de licencias, estudios de suelos, financiacion de los
beneficiarios, hasta incumplimiento en los plazos de entrega por parte de la
constructora, es asi como la gobernacion Boyaca viene interviniendo mas afondo
en la ejecucion del proyecto, logrando asi un mejor control del mismo y
responderles a las 390 familias que han estado esperando su vivienda digna y
de calidad.

11



1. OBJETIVOS

1.1 OBJETIVO GENERAL
e Prestar un servicio de apoyo en el seguimiento que la Gobernacion de
Boyaca realiza a la construccion del proyecto de interés social para

ahorradores urbanizacion “San Jerénimo” en su primera etapa torre 1y
2.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Verificar en obra el cumplimiento de los plazos y compromisos por parte

de la empresa constructora, los disefios y especificaciones técnicas.

e Apoyar en el manejo del programa AutoCAD, para realizar
modificaciones del tanque de abastecimiento de agua potable.

e Efectuar acompafamiento en actividades de interventoria siguiendo la
programacion de obra establecida

12



2. DESCRIPCION DE LA ZONA DONDE SE DESARROLLO EL

PROYECTO

2.1 Localizacion

Tunja es un municipio colombiano, capital del departamento de Boyaca, situado
sobre la cordillera de los Andes, con una elevacion correspondiente a 2810
msnm, con una latitud de 5°32’07” N y una longitud de 73°22°04” O. Ubicado en
la provincia centro de Boyaca, a 139.4km de Bogota.

Limita hacia el norte con combita, Oicata y Chivata, al Oriente con Soraca, al
sur con Ventaquemada y al Occidente con Samaca, Cucaita, Sora y Motavita.
El municipio cuenta con las siguientes caracteristicas:

Extension total: 121.4 km2
Extension area urbana: 19.76 km2
Extension area rural: 101.72 km2
e Temperatura promedio 13°C

2.2 Localizacion del municipio de Tunja en el departamento

Provincia del Centro es una de las 13 Provincias del Departamento de Boyaca,
en Colombia. Comprende 15 municipios entre ellos a la capital del Departamento.

Limites Provinciales:

e Norte: Provincia de Tundama y Departamento de Santander
e Sur: Provincia de Marquez y Departamento de Cundinamarca
e Oeste: Provincia de Ricaurte

e Este: Provincia de Margquez y Provincia de Sugamuxi

2.3 Localizacion del proyecto San Jeronimo en el municipio de Tunja

El sector donde se dio desarrollo del presente trabajo se ubica en la ciudad de
Tunja, Boyaca (Colombia), hacia el costado norte de la ciudad

limitando con el barrio balcones de terranova y conjunto residencial reina
Cecilia.t

! Fuente:
https://repository.usta.edu.co/bitstream/handle/11634/9845/S%C3%AlnchezLili
ana2017.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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llustracién 1. Mapa de Colombia

Fuente: http://www.gifex.com/images/0X0/2009-09-17-2031/Mapa-Fisico-de-Colombia.jpg

llustracion 2. Mapa de Boyaca

Fuente: http://www.gifex.com/images/0X0/2011-08-25-14526/Mapa-de-carreteras-de-
Boyaca.jpg
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llustracién 3.Ubicacién en Tunja

Fuente: http://2.bp.blogspot.comMapa+P57+Plan+Vial+Urbano.jpg

llustracion 4.Ubicacion proyecto San Jeronimo

Fuente: https://www.google.com/maps/@5.5735889,-73.3351116,569m/data=!3m1!1e3
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3. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DESARROLLADA

3.1 Revisidon de la sabana

Se realiz6 una revisibn a la sabana (cuadro de cantidades contratadas y
ejecutadas), de mas de 200 items con el proposito de verificar la informacién
suministrada por parte del consorcio V.T 2015 y la interventoria del proyecto
FORZZA CONSTRUCTORES LTDA a la Direccion de Vivienda y Edificaciones
de la Gobernacién de Boyaca.

Inicio de revision:

El dia 15 de marzo de 2019 se inicia la revision de las cantidades teniendo como
guia el siguiente documento:

e

Boyaca

0
5

FORMATO

SABANA - CUADRO DE CANTIDADES CONTRATADAS Y EJECUTADAS

CONTRATO: URBANIZACION SAN JERONIMC TUNJA

FECHA DE INICIACION REAL

SEFTIEMBRE 1D

OB.JETO: APCYO 4 LA FINANCIACIGN DE UM PROYECTO DE VIVIENDA DE INTERES S0CIAL PARA AHORRADORES PRIMERA

ETAPA EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA.

FECHA TERMINACION S/
CONTRATO:

CONTRATISTA:

CONSORCIOVT 2015

FECHA DE TERMINACION
REAL

DICIEMBRE

INTERVENTOR:

FORZZA CONSTRUCTORES LTDA.

W AJUSTADO

878

VALOR INICIAL

8.006.837.447 13

V.INTERVENTCRIA (TORRES
URBANISMO)

VALOR ADICIONAL

$ 1.601.367.057,32

. LOTE

H

VALOR TOTAL AJUSTE

$ 9.608.204.504 45

. LOTE

s

9.60¢

| % OBRA 95,06%|
| FJECT. -

llustracion 5.cuadro de cantidades contratadas y ejecutadas

Fuente: Gobernacion de Boyaca sabana del 21/febrero/2019

llustracion 6.Porcentaje de ejecucién de obra

Fuente: Autor

(Ver ANEXO 3. Documento sabana)
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3.2 Verificacion de cantidades en obra

Durante la verificacion se encontraron inconsistencias en las cantidades tales
como:

item: 18.04.4 pisos ceramicos bafos cocina zona de ropas

En el cual especificaba que 1.356 M? estaban contratados de los que
establecia que el 100% estaba ejecutado, asi que con apoyo de la interventoria
se verifico la instalacion de 678 M2, aproximadamente el 51%, con pisos
ceramicos en 78 apartamentos de los 120 apartamentos de la etapa 1, por lo
gue se dio previo aviso de la inconsistencia que estaban reportando a la
constructora consorcio V.T 2015, segun ilustraciones 7,8,9 y 10.

llustracion 7.Verificacion en obra pisos Ceramicos Barfios

Fuente: Autor
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llustracién 8.Cantidad de enchape en la sabana

Fuente: Autor

areas de enchape por apartamento

zona de ropas bafos cocinas
dimenciones area(m2) [dimenciones area(m2) |dimencionesarea(m2)
Imx1,35m 1,35{1,35m x 2m 2,7(0,6m x 2m 1,2
Imx 0,85m 0,85(1,3m x 0,73m 1|total= 1,2
total= 2.2(1,35m x 1,2m 1,62
total= 53
total=8,7 m2

8 apartamentos * 8,7 m2 por apartamento =678 m2 aprox.

llustracion 9.Area de enchape por apartamento

Fuente: Autor
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llustracién 10.Calculo de cantidades en enchape

Fuente: Autor

item: 13.06 suministro e instalacion puerta y marco cal 18 1x2 incluye
anticorrosivo acceso o puerta en madera maciza.

ftem: 16.03 cerradura entrada doble cilindro.

En el cual especificaba que 120 puertas estaban contratadas de los que
establecia que el 109 estaban instaladas, asi que con apoyo de la interventoria
se verifico la instalaciéon de 44 puertas, aproximadamente el 37%, en 44
apartamentos de los 120 apartamentos de la etapa 1, e incluso algunas no
contaban con su respectiva cerradura, por lo que se dio previo aviso de la
inconsistencia que estaban reportando a la constructora consorcio V.T 2015,
segun las siguientes ilustraciones 11,12 y 13.

llustracion 11.Verificacion en obra de puertas

Fuente: Autor
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llustracién 12.Cantidad de puertas en sabana.l

Fuente: Autor

llustracion 13.Cantidad de puertas en sabana.2

Fuente: Autor

20



ftem 18.12.6 ascensor

En el cual especificaba que 2 ascensores estan contratados de los que
establecia que 1,8 estaba instalado 6sea el 90% de la actividad, asi que con
apoyo de la interventoria se verifico la instalacién de aproximadamente el
15% de la actividad, siendo esta actividad una de las mas preocupantes
debido al retraso que presentaba, por lo que se dio previo aviso de la
inconsistencia que estaban reportando a la constructora consorcio V.T 2015,
segun ilustraciones 14,15y 16.

llustracion 14.Ascensor en sabana

Fuente: Autor

llustracién 15.Verificaciéon en obra ascensor.1

Fuente: Autor

21



[lustraciéon 16. Verificacion en obra ascensor.2

Fuente: Autor

3.3 Apoyo en informe final de revisién de la sabana

El dia 26 de marzo de 2019 se tenia el compromiso de entregar un balance
general de la sabana de ejecucion real para reporte al GESPROY de acuerdo a
la revision y verificacion que previamente se habia hecho.

Balance general de la revision y verificacion:

Se realiza con el Apoyo del Arg. Ivan Paez Rojas (residente de interventoria
Forzza constructores LTDA; Y Arq. Fernando Gonzéalez Saavedra (residente de
obra San Jerénimo consorcio V.T 2015), modificando el porcentaje de ejecucion
de obra del 95,06% a 86,5% segun documento sabana modificada del 21 de
marzo de 2019.

weo

FORMATO

SABANA - CUADRO DE CANTIDADES CONTRATADAS Y EJECUTADAS

CONTRATO: URBANIZACION SAN JERONIMO TUNJA FECHA DE INICIACION REAL SEPTIEMBRE 1

OBJETO: APCYO A LA FINANCIACION DE UN PROYECTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL PARA AHORRADORES PRIMERA FECHA TERMINACION 87

ETAPA EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA. CONTRATO:

CONTRATISTA: CONSORCIO VT 2015 ;Eifh DETERMINACION DICIEMBR

INTERVENTOR: FORZZA CONSTRUCTORES LTDA. [V AJUSTADO $ a7
V.INTERVENTORIA (TORRES

VALOR INICIAL 8.006.837 44713 URBANISMD) H

VALOR ADICIONAL § 1.601.367.057 32 V. LOTE §

VALOR TOTAL AJUSTE $ 9.608.204.504 45 V. LOTE § 96

% OBRA
EJECT

llustracion 17.Sabana modificada

Fuente: Autor
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E TERMINACION DICIEMBRE 30 DE 2018|ACTA No. 3
ADO $ 8.795.269.448 45
YEE)TORlA (TORRES $ 292 435 056 |FECHA Jueves 21 de marzo de 2019
3
$ 520.500.000
| 9 9.608.204.504 45
‘ % OBRA 86,50% 1 HOJA DE
| EJECT. o
| OBRAS EJECUTADAS

llustracién 18. Porcentaje de obra ejecutado modificado
Fuente: Autor

(Ver ANEXO 3. Documento sabana con ultima modificacion el 21/marzo/2019).

3.4 Apoyo en los comités de obra

Realizados por lo general cada semana, se reunia el representante legal de la
constructora Ing. Yofre Lednidas, interventoria Alexander Mesa Fonseca y lvan
Paez Rojas, por parte de la Gobernacion Arg. Jhon Fredy Pifia Camaro (director
de vivienda y edificaciones), pasante de Ing. Miguel Angel Daza Saiz y en
ocasiones los diferentes contratistas e ingenieros auxiliares de la constructora,
en los cuales se hacia un recorrido por la obra verificando los avances realizados
durante la semana anterior, realizar observaciones, tratar temas de conexion de
los servicios publicos, escrituracion a los beneficiarios, inconvenientes en la
construccion etc.

Se realiza el acompafiamiento técnico en los comités de obra semanales Segun
controles de asistencia e lustraciones.
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llustracién 19. Asistencia a comité
Fuente: Gobernacién de Boyaca

(Ver ANEXO 4. Asistencia a comités e ilustraciones)

» ey

llustracién 20.Fotografia comité

Fuente: consorcio V.T 2015
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llustracion 21.Asistencia a comite.2

Fuente: consorcio V.T 2015

llustracion 22. Fotografia comite.2

Fuente: Autor
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llustracién 23. Fotografia comite.3

Fuente: consorcio V.T 2015

T

.

.

llustracion 24. Fotografia comite.4

Fuente: Autor
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llustracién 25. Fotografia comite.5
Fuente: Autor
3.5 Compromisos adquiridos en comités de obra

En el siguiente documento se evidencia algunas de las responsabilidades
adquiridas en dichos comités como el balance general de la primera etapa.
(sabana de ejecucion real para reporte en el Gesproy) con el apoyo del residente
de interventoria Arqg. Ivan Paez rojas y la directora de obra Ing. Lida Tatiana
Moreno con fecha limite de ejecucion el dia 26/03/2019, segun documento acta
de compromisos 18/03/2019:

llustracion 26. Acta de compromiso

Fuente: Autor
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llustracion 27. Acta de compromiso.2

Fuente: Autor
(Ver ANEXO 5. Acta de compromiso del 18/03/2019)

3.6 Apoyo en la elaboracién de las actas de compromisos los comités

Para cada comité se debia elaborar un documento en el cual se evidencia el
objetivo de la reunion, temas tratados, compromisos con sus respectivos
responsables, informacion de los asistentes y firmas, la cual debia elaborar,
recoger firmas y llevar al archivo de seguimiento en la gobernacién, segun acta
de compromiso del 02/04/2019:

VERSIOM: 1

f*;‘ BOYO ch ! FORMATO CODIGO: CH-PO4-F02

ACTA DE COMPROMISOS FECHA: 02/04/2019
Fecha:2/04/2019 Lugar: Obra San Jerénimo
Municipio: Tunja Departamento: Boyaca
Hora de Inicio: 3:10 pm Hora de Terminacion: 5:00 pm
Entidades Participantes:

Gobernacién de Boyaca (Direccion de Vivienda y edificaciones)
Union Temporal Vivienda Boyaca 2015
Interventoria Forzza Constructores

OBJETIVO DE LA REUNION

Comité de seguimiento a la ejecucion de obra con el fin de verificar compromisos
pactados en comité de obra con fecha: 26/03/2019, se observa retraso en la ejecucion
de comp i para la culminacion de la primera etapa, por lo cual se seguira

realizando controles de los compromisos pactados en esta acta.

TEMAS TRATADOS

El incumplimiento de compromisos pactados en el comité de obra con fecha:
26/03/2019 para la entrega de la etapa 1(torre y torre 2).
El proceso del suministro de la red de gas natural.
El avance de las obras de urbanismo.
El poco rendimiento de los acabados de fachadas.
A la interventoria se le recordo el comp iso con las po
El avance del compromiso del ascensor.
La fisuracion de la placa entre piso reflejada en los pisos ceramicos de algunas salas
comedores.
El avance de los remates de estuco y pintura.
Se resolvié no emitir mas compromisos ya que no se han venido cumpliendo los de
actas anteriores hasta no ver el cumplimiento lde los compromisos previos.

COMPROMISOS

No. DESCRIPCION RESPONSABLE
1 | Ponerse al dia en los compromisos adquiridos en el | ING. TATIANA MORENO
acta compromiso del 26/03/2019.

llustracion 28. Acta de compromiso

Fuente: Autor

28



(Ver ANEXO 5. Actas de compromiso)

3.7 Apoyo en el reporte de observaciones

Se realiza unas observaciones a la interventoria FORZZA constructores LTDA,
acerca de defectos observados en la construccion del proyecto tales como:

- Fisuras en losas de entre pisos.

Se observa una serie de fisuras en las losas de la torre 1 (pisos del 3 al 5) alo
largo de la sala-comedor y del balcon, siguiendo la trayectoria de la tuberia de
eléctrica, viéndose también repercutido en la fractura de la baldosa por lo cual
se le envia la siguiente observacion e ilustraciones 28 y 29 a la interventoria
con el fin de tomar medidas correctivas.

WERSI{NN: 1
FORMATO CODIGO: CH-PO4-FO1
CNEESE RWVALCTON FECHA: 2B7/03 72019
¥
Fecha: 2B/ 0372019 | Obra: San Jeramimo
Municipio: Tunda | Departamento: Boyaca
Ertidad a la gue va dirigida!
Interventaria Forzza Constructores
DBSERVACION

Fisuras en losas de enfrepiso

S presenta una serie de fisuras an la torre 1 en kos pisos del 3 al 5 en los
apartamentos de costado swr, a ko largo de ka tuberia eléctrica, también se ewidencia el
fisuramientalen los baloones, por lo gue ha provocado gue las baldosas se fracturen.

Paor lo gue se informa con ¢ proposito de tomar las medidas para entregar a
satisfacodn a los benefickanos.

ATENTAMENTE CARGD FIRHA
Q. I E
FREDY Pifis WIVIEMD®, Y
EQIFICACIONES
GORERMACION
DE BiOvACA

llustracion 29. Observacion.1

Fuente: Autor

(Ver ANEXO 6. Observacion fisuras losas) y registro fotografico)
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llustraciéon 30. Fisura sala-comedor

Fuente: Autor

llustraciéon 31. Fisura balcon

Fuente: Autor
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- Anclaje de barandas de los balcones.

En la instalacion de barandas de balcones se observé que estaban anclado a
muros en eter-boar y a una madera el cual no presentaba un anclaje adecuado
a un elemento estructural para unas barandas que estaban desde el piso 1
hasta el piso 9, presentando un peligro potencial a los habitantes del proyecto,
segun informe e ilustraciones.

FORMATO CODIGO: CH-PO4-FO1
OBSERVACION FECHA: 13/05/2019
k
Fecha:13 /0572019 [ Obra: San Jerénimo
Municipio: Tunja | Departamento: Boyach
Entidad & |a gue va dirigida:
Interventoria Forzza Constructores
OBSERVACION

Anclaje de barandas fachadas

Se evidencia un anclaje no adecuado para una baranda que esthn em potradas a un
elemento no estructural como o &8 un muro en eter-boar, &n unas barandas gue van
desde el piso 1 hasta el piso 9.

Por lo que se informa con el proposito de tomar las medidas para entregar a
satisfaccion a los beneficiarios.

ATENTAMENTE CARGD FIRMA
ARG, JHOM DIRECTOR DE
FREDY FlrA WIVIEMDA Y
ECIFICACIOMES
GOBERMACION
DE BOWACA

llustracion 32. Observacion.2

Fuente: Autor

(Ver ANEXO 7. Observacion anclaje de barandas) y registro fotografico)
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3.8 Apoyo en la modificacion del disefio del tanque

Por consideracion del ingeniero encargado del estudio geotécnico del proyecto
el cual recomendd se modificara la cimentacién del tanque de abastecimiento de
agua potable y del tanque de la red contraincendios debido a la saturacion que
presenta el suelo donde ubicaron inicialmente el tanque asi que de pasar a no
recibir cargas adicionales en la parte superior paso a soportar cargas de
parqueaderos y una via de acceso a los dichos parqueaderos para lo cual se
tuvo que modificar espesores de muros cuantias de acero implementar vigas de
carga donde van los estacionamientos, aumento en el espesor de la placa, se
giro 90° de su posicion inicial se le aumenta el espesor de la base y la subbase
todo esto para adecuarlo a las nuevas condiciones de espaciamiento, tal como

se evidencia en el Ultimo plano modificado.
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llustracion 33. Modificacion de placa
Fuente: consorcio V.T 2015
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llustracion 34. Vigas

Fuente: consorcio V.T 2015
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llustracién 35. Secciones

Fuente: consorcio V.T 2015

llustracion 36. Modificaciéon

Fuente: Autor
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llustraciéon 37. Modificacion. 2

Fuente: Autor

llustraciéon 38. Corte

Fuente: Consorcio V.T 2015

(Ver ANEXO 8. Planos modificados del tanque y registro fotogréafico)
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3.9 Apoyo en los informes mensuales del consorcio V.T 2015

El consorcio elaboraba bitacoras diarias de las actividades realizadas en obra
para realizar un informe semanal y mensual en el cual se presta apoyo en la
elaboracion dichos informes tales como:

F ™Y Inkuma Tacnico

W)

-4 2015 i | !
Comtucedre | B 120 aotos | Elapa 278 apios 69 ninds socal Facha | Ay

ACTIVMIDADES sl NG

Er TORRE 1 $E REALZARDN ACTNIADES COMO LA METALACIH DE ARARAS SANITARAS EN EL PSO 1 TAMBEN $£

HETALACION ASCENSOR, SONLEC ELECTRIGO FONAS GOMUNES, REALZARON ALGUNAS REPATACIONES DE ENCHAPE EY DFERENTES PSS Y SE REALEO SONDEC ELECTRICO EN
ISTALACION ARASAS SEHTARIAS FONAS COMUNES, EN TORRE  8E CONTIMUD CON LA INETALACKN DEL ASCENSOR Y SE APLICD SEGUNDA MAND

DE PHTURA EN LOS APRRTAWENTOS DEL PIS0 B. EN ESTE D TAMBEN SE REALTO GOMTE DE SEGURENTO OBRUL

MAGUINARIA HORGNETRO VILJES DBSERVACIONES

BOBCAT 5570

RETROEXCAVADORA CAT A20E

RETROEXCAYADOIRA ORLGA CAT 20U

0 ESTACON TOTAL LEKA TC 305

1 HVEL [€ PRECSUN TP CON
PERSONAL REGISTRO FOTOGRAFICO

1 HWGENERD GERENTE TECHICD

1 HGENERD DRECTOR

0 INGENERD RESDENTE ESTRUCTURAS

1 ARGUTECTO RESDENTE

01 AROUTECTO AUNLAR

1 550

59 MAESTRA CE 0BRA

4 OFICAL DE CORSTRUCCION

56 ATULAHTE DE CONSTRUCTIN

[lustracion 39. Informe abril

Fuente: Consorcio V.T 2015

lié\l Informs Ticaico
-4 2015 e B
Corstucctn | Baa 120 aois | Eiapa 278 aghas do i socal Facha | s

ACTIIDADES sl Ne

DENTROLELA S REAL ZA0AS EH EL D0hEN TORSE © SE AAHIN EH L NSTALACIOH DE PUERTAVENTARASEN EL P13, EY
2} L

NSTALACION BUERTA VENTANAS, © CAlS DE hiskis FLTAD B TORRE 3 SECONTHD AMIZANEO B
NSPECCION, ESTUCO ¥ PHTURA, FIGURDO HERRO LA ST o LEL . b B Be

DE TAHOLE CEAL VRS L0 T

INARIA VIAJES
BOBCAT 5 570
RETROEXCAVADORA CAT ANE
RETROEHCAYADORA ORLIGA CAT 520

01 ESTACON TOTALLEHA TC 305

1 NVEL DE PRECSIN TOP CON
PERSONAL REGISTRO FOTOGRAFICO

1 WGENERD GERENTE TECHICO

1 NCENERD DRECTOR

1 WGENERD RESDENTE ESTRUCTURAS

1 ARQUTECTO RESTENTE

1 ARDUTECTO AUNLKR

o550

03 WAESTRA O 0BRA

4 OFICIAL DE CONSTRUCE Gt

06 RYUBATE [E CONSTRUCTION

llustracion 40. Informe mayo

Fuente: Consorcio V.T 2015
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(Ver ANEXO 9. Informes mensuales del consorcio V.T 2015)

3.10 Apoyo en la programacion de obra

En conjunto con el arquitecto residente del consorcio V.T 2015 se elabora la

programacién de obra teniendo en cuenta como guia el balance general que

previamente se habia realizado, esta programacion se realiz6 a peticién del

secretario de vivienda y edificaciones Jhon Fredy Pifia en uno de los comités

gue se desarrollaron.

URBANISMO

-19

abr-19

may-19

PRELIMINARES

SEMANA 3

SEMANA 2

SEMANA 3 SEMANA 2

SEMANA 3

2semana de

(Ver ANEXO 10. Programacion de obra)

llustracion 41. Programacion de obra

Fuente: Consorcio V.T 2015

SUMINISTRO DE MATERIAL 100%

INSTALACION PROVISIONAL ACUEDUCTO 100%

CONSTRUCCION VIAS INTERNAS Y PARQUEADEROS

LOCALIZACION Y REPLANTEO TOPOGRAFICO 100%

EXCAVACION MECANICA Y RETIRO MATERIAL COMUN 100%

SUMINISTRO E INSTALACION BASE ESTABILIZADA CON ADITIVO 50%

CONSTRUCCION ZONAS PEATONALES, ZONAS DE CIRCULACION Y

ANDENES

LOCALIZACION Y REPLANTEO TOPOGRAFICO 100%

EXCAVACION MANUAL Y RETIRO MATERIAL COMUN 100%

RELLENO SUBBASE GRANULAR COMPACTADO CON PLACHA

VIBRATORIA 50%

REDES ACUEDUCTO INTERNO Y EXTERNO

LOCALIZACION Y REPLANTEQ TOPOGRAFICO 100%

EXCAVACION MECANICA Y RETIRO MATERIAL COMUN 100%

RELLENO BASE MATERIAL DE AFRIMADO COMPACTADO 50%

(CONSTRUCCION TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE AGUA

POTABLE

SUMINISTRO ACERO TANQUE DE ALMACENAMIENTO 100%

ACERO DE REFUERZO TANQUE DE ALMACENAMIENTO 100%

CONCRETO TANQUE DE ALMACENAMIENTO 33%

CASETA DE MAQUINAS

SUMINISTRO ACERO TANQUE DE ALMACENAMIENTO 100%

ACERO DE REFUERZO CASETA DE MAQUINAS 100%

CONCRETO CASETA DE MAQUINAS 33%

REDES ELECTRICAS

TUBERIA REDES EXTERNAS 100%

CAJAS REDES EXTERNAS 100%

APANTALLAMIENTO 66%

TRASLADO DE TRANSFORMADOR 33%
T



3.11 Seguimiento en las actividades programadas

Diariamente se llevo a cabo un seguimiento en las actividades en las que se
iba avanzando en obra mediante requisitos fotograficos segun registro
fotogréafico ordenados por semanas.

llustracién 42. Seguimiento actividades

Fuente: Autor

o

llustracidén 43. Seguimiento actividades

Fuente: Autor
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llustracién 44. Seguimiento actividades

Fuente: Autor

llustracion 45,Seguimiento actividades

Fuente: Autor
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llustracién 46.Seguimiento actividades

Fuente: Autor

ilustracion 47.seguimiento actividades

Fuente: Autor
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llustracion 48. Seguimiento actividades

Fuente: Autor

llustracion 49. Seguimiento actividades

Fuente: Autor

(Ver ANEXO 11. Registro fotografico)
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4. APORTES DEL TRABAJO

4.1 Aportes Cognitivos

El desarrollo de la pasantia como apoyo en la secretaria de vivienda y
edificaciones de la Gobernacion de Boyacda, fue de gran contribucion en mi
profesion como ingeniero civil, guiandome hacia un perfil profesional con bases
sélidas en el desarrollo de proyectos de gran envergadura como lo es el proyecto
san Jeronimo que brinda solucion de vivienda a aproximadamente 390 familias,
permitiéndome adquirir conocimientos técnicos y administrativos, colaborando
en la ejecucion de un proyecto enfocado en un ambiente social que beneficia la
calidad de vida de los ciudadanos de Tunja, con base en los conocimientos
adquiridos previamente en la universidad y lo que continuamente estaba
aprendiendo tanto de los profesionales de la Gobernacion de Boyaca como de
la constructora y la interventoria.

Los aportes brindados a la ejecucion del proyecto de vivienda de interés social
san Jeronimo son el seguimiento técnico que se le dio ya que como bien lo
menciona en uno de los ultimos comités de obra en que se asistio el director de
la interventoria Forzza Ing. Alexander Mesa Fonseca. Ha servido la intervencion
gue la Gobernaciéon de Boyacéa ha venido haciendo ya se a logrado dar un gran
avance en las actividades finales que le permitiran recibir a los beneficiarios de
la primera etapa del proyecto las escrituras de sus apartamentos, con las
condiciones de habitabilidad necesarias a finales del afio 2019, un alivio para los
beneficiarios que tenian dudas sobre el éxito del proyecto san Jer6nimo ya que
se le ha venido aplazando la entrega por 2 afios, entregando un porcentaje de
obra ejecutado real como se evidencia en las actividades realizadas de
verificacion y los anexos 1y 2, las cuales permitieron entregarle el estado real
en el que se encuentra la obra ya que los antiguos reportes solo los habia
realizado la constructora y presentaban resultados que no estaban acorde con
el estado real del avance del proyecto.

Para llevar a cabo un registro de las actividades que se encuentra en ejecucién
y aquellas que faltan por ejecutar se lleva un registro de bitacoras como lo
muestra el (anexo 9), de cada actividad para saber lo que estan realizando y
llevar a cabo un control ordenado de las cuadrillas necesarias para terminar la
actividad en los plazos acordados en la programacién de obra y en los comités
de obra como lo muestra el anexo 5 y 10, en estan bitacoras también contiene
las funciones y responsabilidades que realizas y asumen los trabajadores
oficiales.
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Dentro de la pasantia se llevaron a cabo diferentes actividades en diferentes
campos de la ingenieria civil como programacién de obra, en la que se realiza
un apoyo coordinado con la constructora V.T 2015 para presentarle a la
Gobernacion de Boyaca un tiempo real en el cual la obra en su primera etapa
(torre 1y 2) se finalizaria entregando a satisfaccion del beneficiario, ademas que
durante el proceso se dio la posibilidad de interactuar con diferentes
profesionales bien sea ingenieros arquitectos técnicos contratistas lo cual genera
un aporte importante en mi aprendizaje del funcionamiento general de un
proyecto de tal envergadura como lo es San Jerénimo.

Se considerd que uno de los aportes mas significativos durante mi proceso de
pasantia en la Gobernacion de Boyaca fue el apoyo brindado en cada actividad
realizada no solo en la supervision de las obras si no el aportado con el
conocimiento para elaborar actas técnicas de reunion e implementacion de
bitacoras diarias de la cada actividad realizada por el consorcio y personal de
trabajadores oficiales.

Durante el proceso de pasantia también se colaboré en la etapa inicial del tanque
de abastecimiento de agua potable en la que se apoyo en la modificacion de
planos, en la nivelacion topografica entre otras actividades:

Ademas, se presento un aporte significo en la identificacion y reporte de fallas
gue podrian poner en riesgo la integridad de los habitantes del proyecto como
barandas con un anclaje no adecuado a alturas de hasta 9 pisos, todo aquello
con el fin de darle las medidas correctivas a dichas observaciones y tener mayor
cuidado para la ejecucién de las 2 siguientes etapas.

También, se aport6 el conocimiento y utilizacion del programa de disefio Auto-
CAD, El cual fue de gran importancia la colaboracién en el sentido de
acomodar las nuevas necesidades que demandaba el estudio de suelos de
acuerdo a lo experimentado en clases de estructuras de concreto, mecanica de
suelos, fundaciones, entre otras materias que en su conjunto permitieron tener
una capacidad de interactuar con los demas profesionales encargados de dicha
modificacion (Anexo 8).

Se establece un seguimiento a las clausulas que la interventoria debia
implementar desde los inicios del proyecto, el incumplimiento de este proceso
daba como resultado la suspensién del contrato de interventoria, asi que
durante el primer mes del realizacion de la pasantia la interventoria FORZZA
constructores se puso al dia con este requisito, ademas impulsar a el residente
de interventoria a estar mas pendiente de la ejecucion de la obra ya que en
ocasiones habian semanas que ningun personal de interventoria se presentaba
en obra. En algunas ocasiones se colaboré con el registro de viajes y medicion
de las cantidades de materiales como recebo, piedra para ciclépeo, materia
excavado etc (Anexoll).
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4.2 Aportes alacomunidad

El municipio de Tunja actualmente cuenta con crecimiento en materia de
construccién de vivienda, sin embargo no es tan accesible para todos los las
tunjanos que anhelan contar con vivienda propia, a pesar de que el Gobierno
Nacional prioriza en temas relacionados como vivienda digna destinando mas
7,3 billones de pesos para que los colombianos logren cumplir el suefio de tener
casa propia segun el ministerio de vivienda y de la gran oferta de opciones con
las que se cuentan para acogerse a un proyecto de vivienda que los beneficie no
obstante en Tunja no se tiene confianza de proyectos de este tipo ya que durante
Su ejecucion no se cumplieron a cabalidad los términos de plazos de entrega y
calidad como es el caso de el proyecto torres del parque y estancia el roble en
los que deben demoler total o parcialmente el proyecto.

Teniendo en cuenta lo mencionado, las actividades se hicieron con el propésito
de favorecer directamente a los beneficiarios que solicitaron este subsidio de
vivienda, ya que se han presentado una serie de inconvenientes con la entrega
de los apartamentos por lo que se ha procuro darle un seguimiento a la
constructora para que se pusieran al dia con las obligaciones que previamente
habian adquirido, también dandole a conocer a la interventoria la omisién de
algunos defectos que presentaba la construccion y la veracidad de la cantidad
de

Obra ejecutada la cual se realiz6 un diagnostico modificando esa cantidad para
entregarle datos reales a los veedores (personas que observan con determina
miento o contralan lo que hacen otras personas) permitiéndoles a esta
comunidad tener en panorama real de lo que esta ejecutado ya que han
presentado mala informacion por parte de la constructora, asi mismo se tuvo la
posibilidad de interactuar con la comunidad de beneficiarios ya que
constantemente se presentaban en la obra preguntando como iban sus
apartamentos.
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5. IMPACTOS DEL TRABAJO DESEMPENADO

Finalizando el proceso de pasantia, resulta esencial mencionar varios de los
impactos generados de manera social como consecuencia de las labores
desarrolladas durante el tiempo de servicio en la Gobernacion de Boyaca
(secretaria de vivienda y edificaciones). Todo esto con el fin de lograr identificar
la filosofia de trabajo en obras donde interactian empresas publicas y privadas
para el beneficio de una comunidad siguiendo con una dindmica con la que se
convive diariamente en un conflicto de intereses entre los beneficiarios la
constructora y la misma Gobernacién brindando siempre un camino de
trasparencia en la informacion en la el proyecto realmente estaba. Resaltando
la labor principal estuvo enfocada a la supervision general del proyecto y que
en ocasiones se presentaba una colaboracién a la constructora e interventoria,
adelantado tareas en manejo de programas de disefo y de tareas contables. El
impacto generado con estas medidas de control fue de generar un gran avance
en la finalizacion del proyecto y a su vez generar un mayor COmpromiso por
parte de la constructora e interventoria para las proximas etapas,
permitiéndoles también comprender como mejorar el las observaciones que se
le realizaron.

También sirvié para lograr conseguir una programacion de obra mas acertada
de lo que habian planeado inicialmente, permitiéndole a la Gobernacién llevar
un seguimiento de las actividades para seguir brindando informacion real a los
veedores y la comunidad.

Una de las comunidades mas impactadas positivamente es el gremio de
taxistas que no contaban con vivienda propia ya que a ellos se le dio prioridad
para hacerse acreedores de este beneficio de vivienda de interés social,
permitiéndoles tener una mayor calidad de vida a dichas familias, asi como a
madres cabeza de familia que también priorizaban en la lista de beneficiarios.

Por medio de las labores desempefiadas, se puede comprender que el apoyo
técnico es sumamente necesario para darle un avance significativo al proyecto
a su vez dandole a entender a los constructores del proyecto los perjuicios que
causan al no cumplir con los plazos de entrega, como muchos beneficiarios
aspiran no seguir pagando arriendos en cambio invertirle a su vivienda propia.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Es importante llevar un seguimiento técnico por parte de la entidad que
patrocinan proyectos de dicha envergadura (Gobernacién de Boyaca) ya que
estan entregando grandes recursos a un contratista que como en el caso de
torres del parque y estancia el roble proyectos similares con los que el gobierno
pretendia brindar vivienda de interés social a los tunjanos, terminaron siendo un
fracaso ya que deben ser demolidos parcial o totalmente el proyecto
perjudicando Unicamente a los beneficiarios.

Se recomienda que otro estudiante contintie con el proceso de pasantia en este
proyecto ya que en este se aprende generalidades de la construccion,
interactuando en un ambiente de entidades privadas y publicas.

Se determina que es importante analizar minuciosamente las condiciones del
suelo donde se va a construir un proyecto, ya que esto puede traer percance
para la ejecucion del proyecto y para su funcionamiento final.

Es importante hacer en adecuado uso del lenguaje técnico para interactuar tanto
con personal profesional como con el personal de trabajo ya que hay algunos
términos que no se usan adecuadamente, asi como presentar mayor
responsabilidad, compromiso, seriedad y respeto demostrado liderazgo y
capacidades de trabajo en equipo.

Se destaco la importancia de llevar un registro de bitacoras, comités de obra y
otras herramientas que permitan llevar un control y seguimiento del proceso de
construccion que garantice el cumplimiento de y la calidad.

Se identifica la importancia de aplicar los conocimientos adquiridos en la
universidad, logrando fortalecer conocimientos y comprender que se debe tener
siempre predisposicion para adquirir nuevos conocimientos.
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GLOSARIO

ACABADO: cualquier término de trabajo en el que se utlizan elementos
decorativos por ejemplo las molduras de las puertas, ventanas, dinteles,
esquinas, entre otros, el acabado como su nombre lo indica son todos los
trabajos que se realizan para darle terminacién a las obras.

ACTA DE COMPROMISO: es un documento mediante el cual se oficializa la
obligacién y responsabilidades que una o mas personas adquieren entre siy que
ponen como testigo a una autoridad.

ANCLAJE: Un anclaje estructural es un elemento o conjunto de elementos
fijados a una estructura de forma permanente al que es posible sujetar
un dispositivo de anclaje o un equipo de proteccion individual (epi) contra caidas,
tales como anclajes mecanicos o quimicos, tornilleria, remaches, etc.

ASCENSOR: Un ascensor o elevador es un sistema de trasporte vertical
disefiado para movilizar personas o bienes entre diferentes niveles.

ASENTAMIENTO: Es el descenso que experimenta una estructura a medida que
se consolida en el terreno situado baja el mismo, debido a la carga que impone
la estructura.

AUTOCAD: La herramienta de AutoCAD es un programa de disefio de
infraestructuras y piezas de todo tipo, que permite trabajar los planos en dos y
tres dimensiones, y realizar renderizados foto realistas. (Guillem, 2018).

BITACORA: Registro diario de actividades desarrolladas en una obra, donde
pueden ir esquemas, o indicaciones a seguir para determinados procesos.

CEMENTO: es unconglomerante formado a partir de una mezcla
de caliza y arcilla calcinadas y posteriormente molidas, que tiene la propiedad de
endurecerse después de ponerse en contacto con el agua.

CIMENTACION: Constituye el elemento intermedio que permite transmitir las
cargas gue soporta una estructura al suelo subyacente, de modo que no rebase
la capacidad portante del suelo, y que las deformaciones producidas en éste
sean admisibles para la estructura.

COLUMNA: Elemento estructural vertical de soporte con seccién circular y
rectangular, este elemento recibe la carga segun la direccidbn de sus ejes
longitudinales.

CONCRETO: Es una mezcla de arena, grava, roca triturada, u otros agregados
unidos en una masa rocosa por medio de una pasta de cemento y agua. En
ocasiones, uno o mas aditivos se agregan para cambiar ciertas caracteristicas
del concreto, tales como la ductilidad, durabilidad y tiempo de fraguado.
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COMITE DE OBRA: un comité de obra es una actividad o evento que se celebra
o realiza periddicamente segun la programacion establecida por la direcciéon de
obra.

CONSORCIO: Un consorcio es la union de varias entidades que, al compartir
objetivos comunes, deciden aliarse en una estrategia conjunta. No se trata de
una fusion de empresas, sino que cada entidad mantiene su independencia, pero
adoptan un marco de relaciones con un propésito compartido.

CONTRATISTA: Persona natural, juridica, consorcio o unidn temporal con quien
se celebra el respectivo contrato u orden.

DNP: Es una entidad eminentemente técnica que impulsa la implantacién de una
vision estratégica del pais en los campos social, econémico y ambiental, a través
del disefio, la orientacion y evaluacién de las politicas publicas colombianas, el
manejo y asignacion de la inversion publica y la concrecion de las mismas en
planes, programas y proyectos del Gobierno.

El Departamento Nacional de Planeacion - DNP es un Departamento
Administrativo que pertenece a la Rama Ejecutiva del poder publico y depende
directamente de la Presidencia de la Republica.

DRYWALL: Sistema de construccion en seco que consiste en placas de yeso o
fiborocemento fijadas a una estructura reticular liviana de madera o acero
galvanizado.

FISURA: Las fisuras en el hormigdn, son roturas que aparecen generalmente en
la superficie del mismo, debido a la existencia de tensiones superiores a su
capacidad de resistencia. Cuando la fisura atraviesa de lado a lado el espesor
de una pieza, se convierte en grieta.

GESPROY: Es un aplicativo o plataforma tecnologica dispuesta para el reporte
y seguimiento de informacion de los proyectos ejecutados con recursos del SGR.
El ente ejecutor se encarga de reportar la informacién correspondiente a
programacioén, contratacion y ejecucion de las actividades de los proyectos.

INTERVENTORIA: Es el seguimiento técnico que se le da sobre el cumplimiento
del contrato realiza una persona natural, juridica, consorcio 0 unién temporal,
contratada para tal fin por la entidad, cuando el seguimiento del contrato suponga
conocimiento especializado en la materia, o cuando la complejidad o la extension
del mismo lo justifiquen a partir de la firma y perfeccionamiento del mismo hasta
su liquidacion definitiva. MAMPOSTERIA: Sistema tradicional de construccion en
donde se unen piezas de arcilla por medio de un material de pegue.

NSR 10: Reglamento Colombiano de Construccion Sismo Resistente, norma
técnica colombiana encargada de reglamentar las condiciones con las que
deben contar las construcciones del pais, con el fin de que la respuesta
estructural a un sismo sea favorable; expedida por el Decreto 926 del 19 de
marzo de 2010.
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OCAD: Organos colegiados de administracion y decision.

PANETE: Capa delgada de una mezcla de cemento y arena que permite dar una
superficie para acabados en la mamposteria.

PLACA DE CONTRA PISO: Es una capa generalmente construida con hormigon
gue se utiliza como intermediario entre el terreno natural y el piso construido

PROGRAMACION DE OBRA: Se entiende por Programacion de obra de un
proyecto de construccion, al proceso de ordenar en el tiempo de forma logica y
secuencial la ejecucién de cada una de las actividades necesarias.

REGALIAS: Las regalias son el pago que hacen las compafiias petroleras y
mineras al Estado Colombiano, por explotar yacimientos de un recurso natural
no renovable. Las compairiias petroleras entregan al estado entre el 8%y el 25 %
del valor de la produccién de petroleo crudo. Se destinan a solucionar las
necesidades basicas insatisfechas de los departamentos y municipios como la
educacion basica, salud, agua potable y alcantarillado entre otros y a financiar
grandes proyectos que traigan progreso a la region.

RETIE: Siglas con las que se nombra el Reglamento Técnico para Instalaciones
Eléctricas, el cual contempla las obligaciones y responsabilidades de todos los
actores involucrados en los procesos de generacion, transmision,
transformacion, distribucién y Uso final de la energia eléctrica.

SABANA: Cuadro de cantidades contratadas y ejecutadas.

SISTEMA ESTRUCTURAL: Es la parte de la edificacion encargada de soportar
las cargas a las que puede ser expuesta la estructura.

SISTEMA ESTRUCTURAL TIPO TUNEL: Conocido también como tipo
industrializado, es el sistema estructural conformado por muros y placas en
concreto reforzado con mallas electrosoldadas de alta resistencia, fundidos
monoliticamente en el mismo lugar en el que se hace la construccion.

SUPERVISION: Forma parte de las funciones administrativas de la Direccion y
del Control e implica revisar que el trabajo sea realizado de acuerdo a lo
establecido en planos y especificaciones constructivas para contribuir a que se
cumplan los objetivos del proyecto.

VIVIENDA DE INTERES SOCIAL: Es un tipo de vivienda hecha para aquellas
personas que devengan menos de cuatro (4) salarios minimos mensuales
legales vigentes o que estan en situacion vulnerable. Cada persona puede contar
con un subsidio de vivienda otorgado por las cajas de compensacion familiar y
el Gobierno Nacional, el cual no debe ser devuelto.
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