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La Universidad Santo Tomas, de la Sede
Villavicencio, es una institucién de educa-
cion superior que inicia labores académi-
cas en el ano 2007 con cuatro pregrados;
y que va ampliando su oferta académica
a medida que la sociedad y la region lo
requiere; por ejemplo, para el ano 2012
se suman dos pregrados; en el 2013, uno
y, finalmente, en el 2018, tres; por esta
razon, es una sede que a 2020 cuenta con
diez programas académicos y con egresa-
dos en pregrado desde 2012. Asi mismo,
ha venido trabajando en el desarrollo de
programas académicos de posgrado,
iniciando en el 2013 con dos especiali-
zaciones, continuado en el 2018 con dos
mas, para un total de 4 especializaciones;
situacion similar a la oferta académica en
maestrias, que inicia en el 2018 con unay
que, a la fecha, ya cuenta con tres.

Estos datos reflejan los trece anos
de trayectoria académica de la Universi-
dad Santo Tomas en la Orinoquia colom-

biana, donde se ha trabajado fuertemente
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por la consolidacion y el fortalecimiento
de la investigacion y la innovacion.

En este sentido, la Vicerrectoria
Académica, como instancia responsable
del desarrollo académico e investigativo
de la Sede, preside cuatro comités estra-
tégicos para la gestion de la investigacion
e innovacion, los cuales son: el Comité
Particular de Investigacion; el Comité de
Etica de la Investigacion, Bioética e Inte-
gridad Cientifica; el Comité Editorial y
el Comité de Propiedad Intelectual. Asi-
mismo, participa de otras instancias que
impactan esta funcion sustantiva desde el
Comité de Laboratorios, el Comité de Pos-
grados, el Comité de Proyeccion Social y
Extension Universitaria y el Consejo Aca-
démico Particular.

Por otro lado, para centralizar las
acciones, concentrar los recursos y hacer
integra la investigacion e innovacion, la
USTA ha tomado como referente los obje-
tivos de desarrollo sostenible; la Mision
de Sabios;

Internacional las politicas
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publicas nacionales y regionales CTel,
contenidas en documentos Conpes, orde-
nanzas, resoluciones y acuerdos, y las
apuestas académicas de los campos de
accion sociedad y ambiente de la USTA. En
especial, la Universidad participa del Con-
sejo Departamental de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién (Codecti), en la representa-
cién de los investigadores de la region.

Asimismo, en un ejercicio demo-
cratico y participativo con la intervencion
directa e interlocucion entre la Direccion
de Investigacion e Innovacion, los deca-
nos, los coordinadores y lideres de inves-
tigacion, los directores de las unidades
académicas y 48 integrantes de los gru-
pos de investigacion, se identificaron 3
capacidades estratégicas en: desarrollo
sostenible, estudios socioterritoriales e
industria y emprendimiento; las cuales se
desarrollan actualmente en las 22 lineas y
sublineas de investigacion, que fortalecen
y sostienen el proceso investigativo en los
10 programas académicos de pregradoy 7
programas académicos de posgrado.

En cuanto a la participacion en los
procesos de investigacion, la USTA, sede
de Villavicencio, cuenta con 13 grupos de
investigacion avalados, en los 13 afos de
existencia de los programas de forma-
cion, 1 en categoria B, 8 en categoria C y
4 reconocidos; en los que participan 228
integrantes activos, de los cuales 15 se
encuentran categorizados: 1 senior, 2 en
asociadoy 12 en junior. La consolidacién de
estos grupos de investigacion se fortalecid
con el surgimiento de las maestrias en el
2018 y los trabajos de investigacion de los,
ahora, egresados en pregrado y posgrado.

En términos de actividades de
ciencia, tecnologia e innovacién, se han
consolidado en los Gltimos 2 afos (2019
- 2020), 201 cursos de corta duracion,
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217 trabajos dirigidos, 81 participaciones
como pares evaluadores y 92 proyectos
de investigacion. De los que se puede
destacar la generacion de actividades de
nuevo conocimiento, con la produccion de
42 articulos de investigacion, 31 libros, 13
capitulos de libro, 17 articulos de divulga-
ciony 5 libros de texto.

En cuanto a las actividades de
apropiacion social del conocimiento, la
Sede ha participado activamente en 296
eventos académicosy cientificos, 43 estra-
tegias de comunicacion del conocimiento,
11 espacios de participacion ciudadana en
proyectos y 54 estrategias pedagodgicas
CTl para la investigacion formativa y la
formacion en investigacion, en donde par-
ticipan 440 estudiantes de los programas
académicos.

En este mismo sentido, se han
generado 70 contenidos multimedia, 23
contenidos virtuales, 39 eventos artis-
ticos, 30 talleres de creacion, 13 signos
distintivos, 26 conceptos técnicos, 16 tra-
ducciones, 70 documentos de trabajo en
repositorio institucional y la participacion
en 32 emisiones de programas de radio en
emisoras locales.

Frente a la ruta de desarrollo tec-
noldgico e innovacion, la Sede de Villavi-
cencio ha trabajado en la consolidacion
de los signos distintivos de los grupos de
investigacion y de las estrategias pedagd-
gicas CTl en todas las facultades y unida-
des académicas, y se tiene en proyeccion
un proceso de certificacion de setenta
innovaciones de servicio, de procesos y de
procedimientos con el sector empresarial
externo de la region, a través del centro de
consultoriay asesoria interdisciplinario de
las facultades.

Las anteriores acciones se han
construido en una relacion de fortale-
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cimiento de las capacidades desde la
interaccion de los pregrados con los pos-
grados, en procura de fortalecer una cul-
tura de la investigacion y la innovacion
desde la ética, la bioética, la integridad
cientifica y las buenas practicas acadé-
micas. Parte de este trabajo que se ha
venido llevando a cabo se presenta en este
libro, donde se recoge toda la trayectoria
de la investigacion e innovacion en nues-
tra Sede de Villavicencio desde los grupos
de investigacion avalados y conformados

1|

por docentes reconocidos en las diferen-
tes areas del conocimiento a los que estan
adscritos. Este libro es el reconocimiento
a las labores realizadas, los planes esta-
blecidos y los proyectos alcanzados en el

transcurso de estos anos.

FRAY RODRIGO GARCIA JARA
Vicerrector académico
Universidad Santo Tomas,
Sede de Villavicencio






Introduccion

Hacer un balance sobre lo que ha sido la
gestion de la investigacion en la Univer-
sidad Santo Tomads, Sede Villavicencio,
desde el 2007 a la fecha, implica dar una
mirada a las trayectorias de las lineas
de investigacién, los focos que ha tenido
la Sede y, principalmente, los programas
académicos que ha ofertado la Universi-
dad en la region de los Llanos.

El periodo en el que inicia su ges-
tion coincide con la conformacién de los
primeros grupos de investigacion, que
iban apareciendo conforme los progra-
mas académicos se iban fortaleciendo. Al
respecto, son cinco los grupos de inves-
tigacion con mas trayectoria en la USTA
en Villavicencio, correspondientes a los
programas de Derecho, Ingenieria Civil,
Negocios Internacionales, Contaduria
Publica y la Unidad de Humanidades y
Formacion Integral; trece afos después
ya son doce los grupos constituidos de los
diferentes programas. En este sentido, el
desarrollo de la investigacion ha estado
anclado al desarrollo de los programas
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de pregrado y de posgrado, esto quiere
decir que una vez la Universidad tuvo los
primeros graduados, en el ano 2012, ya
se estaba evidenciando una formacion de
recursos humanos acorde a los requeri-
mientos de la region y la academia.

Para profundizar en este analisis
se toman como referentes cinco aspectos
importantes, el primero tiene que ver con
que la Universidad ha constituido, en un
tiempo de dos a ocho anos, doce grupos
de investigacion que han articulado sus
trabajos, principalmente, a dos actores
sociales, uno de ellos estéa relacionado con
el trabajo que los investigadores vienen
llevando a cabo en las instituciones edu-
cativas de educacion basica y media; el el
otro, tiene que ver con los actores del con-
flicto armado en la region, esas dos mane-
ras de actuar son lo que se ha denominado
“eltrabajo de campo de la investigacion en
la USTA Villavicencio”.

El segundo aspecto fundamental
estd vinculado a los eventos académicos

que se han venido consolidando todos
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estos anos de existencia, como las ferias
ciencia tecnologia e innovacion, los even-
tos particulares de los encuentros de
semilleros de investigacion de las facul-
tades, los eventos alrededor de los pro-
blemas de la regidon como, por ejemplo,
el turismo, los negocios, la logistica, los
derechos humanos y la psicologia, esos
eventos se han consolidado y han sido la
segunda manera en que la investigacion
ha mostrado su existencia.

Por otra parte, las publicaciones
cientificas que han aparecido en la Sede
son el tercer aspecto afin con el desa-
rrollo de la investigacion, ya que a partir
de este trabajo se ha logrado promovery
circular el conocimiento resultado de las
actividades académicas y los procesos
de investigacion de los docentes, esto se
ha logrado por medio de libros, capitulos
de libros, revistas cientificas especializa-
das indexadas y no indexadas, entre otros
documentos; en este punto vale la pena
resaltar que la Universidad Santo Tomas,
Sede de Villavicencio, en la produccion
académica y cientifica, ha logrado publi-
car articulos importantes en minimo tres
idiomas: portugués, inglés y francés. Esto
quiere decir que, a pesar de ser una Sede
que no tiene un programa académico rela-
cionado con estos idiomas, sus investiga-
dores si han tenido presencia con este tipo
de documentos en revistas con cuartiles 2,
3, 4; lo que deja ver el desarrollo de la lite-
ratura cientifica al menos en tres campos:
Ingenieria Ambiental, Ingenieria Mecanica
e Ingenieria Civil.

Una cuarta mirada tiene que ver
con el desarrollo que han tenido los recur-
sos humanos para la ciencia, la tecnologia
y la innovacion. En un periodo entre 2008y
2012 un amplio porcentaje de los profeso-
res de la USTA Villavicencio eran especia-
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listas, Unicamente; entre 2012 y 2020 se
han logrado vincular mas de nueve docto-
res, insertados en los programas acadé-
micos y, un 70% o mas de los profesores,
ya son magister. Esta transformacién en
los niveles de formacion también ha tenido
que ver con el surgimiento de los posgra-
dos a partir del 2014; de esta manera, la
USTA, sede de Villavicencio, ya cuenta
con tres programas de maestria y cua-
tro de especializacion. Esto significa que
hay recursos humanos formados para la
investigacion y, que como se puede ver en
los grupos que estan mas consolidados,
los productos académicos en la tipologia
formacion de recurso humano evidencian
la participacion de estudiantes y egresa-
dos en los proyectos de investigacion.

Al respecto, el surgimiento de la
Maestria en Administracion de Negocios,
la Maestria en Calidad y Gestion Integral
y la Maestria en Derechos Humanos han
permitié la participacion de la Universi-
dad en el escenario de la produccion de
conocimiento tipo A y en la formaciéon de
recurso humano, pues los mismos pro-
fesores son los que orientan los espacios
académicos en cada maestria, partici-
pando en cursos de formacion de inves-
tigadores y, también, en la direccién de
los trabajos de grado. En este sentido, se
puede ver que, como estos dos criterios
son fundamentales para que un grupo se
consolide, los grupos que se van a poder
desarrollar con mayor rapidez en la Sede
son aquellos que estan vinculados a esas
tres maestrias.

A la par de este proceso de forma-
cion se encuentra el surgimiento de inves-
tigadores categorizados. Se puede decir,
al respecto, que en el 2017 la Universidad
Santo Tomas, sede de Villavicencio, con-
taba con tres investigadores categoriza-
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dos, para el 2019 se alcanzaron a tener
doce y, actualmente, la USTA Villavicencio
ha vinculado a tres doctores que ya esta-
ban categorizados, para completar un
total de 15 investigadores categorizados;
esto quiere decir que la Universidad tiene
minimo un investigador categorizado en
cada uno de los grupos de investigacion,
lo que permite, a su vez, unos evaluadores
pares consolidados en el sistema nacional
de cienciay tecnologia e innovacion.

Se debe resaltar la participacion de
algunos investigadores en convocatorias
externas, principalmente financiadas por
el Estado del Vaticano, mediante la Funda-
cion Populorum Progressio, con una con-
secucion permanente de recursos desde
el afo 2018 a la actualidad, asi como por
las convocatorias que ha hecho el Minis-
terio de Ciencia Tecnologia e Innovacion
(Minciencias), desde el afo 2017. Otro
aspecto relacionado es el trabajo logrado
con los convenios con el Sena y los con-
venios para jovenes investigadores, para
la financiacion de jovenes talento, esto ha
permitido la formacién de nuevos talentos
que entran a jugar un papel importante en
el desarrollo de una investigacion propia y
contextual, muchos de ellos egresados con
magister y doctorado.

El quinto aspecto esta relacionado
con las convocatorias internas de investi-
gacion. La USTA, sede de Villavicencio, ha
vivenciado 7 convocatorias de investiga-
cion de financiacion de proyectos internos,
7 convocatorias Fodein y, actualmente,
participa de la primera convocatoria
Fodein multicampus, del fondo desarro-
llo para la investigacion USTA. Segun lo
anterior, la Sede lleva 7 anos financiando
consecutivamente la investigacion. Esta
manera de fortalecer el proceso investi-
gacion ha dejado 112 proyectos de investi-
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gacion liderados por profesores de medio
tiempo y tiempo completo; un ejemplo de
ello son los 25 proyectos aprobados en la
convocatoria del 2019.

Este desglose inicial del desarrollo
de la investigacion en la Universidad Santo
Tomas, sede de Villavicencio, en los cinco
aspectos mas relevantes, es una pequena
introduccion al trabajo detallado que se
encuentra al interior del libro, que ha sido
planeado con el objetivo de reconocer la
labor académica e investigativa que esta
llevando a cabo la Universidad en la region
y en la sociedad en general. La dedicacion
de los investigadores pertenecientes a los
grupos de investigacion y el aporte de la
USTA en formacion y financiacion son las
herramientas claves que han permitido
que, hoy en dia, la Sede cuente con doce
grupos avalados ante Minciencias.

Para contextualizar el trabajo que
se estd gestionando, cada capitulo con-
tiene el plan de accion a corto, mediano y
largo plazo; una descripcion de la mision,
vision, objetivos, retos; planes de trabajo
y estados del arte de los objetos de inves-
tigacion que se pretende o se han desa-
rrollado en cada uno de los grupos de
investigacion de la Sede.

Todo este trabajo ha tomado como
referencia al concepto de glocalidad,
donde se toma de referencia las politi-
cas publicas regionales departamentales
y municipales para la investigacion, en
clave de los campos de accion que la USTA
ha desarrollado como focos estratégicos,
que son el campo de accion ambiente y el
campo de accion sociedad, y en el desa-
rrollo de sus apuestas académicas que
estan en el marco de las politicas de inves-
tigacion que tiene la Universidad; como
el acuerdo del Consejo Superior para la
actualizacion de la Politica de Investi-
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gacion, Innovacion, Creacion Artistica y
Cultural y, también, lo que la Universidad
ha venido consolidando como estrategias
pedagdgicas de formacién de capacida-
des en ciencia, tecnologia e informacion
para los estudiantes; especificamente en
nueve estratégicas diferentes, las cuales
son: semilleros de investigacion, grupos
de trabajo, grupos de estudio, colectivos
académicos, jovenes investigadores, jove-
nes gestores, un programa de formacion
de capacidades y vocaciones cientificas
en la escuela y todo lo que gira alrededor
de los trabajos de grado. Adicionalmente,
la Sede, a través del uso de metodologias
etnograficas en sus proyectos de investi-
gacion y realizando un trabajo de campo
con practicas in situ, ha vinculado dos de
sus funciones sustantivadas, las cuales
son proyeccion social y la extension con
la investigacion, en todos los niveles de
formacién, lo que ha permitido un mayor
impacto en la region.

De igual manera, vale la pena
resaltar, que la Sede ha avanzado en con-
solidar criterios de ética de la investiga-
cion, bioética e integridad cientifica en los
procesos de formacion y para la investi-
gacion. Asi como también, ha trabajado
en los derechos de autor, la propiedad
intelectual y la propiedad industrial. Ade-
mas, ha establecido una gestion editorial
anclada a la produccion de nuevo conoci-
miento, en investigaciones que circulan en
los libros que la Universidad ha publicado,
que ya son mas de veinte. En este sentido,
se debe mencionar el papel que la revista
Episteme, creada hace diez anos, ha tenido
para la Sede de Villavicencio, pues por esta
han pasado una gran cantidad de los invi-
tados a hacer formacion en investigacion.
Un reflejo de ello son los mas de setenta
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articulos publicados por magisteresy doc-
tores con postdoctorado procedentes de
paises como Colombia, México, Argentina,
Espana, entre otros. Asi como el nivel del
perfil de los miembros que conforman los
comités editorial y cientifico.

En este sentido, es necesario reco-
nocer que la Universidad Santo Tomas,
en Villavicencio, participa en el Consejo
Departamental de Ciencia Tecnologia e
Innovacion mediante el representante de
los investigadores en este cuerpo cole-
giado; este es el escenario en donde se
definen las politicas, los programas de
investigacion y todo lo relacionado con la
inversion del 10% de las regalias, resul-
tado de la explotacion de los recursos
minerales de la region, para el fomento de
la ciencia y tecnologia. Esto quiere decir
que la USTA participa en ese didlogo en
donde se definen los estamentos de toma
de decision frente a la politica departa-
mental para la investigacion.

Asimismo, en el 2017, se consolido
la red de investigadores REDIME, como un
espacio de socializacion y articulacion de
practicas académicas y cientificas, entre
las universidades de la region, por medio
de los rectores y directores de las insti-
tuciones de educacion superior del Meta.
Esta generacion de redes cientificas y
académicas le ha permitido a la Sede de
Villavicencio vincularse y participar en
mas de treinta redes a nivel latinoameri-
cano, regional e internacional, haciendo
efectiva una de las redes primicias que
tiene la investigacion en la actualidad, que
es la internacionalizacién de la investi-
gacion; esto se ve principalmente en las
de Ingenieria Ambiental, Ingenieria Civil,
Ingenieria Industrial, Ingenieria Mecanica,
Derecho, y Administracion de Empresas
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Agropecuarias, con universidades de
México, Brasil y Alemania. En el caso de
los posgrados, se esta llevando a cabo un
relacionamiento importante de la investi-
gacion desde las practicas de la COVID-19,
con universidades espanolas como la Uni-
versidad Cardenal Herrera.

En conclusion, la Universidad
Santo Tomas, sede de Villavicencio, mas
alla de ser una institucion joven o reciente
en la region, ha venido consolidando sus
procesos de investigacién en tres asun-
tos: un conjunto de grupos nacientes que
ya alcanzaron reconocimiento, a pesar de
tener una edad inferior de tres anos; un
conjunto de cuatro grupos con edad entre
tres y seis afos y dos grupos con mas de
seis anos de existencia, muchos reco-
nocidos y avalados. Al respecto, vale la
pena mencionar que el primer grupo de
investigacion que surgido en la Sede fue
Globalizacion, region y desarrollo (Global-
red), quien sostuvo las investigaciones de
los programas de pregrado por un largo
periodo, de alli a la actualidad han sur-
gido y sostenido en el tiempo once grupos
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de investigacion que se han presentado a
cuatro convocatorias de reconocimiento
y medicidon de grupos de investigaciones
ante el actual Minciencias. Por lo tanto,
el presente documento es un balance de
la memoria histdrica de lo que ha sido la
investigacion de la USTA en la sede de
Villavicencio desde los grupos de inves-
tigacion, aqui se evidencia su constitu-
cion, qué han hecho en el transcurso del
tiempo, qué lineas de investigacién han
abordado y desde qué politicas publicas,
asi como su interaccion con el curriculo,

la docencia y la proyeccion social.

JORGE ENRIQUE RAMIREZ MARTINEZ
Direccion de Investigacion e Innovacion
Universidad Santo Tomas, Sede de
Villavicencio

MARIA CAROLINA SUAREZ SANDOVAL
Coordinacion Editorial

Universidad Santo Tomas, Sede de
Villavicencio
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Introduccion

La Universidad Santo Tomas (2017) hace
un recorrido por los antecedentes del
programa de Ingenieria Industrial, el cual
encuentra fundamento en el paradigma
de la productividad, la innovacion y la sus-
tentabilidad, asi como el desarrollo orga-
nizacional; la creacién de valor agregado
toma como base los procesos y productos;
para esto la Asociacion Colombiana de
Facultades de Ingenieria (1996), define la
ingenieria industrial como: “Se concierne
con el disefo, mejora, e instalacion de
sistemas integrados por personas, mate-
rial, informacion, equipo y energia. Utiliza
conceptos de las areas de matematicas,
fisica, ciencias sociales, e ingenieria para
evaluar y predecir el comportamiento de
tales sistemas” (p. 10).

De acuerdo con la Universidad
Santo Tomas (2017), el programa de Inge-
nieria Industrial se lanzé el 14 de junio del
2006, iniciando su andar institucional en la
Seccional Bucaramanga, con una duracion

de 10 semestres; la primera cohorte data
del ano 2013, mientras que, en la Sede
Principal, ubicada en la ciudad de Bogota,
el programa da inicio hasta el ano 2015;
por otra parte, la Seccional Tunjay la Sede
Villavicencio inician la oferta del programa
en el segundo semestre de 2018.

En Villavicencio, el proceso de
desarrollo del programa inicia mediante
la aprobacion, por parte del Comité Aca-
démico Particular de la Sede, de los
acuerdos de unificacién curricular del
programa de Ingenieria Industrial en el
ano 2016 vy, en el ano 2017, este mismo
érgano colegiado aprueba la propuesta
del programa académico; una vez surtido
el tramite en la Sede, se remite el pro-
ceso hacia el Consejo Académico General,
quien da aprobacidn al proyecto formativo
para la Sede Villavicencio durante el afo
2017, tomando como referencia el marco
de cobertura para la region Orinoquia.

Asimismo, durante el afio 2017 la
Universidad Santo Tomas establecid que
el Programa de Ingenieria sera unificado,
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es decir, de caracter nacional, por lo que
cada Sede y Seccional debe hacer la fun-
damentacién a su respectivo programa,
tomando como referencia el contexto
regional; particularmente para Villavicen-
cio, el programa busca articular esfuerzos
encaminados a solucionar problematicas
reales, en temas de ciencia, tecnologia e
innovacion, asi como, aportar a la com-
petitividad y productividad declarados en
el plan de desarrollo; de igual manera,
desea contribuir en el fortalecimiento
social, empresarial e industrial, haciendo
participe desde la Universidad a través del
Centro de Proyeccion Social y Extension,
asi como la participacion en diferentes
mesas de trabajo con sectores econémi-
cos, con la Cadmara de Comercio de Villa-
vicencio y con comunidades del sector
productivo de la Orinoquia.

Hoy en dia, el Programa de Inge-
nieria Industrial se encuentra en la arti-
culacion de la segunda fase de unificacion
curricular, puesto que con una duracion
de 8 semestres aportar a la oferta de pro-
gramas de pregrado de la institucion en
la Sede Principal ubicada en Bogota, asi
como en Villavicencio y las Seccionales de
Bucaramanga y Tunja.

Surgimiento del grupo de
investigacion

De acuerdo con Berbesi e Iregui (2002):
Un grupo se entiende como un con-
junto de personas que interactdan,
con el propésito de compartir informa-
cién con otras, y donde su conducta es
motivada por el interés individual; ade-
mas, los resultados obtenidos equiva-

len a la sumatoria de los esfuerzos y
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resultados individuales alcanzados por
cada uno de los integrantes. (p. 30)

Adicionalmente, Berbesi e Iregui
(2001) definen que “la investigacion es la
produccion de conocimiento que se realiza
con el propésito de avanzar en la solucion
de problematicas bien definidas y que adi-
cionalmente publica resultados”(p. 31J;
por ello surge el grupo de investigacion
Gindeollanos, el cual se establece como
un grupo de docentes de la Facultad de
Ingenieria Industrial que se rednen con el
fin de compartir sus intereses particula-
res y alrededor de un objetivo comun que
se denomina linea de investigacion, todo
con el propdsito de buscar alternativas de
solucion a las diferentes problematicas de
la region de la Orinoquia, soluciones que
posteriormente seran publicados.

El grupo de investigacion Gin-
deollanos, surge de la necesidad de ini-
ciar la gestion de la investigacion en la
naciente Facultad de Ingenieria Indus-
trial, de acuerdo con los establecido por
la Universidad Santo Tomas (2016), la
investigacion del Programa de Ingenie-
ria Industrial se instaurd a partir de los
grupos de investigacion registrados en la
Sede Principal; sin embargo, en el docu-
mento maestro (Universidad Santo Tomas,
2016) y tomando como punto de partida
los nlcleos problémicos, las necesidades,
el entorno y los analisis de contexto, el 17
de enero del 2019 se conformo la linea de
investigacion en desarrollo organizacional
sustentable, coherente con los contenidos
curriculares y las competencias que se
desarrollan en los programas académicos
de Ingenieria Industrial USTA Colombia.

Linea de investigacion que tiene
como objeto el actuar sobre modelos,

teorias, sistemas y procesos cuyo obje-



tivo principal sea el mejoramiento desde
el sector empresarial en los temas de
desarrollo sustentable, asi como ayudar a
las mismas en la adaptacion y orientacion
hacia los nuevos retos a través del uso de
tecnologias blandas y tecnologias duras,
permitiendo la exploracién de nuevos
procesos y modelos de gestion que favo-
rezcan el desarrollo de un sector empre-
sarial mas responsable y socialmente
comprometido con su entorno, asi como
también, comprometido con la generacion
de riqueza.

Por otra parte, la Universidad Santo
Tomas (2016) define el desarrollo organi-
zacional “como un proceso de desarrollo
de factores productivos, en el cual se des-
tacan el mercado, la gestion tecnoldgica,
y la generacion de un marco organizacio-
nal favorable, en un proceso estratégico
vinculado a su entorno” (p. 162), consti-
tuyéndose en el marco de accion produc-
tiva y del plan estratégico del grupo de
investigacion para aportar al desarrollo
desde las dimensiones: econdmica, social
y ambiental de la regién de la Orinoquia;
dentro de los diferentes temas que se
abordaran a través de la linea de investi-
gacion, el grupo incorporara al desarro-
llo organizacional varios conceptos que
hacen parte de la sustentabilidad, como
es territorio, empresa y medio ambiente;
ademas también de las fuertes relacio-
nes con la tecnologia, la competitividad,
el desarrollo econémico y las estrategias
empresariales particulares, en la medida
en que estas ultimas sirven de soporte al
crecimiento de las empresas.

Tomando como base estos dos
analisis, el grupo de investigacion Gindeo-
llanos iniciara su proceso de investigacion
a partir de modelos, teorias, sistemas y
procesos, cuyo propoésito principal sera
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la solucion de situaciones y problemas
expuestos por el sector empresarial en
los temas de desarrollo sustentable, con
el fin de coayudar a estas para adaptarse y
orientarlas hacia los nuevos retos a través
del uso de tecnologias blandas y duras,
permitiendo explorar nuevos procesos
y modelos de gestion que favorezcan el
desarrollo de un sector empresarial mas
responsable y socialmente comprome-
tido con su entorno, al tiempo que genera
riqueza y mejora en la calidad de vida.

Origen y caracterizacion

Enfoque de investigacion
Gindeollanos se cred el 16 de enero del
2019, el grupo se encuentra inscrito en
el Centro de Investigaciéon San Alberto
Magno, de la Sede Villavicencio, asi como
al programa nacional de Ciencia, Tecno-
logia e Innovacién (CTel) del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon [(ante-
riormente Colciencias), no obstante, al
tratarse de un grupo nuevo, este debera
poner en practica diversas estrategias que
contribuyan con alcanzar los requisitos
basicos para ser reconocido como grupo
de investigacion; ahora bien, la creacion
Gindeollanos constituye una oportunidad
para el programa en materia de desarrollo
investigativo.

Gindeollanos se enmarca en el
adrea de conocimiento de ingenierias,
segun la clasificacion de Colciencias, por
otra parte, el drea de conocimiento de
acuerdo con la Comision Nacional Inter-
sectorial de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacién Superior (Conaces) es
Ingenierias, Arquitectura, Matematicas
y Ciencias Fisicas; asimismo, la Univer-
sidad Santo Tomas (2017) al realizar la
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creacion del programa, establece la pro-
puesta de una linea de investigacion que
recoge las diferentes necesidades e ini-
ciativas de las regiones, todo enmarcado
en los conceptos de innovacion y sustenta-

Estos nucleos problémicos perte-
necen a tematicas particulares a las que
Gindeollanos responde de manera espe-
cifica, mediante el analisis de contenidos
que conllevan a sublineas de investiga-
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bilidad, denominada desarrollo organiza-  cion, tales como:
cional sustentable; esta linea se enmarca - Suply Chain Management.
en el andlisis de focos establecidos por la - Sistemas de calidad y excelencia.
Sede de Villavicencio para el desarrollo de - Analitica de datos y Seis sigma.
la investigacion en la Orinoquia, y que se - Desarrollo de productos y procesos
enmarcan en el desarrollo de los siguien-

Integrantes

1. Desarrollo de procesos sustenta-  Gindeollanos al ser un grupo de investiga-

tes nlcleos problémicos:
bles en las organizaciones. cion joven, se encuentra conformado por
2. Mejoramiento continuo de proce-  docentes y estudiantes, quienes aportan
sos para la optimizacién de recur-  desde los procesos académicos e investi-
S0S. gativos a la dindmica de este.
3. Gestion organizacional para la Los docentes que se encuentran
competitividad y la productividad. adscritos al grupo de investigacion se pre-
4. Innovacion y desarrollo en produc-  sentan en la tabla 12.1.

tos, procesosy creacion de empresa.

Tabla 12.1. Integrantes

Integrantes Rol CvLAC ORCID Google Académico

https://scienti.minciencias.
gov.co/cvlac/visualizador/
generarCurriculoCv.do?cod_
rh=0001518961

https://scholar.google.com.co/
citations?user=ijNBhJ4AAAA-
J&hl=es

https://orcid.org/0000-
0003-0278-4219

Héctor Manuel

Avila Sierra Investigador

https://scienti.minciencias.
gov.co/cvlac/visualizador/
generarCurriculoCv.do?cod_
rh=0001659404

https://scholar.google.com/
citations?user=7yosNf4AAAA-
J&hl=es

https://orcid.org/0000-
0001-5321-6241

Sebastian Gustavo  Lider de grupo
Moreno Barén Gindeollanos

http://scienti.minciencias.
gov.co/cvlac/visualizador/
generarCurriculoCv.do?cod_
rh=0001530968

https://scholar.google.com.co/
citations?hl=es&user=VIlw3n-
QOAAAAJ

https://orcid.org/0000-
0003-0213-2480

Lorena Esperanza Lider del proceso
Molano Marquez de investigacion

https://scienti.minciencias.
gov.co/cvlac/visualizador/
generarCurriculoCv.do?cod_
rh=0001481700

https://scholar.google.com/
citations?user=9JtfekAAAA-
Jl&hl=es

Juan Pablo
Zuluaga Huertas

https://orcid.org/0000-

Investigador 0003-2638-0462

Fuente: Facultad de Ingenieria Industrial, 2020.
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Plan estratégico del grupo

Plan de trabajo
El plan de trabajo del grupo de investiga-
cion se determinard a través de la linea de
investigacion y sus sublineas, adicional-
mente, bajo los lineamientos de los obje-
tivos de desarrollo sostenible, del plan de
desarrollo de la Universidad Santo Tomas,
las politicas de su sistema de investi-
gaciones, adscrito a la Vicerrectoria de
Académica de la Sede Villavicencio. De
esta manera se fortalecerd la produccion
investigativa de los miembros del grupo.
Para el 2021 el grupo de investigacion Gin-
deollanos se propone articular sus inves-
tigaciones con sectores productivos, que
permitan evidenciar la innovacién y la sus-
tentabilidad en los temas relacionados con
su linea de investigacion de sus sublineas.

Consolidar la linea de investiga-
cion y ajustar su base epistemoldgica, de
manera que apoye y fortalezca los ejes
tematicos propuestos por la Sede Villa-
vicencio de la Universidad Santo Tomas;
fortalecer procesos de investigacion for-
mativa (semillero y grupo de estudiol;
formular y presentar nuevos proyectos;
integrar nuevos investigadores al trabajo
de la linea y las sublineas; publicar en
revistas indexadas nacionales e interna-
cionales. Participar en redes de grupos y
centros de investigacion a través del Cen-
tro de Investigacion San Alberto Magno,
asi como el fomento del desarrollo y eje-
cucion de proyectos de investigacion en
alianza con otros grupos reconocidos y
acreditados por la red de ciencia y tecno-
logia de Colciencias.

Impulso al trabajo colaborativo con
la Asociacion Nacional de Estudiantes de
Ingenieria Industrial (ANEIAP], consolida-
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cion de proyectos de emprendimiento e
innovacion través de redes como innpulsa,
participacion en las mesas regionales de
emprendimiento, entre otras.

Mision

Consolidarse como el grupo de investi-
gacion referente en el mejoramiento de
procesos productivos, operativos y orga-
nizacionales de la region de los llanos

orientales.

Vision

Gindeollanos busca aportar soluciones
y propuestas frente a los retos propues-
tos por la Orinoquia a través del plan de
desarrollo regional, el cual establece cua-
tro ejes principales: turismo, industria,
infraestructura y medio ambiente (Orde-
nanza 902, 2016); mediante un esquema
de investigacion, gestionando el desarro-
llo de un plan de actividades pertinente y
novedoso para dar respuesta a problema-
ticas de la region de la Orinoquia.

Objetivos

El principal objetivo de Gindeollanos se
fundamenta en el desarrollo de investiga-
cion en los campos del entorno del desa-
rrollo organizacional sustentable, donde
las propuestas a las necesidades socia-
les, econdmicas y culturales requieren
de apoyo desde la academia, para confi-
gurar instrumentos que permitan asumir
y comprender las realidades regionales y
nacionales.

De igual forma, es importante
generar propuestas dentro de la comu-
nidad académica y cientifica, con el fin de
consolidar los avances en los temas de
estudio y asi desarrollar la divulgacion de
estos resultados.
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Retos

Gindeollanos concentrard sus esfuerzos
en lograr aportes significativos en materia
de produccién y desarrollo agroindustrial,
a nivel regional y nacional como lider en el
desarrollo de investigacion en desarrollo
organizacional sustentable.

Buscara igualmente fortalecer
alianzas y procesos de relacionamiento
con el sector real de la region, que per-
mitan el trabajo con diferentes entidades
publicas y privadas; por otra parte, la
Ordenanza 902 (2016) establece el fortale-
cimiento del potencial agricola y pecuario
de la region, constituyendo una oportu-
nidad para el grupo de investigacion en
términos de incremento de la productivi-
dad, fomento a la innovacidn, el emprendi-
miento y el empresarismo en areas como
productos alimenticios, la agroindustria y
el turismo en la region.

Antecedentes investigativos

No cabe duda que el departamento del
Meta tradicionalmente ha sido un nucleo
agricolay ganadero del pais. La estructura
del sector agricola muestra cultivos per-
manentes como palma de aceite y citricos,
cultivos semipermanentes como platano,
yuca y pifa; y cultivos transitorios como
arroz, maiz, soyay patilla, los cuales cons-
tituyen una importante participacion en el
abastecimiento alimenticio de la region
y del pais. Asimismo, las cifras positivas
en produccion de bovinos, cerdos, pollos y
pescados (Ordenanza 902, 2016).

Sin embargo, la dindmica de la
industria agricola y pecuaria es positiva,
siempre en bulsqueda de un posiciona-
miento importante en los mercados regio-
nales, ya que la realidad social que se vive
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en el campo es critica. La zona rural revela
indices de pobreza entre el 60 % y el 70 % y
el desempleo alcanza el 30 %, lo que ocurre
en las zonas urbanas en comparacion expli-
can en gran medida el fendmeno migratorio
hacia las ciudades, fomentado principal-
mente por la falta de oportunidades para el
desarrollo humano, baja oferta institucional
de servicios publicos y sociales, ausencia
de infraestructuras fisicas, ademas de la
inseguridad (Ordenanza 902, 2016).

La Ordenanza 902 (2016) también
senala que el Meta es una tierra de opor-
tunidades y se considera en el ambito
nacional como un territorio con gran
potencial debido a su posicién geoestra-
tégica privilegiada, con grandes riquezas
naturales, una amplia tradicion agrope-
cuaria, la agroindustriay el turismo, entre
otros; el departamento del Meta muestra
un producto interno bruto (PIB) per cépita
que bordea los $39 millonesy es 2.5 veces
mas alto que el promedio nacional, sin
embargo, 225.000 habitantes viven en la
pobreza mientras que la linea de miseria
se encuentra alrededor de 64.000 perso-
nas, lo cual indica una clara inequidad en
la distribucion del ingreso.

Por otra parte, el departamento
del Meta produce la mitad del petréleo
506.000 barriles diarios,
sin embargo, las regalias generadas por

de Colombia:

esta actividad son distribuidas en todo el
territorio nacional, es claro que el impacto
del desarrollo de estas actividades extrac-
tivas es negativo en términos de medio
ambiente y sociedad, en la actualidad, por
ejemplo, la industria del petrdleo atra-
viesa por una crisis debido a la baja en
la cotizacion del barril en los mercados
internacionales (Ordenanza 902, 2016).

La Ordenanza 902 (2016) también
establece que el desarrollo organizacional



no cuenta con un adecuado programa de
seguridad y salud en el trabajo, adicional-
mente la gobernacién del meta conoce la
necesidad de avanzar en temas relaciona-
dos a la seguridad laboral. Asi mismo, se
requiere el desarrollo de campanas para
que el sector empresarial que fomenten
la toma de conciencia de lo necesario que
es construir entornos laborales seguros,

saludables y sustentables.

Politicas publicas

Gindeollanos se encuentra adscrito al
Programa de Ingenieria Industrial de la
Universidad Santo Tomas, Sede Villavicen-
cio. Los origenes del programa se remon-
tan al inicio de la oferta del programa en
la seccional Bucaramanga, mediante el
Acuerdo n.° 16 del 31 de agosto del 2005
del Consejo Superior, donde se aprueba
crear el programa profesional de Inge-
nieria industrial, adscrito a la Facultad de
Ingenieria Industrial.

Por medio de la Resolucién n.°
3050 del 14 de junio del 2006, El Ministerio
de Educacion Nacional otorga por el tér-
mino de siete anos el Registro Calificado
al Programa de Ingenieria Industrial de
la Universidad Santo Tomas, Sede Buca-
ramanga, este programa ya renové su
registro calificado. Por otra parte, en la
Universidad Santo Tomas (Bogota) se crea
el Programa de Ingenieria Industrial, a
través del Acuerdo del Consejo Superior
del 7 de diciembre del 2011 y la Resolu-
cion 15785 del 4 de diciembre del 2012 del
Ministerio de Educacién Nacional (MEN]
por un periodo de 7 afos.

Por tal razon, el grupo de investi-
gacion de la Sede Villavicencio se encuen-
tra reglamentado por el programa de
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ingenieria industrial, a su vez, se rige bajo
la normatividad nacional.

- Ley 30 de diciembre 18 de 1992, se
organiza el servicio publico de la edu-
cacion superior.

- Decreto 792 del 2001, por el cual se
establecen estadndares de calidad en
programas académicos de pregrado en
ingenieria.

- Resolucion 2773 del 2003, sobre las
condiciones especificas de programas
de pregrado en ingenieria.

- Ley 842 del 2003; la cual modifica la
reglamentacion del ejercicio de la inge-
nieria de sus profesiones afines y sus
profesiones auxiliares.

- Ley 1188 del 2008, por la cual se regula
el registro calificado de programas de
educacion superior y se dictan otras
disposiciones.

- Decreto 1295 del 2010, por el cual se
reglamenta el registro calificado de que
trata la Ley 1188 del 2008 y la oferta y
desarrollo de programas académi-
cos de educacion superior. Derogd el
decreto 2566 del 2003.

Relaciones
intrainstitucionales

Gindeollanos trabaja de manera articu-
lada en el desarrollo de procesos inves-
tigativos con los programas adscritos a
la Decanatura de Division de Educacion
Abierta y a Distancia (DUAD), a través de
una alianza que se desarrollé con el grupo
de investigacion Nakota, dirigido actual-
mente por el magister Héctor Rafael Cas-
tellanos Trivino.

Esta alianza toma como referencia
el desarrollo de actividades de investiga-

cién a través de la linea de investigacion
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en “Ciencia, Emprendimiento e Innovacion
desde el Contexto Regional”, cuyo obje-
tivo es: “propiciar procesos investigativos
en el eje de emprendimiento e innovacion
industrial, a través de la generacion de
alternativas econdmicas y tecnoldgicas
sostenibles para procurar mejores estilos
devida en las personasy en las comunida-
des” (Linea 2, 0DS 8, 9).

Formacion en investigacion

La formacion en investigacion se desarro-
lla a través del uso de estrategias como
semilleros de investigacion, grupos de
estudio, participacion en eventos acadé-
micos, entre otros.

En el caso particular de la Facultad
de Ingenieria Industrial, se cuenta con el
semillero en informatica aplicada y proce-
samiento de datos para las organizaciones
(SEINPROJ, creado el 17 de enero del 2019,
con el propdsito de convocar a los estu-
diantes con iniciativas en investigacion y
desarrollar la formacion investigativa del
programa, por otra parte, el semillero
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tiene asignado un espacio para el desa-
rrollo de las actividades.

- Campos tematicos en los que se ha
incursionado y aportes conceptuales
del grupo.

- Construcciones metodoldgicas desde
la trayectoria investigativa del grupo,
proyectos y sus productos.

- Balance y proyecciones del grupo
(fases de desarrollo del grupo, etapas
de investigacion, momentos de conso-
lidacion, cronologia del grupo, plan de
accion del grupo).

Produccion académica,
profesional e investigativa del
grupo

Dentro de la produccion académica del
grupo Gindeollanos se encuentran la pro-
duccion bibliografica, produccion técnica
y tecnoldgica y apropiacion social y cir-
culacion del conocimiento. Para mayor
precision sobre el tipo del producto ver el

anexo 24.


https://drive.google.com/drive/folders/1FcJjVZTHo9c6Q-Qonlu5YzlbyVr9WQV_?usp=sharing
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