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La subregión de Montes de María se ha caracterizado históricamente 
por una disputa territorial en la que intereses políticos y económicos 
han movilizado la acción de diferentes grupos al margen de la ley. Esta 
región se conoce por ser altamente productiva, contar con una posi-
ción de interés geoestratégico, al contar con la transversal del Caribe, 
la salida marítima al mar Caribe y la proximidad con el Magdalena 
Medio y el Urabá Antioqueño. Comprende una subregión del Caribe 
colombiano y está conformada por los siguientes municipios: 

María La Baja, San Juan Nepomuceno, El Guamo, San Ja-
cinto, El Carmen de Bolívar, Zambrano, Córdoba (perte-
necientes al departamento de Bolívar) y San Onofre, Los 
Palmitos, Morroa, Chalán, Colosó, Ovejas, San Antonio de Pal-
mito y Toluviejo (pertenecientes al departamento de Sucre).  
(pnud, 2010: 5) 

Este capítulo tiene por objetivo caracterizar los grupos arma-
dos ilegales1 en la zona, develar en clave histórica el desarrollo de sus 
modelos de guerra, poniendo en evidencia sus tácticas y estrategias, 
métodos de guerra, recursos y dominios territoriales, sus alianzas 
estratégicas, así como los impactos que se derivan de dicha confron-
tación. Al final de este capítulo, se presentan de manera detallada las 
operaciones exitosas que llevó a cabo la Armada Nacional, con el fin 
de derrotar el enemigo y retomar el control de la zona. 

1	 De acuerdo con la Directiva Ministerial 015 de 2016 pasaron a ser Grupos Armados Organizados (gao) 
dado que amenazan la seguridad del Estado, se dota a las Fuerzas Militares de una autonomía que 
le permite combatir a los gao, a la luz de las normas del Derecho Internacional Humanitario (dih).
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Perspectiva histórica 

En Colombia, el problema estructural sobre la tenencia de la tierra con-
trajo procesos de movilización desde inicios del siglo xx, los debates 
políticos a propósito del lugar político del campesinado originaron 
agendas sectoriales proclives a la búsqueda de la reforma agraria 
como factor determinante de desarrollo regional. Durante la década 
del treinta se impulsaron programas para que desde la vía guberna-
mental se pudiera regular el acceso y uso de la tierra. Sin embargo, los 
precarios avances en esta materia logrados con López Pumarejo, con la 
Ley 200 de 1936, se revirtieron de facto en su segunda administración 
y se convirtieron en causa organizativa de las primeras guerrillas 
liberales radicales. 

Ya para 1948, los diferentes núcleos de campesinos organizados 
a nivel nacional abrieron espacio a la discusión de todas las formas 
de lucha y concretaron el germen de lo que irían a ser las guerrillas 
comunistas. Mientras que el modelo de hacienda aún era legitimado 
en algunas regiones como el referente a seguir, los avances de la Ley 
200 de 1936 en relación con extinción de baldíos en favor de la nación, 
monitoreo de uso del suelo y control a la tala de bosques se vinieron 
abajo con la Ley 100 de 1944, en la segunda administración del mismo 
López Pumarejo y se fortalecieron las lógicas terratenientes de acu-
mulación indiscriminada de títulos de propiedad rural. 

En los Montes de María esta situación se complejizó dadas las 
problemáticas agrarias con referencia a intereses no solo políticos y 
económicos, sino que las representaciones sociales de sus habitantes 
reposan también en elementos de índole cultural e incluso racial, 
como lastre de la colonia en América. Este panorama de disputa por 
la titulación se problematiza aún más en el marco de la ideologización 
que contrajo la violencia política derivada del bipartidismo, pero sin 
precedentes luego del Frente Nacional, en donde las reivindicaciones 
campesinas fueron señaladas y estigmatizadas en la confrontación 
ideológica entre capitalistas y comunistas. Durante la década del 
sesenta, a nivel nacional se puso en evidencia una lógica de contención 
de la agenda comunista, esta lucha se vio reflejada en las diferentes 
restricciones a la participación de la oposición y en contraste a la radi-
calización de los sectores sociales que procuraban transformaciones 
sociales. En todo el país, la persecución entre liberales y conservado-
res quedó redirigida hacia la persecución de organizaciones legales e 
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ilegales que promulgaran idearios marxistas, los cuales señalaban la 
necesidad de una redistribución de la tierra en procura de un ideario 
socialista. 

En Colombia, las disputas por el acceso a la tierra han sido una 
constante, mientras que los niveles de concentración de la propiedad 
se han mantenido, de ahí que sea uno de los países más inequitativos 
que existen. De acuerdo con el Atlas de la distribución de la propiedad 
rural en Colombia2, el país hace parte del conglomerado con mayores 
coeficientes de concentración, junto a Brasil, Paraguay y Perú (igac, 
Uniandes, 2012: 84). A nivel municipal, la región de Montes de María 
es ejemplo de ello, los departamentos de Sucre y Bolívar son dos 
referentes en cifras respecto al alto índice de pobreza, desigualdad y 
concentración de la propiedad rural3. 

Para comprender la dinámicas políticas y económicas en Mon-
tes de María, es necesario realizar una revisión del papel que históri-
camente han jugado las élites políticas regionales, así como algunas de 
sus alianzas con sectores del narcotráfico, que derivaron en relaciones 
sociales y en factores cruciales que detonaron la violencia política 
desde la década del setenta al presente. 

En este apartado la atención se concentrará en la aparición 
de las distintas guerrillas en la zona, en la posterior consolidación 
del paramilitarismo4, para llegar a la coyuntura actual en donde se 

2	 El Atlas de la distribución de la propiedad rural en Colombia es un producto de investigación que 
estuvo a cargo del Instituto Geográfico Agustín Codazzi (igac) y la Universidad de los Andes, en el 
año 2012. 

3	 De acuerdo con el igac, para analizar el coeficiente de concentración se tiene en cuenta el número 
de predios y propietarios, el área de terreno en hectáreas, el avalúo en pesos de los predios de las 
zonas rurales de todo el país y el valor promedio de cada predio según la categoría de extensión de 
acuerdo con el registro (Bustamante, 2016: 84).

4	 Existen diferentes connotaciones al término “paramilitar”. El presente texto no comprende este grupo 
armado ilegal como referente de acción articulada con las Fuerzas Militares en clave sistemática, 
sino que se remite al paramilitarismo como un actor heterogéneo de acuerdo con su zona de inje-
rencia “ya que tienen diferentes alianzas y responden a múltiples vertientes. Jorge Orlando Melo, 
insiste en que entre los grupos paramilitares existe una clara diferenciación a su interior: 1) Algunos 
de ellos responden a intereses meramente privados de comerciantes o empresarios acosados por 
la insurgencia, que propenden por financiar ejércitos privados de autodefensa; 2) Existe otro grupo 
aliado con sectores del narcotráfico; y 3) Los que finalmente constituyeron las auc, aparecieron 
como una estrategia contrainsurgente y de terror para los movimientos sociales, las auc se con-
virtieron en una organización con objetivos políticos de aniquilamiento de las propuestas políticas  
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evidencia un impacto positivo del Plan Consolidación implementado 
por las Fuerzas Militares, al tiempo que se observa la emergencia de 
nuevas amenazas encarnadas en los Grupos Armados Organizados 
(gao) que hacen presencia en la zona, reconfigurando la violencia y 
los retos en materia de seguridad y defensa. 

Contexto nacional

Para la década del sesenta, Colombia enfrentó el surgimiento de las 
guerrillas de primera generación, ellas son: Las farc (1964), el eln 
(1964) y el epl (1967) “estas tres guerrillas se reconocen por poseer una 
amplia base rural y tener la convicción de llevar la guerra revoluciona-
ria del campo a la ciudad” (Narváez, 2014: 46). Su origen se remonta al 
periodo comprendido entre 1945 y 1964, en el marco de la pugna agra-
ria que derivó en profundas controversias entre los campesinos y los 
poderes regionales, que propiciaron la consolidación de autodefensas 
campesinas, en donde se luchaba contra la concentración de la tierra 
y se denunciaba el despojo de tierras productivas por vía de la fuerza. 

Para la década de los años setenta, aparecen guerrillas de 
segunda generación5 a nivel nacional, que habían diversificado sus 
agendas, ponían un énfasis sectorial a sus reivindicaciones y se dis-
tanciaban de la ortodoxia político-militar de las farc, del eln y del epl. 
Entre ellas se debe referenciar al Movimiento 19 de Abril (M-19), al 
Movimiento Armado Quintín Lame (maql), al Partido Revolucionario 
de los Trabajadores (prt), así como el Movimiento Autodefensa Obrera 
(ado). Durante esta década, la apuesta organizativa de los movimien-
tos sociales, así como la agudización de las problemáticas políticas 
y económicas evidenciadas en altos índices de pobreza, inequidad y 

contra-hegemónicas en Colombia con respaldo institucional” (Melo, 1991: 487-503). En los Montes 
de María nacen como una acción de defensa del sector ganadero, pero progresivamente se con-
solidaron como un actor que agenció el narcotráfico en la región y que en situaciones puntuales, 
que ha juzgado y deberá juzgar la justicia colombiana, tuvieron alianzas con algunos actores ins-
titucionales que ya han sido judicializados y otros que deberán enfrentar su judicialización —a 
futuro— de manera individual. 

5	 Las guerrillas de segunda generación las constituyen los grupos armados ilegales que se despren-
dieron de las tres guerrillas iniciales, o que surgieron en una etapa posterior, bajo reivindicaciones 
sociales y políticas puntuales, así como de otro tipo de accionar bélico (Narváez, 2014).
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debilidad institucional, posibilitaron el fortalecimiento de las orga-
nizaciones de izquierda en el país, uno de los hechos más relevantes 
de la acción colectiva se evidencia en el Paro Cívico Nacional de 1977, 
en donde el descontento de la sociedad civil fue manifiesto, así como 
la presión por lograr un impacto en la definición de políticas que pro-
piciaran mayor inclusión y garantías respecto a derechos sociales, 
políticos y económicos; sin embargo, en el terreno militar las guerri-
llas enfrentaron en esa década los mayores golpes a sus estructuras 
armadas, casi que al punto de desaparecer. 

Los grupos armados decidieron insertarse en territorios que 
encarecen “graves vacíos institucionales y serios conflictos 
agrarios”, como los Montes de María, que servirían de base 
para “crear y ahogar progresivamente los centros urbanos”. 
Allí encontraron un escenario previamente adoctrinado por 
el Partido Revolucionario de los Trabajadores (prt) y la Co-
rriente de Renovación Socialista (crs), cuya desmovilización 
les dejó el territorio despejado. (González et al., 2014: 15) 

Para la década del ochenta y luego de la puesta en práctica del 
Estatuto de Seguridad6, las guerrillas iniciaron procesos de articu-
lación entre ellas como estrategia de fortalecimiento, proponiendo 
la conformación de la Coordinadora Nacional Guerrillera (cng), 
con el fin de presionar al Gobierno colombiano a negociar; pero esta 
articulación puso en evidencia las profundas diferencias tanto de 
definición política como de estrategia militar, lo cual posibilitó la des-
movilización de varias de ellas a finales en 1991, como consecuencia 
de las evaluaciones internas que arrojaban un balance de profundo 
debilitamiento militar. En la tabla II-1 se relacionan las agendas de 
cada una de las guerrillas que finalmente lograron un acuerdo de paz 
con el Gobierno Nacional y los compromisos que finalmente fueron 
negociados, la fecha de firma y el número de desmovilizados. Cabe 

6	 El Estatuto de Seguridad dictado mediante Decreto 1923 del 6 de Septiembre de 1978, “Por el cual se dictan 
las normas para la protección de la vida, honra y bienes de las personas y se garantiza la seguridad de 
los asociados” ha sido polémico y objeto de debates por parte de la academia, ante el proceso penal que 
se estableció para las conductas punibles cometidas por integrantes de los grupos alzados en armas.
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resaltar que de estas guerrillas el prt y el epl tuvieron presencia en 
los Montes de María durante la década de los ochenta.

Cada una de ellas tenían un énfasis diferente en materia reivin-
dicativa, como se puede observar algunas de ellas pactaron proyec-
tos de desarrollo regional, desde una perspectiva local, todas tienen 
como elemento común el acuerdo de participar en el proceso de la 
Asamblea Nacional Constituyente, lo que implicaría que sus voceros 
harían parte activa en los debates y en la definición de la nueva Carta 
Política, con el firme propósito de lograr garantías para la oposición y 
en procura de lograr mayores escenarios de democratización política. 

Estas cuatro guerrillas optaron por renunciar a sus demandas 
políticas por la vía de las armas, garantizaron la entrega y destrucción 
de todo su armamento y crearon movimientos políticos legales con 
el fin de insertarse por la vía legal en la contienda electoral. De estas 
cuatro organizaciones, tanto el M-19 y el epl tuvieron una participa-
ción política notable a partir de sus nuevos partidos. El M-19 pasó a 
denominarse Alianza Democrática Movimiento 19 de Abril (AD-M19) 
y el epl pasó a llamarse Esperanza, Paz y Libertad, manteniendo la 
sigla de la guerrilla (epl). Desde una perspectiva regional, el prt 
propuso mantenerse bajo la figura legal como Partido, pero nunca 
se conformó como tal, sus desmovilizados se plegaron a la agenda de 
la recién creada AD-M19. El prt había sido creado en 1982, desde una 
perspectiva ideológica marxista-leninista-maoísta, que se escindió 
del Partido Comunista Colombiano. Actuó en Montes de María bajo la 
fórmula de conformación de milicias urbanas y en algunas ocasiones 
actuó de manera articulada con el eln y el epl, su desmovilización se 
dio en Ovejas (Sucre) el 25 de enero de 1991. Mientras que el maql, al 
desmovilizarse propició la participación de los indígenas del Cauca 
(su zona de incidencia) en distintas organizaciones sociales políticas 
del orden regional.
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Tabla II-1: Contraste demandas y compromisos logrados entre Gobierno 
colombiano y guerrilla (1991)

Organización Demandas Compromisos acordados
Número 

desmovilizados
Fecha

M-19
(Movimiento 
19 de Abril)

Mecanismos de 
distensión.
Espacios de 
participación.
Diálogos 
regionales.
Justicia.
Lucha contra la 
impunidad.
Indulto de 
acuerdo con la 
Ley 77.

Gobierno: 
Programas de inserción 
productiva, protección y 
seguridad.
Reconocimiento del M-19 
como partido legal.
Desarrollo de una reforma 
constitucional, voto 
obligatorio, financiación 
de los partidos políticos, 
tarjeta electoral, revisión 
del “Estatuto para la 
Defensa y la Democracia”.
Un pacto social básico.
Del M-19:
Desmovilización de todos 
los frentes.
Dejación de armas, 
municiones y material de 
guerra. 
Incorporación de todos 
sus hombres a la vida 
institucional. 
Creación de un Fondo 
Nacional para la Paz.
Creación de Comisión que 
investigue narcotráfico.

900
6 de 
Marzo de 
1990

prt
(Partido 
Revolucionario 
de los 
Trabajadores)

Inversión 
social en varios 
municipios (300 
millones) (García, 
1992: 166)
Desmilitarización.
Cese del 
paramilitarismo.
Garantías 
políticas y 
jurídicas.
Beneficios de 
reinserción. 

Quema de municiones y 
prendas militares. Armas 
arrojadas al mar Caribe. 
Creación fundación 
Corpadec, apoyo a la 
reinserción
Un delegado a la 
constituyente, con voz y 
sin voto. 
Paquete de inversiones 
para obras. Garantías 
políticas al partido prt. 
Indulto Plan de Seguridad 
para los desmovilizados.

200
26 Enero 
de 1991

Continúa
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Organización Demandas Compromisos acordados
Número 

desmovilizados
Fecha

epl (Ejército 
Popular de 
Liberación)

Participación en 
la Constituyente 
Beneficios 
jurídicos.
Campamentos 
Propósitos de 
distensión
Superación de la 
Violencia
Derechos 
Humanos
Desarrollo 
Regional
Incorporación 
política, social y 
económica.
Garantías 
del nuevo 
movimiento 
político.
Libertad de 
los presos del 
epl Protección 
de Derechos 
Humanos: 
Regiones 
afectadas

Dos voceros en la 
Constituyente con voz y 
voto.
Personería al nuevo 
movimiento político: 
Esperanza, Paz y Libertad.
Dejación definitiva de 
armas.
Indulto a los reinsertados
Plan de Seguridad 
para excombatientes y 
dirigentes.

2000
15 
Febrero 
de 1991

Fuente: Narváez (2014: 85-87).

Durante la década del ochenta, el boom del narcotráfico ya 
estaba consolidado en el país, su inmersión en diferentes sectores 
sociales y su alianza estratégica con grupos armados ilegales se perfi-
laron a futuro, como una de las mayores y más graves amenazas a nivel 
nacional. Por su parte, esta organización logró durante la década de los 
noventa, un proceso de centralización que posibilitó la comprensión 
de este actor como un todo integrado, con sus propias estrategias y 
objetivos militares en su accionar a nivel nacional. 

Por su parte, las guerrillas de primera generación que  
no se desmovilizaron en el marco de la Asamblea Constituyente7  

7	 De acuerdo con los distintos procesos de paz adelantados por el Gobierno Nacional, se realizó una 
Asamblea Constituyente con el fin de posibilitar la modernización del sistema político colombiano, 
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mantuvieron conversaciones con el Gobierno Gaviria8, que al fraca-
sar desatan la guerra integral impulsada contra ellas por el Gobierno 
Nacional, en donde el fin último consistía en lograr su derrota por 
la vía militar. A la par, las guerrillas se fortalecieron militarmente 
y desplegaron como objetivo estratégico una lucha frontal contra el 
Gobierno y las auc, en el caso de las farc, manteniendo como meta la 
toma del poder. 

Progresivamente, las farc se fortalecieron militarmente y 
lograron una presencia nacional indiscutible, mientras que el eln y el 
epl se fueron debilitando. De ahí que el Gobierno colombiano desple-
gara una lucha intensa contra las farc, sobre todo luego del fracaso del 
proceso de paz en San Vicente del Caguán en el año 2002. El Gobierno 
colombiano impulsó un despliegue de fuerza, correspondiente a la 
Política de Seguridad Democrática que en definitiva fue sustantivo a 
la hora de analizar el cerco militar que llevó a las farc a negociar en 
La Habana y lograr la firma del Acuerdo de Paz con el Gobierno Santos 
en el año 2016. Al tiempo, es preciso analizar la desmovilización de  
las auc y su impacto en el conflicto regional, ya que en su proceso  
de transición a la vida civil, algunas de sus disidencias se reorganiza-
ron y reaparecen aglutinadas en lo que hoy se conoce como “bandas 
criminales”, en clara alianza con el negocio del narcotráfico. 

En este breve recorrido histórico es claro que la guerra ha 
impactado a la Fuerza Pública, a las organizaciones ilegales que han 
estado alzadas en armas, así como a la población civil en medio del 
conflicto. En la región de Montes de María, esta población ha sido 
víctima directa e indirecta de la confrontación bélica desatada en su 
territorio y su daño debe contemplarse en términos no solo físicos, 
sino también simbólicos e institucionales.

La subregión de los Montes de María ha enfrentado de manera 
contundente la violencia en el país y ha estado “inmersa en procesos 
de modernización frágiles, que al final impiden la consolidación de 

en busca de una apertura política que derivara en mejores garantías para la participación de la 
oposición y facilitara la incorporación de políticas económicas que se distanciaban del modelo de 
Estado de Bienestar, como resultado se formuló la nueva carta política que aún nos rige, es decir, la 
Constitución Política de Colombia de 1991.

8	 Las conversaciones que se dieron entre la Coordinadora Guerrillera Simón Bolívar (cgsb), que estaba 
integrada por las farc, el eln y el epl, tuvieron lugar entre los años 1991 y 1992, y se llevaron a cabo 
en Cravo Norte (Arauca), Caracas (Venezuela) y Tlaxcala (México). 
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una legitimidad legal y/o racional de ese orden sociológico, el cual 
debe estar fundado en la tolerancia, el pluralismo y la inclusión social” 
(Daniels, 2012, en Trejos, 2016: 349), factores que evidencian cómo 
progresivamente esta zona ha consolidado la legitimación de la vio-
lencia, dada la débil presencia estatal y la ausencia de una resolución 
democrática a las problemáticas sociales:

la utilización de elementos tradicionales como el talante 
señorial o aristocrático de una sociedad colonial y terrate-
niente; la ausencia de un espíritu y carácter empresarial 
de riesgo para la actividad productiva, la preeminencia de 
una elite conservadora que carece de un proyecto transfor-
mador claro del entorno social, asociado a la ausencia de un 
Estado de Derecho y de una ciudadanía activa. (Daniels, 2012 
en Trejos, 2016: 349) 

El conflicto ha presentado picos de intensidad, asociados  
con la agudización de la confrontación bélica en el territorio. Los 
enfrentamientos bélicos han variado de acuerdo con los momentos en  
que las diferentes organizaciones armadas ilegales han incursionado 
en la zona; los cambios en las dinámicas de la violencia se derivan de 
los momentos en que estas organizaciones ilegales se fortalecieron 
logrando dominio territorial, a los momentos de confrontación con 
la Fuerza Pública y entre ellas, así como a los momentos en los que 
tuvieron que abandonar la región; estos cortes históricos correspon-
den entonces a los momentos más álgidos de la disputa por el control 
social y político, como puede verse en la tabla II-2.

A continuación se presentará la caracterización de cada uno de 
los grupos armados ilegales que tuvo presencia militar en el periodo 
seleccionado y se podrán develar sus tácticas, sus ejes estratégicos y 
las dinámicas que tuvo el conflicto armado en esta región. En términos 
predominantes, la guerrilla se volcó hacia la presión de los ganaderos 
de la zona, extorsionando, secuestrando y despojando territorios, per-
petró combates tanto con la Fuerza Pública, como con las autodefen-
sas ilegales y realizaron tomas de población. Por su parte, este grupo 
armado, articulado con sectores del narcotráfico, actúo de manera 
predominante mediante masacres, homicidios selectivos, amenazas, 
despojo y captación de funcionarios públicos. 
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Tabla II-2: Periodos de desarrollo del conflicto armado en el Caribe colombiano

Periodo de ajuste (1988-
1991)

Presenta una intensificación de las acciones armadas de los 
principales actores armados del conflicto (farc y eln). Aparecen los 
primeros ataques provenientes de paramilitares. El departamento 
de César presentó el mayor número de eventos violentos de la 
región en este periodo.

Periodo de estancamiento 
(1992-1995)

Calma relativa en las actividades del conflicto armado.

Periodo de 
recrudecimiento 
(1996-2002)

Se intensifica la actividad militar de todos los actores del conflicto. 
Los grupos paramilitares se consolidan como un movimiento 
contrainsurgente. En este periodo se presentó el mayor número de 
muertes violentas en el Caribe.

Periodo de 
reacomodamiento (2003-
2009)

Disminución del conflicto debido a la política de seguridad 
implementada por el Gobierno. Este fue el periodo con más eventos 
violentos en la Costa Caribe (particularmente en Bolívar).

Fuente: Sarmiento (2016). 

En cada periodo histórico se observan diferentes niveles de 
dominio territorial, de acuerdo con factores bélicos, procesos políticos 
incidentes o controles territoriales de estas organizaciones. Entre las 
más relevantes para el presente estudio, se hallan cinco organizacio-
nes armadas que concentran especial interés: 1) farc, Frente 37, con 
las compañías Benkos Bioho, Cimarrones, Palenque, Pedro Góngora 
Chamorro, Che Guevara y Milicias Bolivarianas; Frente 35, con la 
Compañía Antonio José de Sucre, Policarpa Salavarrieta, Robinson 
Jiménez, Carmenza Beltrán, y Milicias Bolivarianas; 2) eln, frentes 
Alfredo Gómez Quiñones, Jaime Báteman Cayón, Comisión Central, 
Comisión Diomedes Cárdenas, Comisión Edwin Pérez, y Milicias;  
3) epl; 4) auc, Bloque Héroes de Montes de María, Frente Rito Antonio 
Ochoa; 5) erp disidencia del eln, con el Frente Ernesto Che Guevara, 
la Compañía Jaider Jiménez, la Compañía Jorge Avilés y la Comisión 
Héroes de Sucre. Cada uno de estos grupos al margen de la ley fue 
penetrando la región, según intereses estratégicos de posicionamiento 
territorial. 

Se referencia el Caribe colombiano como zona estratégica de 
expansión de las guerrillas, dada la recomposición que lograron y los 
direccionamientos de las diferentes comandancias, que se planearon 
como parte de un objetivo estratégico de fortalecimiento militar, con 
base en un recambio táctico, que aprovechó la debilidad institucional 
y la pugna por la tierra. 
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Ejército Popular de Liberación (epl) 

El epl surge en 1967 luego de una profunda discrepancia con el Partido 
Comunista Colombiano, de ahí que se escinda de la línea marxista-
leninista; total, se gesta un nuevo partido que proponía una inten-
sificación del enfrentamiento con el Estado y se realiza el Congreso 
Constitutivo del Partido Comunista Colombiano en su versión radi-
cal ml (pcc-ml), como una apuesta para detonar un efectivo proceso 
revolucionario. Procuró apoyarse en los remanentes de lo que fueron 
las bases sociales de las guerrillas liberales y aprovechó también la 
radicalización de las juventudes provenientes del Movimiento Revo-
lucionario Liberal para ampliar su militancia. Se apoyó ideológica-
mente en el maoísmo y defendió los procesos de liberación en América 
Latina, encontró especial simpatía en el proceso cubano. Su objetivo 
estratégico consistió en fomentar una República Popular en marcha 
hacia el socialismo. 

Mantenía la noción del partido como vanguardia del prole-
tariado y apostó por una combinación político-militar en donde era 
necesario un grupo armado que condujera la insurrección nacional. 
Concebía a la vez una posible alianza entre obreros y campesinos, 
para lo cual enfocó esfuerzos en la creación de un Frente Patriótico 
de Liberación, como organización de masas. 

Desde 1967, el epl inició una táctica de penetración a organi-
zaciones sociales apoyado en el trabajo político realizado por el pcc 
(ml)9, tanto en el departamento de Sucre como en el departamento de 
Córdoba se iniciaron los primeros contactos con dirigentes campesi-
nos, se organizaron Comités de Trabajo Campesino, sobre la dirección 
militar de crear “órganos de poder” (Medina, 2010: 244).

En los primeros años 80 se inició el trabajo de organización 
política legal, con la propuesta de la Unión Democrática Re-
volucionaria (udr), el periódico “Unión”, la “Juventud Revo-
lucionaria de Colombia” y “Cenasel”. Se logró aumentar el 

9	 El Partido Comunista Colombiano, Marxista Leninista (pcc-ml) se derivó como consecuencia de 
discusiones político ideológicas al interior del Partido Comunista Colombiano (pcc), en donde el pcc 
(ml) puso en evidencia concepciones más ortodoxas en la comprensión y la estrategia política de la 
combinación de todas las formas de lucha en la búsqueda de la toma del poder. 
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tamaño de las organizaciones del Partido, proyectar mejor 
el activismo hacia los movimientos sociales y promover por 
primera vez una campaña de militancia, publicitada, que se 
llamó “José Stalin”. Con ella, realmente, se logró un notorio 
crecimiento del cual, en pocos años, el Partido se nutrió de 
una nueva promoción de cuadros. A partir de allí se regu-
larizaron la realización de conferencias en los regionales y 
en los frentes guerrilleros, las consultivas y las relaciones 
internacionales con otras organizaciones, o que antes era 
asunto demasiado esporádico o inexistente. (Villarraga, Pla-
zas, 1994: 158-159) 

En Colombia ha habido una constante de actuación de las gue-
rrillas que tienen un predominio militarista, se propende por realizar 
acciones beligerantes en procura de presionar al Gobierno Nacional 
con el fin de desestabilizar la institucionalidad. De ahí que luego de 
las campañas militares de finales de los setenta, a principios de los 
ochenta y ya bajo el mandato de Belisario Betancur las diferentes 
guerrillas posicionaran en su agenda reivindicativa la necesidad del 
diálogo. Es así como luego de la amnistía el epl logra acercamientos 
con el Gobierno y,

Fueron frecuentes a partir de allí las declaraciones, pronun-
ciamientos, reuniones con voceros políticos y gremiales. Se 
extendió regionalmente esta experiencia con voceros polí-
ticos en otras ciudades y municipios del país, no siempre en 
una gestión oficialmente pactada con las autoridades. Los 
voceros del pc-ml-epl combinaron cierto realismo propio 
de las negociaciones, con la defensa de las consignas revo-
lucionarias, desplegaron una amplía labor política en las re-
giones y lograron ser escuchados con atención. (Villarraga, 
Plazas, 1994: 168) 

En el marco de las conversaciones y las alocuciones públicas, 
el epl reconoció la realización de secuestros (Villarraga, Plazas, 1994: 
168), gesto el cual fue comprendido como seriedad política. En esos 
hechos figuraron Óscar William Calvo y Ernesto Rojas como voceros 
oficiales de la organización. A pesar de los fracasos de los diálogos 
regionales, este proceso fue referente en futuras negociaciones.  
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El epl desconfiaba de las garantías políticas y comprendía la negocia-
ción como un paso inequívoco para lograr la paz. 

En los comienzos de los años 80 esta guerrilla ya hacía pre-
sencia en los departamentos de Sucre y Bolívar, específica-
mente en la subregión de Montes de María, donde, a decir 
verdad, nunca logró consolidar una influencia importante. 
Allí la acción del epl estuvo principalmente dirigida al se-
cuestro y la extorsión de ganaderos y hacendados, quienes, 
en los años 70, reaccionaron creando una junta en la zona 
de Saiza, municipio de Tierralta, en la cual se determinó la 
conformación de los primeros grupos de defensa privada, 
que más adelante evolucionarían en los “tangueros” y luego 
en las Autodefensas Unidas de Córdoba y Urabá (accu).  
(Gónzalez et al., 2014: 50)

Para el año 1984 se logró una tregua multilateral en la que par-
ticipaban las farc-ep, el M-19, el epl y la ado, “el 23 de agosto de 1984 
se firmó el acuerdo de cese al fuego en Medellín. Por el pc-ml y el epl 
firmaron Ernesto Rojas y Óscar William Calvo, rodeados de todo un 
destacamento armado” (Villarraga, Plazas, 1994: 171).

Progresivamente, las treguas se fueron rompiendo, eran años 
álgidos para el país, algunas organizaciones guerrilleras como el 
“Ricardo Franco” cometieron actos terroristas que fueron poniendo 
en cuestión la voluntad de negociación de la guerrilla. Al tiempo, las 
Fuerzas Militares contenían la amenaza guerrillera en las regiones, 
se iniciaron investigaciones judiciales a líderes sociales que militaban 
con esta guerrilla: “En Córdoba se presentaron allanamientos y los 
voceros públicos pasaron a la clandestinidad. Elías Romero —profe-
sor universitario— fue condenado en juicio militar contra Lascario 
Humanes —mando regional— fue expedida orden de captura” (Villa-
rraga y Plazas, 1994: 176).

Luego de la toma del Palacio de Justicia en 1985 por el M-19, el 
epl también rompió la tregua, se tomó Urrao bajo una lógica de “contra 
ataque defensivo” (Villarraga, Plazas, 1994: 188). Y a doce días de esta 
toma, fue asesinado el cabecilla Óscar William Calvo:

Cayó acribillado en la carrera trece con calle cuarentai-
dos de Bogotá, en compañía de Ángela Trujillo y Alejandro  
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Arcila, militantes de la Juventud Revolucionaria de Colom-
bia. De inmediato se produjeron mítines de protesta en al-
gunas ciudades y los trabajadores bananeros de Urabá se 
lanzaron al paro, por dos días. Su desaparición se sumaba al 
asesinato de varios trabajadores y a la destrucción de la sede 
de Sintagro, en Currulao. (Villarraga y Plazas, 1994: 188) 

A nivel nacional, el epl también fue duramente golpeado, 
las acciones que lograron desestabilizar la organización se dieron 
en Urabá, Viejo Caldas (Riosucio, Quinchía y el Jordán), Abriaquí, 
Antioquía, Norte de Santander y Risaralda. De ahí que el epl volviera 
a retomar la propuesta de la Constituyente y la necesidad de negociar 
con el Gobierno colombiano, “se dan cercos militares en Córdoba, 
Sucre y Catatumbo” (Villarraga, Plazas, 1994: 187); razón por la cual 
el epl aprobó su participación entre 1986 y 1987 en la Coordinadora 
Nacional Guerrillera (cng) con la siguiente plataforma conjunta:

Incluyeron temas de soberanía, defensa de los recursos na-
turales, oposición a la intervención norteamericana en Cen-
troamérica, libertades políticas, desmilitarización, rechazo 
al paramilitarismo y defensa de los trabajadores, campesi-
nos e indígenas. (Villarraga, Plazas, 1994: 189) 

Para ese entonces, quien más se resistía a la unidad guerri-
llera era Ernesto Rojas y algunos integrantes del Mando Central y del 
Comité Central (Villarraga, Plazas, 1994: 190). Sin embargo, se fueron 
convenciendo de la necesidad de llegar consolidados en una posible 
negociación. Como se había mencionado anteriormente, la forma de 
presionar el diálogo consistió en incrementar las campañas milita-
res. En el departamento de Córdoba y Urabá, hizo presencia con las 
siguientes acciones: 

El epl, por las regiones del Sinú y San Jorge arriba respondió 
con combates y contraataques, emboscando a patrullas poli-
ciales y militares en Pueblo Nuevo y Tierra Alta (Córdoba). 
Logró recuperar armamento e intendencia. En Urabá, el Fren-
te Jesús María Alzate ocupó fincas bananeras, caseríos y el 
corregimiento del Tres. En acciones de propaganda armada, 
instaló retenes en la carretera central, cerca de municipios  
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importantes, se tomó una emisora en Turbo y realizó ac-
ciones contra paramilitares. Las columnas Naín Piñeros y 
Fabio Vásquez Villalba sostuvieron combates en áreas de 
eje bananero con tropas de los batallones Voltígeros, Pedro 
Nel Ospina y una brigada especial del Ejército que había sido 
trasladada a la región. (Villarraga, Plazas, 1994: 197) 

En 1986 se dio inicio a una nueva forma de accionar, el epl junto 
al M-19 crearon una fuerza conjunta que fue pionera en la búsqueda 
de conformación de un ejército revolucionario latinoamericano, 

Este cuerpo se formó, sin previo compromiso, a partir de la 
toma de Urrao y una escuela conjunta en el Sireno, los man-
dos la conformaron, tras persuadir a Ernesto Rojas y a Álva-
ro Fayad. Ellos mismos, más tarde, se trasladaron allí para 
alimentar la experiencia (Villarraga, Plazas, 1994: 198). 

El epl se propuso crear poder popular, tenía clara su debilidad 
para constituir un ejército revolucionario que llegara a una toma del 
poder, en tanto se basó en guerra de guerrillas, procurando un “salto 
operativo” que superara los hostigamientos, las emboscadas y las 
tomas de población y orientara su accionar basado en una “planifica-
ción estricta, copamiento de posiciones, desplazamiento de fuerzas y 
combates permanentes y un teatro mayor de operaciones en tiempos 
prolongados, que incluyeran combates sostenidos y sucesivos” (Villa-
rraga, Plazas, 1994: 201). Desarrolló la figura de Frente Guerrillero, 
consolidando columnas y unidades, con el fin de fortalecerse política 
y militarmente (Villarraga, Plazas, 1994: 206).

Las Fuerzas Militares, al evaluar el recambio del planteamiento 
estratégico del epl, del eln y de las farc-ep, reforzaron su presencia 
regional y en zonas de influencia procuraron articular esfuerzos de 
infantería del ejército, infantería de marina y aviación:

El ejército oficial se reforzó con una nueva Brigada, la XI, en 
el Noroeste y un comando operativo propio en el Bajo Cauca 
y Córdoba, así como cinco nuevos batallones de contrague-
rrilla. En este momento contaba con un mejor equipo y utili-
zaba permanentemente la aviación, los tanques ‘Cascabel’ y 
‘Urutú’ y la artillería pesada. (Villarraga, Plazas, 1994: 208) 
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El epl radicalizó su acción político-militar y distaba de una 
salida negociada. Mantuvo la fórmula ideológica de la combinación 
de todas las formas de lucha y lo replicaba en sus foros y seminarios. 
Sin embargo, en 1987 se dio un giro en la organización, luego del ase-
sinato de dos de sus líderes:

Pero el 15 de febrero del mismo año, cuando se realizaba un 
foro ideológico, se supo de la detención y asesinatos en Bogo-
tá de Ernesto Rojas, comandante general del epl, y de Álvaro 
Correa, oficial del epl, quien lo acompañaba. Los dos fueron 
llevados a los extramuros, en el sur de la ciudad, y allí los 
acribillaron. El vehículo en que viajaban, un mazda dorado, 
apareció con el vidrio posterior destrozado a balazos; Los 
cadáveres presentaban heridas de frente, hechas a poca dis-
tancia, en pleno rostro. A Ernesto, que no sabía conducir, lo 
pusieron al volante. Las repercusiones de la muerte fueron 
grandes para la dirección del Partido y para la conducción 
tanto estratégica como práctica del epl. (Villarraga, Plazas, 
1994: 210)10

Luego de este asesinato asumió la dirección de esta guerrilla 
Francisco Caraballo, quien encabezó el Partido. Con esta decisión, 
y dado que este cabecilla tenía un perfil más político que militar, se 
propuso la legalización del Frente Popular como organización polí-
tica (Villarraga, Plazas, 1994: 213), lo cual representa uno de los pasos 
estratégicos de la organización hacia su futura desmovilización.

El epl se caracterizó por su orientación militarista y antielec-
toral, de ahí que el cambio en la dirección generara profundos debates 
internos, que derivaron en una disidencia militarista que no apoyó ni 
participó del proceso de negociación. En los valles del río Sinú hizo 
presencia hasta el 30 de junio de 1994, al desmovilizarse en Turbaco. 
Como antecedente significativo de este proceso, se dio la desmovili-
zación del grueso del epl en 1991. 

El epl que permaneció en la región de Montes de María es jus-
tamente la disidencia de la guerrilla que no quiso acoger el proceso 

10	 Este hecho aún sigue sin esclarecer, hasta el momento no se ha adelantado ningún juicio a los res-
ponsables de las torturas y del asesinato de Ernesto Rojas, cabecilla del epl. 
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de negociación con el Gobierno Nacional. Progresivamente, esta orga-
nización guerrillera se ha ido degenerando, y además de perpetrar 
secuestros y extorsiones tiene en la actualidad algunos de sus frentes 
nexos con bandas criminales y narcotraficantes. Un caso que ejempli-
fica este cambio de perfil político-militar por uno delictivo lo encarna 
la figura de ‘Megateo’, quien fue referente del horror que tuvieron que 
vivir los residentes de la región del Catatumbo. Se lograron probar sus 
nexos no solo con narcotraficantes, sino también con las farc. Murió 
el 2 de octubre de 2015 y desde su muerte se mantiene una constante 
reconfiguración como organización delincuencial, actuando hasta el 
presente bajo la denominación de ‘Los Pelusos’. 

Ejército de Liberación Nacional (eln) 

Desde su origen como guerrilla, el 4 de julio de 1964, en el marco de su 
primera marcha guerrillera en la región de San Vicente de Chucurí 
(Santander), el eln retomó como influjo ideológico los presupuestos 
foquistas de la Revolución Cubana y los de la teología de la liberación 
propuesta por Camilo Torres y los avances políticos en la conforma-
ción del Frente Unido. El eln pretendía llevar la revolución de los 
campos a las ciudades, creando focos guerrilleros, que en un periodo 
limitado lograran la toma del poder. 

Su primera acción guerrillera fue la toma de Simacota (San-
tander), el 7 de enero de 1965, en donde se dio lectura al manifiesto de 
Simacota y se exponían los principios programáticos de la nueva gue-
rrilla. Acogían presupuestos políticos en donde debía imperar la lucha 
revolucionaria por la liberación nacional y con la muerte en combate 
del sacerdote Camilo Torres, el eln inició una etapa ‘camilista’ basada 
en un modelo nacionalista radical, bajo presupuestos de un cristia-
nismo revolucionario, que combinaba la lucha por el poder en clave 
marxista, con presupuestos religiosos propios de la doctrina social 
de la Iglesia, que pregonaban la consecución de justicia y equidad. 

Entre las bases del eln existieron tensiones desde sus inicios, 
tenía una clara presencia entre movimientos estudiantiles urbanos, 
al tiempo que ganaba como simpatizantes a campesinos radicales. 
Esta diferencia ha propiciado profundos debates políticos y militares, 
entre quienes conciben un eln más político, frente a las facciones que 
presentan una característica mucho más militarista. 
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El eln debió enfrentar un periodo de profunda crisis en su 
estructura militar; entre 1973 y 1978, estuvo a punto de desaparecer, 
dados los continuos golpes dados por las Fuerzas Militares. Se pro-
pusieron como táctica el desplazamiento de focos móviles a territo-
rios que para la organización eran desconocidos, razón por la cual al 
momento de realizar la toma a Anorí (Antioquía), el Ejército Nacional 
ya estaba preparado y les asestó un fuerte golpe militar. Al tiempo 
se presentaron continuos combates en otras zonas que fueron diez-
mando su fuerza; se presentaron deserciones, se lograron capturas y 
se comprobaron acciones de indisciplina al interior de su estructura, 
lo que llevó a delaciones e infiltraciones por parte de las Fuerzas Mili-
tares que debilitaron esta guerrilla. 

Todos esos factores menguaron sus bases sociales y hacia 1977 
estuvieron a punto de desaparecer. Sin embargo, se mantuvieron unos 
pequeños focos, quedó reducido a 80 hombres y se iniciaron debates 
ideológicos que propusieron fortalecer su reclutamiento con bases 
urbanas y replantear el foquismo como modelo de guerra. Evaluaron 
otras guerrillas y optaron por acoger el modelo de las farc en el que 
se planteaba la necesidad de una guerra popular y prolongada, que 
lograra acumular fuerzas y ampliar sus bases sociales. Mantuvieron 
la propuesta de una guerrilla móvil e iniciaron acciones articuladas 
con otras guerrillas.

El 16 de junio de 1989, el eln realiza su primera acción conjunta 
con el mir-Patria Libre y con el prt, a esta unidad y articulación gue-
rrillera se la denominó la “trilateral”:

El eln hace su primera acción armada de importancia ata-
cando la Base de Coveñas, que tenía la responsabilidad con 
la Marina, de salvaguardar los intereses de la infraestruc-
tura de petróleo y de hidrocarburos que estaban en el Golfo 
de Morrosquillo, es así que el eln, el frente Jaime Bateman 
Cayón, con alias Amaury y alias Nelson desatan una acción 
terrorista en la cual actúan contra las válvulas de bombeo 
del Terminal petrolero en Coveñas. (Entrevista General (R) 
Rafael Colón, 2018) 

Para esta época el eln proyectó su presencia en el Caribe colom-
biano, con el Frente de Guerra Norte e inició acciones sistemáticas 
con el fin de lograr una intensiva expansión territorial. En su fase de 
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acumulación de fuerzas, el eln inició su incursión a nivel nacional 
con una organización social amplia y la procura de un movimiento de 
masas consolidado. El eln inició en sucesivo ataques a la infraestruc-
tura energética del país, mediante la voladura de torres de energía, a la 
par que creaba células como apoyo y retaguardia. Tuvo como eje de su 
economía de guerra: 1) el secuestro; 2) las redes clientelares mediante 
la infiltración de gobiernos locales; 3) el asentamiento en zonas de 
desarrollo de megaproyectos energéticos o mineros, entre las cuales 
son relevantes Arauca, Casanare, Sabana de Torres, Barrancabermeja, 
Guajira y el César.

La propuesta de organización militar consiste en estructu-
rar frentes guerrilleros en el campo y columnas en la ciudad. 
El proceso de acumulación de fuerzas debía seguir una se-
cuencia en la cual debían tomarse en cuenta los aspectos de 
presencia organizativa, influencia en la población y en el 
trabajo de masas, desarrollo político e ideológico y creación, 
desarrollo y consolidación de estructuras militares cualifi-
cadas. (Medina, 2010: 517) 

Desde sus orígenes, su presencia militar se expresó en los fren-
tes de Guerra Norte, Noroccidental, Nororiental, Central y Surocciden-
tal; localizó sobre ellos sus estructuras organizativas y guerrilleras.  
El eln procuró asentarse en zonas de desarrollo económico estra-
tégico, en los principales centros urbanos y en corredores rurales 
(Medina, 2010); de ahí la relevancia por hacer presencia en una zona 
altamente productiva, como lo es Montes de María. 

Hace particular énfasis en la lucha gremial, indígena, campe-
sina, política y cívica, así como en la necesidad que al interior 
de estas formas de confrontación se vayan estructurando mo-
vimientos de autodefensa como grupos político-militares que 
se constituyen en estructuras estables de organización den-
tro de las masas. (Medina, 2010: 517) 

El eln incursionó en Montes de María, específicamente en el 
departamento de Sucre en 1989, y desde ahí hizo presencia con accio-
nes aisladas, tales como emboscadas, sabotajes, siembra de campos 
minados, ataques a instalaciones y mínimos contactos armados. Para 
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1991 y aprovechando el vacío que dejó la desmovilización del Partido 
Revolucionario de los Trabajadores (prt), incursionó con los frentes 
Alfredo Gómez Quiñones y Jaime Bateman Cayón en la Mojana y 
Montes de María (cnrr, 2010: 99), “actuó con pocos hombres en dos 
comisiones: Diomedes Cárdenas que actuó en Ovejas y San Pedro, y 
Edwin Pérez con acciones en Ovejas, Los Palmitos y Coloso y milicias 
urbanas en Sincelejo” (cnrr, 2010: 99-100).

El eln predominó en el Sur de Bolívar hasta 1997. Dado su inte-
rés por los yacimientos de oro, a partir de 1998 se observa una evidente 
reducción de su poder de fuego e influencia territorial, debido a la 
acción de la Fuerza Pública en su contra y a la confrontación directa 
con las auc (Observatorio de Derechos Humanos, Vicepresidencia 
de la República, 2003: 9); la ofensiva de las auc se inició en 1987, con 
directrices específicas para desmantelar esta guerrilla de la región 
(Fonseca, Gutiérrez, Rudqvist, 2005: 78). 

Una de sus principales debilidades han sido sus problemas 
con el centralismo democrático, es claro cómo algunos frentes no 
acogían los lineamientos dados desde la dirección nacional, siempre 
se dieron discusiones sobre su “enfoque, estilo y criterios de trabajo 
político-organizativo y de su funcionamiento interno” (Medina, 2010: 
668 y 669). Estos elementos lo configuraron como una guerrilla de 
corte descentralizado, dada la especificidad de acción militar en cada 
una de sus zonas de influencia, adscritos a su organismo de máxima 
dirección político-militar denominado Comando Central (coce). Su 
estructura militar estuvo basada en frentes de guerra, subdivididos 
en frentes guerrilleros, compañías y equipos especializados (Trejos, 
2016: 358). 

En los Montes de María la presencia del eln fue marginal, 
se estima que del total de hechos delictivos, un 14 % de las acciones 
armadas ilegales en esta zona corresponden a esta guerrilla (Obser-
vatorio del Programa Presidencial de Derechos Humanos y Derecho 
Internacional Humanitario, 2003: 17). A nivel nacional siempre se 
presentaron disputas internas, y cada Frente tenía una caracterís-
tica particular, las estructuras más militaristas estuvieron ubicadas 
en Arauca y Norte de Santander. A principios de la década de los 
noventa, ya estaba debilitada la presencia militar en la región de 
Montes de María, contaba con aproximadamente 65 hombres (Entre-
vista Sargento Mendoza, 2017) y para el año 2007 sus unidades fueron 
desplazadas hacia la Serranía del Perijá (Trejos, 2016: 360).
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Figura II-1: Presencia del eln en Montes de María

Fuente: Brigada 1, Infantería de Marina (2013).

Nota: el Frente Jaime Bateman Cayón (Montes de María, departamento de Bolívar), operó en el centro de 
este departamento, específicamente en las zonas rurales de los municipios de San Juan Nepomuceno, San 
Jacinto y El Carmen de Bolívar, y en las áreas rurales de los municipios de Ovejas, Los Palmitos y Colosó, 
en el departamento de Sucre (Observatorio del Programa Presidencial de Derechos Humanos y Derecho 
Internacional Humanitario 2003). 

A pesar de los combates que el eln sostuvo en la década del 
noventa con las Fuerzas Militares, farc y auc, esta organización gue-
rrillera se mantuvo en la región de los Montes de María y ello explica 
que en el año 2003 se tuviera la presencia del Frente Jaime Bateman 
Cayón, tres Comisiones que eran la Central, la “Diomedes Cárdenas” 
y la “Edwin Pérez”, así como 20 integrantes de sus milicias urbanas, 
presencia que estaba dada debido a la “aparición de los Frentes Fran-
cisco Javier Castaño en Magdalena, Héroes y Mártires de Santa Rosa, 
en el Sur de Bolívar y Manuel Fernández en Córdoba, y con el aumento 
cuantitativo del número de hombres armados por cada Frente, que 
pasó de 75 a 85 entre 1990 a 1994” (Castiblanco, Echeverry, Herrera, 
Malaver: 2017: 38).

En cada región el eln actúa de forma disímil, en unas regiones 
cuenta con mayor base social, dada su participación en la resolución 
de conflictividades sociales, mientras que en otras regiones del país 
sus Frentes poseen claros intereses económicos. La mayor disputa 
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interna la ha encarnado históricamente el Frente Domingo Laín que 
delinque en Arauca, solo para ilustrar su nivel de diferenciación, se 
retoma este apartado de una declaración pública de este Frente, que 
data de 1989, y se nomina “La Militancia del Domingo Laín Opina”:

a. 	 Sólo acatamos las orientaciones que compartamos y que a nuestro 
juicio se puedan cumplir en el área del Frente; 

b. 	 Congelamos la conformación de Aurora en toda el área y la distri-
bución de su periódico;

c. 	 Mantendremos el sabotaje al oleoducto porque no compartimos la 
negociación ni las treguas;

d. 	 Nos reservamos el derecho a independizarnos económica-
mente si la organización no cubre oportuna y suficientemente el 
presupuesto; 

e. 	 No desarrollaremos la Propuesta Política en el área ni impulsare-
mos sus formas organizativas, ni métodos de lucha;

f. 	 Mantendremos el nombre de Ejército de Liberación Nacional (eln) 
y no nos acogemos al de Unión Camilista-eln; 

g. 	 Rechazamos los planteamientos sobre Humanización de la Guerra 
y mantendremos nuestra actitud enérgica contra todos los enemi-
gos del proceso; 

h. 	 Nos reservamos el derecho a recibir compañeros de otras estruc-
turas que no tengan un Plan y Objetivos definidos. (Medina, 
2009: 496). 

El Frente Domingo Laín es el más militarista de toda la organi-
zación, no hace concesiones y de manera reiterada ha buscado sepa-
rarse de esta organización. Será una de las facciones más complejas en 
el marco del proceso de paz que se desarrolla con el Gobierno Santos 
en Quito.

Entre las tácticas predominantes desarrolladas por el eln 
en Montes de María, se hallan secuestros, extorsiones, ataques a la 
infraestructura, en su momento de mayor consolidación se hallaban 
tomas de población y saboteos electorales. 

Es importante tener en cuenta que del eln han surgido dife-
rentes facciones ideológicas, de la “trilateral” se derivó la alianza 
político-militar para conformar lo que se conoce como la Unión 
Camilista-Ejército de Liberación Nacional (uc-eln), la cual nace a fina-
les de la década de los ochenta; sin embargo, se mantienen debates al 
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interior de esta guerrilla que dan origen a la facción que se denominó 
Corriente de Renovación Socialista (crs), que es la agrupación que se 
desmoviliza el 9 de abril de 1994. Al tiempo, se mantiene un eln anti 
uc-eln, en cabeza del Frente Domingo Laín. 

El eln ha participado en diferentes procesos de paz y con el 
tiempo ha modernizado su agenda reivindicativa. Desde la década 
de los noventa incorporó un discurso sobre soberanía de los recur-
sos naturales y sobre la necesaria humanización de la guerra. Desde 
el Gobierno Samper, viene insistiendo en la necesidad de una Con-
vención Nacional que promueva el encuentro y la confluencia entre 
guerrilla, Estado y los diferentes sectores sociales y políticos, apoya 
la realización de una nueva Constituyente y mantiene sus postulados 
acerca de la necesidad de una reforma agraria, de una reforma urbana, 
y de plenas garantías en salud, educación, cultura y bienestar social. 
Abandonó la subregión de los Montes de María apenas se inició la Ope-
ración Alcatraz en 2007, que dio como resultado la muerte de Gustavo 
Rueda Díaz, alias ‘Martín Caballero’, cabecilla del Frente 37 de las farc. 

Ejército Revolucionario del Pueblo (erp)

Figura II-2: Presencia del erp en Montes de María
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El erp fue una disidencia del eln que hizo presencia en Montes de 
María con aproximadamente 80 hombres (Entrevista Sargento Men-
doza, 2017), apareció con la Compañía Ernesto Che Guevara en 1996. 

Se conformó dadas las disputas dentro de la misma guerrilla. La 
lucha revolucionaria del erp la abanderaron los hermanos Simanca, 
Rafael, quien fue conocido como ‘Gilberto’ y Nixon, crearon una nueva 
guerrilla que se le opuso a los abusos de autoridad del cabecilla ‘Raúl’, 
que delinquía en el Sur de Bolívar. Tanto Nixon como Rafael empren-
dieron la creación de esta nueva guerrilla siendo muy jóvenes, el pri-
mero con 16 años y el segundo con 18, decidieron mantener el espíritu 
de lucha por la tierra, que habían heredado de sus progenitores, quie-
nes participaron activamente en las movilizaciones de la Asociación 
Nacional de Usuarios Campesinos (anuc). 

Los hermanos Simanca luego de acoger una orden del Comando 
Central (coce), de crear el Frente Alfredo Quiñónez en el sector de La 
Mojana y luego de enfrentar los hostigamientos de ‘Raúl’, que tam-
bién era del eln y les disputaba territorios, crearon con 100 hombres 
el primer núcleo del erp en Montes de María el 10 de agosto de 1996. 
Llegaron a tener 150 integrantes entre sus filas. “En 1998 ‘Gilberto’ 
envió a su hermano Nixon a crear un nuevo grupo en el sur de Bolívar, 
mientras él consolidaba el frente de los Montes de María”11 (Semana, 
Mayo 5 de 2007).

Su forma predominante de accionar era mediante secuestros 
a ganaderos y agricultores; entre los municipios de mayor presencia 
se cuenta Ovejas, San Jacinto y Carmen de Bolívar. De hecho, entre el 
2003 y el 2004 “llegaron a tener 80 personas secuestradas” (Semana, 
Mayo 5 de 2007). 

Sin embargo, el erp tuvo que enfrentar combates con las Fuer-
zas Militares y especialmente con las farc, ya le habían asesinado 32 
integrantes que intentaron crear un núcleo guerrillero en el depar-
tamento del Tolima. Esta guerrilla se fue debilitando y fue siendo 
cercada por el Comando Conjunto del Caribe12. Tenía dos opciones: 
morir en combate o desmovilizarse. Las deserciones ya eran un 
hecho y tenían graves problemas de logística al no tener alimentos ni 
medicamentos. 

11	 http://www.semana.com/nacion/articulo/la-victoria-palabras/85296-3
12	 El Comando Conjunto del Caribe empezó a operar desde el año 2005. 
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En uno de los combates en mayo de 2007, cayó herido un inte-
grante del erp a quien la Armada Nacional ubicó de manera telefónica 
y lo empezó a persuadir para su entrega. Las conversaciones y nego-
ciaciones para su desmovilización se hicieron con base en “el respeto 
por el adversario” (Semana, Mayo 5 de 2007). De esta manera, mien-
tras las farc los seguían hostigando ellos, empezaron a organizar su 
desmovilización.

Lo sorprendente no es que el Coronel Cote de la Armada Nacio-
nal haya logrado su desmovilización, lo que más impacta en el caso del 
erp es que al final del proceso se presenta como una guerrilla debili-
tada, en la que se desmovilizan los 18 integrantes que quedaban, entre 
ellos 7 mujeres, 4 de ellas en estado de gestación13 y 11 hombres que 
llevaban tiempo sin comer (Semana, Mayo 5 de 2007). El erp mantuvo 
la lógica de la desmovilización. En septiembre de 2007 se desmovili-
zaron los guerrilleros que tenían presencia en el Tolima y desde ahí 
no volvió a aparecer como guerrilla, luego de su entrega de armas y 
de su reinserción a la vida civil. 

Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia – 
Ejército del Pueblo (farc-ep)

Las farc surgen en 1964, inicialmente acogen la figura de autodefen-
sas campesinas, en una dinámica de resistencia agraria en zonas de 
colonización y tenían presencia en el sur del país. De estos primeros 
focos son conocidos las llamadas ‘Repúblicas Independientes’ de Mar-
quetalia (Tolima), Riochiquito (Cauca), El Pato (Huila) y Guayabero 
(Guaviare), “en la medida que el ejército ejerce sobre ellos presión 
y un permanente hostigamiento, pasan a guerrillas regulares que 
hacen emboscadas y hacen recuperación de armas” (Medina, 2009: 
89). Luego de determinar el Gobierno Nacional el reconocimiento de 
esta guerrilla naciente, se desencadenó la Operación Marquetalia, 
hecho que toma como referente simbólico esta organización ilegal 
para justificar su conformación. Las operaciones se iniciaron el 27 de 
mayo de 1964, fecha que las farc reconocen como inicio de sus acciones 
guerrilleras como movimiento alzado en armas, denominado Bloque 

13	 http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-3539604
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Sur en su Primera Conferencia Guerrillera, realizada el 20 de julio de 
1964. Allí se formuló el Programa Agrario de las Guerrillas, que fue 
su primera declaración político-militar; en ese documento explican 
las razones de su resistencia y sus propósitos.

En su Segunda Conferencia, realizada entre el 25 de abril y 
el 5 de mayo de 1966, se autodenominaron Fuerzas Armadas Revo-
lucionarias de Colombia (farc), se definieron directrices político-
militares para los departamentos de Tolima, Valle, Cauca y Huila, se 
especificaron criterios de unidad y se incorporó una perspectiva de 
lucha revolucionaria a nivel nacional, realizando un primer desdo-
blamiento a los departamentos de Caldas y Quindío (Medina, 2009: 
111). Luego inician un periodo de continuo debilitamiento. Entre 1966 
y 1974 tuvieron serios problemas de movilidad y de logística, además 
de enfrentar disidencias que posteriormente se vieron reflejadas 
en la conformación del epl, dada la radical disputa ideológica, entre 
referentes soviéticos y chinos. A pesar de los duros golpes militares 
que le dieron las Fuerzas Militares, las farc lograron sobrevivir, se 
refundaron y en su Séptima Conferencia Nacional, realizada en 1982, 
esta guerrilla amplió sus objetivos estratégicos bajo metas de nivel 
nacional, en ella se configuraron como Ejército del Pueblo e iniciaron 
la implementación del Plan Estratégico Político Militar enfocado hacia 
la toma del poder, la cual estaría planeada a varios años y requería 
cercar ciudades principales:

se establece un programa de fortalecimiento y moderniza-
ción militar, que compromete la formación y desarrollo de 
escuelas especializadas como soporte para el despliegue es-
tratégico que buscaría la cobertura de todo el territorio na-
cional, con la creación e impulso de cuarenta y ocho frentes. 
(Medina, 2009: 157) 

De acuerdo con esta directriz, las farc-ep intensificaron estra-
tegias militares con el fin de obtener reconocimiento de sus acciones 
a nivel internacional, promovieron un fortalecimiento a su trabajo de 
propaganda política, acompañado de la necesidad de modernizar sus 
comunicaciones (Medina, 2009: 158). 

La incursión de las farc-ep en la región de Montes de María 
se evidencia en un primer momento durante la década del ochenta, 
para esta fecha las farc ya tenían una incipiente presencia en esta 
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zona con el Frente 35, perteneciente al Bloque Noroccidental, el cual 
tenía una fuerte presencia en el departamento de Córdoba y actuaba 
de manera descentralizada: “basaba su funcionamiento en unas prác-
ticas de microcriminalidad vinculadas al negocio de la cuatrería (en 
las zonas ganaderas de la región), a la vinculación con el contrabando, 
y el negocio de los ‘marimberos’ y a la extorsión a los comerciantes de 
la zona” (Castiblanco, Echeverry, Herrera, Malaver: 2017: 29). La zona 
revistió interés para esta guerrilla de acuerdo con móviles económi-
cos, el norte de la región no les convenía dado que toda la economía de 
la región estaba basada en el turismo y existía alta presencia estatal. 
Para el caso de Montes de María:

El bloque Caribe de las farc tenía intereses geopolíticos 
para conectar la guajira con el Cesar, el Magdalena y la zona 
central del departamento de Bolívar en Magangué para 
tener un interés estratégico sobre el golfo de Morrosquillo 
y hacerse allí a negocios de armas y de drogas. (Entrevista 
General (R) Rafael Colón, 2018) 

La mira de las farc estuvo puesta en consolidar sus finanzas 
a partir de las presiones que generaron tanto al sector ganadero y al 
algodonero, reflejadas en la extorsión, el secuestro y el abigeato (Cas-
tiblanco, Echeverry, Herrera, Malaver: 2017: 30). Es importante tener 
presente que el Frente 35 se creó luego del desdoblamiento de Frente 
5, que actuaba en el Noroccidente colombiano, el cual gestó a su vez 
el Frente 18, que delinquió en Córdoba y este último se desdobló y de 
este se crearon los frentes 35 y 37 (Manosalva, Quintero, 2011: 278). 
Estas dos estructuras llegaron a tener a finales de los noventa unos 
750 hombres (Entrevista Sargento Mendoza, 2017).

A finales de los ochenta ambos frentes, tanto el 35 como el 37, ya 
tenían un profundo conocimiento de la nueva área que habían copado, 
reciben para 1993 las orientaciones político-militares derivadas de las 
conclusiones de la Octava Conferencia y señalan como lineamientos 
estratégicos del Bloque Caribe los siguientes: “Controlar las ciuda-
des capitales de la región (Cartagena, Santa Marta, Barranquilla y, 
Valledupar) y tener control de los principales corredores viales… 
adicionalmente se propusieron controlar el Río Magdalena, la fron-
tera colombio-venezolana y el Ferrocarril de la Guajira” (Manosalva, 
Quintero, 2011: 279).



Dinámicas de la violencia en Montes de María (1970-2010) /

/117

A la vez, se conformó el Estado Mayor del Bloque, en donde apa-
reció la figura de alias ‘Martín Caballero’ como mando regional, quien 
era cabecilla del Frente 37. En este periodo estos dos frentes tuvieron 
enfrentamientos directos con las auc y en los siguientes cinco años 
incrementaron sus acciones bélicas en la región:

Se concretó en ataques al ejército, secuestros a ganaderos y 
funcionarios públicos y extorsiones. Muchos de los munici-
pios donde empezaron a hacer presencia estos frentes, no 
habían tenido, ni contaban con estación de Policía, esto faci-
litó la entrada de la guerrilla logrando conseguir un apoyo 
de la población y de los funcionarios en algunas munici-
palidades. Los frentes 35 y 37 iniciaron un fuerte accionar 
conjunto en los municipios de Los Palmitos, Chalán y Sucre, 
del departamento de Sucre y en Achí, Bolívar. La estación de 
policía de Chalán fue atacada el 14 de marzo de 1996, con la 
utilización de un burro cargado de explosivos al cual deno-
minaron ‘burro-bomba’14. Esa noche fueron más de 80 gue-
rrilleros los que llegaron después de la detonación, dejan-
do 11 muertos de la Fuerza Pública. (Manosalva, Quintero,  
2011: 281) 

En las declaraciones del día siguiente, el General Luis Enrique 
Montenegro, subdirector de la Policía, referenció los hechos, afirmó 
que eran 12 los policías asesinados y que la población había sido cóm-
plice del hecho al no informar sobre la presencia de los guerrilleros 
en la zona (Manosalva, Quintero, 2011: 282).

Luego de este hecho, la guerrilla mantuvo acciones en la zona, 
realizó retenes ilegales y combatió con la Fuerza Pública. En el muni-
cipio de Sucre, asesinaron al alcalde Jairo Mendoza. Posteriormente, 
en enero de 1996 las farc hicieron toma de la población de Achí y en 
ese mismo año atacaron las poblaciones de Córdoba y San Jacinto, 

14	 Este acto criminal no solo afectó a la Fuerza Pública, también trajo afectaciones a bienes civiles, y 
en particular a la Escuela del municipio: “En un área de 600 metros quedaron los restos del animal, 
mientras que la explosión causó destrozos en la estación, la escuela Gabriela Mistral, el colegio de-
partamental de bachillerato, la Alcaldía, y una vivienda. Luego, durante cuatro horas, continuaron 
los ataques con rockets, granadas y más artefactos explosivos” (El Tiempo, 14 de marzo de 1996).
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y también realizaron ataques a la infraestructura económica de la 
región. Durante 1997, tuvieron como objetivo realizar proselitismo 
político y sabotear las elecciones, asesinaron un candidato a la alcaldía 
en Ovejas (Hugo Luís Salcedo), quemaron la Registraduría en Palmitos 
y atacaron el municipio de Majagual (Manosalva, Quintero, 2011: 282). 
A este incremento de actividad bélica, la Fuerza Pública reaccionó 
con la creación dos batallones contraguerrilla, uno en El Carmen de 
Bolívar y el otro en Ovejas (Manosalva, Quintero, 2011: 282).

Los enfrentamientos más duros entre guerrilla e Infantería 
de Marina se dieron entre 1999 y el año 2002, en donde las Fuerzas 
Militares empezaron a ganar terreno frente a la guerrilla. Un éxito 
de contención se dio en Ovejas en donde las farc intentaron tomar la 
población en noviembre de 1999, y la Infantería de Marina lo impidió 
(Manosalva, Quintero, 2011: 282). 

Esta época es la de mayor agudización de las confrontaciones 
en la zona. Desde 1993, las farc se habían propuesto “incrementar su 
fuerza a 60 frentes guerrilleros” (Medina, 2009: 209). Esa orden se 
sumaba al incremento de estructuras urbanas, razón por la cual las 
farc se propusieron un desdoblamiento de frentes, con claras reta-
guardias que posibilitaban su expansión a nivel nacional. La estrategia 
de expansión se apoyó en la intensificación del reclutamiento forzado 
y la modernización del armamento. 

En 1999 se inició el proceso de negociación en San Vicente del 
Caguán, bajo el mandato de Andrés Pastrana, sin embargo, no hubo 
cese al fuego, razón por la cual, en los tres años que se mantuvieron 
los diálogos, las farc realizaron acciones armadas en todo el territo-
rio nacional. Este proceso de negociación sirvió para que las farc se 
fortalecieran militar y económicamente (Narváez, 2017). 

Para el año 2000, aparecen las auc en la zona, las cuales se con-
vierten en uno de los factores claves en la contención de las acciones 
de las farc en la región, lo que originó el recrudecimiento de la gue-
rra. Las auc empezaron a hacer presencia en la región, a perpetrar 
masacres15 y a generar acciones de control social y territorial. Por su 
parte, las Fuerzas Militares impulsaron la Operación Trueno, que 
dejó 14 guerrilleros muertos (Manosalva, Quintero, 2011: 282-283), 

15	 Masacres: Ovejas y Coloso, febrero 2000. Carmen de Bolívar, octubre 2000. 
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combatieron sin descanso a las farc hasta el año 2009 y a las auc hasta 
su desmovilización en el 2005.

Martín Caballero

Al mando del Frente 37 de las farc apareció la figura de alias ‘Martín 
Caballero’, encargado por el Bloque Caribe de agudizar la guerra en 
la región. De su trayectoria se conoció que su nombre real era Gus-
tavo Rueda Díaz, había nacido en Barrancabermeja y se integró en la 
década de los ochenta a las farc, luego de haber ingresado a IV Frente. 
Muy rápido, ascendió al mando de la organización guerrillera y para 
el momento de su muerte contaba con 20 años de haber ingresado a 
esta guerrilla. En la zona de Montes de María era un hombre temido 
por su poder sanguinario.

Tenía referentes de su capacidad de incursionar tanto en zonas 
rurales como urbanas, para el año 1991 creó las milicias urbanas José 
Manuel Rodríguez Torices en la ciudad de Cartagena, en 1992 ordena 
el desplazamiento de alias ‘Manuel’ al centro de Bolívar, entre 1993 y 
1994 ordenó la ejecución de atentados terroristas en Cartagena, en 1996 
conformó las compañías pgch, Palenque y las Fuerzas Especiales Pira-
ñas, área base al sector de La Cansona. En 1998 creó la Columna Móvil 
Cacique Yurbaco. Organizó las tomas de población de Chalán (Sucre) 
en 1996, de San Jacinto (Bolívar) en 1997, así como serias incursiones 
en el departamento de Córdoba. En el año 2000, ordenó y ejecutó el 
secuestro del ex canciller y ex ministro Fernando Araujo Perdomo. 

Dado su dominio territorial en la región Caribe a finales de la 
década del noventa, se propuso atentar contra el presidente Bill Clin-
ton, en su visita a la ciudad de Cartagena el 30 de agosto del año 2000. 
Sin embargo, las Fuerzas Militares lograron contenerlo con un ope-
rativo de 4700 efectivos y un cálculo milimétrico de los movimientos 
del presidente norteamericano en la ciudad amurallada (El Tiempo, 
Agosto 31 de 2000)16. 

Al haber descubierto el plan de Martín Caballero de atentar 
contra el presidente de Estados Unidos, como parte de una estrategia 
propuesta por el Mono Jojoy, para atacar las ciudades principales, 

16	 http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-1302278
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las Fuerzas Militares dispusieron una serie de operativos con el fin 
de afectar la logística de los frentes 35 y 37, así como las milicias de las 
farc que actuaban en la ciudad de Barranquilla, Cartagena, San Juan 
Nepomuceno, San Jacinto, El Carmen de Bolívar, Zambrano, María La 
Baja y San Onofre, con el objetivo de realizar atentados terroristas y 
abastecer de víveres, armas y explosivos (El Tiempo, Julio 9 de 2001). 
Con estos operativos se iniciaron una serie de golpes a los frentes 
35 y 37, que tenían como fin último neutralizar tanto a alias ‘Martín 
Caballero’, como a alias ‘Manuel Consuegra’, cabecilla del Frente 35. 

En acciones articuladas entre Policía, Fiscalía y Armada Nacio-
nal se realizaron 36 allanamientos, se capturaron 14 personas y se des-
articularon las redes urbanas de apoyo17 (El Tiempo, Julio 9 de 2001). 
Para esa época, el Carmen de Bolívar era un municipio estratégico del 
Bloque Caribe, se comprendía como

Sitio (que) concentra varios corredores estratégicos toda 
vez que por la Troncal Occidental y por el río Magdalena se 
movilizan armas y uniformes. Asimismo, desde Panamá in-
gresan armas y municiones que pasan por el Golfo de Urabá 
para todas sus redes de apoyo. (El Tiempo, Julio 9 de 2001) 

Luego de las capturas y del golpe a las finanzas, las Fuerzas 
Militares mantuvieron el cerco a los cabecillas de los frentes 35 y 37, ya 
que aún no se lograban sus capturas. En el año 2002, la Fiscalía Gene-
ral de la Nación logró comprobar que el atentado realizado al entonces 
candidato Álvaro Uribe en la ciudad de Barranquilla18, correspondía 
a un plan propuesto por Martín Caballero (El Tiempo, Julio 11 de 2002), 
razón por la cual se incrementó el plan de persecución para lograr su 
neutralización. Inicialmente los operativos estuvieron enfocados hacia 
sus redes de apoyo y posteriormente se realizaron una serie de deten-
ciones que fueron debilitando de manera progresiva el Frente 37, hasta 
alcanzar su muerte en el año 2007 (Manosalva, Quintero, 2011: 283). 

En el momento de su muerte y según las Fuerzas Militares, 
se le imputó la responsabilidad de 218 asesinatos de integrantes de 
la Fuerza Pública y 420 civiles muertos, también se le imputan 336 

17	 http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-426544
18	 El atentado a Álvaro Uribe Vélez se realizó el día domingo 14 de abril del año 2002, en Barranquilla. 
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efectivos heridos de la Fuerza Pública y 896 ciudadanos heridos, para 
un total de 187019 víctimas de la guerra desatada por este cabecilla de 
las farc en la región de Montes de María y el Caribe colombiano20. 
Martín Caballero fue uno de los mayores responsables de violación de 
Derechos Humanos (dd. hh.) y del Derecho Internacional Humanitario 
(dih) en la subregión de los Montes de María, dada la magnitud de los 
delitos de lesa humanidad que cometió. 

Se le consideró el Mono Jojoy del norte del país, “fue protago-
nista del secuestro de Fernando Araujo, de tomas de población en 
Bolívar y Sucre, la voladura de torres de energía y el oleoducto Caño 
Limón-Coveñas” (Manosalva, Quintero, 2011: 289), considerado uno 
de los mandos más militaristas dentro de las farc, responsable de 
múltiples asesinatos, secuestros y extorsiones.

Martín Caballero cayó muerto en la Operación Alcatraz el 24 
de octubre del año 2007, a pocos kilómetros de Carmen de Bolívar, esta 
operación fue resultado de una acción conjunta en la que participa-
ron 6000 efectivos de las Fuerzas Militares (Caracol, 25 de octubre de 
2007)21, y en la cual murieron 18 guerrilleros que pertenecían al cír-
culo de seguridad de Caballero, y en definitiva se le dio un duro golpe 
al Frente 37, poniendo en evidencia el trabajo articulado entre Fuerzas 
Militares, con apoyo efectivo de inteligencia militar. 

Las farc nombraron el Bloque Caribe, como Bloque Martín 
Caballero luego de su deceso. El cabecilla de este Bloque era alias 
‘Iván Márquez’, quien después de todos estos golpes desapareció de 
la región. Las farc luego de este golpe recibido bajo el mando del 
Presidente Álvaro Uribe Vélez y en cabeza del Ministro de Defensa 
Juan Manuel Santos Calderón, tuvo que enfrentar los mayores golpes 
militares de toda su historia: en el año 2008 cayeron en sucesivo alias 
‘Raúl Reyes’, alias ‘Iván Ríos’; de muerte natural fallece Pedro Antonio 
Marín, alias ‘Manuel Marulanda’, máximo cabecilla de las farc, que-
dando como líder de la organización Guillermo León Sáenz Vargas, 
alias ‘Alfonso Cano’, quien finalmente fue abatido el 4 de noviembre 
de 2011, durante el Gobierno Santos. 

19	 http://www.semana.com/nacion/articulo/la-muerte-martin-caballero/89153-3
20	 http://www.elmundo.es/elmundo/2007/10/26/internacional/1193358194.html
21	 http://caracol.com.co/radio/2007/10/25/nacional/1193308440_498368.html
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Plan Consolidación 

Al iniciar la implementación de la Política de Seguridad Democrática 
(psd), bajo el Gobierno del Presidente Álvaro Uribe Vélez (2002-2010), 
Montes de María se mantenía como una zona de confrontación. El 
Plan Patriota derivado de la psd promovió la lucha por la soberanía, 
el control territorial y la búsqueda de confrontar organizaciones 
armadas ilegales, así como el negocio del narcotráfico. Dada la muerte 
de Martín Caballero (2007) y la desmovilización del Bloque Héroes de 
los Montes de María de las auc (2005), la región fue focalizada como 
área de consolidación y se iniciaron una serie de tareas conjuntas para 
retomar el control del área y lograr reconstruir las relaciones entre 
Fuerza Pública y población civil. 

En la aplicación de la psd se crearon en varias partes del país 
las llamadas ‘zonas de rehabilitación’. En cuanto a la Costa 
Caribe, Montes de María entró a ser una de esas zonas es-
peciales. Básicamente, esto implicó una intensa ocupación 
militar de la región, con tropas dotadas de una capacidad de 
acción más amplía que la (que) tienen permitida normalmen-
te. Al inicio de este periodo, en la Serranía de San Jacinto ha-
cían presencia las Farc, el eln, un pequeño reducto del epl, 
el Ejército Revolucionario del Pueblo (pequeña guerrilla 
disidente del eln) y las auc. (Quiroga, Ospina en González  
et al, 2014: 80-81)

La muerte de Martín Caballero se dio en el marco del Plan 
Cabecillas, en el que también se abatieron otros cabecillas de Frente. 
Los golpes a esta organización guerrillera se dieron con base en labo-
res de inteligencia, en el uso de aviones y en ataques relámpago a los 
campamentos, “tal como ocurrió con la muerte del ‘Negro Acacio’, cabe-
cilla del Frente 16, uno de los más activos de esa guerrilla” (Aguilera, 
2014: 218). Las farc durante su presencia en Montes de María hicie-
ron uso de armas no convencionales que generaron graves lesiones a 
integrantes de la Fuerza Pública y a la población civil, se denominaron 
Artefactos Explosivos Improvisados (aei), y su uso queda contemplado 
como una grave violación a los Derechos Humanos y al Derecho Inter-
nacional Humanitario.
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Eran fabricados de manera artesanal e irregular, lo que im-
plicaba que no había un control real sobre el daño que éstos 
podían realizar, así estos artefacto realizaron un daño por 
igual a población y Fuerza Pública. Dentro de los tipos de aei 
se encuentran los cilindros bomba, los balones bomba, los 
sombreros chinos, entre otros. Mientras que los aei fabri-
cados de manera artesanal se encuentran varios tipos como: 
las latas de atún, recipientes y cualquier otro artefacto que 
pueda ser detonado. Por lo general, este tipo de dispositivos 
estaban enterrados y muy pocas veces quedaban a la vista de 
los uniformados, dado que la mayoría eran fabricados como 
minas antipersonal. Dichos artefactos contenían heces de 
humano, animal, jeringas, tuercas, grapas de cerca, balines, 
pedazos de varilla, puntillas, metralla, alambre y púas o cual-
quier elemento que pueda causar infección de manera inme-
diata. (Castiblanco, Echeverry, Herrera y Malaver: 2017: 53) 

Figura II-3: Presencia Frente 35 farc, en Montes de María

Fuente: Brigada 1, Infantería de Marina (2013).

Nota: el Frente 35 Antonio José de Sucre (Montes de María, Bolívar) accionó tradicionalmente en el depar-
tamento de Sucre, aunque hacía presencia en algunos municipios de Bolívar. Este frente estuvo dividido en 
tres estructuras: la Compañía Carmenza Beltrán, accionó en las áreas rurales de los municipios de Morroa, 
Colosó, Ovejas, Tolúviejo, San Onofre, Corozal, Chalán y Los Palmitos; la Compañía Robinson Jiménez, que 
estuvo ubicada en la zona de Sabana, principalmente en las áreas rurales de los municipios de Betulia, 
Sincé, Buenavista y Galeras, y la Compañía Policarpa Salavarrieta, que actuó en el departamento de Bolívar 
conjuntamente con el Frente 37, desplazándose esporádicamente al departamento de Sucre (Observatorio 
del Programa Presidencial de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario, 2003).
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Figura II-4: Presencia Frente 37 farc, en Montes de María

Fuente: Brigada 1, Infantería de Marina (2013).

Nota: el Frente 37 Benkos Biohó (Montes de María, Sucre) accionó a través de cuatro estructuras armadas: 
la Compañía Móvil Pedro Góngora Chamorro; la Compañía Che Guevara; la Compañía Palenque, que actuó 
en el noreste del municipio de El Carmen de Bolívar, especialmente en El Salado, así como en el área rural 
del municipio de Zambrano (Observatorio del Programa Presidencial de Derechos Humanos y Derecho 
Internacional Humanitario, 2003).

Ante el avance de las Fuerzas Militares y la poca operatividad 
de las farc, en el año 2008 los dos frentes (35 y 37) fueron desplazados 
hacia el sur de Bolívar, es decir, hacia la zona de influencia del Blo-
que Magdalena Medio. Para el año 2012, seguían en esa zona y según 
el General Jorge Eliécer Suárez Ortiz, comandante de la Primera 
División, a estos dos frentes solo les quedaban 21 guerrilleros22 (El 
Espectador, Octubre 8 de 2012), que para finales de ese mismo año 
solo quedaron 19. 

Como resultado directo del Plan Consolidación en la región de 
los Montes de María y fruto de diferentes operaciones, las farc en el 
Caribe “no pudieron dar el salto militar, no lograron ensayar la gue-
rra de movimientos, como sí lo hicieron con relativo éxito los Bloques 
Oriental y Sur de dicha organización” (Trejos, 2016: 361). En el periodo 

22	 https://www.elespectador.com/noticias/judicial/frentes-35-y-37-de-farc-punto-de-su-extincion-
articulo-379941
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de recuperación por parte de la Fuerza Pública, las cifras evidencian 
los impactos para la región: 

Entre 2004 y 2007 se presentan 429 homicidios, superando 
en algunos municipios montemarianos el promedio nacio-
nal. En cuanto al desplazamiento forzado se alcanza la cifra 
de 49.937 personas expulsadas de sus tierras a causa de las 
confrontaciones, de las cuales muy pocas han podido regre-
sar (Manosalva, Quintero, 2011: 290). 

Desde el año 2010 ya no se detectaba presencia de farc en la 
región y dado el proceso de paz entre Gobierno colombiano y farc, 
esta guerrilla desapareció como foco amenaza. En la siguiente figura 
se observa su progresivo desmantelamiento. 

Tras la desmovilización del Bloque Montes de María de las 
auc y la desestructuración e los frentes 35 y 37 de las Farc, 
como consecuencia de los cuales se han suscitado nuevos con-
flictos por la tierra, esta vez derivados de las compraventas 
masivas que empresarios, en su mayoría foráneos, han pues-
to en marcha en la región. (Porras en González et al., 2014: 353) 

Figura II-5: Hombres en armas farc 2002-2012

Fuente: Brigada 1, Infantería de Marina (2013).
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Entre las últimas acciones en las que se conoció la participación 
de las farc en la región Caribe, durante el año 2012, se hallan extorsio-
nes y vínculos directos con minería ilegal en la Serranía de San Lucas, 
en el Sur de Bolívar, como nuevas modalidades para mantener su eco-
nomía de guerra, ya sin presencia en los Montes de María. 

La fase de consolidación de la estrategia, que en la Política 
de Defensa y Seguridad Democrática tiene la finalidad de 
asegurar el control estatal sobre el territorio, a partir de la 
presencia permanente y definitiva de la Fuerza Pública en 
todas las cabeceras municipales y de la orientación de los re-
cursos y las acciones de todas las entidades del Estado al for-
talecimiento de la autoridad democrática en el territorio […] 
El nombre atribuido a dicho programa fue el de Centro de 
Coordinación de Acciones Integrales, ccai, que cuenta con 
la asesoría y financiación del gobierno de los Estados Uni-
dos. (Quiroga en González et al., 2014: 371) 

En desarrollo del ‘Plan Consolidación’ puesto en marcha por 
las Fuerzas Militares, las farc fueron contenidas hasta el punto  
de desaparecer. Razón por la cual este Plan es referente nacional de  
logro y contención por parte de las Fuerzas Militares. A continua-
ción se muestra una tabla de elaboración propia, en la cual se deta-
llan las operaciones más exitosas en el marco de la lucha contra la 
guerrilla en los Montes de María, en el periodo comprendido entre 
2004 y 2009. 
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Tabla II-3: Operaciones exitosas de la Armada Nacional contra la guerrilla  
Montes de María (2004-2009)

Fecha Lugar Acción Resultado

21 de 
agosto de 
2004

Barrio El Prado – 
Barranquilla 

Captura Fredy Tobías Polanco 
Romero alias ‘Tobías’, entonces 
cabecilla de la compañía Norte o 
Cimarrones y uno de los artífices 
del secuestro del Dr. Fernando 
Araujo Perdomo

Inicia desarticulación 
del Frente 37 - farc

14 de 
noviembre 
de 2004

Región Cacunda, 
área rural del 
corregimiento de 
Bayunca, jurisdicción 
del municipio del 
Cartagena Bolívar

Combate, abatido el cabecilla de la 
compañía Norte, Jhon Jader Bravo 
de Luis alias ‘Fernando’, reemplazo 
de Tobías

Golpe determinante al 
Frente 37 - farc

08 de 
diciembre 
de 2004

Región Cacunda, 
área rural del 
corregimiento de 
Bayunca, jurisdicción 
del municipio del 
Cartagena Bolívar

Combate, abatido Luis Alberto 
Palacio Bolaño alias ‘Alexánder’, 
segundo cabecilla de la compañía 
Norte, junto con él también 
fueron abatidos alias Pechiche 
(explosivista), alias ‘Colacho’ y 
Elvia Rosa Jiménez alias ‘Érika’ 
(Enfermera) 

Golpe determinante, 
Frente 37 - farc

07 de 
enero de 
2005

Galeras (Sucre)

Norman o Chacucha, tercero al 
mando de la compañía Carmenza 
Beltrán y abatidas también alias 
Kelly y alias ‘Yadira’

Golpe determinante 
Frente 35 - farc

20 de 
agosto de 
2006

Cartagena

Captura Enrique Bello Navas, alias 
el ‘Indio Fernel’, para la fecha 
tercero en importancia dentro de 
la cuadrilla Ernesto Che Guevara 
del erp

Golpe desestabilizador 
erp

20 de 
agosto de 
2006

Magangué (Bolívar)

Captura Cristo Rojas Navarro 
alias ‘Donaldo Guamo’, cabecilla 
de la compañía Edwin Buelvas, 
alias ‘Donaldo Guamo’ fue 
capturado junto con su compañera 
sentimental Martha Lucía Serpa 
Rivera, alias ‘Lucely’

Golpe desestabilizador 
erp

11 de 
noviembre 
de 2006

Loma Desiderio
Abatida en combate alias ‘Nora’, 
quien hacia parte de la comisión de 
cuidado de Fernando Araujo

Golpe estratégico al 
Frente 37 - farc 
A partir de esta 
operación se inicia la 
ofensiva que termina 
con la liberación del ex 
ministro

Continúa
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Fecha Lugar Acción Resultado

31 de 
diciembre 
de 2006

Guamo (Bolívar)

Operación París-Linaje, la cual tenía 
como objetivo el rescate del ex 
ministro Fernando Araujo abatidos 
en combate, alias ‘Estela radista’ y 
entonces compañera sentimental 
de alias ‘Martín Caballero’, alias 
‘Angélica’, alias ‘Fermín’ entonces 
cabecilla de la compañía Norte, 
alias ‘Talía’, alias ‘Belisario’ y Jhon 
Dairo Mejía Rueda, alias ‘Élkin’, hijo 
mayor de alias ‘Martín Caballero’; 
la acción militar permitió que 
Fernando Araujo se diera a la fuga, 
después de seis años de secuestro

Golpe desestabilizador 
farc
Fue rescatado por 
unidades de Infantería 
de Marina el día 5 de 
enero de 2007, en el 
corregimiento de San 
Agustín, jurisdicción del 
municipio del Guamo 
(Bolívar)

02 de abril 
de 2007

Honey (s. d.)

Entrega voluntaria de Anuar 
Eliecer Ospina Pérez, alias ‘David’, 
perteneciente a la unidad de 
servicios del Frente Ernesto Che 
Guevara

Golpe desestabilizador 
erp

06 de abril 
de 2007

Loma Central (s.d.)
Abatido Fabián Arenas, guerrillero 
del Frente Ernesto Che Guevara

Golpe desestabilizador 
erp

17 de abril 
de 2007

Ovejas (Sucre)

Wilmer de Jesús Rodríguez Vanegas, 
alias ‘Leonel’, cabecilla de la 
Compañía Jorge Avilés en compañía 
de Deisy Johana Rodríguez Mesa 
alias ‘Viviana’; Jorge Eliécer paredes 
Martínez alias ‘Antonio’, Jader 
Alfonso Martelo Romero alias 
‘Alfonso’, Yarlis María Pomares 
Vargas alias ‘Sindy’, Dacelis Judith 
Almanza Care alias ‘Yuri’, Dernis 
María Díaz Montes alias ‘Julieth’ 
y Juan Carlos Carvajal Viana alias 
‘Diego’

Acción 
desestabilizadora erp

23 de abril 
de 2007

Ovejas(Sucre)

Entrega voluntaria Luis Felipe 
Avendaño Pérez alias ‘Danilo’, 
cabecilla de Escuadra de la Unidad 
de Servicios del Frente Ernesto Che 
Guevara en compañía de Mauricio 
Martínez Vitar alias ‘José Luis’, Jesús 
Alberto Saavedra Benavides alias 
‘Alfredo’, Juan Carlos Tapias Herrera 
alias ‘Geovany’, Nelson Enrique 
Sierra García alias ‘Jimmy’, Miledis 
Isabel Ruiz Osorio alias ‘Melissa’, 
Neidis Luz Caro Paredes alias 
‘Mayerly’, Azucena Rosa Narváez 
Rodríguez alias ‘Patricia’ y Adriana 
Forero Moncada alias ‘Claudia’

Acción 
desestabilizadora erp
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Fecha Lugar Acción Resultado

25 de abril 
de 2007

San Juan de Betulia

Wilson Arroyo Zabaleta alias ‘Teófilo 
Pipón’, cabecilla de la comisión de 
exploración Sucre en compañía de 
Erbis Manuel Baldovino Galvis alias 
‘Never’, Miladis Mesa García alias 
‘Shirly’ y Wilfrido Rodríguez Pérez 
alias ‘Rugero’

Acción determinante 
erp

29 de abril 
de 2007

Sur de Bolívar

Abatido Nixon Simanca Bello alias 
‘Fabio’, hermano de alias ‘Gilberto’, 
ambos mandos del erp. 
Entrega voluntaria Rafael Enrique 
Simanca Bello alias ‘Gilberto’, 
máximo mando del erp, en 
compañía de alias Jhon Jairo, alias 
‘Fabián’, alias ‘Teófilo María’, alias 
‘Marlys’, alias ‘Angélica’, alias 
‘Adriana’, alias ‘Carmen’, alias 
‘Jairo’ pertenecientes a la Unidad 
de Servicios del Frente Ernesto 
Che Guevara y alias ‘Maicol’, alias 
‘Alex’, alias ‘Wilson’, alias ‘Arturo’, 
alias ‘Gabriel’, alias ‘Rosiris’, alias 
‘Iris’, alias ‘Verónica’ y alias ‘Pedro’ 
pertenecientes a la Compañía Jorge 
Avilés, con esta última entrega se 
puso fin a la existencia del e.r.p. en 
los Montes de María.

Golpe estratégico y 
definitivo al erp. 

19 de 
mayo de 
2007

Loma la Mojana, 
Vereda Tierra Grata, 
jurisdicción del 
municipio del Carmen 
de Bolívar

Combate, abatido Luis Carlos 
Padierna Sepúlveda alias ‘Édgar’ 
o ‘el Pando’, cabecilla de Finanzas 
de la Compañía Palenque, Javier 
Valdomiro García alias ‘René’ o 
‘Renato’, cabecilla de Escuadra, 
Martha Nely Vanegas Palacios alias 
‘Irene’ o ‘la Coneja’, enfermera, 
Yanibis María Cano Paredes alias 
‘Angélica’ y Wilber Márquez Montes 
alias ‘Julián’, explosivista

Golpe estratégico 
Compañía Palenque, 
Frente 37 - farc

17 de junio 
de 2007

Los Palmitos (Sucre)

Abatido en combate Jairo Guillermo 
Hincapié Hawasly alias ‘Colacho’, 
quien se desempeñaba como 
segundo cabecilla al mando de la 
Compañía Carmenza Beltrán

Golpe determinante 
Frente 35 - farc

Continúa
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Fecha Lugar Acción Resultado

02 de julio 
de 2007

Ciénega Punto 
Escondido, 
jurisdicción del 
municipio de Córdoba 
(Bolívar)

Capturado en compañía de 
Eduardo Rafael Causado Villero 
alias ‘Keison’, Óscar Segundo 
Martínez Castillo alias ‘Reinaldo’, 
Sandi Paola Escalante Herrera 
alias ‘Amalia’, Pablo Ricardo 
Carrascal Arrieta alias ‘Johany’, 
Álvaro Alfonso Álvarez Pérez alias 
‘Ramiro’, Roberto José Castillo, 
alias ‘Francisco’, Amaury Enríquez 
Salcedo Arrieta, alias ‘Jimmy’, Luis 
José Castro Díaz alias ‘Gabriel’, 
Yanerys Mancilla Martínez alias 
‘Aracely’ compañera sentimental de 
alias el ‘Indio Embera’

Desestabilización 
estratégica Frente 
37 - farc. Inicio de 
su desmovilización. 
Golpe moral a Rafael 
Velázquez González 
alias ‘Indio Embera’ 
cabecilla de esta 
compañía. 

03 de 
agosto de 
2007

Operación militar 
Alcatraz 
Buena Vista, 
jurisdicción del 
municipio de Plato 
Magdalena

Capturada por tropas del Batallón 
de Contraguerrillas No. 99 de la 
Fuerza de Tarea Plato, Evelis Ester 
Sierra Olivera alias ‘Yorladis’, 
radista y persona de confianza de 
alias ‘Martín Caballero’, su captura 
condujo a la desmovilización 
de su compañero sentimental 
alias ‘Olmedo’, explosivista, 
quien hacía parte de la comisión 
Libertadores, estructura ubicada 
en inmediaciones del municipio 
de Plato (Magdalena) y la cual 
tenía como objetivo consolidar 
el corredor de movilidad que 
le permitiera a los frentes 35 y 
37, conectarse con el Frente 19 
ubicado en las estribaciones de la 
Sierra Nevada de Santa Marta

Golpe estratégico al 
Frente 37 – farc
Una vez inicia la 
Operación militar 
Alcatraz, las 
estructuras del Frente 
de Guerra Norte del eln 
Jaime Batemán Cayón, 
al mando de Willmar 
Escobar Molina alias 
‘Nelson’, ubicados 
en los sectores de 
Sierra Morena y la 
Cuchilla de Huamanga, 
abandonaron el área de 
operaciones

8 de 
agosto de 
2007

Corregimiento de San 
Isidro, Sucre

Abatida Rosa Angelina Contreras 
Romero alias ‘Marisol’, guerrillera 
perteneciente al anillo de seguridad 
de alias ‘Arturo Katire’

Golpe táctico, Compañía 
Palenque, Frente 37 
-farc
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Fecha Lugar Acción Resultado

24 de 
octubre de 
2007

Operación militar 
“Aromo”, dentro 
del marco de la 
Operación Alcatraz
“Aromeras Norte”, 
sector norte de la 
carretera Carmen de 
Bolívar-Zambrano

Abatido Gustavo Rueda Díaz 
alias ‘Martín Caballero’. Durante 
el desarrollo de esta operación 
también fueron abatidos alias 
‘Héctor’ o ‘Compaito’, alias 
‘Robinson’ o ‘el Zorro’, alias ‘Popeye’ 
o ‘Allende’, alias ‘Farid’ o ‘el Grillo’, 
alias ‘Libardo’, alias ‘Mary Luz’, alias 
‘Rentería’, alias ‘Fabio’ o ‘el Loco’, 
alias ‘Arnulfo’, alias ‘Viviana’ o ‘la 
Mona’, alias ‘Adelmo’ o el Tanque, 
alias ‘Valenciano’, alias ‘Lucas’, 
alias ‘Catalina’ y alias ‘Maricela’, 
pertenecientes a la Compañía 
Che Guevara y alias ‘Camacho’, 
alias ‘Edilma’, alias ‘Nubia’, alias 
‘Cristina’, alias ‘Honorio’, alias 
‘Yesenia’ o ‘Paloma’ de la Compañía 
Pedro Góngora Chamorro. De igual 
forma, resultaron capturados Nini 
Cárdenas Moreno alias ‘Carmenza’, 
Zaitch Prado Peñalosa alias ‘Jhon 
Wilter’ y Fidel Antonio Sanabría 
Sierra alias ‘Jorge o Peligro’

Golpe contundente 
al Bloque Caribe 
de las farc, inicio 
desarticulación 
del Frente 37 
Ajusticiamiento por 
parte de las farc 
a seis guerrilleros 
integrantes de la 
Compañía Ernesto Che 
Guevara, se presenta 
la fuga de varios de sus 
principales integrantes 
como Marina Ángel 
Lozano alias Elisa Jefe 
de Radistas, Orfadely 
Osorio Yepes alias 
Sonia o la Cachaca, 
cabecilla de la comisión 
libertadores y Manuel 
Roldan Beleño alias 
‘Lucho’ Mugre, 
ex cabecilla de la 
Compañía Norte

29 de 
noviembre 
de 2007

San Onofre (Sucre)

Abatido Bladimir Ortega 
Guzmán alias ‘Israel’ o ‘el Pollo’, 
incrementándose la presión sobre 
la Compañía Palenque

Golpe estratégico 
Compañía Palenque – 
Frente 37 - farc

16 de 
diciembre 
de 2007

Ovejas (Sucre)

Se entrega de manera voluntaria 
Daniel Mejía Arias alias ‘Enrique’ o 
‘el Bocón’, cabecilla de guerrilla de 
la Compañía Palenque 

Golpe desestabilizador 
del Compañía Palenque, 
Frente 37 -farc

24 de 
diciembre 
de 2007

Ovejas (Sucre)

Capturada la estructura liderada 
por Dagoberto Acero Barrios alias 
‘Pedro Parada’, segundo cabecilla 
de la Compañía Simón Bolívar, junto 
a él también fueron capturados, 
Nancy Isabel Salcedo Barrios alias 
‘Sandra’, compañera sentimental de 
alias ‘Pedro Parada’, Karina de Jesús 
Ramírez Arrieta alias ‘Luz Marina’, 
Edinson Manuel Pérez López alias 
‘Tito Castilla’

Golpe estratégico 
Frente 35 - farc

31 de 
diciembre 
de 2007

Ovejas (Sucre)

Captura Gladis Estrella Pérez 
Cuadro alias ‘Yaneth’, enfermera y 
radista, captura de Alexánder José 
Chamorro Chamorro alias ‘Robledo’, 
guerrillero de la Compañía Robinson 
Jiménez. 

Golpe táctico Frente 
35 - farc

Continúa
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Fecha Lugar Acción Resultado

07 de 
febrero de 
2008

Guayacanal, 
jurisdicción del 
municipio de Santa 
Lucía (Atlántico)

Abatido en compañía de Érika 
María Calvo Palacios alias ‘Tania’, 
producto de esta operación fueron 
capturados Andy Rafael Pérez 
alias ‘Francisco’ o el Turco y Waldo 
Álvarez Álvarez alias ‘Enrique’ o 
‘el Viejo’

Golpe estratégico al 
Frente 37 – farc, la 
Compañía Palenque. 
Abandono de la zona, 
para reorganizarse al 
sur del departamento 
de Bolívar, la compañía 
Palenque se desplaza 
al sector conocido 
como Aguacateras sur, 
zona sur occidental del 
municipio del Carmen 
de Bolívar, área de 
injerencia del Frente 35, 
donde se reúnen con la 
compañía Simón Bolívar

11 de 
febrero de 
2008

Loma Grande, Vereda 
Santa Fe, jurisdicción 
del municipio de 
Ovejas (Sucre)

Abatidos en combate Rubén Darío 
Pérez Contreras alias ‘Duver’, 
entonces cabecilla del Frente 35 y 
de la compañía Robinson Jiménez, 
Wiston Rafael Mendivil alias ‘Pedro 
Staling’ o ‘Fabio’, cabecilla de 
guerrilla de la Compañía Simón 
Bolívar

Golpe estratégico 
Frente 35 – farc
Como respuesta salen 
del área y se van a 
otras ciudades o se 
acogen programa de 
desmovilización

16 de 
febrero de 
2008

Carmen de Bolívar
Entrega voluntaria Hernán Dionisio 
Carrascal Barreto alias ‘Enrique’ o 
‘Boca de Perro’

Acción 
desestabilizadora 
Frente 35 - farc

29 de 
febrero de 
2008

Corregimiento de San 
Andrés, jurisdicción 
del municipio de 
Córdoba (Bolívar)

Captura del cabecilla del Frente 37 
Lucio Gómez Briñez alias ‘Manuel’ 
o ‘Mañe’

Golpe estratégico 
al Frente 37, inician 
desplazamiento hacia 
el sur del departamento 
de Bolívar con el 
propósito de recibir 
ayuda militar y política 
por parte de los Bloques 
Caribe y Magdalena 
Medio. Repliegue a 
los límites entre los 
departamentos de 
Bolívar y Atlántico 
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Fecha Lugar Acción Resultado

03 marzo 
de 2008

Sabanas de Pedro, 
Los Palmitos (Sucre)

Captura de Pedro Plinio Zambrano 
Palencia alias ‘Curruco’, mando de 
la Compañía Palenque, Odair José 
Vergara Acosta alias ‘Boris’, María 
del Carmen Olivera Salas alias 
‘Liliana’, Katty Luz Ramos Pérez 
alias ‘Adela’, María Viviana Yépez 
Barreto alias ‘Karen’, Erguis Manuel 
Casare Guerra alias ‘Amauri’, y 
María Damaris Areiza Graciano 
alias ‘Mónica’ o ‘la Moño’, radista y 
ecónomo de la organización

Golpe desestabilizador 
del Compañía Palenque, 
Frente 37 -farc

09 de 
marzo de 
2008

Sabanas de Pedro, 
Los Palmitos (Sucre)

Capturados alias Arturo y alias 
‘Albeiro’, Lina Gómez Hurtado alias 
‘Nancy’, Rebeca Adriana Contreras 
de La Rosa alias ‘Dianis’, Nelly 
Johana Mercado de Ávila alias 
Wendy y Óscar serrano Rodelo 
alias ‘Braulio’, Aracelis Pérez Ríos 
alias ‘Vicky’, Cira Tatiana Mercado 
Navarro alias ‘Karen’, Jorge Luis 
Chamorro Monterrosa alias 
‘Orlando’, Jorge Luis Manjarrez 
Wilches alias ‘Milton’, Orlando 
José Olivares Álvarez alias ‘Ariel’ 
y Norledis Medrano Navas alias 
‘Maribel’. Abatido Jorge León Usuga 
Restrepo alias ‘Gustavo Militar’

Golpe estratégico 
Compañía Palenque 
Frente 37 y Frente 35 
- farc

12 de 
Marzo de 
2008

Carmen de Bolívar

Entrega voluntaria ante la 
Personería Distrital de Gilberto 
Manuel Teherán Fernández alias 
‘Salvador’, uno de los principales 
ideólogos de la Compañía Palenque

Acción 
desestabilizadora de 
la Compañía Palenque, 
Frente 37 - farc

03 de abril 
de 2008

Guamito, Jurisdicción 
del municipio del 
Carmen de Bolívar

Entrega voluntaria ante tropas 
de la brim-16 Edwin Mosquera 
Sánchez alias ‘Alexánder’ o ‘el 
Cuco’, cabecilla de la Compañía 
Simón Bolívar, encargado de 
la denominada comisión mixta 
que delinquía entre los sectores 
de Lomas del Banco, el Moral y 
Arenas, junto con él se efectuó la 
entrega de Jenny Milena Montoya 
Holguín alias ‘Sandra’, compañera 
sentimental de alias ‘Alexánder’

Acción 
desestabilizadora de 
la Compañía Simón 
Bolívar, Frente 35 - farc

Continúa
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Fecha Lugar Acción Resultado

06 de abril 
de 2008

Guacamayas sobre el 
río Cauca

Captura Yamit Enrique Narváez 
Saballe alias ‘Alfredo’ y entrega 
voluntaria de Daniel Gutiérrez 
Blanco alias ‘Santiago’ o Frente 
de Panela, mando de la Compañía 
Simón Bolívar

Acción 
desestabilizadora 
Frente 35 - farc

24 de abril 
de 2008

Zambrano (Bolívar)

Se entregan de forma voluntaria 
ante tropas de brim-16, ubicadas en 
el municipio de Zambrano (Bolívar), 
Yaniris Milena Pérez Pérez alias 
‘Natalia’, guerrillera, Liliana del 
Carmen Requenas Viloria alias ‘Luz 
Mery’, guerrillera, Luis Enrique 
Wilches Paredes alias ‘Harold’, 
guerrillero.

Acción 
desestabilizadora 
Frente 35 - farc

27 de abril 
de 2008

San Benito Abad 
(Sucre)

Abatidos en combate Víctor Antonio 
Lopera Usuga alias ‘Israel’ o ‘el 
Pollo’, Isrra y José German Sierra 
Díaz alias ‘Ediver’, cabecilla de 
escuadra de la Compañía Carmenza 
Beltrán

Golpe desestabilizador 
Frente 35 - farc

09 de 
mayo de 
2008

Naranjo, jurisdicción 
del municipio de 
Majagual (Sucre)

Entrega voluntaria ante tropas de 
la brim-18 Carlos Andrés Cotera 
Flórez alias ‘Darwing’ y Rafael 
Enrique Sierra Correa alias ‘Óscar’, 
pertenecientes a la Compañía 
Carmenza Beltrán, Yaira Roció Lima 
Tovar alias ‘Jakelin’, perteneciente 
a la Compañía Robinson Jiménez 
y Francisco Abel Zapata Estrada 
alias ‘Benjamín’, perteneciente a la 
Compañía Simón Bolívar

Golpe desestabilizador 
Frente 35 - farc

16 de 
mayo de 
2008

Guaranda
Captura Rodolfo Moncada al mando 
de alias ‘Silvio’ o ‘el Francés’

Golpe desestabilizador 
Frente 35 - farc

22 de 
mayo de 
2008

Medellín

Captura Arturo Miguel Gaviria 
Montalvo alias ‘Jader’ o ‘Mangera’, 
cabecilla de guerilla y figura 
icónica del Frente 35. Captura 
Yolanda Patricia Baena Muñoz 
alias ‘Adriana’, su compañera 
sentimental

Golpe determinante 
Frente 35 - farc

17 de junio 
de 2007

Los Palmitos (Sucre)

Abatido en combate Jairo Guillermo 
Hincapié Hawasl y alias ‘Colacho’, 
quien se desempeñaba como 
segundo cabecilla al mando de la 
Compañía Carmenza Beltrán

Golpe estratégico 
Frente 35 – farc

26 de junio 
de 2008

San Onofre
Captura Robinsón Jiménez Teherán 
alias ‘Nelson’ o ‘el Pavo’

Golpe desestabilizador 
Frente 35 - farc
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Fecha Lugar Acción Resultado

11 de 
agosto de 
2008

Arenas, jurisdicción 
San Jacinto (Bolívar)

Entrega voluntaria ante tropas 
del bacim-1 el alias ‘Yorman’ o el 
Chocho, quien era explosivista y 
caletero de la estructura

Acción 
desestabilizadora 
Frente 35 - farc

18 de 
agosto de 
2008

Corregimiento de 
Carreto, jurisdicción 
del municipio de San 
Juan de Nepomuceno

Entregó voluntaria ante tropas 
del bafim-3 el Mario Alberto Bran 
Guardia alias ‘Fidel’ o ‘Tino’. Junto 
a él se entregaron de manera 
voluntaria Carmen Julieta Atencia 
Carrascal alias ‘Aracelis’ o la tripe 
A y julio Euclides Tarra Rivera alias 
‘Gustavo’ o ‘Sucre’

Acción 
desestabilizadora 
Frente 35 – farc
Quedan dos reductos 
uno al mando de 
Juan Carlos González 
Olivero alias ‘William’ 
o ‘el Maestro’ y otro 
al mando de alias 
‘Pateñame’

29 de 
enero de 
2009

Cerros y Cuchilla del 
Diablo, corregimiento 
de Hundible, 
jurisdicción del 
municipio del Carmen 
de Bolívar

Combate contra la comisión 
liderada por el Ergerio Segundo 
Ponce Garrido, alias ‘el Mono 
Ponce’, quien resultó capturado. En 
esta operación fueron abatidos Luis 
Alberto López Reyes alias ‘Alirio’ y 
Enilda Estela Vergara alias ‘Norma’. 
La comisión de alias ‘William’ quedó 
conformada entonces por Ana 
Marcela Contreras Bohórquez alias 
‘Angie’, William Rivera Cantillo alias 
‘Moisés’ o ‘la Zorra’, Sugeis Caro 
Ramos alias María y alias ‘Ariel’. 
Roberto Antonio Olivera Causado 
alias ‘Fausto’ o ‘el Tuerto’, Amalfi 
Rivera Ávila alias ‘Denys’ o ‘la 
Mula’, alias ‘Zamorano’ y alias ‘Iván’ 
fueron enviados a las estructuras 
del sur del departamento de Bolívar

Golpe estratégico al 
Frente 35 – farc
Efraín González Ruiz 
alias ‘Pateñame’, 
quedó en compañía de 
Gloria del Carmen Doria 
González alias ‘Yorladis’, 
con quien efectuó 
desplazamiento al sur 
del de departamento de 
Bolívar, siendo la última 
estructura armada en 
abandonar los Montes 
de María

Fuente: elaboración propia con base en información proporcionada por la Brigada No. 1, de Infantería de 
Marina.

Autodefensas Unidas de Colombia (auc) 

Durante la década del ochenta, aparecen dos nuevos actores que agu-
dizaron la confrontación armada, fueron los narcotraficantes y las 
Autodefensas Unidas Ilegales bajo presupuestos de legítima defensa. 
El paramilitarismo apareció en Colombia en 1980 al servicio de los 
narcotraficantes, y progresivamente se fueron consolidando como 
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aparatos armados al servicio de la seguridad privada de los terrate-
nientes y ganaderos, quienes temían una ofensiva guerrillera.

Las auc incursionaron en la región de Montes de María en 
1997, para esta fecha ya hacían parte de un proceso de centralización 
en donde la estrategia militar estuvo dada por un objetivo puntual, el 
cual consistía en el dominio territorial a nivel nacional:

Las autodefensas que estaban en los Montes de María esta-
ban dedicadas exclusivamente al narcotráfico, ellas tenían 
una red importante de inteligencia de Cartagena, todo el co-
rredor que venía por la zona industrial de mamonal, la llega 
hasta la cruz del viso, incluso hasta la frontera con Isla fuer-
te en los inicios del Golfo de Morrosquillo era un área muy 
bien controlada por inteligencia de las autodefensas. (Entre-
vista General (R) Rafael Colón, 2018) 

En el caso específico de Montes de María, la incursión de estos 
grupos armados ilegales, generó una respuesta contundente por parte 
de las farc. Se inició así una disputa territorial, en la que quedó en 
medio la población civil. 

Las auc lograron copar municipios y lograr un claro posiciona-
miento territorial. Sus estructuras actuaron bajo dirección de mando, 
uniformadas y con clara interrelación con el narcotráfico, “eran en 
realidad pequeños ejércitos privados al servicio de narcotraficantes 
y terratenientes” (Forero, 2011: 156).

La consolidación de los modelos de desarrollo regional impactó 
no solamente en la lucha contra la guerrilla, sino también en la consoli-
dación de objetivos económicos, principalmente ligados al control del 
narcotráfico. De hecho, Echandía comprueba que su despliegue estra-
tégico se constituyó desde las zonas de cultivo y los centros de procesa-
miento, pasando por los corredores que conducen hasta los puntos de 
embarque (Echandía en Trejos, 2016: 369), consolidando el tránsito de 
la droga y su corredor estratégico hacia sus zonas de embarque. 

A partir de 1994, las accu expandieron su ámbito de domi-
nio a la costa Atlántica, copando progresivamente los de-
partamentos de Sucre, Bolívar, Cesar, Magdalena y Guaji-
ra (Cepeda y Rojas, 2009: 128). En toda esta extensa región 
aplicaron los mecanismos coercitivos y de acumulación 



Dinámicas de la violencia en Montes de María (1970-2010) /

/137

económica antes señalados, consolidando de manera si-
multánea un importante poder político, económico y mili-
tar. (Forero, 2011: 155) 

Forero pone en evidencia que las auc no solo se lucraban a par-
tir de su inmersión en el negocio del narcotráfico, sino que controla-
ban a su vez la economía informal de los municipios en donde tenían 
presencia, de esta manera se generaban procesos de coerción sobre 
los comerciantes locales, en donde se les hacía presión en procura de 
consolidar su propia red de informantes y extorsionar en pequeña 
escala, sumando réditos económicos a sus finanzas. 

A partir de entonces, las auc entrarían en un proceso de re-
diseño de su estrategia de guerra. El predominio paramilitar 
en el Sur de Córdoba se había logrado enfrentando y derro-
tando en franca lid a una guerrilla débil, como el epl, pero 
enfrentar a las farc en su mejor momento militar suponía 
reinventar la estrategia, más aún en un territorio monta-
ñoso y desconocido para las auc como eran los Montes de 
María, que las Farc conocían perfectamente y controlaban 
a su antojo. En palabras el propio Carlos Castaño, la estrate-
gia consistió en quitarle el agua al pez. (Aranguren, 2001:224) 
(Quiroga, en González et al., 2014: 366) 

Es decir, las auc partían de la base de que las comunidades 
rurales colaboraban con las guerrillas y por tal motivo no 
debían ser reconocidas como población civil sino como com-
batientes, por lo que no eran más que ‘guerrilleros de civil’, 
a quienes había que retirar del camino para debilitar y de-
rrotar al enemigo. (Aranguren, 2001:278-279) (Quiroga, en 
González et al., 2014: 366-367) 

Entre las tácticas de mayor impacto y de mayor violación a los 
Derechos Humanos (dd. hh.), se hallan las masacres sistemáticas y la 
violación sexual en la que hicieron del cuerpo de las mujeres botines 
de guerra, que fueron utilizadas como recurso de intimidación a la 
población civil (Observatorio del Programa Presidencial de Derechos 
Humanos y Derecho Internacional Humanitario, 2003).
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Eran grupos que tenían sometida a la gente por miedo, las 
violaban, las violentaban, las torturaban y había en esa re-
gión absoluto miedo frente a las autodefensas y poca acción 
militar y el Estado para evitar este accionar porque ella se 
transformaron en grupos de Convivir, hasta lograr tener un 
ejército de cerca de 700 hombres armados con buenas comu-
nicaciones y con armas largas. (Entrevista General (R) Ra-
fael Colón, 2018) 

En Colombia se legalizó la figura de las Convivir23 durante la 
década de los noventa. En ese vacío de poder que contrajo el recono-
cimiento legal de cuerpos de seguridad privada, se posibilitó el cre-
cimiento de las autodefensas, que poseían altísima capacidad militar 
y que al centralizarse se configuraron en una amenaza para el Estado 
colombiano y en actor determinante en el debilitamiento estructural 
de las guerrillas en los Montes de María. 

Para Trejos, los factores que determinan el debilitamiento de 
las organizaciones guerrilleras en el Caribe colombiano tienen que ver 
con elementos territoriales reflejados en “la pérdida de zonas estraté-
gicas” (Trejos, 2016: 368), en la retoma de control inicial por parte de las 
auc y luego del 2001 por parte de las Fuerzas Militares. Para las farc 
y el eln, la imposibilidad de enfrentar la guerra aérea y la ausencia de 
una estrategia político-militar regional contrajo el debilitamiento de 
la presencia guerrillera en esta zona del país (Trejos, 2016).

Las auc desde su conformación se propusieron la retoma de los 
territorios en los que había presencia guerrillera. Para 1997, las auc 
concentraron su accionar en el Bloque Norte del país comandado por 
Jorge 40 y contaban aproximadamente con 1200 hombres actuando en 
esta zona. Específicamente en Montes de María, las auc se asentaron 
en Carmen de Bolívar, El Guamo, San Onofre, Tolú y Ovejas. Las estruc-
turas que accionaron en Montes de María fueron el Bloque Héroes de 
Montes de María, al mando de alias ‘Cadena’, y el Frente Rito Antonio 
Ochoa, bajo el mando de Edward Cobo, alias ‘Diego Vecino’. Desde el 

23	 La propuesta de institucionalización de las Cooperativas de Seguridad Rural ‘Convivir’, defendidas 
por el Ministro de Defensa Fernando Botero, quien las presentó en noviembre de 1994 como “una 
alternativa legal y supervisada por el Estado para responderle al clamor de los terratenientes en las 
zonas rurales que pedían protección frente a la guerrilla” (García-Peña, 2005: 61)
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año 2000, se inicia un pico de violencia en la zona. Las masacres y los 
homicidios selectivos fueron la forma predominante de actuación 
de las auc; en el capítulo correspondiente a esclarecimiento de los 
hechos, se presenta su estructura en la región y se genera una apro-
ximación y una reconstrucción de los hechos más relevantes.

Figura II-6: Presencia auc en Montes de María

Fuente: Brigada 1, Infantería de Marina (2013).

Dada la desmovilización de las auc y la dirección del Gobierno 
colombiano, se declararon 26 municipios ubicados en los departamen-
tos de Bolívar y Sucre como zonas de rehabilitación y consolidación del 
orden público (zrc), en donde las Fuerzas Militares deberían demos-
trar no solo el dominio territorial, sino también un recambio en las 
relaciones con la población civil de las zonas impactadas, generando 
procesos de resignificación en las representaciones sociales que estos 
habitantes tenían históricamente de la Fuerza Pública. Este proceso 
de consolidación de la presencia militar en la zona se derivó desde el 
año 2002. Al ponerse en marcha la Política Seguridad Democrática, 
del Gobierno de Álvaro Uribe Vélez, se dieron sucesivos golpes a las 
finanzas y a la presencia militar de las auc en esta zona. Solo para 
ilustrar, se presenta la tabla a continuación, en la que se relaciona el 
número de desmovilizados a nivel nacional.



/140

/La vida me dio otra oportunidad

Tabla II-4: Desmovilizaciones colectivas. Bloques auc (2003-2006)

Año Nombre de bloque auc Fecha
Número de 

desmovilizados
Total

2003
Bloque Cacique Nutibara nov-25 868

1035
Autodefensas Unidas de Ortega dic-07 167

2004

Bloque Bananero nov-25 451

2645

Autodefensas del Sur del Magdalena e Islas 
de San Fernando

dic-04 48

Bloque Cundinamarca dic-09 148

Bloque Catatumbo dic-10 1434

Bloque Calima dic-18 564

2005

Bloque Córdoba ene-18 925

10417

Bloque Sur Oeste Antioqueño ene-30 126

Bloque Mojana feb-02 109

Bloque Héroes de Tolová jun-15 464

Bloque Montes de Maria jul-14 594

Bloque Libertadores del Sur jul-30 689

Bloque Héroes de Granada ago-01 2033

Autodensas Campesinas de Meta y Vichada ago-06 209

Bloque Pacífico ago-23 358

Bloque Centauros sept-03 1134

Bloque Noroccidente Antioqueño sept-11 222

Frente Vichada sept-24 325

Bloque Tolima oct-22 207

Frentes Noroccidente Antioqueño, Bajo 
Cauca y Magdalena Medio

dic-12 1922

Frente Mártires  de Guática dic-15 552

Bloque Vencedores de Arauca dic-23 548
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Año Nombre de bloque auc Fecha
Número de 

desmovilizados
Total

2006

Bloque Mineros ene-20 2789

17523

Autodefensas Campesinas de Puerto 
Boyacá

ene-28 742

Bloque Central Bolívar - Santa Rosa del Sur ene-31 2519

Bloque Resistencia Tayrona feb-03 1116

Autodefensas Campesinas de Magdalena 
Medio  

feb-07 990

Frente Próceres del Caguán, Héroes de los 
Andaquíes, Héroes de Florencia

feb-15 552

Frente Sur del Putumayo mar-01 504

Frente Julio Peinado Becerra mar-04 251

Bloque Norte (El Copey- Chimila) mar-08 2215

Bloque Norte (La Mesa-Valledupar) mar-10 2544

Frentes Héroes del Llano y Héroes del 
Guaviare

abr-11 1765

Frente Costanero abr-12 309

Frente Pavarandó y Dabeiba abr-30 484

Frente Norte Medio Salaqui ago-16 743

DESMOVILIZADOS AUC 2003 - HASTA AGOSTO 2006 31620

Fuente: Reyes (2012: 28).

El Bloque Héroes de Montes de María: 

se componía de tres estructuras principales —sin contar EL 
comando de Fuerzas Especiales—, cuya zona de influencia 
comprendió los departamentos de Sucre y Bolívar. El fren-
te Canal del Dique, al mando de alias ‘Juancho Dique’, cuyo 
verdadero nombre es Húbert Bánquez Martínez, se ubicó, 
en municipios aledaños a este canal, teniendo un área de 
influencia desde las costas del mar Caribe del departamen-
to de Bolívar hasta el municipio de el Carmen de Bolívar. El 
frente Central Bolívar, cuyo comandante era alias ‘Román 
Zabala’, quién llegó de Urabá a liderar esta estructura en el 
año 2002 —aunque la información que apareció en prensa lo 
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relaciona como el comandante del frente ‘Sabanas de Sucre y 
Córdoba’ —. El frente Golfo de Morrosquillo, comandado por 
alias ‘Rodrigo Cadena’, cuyo nombre real es Rodrigo Antonio 
Mercado Peluffo —al interior de la organización, de acuerdo 
con lo manifestado por uno de los comandantes militares de 
este Bloque, se conocía a esta estructura como el frente Mon-
tes de María—. Como se puede ver en el mapa ocupa el norte 
y centro del departamento de Sucre, hasta inmediaciones de 
donde operaba el también desmovilizado frente La Mojana. 
(Garzón, s.f: 1)24 

Se estima que el número de desmovilizados de las auc entre los 
años 2003 y 2012 fue de 35 314, incluyendo no solo desmovilizaciones 
masivas, sino también individuales. Tenían presencia en todo el terri-
torio nacional, y de ellas unas disidencias se mantienen actuando como 
bandas criminales, se estima que aproximadamente 3000 de ellos ya 
han sido capturados por nuevos delitos. 

Específicamente en la región de Montes de María, la Acción 
Integral de las Fuerzas Militares fue presionando progresivamente 
a este grupo ilegal, hasta lograr su desmovilización, que hasta hoy se 
comprende en clave de una victoria militar. 

Una vez la Armada toma el control militar del área y logra 
romper el centro de gravedad de las autodefensas que era 
la legitimidad, era el temor que tenía la gente hacia ellas, 
entonces revierte ese centro de gravedad a una institución 
legítima, creíble y apreciada por la población y de esta ma-
nera con el apoyo que le da la población civil a la Armada se 
logra someter y derrotar militarmente a las autodefensas. 
Digo que derrotar militarmente a la autodefensas aunque 
pareciera una dicotomía, porque finalmente ellas se entre-
garon en junio del 2005 en el corregimiento de San Pablo en 
María la Baja, pero lo cierto es que la Armada los enfrentó 
con decisión a partir del año 2001, 2002, 2003, 2004 y 2005; 
hasta el punto que las debilitó totalmente, les incautó droga 

24	 Fundación Seguridad y Democracia: 
http://www.erta-tcrg.org/cri6224/2008/paramilitaires/pdf/bloquemontesdemaria.pdf
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en el Canal del Dique, les decomisó cocaína en el Golfo de 
Morrosquillo a Enrique Martínez, a Rodrigo Antonio Mer-
cado, alias Pelufo, y a Eduardo Téllez alias Diego Vecino, 
que manejaban esas drogas. (Entrevista General (R) Rafael 
Colón, 2018) 

Modelos y métodos de guerra revolucionaria  
en Montes de María (farc, eln y epl) 

El eln en sus primeros años adoptó el método guevarista (Aguilera, 
2006: 214), procuraba una insurrección alejada de la idea de concien-
tizar las masas y propendió por la consolidación de focos insurrec-
cionales que tenían tiempo limitado (Guevara, 1974: 11); esta apuesta 
contemplaba que los focos pudieran acelerar una toma del poder, 
sin recurrir a un largo proceso de ideologización de las masas. El 
eln combinó lo político y lo militar, sin distinguirlos uno del otro y 
procuró la consolidación de una Organización Político Militar (opm) 
capaz de implementar una guerra de guerrillas en donde los agentes 
revolucionarios debían representar los intereses populares, perfi-
lando el revolucionario como un reformado social (Guevara, 1974: 47), 
que posee la capacidad de crear las condiciones objetivas y subjetivas 
para la insurrección en busca de la liberación nacional, de ahí que no 
requiera una estructura partidista, a pesar de mantener una estruc-
tura jerarquizada (Narváez, 2014). El foquismo promueve la confor-
mación de un ejército guerrillero, que no debe eternizar el proceso 
revolucionario; pero dadas las condiciones políticas y militares de las 
guerrillas en Colombia, las diferentes guerrillas se fueron orientando 
hacia un modelo de guerra prolongada, de largo plazo.

El epl también fue foquista en sus inicios. A pesar de tener 
como base ideológica un partido marxista-leninista, optó de igual 
forma por generar focos insurreccionales en el campo (Villarraga, 
1994: 30), pero a la final se orientó hacia una estrategia agraria y pro-
longada (Villarraga, 1994: 163). Pasó del modelo insurreccional al de 
la guerra popular y prolongada.

Las farc desde sus inicios acogieron el modelo de guerra 
popular y prolongada, formularon la combinación de todas las for-
mas de lucha, con la orientación política del Partido, basadas en un 
ideario marxista-leninista (Narváez, 2014). Recogen los postulados 
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revolucionarios de Lenin, Mao y Giap. Basadas en el leninismo, afir-
man que se requiere una integración política y militar para el logro de 
la revolución, y el Partido como vanguardia es el encargado de dirigir 
el proceso insurreccional (Lenin, 1976: 56). De Mao Tse Tung resaltan 
el postulado de movilizar las masas políticamente y lograr conformar 
“la nación en armas”, así todo combatiente debería estar consciente de 
los intereses sociales, políticos y económicos que está defendiendo  
(Tse Tung, 1972: 261-264), con la orientación de la vanguardia parti-
dista (Pizarro, 1996: 50); y de Vo Nguyen Giap resaltan la necesidad tác-
tica de constituir el Ejército del Pueblo; esta apuesta queda expresada 
en las Conclusiones de la Séptima Conferencia, realizada en 1982. Ese 
ejército revolucionario lo definieron como el “instrumento de Partido 
y del estado revolucionario para la realización, bajo la forma armada, 
de las tareas de la revolución” (Giap, 1971: 72). La guerra prolongada 
recogía no solo la experiencia china, sino también la vietnamita, y 
era una combinación de las guerras revolucionarias con las guerras 
de liberación. Y fue —finalmente— el modelo que las tres guerrillas 
de primera generación adoptaron en procura de su supervivencia y 
posterior fortalecimiento (Narváez, 2014). 

Tabla II-5: Modelos, estructura político-militar  
y fundamentos de guerra revolucionaria

Organización

Características
Principales

eln epl farc-ep

Fundamentación 
ideológica

Guevarismo
Camilismo
Socialismo
Latinoamericanismo

Marxismo
Leninismo
Maoísmo
Socialismo

Marxismo
Leninismo
Socialismo
Bolivarianismo

Estructura 
político-militar

Estructura jerárquica 
y rígida, de mandos 
colectivos. Focos 
revolucionarios, opm, 
células de guerrilla urbana 
y organizaciones de 
masas.
Lo militar subordina
lo político

Estructura jerárquica 
y partidista. 
Combina: partido, 
ejército, milicias y 
organizaciones de 
masas 
Lo político subordina 
lo militar

Estructura jerárquica 
y partidista. Combina: 
partido, ejército, 
milicias urbanas y 
organizaciones de 
masas

Lo político subordina 
lo militar
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Organización

Características
Principales

eln epl farc-ep

Modelo de guerra 
Del modelo insurreccional, 
pasan al modelo de guerra 
popular y prolongada. 

Del modelo 
insurreccional, pasan 
al modelo de guerra 
popular y prolongada.

Modelo de guerra 
popular y prolongada

Fuente: Narváez (2014).

Figura II-7: Incursión de guerrillas de primera generación, Montes de María 

Fuente: Brigada 1, Infantería de Marina (2013).

Las dinámicas del conflicto: luchas territoriales  
y disputas entre actores armados 

Los actores armados irregulares que caracterizaron la confrontación 
y en consecuencia las disputas dentro de la región de Montes de María 
fueron la guerrilla (farc, eln, epl, erp) y auc. Sin embargo, el con-
flicto se agudizó desde la década de los setenta, así que las víctimas se  
han movilizado y se han dado a conocer, la cifra es diciente: 567 697 
víctimas entre los departamentos de Sucre y Bolívar: 
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En Sucre, de acuerdo con las cifras del ruv, se encuentran 
registradas 255.743 víctimas. Estas impactantes cifras son el 
reflejo de diferentes dinámicas y actores que se han desarro-
llado en el contexto del conflicto armado. En efecto, se han 
dado distintas expresiones de violencia ligadas a distintos 
actores como el prt, la crs, las farc, las auc, los parapolíti-
cos y las bacrim. [...] En cuanto a dinámicas también se han 
mostrado en un amplio espectro que va desde el desplaza-
miento forzado hasta la cooptación del Estado, pasando por 
masacres, despojos, narcotráfico, homicidios y violencia se-
xual. (El Heraldo, 29 de agosto de 2017) 

En la segunda mitad de la década de los noventa, un nuevo 
elemento se sumó a la escena del conflicto armado en esta subregión: 
ganaderos, políticos y auc se aliaron para luchar contra la guerrilla, 
en los Montes de María, con la misión de acabar con la guerrilla y 
dominar corredores para el tráfico de drogas. Las auc usaron métodos 
atroces, entre los que resaltan sus horrendas incursiones, en las que 
desataron múltiples masacres. Entre 1997 y el 2005 se han documen-
tado 56 masacres.

De acuerdo con la Unidad para la Atención y Reparación Inte-
gral de las Víctimas (uariv), Bolívar es el segundo departamento 
con mayor número de víctimas a nivel nacional con 311 954 personas. 
En cuanto al número de víctimas por municipio en Bolívar, según el 
Registro Único de Víctimas (ruv), a marzo de 2017 más del 50 % de la 
población víctima se ubica en Cartagena, El Carmen de Bolívar, Magan-
gué y San Pablo. Por su parte, el departamento de Sucre, con corte a 
marzo de 2017, cuenta con 273 918 personas en condición de víctima, 
lo que representa cerca del 32 % de la población total departamental 
(dnp, 2017: 39).

Entre los principales líderes de las auc, se hallan: Úber Bánquez 
Martínez, alias ‘Juancho Dique’, al mando del Frente Canal del Dique, 
que tuvo incidencia desde Carmen de Bolívar hasta Cartagena; Rodrigo 
Antonio Mercado Peluffo, alias ‘Rodrigo Cadena’, al mando del Frente 
Golfo de Morrosquillo, más conocido como Bloque Héroes de Mon-
tes de María; Diego Vecino y Marco Tulio Pérez, alias ‘el Oso’; y alias 
‘Román Zabala’, al mando del Frente Central Bolívar (Garzón, s.f.: 1).  
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A la fecha, muchos de ellos han desaparecido de la escena nacional o 
se han desmovilizado. 

El panorama político-militar ha cambiado notablemente. Hasta 
el año 2005, se enfrentó a las auc como un enemigo que enunciaba 
intereses no solo económicos, sino políticos. En la actualidad, se 
posibilita una mayor contundencia a la hora de atacar los reductos 
criminales que quedan en la zona, dado que se configuran en actores 
delincuenciales, que no se ubican en la lógica de un conflicto social, 
político y armado interno. 

Impacto del conflicto armado en cifras 

En el presente apartado se develan las cifras halladas del impacto de 
conflicto armado en la zona de Montes de María, para lo cual cada 
gráfica posee un marco explicativo y contextual. Entre las farc, el 
eln, las auc y el erp, se alcanzaron a tener 1228 hombres en armas en 
el periodo de mayor agudización de la confrontación, estos hombres 
eran integrantes de organizaciones armadas irregulares en la zona, 
y pasaron a tener 0 hombres en el 2010, teniendo presente que en este 
dato aún no están contemplados los grupos armados organizados que 
incursionaron posteriormente en esta zona. 

Figura II-8: Combates de la Fuerza Pública contra grupos armados irregulares

Fuente: Sistema de Información de a Fundación Seguridad y Democracia (s. f.).
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Para poder lograr esa reducción de la fuerza de los distintos 
grupos armados al margen de la ley, las Fuerzas Militares tuvieron 
que enfrentar duros combates, que detonaron picos de violencia  
en la región. En el año 2003 se presentaron los mayores combates en- 
tre Fuerza Pública y guerrilla, mientras que los mayores combates  
entre Fuerza Pública y auc se dieron en el año 2004.

Respecto a las diferentes modalidades perpetradas por las 
organizaciones al margen de la ley, se hallan: homicidios, masacres, 
secuestros, desplazamiento, atentados, ataques a población, hostiga-
mientos y combates. Después del año 2010, desaparecen estos hechos 
y los actores armados que los perpetraban. Las Fuerzas Militares 
desplegaron una acción inminente de debilitamiento:

Entonces teníamos bases en las alómeras en la finca Monte-
rrey, en el Cerro San Francisco, en la finca más al norte de 
las alómeras, en las aguacateras también teníamos bases de 
patrulla permanentes, mejoramos nuestra logística hubo 
apoyo aéreo importante y esto nos permitirá hacer opera-
ciones sostenidas en el tiempo, que era lo que no ocurría en 
el pasado cuando las tropas tenían que ingresar en la región 
solamente con lo que podían llevar en sus morrales de cam-
paña, entonces eran operaciones de 3 o 5 días y la tropa tenía 
que regresar porque no había forma de aprovisionarlas, no 
teníamos vehículos, entonces en estas ocasiones, ya en el año 
2000, las tropas tienen unos mejores equipos, logran llevar 
unos tanques que me facilita el Ejército y los instalamos en 
esas bases de patrullaje y comenzamos un asedio diluido, 
unas operaciones sostenidas contra las farc, al punto que 
teníamos ya que lograr mayor cobertura en el territorio por-
que ya no operaban en grupos grandes sino eran grupos pe-
queños y era más difícil encontrarlos y eran más cautelosos 
en suministrar información, es así como en el año 2006 a fi-
nales, el Comandante General de las Fuerzas Militares, con-
siente del desarrollo de las operaciones y el avance que había 
tenido la Infantería de Marina, facilita el desplazamiento de 
cuatro brigadas del Ejército Nacional, se da la primera opera-
ción importante, además de las bajas que se le van propinan-
do a las farc, es la liberación del ex senador Araujo, se libe-
ra al senador y esto sigue en consecuencia el debilitamiento 
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progresivo de las farc porque ellos no podían ingresar lo-
gística, no tenían medios para sostener a sus unidades y la 
Armada y el Ejército por el contrario, cuentan con un apoyo 
aéreo importante, que le permitirá desarrollar operacio-
nes en cualquier lugar sin restricciones durante el día y la 
noche, además de la inteligencia, se multiplica con platafor-
mas de inteligencia, dispositivos electrónicos que entran en 
los campamentos y nos permite saber qué está pasando entre 
las farc. (Entrevista General (R) Rafael Colón, 2018) 

Figura II-9: Evolución de la insurgencia y las autodefensas ilegales 1999-2009,  
en la región de los Montes de María

Fuente: Armada Nacional (2010).

Todo este potencial militar devela que los mayores periodos 
de la confrontación estuvieron dados entre los años 2000 y 2005. El 
periodo más álgido de la confrontación entre Fuerzas Militares y 
guerrillas fue entre el 2002 y el 2007, mientras que los combates más 
intensos entre Fuerzas Militares y auc se dieron entre el año 2002 y el 
año 2005, con una evidente baja en la intensidad de las acciones, luego 
de la desmovilización de las auc y de la muerte de Martín Caballero, en 
el año 2007. De igual manera, el desplazamiento en la región presenta 
una baja considerable desde ese mismo año. 
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Tabla II-6: Indicadores de impacto de conflicto  
en población de María 2003-2009

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Enero-junio 

2009

Homicidios 194 169 118 105 102 32 76

Casos masacres 3 1 0 1 2 2 0

Homicidios de alcaldes 
y ex alcaldes

0 0 0 0 0 0 0

Homicidio de 
concejales

1 0 1 0 0 0 0

Homicidios de 
indígenas

1 0 0 0 0 0 0

Secuestros 33 27 11 7 3 0 0

Desplazamiento 
(expulsión)

11 542 12 771 11 858 12 240 8463 4457 545

Desplazamiento 
(recepción)

4951 5233 4982 4636 3827 1119 448

Minas/Muse (eventos-
víctimas)

13/1 36/0 16 21 8 3 1

Acciones armadas 
(ataques, 
hostigaminetod, 
emboscadas, etc.)

15 14 19 22 2 0 0

Contactos armados 15 40 24 33 29 6 1

Fuente: pnud (2010: 47).

Homicidios

Los homicidios selectivos fueron un método utilizado para intimidar 
la población civil y connotar simbólicamente las posibles consecuen-
cias que generaría de no seguir el orden dispuesto, de acuerdo al actor 
armado ilegal que tuviera dominio en alguna zona en un periodo 
específico. Se utilizó el homicidio como mecanismo de aniquilación 
del enemigo, en una guerra devastadora en donde no se mediaba, sino 
que se actuaba ‘en clave de efectividad’ matando al opositor. 
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Figura II-10: Proporción homicidios por municipio 2002-2005

Fuente: tomado de dnp, Cifras de Violencia, Montes de María: Policía Nacional (2010).

Los homicidios develan que el municipio más afectado por 
esta táctica fue Carmen de Bolívar. Cabe advertir que en la pesquisa 
investigativa se demuestra cómo la mayoría de ellos se cometieron 
bajo modalidad de asesinato selectivo sistemático. 

Tabla II-7: Homicidios por municipio en los Montes de María (2003-2009)

Municipio 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

El Carmen de 
Bolívar

51 39 38 29 59 7 20

El Guamo 0 5 0 6 1 0 0

María La Baja 9 11 10 9 6 4 12

San Jacinto 0 1 0 0 1 2 0

San juan 
Nepomuceno

11 13 6 16 5 5 1

Zambrano 34 5 4 0 0 0 2

Córdoba 1 3 2 0 2 0 0

Colosó 20 18 2 0 2 0 0

Corozal 14 22 13 6 5 2 11

Los Palmitos 4 10 5 3 3 5 0

Morroa 10 6 3 1 1 0 0

Ovejas 16 17 23 21 3 5 0

Palmito 1 0 1 0 1 1 4

San Juan Nepomuceno
6 %

El Carmen de Bolívar
26 %

Ovejas
11 %

María La Baja 6 %

San Jacinto 8 %

Coloso 8 %

Zambrano 9 %
Otros
26 %
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Municipio 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

San Onofre 7 9 8 11 8 4 24

Toluviejo 16 10 3 3 4 1 2

Total por año 194 169 118 105 102 32 76

Fuente: pnud (2010: 42).

En el año 2003, los municipios que presentaron mayor cantidad 
de homicidios fueron Carmen de Bolívar, Coloso y Zambrano, mien-
tras que para el año 2004 los más afectados fueron Carmen de Bolívar 
y Corozal. En el año 2005, se incrementaron los homicidios en Ovejas. 
Este último municipio mantuvo la misma dinámica entre los años 2005 
y 2006. En el año 2007, Carmen de Bolívar representó el mayor índice, 
con una baja significativa para el 2008. Para el cierre del periodo en 
el año 2009, fueron Carmen de Bolívar y San Onofre los que más casos 
reportaron, siendo este último el de mayor impacto con 24 casos. En 
el balance aportado al 2009, se demuestra una baja sustantiva de más 
del 60 % de los homicidios para la región de Montes de María. 

Figura II-11: Tasas de homicidio nacional de la región  
Montes de María y del resto de municipios de Sucre. Comparativo

Fuente: Vicepresidencia de la República. Observatorio del Programa Presidencial de Derechos Humanos y 

Derecho Internacional Humanitario (2003).

Montes de María Resto de Sucre Nacional

60

50

40

30

20

10

0
2003 2004 2005 2006



Dinámicas de la violencia en Montes de María (1970-2010) /

/153

Figura II-12: Tasas de homicidio por subregión comparado  
con el promedio nacional 2003-2006

Fuente: Vicepresidencia de la República. Observatorio del Programa Presidencial de Derechos Humanos y 
Derecho Internacional Humanitario (2003).

Desplazamiento forzado 

El desplazamiento forzado es una constante en materia de victimiza-
ción en Montes de María. A pesar de demostrar una baja considera-
ble, no se puede dejar de ver que entre los años 2000 y 2009 la región 
soportó los momentos de mayor éxodo. Por vía directa o indirecta, los 
pobladores de la zona fueron abandonando sus predios rurales. Del 
total departamental entre Sucre y Bolívar, los datos de desplazamien-
tos reflejan un 43 % del porcentaje de participación en este fenómeno.

Tabla II-8: Desplazamiento forzado (por expulsión) en los Montes de María 
comparado con el total de los departamentos de Sucre y Bolívar

Desplazamiento forzado Total 2003-2008

Bolívar y Sucre 140 780

Los Montes de María 61-331

Porcentaje de participación 43,5%

Fuente: pnud (2010: 43).
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La proporción que presenta la anterior tabla es diciente: casi 
la mitad de habitantes desplazados de ambos departamentos prove-
nía de la región de Montes de María. El Carmen de Bolívar presenta 
el mayor índice de expulsión de toda la zona con 17 400, muy de lejos 
le sigue en segundo lugar María la Baja, con 6499 y en tercer lugar 
Ovejas con 6404. 

Tabla II-9: Desplazamiento forzado (por expulsión) en los Montes de María

Municipio 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Enrero-Junio 

2009
Total 

general

El Carmen de 
Bolívar

4485 3842 3173 2920 1830 1040 110 17 400

El Guamo 63 119 68 101 96 53 3 503

María La Baja 924 1094 1174 1417 1084 774 32 6499

San Jacinto 571 477 656 595 555 244 33 3131

San Juan 
Nepomuceno

281 555 690 2.440 640 158 20 4784

Zambrano 403 213 266 270 311 137 13 1613

Córdoba 871 776 691 395 289 236 38 3296

Colosó 511 1061 545 344 213 134 31 2839

Corozal 118 105 91 87 88 60 5 554

Los Palmitos 149 308 344 267 412 194 83 1757

Morroa 162 558 231 265 239 133 12 1600

Ovejas 954 1.189 1.519 1.456 717 514 55 6404

Palmito 98 46 65 58 18 27 15 327

San Onofre 1373 1787 1917 1225 1175 341 70 7888

Toluviejo 579 641 428 400 796 412 63 3319

Total general 11 542 12 771 11 858 12 240 8463 4457 583 61 914

Fuente: pnud (2010: 44).

Para analizar el fenómeno del desplazamiento, se deben refe-
renciar diferentes factores como motivantes del hecho; en primer 
lugar, el despojo por vía de la fuerza fue una de las prácticas predo-
minantes por parte de los victimarios; sin embargo, en muchos casos 
las amenazas se expresaron con señalamientos concretos o mediante 



Dinámicas de la violencia en Montes de María (1970-2010) /

/155

prácticas violentas que generaron miedo entre los habitantes de la 
región y los obligaron a desplazarse dado el evidente control del terri-
torio por la fuerza. 

En los Informes Oficiales del Registro Único de Víctimas, a  
la fecha se registra un total de 455 040 casos de desplazamiento en la 
región de Montes de María, se refleja el drama humano que tuvo que 
soportar la población civil, teniendo como causas más frecuentes las 
amenazas inminentes.

A nivel nacional, se estima que en el 95,5 % de los municipios 
afectados por el desplazamiento, un 84,17 % se debe a amenazas de 
muerte y/o maltrato psicológico; con una brecha significativa se 
ubican otros tipos de causas relacionadas, entre ellas: muerte de un 
familiar, alteraciones de orden público, enfrentamientos armados o 
combates, amenaza de reclutamiento forzado, amenaza de recluta-
miento forzado a menores, desaparición de un familiar, robo de bienes 
por actor armado, maltratos físicos, atentados terroristas, violencia 
sexual a mujeres por actor armado, negar o restringir acceso a bienes 
de supervivencia, minas antipersona, secuestro de un familiar y vio-
lencia sexual a menores por actor armado (Unidad para la Atención 
y Reparación Integral de Víctimas, 2013: 17).

A la fecha el registro de desplazados de esta región, en el lapso 
comprendido entre 1985 y 2018, es de 455 040 personas, tal y como se 
relaciona en la siguiente tabla:

Tabla II-10: Desplazados de Montes de María (1985-2018)

Desplazados Montes de María 1985-2018

Sucre

Coloso 24 855

Los Palmitos 12 500

Chalán 9790

Morroa 8564

San Antonio de Palmito 2747

Ovejas 46 373

San Onofre 51 312

Toluviejo 18 652

Continúa
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Bolívar

Córdoba 29 158

Carmen de Bolívar 126 954

El Guamo 5105

María la Baja 33 524

San Jacinto 36 164

San Juan Nepomuceno 29 691

Zambrano 19 651

Total Montes de María 455 040

Fuente: elaboración propia, con base en Registro Único de Víctimas (s. f.).

Uno de los sectores afectados por esta violencia multifactorial 
fue el lgbt: 

En esa zona del departamento hubo cuatro tipos de viola-
ciones. La primera tiene que ver con la imposibilidad del li-
derazgo. En las poblaciones de San Juan Nepomuceno, Car-
men de Bolívar, Zambrano, Ovejas y San Onofre, los actores 
del conflicto (guerrilleros, paramilitares, Fuerza Pública) 
les prohibían a las personas lgbt a presentarse en público, 
hacer reuniones de socialización y liderar procesos, pues 
eran amenazados. El segundo factor que se encontró fue la 
violencia sexual. En veredas de El Carmen y San Jacinto, se 
obligaba a los hombres gay y mujeres transgéneros a ser es-
clavos sexuales, a conceder las peticiones de las tropas in-
surgentes o contrainsurgentes. Además de esto, los ponían 
a guardar droga y cargar armamentos, según señala la in-
vestigación. El tercer punto está relacionado con la afecta-
ción a los entornos sociales. El daño no sólo se causaba a los 
miembros de esta población, sino a su familia y vecinos. En 
los Montes de María, las familias de gays y lesbianas eran 
desplazadas. Y finalmente, el cuarto punto menciona las 
amenazas de muerte, a través de panfletos, que sufrían lí-
deres y lideresas lgbt (casos en Ovejas y San Onofre, en 
Sucre). Si querían permanecer en el territorio debían negar-
se a su orientación sexual, muchos emigraron a Sincelejo y  
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Cartagena, de acuerdo a lo que asegura el Centro de Memo-
ria Histórica. (El Universal, Abril 25 de 2016) 

Un análisis realizado por el Observatorio de restitución y 
regulación de derechos para la propiedad agraria, en su Informe 
sobre el estado actual e impactos del proceso de restitución de tierras 
en Montes de María, correspondiente al año 2015, logra develar que 
de las tierras que fueron expulsados sus pobladores en Montes de 
María, 22, 2 % abandonó la zona ya que sus tierras fueron despojadas, 
mientras que un 77, 8% se halla bajo la figura de abandono. El siguiente 
mapa presenta los municipios que se encuentran en alerta por venta 
masiva de tierras. 

Entre los años 2003 y 2008 se desplazaron 8302 afrocolombia-
nos, impactando en mayor medida los municipios de María la Baja y 
San Onofre.

Tabla II-11: Desplazamiento de afrocolombianos  
en los Montes de María (2003-2008)

Municipio 2003-2008

El Carmen de Bolívar 1364

María La Baja 2659

San Jacinto 496

San juan Nepomuceno 287

Zambrano 135

Córdoba 222

Colosó 127

Ovejas 316

San Onofre 2461

Toluviejo 115

Total 8302

Fuente: pnud (2010: 44).

En el periodo comprendido entre 1998 y el 2011, se presentaron 
un total de 241 548 casos de desplazamiento forzado, con un gran pico 
de violencia entre el año 2000 y el año 2003. 
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Figura II-13: Desplazamiento forzado (1997-2005)
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El desplazamiento en la región de Montes de María ha sido 
una de las mayores consecuencias del conflicto, es coincidente con la 
dinámica de los homicidios que se presentaron en esta zona. La mayo-
ría de campesinos que fueron amenazados abandonaron esta región, 
dejando zonas baldías que posteriormente han entrado en disputa 
no solo de nuevos actores armados, sino en el marco de disputas ins-
titucionales de acuerdo con los procesos de restitución de tierras y 
regularización de la propiedad rural.

Secuestros 

Los secuestros en la región de Montes de María fueron perpetrados 
por todos los grupos que estuvieron alzados en armas. Es común 
pensar que la guerrilla secuestraba a personas que tuvieran poder 
adquisitivo y que hacían del secuestro una modalidad de financia-
ción. Sin embargo, luego de realizar la presente investigación se logró 
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comprobar que las auc también secuestraba y cobraba extorsiones 
por la libertad de las víctimas. El pico de mayor secuestro fue el año 
2000, en el cual se presentaron 246 casos, para pasar a tener 1 solo 
secuestrado en el año 2009. 

Según el Observatorio de Derechos Humanos de la Presi-
dencia, entre 1996 y 2004 se registraron un total de 633 se-
cuestros en Sucre, pero este delito ha venido disminuyendo 
al pasar de 114 en 1999 a 39 en 2004. Los años más álgidos en 
secuestros fueron 1999, 2001 y 2002. Sincelejo y Ovejas han 
sido los municipios más afectados (superando los 100 secues-
tros cada uno), seguidos de San Onofre, Tolú y Los Palmitos 
(cada uno con más de 40 secuestros). A las farc se les atribu-
ye el 29 % de esos secuestros (185), al erp el 22 % (140), al eln el 
12 % (79), la delincuencia común el 11 % (69), las autodefensas 
el 5 % (29), el resto no tiene autor definido. Los ganaderos han 
sido el sector más afectado (18 % de los plagios); el 59 % de los 
secuestros contra los comerciantes fueron de carácter ex-
torsivo. Durante el 2004 el 46 % de las personas secuestradas 
(18) fueron menores de edad. (cnrr, 2010: 100) 

Las auc también referencian hechos de este tipo: 

Un comerciante junto con otras dos personas fueron se-
cuestradas por presuntos integrantes de las auc,el hecho se 
registro el pasado viernes en las horas de la noche cuando 
llegaron doce hombres con sus rostros cubiertos y portan-
do armas de fuego “ellos ingresaron a la casa de Orlando 
Miguel Escandon de 40 años de edad preguntando por el 
propietario de la tienda”, señaló un testigo. Anotó que esas 
personas amordazaron a Escandon y se lo llevaron en los ve-
hículos que se desplazaban. Igualmente hicieron lo mismo 
con Luis Rojas y otra persona conocida como Mingo Picho, 
familiares de los secuestrados desconocen las posibles cau-
sas del hecho. (El Universal, abril de 1997) 

No solo se secuestraban adultos, en los niveles de mayor degra-
dación del conflicto armado, también se secuestraron niñas y niños:
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El secuestro de una niña de apenas 6 años quien llegó a dicha 
localidad enclavada en los Montes de María, con la finalidad 
de disfrutar de sus vacaciones en casa de unos familiares 
donde salió sin saber que el peligro la asechaba. La niña 
secuestrada al parecer por uno de los grupos armados en 
armas que operan en los Montes de María responde al nom-
bre de Carmen del Pilar Castro [...] de acuerdo con las infor-
maciones suministradas por las autoridades, el plagio de la 
menor se registró a las 11:30 a.m. del sábado en momentos 
en que la menor se dirigía sola hacia la residencia de un fa-
miliar, ubicada a tan solo 200 mt de la casa en donde se en-
cuentra alojada. La policía indicó que varios residentes del 
sector manifestaron que la menor fue vista en momentos en 
que fue subida a una motocicleta. Sin embargo, a la hora en 
que las autoridades iniciaron las investigaciones nadie dice 
absolutamente nada sobre los hechos. (El Universal, Junio 21 
de 2004) 

Amenazas 

Las amenazas mediante panfletos, los textos en los que se exponían 
las extorsiones y los boleteos fueron una modalidad puesta en prác-
tica por todos los actores armados ilegales. Tanto las guerrillas como 
los grupos de las autodefensas unidas ilegales utilizaron esa táctica 
de presión a la población civil, con un doble fin; el primer objetivo 
consiste en generar un precedente de dominio y control territorial, 
y el segundo, en lograr los fines propuestos en cada comunicación. 

La aparición en los últimos días de varios panfletos al pare-
cer lanzados por las distintas organizaciones al margen de la 
ley mantienen atemorizados a los habitantes de las localida-
des ubicadas en la subregión de los montes de María. En días 
pasados en la localidad de ovejas Sucre fueron distribuidos 3 
objetos al parecer elaborados 2 por las autodefensas Unidas 
de Colombia y uno más realizado por el frente 35 de las fuer-
zas armadas revolucionarias de Colombia El domingo ante-
rior en varios sectores del pueblo fue distribuido un panfleto  
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que tiene por título “traición al pueblo y el guerrillero”el 
cual tiene el logotipo del bloque Caribe de las farc ejército 
del pueblo. [...] en dicho comunicado la organización ame-
naza a 29 personas oriundas del municipio de ovejas contra 
quienes dicen les van a pasar cuenta de cobro en los barrios 
la pradera ciudadela de la paz Corazón de Jesús 21 de febrero 
el Oasis y San José entre las personas que se encuentran en la 
hoja amenazante están 6 mujeres y 23 hombres cuyas identi-
dades son especificadas y que omitimos por varias razones 
el grupo insurgente asegura en el panfleto que las cuentas 
de cobro se estarán efectuando en las fiestas patronales.  
(El Universal, Junio 8 de 2004) 

Masacres

El número de masacres en la zona de Montes de María, Córdoba y el 
Magdalena Medio tuvo su pico más alto en el año 2000, se presentaron 
40 masacres por año. La tendencia muestra cómo, desde la incursión 
de las Autodefensas Unidas Ilegales en el año 1997, se fueron incre-
mentando estas modalidades de intimidación y asesinato colectivo, 
hasta llegar a una baja casi nula para el año 2009.

Las modalidades que tuvieron estas masacres es diciente. Por 
ejemplo, convocar la población de cada municipio para que fuera 
testigo vivo de los asesinatos y las violaciones a los derechos huma-
nos no solo normalizaba la práctica, sino que involucró la población 
como copartícipe de los delitos, en la búsqueda de un reconocimiento 
de dominio por la vía intimidatoria. También es diciente que en cada 
municipio donde ocurrieron estos hechos victimizantes los criminales 
combinaran las masacres con hechos de violencia sexual y despojo.

Las cifras varían de acuerdo con la fuente, sin embargo, para el 
caso de Montes de María se mantienen las constantes, lo que indica que 
al transversalizar la información se obtiene un alto índice de fiabilidad 
de la información. En la siguiente figura aparece nuevamente el año 
2000 como pico en las dinámicas de violencia en la zona; se evidencia 
ese año como el de mayor cantidad de víctimas, con un total de 148 
personas asesinadas. En el siguiente año se presentaron 52 muertes 
más, bajo la misma condición de asesinato colectivo.
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El año de 1999 también se presenta como un periodo difícil en 
el que la violencia estaba incrementándose de manera progresiva, 
dejando como resultado 43 muertos, correspondientes a 8 masacres. 
Para el caso de la subregión de los Montes de María, 48 masacres 
fueron cometidas por las Autodefensas Unidas Ilegales, arrojando 
380 víctimas, lo que posiciona a las auc como uno de los grupos con 
mayor responsabilidad en este tipo de delitos de lesa humanidad. En 
contraste, las farc aparecen como responsables de 8 masacres, en 
donde perdieron la vida 44 personas.

Figura II-14: Número total de masacres en la región  
de los Montes de María (1995-2005)
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Fuente: Cortés (2011: 56). Basado en dnp 2002-2005.

La primera masacre en Sucre se presentó en 1997 en el corre-
gimiento de Pichilín en el municipio de Morroa. Durante los 
primeros años de contraofensiva paramilitar (1999-2002), la 
región de Montes de María padeció alrededor de 18 masa-
cres, entre ellas, las de El Salado, Chengue y Macayepo, que 
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generaron un desplazamiento masivo de personas y el aban-
dono de tierras hacia los cascos urbanos de Sincelejo, Ovejas 
y El Carmen de Bolívar. Paralelamente, entre 2000-2004 se 
produjeron 16 masacres en Sucre con 116 víctimas. Las auc 
fueron responsables del 50 % de ellas y del 68 % de las vícti-
mas. (cnrr, 2010: 102) 

A propósito de las masacres, el lector podrá encontrar en los 
siguientes capítulos mayor detalle con referencia a este fenómeno, 
así como los relatos de las víctimas y los fallos judiciales que se han 
emitido hasta la fecha. 

Minas antipersona

Respecto a los atentados con artefactos explosivos no convencionales, 
es importante reconocer que los mayores responsables de este tipo 
de hechos fueron las farc. Sin embargo, al eln y al erp también se le 
responsabiliza de este tipo de práctica y la mayoría de las víctimas han 
sido militares (pnud, 2010: 45). Estas guerrillas sembraron sin discri-
minación campos de minas antipersona25, como armas de fabricación 
técnica y artesanal, que han causado un daño irreparable, dado que 
cuando la víctima no muere, queda mutilada. 

la que empezó a utilizar tal procedimiento como arma de gue-
rra fue el eln, que le transfirió tal tecnología a las farc, que 
son las que en este momento están sembrando más minas an-
tipersonal, y que luego de haber recibido entrenamiento por 
parte de miembros del grupo terrorista ira, incrementaron 
su empleo de manera improvisada, elaborando las minas con 
explosivos producto de mezclas basadas en insumos agroin-
dustriales de uso doméstico. (Gutiérrez, 2014: 18) 

25	 Existen diferentes tipos de mina antipersonales. En la subregión de los Montes de María, las más 
utilizadas eran las ‘quiebrapatas’, “la utilizan enterrándola para que explote al ser pisada” (Gutié-
rrez, 2014: 12), las tipo sombrero chino, que “es elaborada con trozos de metal y lámina. Ideal para 
emboscadas sobre las vías por donde las tropas caminan, dado su alcance efectivo de 25 metros” 
(Gutiérrez, 2014: 12).



/164

/La vida me dio otra oportunidad

Figura II-15: Víctimas de minas antipersonal  
en Montes de María (2002-2009)
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Colombia es uno de los firmantes de la Convención de 
Ottawa, quien se fundamenta en normas constitudinarias 
del Derecho Internacional Humanitario la cual es aplica-
ble a todos los Estados y busca la mitigación del sufrimiento 
causado por el uso de las minas antipersonales. Hacer parte 
la Convención de Ottawa obliga a la no producción, uso al-
macenamiento y tráfico e minas antipersonales y la total 
destrucción de su existencia. Igualmente se direcciona al 
“desminado”, es decir, a la destrucción de todas las minas co-
locadas en las zonas minadas que estén bajo jurisdicción o 
control del Estado. (Gutiérrez, 2014: 16) 

Luego de la firma del proceso de paz con las farc se espera 
desminar todo el territorio nacional o al menos una buena parte de 
él. Estas minas y los atentados en los que se utilizan este tipo de arte-
factos quedan contemplados a nivel internacional, como parte de 
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las máximas violaciones que existen a los Derechos Humanos y en el 
marco del Derecho Internacional Humanitario. 

Acciones armadas

La reducción de acciones armadas en la zona fue notoria, dada la vic-
toria militar sobre las guerrillas, quedando absolutamente reducidas 
en la región y aunándole la desmovilización de las auc.

Figura II-16: Número total de ataques terroristas en al región  
de los Montes de María (1993-2005)
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El año con mayores ataques terroristas fue el 2002, con una 
cifra de 31 acciones. Se pone en evidencia que los ataques guerrilleros 
se redujeron de manera considerable, teniendo cero ataques durante 
el año 2008, evidenciando una reducción definitiva.



/166

/La vida me dio otra oportunidad

Figura II-17: Estadística de la reducción de los delitos motivados por la insurgen-
cia dentro de la región de Montes de María (2003-2010)

Fuente: Cortés (2011: 71).

Violencia sexual

Las auc se convirtieron en el terror de la violencia de género, en la 
masacre de El Salado, del año 2000, las mujeres fueron victimizadas 
con tácticas de horror. No se puede negar que quien agencia la fuerza 
propicia intimidación. En el caso de las farc, también se conocieron 
sometimientos y torturas al cuerpo de las mujeres. Estos hechos atro-
ces detonan no solo dolor y repudio, sino hechos impunes que algunas 
de las víctimas aún no se atreven a denunciar.

A través de los relatos de las víctimas y los documentales en-
contrados sobre la masacre, se observa que la mujer fue mal-
tratada física, verbal y sexualmente, hecho que no sucedió 
con los hombres. Las mujeres fueron abusadas sexualmen-
te por hombres y mujeres victimarios, además se llevaron 
a cabo hechos de violencia sexual luego de ser torturadas 
y asesinadas; incluso, algunas de ellas fueron empaladas. 
(Carvajal, Cuervo, 2012: 63) 
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La guerra en Montes de María tuvo momentos de pérdida total 
de referentes por parte de los actores ilegales, no solo violaron los 
dd. hh. y el Derecho Internacional Humanitario (dih), sino que per-
dieron una serie de valores y referentes —incluso religiosos— que, 
en clave cultural, son necesarios investigar. 

Adicionalmente, la sexualidad del cuerpo femenino es ma-
nipulada y, en este caso, atacada para representar la imposi-
bilidad de la reproducción del “otro”, es decir, el ataque a la 
sexualidad del cuerpo femenino se amplía hasta la resigni-
ficación de la experiencia sexual del “enemigo”, volviéndola 
una tortura. (Carvajal, Cuervo, 2012: 14) 

Hasta el momento, estos hechos han sido documentados, pero 
tal vez no entendidos a plenitud, algunas de las violaciones a mujeres 
trajeron consigo el nacimiento de hijos no deseados, que nacieron en 
medio de un manto de barbarie, pero que a la vez son hijos de la espe-
ranza, en la búsqueda de la paz y la tranquilidad de esta región del país.

La violencia sexual no solo abarca la violación sexual, pues 
no solo se propicia el acto físico-sexual de penetración, sino 
que abarca los actos de esclavitud sexual, prostitución for-
zada, embarazo forzado, esterilización forzada, entre otros 
que aún no han sido reconocidos como delitos sexuales con-
tra las mujeres. (Linares, Sierra, 2014: 68) 

En la legislación colombiana aún se hayan vacíos jurídicos para 
lograr responsabilizar a los victimarios responsables, pero es muy 
importante reconocer la valentía de estas mujeres, que siendo vícti-
mas directas de violencia sexual retornaron a su tierra, y en colectivos 
de mujeres han logrado hacer catarsis de todos estos vejámenes, lo que 
ha fortalecido sus vínculos sociales a razón de su condición femenina 
violentada. Han reconstruido su cuerpo como símbolo de guerra, 
para convertirlo en un referente de paz y reconciliación. Muchas de 
ellas ya perdonaron, razón que se debe reconocer y valorar. En casos 
de violencia sexual, aparecen las mujeres como principales víctimas, 
sin embargo no se deben desconocer las víctimas masculinas y lgbt 
que también sufrieron este tipo de agresión. 
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Tácticas predominantes 

Todos los actores incursionaron en la región de Montes de María desa-
tando una guerra implacable no solo contra las Fuerzas Militares, sino 
contra cualquier otro grupo alzado en armas que pusiera en riesgo el 
control territorial que ya se había logrado adquirir: “las principales 
fuentes de financiación de los grupos armados al margen de la ley, 
están constituidas por el secuestro y la extorsión a los ganaderos y 
agricultores y el comercio ilícito de droga, lo que ha hecho que sea 
una zona codiciada por todos ellos” (Observatorio del Programa Presi-
dencial de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario, 
2003). A continuación se presenta una tabla que, a manera de síntesis, 
expone las tácticas predominantes puestas en práctica por cada uno 
de los grupos armados ilegales que hicieron presencia en la zona, en 
el periodo comprendido entre 1970 y 2010. 

Tabla II-12: Tácticas predominantes de los grupos armados ilegales

Actor
Acciones

farc eln epl erp auc

Secuestros X X X X X

Extorsión X X X X

Toma de Población X X X X

Ataques a infraestructura X X

Masacres X X

Violencia Sexual X X

Amenazas X X X X X

Abigeato X X X X

Despojo de tierras X X X

Minas Antipersona X X X

Desplazamiento forzado X X X X

Reclutamiento forzado de menores X X X X X
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Desarrollo y éxito operacional  
de la armada en los Montes de María 

La puesta en práctica de la acción articulada de las Fuerzas Milita-
res estuvo acompañada de acciones de carácter integral dentro de la 
propia Armada Nacional. Al tiempo que se mantuvieron las acciones 
armadas, la Armada Nacional inició la implementación de tareas de 
corte social, que lograron acercar la población, determinar necesida-
des y configurarse en el “buen amigo” de los municipios que históri-
camente habían sido acechados por la violencia. 

Entre las tácticas desarrolladas se ubica el programa pre-
sidencial Infantes de Marina de mi Pueblo, logrando vincular 1511 
nuevos infantes que eran residentes de la subregión. El programa se 
desarrolló en tres fases, en la primera logró incorporar 215 infantes, 
en la segunda 576 y en la tercera 720. Este fue uno de los primeros 
acercamientos. Sin embargo, la estrategia operacional apenas empe-
zaba a funcionar para el año 2003, así que se trabajó fuertemente en 
el fortalecimiento de la red de Informantes, apoyada en el Plan ‘Lunes 
de recompensa’, liderado y financiado directamente por el Ejecutivo 
nacional. 

Otras de las tareas que empezó a implementar la Armada Nacio-
nal tuvo que ver con el programa presidencial ‘Red de Cooperantes’, 
que para los Montes de María se refleja en una cifra diciente: para el 
año 2003, las Fuerzas Militares contaban con 61 784 colaboradores en 
los distintos batallones de fusileros de la Infantería de Marina. 

El éxito operacional no solo devino por tareas propiamente 
militares, dado que se iniciaron los acercamiento con medios de comu-
nicación, con empresa privada, con iglesias (católicas y cristianas) y 
se potenciaron las emisiones de la Emisora Marina Estéreo, como una 
forma simbólica y más amable de aproximarse a los pobladores de 
Carmen de Bolívar y sus alrededores; esta emisora hasta la fecha es la 
más escuchada de toda la subregión de los Montes de María.

Otro elemento que reconoce la misma población tiene que ver 
con la construcción de las cinco Casas del Almirante, bajo el mando 
del Almirante Guillermo Enrique Barrera Hurtado; la primera que se 
instaló fue en San Jacinto, para luego tener presencia en San Bernardo, 
Carmen de Bolívar, Ovejas y San Onofre. 

Al analizar la implementación del Plan Consolidación se 
deben reconocer los éxitos obtenidos por las Fuerzas Militares y en 
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específico por la Armada Nacional. Se forjó como plan operacional tra-
bajar en una victoria militar con la sociedad, que no solo propiciara la 
derrota y salida de los grupos armados ilegales de la zona, sino que se 
volcara como estrategia político-cultural, que aún mantiene impactos 
positivos en el reconocimiento por parte de la población, a la labor de 
la Armada Nacional en esta región del país.

Hasta el año 2000, siempre se atacaba en clave ofensiva. Sin 
embargo, un redireccionamiento estratégico de la Política de Defensa 
fue determinante para la victoria cultural obtenida, no solo abarcando 
el análisis tradicional en clave político-militar. La política de Defensa 
y Seguridad que se había empleado hasta ese momento (2002) estaba 
centrada en el factor político-militar. Se decide entonces centrar la 
mirada sobre la población civil, la estrategia de derrotar el enemigo 
no podría lograrse con la sociedad en contra. Se inicia así un trabajo de 
acercamiento con la gente del común, la dirección inicial se denominó 
Plan Saludo, y consistía en que todo infante de marina debía saludar 
de mano a todo habitante de la población civil. 

Orden: Hasta el último Infante de Marina que esté patrullan-
do, hasta la última casa del pueblo más recóndito se saluda a 
todo el mundo de mano; Plan Saludo, porque ¿qué pasaba?, 
pasaba que el guerrillero hablaba con el campesino y el mili-
tar no hablaba con nadie, entonces comenzamos a entender 
la necesidad de generar diálogo con la comunidad. (Entre-
vista Almirante Vásquez, 2018) 

Posteriormente, se inició la implementación de las Brigadas 
de Salud, acercándose a la población a atender con medicamentos sus 
enfermedades. Fruto de esta proximidad, la Armada Nacional empezó 
a develar las necesidades educativas que tenía esta población, razón 
por la cual apoyó labores de infraestructura en vías y colegios. 

Nos metimos en todas esas veredas hacer jornadas de salud, 
a llevar allá el medicamento, el analgésico, el antibiótico, 
con nuestros médicos con nuestros enfermeros. ¿Por qué 
se llama acción integral general?, porque es una acción in-
tegral o una actividad que realiza solamente la fuerza, en 
este caso, la Armada y entonces la gente ya comenzó a ver al  
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Infante de Marina, al oficial, al suboficial de la Armada como 
un amigo. (Entrevista Almirante Vásquez, 2018) 

Se observaba que apoyar con medicamentos o acciones aisladas 
eran solo atenuantes para la población, aún faltaba mucho trabajo por 
realizar. Surgió desde este balance la necesidad de articularse con la 
institucionalidad y con la empresa privada. La Armada Nacional reco-
nocía los vacíos de presencia institucional en la zona. Decidió entonces 
aproximarse a autoridades locales y funcionarios regionales de los 
entes de control, les aseguraban garantías de seguridad, a cambio de 
que ellos retornaran a cumplir sus funciones administrativas desde 
esta zona y no desde oficinas satélite. La Armada Nacional se propuso 
estrechar vínculos interinstitucionales. 

Nuestro primer aliado fue acción social y luego prosperidad 
social, muchas cosas hicimos con acción social en ese mo-
mento, por ejemplo, ellos nos decían, capitán vámonos para 
la alta montaña y miremos qué necesidades educativas hay, 
entonces ya no íbamos solos sino que íbamos coordinados 
con prosperidad social y con acción social, ¿y que tenía de 
bueno acción social?, que acción social de acuerdo a la políti-
ca de defensa y seguridad democrática, tenía representantes 
de todos los ministerios como militares, nosotros descono-
cíamos la importancia de tener esta relación interinstitu-
cional, la desconocíamos, a nosotros nos tocó ir a consejos 
municipales y a las asambleas departamentales de Sucre y 
de Bolívar a explicarles a los concejales y asambleístas qué 
era lo que pasaba allá y qué era lo que estábamos haciendo y  
qué tipo de apoyo necesitábamos para generar conciencia  
y eso permitió que estas asambleas y estos consejos genera-
rán recursos para poder ayudar a esta sociedad que estaba 
tan necesitada, entonces ahí hay un cambio del perfil del mili-
tar, habló por la marina, en el sentido de que ya entendíamos 
que teníamos que tener adicionalmente a nuestro rol mili-
tar, un rol político, ahora bien, en la otra esquina del trián-
gulo descubrimos cosas fascinantes, por ejemplo, las juntas 
de acción comunal, las juntas administradoras locales, las 
organizaciones no gubernamentales, los grupos étnicos,  
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los líderes sociales, o sea todo un mundo por descubrir, en-
tonces dijimos, nos falta conocer la mitad de cómo está or-
ganizada la sociedad civil, ¿y entonces que comenzamos 
hacer?. Nosotros tuvimos relaciones con ong de Noruega, 
estaban allá metidas en los Montes de María, venían a traer 
ayudas, cómo eran ong, pues ellos no aceptaban que uno 
les dijera absolutamente nada, había muchas ong que nos 
veían como unos enemigos y más por allá de esos países eu-
ropeos. Entonces nos tocó venga sentémonos un momento y 
nosotros les explicamos qué estamos haciendo. (Entrevista  
Almirante Vásquez, 2018) 

La Armada Nacional se acercó a la Procuraduría, a la Defenso-
ría del Pueblo, a la Fiscalía, a los alcaldes locales, las gobernaciones, 
Acción Social, entre otros organismos y propició que Montes de María 
tuviera mayor relevancia en la focalización e implementación de 
políticas públicas, con base en programas sociales de fija destinación.

Como ya se ha mencionado anteriormente, la Armada Nacional 
buscó como aliada a la empresa privada y a los medios de comunica-
ción, dado que tenía claridad de que dar paliativos no garantizaría la 
seguridad en la zona. De ahí que buscó aliados que lograran invertir en 
la zona de manera tal que la economía lograra dinamizarse a mediano 
y largo plazo, ejemplo de ello fue el caso de Carrefour, que propuso una 
mejora notable en los precios de venta de los productos que los habitan-
tes comercializaban en esta subregión. Los medios de comunicación 
fueron aliados clave, ya que deberían difundir los logros obtenidos 
en la zona. La Fundación Corona también hizo parte de este esfuerzo, 
donó material para la construcción de obras de infraestructura, a 
cambio de que la comunidad se comprometiera con la construcción 
de puestos de salud, aulas y baños de colegios y salones comunales. 

También se alió con la iglesia, y en trabajos articulados logró 
“romper paradigmas”. Esta estrategia, sumada al acercamiento que 
tuvo con organizaciones gubernamentales, como no gubernamenta-
les, a líderes sociales, a Juntas de Acción Comunal y a Juntas de Acción 
Local, derivó en un mejoramiento de las relaciones con la población, 
que reconocía esta institución no solo como garante de seguridad, 
sino como institución aliada en la búsqueda del posicionamiento de 
las demandas sociales y económicas de los pobladores de la región.
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Este panorama corrobora la ausencia estatal que por años vivió 
esta región y la preeminencia del uso de la fuerza, como referente de 
control social y dominio territorial. De ahí que la misión de mejorar 
las condiciones de esta región no tuviera como base la neutralización 
del enemigo, sino que se requirió responder a la “sed de oído”, noción 
con la cual el Almirante Vásquez describe el diagnóstico político que 
tenían las bases sociales en esta región; demandaban entonces “capa-
cidad de escucha” por parte del Gobierno Nacional.

Como militares, nosotros desconocíamos la importancia 
de tener esta relación interinstitucional, la desconocíamos, 
a nosotros nos tocó ir a consejos municipales y a las asam-
bleas departamentales de Sucre y de Bolívar a explicarles a 
los concejales y asambleístas qué era lo que pasaba allá y qué 
era lo que estábamos haciendo y qué tipo de apoyo necesi-
tábamos para generar conciencia y eso permitió que estas 
asambleas y estos consejos generarán recursos para poder 
ayudar a esta sociedad que estaba tan necesitada, entonces 
ahí hay un cambio del perfil del militar, habló por la marina, 
en el sentido de que ya entendíamos que teníamos que tener 
adicionalmente a nuestro rol militar, un rol político, ahora 
bien, en la otra esquina del triángulo descubrimos cosas fas-
cinantes, por ejemplo, las juntas de acción comunal, las jun-
tas administradoras locales, las organizaciones no guberna-
mentales, los grupos étnicos, los líderes sociales, o sea todo 
un mundo por descubrir, entonces dijimos, nos falta cono-
cer la mitad de cómo está organizada la sociedad civil, ¿y en-
tonces que comenzamos hacer?. Nosotros tuvimos relacio-
nes con ong de Noruega, estaban allá metidas en los Montes 
de María, venían a traer ayudas, cómo eran ong, pues ellos 
no aceptaban que uno les dijera absolutamente nada, había 
muchas ong que nos veían como unos enemigos y más por 
allá de esos países europeos. Entonces nos tocó venga senté-
monos un momento y nosotros les explicamos qué estamos 
haciendo. (Entrevista Almirante Vásquez, 2018) 

La victoria política es contundente para las Fuerzas Milita-
res colombianas. La estrategia consistió en ganarse poco a poco la 
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población, impactando no solo con presencia territorial, fortaleci-
miento y modernización institucional, sino que impactó las represen-
taciones sociales que la población había construido de esta institución, 
obteniendo mayor legitimidad y reconocimiento a sus labores por 
parte de los pobladores de esta región. Hasta el momento se mantie-
nen en funcionamiento cinco Casas del Almirante, las cuales tienen 
como propósito acercarse civilmente a la población, prestar servicios 
sociales y culturales, así como canalizar las demandas institucionales 
de esta región. En sus recientes informes de gestión, se constatan los 
siguientes proyectos: jornadas de apoyo al desarrollo, obras de asisten-
cia humanitaria, charlas sobre prevención del reclutamiento forzado, 
proyectos productivos o de infraestructura, actividades culturales y 
de recreación (Entrevista Sargento Mayor Godin, 2018).

Luego de la modernización de esta institución y de los cambios 
de instrucción frente a sus ejercicios de profesionalización y de rede-
finición de objetivos, se posiciona la Armada Nacional como centro 
de gravedad en la misión de proteger la población y sus recursos; ha 
obtenido importantes logros en operaciones de incautación, reten-
ción y conducción de delincuentes a procesos judiciales, y ha logrado 
hacerse reconocer como una de las Fuerzas Militares comprometi-
das con el desarrollo social y económico del país; como referente de 
defensa y eje de disuasión y contención del negocio del narcotráfico 
y de la delincuencia. 

Con el Plan Colombia logró acceder a recursos técnicos y tecno-
lógicos que le permitieron convertirse en una institución con capa-
cidad operativa moderna, con claro reconocimiento de su presencia 
en territorios apartados, en los que aún no tienen presencia algunas 
instituciones del Estado colombiano. La Armada Nacional es una insti-
tución militar capaz de responder a amenazas de orden humano como 
natural. Cuenta con centros de investigación oceanográfica y contem-
pla de manera primordial el respeto por los Derechos Humanos y el 
Derecho Internacional Humanitario. Mantiene su compromiso con la 
democracia, la defensa, la seguridad y la soberanía nacional

Conclusiones 

El incremento en la actividad militar desatada por el origen de las 
guerrillas de la década del sesenta y de acuerdo al número de acciones 
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bélicas en los que se vio involucrada la Armada Nacional propició 
que progresivamente fuera asumiendo tareas propias de infantería, 
por esta razón en la década del setenta se vio la necesidad de iniciar 
formación especializada en tareas de control territorial y de enfren-
tamiento terrestre a las guerrillas que empezaban a actuar en todo el 
territorio nacional.

Para la década de los ochenta, se habían iniciado procesos de 
acercamiento entre guerrillas y Gobierno, con el fin de hallar una 
salida negociada a la guerra. Sin embargo, estos diálogos resultaron 
infructuosos y la escalada guerrillera que se llevó a cabo contrajo un 
recambio de estrategia y un ajuste en la apuesta misional.

Los mares, ríos y costas son en el centro que determina su labor, 
ante un rol ya establecido, no obstante pasaron a ser poblaciones 
enteras en donde la Armada Nacional tuvo que hacer presencia dado 
el vacío institucional y la falta de presencia estatal.

En la región de Montes de María la amenaza varió históri-
camente. En los inicios de la década de los setenta, las guerrillas 
marxistas se consolidaron en la zona con intereses geopolíticos y 
geoestratégicos, que tenían como propósito controlar sus corredores 
de movilidad, ampliar sus bases sociales y posicionarse en la zona. Al 
tiempo que se gestaban aparatos de seguridad privada avalados por 
los ganaderos, comerciantes y empresarios que sentían amenazados 
sus privilegios y su propiedad. Para la década de los ochenta, las auto-
defensas ilegales iniciaron acciones indirectas en la zona, con el fin de 
controlar las rutas del narcotráfico, con la salida al golfo de Morros-
quillo y enfrentar a las guerrillas, tuvieron un primer momento de 
reconocimiento como organizaciones ilegales, para luego quedar 
protegidas legalmente como cooperativas de seguridad, posterior-
mente se agudiza el conflicto y consolidan como aparato militar, ya 
centralizadas bajo el mando de las auc.

La guerrilla se ubica como el actor armado ilegal que perpetró 
la mayor cantidad de extorsiones y de despojo de tierras a la población 
civil, instalación de artefactos explosivos improvisados y violaciones 
al Derecho Internacional Humanitario. Mientras que las auc se con-
figuraron como el grupo armado ilegal que más utilizó prácticas de 
terror e intimidación a la población civil, cometiendo masacres, ase-
sinatos selectivos, hechos sistemáticos de violencia sexual y control 
de las economías locales. 
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En la región de Montes de María se observa que el conflicto 
armado se ha detonado por diferentes factores, que tienen que ver no 
solo con intereses de expansión, control territorial y consolidación 
de aparatos armados, sino que se cruzan elementos de carácter socie-
tal que es necesario comprender en la búsqueda de un análisis con-
gruente con la realidad de la zona, siendo la tierra un factor detonante 
en la conflictividad tanto política como social en la región. Siguiendo 
a Bejarano (1995: 43-44) existen tres tipos de incompatibilidad que se 
hallan presentes en la región de Montes de María; 1) se dio una pugna 
por el control del territorio por parte de actores armados ilegales;  
2) se reconoce una herencia hacendataria, que se suma a las consecuen-
cias derivadas de la violencia, que impactaron el desarrollo económico 
de la zona; 3) se presentaron unas restricciones políticas en el ejercicio 
de la democracia local, dado que la población estuvo sumida en los ejer-
cicios de intimidación impuestos por los diferentes grupos armados 
ilegales que hicieron presencia en la zona, limitando el accionar de los 
sectores políticos de oposición y agudizando con ello la polarización 
ideológica y los estigmas que se derivan de esta práctica.

Las consecuencias humanitarias en la región de Montes de 
María son nefastas, pero no se limitan a cifras de víctimas, cifras que 
pueden ser incompletas, por ausencia de denuncias. Este apartado 
presenta un análisis que rebasa el número y concentra su atención 
en el impacto social, cultural, económico y político que enfrentó esta 
región sumida en la guerra.

Dado su nivel de victimización, esta región fue focalizada en la 
primera década del siglo xxi como zona de rehabilitación y se centró 
como foco de implementación de política de seguridad en la agenda 
nacional. El objetivo debía ser lograr la tranquilidad de la zona, a 
partir de la neutralización de enemigo. Por esta razón, se ubican dos 
momentos en el desarrollo del Plan Consolidación. Una primera fase 
se dio entre los años 2002 y 2006, periodo en el que se incrementaron 
los combates, así como las respuestas armadas de los actores armados 
ilegales y en consecuencia las víctimas. 

Pero luego se pone en práctica una estrategia operacional inte-
gral, en donde las Fuerzas Militares logran recuperar la confianza y el 
control de la zona. Reestablecen relaciones con la población civil y se 
comprometen con el proceso de reparación integral de las víctimas y 
el desarrollo de la región (Entrevista Almirante Vásquez, 2018).
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La puesta en marcha del Plan Consolidación en la zona y las 
victorias obtenidas por el Plan Patriota develan una clara victoria y 
retoma de control de la región por parte de las Fuerzas Militares. Las 
Fuerzas Militares mantienen trabajos articulados, con apoyo de Inteli-
gencia Militar y en la jurisdicción de la Fuerza Naval del Caribe, con el 
fin de propiciar golpes militares que logren debilitar el narcotráfico y 
cualquier reducto o disidencia de Grupos Armados Organizados (gao) 
o de Grupos Delincuenciales Organizados (gdo) que puedan llegar a 
hacer presencia en esta zona. Montes de María se convirtió en el pri-
mer referente —en la historia nacional— de victoria de las Fuerzas 
Militares, demostrado en control y soberanía territorial. 
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