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INTRODUCTCION

ia Creacicén de una microempresa de confecciones de
ropa deportiva, ez la evidente respuesta & una
necesidad de caracter financiero, econdamico ¥
epcial, va gue las implicaciones y alcances gue
tieng dentro de gestos Ccampos ¥ a3g de gran

troscendencla.

Fesp a gue la sconomia de la ciudad de Bucaramanga
== ta ecpecializado en la industrix de 1=
confeccitn, sobresaliendo £ los mercados
naciaonales e internacionales, gesta creaciton Lo
puede ser reaslirada sin determingr Como va & Ser
crientada en e1 plang administrativo-—organizacic—
nal, scondmico, legal vy centable, va gue en su afan
de fortalecer el naivel de ingrescs de las familias
de la regidn se convierte en unc de los sectores

gue gensvran mayor Bmpleo.




Teniendcoc coma puntc de referencia los consumidores
v comercializadores del producto v conoclendo las
anteriores wvariables, este estudic =e inclina =&
concentrar todo e}l conocrimientoc en la busgueda de
alternoativas reales gue gen Sl 160 a los

estancamientos de la microempresa cantandereana.

Hay otrc puntc gue se debhe considetrar. Histdrica-

mrente ia micraempresa ha ofrecido uno de los

|
fll

mejores sendercs para la independencia de cada u

i

de las regione=s del pais. Fuede decirse pgue 1a
empre=as hnan sidos la puerta =& la oportunidad. a
través de laz cuales 1oz pEQUERSE GQrupos MENOS
favorecidos econdmicamente, han iogrado sobresalir
con esfusrzo proplo.

Se recongce tambié; qle la prguefa industria ofrece
Ia EspeEranzZa fundamental para Lt a continua
expansian de la economia nacional. Lose peguenos
regociocs cocfrecen con frecuencia nuevos productos,
nuevas ideas v nuevas formas de hacer 1as COS&s.
Eor pota Farsn Bs convenienie afirmar gues =in l1a
pequefa industria no podrian subsistir las grandes
emprezas, ya gue £stas no pueden funcionar sin =1
mercado v la influencia de 1la micraoindustria pars

efectuar la venrts de sus productco=s; 1z exiztencia




de ios proveedores peguednss presenta un gran

slcance en el mercado., comparativamente con el

alcance de lazs grandes empresas.

Tarnto la dimplantacidn de una espress  Comc =24
adecuacitn a cafa circunstancia o momento econdmico
ne zon cusstiones gque deban estar sujietas al azar.
For lo gensrai, quien seg decide a establecer su
propic negocic,. al igual gue 21 gQue ya 1o conoce,
cuenta con amplias nociones de las caracteristicas
v peculiaridades relativas a la explotarion dei
drea gue ha de operar, pereo este conccimiento, por
prafundoc gue sSea, ho garantiza el exito de su

actividad-

En el presente estudic se plantea una apro®imacion

a estos temas vy &2 aborda un tratamiento general &

el
o

direccitin de empresas;:; en 2 segunda lugay e
sxaminan lose reguisitos esencilales  en 1= gue
descansa 1 #&=ito de uvpa empresa Coko 5002 Lina
eficaz estimulacian v rentabilidad de las wventas,
una ajustada determinacidan de los presupuestos v

castaos, destaca #1 alcance de los medios gue

L

ispone para su financiacidn, sefala ademise la

a

canveniencia del buen funcicnamiento v el correcto

usx de la ocrganizacioan ceontable, gue permiten una




evacta determinacion de las costos treales ¥ la

b

fijacidn de preciocs apropliados,. partiendo de una
estimacién aproximativa de un estudioc de mercado.
sefiala también =sspectes juridicos basicos para la

constitucidn de la empresa.

Mo S pretende instruiyr a rradzie sghre las
caracteristicas propias de la empresa, pero Si
narer un ilamado sobre lps aspectos fundamentalecs
de tipo organizativo, gue permiten incrementar su

produccian vy hacerla mas rentable.




1. REFERENTES TEORICOS ¥ CONCEFTUALES

En el mercado de la confeccidan ewxisten vy se
desarrollan una serie de hechos v s=ituaciones gue
est&n ligados a las rcondiciones propias de la
region v a la forma en gue ésta ha evolucionado.
Fara poder maneiar sstos hechos se hace necessario
recurrir a tecrias ¥ fundamentos gue permitan
arientar &1 deczarrocllo del trabasioc. en el caso de
esta investigacidn, =E tienen £n cuenta los

ziguitente enfogues: gdministrativo

L

croanizacional, legal. econtmico v contable.

1.1 FLAND DE APROXIMACION ADMINISTRATIVO Y
ORGANIZACIDBNAL

ls microempresa tradicisnalmente ha sidc manejada
corn un criteric fundamentalmente EmpiricCoc. E=ste
fenomene sstéd explicado por muchas razones ¥ ENR
cepecial ilal 1= cCreencia que tienern =US

praopietariocs BN cuaanto 3 1a impousibilidad de




aplicar aspectos fundamentales de 1a administracicn

v prganizacifn, & Eus RERDRCIGS.

£1 prohlems principal de los peguehos ¥ mediancs
Emprearics, €5 N4 POBEEr UNE OrganliIscion plena de
las dependenciaz vy actividades vy la faltas de
plansacittn estratégica en aguellas que han crecidco

aceleradamente.

Hizmtéaricamente en la re£gi6n han existido pEguenacs
emprecsas dedicadas & la confeccocaion, gue por ta
carencia de PECaRpicmos ldgices de administracidn v
GrganhiTacién =4 = har visto chligadas & cerrar
definztivamente =us activigades productivas ¥

comercigles.

Esz um hecho oue actualmente existen microindustrias
de confecciohnes E05 ta ciudad, =in embargo sy
infraestructura organizacicnal ¥y operativa no 500
cuficientes como para dar garantia de desarvolle v

permpanencia en 81 mercado.

£ nivel dOE la peguefa industria, €1 emMpresario €%
£1 encargado de desarrollar la mayoria de las
=

actividades de cads dres. Sin embargo, el

crecimiento de la empresa necesita de una mayeor




ecpecializacion ¥ divisidn del trabaio. gue
justificarza posteriormente la contratacidn de

ecpecialistas responsables para cada campo.

= administracliin o organrizacidén de una

-

mirroemorecss debe tener chjetivos ecpeciflicos para
ronseguir al final de cada etapa &1 iopars de 1os

planes preestabiecidos.

La mavor parte de los problemas del microempresarico

zon originados por la débkil formacidn gue QosEE =

1L

propietarioc para €l maneijo de la empresa. L=
expsriencia directa como empleado de una i1ndustria
& familiar de otro empresarico gue desarvoclila la

misma actividad, no son suficientes para impulsar

=l desarrolloc de una pegquefia industria.

La experiencia obtenida come trabajsdor de una
empre=za o la formacién Que se recibe oe negoclos
famiiiares, no permiten al esmpresario ocbhservar las
gestiones Que Xa empress realiza a traves de sus
cercicnes, repercutiendo en la iniciacian de 1la
nuaeva eEmpresa con falias en =4 sizstema

grganizacicnal vy administrativo.




Ei microempresario necesita aprender = mansiar

correctamente =u dinerc, debe aprender a planear,

arganizar Y controlar su producclion w
comercializacién, @manejo oe personal ¥y ConooE
basicamente la contabilidad ¥ agministracidtn

financiera.

El propietarioc de & Empresa generalmente
desempefia muchas actividade=s, =se sncarga de las
compras, %2 las existencia=s, dirige el nesgocio,
guirds tambhien vende personalmente, ejecuta ia
actividad contable de su empresa,. se hace carge gel
manesjc de perscnal v oen muchos caseos toda la fuerza
empresarial =es reduce al propic dusho. Fero en
reatidad =g necesits algo mas gue Lif: &gl
nropietario, peEse a Qque éste reuna caractervisticas

de liderazgo.

5in embargo se debe entender gque la mICroEmpBress @S
unae wnidad de produccidn con escasa divisitn del
trrabaio, en 21 sentido de gue l1a mavor parte de loccs
trabaiadores desempefan mas de una actiwvidad del
procesoc de produccidon o o de gue una proporcidn
apreciable de las actividades del proceso OE

produccién son realizadas en forma conjunta por los

distintos trabajiadore=s.




La planificacicn,. el criterio para la toms de
deciciones v las estrategias gue =se deben tomar
paras hkacer mias eficiente EL desarrotlo de s
pEgQUERAa v mediana EMPrESE, Sy tareacs
correspondientes &l ArEX agministrativa W
nrganizacional, por tanto, el clarc conccimkiento de
locs phietivos de ia EMpresa por narte del

agministrador, conlievan al éxito de =su labor &l

h

paoder tomar decisicones acertadacs a corto, mediand

Fi

v largo plazao y desde luego contando con un grapo
de rolakoradores gue lleven & cabeo tales accicnes.

Em ur sentide muy real de chietive de todo
administradar debe =22 4 el Crear un
ambiente adecuado para gue los individuos
cantribuvan el ssfuerzoc de grupe y logren
los phietivos Con el menGt costo de
tigmpe, dinerc, esfuerzo, inconvenientes
materiales. Para que 1z administracion
ampruebe =i ine esfuerzos de GQULIERES
gependen de ella son eficares v efectivas,
e decir =i lggran =su ochietive al menoar
neto deber& de plantear a Su Qrupo cusles
on lgos obietivos comunes, Yy ol ¥Yan 2
ervir de pawta en la medids de =AY
i

l 2 eficiente adminicstracidn de una EmMpress € una
exigencia vital v de gran trascendencia, ya gue =u
éuitc v proaresc econdmico estan determinados por

gl grado de eficiencia, Calaboracidon ¥ Gienestar

103
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gue =& obitenga en cada una de laz OpREraciones

Fe= un hecho palpable gue la ocrganizacion Ccond uns
d4e las funciopes administrativas, sg fortslsce dia

a 4=z en &1 eficiente maneijo de las empresas

]

modernas ., va gue dg ella= depende su exitoc o

fracaso.

Ez evidente gue en algunas gmpreszacs donde no se ha
cectablecido una precisa segregacidn de funciones,
S crigina unx constante evasitn de
responsabilidades e incertidumbres acerca de las
obligaciones de cada unn de los gestores de 1o

procesos admintstrativos de la eMpress.

También &5 importante recalcar Que si no se e
recnnace at hombre fodo 2l ovalor fundamental gue le
corresponde como parie integral de la empresa, muy
npec sirven las materias primas. la tecnologia, el
capital., ias instalaciaones ¥ todos ics demas

recursns o8 gue Se pueda disponer.

txisten muchas razpnes para (R mala
administracidn: Falta de conoccoimientos para ocperar

an pegooic en partigular, escasa eXperiencia Comb




administradores de Y negociy W nlena

incompetencia.

Se debe tener presente gue ia habhilidad
administrativa es &1 ingrediente necesaric para el

gxito de cualguier industria.

£l triunfc de la adminisitracidn esta dade por las
estrategias gue se apliguen. Uno de los puntos gueE
debe afrontar ia administracién ES el de ia
competencia, debiendc idinveolucrar en su gestion
algunas fases ezpecificas CEimo SO Su
identificacié&n, disedc de planes para enfrentarse
&1 competidor ¥ veriticacidn cuidadosa de i=

evoiuclon de iocese planes.

Fara igentificar la campetencia se debe seguir un
proce=n de chservacién permanente de las empresas
productoras del mismo articulo ¥ de gQuUienss
producen articulos diferentes pers gue pueden

reemplarar los gue se esté&n produciendo.

Eoctando alerta en el funcionamiento de la empresa
v siguiendp las fases anteriormente mencionadas., S&
cusde llegar 3 rescctionar rapidamente ante

zituaciones de demanda & de recesiédn, ya due la=




wventaias del mercado serian exuplotadas en fTorma
ragi automitica. sacandes ©l1 mavor provecho del
trabajc diaric v dando cumplimiento a las metas

propusstas.

La direccitn de una MICYyrOoRmpresac debe tener
abietivas epspecificos para conseguir &l final de
cada stapa €l logro de &logo preestablecido. El
funcicnamiente de la organtizacidn v administracion
debe estar en relacién directa con €l desarrocllo de
ia empresa v el numero de grperaciones involucradas

en 81 proceso.

Eetacs ultimas generalmente soni:

- Establecimiento de relacignes entre la
arganizacidn genevral v la pstructura de la
empresa. teniendoc &n cuesnta las metas ¥

obietivos.

— Eilaboracien de funciones bisicas en 1=
parte administrativa, cperativa., de
mercado v Tinanciera-

- Distribucitin de &reas para 1a parte
administrativa, productiva vy de bodedga
CoMmo Minimo.

- TJratar en lo pesible de organizar v
csimplificar las etapas del rrabaio.
mediante =1 seguimiento de tiempos v
movimientoess v la warganizacion de pusstos
dr trabajo.

- Especificar patrones de producto
terminadoc que estén de acuserdo con los
requerimiento=s del cliente.




- Tratar e desarrollar sictemas de
trabaio sencillos perc sficientes.

- Ectablecer una revisidn periddica de
irnventarios con el fTin dg prepiciar el
maneic de cantidade=s minimas.

-~ Revisar lineas o tipos de productos.
- Establecer contactos g uts (= SEMNA Y
otres institutos gque permitan espeCcializar

a2 los trabazadores.

- Buscar un sistema sencillc gue permita
la determinacian v control de los costos.

— Establecer reuniones men=s=uales para
rewvisar presupuestcos, pedidos, problemas,
gtc.=

fa mayor parte de los problemas del microempresario
ios ocrigina, indirectamente., la débil formacion gque
prosee £1 propietaric para 21 manejo de su empresa.
L= ENDEFIENCIS directa como smpleado de QoA
industria o tomg familiar del propietaric de la
EMpreosa, NG = csuficzentes para impulsar el

desarrcilo fde la pegueda v mediana empresa.

la experiencia como trabajader de uba industria lc
capacita v gesperializa en un area especifica,

impidignsde al individuo la observacion doe las

=MIRANDA HOJAS., Reynel. Director de programas e

formacion orofesional =3¢ el area de
Paniticacion del SEMA. Formacian profesiocnal
Cara ia microingustria. Frimer Congresoc
Haciocrnal de Papificadores. Buraramanga .

sctubre ¥ de 1789%9. . 21




gestiones gue la EMOresa realiza er ctracs
SECrCl1onRes. For opitra parte la informacion gue =8
recibe d8 lo=s negociecs familiares, liega ron fallas
Que repercuten  en 1=z imiciacian de la nueva
empreca; ante estos dos problemas nace la necesidad
de capacitar al empresaric y hacer de 21 un buen
administrador o2 su negocic, por £lloc se recomienda
que como parte ecencial de su nregocic., emprends wna
campaia de aprendizaie v entrenamientc en areas

propias de la adminisiracion.

Sg precica una campafa mas agresiva y directa por
parte de las Camaracs de Comercio, Ascocciacitn
Caolombians de Fequehnos Indusitriales {RCOFT Y,
ServiCcic Macional de Aprendizaie {5ENAD W ics
grupos privados vy sstatales gue han decidido apoyar

provectar & las pequedas y medianas empresas. £l

.

casoc es= gue no pasta coen disefar y establecer
rursocs, SEmintarics, talleres ¥ consultorices. =ino
tratandose de una verdadera emergencia nacicnal en

gl nivel de desempleo profe=zional v no profesional

v @ ouna cituacitn de eronomia muy deteriorada gue
ha gecidido tomar &1 rumbo de 1= apertura
econdémica, la microeEmBirecsa S& Ppresents como una

ik}
tn

solucién pop=ible gue debe ser llevads a 1

ciudades mediante creacistn de grupos de asesores




gue wisiten =in compromizoc alguno estos centros ¥
emprendan campafas de tecnificacicon en todas las

Areas.,

Los costoz de ecstos zervicios estarian a cargo del
Gobiernc. va gue =i 5 tiene £€xito no =olamente ia
scongomia Sine la par social saldrian ganando con

creces @8N la inversien.

1.2 FPLAND DE AFRDXIMACION LEGAL

fiun cuando wva exicste la nueva legislacién, en 1&
pequefda y mediana industria, el pegueldc empresario
avin no =e ha concientizado de pue teda actividad
pue sSe realice dentro del campo mercantil. debe
s=tar dekidamente legalizada, =in distincidn algunsa
entre persona natural o juragdica.

Ante i gran esfuerzo realizado por el empresaric

i

colombiaro Ben busca de la proyeccitin vy de=sarrcllo
de =4 smpresa, Se presenta la necesidad inaplazable
de croenar juridicamente el sector empresarial para
una mavor orientacion oportuna cOmo respuesta a las
necesidades del inversicnista.

.os tramites o reguisitcs para legalizar

wna actividad mercantil sgn iguales para
todas las empresacs. fsi, ftoda empreca




sra =u lsgalizacidn debe umplir los
iguientes recuisitos:

0o

I

— Legaliracidn laboral:s Contribuciones
mensuales & 1loe ocrganismos de seguridad v
de formacicén profesiocnail.

- Ingetitute de Segurcs Scciales
- .o .8.F,
. Caia de Compensacidn Familiar.

. SBerwicig NMacional de Aprendirzaie.

~ Legalizacién tributaria: Declaracion v
pago anual de los siguientes impuestos:

- Iindustria vy Comercic, Renta v Comple-
mentariocs.

- A las ventas {IVAaY.

. Fetencidn gn la Fuente.

- Legalizacitn comercial: Imsecripgcitn v
renovarcién anual =n la {amara de Comercio
para la cbtencian del registro mercantil.
Tiene como reguisitos:

. Derlaracicen de renta v complementarios.

. Inscripcidn de libros de contabilidad.

— Legalizaciion para funcigramiento:
Renovacidn bianuxl del PEfrMisc de
funcicrhamiento del nEgQOCio. de tas
auvitoridades civiles Y de policia.

Fequisitos:

. Registro de declaracidén de industria vy
comercio.

. Fatente de =sanidad.
. Eonceptoc favorable de Homberocs.

. Wisto bueno de Flaneacisn Municipall™

=CARG. Blancx Lilia. frnilizsis de 1a problematicos

de la legalizacidn de la microemprasa. Bogota
: Guadalups, 17346, Ba. Y




For otra parte es necesario entender ia gran
importancia gue otorgs el Coddigo de Comercio al
decarrollo de lss artividades mercantiles;
distinguiendno los sctos gue e ronslideran
merrantiles v las actividades gue estan sujietas a

icho Ebddigo.

Las operacitcnes gue realice la Mmicroempressa en
busos del desarraollo de =u obhietn social, presupone
artoe juridicos gue se eiecutan en forma estable,
permanente v sistemadtica. =1 cual excluye el
negorio singular esporadico u ocasional.

Se entiende julud o EmMEresa 1= sCctividsd
organizada = g 1= produccidan,
transformacitdn, rCcirculacidn, administra-
cisn o custodia d& bienes., 0 2 para la
srestacion de serviCias ¥ que el
instrumento iddéneo pars llevar a3 cabao esas
armtividad econémica es el establecimientc
de comergDio. S muaitiples las
actividades gue presuphnen la existencia
de una empresa.®

2 importancia real de 1= calidad del camerciante

H
—

c empresario tiene sus fundamentos en la premicsx

e

sgal de que el ejercicic de las actividades

mercantiies es libre en Colombia, siempre v cuando

k]

aNaERVAEZ GARCIA, Josg Ignacio. Introduccidgn al
Derecho Mercantil. Boggots : Bonnet, 1798@. -

1354




auien ilas ejierza cumpla con dos condiclones basicas

comr =2EG0 I

- Que tenga capacidad legal para llevarlas a3

cabo .-

- Gue no le hava sido prohibido 1 ejercicic de

las mismas.

Eetas condiciohes han =ido instituidas Ccomo
proteccién a las perscnas absocluta y relativamente
incapaces de ejercer el comercic vy como medids de

defensa de la comunidad en general.

ta ralicdad del comerciante o empresarin reviste
importancia por las conspcuencias juridicas gue sE
contraen, de las ctuales sp destacan las siguientes:
't o rcomerciantes o 2 empresarios han  de
acatar cisrtos deheres e conducta
inherentes a ese statuse juridico, & saber:
- Empadronarse en el registro mercantil.
- Ins=cribiyr en dicho registro todos los
actos, libros v documentos recspecto de los

cuales la ley exija esa formalidad.

- Lievar la contabilidad regular de =sus
GnEegQooins.

- Conservar la correspondencia vy demas
documentos relacionsdos CoNM SRS NEGRCI0S.




- Denunciar ante el juez de Su domicilio
gl sobreseimiento en el pagg corriente de
sus chligaciones mercantiles.

de

]
1
rt
o
1]

- fbstenersase de reatizar
competencia desleal.™=

Bctuslimente esxiste un gran numersc de peEguELaas
EmprBEXE que funcionan =y pingan tipe de
documentaclien gue las ampare o respalde legalmente
gentro de los parametrps establecidos por las
normas del Estado. La cargx prestacional
incliuyendo aportes parafiscales v el pago de
impuestros son dos factores principales gue cohiben
al empresarioc cuando se habla de lwgalizar su
industris.

- fAportes al Seguroc Social: Es raro el

microempresaric gue tiene sus trabaiadores

afiliados al Seguro Becial v a alguna Caja

de Compensacion Familiar vy gues cumple con

sus aportes para 1 Instituto Coiombiano
de Hienesstar Familiar v SENA.

- Impuestos: U numero no apreciable de
microempresar 1S no caga impuestos de
industris Vi COmerclio. ia mayoiria B
nresenta impusstes de renta Y

romplementarios v aran parte de ellios no
paga £1 impuestio a las ventas.e

La reforma lapprat de ia Levy S de 1929 ha

sl

presentado nUuevas perspectivas = eEmpresalr io

=COnIGO DE COMERCIO.- Articulo 29

sCARO,. Op. cit.., p. B7




colombianns 8n cuantc & la contratacidan de personal,
va pue la carga prestacional por efectos de 1las
recsantias acumuladas v pensicones de jubilacidn,
temor permanente del empresario, ha delado de ser

un ohbstaculo para &1 desartrollo empresarial, pues

1

la nueva ley ha sido mas flexible en el manejo de
lacs cargas laborale=s en cuanto a calarips =se
refiere.

El ectudio elaborado pot ia
Superintendencia de Sorciedades, &1 Cudal
analiza =t fenédmenc por medianas v grandes
empresas manufactureras de la muestra,
sefala como principal caracterzstica el
elevado v creclente endeudamiento, 1 cuatl
=R = ubicéd paEr s el periodo analizado.
198R8-1%835, =ilrededor del 784 v entre sus
principales acreedpores Figuran los
empleados, guisnes en wvirtud de las
resantias consbplidadas v 1 pasivb por
persicnes de jubilacidn, participan con el
12% promedic de los activos soclales. BS
decir el endeudamiento labkoral se situc en
ese margen durante =1 lapso estudiado.
For otra parte la participacién de gasto

por  YCarga Laboral" en algunos de sgs
subssectores sronGmicos analizados,
soDrepasa el 258% de o= INgresos

operacionales percibidos, lo gque significsa
= notable influencia en sl costeo de lins
praductos elaborados.”

En e} rasen especifico del iefe de wventas ¥ los

veprndedores,. la winculacidn a la empresa se realliza

TEINTO, Juan Alfredo vy ARANGO., Juan Francisco. La
Peguefix ¥ Mediana ingustria en Colombia.
Departamento de Publicaciones de s
tiniversidad Externado de Celeombia. Fogota s

Fresencia, 1986, o. 199




& traves de una oEreona juridica debidamente

constituidas de la cual cada uno de ellos debe ser

Eta rliase de wvinculacidn es costumbre en el medio
de la industria v =1 comercio pues & rige §Dor una
imagen de respaldo, seriedad v organizacidn tanto
para el propietario comc para ia cocliedad

debidamente establecids. {Yer fAnexoc 1

Son en realidad muy claras las oportunidades v
ventajas que las EMpresas ocbtienern cstandn
legaslmente ronstituidas, ¥va gue seria mas Ffacil su
vinculacitn o participacidn en loe mercados ante 1
imagen de organizacisn, seriedad vy respaldo gue

caracteriza a las empresas legalizadss.

fa participacidn de las peguefas empresas en el
mercado mediante 21 sicstems de licitscidn publics,
o contrataciones con grandets emRreésS&as, =8 ve
impedidns muchas wveces ante 1a exigencia de los
contratantes de documentacidn gue acredite 1a

exiztencia legal de la empresa participante en




Lo pEgUuERS EMpresa ern el desarrocllo de SUs
actividades también reguisre de avuda financiera.
aue =1 muchas ocasiconezs #s negada por las entidades
crediticias debido & gue no cumplen con algunos
reguisitoes basicos como el registro mercantil,
decliasracién de industria v comercio o declaracidn
He renta, documentocs gue pueden demostirar
facilmente &1 sector financiero las actividades
romercixies de la empresa v &1 wvalor real de lsa
misma., como también la caparcidad de pago de 1s
créditos ctorgades.

~ fcceso al credito in=titucional: En el

CESS 1 créditeo institurional encuentra
su primer cohstaculo en las garantias gus
debe presentar (no cuenta con ios activos
evficientes gue 18 permitan respaldar &1
crgsgitne v le resulta dzxficil encontrar
pEr=onas propietarias de finca rasz
discuestas a servirle de fiadores}, ia
derclaracidn ge industria v comercio vy 1a
declaracién de renta son censtancias de la
actividad del smpresarioc v reguisitos para
la solicitud de crédito.

- ¥Fosikilidag de actuar jursidicamente:
EFctar dentro de 1a ley le permite gozar de
=u amparoc en cualguiers de sus actividades
comerciales {pago de deudas).

~ Oportunidad de ampliar =y actividad vy
sus venitas: A traves de contratos con
entidades del Gobierno v grandes empresas.
Unp de los regulilsitas para contratar con
dichas entidade=z es tengr el registro
mercantil.

- Frovectatr una imagern fud = ceriedad v
organirzacitn ante rclientes y provesdores:
Los microeEmpresarics del sector comercial
v e servircies son los més susceptikles al




control de las autoridades porgue su
sctividad se resliza a ia luz publica.
For tanto locs riesgos de sellamiento del
regocio por la carencia de la patente de
funcicramiento son altos, la cual en casoc
de preducirse periudica la imagen de 1&
BRDIFESA -

— fFpsibilidad del acceso a la informacidn

v de darse a caonocer comercialmente: Con
is legalizacion COmErcial (registro
mercantil} los negorias agquieren is

posibilidad de darse a 2 conoCcer va Que
todpse los datoe presentados van & formar
parte del Anuario Empresarial de Colombia

3

o sSseran de publico conocimiento en ta
Camara e Domerrcio correspoandiente, de 1a
misma manera puede Conocer informacion
aLErCa de atros empresarics, ge Zus
proveedores.®

1.3 PLANO DE APROXIMACION ECONOMICO

£ cistema econémico basico para la aplicacidn en
wr & EMpBreESa debe cumplir cuatro funciones
fundamentales: Tomar ia decisitn de producir
paritiendo para ello de los recursos propics de la
mrpresa: definicidn claras del metodo de produccican,

distribucicgn de la produccisan entre los

r

comnsumidores Y oor ditimo mediante planes

]

programas de oroduccian verificar 1z adecuad

stilidag de todos lgs recursos productivos-

sCARO, Op. cit., p. 73




Ademas 1 sicstema a aplicar debe ajustarse a las
politicas gubernamentales gue varian SeQUnN las
nuevas disposiciones sztatales v a fenomenos tales
roms la oferts, la demanda, la competencix, 1a
inflacidn, 1a devaluacion ¥ la TUEVAa Era de
apertura scondgmica gue desarroclila el pais.
Durante 1os Ulitimos afos las economias
industriales han experimentado un apacible
descenso e el U= de =u potencial
producitivo v tanto e£1 decempleo como i&
inflacidn pErmanecen irnguietantemente
altos e casi todos los paises. Entre 1os
paises industrializados. £1 aiuste a 1a
rusva =itracidn {suscitada por los grandes
excedentes financieros de la Organizacion
gy Faizces Exporiadores de Fetrdleos "OFEFT)
f1a4 wsido imrsatisfactoria ¥ exige cierts

peligro de gue 1 libre comercio cOomieEnce
a decsintegrarse.”

£ la lur de estocs cambios en la confianza del
ptiblico e=ztd la duda de 1a capacidad del Estado
para cumplir con las metas fijadas y el lento
siucte del empresarioc a la nueve situscion.

La pEQUERS Empresa =e ha abanderado en el
decsarrollo ecorndmico integral del paizs; pues ES
evidente gue este sector es indispensable en el

engranaje de l= ECONOmLI& pnacional o, v oA Ou e LAY

SECOMDMIA INDUSTRIAL. La politica econtdmica ante
el problema de la inflacidn. Servicic de
Publicaciones del Ministerio de Hacienda.
Fogotsa. Nt 178. p. 77




contribucian en la generacidn de nuevoss emplens v
nroductons en la comercislizacion de 1cs bienes
producidos por las grandes empresas, hacen posible

ia expansictn del mercado nacicnal.

Si se estimula al peguelo inversipnista mediante 213

ptorgamiento de creditos de amplia financiacion y

3]

baia=z t

r

sas de interdcs v gmesoramiento técnico pars
la creacicr de microempresas v la proyeccion de las

mismas, se conduciria al pais & un proceso resl de

crerimiento.

Como (1 F = po=ible estrategia para ocotener LT
recultado nositivo en &1 gdesarrolic
microempresarial, las entidades fipancieras y &1
EFetado mis=mo, han comenzads una dificil gestidn
romp ez ta de impulsar la microindustris, no solo
por 81 hecho de zer unigades productivas de pequena
escala =ino por su contribucidn resl & la expansion

econdmica nacional.

5i wme contintia ot las condicicnes de credito
actuales, se seguirid estrangulando 1a actividad
irdustrial v se impulsaréd &l wuso inadecugdo de
capitales en operaciones especulativas romo son los

préestamos con intereses mensuales correspondientes




=1 dobkle de o autprizado per las pxliticas

monetarias del cstadoo

in

tna de las maneras de abrir las puertas al
desarrollo W e faciltitar el
desenvolvimiento de la actividad privada
seria Feduciendo l1as tasas de intereés vy
sumentandg los placos de los prestamos
teniends en cuents el monto v 1a
utilizacidn gue s les va a dar.

3 continuamos o las condiciones
actuales oe credito Sgguliremncs
estrrangulande la pconomia v estimulando 1a
untrtilizacion del ahorro vy de los capltales
en operacliones mas remuneratlives combo SO0

io=s preécstamos a un interés mensual
correspondiente al deoble de la inflacion,
1 camor = de délares cCon deszstinnp 2

invercsicnes en el extranjero, =e estari
propiciandos el cicle perfectas para 1la
dienlucion del pais ¥ el desmeralizamientno
de locs grupns de trabajoc gue autn tienen fe
2n B2l pais.

Fara ohtener un resultado productiveo es
necesarlc prlmers la aplicacidn
zistematica v afectiva de las tecnicas
modernas en las facrtores productivos v
juego la combinacién armonics de estos
para obtener ias meijores resultados
gnsiblies.

ia pegueda industria como conglomerads
pess enormemente en la vida Bcondomics del
pais. par esto es de vital importancias gue
se procure =u Organizacitn para fgue tome
parte efectiva e 1= medida Que le
corresponda, en el desenviolvimiento
seccial, pnliticn v econdmico.1e

LapUENTES C., HMefiali vy MATGUT, Wilfredo. La pe-—
guefa y mediana industria en Hucaramanga.
Froagrama 1= bniversidad hacia afuera.

Bucaramanoga : Talleres Graficos UIS, 1%68.

. 25




Tambien se justifica la intervencian del Estado
para apovar la microempresa ctomp ente generador de
emplec v de ingQresos por generaclidén de productos,

e dehe reconccer gue desde 1 punto de wvaista

econdmi oo =3 de vital importancia Oars =1
dezarrollc nacionai ta actividad de 1=
MiIcyCEMDresa. Er Santander 1a microindustria se

pad

constituye en &1 mayor empleador con o un 88BY  de

Bt

toatal. E=te hecho hace gue Bucaramsanga sSea 1

n

riudad del pais donde la microempresa sustenta ma

de la mitad de la economis de la regidn.

Exvister otros factores deg gran i1mportancia gue

o1l

inciden en &l decarroplle microempresarial del pas
tale=s comao la apertura economica, 1a cual hea
motivado muchas dudas entre 1o microempresarias,
npnRes no existe claridsad (awls respecic & la
internacicnalizracidn de la economia mediante &

apertura deg las importacicones v 21 zumento de las

expotrisriones.

La intencion del Froceso ES oueg las
empresas de distintc tamafo se aiusten a
una s condiciones internacicnales de
competitividad, propgosito En &1 Ggue
coiaboraran financieramente dos

rl

crganismos .o El1 IFI avudara =« l1a gJgran




e

smnresa, en tanta gue 1a peguens nodr
recurrair & créditose dg CEFR.O2

L& duds que =8 presents entre los GEgGUERGS
empresarics radica en la seguridad gue tiens gl
gremic de adecuarse faciimente a las reglas de

iuege del nuevo enfogue, peroc no tlenen sSseguricgsd

de guign les a TfinanpcCisr Sus pRrogramss Y COomo

Cumplir =1 un cliente les=s hiciera un cegdids
voiluminosao.

|
in
it
fls.

%i hien e= ciertpo ogue el microemprESaFis B

segurn de podsr vincularse al proceso de sper Lusra,
tambien exi=te wura nmrrera conooida COmT
modernirsozon industrislo- H1 o S melorant L0S
procesos productivos, Ime hwiensse nacionales no

A

comoetitives =nn las mercades sxtranjeros

T

SEFan
aun &a g} ocacionoalis
Ty, Cotombiris. tas actividagdess encaminadas = fraer
IGRET tecnoclidgscas. =l ESIHESE . iz=
o desarrollc de ims Siferagnitscs
cobigrnos, TE Dan CEOtradoc BN rolitinas oo o to
LEROIAS, Javier Melsoco. ez revalioscas Ez21 revni-
Cor . Revista HMecoroips. Bogota H AL
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L0® ®Ssoecialistas oinan guse 1 orobhiems
ma =igo =1 inmegdiatis Lnui nie se hacen
nrovectos =n el medianc v B 81 largo
piare. Ml emoresariocs, ol gnbernantesz han
tenidi: 288 WiTiln. por 8so la greacion de
tponoliogia e incluso suw transferencia v
seimilacién, han estado ausentes de  1la
molitica industrial . sSalvo =Xsl tas
dicesfadas =Xs] el m&rco del Facto
Andino . 2®

Er 21 rexl fin de la a@pertura econdmica ademas de

imternacichalizar la esconomia. oarece ser- 1 de

1ft

romper los pairimoniales intereces de los grande
monorpolics vy contemplar los peEguedos ¥y mediancs
empresarics. sittuacidn gue s6lo se puede lograr oon
= apoyh totsil del Estade pars El seectar
microcempre=zarial. una fuerite inversidn del gasto
=oCisl e sectoree no asslariados {campeEsinos,

tratatadores & destaioc entre oiros) v rencvacidn

del aparato roductivo.
{ P

AhMora 2= 21 momento adecuado para &)1 desarrclle de
le peoguesa empresa, exxisten va comercializadoras

tespecialmente con el calzado y la confececion) gue

L2RAMIREZ GOMEZ, Clara. Barreras agui vy alla. FRe-
victa Negoocios., Iinvestigadors de 1a Mision
vy Tecnoclogia-. Hogota r ARBLC Edicicnes vy
Fromociones., 19%1. p. =8




maneian ios contactos en el exterigor vy asumen las

trédmites para 21 envio de 1os productos.

Es factible Ia agrupacitn de un sector, eleccidn de
acesres en la comerclalizacidén de sus productos
exportaples v emprender lax tarea de abrir los
mErcades internacionaies. La participacidn
permanente en el mercado extranierc hace posible

gue lose compradores potenciales se vavan habituando

% los productos colombianocs.

Tambien otro factor de la economia ha sicgo ochisto
de polémica entre la peblacisn v el Estado:
"Iinflacidn". Este problema o mal de la econcaia se
ha wisto comc una verdadera amenara contra la
mayoris de la= ECONOmMI&S moderna=. Colombia

tampoco sodria escapar de este fenomeno, como

]

demucstra el alza creciente vy regular del nivel ce

Crecios.

la eronomia colombiana s desarrolla en un circulo
vicioeo entre los trabajaderes, el Gobiernoc v los
emprecsarioe: 1os frabajadores reciben salarios mas
altos v los empresarics incrementan el precioc, el
Estado incrementa Ta=s tarifas de impuestos.

gasoclina., transporte, matriculas en los coleglios v




universidades v al! trabajador =su salaric no le

alvanza para satisfacer sus necesidades primari&as.

Seguin el cocmportamients observado de la inflacidan
grn i1os uitimos mesee del anterior afnoc, el Estado
planificd aigunacs madidas cancernientes = ia
decareleracittn de este fendmenc, =in lograr las

metas propuestas v perijudicando de notable forma el

kil

desarrolio microeEmpresarisl., ¥ A OQue ia

I

restricciones corediticias v =1 aumenitc de lo

cosetos financieros unidos = iz neceszsidad de

conseguir fondoz parae soclucionar los problamas

financieros que =E prezsentamn en el proceEso
produciivo {materias primas. zalarios, carga
prestacicnal . entre otrosd fomentarocn = |
rrecimiento desmesurado v =1l cantrol de lex=

I

precic=s en los articulos, como Gniceo recursoc de 1a
microempress para generar alguna utilidsd.

La= restricciones crediticias deben
hacerse ma= selectivas., tratandoc de
concentrarlias en 28l crédito de consumb mas
oue en el empresarial, un pactc social
Bien hecho., puede tener o a gran
efectividad. ocues =g claro gus las
presiones inflacionarias en Coclombia no
son simplemente monetarias.

Gdem&s de esto la contracridcn de crédito
v 1 aumentoc en lose costos finanpciercs
influveron en el process inflacionasrio.
En otras palabras. fas industriales




aumeEnRtarcn =us BGFECICS para tener recurscs
con gug competir. =

For gitimec. el Impuesto al Valor Agregado (IVASY!, =B
cmnétituye como otre factor de gran incidencia en
el desarrclloc miCcroempresarial., DUEES son el
provecto de reforma tributaria Que presentd el
Gobierne al Congreso, con aumente en las tasas del
17% &l 18% =g veriman afectados relativamente los
precics de les insuwmos para la preduccisn voopoy

3

iguiente =1 preoducte Tinal v el ceste de ia

L

con
canasta familiar. Aungue g1 IV nio deberia
implicar un crecimiento en lecs precigse de los
articulocs, nues deheria copnsiderarse cComo LETE
mecanismo especial del Estado para recauvdar el
tributo anual con mavoy rapidez.

i.ose unico=s ingresos del Goebigrnc gue por
su influencia =obre los precips podrian
inducir alguna presidon schbre la inflacidn
serian los provenientes de la tributacidn
indirecta v principalmente £l impuesto al
valar agregadc, sin embarge =1 IVA gue se
cabhra por la actividad scentdmica interna
o necesariamente implica un incremento de
nivel de precios. pues, por definicion,
agusl debe con=siderarse comec una

rxEEOAL D748 LONDORE, Enrigue. Femedios para la in-
flacién. FRevists Economia Colombiana.
Hogoté H Eontralorisa Beneral de 1a
Seccitan Imprenta v Pablicaciophes.
3. p. 63

Repuiklica, =
1991, N® 233

-




transferencisa de los agentes scontmicos
privados hacia 1 Estado.t?

1.4 FLANDO DE AFPROXIMACION CONTABLE

Generalmente el microempressrio considers gue COmo
=y EBEmMpresa es5 tan peguena =& pueden llevsar sus
cuentas "en la cabera”", no necesita organizarlas ni
llevarlas en forma precisa vy clava, sobre taodo si
esta implicx gastocs BN la rontratacian de un

Contador .

Fn realidad muchas microempresas no pueden pagarlo,
5in embargo, oat S ia toama de decisiones 1a
informacitn fTirmanciera de la empresa debe estar

crganizada- Todo Empresario necesita saber

oportunamente cuanto se debe, cuanto =& ha vendide,

1]

cuanto deben lo= ctlientes, cuaiAnto wvalen ic
inventariocs o cuanto ze ha ganado. F= importante
recaltar la importancia gue pars €1 empresaric

tiene crganizar la informacitn de la smpresa.

= suentas son impo-tantes &3 el
i las =igulientes razone

=
o=
=

rtamMnDBOCK ., Rodnevy. i imparic ecocnomico del 1m-—
pusesta sobre Bl valor agregada IWVA. Fevi=zta
22 PFlaneacién v Desarrcilo. BEogotia. 1784.
Meedl. XVIIEL Nas. & ¥ 4. . =7




- Fermiten establecer S1 el negocic
estd dando pérdidas 0 gananclias. Gran
cart= deg los peguefics negoocios gue N
ilevan cuentas ess=tan dando perdidas v
acumuiande deudas Sin Qque EUE duescs
puedan darse cuents de esto.

- Miden S gastos CErsonales W ie
permiten conptrolarlios. Conr el tiempo., le
avudan & calocultar v asignarse un ueide
Fiio W EEparar ., 251« o= gastos el

negocic e los familiares o personales.

- Le peErmiten ctotizar correctamente.

Le suministran ademas la informacidan
nEcesaria para efectuar presupuestos,
estudiar recortes en gastos v tomar otras
medidas que e permiten aumentar ls

warilidad v g1 crecimiento del negocio.

- Le dar la informacitn necesaria para
controlar el costo de la materia praimas
permitiegndcle detectar desperdiciocs ¥
faltante=. Son bia3zicas para un conntrol
efectivn de inverniariocs.

- it e dan informacicen v control saobre
lgs gaztos de mano de obra., sServicios.
transporite, e&ic.

- lLe proporcipnan vaiigsa informaclon
sohre las wentas por producto v servicias.
permitiéndole una apreciacisn real dei
mercada.

- Facilitan ia obtrterncidsn de creditos
hancaricgs.

- A1 terner informecidn sxacta sobre =1
negrcic, la asesoria de pDErsORas Exlernas
== hace ma=s afectiva.

- Lievar Dien las cuentas es uno dg las
mEiores necocics que puede hacer gl doedo
de unas microempresa. corque Liene mayores




r=ibpilidades de sumentarr e s

Er la organirzacién adeinistrativa de la peguens
EMBIrEesa i=s contabilidad gecEmpPpELAa Ry papel
fundaemental mediante ella, =24 propistaric pueds
controlar sus aperacigones vy conocoer los resultados
obtenidos a través del tiempo. Ei resultada final

]

e iz contabiliigdagd son irns estadpeps fimanCcieyros

[
ol
bl
&
w
L

o= el halance general 3 el ectado de

3
o
o
Jaf]
a
"
[
u
)]

pHrdidas. El balance general s un
resumen en un momenic deado,. de lo gue tisne 1ls
empresa (actives), lo gue se debe {(pasivol! vy de lia
participaciéan del ocropietario en ellia {(patrimonicl.
E! estadp de ganancias ¥ perdidas ¥ gananclas
resume 21 movimiento de 1a empress en un peracdos de
tiempo determineado, con 21 cbhietivo de conocer Sl
etsta ochtuvo utilidades o perdidas.

Lilevar uns contaebilidad ocrganizads cup

nermita 1a glaboracian pEriddica W
cporiuna de las eztadcs fimancisros
reauelve tan solo una parte del problesa
de= informacidn de ta EMpTrESa . E=
impartacte destacar . gue 1= funcidn
pricritaria de estos ectadcse 1o
coemstituven el proporcicnar al propietarico
urn resumeEn clarac ¥ preciso soabre =y

=3ituscidrr.

&1 conocer=ses ssta informacidn e NECESRFLIOC
interpretaria v arnalirarla adecuadamente,

1mESrORAR ., Weimar, BARDRI, U. V., Pedroc gt.al.
Principics de Contabilidad. Cali : Funds-
cidn Carvaial., 198%. o. &




para poder acometer esta tarea con mucho
gxite, sl empreszaric puBede recurrirvyr a la
t&cnmica de analisis financisro., que
consiste en relacicnar distintas cuentzas
ge los estados financierocs con =1 obijieto
de determipar cuale=s son los a=zpectos gue
estaAn incidiendo positiva o megativamente
gen g1 desarrocllo de la empress.ts

m

n el desarropllg de la actividad de la peguesa
EMDrESa, =3 rraimordial para el Empresario la
imformacion contabkle come control ftundamental del

5

eatade financierc vy scondgmico de su indusiria.
La Foumocidn mas importante de lece registros v
procedimientos contables ese facilitar la politica
administrativa. ta contabilidad le proporciona a
1z administracidn facilidades para =
interocretacian dge los informes financiercs v gran
ayuda para la toma de decisicrnes schre la base de

talez informes.

it

informacidn contable Que reccoe ta
administracién, e pgermite planear adecuadamente
las estrategiase gue debhe tomar la empresa para
desarrogllar SuUE proyvectope, auvmeEntar =40

productividad. reducir sus costos, aumentar loe

TeF0l ANCO, Luis E. v SINI
financiero. Calz
i98%. p. oS

STERRA, Gonzaloc. ARG
3 H Fundacion Cary




precios g esipcitar accisnes gue estan de acuerdo

con la realivdad del mercado.

t oz propésitos gue la administracidn persigue ooh
el U= de 1= informacidn contable DURELETD
conciderarsees i tres categorias: Informacidn,

planeacidn v control.

=~

nformacidn: El1 sisrtemaz de contakilidad
suministra informacitn conn fres grandes
propositoss

Informacitn interna para la gerencia.
- Informacidn interna de los gerentes.

- Informacidn gprterns para ios
acrionista=.,

Flaneacidn: Flanear B= el proceso Darsa
dercidisr lasc accignes oues deben realizarss
gy 21 futuro.

Control: Es el procedimientos mediante sl

rual la administracidn pueds asegurarss de

erntre lo posible,. gue s organizacitn se
rezliiza ronforme & 1o planeado v & la
politicae de la smpress.

La informacisan contable puesde ayudar 80
este oroceso de revalorizacién, aungue
spla informacién gue revelan lgs registros
de contabilidad mo sean suficientes parsa
juzgar el desempefo de las labores de uns
percona.t?

(o]
1

De gtra parte., 105 WMICroEmpPpresar 1o0E pasan & =88 Uun

potencial importante de coniribuyentes &l fisco

1 FHORNGREN, Charles T. Centabilidad v control adm-
ministrativo. México @ Diana. 19730 g. 28




nacicnal va gue & gartir del ane 1792, segin locs
Decreteos 2911, 2917 v 29135 gue son normas gue Crean

=1 ajuste integral por inflacian, la aplicacidn de

n
[a

estos decreltcs B reflejara BTt ics ==t ocs
financiergs de contribuyente v tendran efectos para

determinar las actividades comercialezs v las ba=se

il

gravables 17 =351 impuesto scbhre 1a reacta v

complementarics.

Ne esta forms se acabard el costo histéaricoe para
los actives Tijzo=s antericrmente se decia gue
debian vaiusarseese a este costo porgue de no hacerlco
azi se sstarian anticipando wtilidades, ahora esic
ceers& derogade por vl Estado segun la nueva ley.

= decir gue & juitic de guienes defienden
e costo histérico 5 B entara ahara
anticipands vwtilidad vy por ello la reformas
Yrributarias realiza la uwtilidad sin gue sBe
medie una wvenita v por lo tantoc estara
gravando injustamente & ez tos

rontribuvenies.

p AR

De 1o gue sg trata simplemente £s gue =1
tiempo ha dado ls razén ¥y aguellics gue
trnda la vida sostuvieron el punto de vizsta
de ue ne habia ningunsx resliizacian
anticipads cuando =4 valoraban los
inventarios al precigc del mercado, aun
cuando &staos  fueran mds altos gue el
costo, se estad viendo coamog de una foarma u
otra mstas teorias han =ido acogidas por
=1 EFuntado Come L & forma de hacer
eguitativa la distribucitn del impuesto
entre los contribuyentes y de iniciar un




modernizacidn de

Groceso de
contabilidad on Colombizs. ™

AasARAUJIG, Jack Guiliermeo. Seminario Tailer. Bius—
te Integral por Inflacion. Bucaramanga =
Colegio Colombianc de Contadores FPublicos,

Santander. 1787. p- 1 .

Seccional




2. METODOLOGIA

Como proceso metodoldglice tode investigacidn exige
L& serie de pasocs gue permitan crientar &1
desarrollc del estudico. con 21 fin de eslaborar un
diagndéstico clarec gue fTacilite cualaouier medida Que
se adopte en el transcurso del PrOCESED

investigativo.

2.1 INTEGRACION DE LA MUESTRA ¥ OBTENCION DE LA
INFORMACION

El fundamento del provecto radicsa en ia
determinacitn de aguelleocs Ffactores gue opuesdan
lilegar & demostrar gue la factibilidad scondmica.
asdministrativa, legél v cgaoantable parea organizar
microempresas de confeccicones, saon factares de

prircipal incidencia en el desarrolloc de fas

micsmas -




Fara el disefic v sstructuracion de un instrumento
confiable IuEegan un papel fundamental estos
factores: por ec=¥a razén Sse considera necesario
partir de un wniversoc ¥y con base en 8] estatblecer

la poblacidn v la muestra representativa.

2.1.-.1. Universo. Dentro del sgctor industraial
cantandersancg, uno dg Ics subsectores de mayor

roncentracidén descartrocilo =3 el de las=s

!

confecciones.

Iy

cte tipo de empresas puesden nacer Con un minimo de
infrasstructura v en la medida en gue van capitando
los mercados Maciornales e internacionales.,
progresivamente se tecnifican vy se desarrollan
internamente.

Fara celeccionar €1 universo concerniente a este
estudiao, =e partid de listados proporciconadocs por
1la Camara de Comercic. SEHNA, ACOPI, Ascgcociracion
Macionail de Industriaies {aNDI} Y Directoric
Telefodnicon, en los cuales se incluyen las empresas
dedicadas & la contfeccitn radicadas dentro del Area

Metronpolitana de Bucaramanga.




2.1.2. Foblacidn. La poblacidn estd compuesta por
las peguefias v medianas empresas pedicadas a 1a
industria de 1a confeccitin de rope deportiva en
Bucaramanga . Se exsceptdan e ecte Famo las
empresas dedicadas a la comercializacion de este
tipo e piroducio, oo poseer caracteristicas
diferentes va f#gue no involucran #n = gestidn
ningan oroceso productivo, factor que influve
directamenteg en la rentabilidad, organizacién v
mercaded oe ias EMPIrESAas., pues == reguieren
diferentes instalaciones, grupos de trabajc v modos

de aoperacidn (ver LCuadro 1) .

fprosimadamente la poblacitn obieto de este estudio
ce conformd por un grupo de 6@ de las empresas macs
reprecentativas del subsector de las confeccliones
de ropa deportivas Fara =u manejo se tuvo en
cueEnta aspectos relacicnados fafuly’ tamano v
crganizacitn {(contable, legal, administrativa v

financieral {wver Cuadro 23.

Z2.1.3. Muestra representativa. Teniendo en cuenta
gque la poblacidén es bastante amplia, se tomdéd como
nunto de referencia para la seleccidn de la muesirs
representativa algunas eEMpresas de rcada

clasificacian dada en &1 Cugdro 2, Tundamentando




CUADRO 1. Empresas de Confecciones en Bucaramnga y su

Area Metropolitana a nivel de Paorcentajes.

CONFECCIOMES DE ROPA

INTERIOR 10%

CONFECCION DE ROPA o
CONFECCIONES DE ROPA

INFANTIL S50%
SPOGRT DAMA ¥

CABALLERO 207%

| COFECCION DE RGPA DE

DOTACEON 5 % |

COFECCION DE ROPA i

DEPORTIVA 15%

El universo de las confecciones en el area metropolitana
de Bucaramanga estd compuesto por medianas Y pequeras
empresas que de acuerdo a su participacidon en el mismo
subsector presentan los siguientesg porcentsjaes
poblacionales 1 dea Infantil 307, Ropa Sport 20%, Ropa

Deportiva 15%4, Ropa Interior 10% y Ropa de Dotacidn S%.
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e=ta esCcogenclis  en niveles aceptables En o=
aspectos legale=, contables, administrativos v

tinancieros.

De acuerdo cton este estudic se tomaron 1B smpresas
die cada una de las divisiones anteriopres, para on
total de I? empresas, correspondientes a un 584 de

—

la poblacidn {(ver Cuadroc 3} -

Z.1.4. Instrumentoc. Fara la plaboracion de este
estudio, =g hace neceSario efectuar encuestacs
crientadas & conocer las diferentes maneras ©omo
mperan las microempresas dedicadas a la contfeccion
2n dreas tales como ia agdministracion, ia
contakilidad, la financiacién v la econocmia, con 1
fin FopeCiTici de poder establecer relaciones
rualitativas entre l1a gstabilizacicon y desarrollo
de Ia eEmpresa Con relacidn al mercado v la
crganizaciean administrativa vy contable gue tiene

cada wuna o &llas {ver &nexo 1}.

Estas encuestas  van dirigidas & propietarios=,

administradores, gerentes v jefes de departamentos.




ThaC

gt oy
St

S
Hra

Flerio
Lo 201

ahi

R T Ty

[




2.2 FLAN DE ANALISIS DE LA INFORMACION

2.2.1. Recopilacidn v tabulacion de datos. Fara
ia realizacitn del estudio s utiliraren encuestas
dirigidas & propietarios, administradores, gerentes
v iefes de departamento, como tambilén al publico en
general, fundamentadas en los conceptos, principios
v modeloas representados por Adolfo Rodriguez Hernal

ern su tibre "El diseRno de la investigacion®.1r®

Ura caracteristica de 1z encuestsa es el
planteamiento de preguntac cerradacs {BI-NO7Y.

cervada de alternativa mdltiple vy con muy contadas

pregunta=s abliertas.

Fara el desarrollc de este andlisis se utilizd el
mEtooo cualitative, buscando gue scbhre el tetal de
empresas encuestadas se tomard el porcentaje de las
pereanas gue havan contestado s3i o nog oo B B4

defectn la ocpocidn mas apropiads-

Fara la tabulacierr de 1o=s datos sbhtenidos en 1la

encuesta, se utilizd un sistema SPES, el cual =8 un

v RODRIGUEZ HERMNAL ., Odolfo. Fl disesns de la inves-—
tigascidn. Bacgot & z Departamento de
Fublicaeciones de la Universidad Externado de
Colaombia, 1988. =. 184




gisenc novedosoc para el procesamiento de

estadisticas {ver Cuadros 4 v 0% -

m
"

este procedimiento =1 colocan los datos

originales #n un archivo Word-Star; 2ste archivo da

entradsa a1 SFSS5 gque procesa W armcnica ias
estadisticas solicaitadas. Ademas =se utilizé &1

cicstema Word-Ferfert para ordenar vy armonizar dicha

informacidn (ver Figuvra 11}.

En emsta figura se apregcian los pascos seguidaos para

M
Jond

procesamiento de las encusstas realizadas &

+

rraves del sistema SFS

I

2.2.2. Andlisis estadistico

2.2.2.1. Encuesta dirigida a fabricantes. Foste-—
Ficr & & aplicacidn de la encuesta dirigida a 38
empresas ftabricantes de ropa deportiva, =& logro
estahiecer en forma cualitativa los porcentaies en
gue directa e indirectamente estaban afectando & ia
produccidn de dichos elementos, aspectos tales como
la adguisicion de materias primas, planeacion de
produccisn Vi ventas, control de calidad,

comercializacién del producto, entre otros.
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is gue se presenta a continuacidén, sale de
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regietracdns v tabulados en el Cuadre 4.

2.2.2.1.1. Acerca de la produccidon lider en ropa

deportiva. Fl1 S%.3% identifica su confeccién £on

productos deportivos para dama v caballero.

El Z22,2% =e dedica esclusivamente a confeccionar

prendas deportivas para caballeros.

1 1:,1% de laz empresas sncuestadas fabrican

productos deportivos para todas las edades.

FPor dltimoc se presentan dos sitwvaciones del S3,7%,
en la primera se fabrica ropa deportiva para dama
v Br la segungda lase prendas slaboradas son para la

lines infamtil] {noifAoc-ntinal .

2.2.2.1.2. lLas dificultades entontradas en 1la
adguisicién de materia prima. El T7% de 1los
encuestados manifestd gue sus mayores difticultades
=g gncontrabar en la calidad, precio v creéditos €n

la adguisician de materias primas.-



En los precice de la materia prima vy créditos para
=y adguisicion g1 23,44 de los encuectados resaltan

sus mavores dificultades.

o=z pncuestados sncanteyd inconvenientes

m
o
b
[
-
[
!
.
m
[re

BEn la compra de materias primas originados por su

calidad v precico.

e
L]

2.2.2.1. La planeracidn de la produccidn. E1l
F1,%% de lo= empresarios encuestados provecta su

produccian de acuerdo con pedidos.

De acuergde con la capacidad de trabaioc el 335,

ocpirns gue planea su produccitn.

Er ezta parte de la encuesta se encontra gue e1

1i4.8% de los empresarios Do planea su produccisn.

Z.2.2.1.4. E1 control de cwalidad. El1 FZ.4L%L de les
empresarics afirma gue se controla la calidad del

nraducte v el 7,441 ne efectus ninguna labor al

recpecto.
2.2.2.1.%5. {La organizacidan del departamento de
ventas. El1 Si.85Y de las encuestas realizadas

arroian una respuesta negativa por parite de los



EMRIresEarios ern cuasnto = tTa prganizacishn del
deparitamento de ventas. Ei 48 ,10% contesto

atirmativamente.

2.2.2.1.6. El presupuesto mensual de ventas. En
el 21.,8%% de las empresas encuestadas, (R =T 1 =
realiza presupuestao de ventas mensuales.,

reglizandolo sélo sn &1 48,153% de ios EMPresariocs.

2.2.2.1.7. El campo de accién del mercado de la
empresa. El S%,50% de los encusestados cbhista oue el
camoo S4B sccidn del mercade de sy empresa estd dado

localmente.

El 18.5%% afirma gue su mercado o realiza a nivel

Jt
i
o
it
sl
"

regi

[

£1 184.8% realiza =su labor de mercadec en 1os campos

[
4]
M
bl
fl
]

¥ regionales.

£l 7.4% de las empresacs extiende su mercado a nivel

2.2.2.1.8. fAcerca de los medios utilizados en la

comercializacidn de los productos. Ei 51 .92%




comercialtliza sus praductos directamente con los

cliiepntes.

£1 25.%% uvtilizca como medigs de cgmercializacidn a
las verdedores v directamente a clipnites haciendo

de &ste un sistema mas dindmico.

E2 14, 3% canaliza ia comercializacion de sne

proguctos o través de distribuidores, vendedores v

2.2.2.1.9. La aceptacién de un nuevo producto. £l
s ,.7F% de lazs encuestas realizadas afirma gue e
estudia 21 diselfo de un npruevo producto para su

iapzamiento al mercaco, mientras gue el AEU

nresanta una respuesta negativa al respecto.

2.2.2.1.18. iLa determinacidn de los precigs de
venta. £1 78,4% determina sus precios de venta dsa

acuerdo con calouloa de costos.

£1 25.7% afirma gque sus precins los determina seguan

las tarifas gue presenten sus campstidores.

m




2.2.2.1.11., Los medios publicitarios utilizados
por la empresa. El 48 ,2% emplea coemo medic

pubtrliicitarioc el directorio telefdnico.

d

e

) TTL.F4 utiliza el directorip telefdénice v 1

radio como forma publicitaria para su smpress.

Eil 7.4% de ips encuestados manifieztan no wutilizar

ninganr medio publicitario.

2.2.2.1.12. Los problemas que impiden mejorar las
ventas. iLa Talta de conoccimlientoc dei mercado
covrresponde = la cpinidn del a4 4% de o=

pncusstados .

En e1 &N de las encusstas realiizadas ioc=

semprecsarios no dievon respuesta & g=sta presgunta.

7
b
[,
Iy

2% coincide gn afirmar gue su problema radica
e la Tzslta de cpnocimiento del mercado vy en la

eccaca publicidad.

EX F LA de los seRprecarinos aseguran Lt =15
k faul
problemas para mejcorar el mercadoe se deben a la

faltz de publicidad.




El Z2,7% de las encuestas muestra cemo origen del
probklema del mejoramiento del mercado un ineprrecto

diseAo v acabado del producto.

Z.2.2.1.13. fAcerca de las pxportaciones. El 81,5%
de lus empresarios no realiza esportaciones, so6lio

231 18.5%% ila=s ha reslizado esporadicamente.

Z.2.2.1.14, lLos beneficios de ia apertura

scCcondmica . El FR.8% de los encuestados no smitio

1]

. al respecte, 21 11,1% manifesto un

i

opiniGn igun

r+

otal desconcocimientc degl tema. El 2,74 opina gue

&= beneficiaria COon Ia f&acil adguisieion de

n

maguinaria con ampliocs créditos v bajos impuectoz=.
Otre grupo correspondiente al 3,774 manifliesta gue
e hmnefiriarisa con bajos aranceles para realizar

s=ps exportaciongs.

2.2.2.27. Encuesta dirigida al putblics. Despues de
procesada ia informacitn obtenida mediante la
aplicacion de una encuestza dirigida a1 publicc en
general. =egtn loc observado en &1 Cuwadro S, =se
establecidd en forma cualitativa los porcentajies en

gue Bl usuario desea su produacto.
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?,3% de

2.1, Le gusta hacer deporte. E1l

|

ice encuestados afirma su gusto por hacesr deporte.

el Z8.7% respondild negativamente.

2.2.2.2.2. Las prendas utilizadas para hacer
deporte. El &£2.%% de las persconas encuestadas
manifigesta s nredileccicen por £l uso de las

senndaderas.

£l 27 . 8% utiliza ta tradicional pantaionseta,

migntras &1 4,.92% afirma su gusto por la frusa.

2.2.2.2.3. LECbmo desearia la sudadera?. Fara
evaluar este numeral se tuvieron en cuenta aspectos
cignrificativos Tales COomD disenc, color Vi

romodidad, arrojando los resultados consignados &n0

Ia Tania L.

2.2.2.2.84. (Erearia su propio estilo de sudadera?.

El 7%9.3% respondid afirmativamente, mientras gque un

.

B.7¢% contestd negativamente.

2.2.2.2.5%. iEn gué basa su decisidn para la compra
de la sudadera?. El 48 ,3% de las encuestas
Frealizadas demusstra gue el cliente busca calidad

rara decidir la rcompra de la prenda.
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El Z4,3% involucra en =u decisitn, ademas de la

ralidad., €l precio de la prenda deportiva.

El 13,8% tustifica =u eleccidn salo en g2l precio de

ia prenda seleccionada.

2.2.2.2.6. LDénde adguiere la prenda deportiva?.
El 21,74 de los encueestados determingG s
nreferencia por adguirir el preducto directamente

enn la fabraica.

El 3I8.7% manifieszta su interés por adquivir las
nrendas e€n sus almacenes deportives y el 1@&.3% las

adouiere en almecenes de cadena-




Z2.Z.3. Dragnidstico. e acuesrde con el analisis

ecstadistica realizado sobre ia infoarmacisin
chtenzida, se ha podido dimensiocnar ia indusitriz de
Iz canfteccidn de ropa geporitiva, ern aspecios

sigrificativos ceme son los.diferentes modelos gue
=g producer, & adguisicidn de la materia prima, 1a
planeacictn de la produccidn, sl tontrol de calidad,
mercada 4 ventas, comercializacidn de igs

productos, aceptacidn del products en 2@ mercado,

medlos pueblicitarios, Precics de venta, la
imdustriz frente &1 nuevo pancrama econdmico
nraciocnal v los gusiocs v necesidades del publico en

germeral.,

el
m

io anteriocr. todo con sl Animo de percibir

mica actusl! del sector ¥ la pgosibilidad de

i

din
aunar esfuerrToe para subsistir como industrial en

ecta a&rem.

il

Tradicionalmente &n Colombia se& ha mantenido 1
creencia de gue las pEQuUuBhas empreESss reguieren de
s experiencia practica de su iniciador, gue en su
generalidad =& man dezarrollado &n talleres
netamente artesanales, nue no alcanzan & satisfacer

=u demandas,. por lo pue es5 nece=aric sctablecer s

nivel regional m&argenes reales de ia demanda,




datos=s, gponsibilidades de Ccompra, adguisicién de
materias primas v contratacisn de personal tecnico

idfinec para €l desarrocllo del sector.

En la regidn, €1 sector productor de ropa deportiva
e=t& integrado por un varitado numerc de unidades
productivas gue oscilan entre las grandes empresas
tecnificadas v los talleres ariesanales o unidades
familiares, donde todas integradas como unr ssctor
exciusiva, generan U a dinamica importante al

interioy de l1a econgmia nacional.

tHia sido tal 21 desarrollo observado por esta region
ge la produccidn, gue en la actualidad figura coms
una de las mas promisorias, pory la manera Comc Se

ha wenido coneclidando.

Se esitima aue en Bucaramanga acstualmente exiczten

itnas 110 fAbricaz de ropa deportiva. de las cualecs,

rJ
k1

sl 2l 18% =on grandes v smedianas emprezas; 21

son peguesas v el &BY son microesmprezarios.

& pecar de la falta de desarrolle en £ diseds
industriai., de la ne actualizacidn de las normas de

produccisn (ICONTEDY) . desconocidas por la mayoria

de lo= fahricantesz. v con oCa aplicacion de arite
= B




de guienes la conoccen. £l no perfeccicnamients de
1a tecnoclogia de Tabricascion Ei ia calidad de
materia prima, entre ctros motivos,., se chserva =in
smbhargo que 1a aceptacian del producto en el

mercado s satisfactoria.

e notweric gue lb6 de las T8 emprecas encuestadas
han centradoc Stk linea de produccisan en i=
confecoidn de ropa deportiva para dama v caballero.,
indicando asi gue scte disefio es de mayvoer fuente ds

concentracitn &8n la producclon de este subsector.

el
It
i

En cuantc a dificultades gue se presentan con
respecte a la compra de materias prima=, seg puaede
cheervar gue =1 78% de las empresas declararon gue
mus mavores probiemas se encuentran en la calidad.,
precin v ocréditos pare adguirir materia prima. £l

proveedor ofrece materiales de regular calidad a

altoe costos ¥y pocas expectativas de credito.

Consultands no sdloc a los microEmprecarics Sing
tambien & la= Hiversacs distribuidoras 3
comercializedoras de textiles=s, ambos gQrupocs
coinciden en afirmar gue preferiblemente para la
fabricacisn de sudaderas =& utiliza lta tels FLEELE,

conocida popularmente comp perchade Cosmos 2Z2.0080,




va gue su textura es la mas adecuada tanto pars
confeccionar la prenda comp para guien la usa, pues
s composicien de un &5%Y de poliéster vy un 33X de
algoddén eslaborada en punto sencillo., lz2 hace mas
Siiave w maneiable para =1 productor v el

COoOnSUuUmicor .

De igual modo el 51,94 manifestd gue su produccion
la planea de acusrde con los pedidos, ¥va gue por la
falte dg capital de trabazec la empresa =g ve
chligada a mantener inventarics acordes Con Su

producecitn v rotacidn de cartera.

Feferente al control de calidad del producte, 25 de

T empresasz encusstadas contestaran gue en =

Jud
it}
n

desarrallio productive si involugran mecanismos de
corntrocl de calidad en 21 mismo, puestc gue =1 74U
de oz clientes =&l realizar su compra  exigen

calidad en la mercancia gue de=ea adgulrir.

ta maybria de smPpresariocs reconoCen QuUE  8n BUS
empresas nd esta establecido un departamsntoc de
ventas v gque ademids no sSse realizan presupusstios
mensuales de ventas, ¥ a guse =1 E R de los
compradores prefieren hacer su compra directamente

gen la misma Tabrica o en almacenes deportivos,




mracticamente ghkligandos a las empresas a trabajdar

sobre pedidos.

ta produccisn de estas empresas vwas dirigidsa en oun
2% & absstecer o mEer{adcs regiconales, ya Que son
poocas las ERpreEsSas que Harn introducido =Ry~
productos gn los mercados naciconales, bien sea por

temor & comercializar o gran escala o por los

coetos gue implica e=slte procecso.

De octra narte S8 detectd gue los medics=E mas
utrtilizados para iz comercializacidn de les
proguctocs son basicamente los wvendedores v las
ventas directas al cliente con un F7.8%.
predaminande azi las wventas de fabrica como canal

de distribucidn.

Sdemas =2 ha demopstrado gue =1 &&6,7%4 de las
empresss estudia 1lx aceptacion de un nuevo producto
=n e! mercado, tomando como guia para Sus disedos

catilogoe v revistas scitnpaelizados en el campo de 1&

moda deportiva.

Cuandoc se indagé por la forma como =e establecian
las mrecigs de venta de los productos, =@ 70,.4% de

los emprecsariocs manifestaron Que toman zZomo bacse



para su rostos de producciton, vae OQue dicho procesoc

if

ies permite obtener un real margern de utiliidad.

52 detectarcn también algunc=s problemas &n 1a
comercializacidn dei productoc, siendo mas
significative la falta de concocimiento del mercado

1 Ry a4 4%, el desarvrollo e teécnicas

g

publicitaria con Lt 18.,5%%, situacisn gue va
encadenada &1 conformismo del empresario por los
ingre=os pnercibidos 5 1z venta dairecta del
progductnz, utilizacidn del directorio telefédnico v

la radio en wun &&8% como medios publicitariocs de

promocitn para sus productos.

Btra de las preccupacionecs del sector eg la
apertura ecanfmica. Ciertamente. 1a
internacionalizacidn de la ECOnOomia colombians
constituve un de=zafio para loe industriales de la

CcontTeoclitan .

L s persperctivas del sector de las confeccicnes en
Bucaramanga IEwly halagadoras. E1l ritmo de
crecimiento mheervado en ecste sector v =
desarrolic alcanzado en su incursidsn en =1 mercado
externo, hacen preveer Qus manteniendose gpEe

ginamisme v stustandose a las candiciaones de




aperiura = 1a modernizacidn de ia BECoGncmia

naciecnali,. puede salirse adelante.

Feroc hablando de apertura econbmica, =g debe
recanorer gque el sector de la confeccion, hace un
tiempo inicid ssta aperitura o intermacicnalizacion
de su proguctc, especificamente en Hucaramanga,
obeervando coms rdapidamente se ha ido ganando una
imagen ¥ unos €=pacios econdmicos imporitantes, con

ity

L

realidades ., demosirando que ha nacido can

il

urn vigor sarprendente v scbresaliente.

Ik
n

Lamentabiementis para =1 suhsector de 1
confecciones de ropa deportiva sé&le el 128,04 de sus

gdox enxportacione=s; adem&s 1

[
=

eqmpresas han res

-
i

il

78.4% de los smpresarilics se limitan a no emitir

crinian sobhre laes eswpectativas del nuesvo pancrama

scondmico naciornal . ¥ soia el R S de ios
encusstados manifestaron estar dispuesto=s &
aCcocoerag & Ios lipeamientos de i= apertura
SsCcondémica C&ra regliizar Sue exporitaciones y

adguisisr 1a maguiparia adecuads para ampllar su

croduccian.

-

Foar otra parte, en el sondeoc de oplnicon realiizado

i3
el

ptthlico e general. =4 pudec chservar =1




pregdilieccidsn por practicar el deporte, uwtilizando
para ello ta sndadera Cono prendsa deporiiva.
nreferiblemsente en tonos pasteles. manga corta,

susglta., pantaldén largo, =in cuesllo v con boisillo.

Finalmente. €2 lmportante ancotar gue ante todos los

aridmetrose expuestos anteriormente, la confeccion

b

T

de ropa deportiva en la regidn, esta obrteniendo un

z=ito especial en el gremio manufacturero.




3. ESTURIO PE FACTIRILIDAD PARA LA FPROYECCION DE
NS MICROEMFRESA DE CONFECCIONES DE ROFA
DEFORTIVA
EZ caomplelio esfusrzc giler debs realizar el

o
i

emoresarioc colombianco, ne solc en bu=mca de
proveccitn v desarrolleo de su empresa, Ssinc ademas
para aftfrontar ics variados tramites gue dehs
adelantar, unas vecres en bpro de la consecucidan de
ApOY oS, otras en funcion de cumplir normacs v

reguicsitos gubernamentales, careciends en ambaz=

~itugcicnes de la crientacidn neEcesaria para el

LR

logrc oportunc de wuna acertada respuesta a =su

f

necrecidades., =510 se e plasmado cuandoc =
fzeilitan laz minimas orientaciones al empreEsario,
romc sEon reEsolver, conzultar ¥y profundizar, sobre
los diverecs campes del manegio empresarizal, para
que corczca las dependencias sspecializadas de cada
entidad gue puede atenderloc o en un momento dado

Zar recpuesta a su prablematica particular.




3.1 CONSTITUCION DE LA MICROEMPRESA

Cuandn se habla de crear ung microempresa no basta
=etlo con tener un capital v una infraestructura mas
o menos adecuvada wpara =u funcionamiento. También
existe una SEri1e e reguisitos basicos e
indispensables gue se deben realizar ante la Camara
de Domercio, Administracidn de Impuestos Macicnales
vy organismos del Estado encargados de la vigilancia

de los establecimisentos de Industria v Comercio.

Ectos reguisitos =X= pueden resumir e forma

crdenada de la siguiente manera:

- Tramitar carta de estudioc de nombre Comercial,
diligencias gue se realiza ante la tCé&mara de

Conmercioc.

- Fosterior = ia aprobacion el nombore
comercial, se otorga la escritura piblica de
ronstitucidén ante una notaria del circuito del
municipic correspondiente {ver Anexo 2.

Debke Ccerciorarse e gque 1 a pccritura ¥ SuS

respertivas cCcopias sean totalmente legibles v gue




en ellas se inserten locs reguisrtos formales, tales

Como

- Miuimeroc v fechea

- Firma del notarip

- Salvedade=s patra las partes enmendadas, si es

gl CcasoC-

- Hojs=s rubricadas y selladas.

- Dentro de los 38 dias sigutientes a 1la fecha de
1z escritura de constitucidn el representante legal

debse presentar ante i1a Camara de Comercic 16s

siguientes documentos:

u

- - Copia notarial de 1 pscritura pubklica de

constitucidn.

- Formularios de matricula meErcantil de 1z

cocicdad, debidaments diligenciado.

Carta de acepiacidn de los representantes
legales, miembro= de iunta directiva v revisor

fisgal, =i 1o hubiere, con firma auvtenticada donde




roncte =su aceptacién a oz Ccargos reEspECctivos €

inpdirando 21 numeroc del documents de identidsd.

- Una ver =g hava obtenide la aprohacion del
registro mercaniil, se procede a sclicitar el

rertificado de comstitucidn v gerencia, el registro

K

de libros mercantiles {libro de actas, registro de

It

sopcics, Caja diario, maynor v balances € inventario)
v me diligencia ante la Administracidon de Impuestos
Macionales, 21 numero de identificacidn tributaris
(MIT). =oclicitud gue se efectia anexandp formularic
debidamente diligenciado v copia d& la escritura de

F

comn=titucian v registrc mercantil.

- For tlitimo, una ver 52 haya tramitado &1 NIT,
sp presenta nuevamente en la Camara de ComeErcio una
fotocopia del misamoc, con €l propiSsito de completar

gl certificadn de la =saciedad.

- Inscripcitin &l Instituts de Ssgurec Sccial
{1857 .
. Gfiliacidn de la empresa.

Diligenciar &1 formularic oficial en triplicado,

adiuntandoc fatacopia del MIT de a EMDIresa,




fotocopia de ia escritura de coenstitucion =
reqgistro mercantil actuaslirzado v fotocopia de 1a

ce&dulae de ciudadania del representante legal.

. Afiliacaitn de trabkajiadores

Diligenciar el formularioc oficial en duplicadeo, con

el nimerc patronal asignade a la empresa, anexar

fotocopia de 1a cedula de cavdadania del

tyrabaiador.

- Subksidio familiar

£l s=ubeidino familiar e=s una prestacitn saocial
ragaders en dineroc. egspeEcie ¥y serwvicios & los

trabaiadores de mediapps v menares InQresos, B0

proporolien al namero de pEreEonas & carfo.

St ohietivo furndamentzal ronsiste en £l alivio de

(=

Wil

= Cargas ecorndmicas gque representa el

=pstenimiento g la familia como nucleo bBasico de

la =occiedad. heben afiliarse al subsidico los
=mpleradore=s que cupenr ung o 2 mas trabhajadores
nermanentes: el pagc dei cubsidip no podra

efectuaree en forma divecta por el empleador s=inD

a traveées de una Caja de Compensacien Familiar.




. Bfilicacicn & la Caja de Compensacisdan

[

iligenciar g1 formulario de afiliacidn, prusta de
Existencia ¥ representacidn legal tperscnoas
juridicasl!. certificado de paz y salve en £l caso
de afiliaciean ancterior a tra caita v relacidn de

trabailadores v salariocs.

Fosteriormente al cumplimiento de esios requisitos
v 1 recepectiva aprobhacidn, =2 procede a efectus

=i primer aparte sn les primercs 18 dias del mes,

1]
[,
il

cndo este pago €l 7 del tetal de la noomina,

ierriminado asic

o

. 4% Suhbocidigo familiar

- T TDoMA
- R ICEeY
- Fara 1a tramitaciién de 1= patente tde
funcichnamiento, =e giligencis el formultario
correspondiente, gque entrega 1a aoficina de

Badircacicen de la Alcaldis Mumicipal, en el cual se
insertan los tramites de la oficine de &4foros vy e1
Cuerga Municipal de Homberos, esta coficina entreaas

la paternte ron el visto bueng de las anteriormente




menciconadas & o= 3@ dias de 1a soclicitud, la cusal

debhae renovar tada &

1.1, Disefo del plan organizacional. Descubrir
el potencial coulio, saber estimular al personal,
propovroicnarlie una formacitn dentro vy fuera de la
empresa, presentarle un panorama satisfactorio para
g1 v =u familia., mantener vyvelaciones mutnss v
agtradables, todo esllc sin detrimento del buen
rendimiento ni de la di=sciplima, constituve 1s

funcian ha&asicea o2l modernc eMpYreES&TiI0.

£1 cornocimiento del fTactor humano en =1 aAmbito de
Ia empresa es fundamental para el buen
decsnvolvimiento de todo negocio con independencis
de =u dimencifin, pero €% guizd mas importante aun
ruando =& trata de una organizacion peguena o

mediana -

M

1 propietario o director detbe desarrcllar
imprescindiblesente esa capacidad de observacidn
que le permita comprender las necesidades ¥ moviies
profundos de 1la conducts de los emplesdos.

Ecta asctitug le facultara para llegar al fondao de

i

los asuntos ¥ descubriv gue los hombres trabajan v

o




= mueven £5nn funcidén de sus  propics anhelos v

I

cesidades.

-
il

El! pegusefc empresario gue debe dirigir v orientar
el trabsic de sus empleados necesita conocoer 21

meEcanismo de ilas relacicornes humanas aplicadas &l

1
r

rtento empresarial. 3%ile este conoocimiento ie

co

pErmite incentivar a sus subordinados vy sjercer un
verdaderc liderazgo moral gue permita el ilocgro de

chtepltivose fijados.

Fl empresaric debe reconocer Como legitimas lacs
necesidades del empleade ¥ procurar conciliarliacs
con zus planitsamientos gersnciales de modo gue el

nerre de todeoas tiendas hacia la consecucion de ifa

m
1}
“h

£1 empleado aspira, sobre todo, a ser tratado Como
¥ -Fa BUumand, gue =e FECORGTCAaR suse gesecs de
pnromocitn. Se 1B recompense moral ¥y materialmente

w o BE respete en suma =W digrnidad humana.

pxicstencia de uns organizacidn eficaz =5

i
fit
g
s
)
il

precis=o cue las gecisiones esten gxpresadas

clzramente. cuss cads U e i de fijar Unos




zhiegtivos v tener s cuenrta las limitacianes para

s Conmecutisn.

Eg hastants frecuente el pensamiento Ze  gue 1a
eviztencia de wnn cuadro en el gue esten
establecidas fas=s relaciones organtizativas e
refiere unicramente = las=s empre=sas grandes ¥

compleias; FEVo., &en realidad, este cuadroc es
absolutamernte imprescindible., inciuson parae las e

peguena dimencsidn.

El rusdro organizativo debe reflejar graficaments
lase facultadez v obhligaciones de los ejecutives vy
SUpRErV1iISOres. Pe e=ta forma., Con una  wision
rapids, Bl empresario puede tener una idea clars
sobre la sztructura de la empresa v del sguipo gue

dirige la=s ocperacliones.

s prganiracidédn efectiva se desarrolla segun una

forma piremidal de arriba hacia abajo (ver Figura
.

Teniendo en cuenta el ocrganiorama propuesto para la
administracidn v organizacidn de la microempresa,
=g han determsinado las funciones para cada una de

las personas involucradas en este proceso, asi:
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S2.1.1.1. Gerente Administrativo. Segun el
anali=sis esfectuado al presente estudic, =e h&
podido chservar gue =21 gerente de la mICrOEMPresa,
cor lo general £ 2l propietarioc, razon por la cual
e=tad mas invelurradeo en cada unas de las gestiones
de la empresa.,. vya sea en gl area agministrativa,

romo ernn £21 asrea de produccion v de ventas.

Cornrocciendo ademéas las limitscicnes econdGmicas gue
e presentan en el desarrecllo de las labores
comercirales W Empresariales, el gerente o
propietaric se Eencargs de ejercer las Tunciones
administrativas tales come centratacidan v manelio de
perasonal, representacidn legal v comercial de la
EHDrESR . walor pbr el Buen funciopamiento del
negooio, buscar nuwevas fuentes de qrédito para 1=z
enpansitn de la industria, planear estrategias gue
zonlleven no s&lo a presentar calidad  en loz=
productes, sino también en un meiocramiente continuo

=131 las actividades propias de cades una de las

(=
1]

DEFrESOnRAS involucradss en las gesticnes de

EMpreEsSs .

3.1.1.2. Jefe de FProduccidn. A esta perseona sg e
asigna funciones direcias del proceso proguctivo,

tales comoc:




Sdouisicitn de materis prima necesaria para la
orofucCCiisn. suministrar & ins= OpErarios los
materliales v glemenics indispensables oara Is
elaboracidén del productoc, =upervicsar gl desarrocilo
de rada una de las operaciones involucradas en e1
proceso productivo. presentar informes a la
anerentia sobre las labores de produccidn, ademas
tiene & =su cargo £l reporte mencual sl contador vy
1a gersencia de los inventarios de materia prims,

productos en procesco v productos terminados.

F.1.1.2.1. Disesdo v corte. A psta seccitn se le

Ht

asigra las fTunciones de disedar los modelos. &
medida gue se presenten cambiocs en la meoda o seqginn

e gxigencias del cliente. fAdemas elabora los

0

“E
i
moldepes regueridos para 1 corte de cadas prenda,
involiucra también &1 corte deg las telas v 1a

elabcoracicn de un irnforme sl Jefs de FProduccitn

sabre 1 trabajzo reaiizado.

3.1.1.2.2. Confeccion Y acabado. Este
departaments s sncarga de elaborar v termipar las
prendas, soqQuir las exigencias de cada requisicisn
v tade entrega del departamento de disedno y corte.

Zeg invelucra en sus gestiones £l empacue ¥ entrega

dg productocs terminadose al! iefe de produccion,




adiuntandg la relacidn de cantrocl de calidad en

F.1.1_.3Z0 Jefe de VYentas. Dentro de las funciones

a=zignadas al jefe de ventas se encuentran la de

Ifi

coordinar ias artividades concernientes = ia
romercializacian del producto, va sea a traves del

almacén o de ios vendedores.

Es también tarea de pcsta persons, aprobar pedidoes
y desrcuentos. proveer de papeleria {(factureros,
talanaric de cotrtizacion, nedidos,., entre otrosid,
ingdispensable para la iaber de ventas de sus
sunaliternce, atender las incguietudes del cliente
nara meiorar continuamente ta calidad Y
presentacidan del producto, ademas debe bus=scar
nuevos Campos de accidn para el desarrpllc de las
veENntacs . orecentar reportes a la gerencia vy atl
departamentc de contabilidac scbre la planeacidn vy

el cumplimiento de metas propuesta=,. como tambieén

tablas de comisiones, velar por el cumplimientoc en
1z entrega de pedidos v verificar las exnistencias
de meErcancia misponibie mara iz venta =15 el

Slmacen.
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ARlmarcen. Son furmciones de esta Areas
rne =hip 2! despacho de pedidos de 1oz wvendedores
sirnn  tambhign prectesy 1a debida atencidn = los

compraedores gue acuden directamente & ta fabrica.

fdemis debe presentar reporte disrioc al jete de
bl

vwentze detallandoc cada una de l&s OCDEracichiss

iradas durante el dia. adiuntandc relacidén de

-t
m
]
[
b

prxistenciase &n inventarig de productos terminados
elaborar la facturacitn de pedidos listos para la

F

entrega .-

A.1.1.3.2. Vendedores. Su funcicen principal como

pilar de la empresa es ia de BroMGClIOnar el

bl

procuctoc, atendiendo al sliente COon 1

it}

mayor

eficiencia, sntregar pedidos y cobrar carters.

Ademas dehe presentar reporte semanal reslizadas v

cobroe sfectuados al iefe de ventas.

Fresentar puntuslidad en los pedidos aprobados parva
LETY @Y G calidad Y eficiencia =13 la etapa
productiva vy en la aterncidn al cliente. Cumplir

1oe ohietivos propuestos por la gerencia v 21 jefe

de wentas.




F.1.1.4. Contador. El principioc fundamental de
las funcignes del contador es zuministrar
inftormacisn financiera acerca de ls situscisn de 1a
eEMpressa - Esta informacidén la reguiesre el gerente
para ayudarse en el planeazmiento v control de las

actividades sconfimicas.

£1 phietivo Tinmal del contador es hacer uso de esa

informarcridn, su andalisis & interpretsecitn. Sdemds

w=td& =miempre pendiente del =significado de tas

cifras gue ha producido, busca enlaces

=ignificaetives BRnire los sSucesons v los resultados
9

finanagiercs sstudia €@ efecto de las distintas

an

= investigs ftas tendencias

il
o

r
m
"‘$
3
1]
it
fuds
<
il
N

il
it
ot
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[

tanifFic Pvas gque pusdan dar alguana luz sobre 1o

suepdas ocurrir o en o8l futuroc.

A3
o
m

T

fvemas de la cituwacisn FTinanciesrs, 22 Tuncison del

contador conccer otros aspectos, Ccomo SO

- L me aumenitocs v disminucicones del patrimonios

iri

sto

i
1l

lase perdidasz v gananciass: ConooEr la
gevalupidn de la empresa & 2 través del analisis
srientado de la informaciean cotidiana nue recibe de
todos los deraritamentos v efectuar los respectivos

reportes & la gerencia para la toma de decisibongis




mas efTicaces v racicnales, ez declir, OdJECisS10nES

gn hechos v o en zimples hipdtesi=,

it}
I
W
.
ol
1

aiyctandose & lacs necesidades de informacidan de Ix

empresa para uvna fédcil interpretacitsn vy maneioc de

1

los concenptocs propics de este casmpo.

T

- FPreoosentar informacion sxacta en 8l refleic de
la realidad., ademas de cogherente v fiable, con el

fTaim eepecifico de determinar Ia cuantia Vi

distribucidn de ios FECUNrE0DS disponibles

n

{precupuestos), determinacidn de los InGrescs ¥

distribucian de gastos.

Tambieén s funcion del ocontader hacer cumplir loas

chietzivos de la informacidn, Como SCHt

- Farilitar ix ge=tidn de o= fondos b =

t@esoreris o Ccala.

- Yiahilizar 21 centrocl interno de la empresa.

- Facilitar la supervisidn de las relaciones con
Ttercerns {mancos . proveegores, clientes., entre

¥ .

crro

1]




-~ Crear unas base de

etTectos de Cc&lculos

1
T

acilitar H

il

comercial, de produccion,

informacidn

planificacidn

de personal,

ectadistica &

presupuestarioc=s.

ECONSMica,

entre gtros.

- Sprvir de kaze a 1la elaboracidn de previsiones

snbire =1

{rostos, ventas,

- Supervisar ias

contable.

- Fresentacidn

- Elaborar lae declaraciones de impuestos

¥ patrimonio, wventas,

industria v comercliocy v

Z.1i.1i.4.1. Afuxiliar

espnecificas de este cargo,
las transacciones
de

esercicio prdinarzoc

resnectivos libros

¥

comportamiento de

evaluacion de activoe v

funciones

de pstadps

retencidn

contable.

realizcadas povy

las diversas varirables

entre otrocsl}.

GaRaSlIvos .

del avziliar

financieros.

{renta

en 1s

presentarlos aportunamente.

Son funcione=
registrar periddicamentes

la empreca en 1

T

labores., ET ilas

SutE

de contabilidad.-




I

1 auxiliar ademas debe verificar los listadoszs ds
cartera v proveedores, cen 8l ohjijeto de determainar

sute wEncimientos v pasar oportunamente &1 contador

informe sobre esta actividasd.

Fealirar las liguidacicones de nomina de empleados,
pas=aria al contador oportunamente para =R 1|
recspective aprobacidn Y hacer los chegues
respectivos., Realirar las coensignaciones diarias

del dinergc recaundade en 1as operacicones de 1a

Empresa.

Esta pErson& =g gncarga de elaborar 1a
correspondent ia de ia EMDresa. recibirlia Y
mrchivarla. BEacicamente este rcargoe ssta sujeto &

[

funcionese de relacidn, va sea entre o empieadocs

1

v funcicnarigocs de & empresa, como la relacicones

:
de tercerocs con la mismas,. pUEsE correceponde a este

argo servir de enlace entre el gerente vy cada uno

Il
]

de ios funcicnarios o empleados para cperaciones de
nroduccitn U operaciones comerciales vy relacionar

1z teErceracs persanas gue por diferentes motlivocs

tengan alguna relacicén Con la EMPYrESE. Tambign =se
insertan e zus funciones sl mangjo de Cajs meEnOor.

funciones vy control de mensajeria.

L
it}
o
it
1]
11
"\i
[y
wn
i




EZ.1-1.48.2. Mensaiero. Fealiza rcadas una de las
gezticnese gue la empresa e asigne fueras de las

ficinmas de 1s mismea {(Cconsignaciocones, cambino de

D

chegues, cohros, correspondencia, enitre otrosi.

t

-1 2. Pisefio del plan de cuentas

2121 Necresidad de unn plan de cuentas. Es
abvioc pars un contador pero o SieEGpre 16gico para
=1 microemoresaric, 1a existencia de Lr A

i fTicacidn formal de cuentacs.

Il
ol
Faf]
n
'..l

Ho s rarc ! casc del empresarig que cuando ha

organizade torvrectaments su negoecio, Comprusba gue

Sus Escgueman derisorios comiEnsan & perder
credgibiliidad.

Fy

iversos esstudipns realizados muestren gue ia falita
de registvros apropliados gs ung de los principales
mativos de lae difticultades finmancieras de muchas

JGVELREE EMpRrEsS&S -

Cuando no existse un plan de cuentas, = hace
nerezsario la descripcidn del motive por 21 CDual =se
atecta cada uma de sllas. 5in embargo algunas

veECeSs el contador pueds aplicar un criteric




gz

It

tinto, atectande cuentas diferentes gue nc hacen

comparable los ecstados de cada ejigrcicic.

Otra razdn oara FEDAFSE W lan de cuentas S Lres
pa

facilita v agiliza €1 manejoe de las micsmas.

I.r.2.2. Necesidad de emplear un lenguaje comin.

Lo

datos deben registrarse empleandoc un lenguais
camin: es decivy, un métodeo nermalirado o practico
gue permita establecer comparaciones cop otras
EMmpreEcas . o gue hace falta, ess un mertodo gue
pErmita regi=strar de Toarma crdenads ta gran

variedad de operaciones de la empresa.

F.1.2.3%. fequisitos v condicipones qgue s deben
cumplir para la slaboracidn de un plan de cuentas.
La =lecoldn de e rlan contable depende
fundamenitalmente de las nececsidades especificas de
cadea EmGresa. La glaboracidn de LETE plan
rlacifirado de cuentas ., s con frecuencias una labor

tedinza, gue puede tomar dias o0 semanhas aun en

empresas de peausedso tamano.

Fara ous el plan de cuentas logre alicanzar los

niveles de uwutilidad v eficacia gue s& esperan del

miemg, debe reunir lcgs siguientes reguisitos:



- Clasificar adecuadamente las uentas pars
facilitar =su interpretacicdn ¥y maneio, de acuerdo

con las necesidades de la empresa.

- Agrupar las partides similares poyry grupos ¥

[y
m

It

abgrupos para fTacilitar 1z organizacion de

N

informacitn contable.

- Establecer ias cusntas de aruerdo con o=

principios contables generalmente aceptados.

- Ecocpepcificar e} cbietoc de cada cuenta, conn &1
fin de evitar gue en ella se contengan datcs no

relacicniados con sU naturaleza.

- Separar cada tipo de activo, pasivho, 1I0NgGreso

a=te en todos sSus componentes. con 2l fin ds

15

sctablecer un verdaderc control en la =ituacicn

inanciera de la empressa.

- Selecrcipnar cuidadosamente 1os titulos de las
suentas parea que S8 expliguen por Si MISMaEs v
muestren tan esxactamente como sE& posible 1o gue

ellps representan.




- Codificar atscuadamente ia clasificacisdn

elaborada.

- la codificaciton del plan de cuentazs debe ser:

- Tan simple come sea posible y ne obkstante

ocpersr eficientemente.

- F&cil de recordar ¥y no conduclidy a grrores.

- Flesible para permitir aumentocs v camblios.

- Evitar la clasificacidn erxagevrsda de cuaentas

para la elaboracicon del plan.

F.1.2.4. Flan de cuentas. Fara 1a toms de

1!

CECizilOnes = importante gque 1 informacidn

conRtable de la empresa ssté bien organizada; por
Esta razén BE primordial registrar dichsa
informacidn de una manera ordenada conn la guia de
urr plan de cuentas gue presente iee po=sibles

cperaciones que e realicesn en Bl desarralloc de sua

ohietc social.

De acusrdo ron la clase de actividades gue realice

la empresa, 21 plan de cuentas tendra mas o menos




cuentas ComUunes o cuentas especisles. adecuadas a

sus necesidades particulares.

iin plan de ruentas debke ser codificado, no sGle por
lps grandecs beneficiocs practicos gue reporia, sino
porgue en un futurc =1 =se desea mecanizar la
contabilidad, la codificacidn s indescartable para

1a puests =13 marcha de wun procesao contable

Teniendo enr cuenta gue dentro del obietoc de este
cotudic s pncuentra la croanizsacién contable de 1a
microemnresa de confecciones de ropa deportiva, e
propone el siguienie plan de cuentas partiendo de

e descripcidn breve del sictems de codificacidn:

Congocido con =1 nombre de Bistema Escorpidn, el
TUa L == pusde trabajar baioc L& codificacican
alfeanumeérioa, sinn embargo conziderandoc  gue la
fimalidad de escte provecto e=s facilitar al maximo
las OpEraciones ge lo=s microempresarios, EE
recomienda gue este plan de cuentas sea codificado

de maners NUWRErica.

Les cuentas mavores s codifican con tres digitos.

Ejemplo:z 1d1 BANCGS




‘ara ©) caso anterigr dependiendo del manelo de

e

i

ta cuenta esn diferentec civdades, =8 pooria

oprecentar asi:

igl BANCOS

il

i@l

r

tancos Bucaramangs

181z Bancos Santafé de Bogota

4 eu wez, cada ciudad puede presentar manelo de
cuentas en diferentss entidades barcarias, ta¥wl

consziguisnts la codificacidn se presentaria asi:

131 BANCOD
181l Bancos BHucaramangs
1g11.04% Barmco Sudameris

i L7 Hanco de Caldas

1912 Bancos SDantaféd de Bogota
@iy .a1 Barnco de Colombis
LRI .82 BRanco Sudameris

r

Ademis de diferenciar 1os activos, los pasivos, =1
patrimanic ¥ las cuentas de resultado. =E

diferencis cada girupo Con una codificacion

bos

azcendente. presentadas ac




FATRIMOGNIO

F . INGRESOS

2. EGRESDS

5, CASTOS GEMERALES

7. OTRAS CUENTAS

2.1.2.5. Codificacian del plan de cuentas
CCoRiGo CUENTA

i ACTIVOD

18 CAdA

ig@d.&1 Caja Mavor

1B B2 Caia HMenor

i@l BHAMCOS

1i21.&1 BEancp XXX

iai.a2 Hamco XXX

a2

CUENTAS FOR COBRAR




£apIcgo

1a5=

iasz.al

1846

18461

18461.0801

12852

1262 .81

1A62.8%

'u&
=)
i
A

18465.841

iBdLE.82

ia7v

18713

17z

iag

lag.@azi

CUENTA

Inventario Froducios

LM EA AN NN

KXY XXANYNX

PABADOS POR

Jt
T
iAl
"
o
1]

Arrendamientos

XEKXAMKREXN XX

Intorececs
AN MY XX EAKX

EXXKAXRKXEXXKA

Seguros

EXLXEEXYXNX

XAXXELXEXXXKX

BIENES RAICES

TeErrenocs

Edificios

MUEBLES ¥ EMBERER

EXXXREAXEXX

ANTICIFADD

Terminados




E0DiIGo

1@z . @z

a9y

182 .81

1492 .82

11a

11,81

118.82

111

iti1

11311.41

15
bJ

1111,

1112

113y2.01

1112.82

1113 .841%

CUENTA

EEXXXXXXEXYEX

MAGUINARIA Y EQUIFO

KANEXXNXEXX

XLXKEXLXEXRX

YEHIEUWLOS

AXLHX AN X XXX

EXXEXXAXXAXX

DEFRECISGUION ACUMULADA

De Edificios
EXXXLEXEXXEY

EAXXEXXXXRX

e Musbies v Enseres
AXXXEEXEXEEY

XXEXEEXEXXX

De Maguinaria vy Eguipno
XEXE XXX RKE

XXXXXLAXKKEK




CODIGO

117

13581

irz2. @2

113

11,081

113.82

11=5.@=

113.@a4

23

CUENTA
De Vehiculos
YEYX YA XY KX

EXXNXAAXEXXALEX

Aol

RETENCION EN LA FUENTE FOR VEMTAS

EXEXRLANARX

ZAXEXXNEXNKKX

CARBOSs DIFERIDOG

Gastos de Constitucion

Hriie=z v Papeleria

Fublaicaidad

Falizas de Mantenimienic

FASIVD

CUENTAS POR PALGAR

KXXHERKLAKX

XA ALXNEXXK

FROVEEDORESDS




cobIGn

2@¢11

@11 .01

b3
i
8

t
s
t]
]

fuJ
5]
Kl
B3
=
e

hJ
[
o

k3
=
4
=
[

b
£
i
5]
ki

@41

2041 .81

2@a41 .62

CUHENTA

Froveedor 1

AAXAAXXXAXX

BELIGACIOMES BANCARIAR

Fréstamos

XXX XXXXAXNXX

Intepre=ses

NXELXXLXEXXX

RETEMNCION EM LA FUENTE FOR

KAAXKLAXNEKAXEXX

XXXXKXXXXXLX

FRESTALIONES SOCIALES

Ceszantiacs

AXXXENLAKAX

HAXKLELAXEXK

VMacaciones

XXM XXXXX

EXXXAANELAAX

FaGAR




EOD1GO

243

Z2eq4% .81

285

Z@A5.81

ka
L]
N
]
I3

2R

284 .01

285 .02

(R

SAA1

=@l .01

ey LAz

Frama bL=gal
XAMMUXAUXANAX
XXXXX?KXXXK
Iintereses a
KALEAALANXAER
AXAXNXAEXNAXX

IMFUESTO DE

EXXLLXXTXKK

AAANAXAXAAK

IMFUOESTE DE

EXXXXXAEEYX

REXXXKXXHEXY
FPATRIMONIO
CAFITARL
Socios

AXXXYXKNEEX

XXXXXXAXKAX

CUENTA

ias LCesantias

FENTAS Y FPATRIMONIC

VEMTAS



copico CUENTA

@1 REVALUALCION DE ACTIVOG
T@al1.41 EAAAEXANAXX

I81L.82 EAXXEXXXEXX

A P HTILIDADES FOR DISTRIBUIR
Z@aLZ. a1 EEXKEXXEXEX

2.8z AAXAEXAXAXAX

RTINS HESERYA LEGAL

3Az.81 XKEKAXXEXENX

FBa3.ez XEAXXEKKAEXX

a4 GANANCIAS ¥ FERDIDAD
Z@a4.081 XEXXXXXEXXX

Zan GAMANTIAS ¥ FERDIDAS
2gE.al XXX XL EX

Z@aL. @2 AXAXAKXEXNAXKK




capicd

4

1ge
A@@A1
4081.@1
1@ . G2
1@p2
4027.81
4007 .07
2@t

3@: .01
A1 .@2
1072

3@ .81
482 .07
=

S

CUENTA

INBRESGS

VENTAS

Ventas a Contado

XAXKXEXRXXLX

IXAXXEAAYLAK

Ventas a Credito

XEXAAXXNAXX

XN AXXAX XY

DEVOLUCIOMNEDR 4 DESCUENTOS

COMPEREAS

KXEXEXXHEXXX

XEEXAXXALAXY

INBRESOE VARIOS

XX XHXKAXXXX

KANXNEAXNEXNXXE

EGRESOS

COMFRADS

EN



CODpIGo

S@3 1

S@@1 . a1l

S@1

@11

HE8

HBH1

Harl . 2i

L3811 .02

CUENTA
Froveedor 1
AAKXEXLTLXEXY
XXX LEXE NN AN
Froveedor 2
XXXXEXXHEYY

FEXXNXXXNXEX

DEVOL UCIONES Y GESCUENTOS
VENTAS

Devoluciones Yy Descuentos
Yentas de Contade
RAAXKLAXXXKNE

AXXAXXAXEXXEX

Devaoluciones Vi Descuentos
Ventas a Creditoc

XXX XEAANXX

AALXL XXX ALK

GASTOS GENERALES

MAMD DE OEBRA DIRECTA

Duslidos

EYXXEXXAXANX

AEN XXX EXX

EN

ern




COnIGo

HBAY

LAR? . Al

&8A%

&85 .91

SPAT . B2

HBG4G

LHPG4 .81

&84 A2

&RB5

HPBT . A1

&EBE .87

LG

&E0Ps .01

sPAs .02

S@BE7

SPAY .8l

&@Q@a7 @A

&8ag

LHB08 .81

aBdBg . b2

SAAT

HPBT . DAL

apEer .al

HPpAalea

S2A10.81

CUHENTA
Recargo Nocturno
XEXNELAANKAAN
Horas Extras
HEXXAELX XX XXX
AXXANEAALESLE
Subsidio de Transporte
XAXXXLEAEAN
KEXXAXXLALKEX
Frima de Servicios
XYY XAXHEXX
KX XX EEEYKEX
Vacaciones
KEXAXLXKARN
XXXXEKXXXMEX
Honificaciones
XAXLAYALAXX
XEXXEXXANYLY
tesantias
XAXKAA R XXX Y
XXXXXXXEXYX
Intereses =gbre Cesantias
KXY HEXAXXK
XXEMXXXEMNXX
Botaciones

XXXEXXXEANXKER




cCoDIGOo

Hd@id.02

&P

S81 .81

AL .82

L@

AP .Y

B2 .81

HBZ QL2

HBZ . B1E

sRZ . a1 4

H@L .. B2

S@2 . A3

HBD . @4

HBZ A5

L@ .87

HB2 .08

HBZ. AT

A2 1@

CUENTA

KXANXAENARK

GASTODS INDIRECTDRS DE FARRICACION

XKXXXXAXKAXX

AAKXXXEXXNXXY

GASTOS GEMERALES DE FAHRICACION

Rpporites Fatronales
I.C.H.F.

SENA

Czia de Compensacidn
1.58.5.

Cafeteria

Acueducto

Energia £léctrica
Teléfono

Fletes v Acarreos
Segurocs

Materiales v Suministros
Utiles v Fapeleria
FKeparacisn Y Mantenimiento

Maguinaria v Eguipo




Hia2

S@B2

A2

&H@L

HBS

R g

&3

LAZ

HPT

&

&85

SB35

L@&3

HBE

LB

CODIGO

-1

-3

;|

-
-t

CUENTA
Heparacidn W Mantenimiento de
Edificics
HMerramientas W Elementos
Fungibies
fsesoriasz ¥ Servicios
Honorarios
Impusesto de Industria v Comercic
Impuesto Fredial v Complementarico

Timbresz v Notariales

SASTOE DE ADMINISTRACION

Dueidos

FKecargo Mocturno

Horas Extras

Subesidio de Transporte
Frimae de Servicios
YarCcaciones
Eonificaciones
Indemnizaciones
Cesantias

Intereses s=obre Ceczantias
Dortacicones

Apories Fatrornales

I.C.B.F.




EGDIGO

SEEE

ST IETE

QB . 124

EART. JRA

s@3 .14

HR53.15

SBE .16

HBI .17

S .18

&R3 .17

&HBE .22

HAE 23D

sPTL24

&G L&

+J
i

HBE.28

&BAE .27

LB .23

ek f FRAEY

KPS .58

&5 .51

CUENTA
SENS&
Caia de Compencsacitn
1.5.5.
Cafeteria v fAseo
Viaticas
Acusducto
Energis Eléctrica
Teldfana
Portes
Segurocs
Bastas de Hepresentacidn
Materiales v Suministiros
iitiles v Fapeleria
Heparacidn v Mantenimiento
Musbles v Eguipo de Oficina
Reparacidn o Mantenimientao
Edificiaos
Reparacion Y Mantenimientao
Yehiculas
Arrendamientos
Vigilancia
Gastos Yarias
Regsorias ¥ SDervicios
Honorarios

Impuestos

de

de




£aDi&o

&84

&34 .81

&4 .82

a4, A%

L2452 4

&4 @AG

84 8o

&4 .07

Liag . a8

&4 .29

L4 .18

H&idd4.11

ald .12

L4 . 121

g

sS4 127

r.

L@&4 123

504124

HEAL1LE

L5234 .14

&84 .15

a4 .14

s@34.17

H@4 .18

584 .19

CUENTA

GASTOS EM VENMTAS

Sueldos

Fecargso hbMocturno

Horas Extras

Subsidioc de Transporte
Prima de Servicios
Vacaciones

Comisiones
onificaciones
Indemnizaciones
Cesantias

Intereses spbre fesantias
Aportes Fatranales
I.C.EB.F.

SENA

Caja de Compensaclion
I.5.5.

Cafteteria v Aseos
Viadticos

Fletes v Acarvrecs
Seguros

Utiles y Fapeleris

it

Empagues

Fublicidad




copiio CUENTA

HA4 .28 Honorsrios

HA5 GASTDS FINANCIERGS

BT . A1 Intereses=s

H86 O0THRO5 EGRESOS

5A6.01 KA XA ALK ENAY

L5885 .82 XXXEX AL AX

7 OTREAZ CUHEMTAS

7A1 CORRECLZION MONETARIA

FEL. &1 fuxiliar Lforreccidan Mongtaria
2.1.2.6. Incidencia v objetivos del sistema de
ajuate integral por inflacidn. El zistema de

ajustes integrales por inflacidn sera aplicado para
efectos ficscales. pretende gque los estadcs
finapncieros tiendan & refleiar la situaclan
srontmica de las empresacs v gue el impuestoc schre
la renta ce esztablezca sobre bases mas reales v

eguitativas.




El csimstema de asiustes integrales por inftlacidn,

sgiin 1o dispuesto por el estatute tributaric, sera

1§

aplicade en materia tributaria v produce efectos Bn
la determinacian del impuestoc sobre l1a rentas v
complementarios v del patrimonic de ic=s
contribuventes, este sistema ne es terido en cuenta

prara la determinacidan del impuesto de induztria v

COoOmMEFCio.,.

S5in embargo, para efectps del pre=zente sstudioc, Se
tiene en cuenta £l Decretc @875 del 235 de diciembre
de 1972, el cuszal en su articulo segundo, literal R,
determins claras disposiciones sobre las peErsonas

naturales o juridicas gue estén cbhligadas & aplicar

el =iztems, povr ie tanto JaMELO LTRA., al iniciar

uis

ocperacicones en &l pre=zente afic y no uperar 1

cuantia gue ingica la norma ($3453°700,8808,80: o~

[

=z=td chligads & aplicar este decretoc en cuestiocnes

trivutarias {(Yer Sneso 40

Los asijustes integrales por inflacidn se aplican en
formae mensual o anual, a pcpcidn del contribuyente:

lleva una cuenta de correccitn

fh
[
13
n
.
LY
Y
n
il

t

¥

)

1

monetaris fizsocal., en la cual =g efectdan los

registros débitos v créditos correspondientes.




.as partidas registradas como creditos gn la cuenta

>

de CorreE sty monetaris Ficeal, mERCS tosg

Inl
T

recpeotivos debhitos registrados En I= Ml Sma .,
constituyen 1a nwtilidad o pérdida por sxposicidn a
la inftflacidrn. Fagra efectose de impuestc schre 1a
renta. 1a utilidad = un ingreso gravable w 1Ia
perdida un gasto deducible en el reEspectivo &R0

gravable.

=

bl

rFara efectos conifabliese = basa v aplica sochre 1
cifras gue dehan figurar BN ia contabilidad.
produce sefectes para la determinacatn del valor del
activo, del pasivo, del patrimonic v de las cuentacs

de resultzado.

Estéan comprometidas & aplicar 21 sistema de sjustes

porr inflacion ftodas las personas, eqczedades o

entidzxdes., chligeadas a llevar libros de
contatkilidad. incluidas las entidades sin arimo de

t

ae epcizgdades civiles v ioos patrimoniocs

E1 indice utilizado para ! ajuste por inflacion se

™y
j---'
o]

L

derncmina FAAGE v se estabkleczes de scusrdoc con

variacifn porcenstusl del indice de precibs al




consuamidor elaborads Eot =1 Departamentc

tDANEY .,

bl

Eaministrativo Neaecionzsl de Estadi=tic

41}

Fara sfectos del presente estudic, 1a incigenci

£l

del ajuste integral por intlacien se presenta en ia

ik de Imnverntariocs., al aplicarie el PBoAG v

rhe

g u

i

registrando e1 aju=zte como un mayvor valor del
inventario. Come contrapartids se registra sl
cregdito & la cuenta Dorreccittn Monetaria. Tambiégn

zse presecnta en lose activeos flios Ccomo un mayoar

valor v como contrapartida se registra el credito

[

=z la ruentzs Correccién Monetaris.

Fara gfectos de la depreciscion, se registrard como
un mayoy valosr de ésta v como contrapsrtida un

AdA&ghito a8 la cuesnta Correcocidn Monestaria.

3.1.3. Elaboracidn del presupuesto de costos

Z.1.Z.1. fCostos. La formacidn de 105 preciocs Oe
venta e una de las cuestiocones gue nfluyen de
Tarma mace decisive en las posibilidades de eéxito
cogmo de fracacso de lo=s nmegoocios- £l conococimiento
de los diferentes sectores aue ingiden en este

CEEHD . resulta wital en T a BuEaa gestidn

eEmpresarial.



i.a ohtencidn de

los maximos niveles : =N ancCla
gl ohijetivo gus persigue la fTormacidn
fFun percsicte enitre

de preciocs
slguncs

hombkres de negocics 1a
Creencia gue R & sumentayr las utiiidade=z ez
preciss acrecentar los volamenes de venta. perc.
por si solo, =21 aumente del veolumen noe implica uns
mavor ganantCia. log ingredientes dg esta son los
costos, w1l precic de ventas v 81 volumen de unidades
vendidas: &¢
propor

tos ingredientes dehen concurrir en las

rESwi Y

o

E .

ciones adecuadaz 21 58 guleren cbhtener buencs
adds

Fara &1 desarrcllic del presente sstudic., v teniendo
=en Cuentsa QUWe su proveccién se sstipula & partir
del 1 de egnero de 19932, se sstima
minimp de 19%3

gug =21 =salar:z
{$55.17@,68;7,

aumentara en

un 4% v
de inflacidn. segiin las medidas
cubernamentales oscils entre 1 28 y Z8% para el
ziguiente afo, =& tomd como salario minimo de 179F35,
H#3E . 855,88, sdEmas =% incrementa Een la misma
oropproidan el auwilioc de transporte, guedandoc B0
+7.482 .08,
£1 costc de la materia prima. asi £omtc 10s Rrecics
de vegrntas de i1s competencia z=e
sggun las gst

1]

incrementd Ben un 5%
daiasticas

aproximadas del DANE.




T-.1.3.1.1. Presupuesto de costos a vtilizar., Fara
determinar sl precic de venta ge tomd 1s sigQuisnte

Tormula:

Fars hallar 1 precio de vernts mediante iz
aplitacidén de 1z FfTéraoula anteriocr, &€ necesaric
desarrillar cada urno de ios componentss de ia

ECUS&Cidn.

Seqgun datos preoeporcocionades por Tejidos Galiex,

Deportivoes Y Estampados., Cetampadnos Munocz
Francortes, el tigmpeo de produccion sproxlmsdo para

e confeczidn de sudaderss =g eziftlpula a=s4i:

Mangs corta 47 minuwtos

L=

Manga largs 4% minuvtos
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Fara la determinacidén del Co

aplicard 1a siguiente Tormula,
de

cada ios cuadros

uno

R

j=3

te de minuto.

gus S desglosara &n

subsiguientes:

B

Después de pestabliecer cada una de las variables gue
incidenr en la aplicacion de la fTormula de Caatglde
produccidn, =g nrocede a ia aplicecidan de ia
férmula para determinar el costo de produccidtn de
cada prepnda sen sus diferentes retferenCisas.




CE VER

e e e i B i e i

TRETOMED THTAL ;

. tavan del dete de ventas fus estipuladin con un bacico de 340,418
giivéelente a medic fiempo. ve que we compeneara con las honificaciones
amleicnes por ventas.
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Comsto de produccicsn manga covrta, tallas 5, M v

]
1
i1
...{
[
Tl
il
T
bl
£
(o]
=
'
™
[T}
2

L

Coste de produccidn manga corts, talla XL

Eo=sTo DE FRODUCCION

LA F R

fpsto de produccidan manga larga. t=ailas B Mowv .

COSTS DE FROGDUCLCION

R I eI L)
R A B

]
0
i
r+
Q

de produccitn mange lsrga,., talla XL.

COST0 DE PRODUCEION




T
il
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r
a3
i
ar
]
b
e
n
nl
m

FPara establecer £1 precic de venta s=E necesaric

determinesr o

i

factores situarcipnales gue inciden
directamente 2n €l area de las confecclones, cooo
pueden SEY fas Comisiones, ico= descuentos,
cartera., oastos Financieros, devoluciecnss v &

vtilidad. que presenta variabilidad zegdn los

orecios & la competencia.

Segun estudics microempresariales del SENA, =g

recomientds gue Bl factor variabkle cecile sntre 1 v

T puntos.

LA

Para efectcs de este ectudio ¥ teniendoc en cuenta
nue La microceapress sglo inicia sus  labores de
-
Y

produccicdén a partir del primerc de enerc de 1393,

ze presenta como basze fa Tahbhia B

Despuss de sstablecer cada una de las variables gue
inciden en ta =scuacién del precio de venta se

procede & su determinacidn para cadz una de ias




TARL A 8. Factor variable.

Detalie rA
Descuentos (=]
Cartera o
Gaztos Finmancieros b
Pevoluciones b}
Comi=siones o
dtiitidad g
ToOTAL 427

[l
|
4
'
il
L]
in
W]

I ]
3

. tallas 3.

Freciog de venitas mangsa voobo.

Frecioc de wventa mangas corta, talla XL

r

Frecioc de venta manga larga, tallas 5, ® ¥




Precic de venta manga iarga. tella XL .

s

J.1.3.2. Fresupuestos. It presupuestc e un
FeESUmEn de glanecs supresados =1 téErminoes
cuantitativos. Cada presupuesto constituvye una
prediercidn de sumescs futuros., Loz presupusstos

In]
L

muegctran anticipadamente 105 ingreso=s, l1os gast

la posicien Tinanciera de la empresa =0 al

e
&)

puntce futuro en el tiempe. supgnlendc oue lo=s

sstimativos presupuestales se cumplen.

La prediccitn sistemitice avuda a la funcaidn de

3

rontrel en dos aspettos principales:

- Mostrandeg lgs recultados cbtenidos despues de

los planes actuales, a1

i)

SonEr en practic
presupussto revels &reas gue requieren atencidn D

sCCcifin correctiva.

- Fara fimes de centrol gerencial, evaiua =1

gue no selamente ejerce control

i
o
:‘_I
L
F 1
bl
o
m
i
il
[
'
<
i




sohre la=s operaciones, los ingrescs v los costos,
=ing sohre las pEFSChnaS responsabtles de ias
diferentes funcionezs comerciale=z ¥ los resultadaoas

de los ingresos v gastos gue == logren.

El perigdo gue debes cubrir un presupuestc debe ser

i
[

iTicientemente amplic coemo para mbstrrar

bl
W]

efecta e las paliticas geresenciales, BEFD
suficientemente coritoc como para permitir gue los

ecstimativos temgan una exactitud razonable.

FPara efectoce del prosente estudic =s=e esltablece un
peripgdo de =sepi=z meESEZ, iniciancdoe Bl primerc de

Eenero ce 1593 Y gelaborandc le=s siguientes

T
5
m
A
e

Tl
[
3]
bt
r+
!
i

- Ealance general

Fresupuests de capitai inicial

- Precsupursto de inversidgn

- Presupuestp e cosios de iniciacidn
- Fresupusstno de creédito

- Fresupuesto de compras

- Fresupues=sitoc de mano de cbra

acidén

4

- Fresupuesto de gastos generales de fabri
- Proveccocitn de inventariocs

- Tosto de venntas




- Fresupuesto de
- Frecupuesto de
— Fregsupusstc de
- Fresupuecto de
- Fresupussito de

- iitilidad proveciada
- Fesumen de estzadoc de ganancias vy perdidacs
proyectadoe

- Fiujoc 2 calils
- BEaslance general
Z.1.3.2.1. Balance inicial

JANELO LIMITADA

Enero 1 de 1993
ACTIVD
ARTTIVE CORRIENTE
Caja 1" 268.e08
#ETIVGO FI30
Mazguinaria v Equipo 172469, 08808
TOTAL ALTIVO 2TLZe.BAa
PATRIMONIO
Gladys Jdanmeth Finzon M. 1260 .02
SGriando btedn O. 1 258 200
TOoTAL FATHIMOGNIO Zr32e.aoa

ventac

utilidad bruta

gastcs de
gastos de wventas
gastos fTinancieros

administracidn




Z.1.3.2.2. Presupuestc de capital inicial. E1l
capital =sgcial de JA&NELO LTDA. &8 la suma de

2 160.888, reprecentado en $1 260,808 en efectivo

e

aportades por el socio Orlandog Ledn Q. v 17 2&68. 808

en maquinaria discriminada de la siguiente forma:

= Una maguins de coser plana marca SINGER,
avaluada en la suma de F346&08,.088., en perfecto estado

de Tuncionamiento.

3

- UUma méguina fTileteadora SINBER 1%1. avaliuads
en la =uma de $99D.288., e perfecto estadoc de

funcicnamiento.

T.1.3.2.3. Fresupuestoc de inversiosn. Teniendoc en
ruenta la maguinaria del! presupussto de capital

inicial v la capacidad de produccion maxima de 708

[
ul]
i

unidades mENSU&Lles aproximadamente W
opeEraciones propias del decarrollo emprecsarial, s=e
presupueestd la maguinaria ¥ eguipa. 1o0s muebles vy
enasres v lof acceseorics a wuwtilizar de ias Tablas

T 18 w 131,




para maguinparia

Valor

160

i1nhRvers

Fresupuesto de
¥ equipo.

Cantidad
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TARLA 11. Presupusesto de inversitn para acCeEso—
rios. '

tantidag Detalle Valor

-
n
e
i
i

Teniends en cuenta gue en £l mes de enerc de 17%32

=mprecs inicia su proceso de produccicn ¥y oventas

[
il

con suw respeciive muestrec, sSe presupuestd uns
gxistencia de inventarios de produacios terminados
del 1% de 1a proguccicon maxima mensual, que
sequivale a 117 unidades, cuyoc valor de materia
prims == de %1°438%.1922. Sinm embargo cabe anoctar
aque para la adguiszsiclidén de materia prima 58 otorga

un cradito de 28 diase de plazo para tancelar su

Segun los ubhros establecidos anteriormente, €1

deg inversitn guedaria como le muestra




TABLA 12. Fresupuesto de inversidn total.

betalle Yaior

.
o
[
Ry
L=

FIh.B00

PR
3775, a0
Z.1.3.2.4. Fresupuesto de costo de iniciacidn.

Tomando COoOmi rostes de iniciacidn los gastcs
notariales, registro en la Cédmara de Comercio,
registro de libro= de contabiliidad v licencia v
patente de funcionamiento, se estipulan dichos
castos B $150.008 anroximadamente, gueg sSeran

fomadpos del capital ipicisl.

T A 2.5, Fresupuesto de credito. Despueg=s de
conpocer &) presupuesto de inverzsidn v de costos de
inmiciacaidinm, =f=4 ra establecido g e =1 dinero
reguerido para la iniciacidn de las actividades
propias de la empresa es ge $4° 218,180, s= soclicita
un preécstamoc a COOFDESARROLLO en diciembre de 12922

ra gue su aprobacidn se efectiie en el mes de

4

P



ener, por un walor de F4° 5SQ2.20@, prestamo gue

octorga la entidad bajo ias siguiesntes garantias:

intetrsés: F4,8% arnual, Z,.9%1 menszual.

{

-
]
]
bl
ul
m

La entidad FTimapnrciera otorga W mes DB gracia

para 1 pagn de la primera custa.

- Euptas fijess memnsusles de 2550508,

- Tres afdcs de financiacion.

iba difesrencara entre e1 dinero treguerido v g1

=nlicitade en préstamo. SE& Manejara con FECUNSECS

J1.3.2.6. Presupuesto de compras- Considerando
aque =2 €1 mese de ensrg de 1953 =se inician 1as
actividades propias de la empresa v para e€llc se

muectres del

el

requiere de procescse tales Ccomoc B
producto por parite de lo=s vendedores, se estima gue
iz capacidas de produccidn sé6iloc se desarroliara en
T 1% . e =1 transcurseo de  leos Cinecos MESES
siguientes, s e evalia que las CTGRPpI RS S e
incrementan Bn la medida en gue lo hace Bl processo

productiveo, por lo tanto =2 aumentan los




porocentasies de produccién sobhre su nivel mANIMO
S5it Para mbril 4@%., para mayo D8YL vy para junio
=% i FEetos presupuestios ee prezentan
trimestiralmente {(ver Tabla=s 13 » 14}.

F.1.5.2.7. Fresupuesto de mano de obra. En estiE
presuguesto se  involucra & la= operaciones de
disefov, corte v confecroidn—-acabado, iniciando oon
=1 oresupuesto del primeyr semecstire hasta =g
proyeccisgn a junio I8 de 17293 {(ver Takla= 15 14
Z.1.3.2.8. Presupuestpn=s de ga=tos generales de
fabricacidn. Teniendo an uneEnta cue e 1a
determinacidn del precio de venta v arlicandog ta
fhrmula para chtener =1 costo del minuto =E
estabklecieron o geztos de fabricacisn, sl
salaric el jefe de produccidn, el arrendamienic,
loms zerwviciogs v el 2BY de la sumatoria de 1=
runDroe anteripres Cara imprevistios, g=ste
presupussto 2 precenta en las Tablas L7, 18 v 19,

3.1.3.2.7-

presupuestc oe comprazs s& establecid gue para =
me=s O ensera la produccidn seriz del 18% de 2
capacidad productivae de la esspresas, Tin ssmbargo
para dar un margen &8 gl maneioc de inventarios

Froveccithn de inventarios.

Seqgun =

o]

th

In g




TARLA 13, Prepupueste de coapeas. | Trimestee de 1993

Cantidad  Valer

112 EH
12 &
i3 #
i ¢ X
MLt 8
M2 i
M3 &
i 4 B2

Teln dilne {anche fid Total
Cotidad Talor atided Tolor Gt Taor Catibd Tl

837500 J4.808  B1TME A5 WS 16 2I0.506  968.B60
A1 568 M0t 61T B W 1B 120586 088560
§75.88% LR 67568 M 5 M4 Z43.886 417408
Jhgne  laee8 26.2W 3D 12.2% 38 14508 440,908
THEHE LB 63T 4% BTH L% 120566 1.680.968
185 980 34.&85. $1.75 85 W 18 200566 1986 960
TehAE 808 63758 8 BTH L8 ZI0.Weh 1.986.088
WG g 6.2 3% 12.2% %6 $4.568  Sef.580

4927584 214 600 433.%%é‘- 585 nﬁnéé;.Tﬁﬁ 936 !‘579j£;§ T.!géjgé;'




TaRlA 14. Presupoesic de cowpras. 11 Trimestre 1933

Referencia fantidadlalla Tela Hilee Ganche Bid Total
otidad Vol fatitd Tolm Cotidad falor (i Valor
ot 2484 § BTG LBIZ.G60 182800 131 FA 256 382 2T SAB.MEE 1.38L.5ed
X1 pald i 837,59 L.S12.566 1AM 13124 155 B3 ITZ GNLMM T.ABL.Ae
X3 17 L UL 1675 440 o@iok 1M MWW IR Ti.860 ).851.088
LK 185 0 58 MSee L2t TRTME 8L JATH 180 ZED.DED 1044 68
184 5% § Teh.00 .25 MR loeéd 91 IW 25F MR 7TZ 6BA.MAE 3.264.060
i 1 X 85,08 2230000 10Z.084 19L.ZBA 28R BOZM 7T 66R.%H0 1.64.089
i3 i L T8¢ Z.I9h.MR (RC.BA6  11ESR 6% MOIBE ITZ 6RA.%6 1.164 604
ML 4 185 L ®h5e e 42 TATH W BT 8 100568 1014
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I

materia prima, =Se gestimas gue la oroduccidn seEra del

12.82% egonuivalente a 188 unidades, guedando Ccomo

ot

exHisteEnc—:ia 4 inventaric de matsria prima,. ia

i1l

reguerida para confeccionar 17 unidadezs . g1 cual se
mantendra durante logs =gis primercs meses, 8n las

cuales sSe espera gue la capacidaed productiva se

incremente hazta =1 A= 3N para asi elevar ia
=xiztencia de inventarigs 28n un sgulvajente a 24
unidades, & partir del mes de 3ulic de L1993 {ver
Tablas Z8, 21 v 22%Y.

T.1.3.2.18. Fresupuesto de wventas. Teniendo en

ruenta la= unidades de inventario de productos en

)

romo £]1 nivel

.

productos terminados., =

i

nroCESC

-

de produccidrn deil 6@QY alcanzado en junic de 19935,

== establecid =1 presupuesto de ventas e la Tabia

25,

F.1.3.2.11. Fresupuesto de costo de ventas.
hespuds de sstablecer €1 presupuesto de ventas, se
Chace necesarilin detrterminar su costo, tomando para
elloc e 1 TOn O de croguooian v isxs unidades
voprndigdas. presgntande el presupussts de wentas en

-
wu
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I.1.3.Z2.12. Fresupuesto de utilidad bruta. Fara

determinar ta utiiidad Bruta., es necesarin
establecer e©1 cCcosto de ventaz =in involucrar el

¥
[}

de wentas ¥ €1 gasioc de administracidn,

K

i
i3
It

mediante 1a =ziguiente Tormula:z

¥ 1] zemestre de 15%3:

m
fal
=i
bl
ool
e

Co=toc de Ventas =

i
o]
0
o
n
X
'. ke
a
e
+
fa
i

hid

Epferencias MOI ., MLCZE » MHMOZE:

Feferencia MOC4:




ildi

Referencia ML, MLZ v MLZE:

W G

ML 4

FEetferencia

Ver Tablas

TABLA 25

itilidad bruta en el I trimestre 1993.

Detalle Valor
+ Yentas 152" Z4L.794%
- Losto de Yentas T T7lé6.060
= Jtiltidad Hruta F 820,344




TABLA 260 Utilidad bruta el 11 Trimestre 1993.

Detalle Valor
+ Yentacs ST TZPR 848
- Costo de YVentas 19 482 .Z94
= titilidsd Hruta 15747 .294

S.1.3.2.153. FPresupuepsto de gastos de administra-
cCi1on. S5e involucran e gcste presupueste los gastos
correspondientes & salasrios dSel personal adminis-—

trativo., asi como los gastos correspoendientes a loco

t

aportes patronales v ceguroc

i

occial de los emplemados

de produccisn. wventas y administracicon, puedando

establecico su presupuesto pars lcs gastos fiios en

=

las ablas 27 ¥ Z8. tos gastos totsales de

caministracidn s presentan en la Tabla 2%9.

TABLA 2Z9. FPresupuesto de gastos totales de admi-
nistracidn.

Concepto I Trimestre I1I Trimestre

Gaztes Fiios 1Sy . 357 27317 .39%
Pepreciacidn 84 . 2580 1458B. 545

TOavAL 113435 ,.687

FJ
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T.1.3.2.14, Precupuecsto de gastos de ventas. Fara

o

zliar ®l presupuestoc de wventas =& le asignag =1
jefe de ventas el equivalente a 1a mitad det
cszlario minimo CoREG remuneracicon basica mensual, va
gurPr seri recompensado con las comisiones. El

presupuesto pars los meses de energ ¥ Junioc Se

estakblecictc eo las Tablas 38 y Z1.

Fara compensar 81 salarioc del jefe de ventas, stz
peregna debera establecer una sorciedad rcomercial
para cobrar loes serviciocs de ventes gue Se pagaréan

2 razhn oel 3% =sobre ventas totale=s de =u grupo de

h|

ventas, situacidn =imilar se& presenta para los
ctros vendedores, pero a raziin del 7% sobre ventas

individuales, mie bonificacicsn de $18.888 oor

-

rumplimiento de las metzse propurstas, 1la cual parsz
efectos legales. =& exigird gue €l vendedor =e
vincule & través de una persona juridicas de la cusl
debe sSEr SCECis. Esta mcdalidad es costumbre
inveterada por la industria v 8l COomMErCcic, =€ 7Tige

ntach tas NGrmas establecidas =18 el Cddigo de

ComercCic.

11
i

ipe gfecitos de loe gastoe varisbles en ventas,

ka2

-r
[ ]

g
pomt
H1

pueden observar en la Ta
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o= gastos totales de ventas se presentsn en la

TaRL A 33, Presupuesto de gastos totales de ventas.

Concepto I II
Trimestre Trimesire
Bastos Filos 397 .42 251 .@85%
Gastpos Yariables i @72 .80a 2T e28.2446

Fersonel VYVenlas

DepreciacisGn ?.SRA 12,994
TOTAL 1498228 420 _.85%
2.1.3.2.15. Fresupuestoc de gastops financieros.
Teniengo e cuenta las ravtas afrecidas por

COOFPDESARKEOLLD para oitorgar creditns de iibre
inversidn, como =se ancid en el presupussto de
credito, =e presenta el presupnests de gastos
financiercs para 102 Meses ﬁE.EﬁEFD ¥y Junio de
1293, en 1 cual =se no se amortiza el creditp en
los 38 dias iniciales, va cue la entidad financiera

1o sstipula como peviodo de gracia (ver Tabla 34).

FZ.1.48. Ajustes integrales por inflacidn para

efectos contables a junio 38 de 1993. Fl cistema
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de siustes integrales por inflacidén para efectos
contables, s2 aplica sobkre cifras reales gue deban
figurar de acuerdo con la técnica contable & partir
del ioc. de enero de 1222 v con el Decreto 2912 de

1791,

Fetan obligadas & aplicar el sistema l1as personas
naturales, socriedades oo entidades obkligadas a
lievar libros de contabilidad conforme & las normas
legales v dispbsiciones gue expidan las autoridades
de wvigilapcia v control.

De conformidad con 1o digpuesto por &1 Estado
mediante &1 Decretoc 2917 de 1%%91, =e presentan los
szilustes integraies por inflacisn para efectos
centablies 2 junic P de 1993, teniendo en cusnts

3 S

laz disposiciaones oficiales del Decreto 2877 del

He diciembre des 1297 {Ver Anexc o).

X.1.5. Evaluacidn financiera de recuperacion de la
inversidn {TIR) . En todeos lcs criterics de
decisidn sz utilizsa alaouna clacse ge indice,

nedicitin de eguivalencia, o bease de Comparacliin
Tapar o8 resumir las diferenclias de importancia gue
oxisten entre las alternativas de inversion. E=

importante distinguir entre criteric de decisidn ¥
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1. 21374231 - i = i

@, 2174831 = I

i = 21 .F4%

Ers ia mavyoria de ias situvaciones practicaz 25 omuy
poco probkable gue en un proyecto de inversicén se
pierdzs mas de 1a cantidad gue se inviritis,

Ern teérminos eronémicos la tasa interna de
rendimiento representa sl porcentaie o tasa de

interesss Quf SE va sobre el saldo

o recuperado

gde una Inversisgn. El saldo no recupetradoc de una
taversitdn en cualguier punto del tiempo de la vida
del nrovectn, pulede ser wisto como la porcidn de la

inversidn original gue alin permanece

ern e=e tiliemnpoo. Erm conclu=sidn, €s

interds gque s gana sobkre 8l saldo no

unma inversion.,

vida de 1z propuesta es CEFo.

I.1.6- E=tudino de inversion

erontmica.

=10 recupeErar

una tasa de

recuperado de

de tal modo gue Bl saldo final de 1a

¥ evaluacién

tas razones b indicadores financieros




constituyen 1=z forma mas Comun de analisis

financierc v econamico.

Sep conoce con el nombre de razén 8l rezultado de

establerer 1a relaclién nuimerioa entre dos

1

cantidades. F

ra &1 presente estudic estas dosE
cantidades o cuentacs diferentes el bBaltance

general v dgl esctado de perdidas v ganancias.

Capital de Trabajo

Estas razdérn indica 1 wvalor gue le guedaria & 12

empresa, reprezentado en efecitivo w ociros activos

corrientes, despuégs de haber pagado todos =ucs

|3

a=sivons de corto plazo., en caso e tener gue

R

canceliarlios de inmediato.

Capital de Trapajoc = fctive Corrients ~ Fasivo

Capital de Trabajo = B FZR.4672 —- 394.43%2
Capital de Trabajoc = 8 533.2802




Prueba Acida

Ecsta razdén predice lo gue sucederia ui se dejara de
vender v =8 tuviera gue cancelar los activos
rorrientes, por cada peso gue se deba, cuanto

dinerc =D& tendria para su cancelacidén.

Nivel de Endeudamiento

E=te indicador ectablece el porcentale ge
participacion de les acreedores dentro  de ia

a relacidn de loc gue sSon

et

empresa. Establece




uefos lo= acreedoreszs {(8n porcentasle} e ceda peso

gue 1la empresa tiene invertido en activos.

Margen Operacional {de utilidad)

ia utitidad cperacional estd influenciada no salao
por 21 costo de ventas., =sine también por los gastos

de administracién v wentas.

Fcte itndirador muestra el porcentaje de utilidad

[T

pmeracicnal gque se obtiene de cada $1 wvendaido.




ke

Rentabilidad de {Capital

H
s O

resultados de esta Fazdn indican

de wutiiidad neta gue ocbktuvieron sobre

.2

TAMARD,

El

improvisacibn.

sabe gue ho debe abandonar
Todo debke

— s
Daaa

=Y
ey planificado

el porce

ii

rk

&0t

1a inversion.

CAPFACIDAD ¥ LOCALIZACION DE LA PLANTA
industrial

1—.

=

e forma

t E




preci=a, decorando v distribuyvendo la planta pars

crear un ambiente propicio de trabtaje, gue motive

1

2! empleado ern su jornada laboral.

i3

ia distribucién de la plants debe tener en cuents

todo agusllo ue contribuva & ias roguctividad,
5 £ :

rome la asderuads uviilizacidn de la 1wz natural v
artificial., Iz ventilacian W rtodos angusllos
factores en los gue anteps il =2e pensaba vy gue hovy

=R u ks practicamente imprecscindibles para el

lc empresxrial.

Bl exicsten reglas Tiis=s sobhre una adecuada
dictribucidn de planta. =sin embargo sEe suglErsan

tales Comi:

m
ot
1
r-.-
i

- Arega de la planta

- Estructura de 1a planta

- Camtidad de empleados vy comedidades

{
peA
m
.y

idas de seguridad

1

- Servicics sanitarics

debs mantenerszse giempre dentroc

o

Ademas 1 empre i

i

“

de los parzmetros estabklecidos por 1a ley., tales
come 1z aprobhacién de plancs. licencia de cbras,

normas de seguridad, mara atgi evitar posibies




sanciocnes vy garantizar una mayor preoieccidn & =sus
trapaisdores,
Fl emprecario debe tener en CuEnta un EINDUMETO de

_f

l

I
1

ctoares para elegir acertadamente la localidad en

gue ha de instalar su smpreszs,. por el razonamiento

]
b

f

givo de gus cada tipp de empress se desarrolla

£

raic diferentes circunstancias gue guizd no

i
i

a0

viklidazs para los demas.
T1 factor econdémico para la uwhicacidn de 1a planta

gz de gran importancia, pues =e debe  Iensr  en

cusnta las condicicnes ECONGmMiIcCaAR de ix ToOa
imvictenciz de otras empresas del mismp F&aMb, ¥iss

de acceso, afiuencis de publico).

Teniendo en cuenta los antericres parametros, 1a
empresa JANELD LTDA. desarrollard su obieto scoial,
tomando como planta fisirza la edificacidn situsda
e la calle 7 Mo, 14-314. Lops planps de la empresa

=e puedern pbservar Bn =21 Anexnc 4.

EFctazs imstalacipones constan de dos plantas. La
mlanta infericr {sottano} =e dectinard a desarrpllisyr

1 mrocesp productivo., contande para £llo conoun

il
b
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Ares =g = 141 .,9GC i
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especificaciDnes:

Cfirina Jefe de FPFroducocitn

Fodeaga

Vestier

Zproccion de Corte

Seccidn de Diseno

Confeccidam, fAcabado v Empagus

£ ics clancs == precsentan zombras (u

o
[uR
14

rt

18,5 m*
1i2.8 m=2
146,82 m2
L2 omE
FT.2 mE
7.8 m:®

aAreas

pumteadacs. ias cumles especifican lz capacidad

mivima de produccitn de la planita (Anexo 4

Y.

ia planta superior {(primer pisoc}t, estara destinada

|
-
!

labores administrativas conn o un &resz total

1431 ,9% mE con las =ziguientes eeperificacioness

Gerencls

Contabilidad

Jepfe d Ventas

m

Secretaria
Bala 8= Yepnptas

Plmacsen &

de




olanos aprecia la adecuada distribucion

1A
f

Er iIo

1]

v aprovechamiento de ezpacios, d8 manera funciocnal

v ordenada, gue peErmite un ambiente progicip de
trabaic {(Anexc 41%.

S.2.1. Ingenieria del provecto. Ein U &
ingenieria del provecto digna de confianza, 1z

planezacién de la produccidn pleyde mucho de su

efectividad oDara = control sdminicstrativo.
Evistern dps fase= gue abarrczan esta funcidn:
- Ingenigria de pragucicso:

Fetese =z=i=tema rrea nusvyos articulos o meliora el

disefo de los productos actusles, su finalidac es

aumentar 1l potencial de wentae de los articulos,
bien npnor un gisedg mas atractive al mismo precio,
o bien el micsmo producto & un precia MAE baio- La

ingensieria de productos s una funcidén indusitrial

continuas,. puee mide la efectividad del traba)lc

intimamente ligads oon 1= ingeniegria del

113

E=t

rroducto, pues =& reflievre & ia instalacisdn de las




micuinas. las corrisntes de trabalic apropiadas de

mAnEera Oue sEa necesaric =21 minimo de mantc de obra

mEra la fabricacian de un producto de alta catidad.

k]

iperar 1z unitin de estas dos fases =se lagrs

[

i:(l

i
L,

reducir o solamente los cpstos de los materiales

incs tambhien lo= costoce de la mano de chra.

ifl

2.2 Froceso de produccion. El fabricante esta

(o

primordialmente dedicadt & convertir las materias
primas en un producto terminado vendible. Fara

gste proceso de conversidn &S NECESarioc

)
i

[in]
-
i
i

plamear la preduccidn de la siguilente manera:s

- E1 jefe de produccicon elige los proveedores v

cmpra la materia primsz a wtilizar 1a cual es

L

deppsitada en la bodega vy repartida giariamente

1f1

egln la preogurciéan diaria gue s promediada por

ns pedidos realizados por 1os vendedores.

[

- L& =eccitn coe disedc entregas sl Departamento de
Corte loe moldes de 1as prendas gues =8 van &
confeccionar vy e=ste departamentoc corta, segun la

produccion del dia.




sccitn oe

i

- FEi bepartamentc de Corte entrega & 1a

ronfecocitn lazs prendas cortadas parae gue procedan

~ iftuegD pasan & lz seccidn de empaque ¥y control de
caxlidad ague Junitc con g1 jefe de produccisn.
nroceden a revisar las prendas paras empaCarlias para

= respectivo despacho a los glisntes.

tina wer wistp, de manera general. cual = &1
nrocEso de proguccisan ¥y oGmo hha de disponErsSE 5B
nasark &1 estudic de su COrgQanizacion. Fara ello

deber& definirse primerc lo correspondiente a cadsa

m&guina O eguiph 0 B2 general =& cada actividad.

N

cara nacar luego & la de lps=s ciclo=s Z2e fabricacisn
= + e

v & ia correspondients 2 los transpories internos.,

dg manutenciGi e 1gs

i}

g decir., = las lines

maguinas -

!
[

cstudin de la orgenizacidn de los puestos de

*rabaic tiene una importancia s=encial ¥a gue de su

[

W

implantacisn correcta depende i gGran parte
productividad gilobal de topda 1a instalacion. For
consicuisnte para cada actividad del procesc E3
neregsario estudiar sus condiciones de PisCucCion por

@l personal en relacidn con la maguina & gue




Sirvarns ics reqguisitos precicsos v el buen
funcionamients de cada maguina, las herramienisas
que va =& emplear cada obreroc ¥ laos ftactore=s de

ambiente, incluidas las condicicrnes de seguridad
gue influyen scbre dicho obrero pava poder alcanzar

el ma&ximo de la produccidn.

Al organizar los puestos de trabajo hay gue tambisn
ruales son las producciones gue tiene cada unf, va
cue si1 s& proyecta una linea de fabricacidon gue sea

continuy == debe evitar por todos los medics,

Qi

tiempos muertns de esperas y. por tanto, hay gue
ralcular = npdmere de maguinas de tTormzs tal gue

toda ta cadena funcione simultaneamente.




4. MEREADED

e

s

1

rzad

f

La necesidsd de venger sSus projuctos na
siempre = ics chmercirantes & busCcar NUEVDOS
mercados., Sin Bmbargo para el presenite sztudlioc =€
ha metablecigo gue en 21 primer afoc de activicades
ia mmpress s56lo abarca el mercado de Bucaramanga v

=y fares Metropolitana, won el fin sspecaitico de

an,
[

ssalirar v vwigilar el comportamiento del desarrocllo

de la microeEmpresda.

B & erRpreEsion TEetugic de Mercagao® designa i
conjunto OB operacicnRe:sE Que realiza

= antes (g =] =4 instalacién hasta cue ia

bl
fL

ol =}

mErCcanCia == pone al alcance de 1os consumidnres.

Fara establecer comp operan las diferentes empresas

dedicadas & 1la& confeccidn de ropa deportiva en
LrEas tales COls iz adminlisrracldan, ia

rontapilicdad,le financiacion ¥ la SConomia. EBF

r+
(

B
il

estudic de mercedo S& apova Bn encuestas dirigida




21

[

cnsumidores enr este campo (Ver

il
-+|
u
1
ki
-
Fh
il
A
t
1l
il
Tl

£1 hombre precisa pars sSu o autorreaxlizacion uni
sEerie de eilementos v circunstancias gue
pevrfroccionan =4 nersonalidad o’ incentivan =1

capacidad de respuesia favorable hacia gl circulc

grr Sue sg desenvueslve.

Ewisten, sin embargo, unas necesidadaEs sgpeciticas
ronecideradas como primarias, gue gl hombre debersa

atender de mManera primovdisal, centrandose

ITe
a
re
il
™
=

principalimente e torino = i=a =lim

L

[

viwvienda, €i wvest 0, 2l ftrabaje ¥ el reposcy todas
consetituven cuestiones prioritarias para Cualguiesyr

individus o nuacleo familiar, puszsto gue de sS4

catisefasccitn =& geners la armonia imprescingible

Gctualmente €l s2r humano S ha concientizado de la
necesidsd del descansc, programandc para ello
actividadges culturaies v deportivas. Tambien
sxisten organismos 48 salud ¥y rECre8acion, ias

ales Come

Pt

ruales por media e entidades

COLDEFORTES & traves de =us campafas deportivaes.

L]

caontra &1 alrohol. tabace v drogedicciron ¥ i




proliferacicon de grupos reorestivos ge la tercers
edad, ha hecho posible i aumento de la demands 3€
roos deportivs. creando =3 51 ia necesidac de
imvolucrar e sste process £1 desarrolloc de nuevas
smductrise Ton modelos inonowvadorses gus s oajusten

& las exigepnzias del cliente.

For mtra parte sxzisten fechaszs claves durante el afc
g las gue las oscilaciones de 1&% curvyas de YeEns
—e alteran tradicionalimente, como son 1a temporada
de imiciacién del afo escolar, fecha en la cual et
incrementn sustancial en 1a Semanda 83 altamente

significativo para el campo dsE las confeccioness

Il

tambieén Sucaramanoa Se ha carvacterizadoc pov

f
il
L

rontifnus actividad denporiiva & travées de constantes
campeonatos deportivos con macivas particigacicnhes
e las diferentes modsliidades, pressntandose de
ezt manera grandes oportunidades de venta para lp=s

industriale de 1 confecclidn.

1f

4.1 CANALES DE DISTRIBULCION

Ewaminadnos los aspecipns esenciales del mercado en
21 campo de las confercicnes de rogas geportiva
comocidos & traves del estudio realizado durante

todo 1 proceso g2l maneic del provecto, se procede




5 mostrar sz pDolitlcas de distribucicén o la manarsa

de hacer llegar €1 produrcto al cliente.

Zon el fin de aobtener un provechoso resultadoc v

lograr un crecimients satisfacterioc, ei negolic
bazade Bn la venta directa de ropa deEportivae sxige
wur: rratamientso de escecial atencidn hacis &1 lugar

propicio pera 1a ubicscidén del estsblecimiento.

tos iugares donde el transito pratonal ES
pErmanente sue len convertirse ern low =itigs
arogpicicos para ia ubicecidn de las espresas de ezte
obieto =ocisil: se considera para efectos de este
e=tudio come venta directa, las efectusdas en el

aimacen locsalicado en la micma fabrica-

limx empresa cuya finalidad reside €n produclir para
vendeyr, debe centar para su funciconamiento dptimo
cor um eficar humans gue se& respeonsabilice del

contacto directo con los plientes B ointeresado=.

te aspecto serd stendidao poar un grupc  bien

143

-
Pl
entrenado b experrimentado gque actuara
cmlidariamente en ta construceidn de ese dinamico

organismc gue BS la empresd.




184
AntericrmeEnte., ComD i ocferta de productos ¥

cervicices mo era muy grande, leos vendedores podian

limitarse =Y explicar ED forma faoi1i las
raractericsticas del products o del servicic. Con
2l tiempo la =oferta se pa diversificado tanto. gue
21 vendedor actual ha de reunir ciertas cualidades
que deben S rigurosamente comprebadas ¥
verificadas.

ins preoductos a fraves d

ta comerciglizacidan de

vendedores en JAMELD LTDA. esit& compuessta por wan

=fe Oe

Ll

departamento de ventas dirigido por oun

in

inicialmente do

5
13
I

ventas, guien tienE & Su LA

eable del punto de

vendedores ¥y la pegrsona rEEpR

wEnta.

i os wendedores, adgemas d2

1,

gn SpE visitas a3 Co

pot
I
n
.
t
L
s
m
rt
[l
n
n

de ofrescer

tales como Llmacene® Ley,

f

deportives comn Falacic de los Deportes v zigunocs

sz del Lentrc OComercial San Andresitoc, a&si

[

lococ=

romp almarenes Que ofrecen Al usSuario gQran varisdad

de ar*igulocs de ropa informal vy deportiva. como

AMlmacén gane, HBimaecen Lfarpaval ¥y los




diferentes zlimacenes ge ropa de la Cciuvdad ¥ sy &rEs

ifee politicas fijadas para 1 afrp 1994 son lacs dEe
expanzidan OSF mercado, gue a 5Su WEE ohliiga =&

aumentar g capacidad de produccicn ds l1a EmMPress
una nrueva IRYersisn BEn maguinariae,. va GQUE SE
exstima ggue la produaccidn el segundpo 280 puede

alcanzar niwvele=s del &8 &l H3EL de 1a real, cCcoac

progurto del incrementg deg ilas veEntas por Ia

comerociaslizacidn =n dzferentes reEgiones del
degartamento y del pais, Ccomo sonh Barranczbermeja,
San Bil, Bocorro, Barbosa, Gucuta, Jcafia, Aguahlica,
Famplona, Malaga, entre otras.

Mo hav e oiwidar  en ninguan momento  gue la
competencia tambiégn pxpande los mercados ¥y 58 detke

secrar al tanto de grado g2 saturacidn del mercsgo

ror parte de los competidorecs.
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gue puede deiterminar ooy =1 =nlia =u #wxito ©

fracaso- Zin embarge. =0 Ltermings generalss Do




muCchos CEOUESOS EMPresarics S€ CUian Gnicamente por

su propisx intuicidn vy su sentide comun, al elaborar

ios programas de publicidad.

Fecsulta indiscutible el hechc g e Gug las
preforencias g inclinaciopnes de los miliones de
zeres humanrnos gue pusblan 2l planeta son ciferentes

Lr

una tarea ivvrexlizable. S debe, por 1o tanto,
determinar scpecificamente el grupo seoial al gue

dirige v obtener un concCimiento precisc D8 sBUs

n
ITe

peculiaridades, de forma oue =1 meECsnismo
publicitaric gue Se utilice se muesire acorde con
SUE motivacicnes Sazioas v ZTAas grpectativas
gensraies.

S =1 momento de= Ia& Compya. ST cuango =1

ronsumidor havae sido intformado por la publicidad

soqbvre 1 producto, rescita fundamental 1a imagen de
raiidad gue presenta 21 srticulo. l.a compropacion
L=us) del phiete a adouiris ¥ = buens presencia

renstituven slementos valioscs vy eficaces para su

guito comeryroisl .




timulio el interdese del consunlidoy Mo SEB FEEUGHE

21
M
11E

origen & un procesc psicoldgico gue va desde la

- insidad hasta la decisitn de& CoOmpr &

1Mt
3
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e}
m
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nterviernen Tundamenitalmesnte do=s

m
1N
s
]
Tl
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A
A1
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o]
il

e entos s ey entorno gropicic gue conlleve a un

tr amable W acooedor k4 una atractiva

]
s
|

presentacion, puesto gue la correcta exhibicidn del

sroducto promovers sSu o veENRta.

Come mediocs punliciataricos =& han establecidoc 1CE
ciguientes ranales de difusitn:
-~ Radio. Utilizando ias EmiScras locales =

inriusc las de ambite regionzl v naciocnal, zismpre
s la pnunlicidad &g inserie en programas ¥ norss
gus registran mavor audiencia entre =1 grupo de

consumidores ai aue va dirigida la publicidad, se

- Directorilc tetefénico. Utiiizando =1
dirgctoric telefdnico en la cecrCidn de las paginas
amxrillas- donde e1 cliente ubics esn s gean

proveedores .
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i1ge
- Avisos ¥y anuntips. ipe carteles anunoiscCores.,
~htulos v avis=oe en general constituyen la voz del
establecimiento. E=tos medios complemantan
gfTicacmenis ta labor de o= vendeEdorES &1

cuministrar toda ia informacion sionificativa =obre

s mercancias ours se ofrecen al puklico, =1 Estan
inteligertemenie redactados 4 rorrectamente

gisefados.

{ o= anuncicse deben ser explicativos, procurandec
rondenmar 1a mavor informacidn posikzle en =i menacr
voilumen de texto: ne hay gue repetir 1o MIBWROS
molives Y colores g=1 diseld can demasiada

frecuencia ¥ reEaltar las Ccarsciericsticas micas

1
"

+iculs gue se pretende prombolionar.

pomt
!

de

Ce meEcecSaric recalar cue 2n vl proceso de mercades,

1a admimtictracian debe involucrar a cada uns gde las

rErSonES gque inmtervienen =3 E el decarracillo
cmpresarial . para cbhbiener 21 maxima beneflclic de =4

M
1n
-
s
Tk
|
h




S, CONCLUSIONES

Después del sstudic realirade =se establscierocon tas

il

iguitentes conciusiones:

1. i g tiene en rueniz oue JANELG LIMITADA

14}

Y

T

imicic mus labores empresariales con un rapiisl de
£2°572@.8808, = guede apreciar sk rendimiento &1
incrementarse Su patrimonic =0 une proporcisn de
44,71%, hacienco de este proyecto una inversisn

seaura v de gran rentabilidad.

2. Terniendo e cusnta gue la capacidad produciiva
fie aumenitands gradualmente mes a mes hzasta llegar
= un miwel de un &B¥%, s&lc en &1 ulitimc mes =8

lagrd un indice de utilidad neta del 11.458% =1 cual

[

hac factible laz proveccidn de JANELD LIMITADA.

T

camno un ente e desarroilo econdmico.

. Enr =1 d rrmile de =cts provechto la smpressa

i}
LFt
o

icgra un indice de liguidez cde %$14,07 . es decir Que




I
5

gr cus nestiones e produecZCitn SiEmMpre wWa & cont

¥

corm un nive! altp de efective para compra ge
materia @orima ¥ gastos, o haciendoe Tactiocle Ia
chtencinn de nuevos créditos pars
ge pilanta v produecocidn.

A, M™Mpdiante la elaboracidan de este sstudic =& nan

gectablecide parametrros esfectivos, practicos ¥ de

o

t&cil maneicoc para e inversiocnista. Que le permiten

cremar., Grganizar ¥ provectsar con udn zltc arado de
confiabilidad S procpisa BMprecsa.
5. Este estudio =g mresenia como modelo de

inversisn, DroYeCCcien ¥ organizacion. sfreciendo

pautes & iAnversicnisitzs o mlorRERDresarios LE e
dessen desarrcllar su capacicad empréesarizl cen
soanpnrtes teEcnicos = iag areas BronOmMicas,
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AKNEXD 1. CANTRATO DE ABGENCIA

m

Enrtre ics susctritos JAMELD LTha ., sarciedad
romercial domiciliiada en Bucaramanga. representadsa

ey ORLANDD LEON O. gue en adelanies =28

LA}
™
b
i
o
n
m
ME

liamard EL TMPRESARIO. v la =ociedad comercial

da en. Hucaramsngs.

I

I

Jol

ALFELCAR L

o]
ot

LS. domici

reprecentads por =21 ssfRor ALBERTO FEREY CaRREILLO.

Y

iamard EL AGENTE, por medic del

sk

gue en =delante =e

ente documsenio =g seu=cribe un contrzto de

M
i}

pr
foencia Lomercial gue =e regird por lag sigulientes

il

st lac s

3

FRIMERA: DRJIETO DEL COMTRATO. EL AGENTE, asume en

i independiente e Co cliena utohomi 2

b
I

sdministrativa. el sncarcc de promover l1as ventas

fe los productos gue mas adzlants = AindicCan, pory
cuents de EL EMERESARIO v por o tanto podra

emplear @i personal gue considere mecesarisc pars €1
rumplimienteo de sus obligaciones, Bajo su exvclusiva
responsabilidad,., &n la&a zonA azignrads previamente
por la Empress entre los clientes de una lista gue
1e =uminietra la Empresa v entre oitros posibles
clisntes rompradores gue no hayan sidco trabaiados
por los deméas agentes gue dentro de lz misma z2ona

trabajian pars la misma EMPrESi. iLa zona asignads
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A

comprende o= municioios de  Bucaramanga.

limitariones

[T
ns
i

Floridatrlanca W Girdn. con

expresadas en esta clausula.

FARAGHAFD: Mo phstante lo expre=zads se pacta gue

EL  EMF

ESarI0 podra servirse de shtres agentes

i

romerciales o de vendedores individuales zara Sus

TEA&T comeroialeEs, en ia Tona exprezads

el
[
A

anteriormente.

SEGUNMNDA: FROHIBICION ESFECIAL . For ningun motivo
El AGEMNTE podré& explotar o promover las wentas de

rompetidores de EL EMPREGARIC. peErc podréd hacerlo

ft

untose sustancialiments distintos.

0

[ =R K]

r

TERCERA: FRODUCTOD . Laz actividades de EL ABENMTE

ze rontraen, exslusivameste, & ia promocidan vy oventa

CUARTA: LICITACIONES., Ei AEENTE no sstaré
utarizado para intervenir en licitac2iones publiicas
o privedazs, abiertas o Cerradas . Casgs en ios
cuzies reguisre auviorizacidén prev¥ia pars realizar

ecsta clase de hrancacciohies.
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QUINTA: COMISIONES. £l EMPRESARIO psagard =l

]

LSENTE las romisicones unas ves cfectuado ei cobryra de

=

T

ias ventas, as

[

&r

sz} Por wentsa de mercancia el “ sobre laz wentacs

netas .

FPARAGRAFO: Se entiende por venta neta el valor de
lc gue recibe EL EMFRESARIO en razcon de las wentacs
realiradas por EL AGENTE exciuyendo los Apscuentos.
el Impuesto & ias VYentas. ta= devoluciones v
cualguier otro gue se relacliogne Bn ja respectiva
tfactura. FPagar& también una comision del ¥,50%
sohre 21 valnr. neto de oz cobroz gue haga
dirsctamente EL AGENTE, excluidos los descuentos,

Liern ocea de sus propiss ventss o de l1os receudos

gue haga potr ventas de otros agentes

SEXTA: | a= romisicnes a gue se refiere el articulo

cterinr =eran pagadas por &L EMPFRESARIO dentro fa

o
-t

1nss rcinco (5) primeros dias de cadsa mes =h QuUE

Rayan efectuade los recaudose.

PARAGRAFO: £ las comisiones anteriocres guedan

incluidas las labores que debe desarrgllar EL




AGEMTE para rvecaudar y cobrar el valor de 1as

venta= v crekros realirados.

SEPTIMA: FRECIOS Y CONDICIONES DE VENTA. Los
precics i condiciones de ventas v plazos =

umini=traran ern forma periddica por EL EMPRESARIO

il

cetaran muietos a ltas condicicnes comercialecs

e

NS HAIES, S CoImo a variaciones comercieles

1

crasionadas por los resgpectiwvos proveedores, & por

cau=-== inductriales o estatale=s.

DCTAVA: RESERVA DE AFROBACION. £l EMPRERARIO s&
resefva 1 derecho de o apirobayr total ni
rarcialments NEBOQOCIALDICTES Rkechas por EBEL AGENTE
cuando Courrs Ccualguiera de l1as sigulientes Causasl

2y Typande el ciiente gue Tirme 21 pedido o sEea

il
-

cuficientementse solivente o cumplidor en =sus pROGOS
o = o] atracadco 2n sSuc EoQmpromisos con EL
EMFREIARIC. h) Cuando ®1 cliente gue firma &1
pedidoc se pase del cupo de creédito aprobado por EL
CMPREGARIO. c©) Cuando =1 pedido este descompensado
ern tallase v/70 colores. d) fuando las mercanciacs S8
havan azocitado a la llegads del pedido. e} Cuandc
igse precios de wenta v/o condiciones de pagoc
cctableridose e el pedidoc o sSEahl fijado=s por EL

FATROND. f) Cualguier otra condicion del pedidos
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gue no sea satisfactoria econtmicaments para EL

EMPRESARKIG.

PARAGRAFO: Ce suceder cualgulera o varias oe las
causas anterigres EL FMFRESARID no ez ta &1
pbligacion de efectuar la negociacitn, i de pacear
= EL GBENTE la comisitén por €1 negocio deiado de

hacer -

MOVERNA: GASTOS DE AGBENCIA. o= gestos de agencia
=mn de ewnciusividag de EL AGENTE,. no teniendo EL
EMPRESARID bajo ningdan causa la chiigecion de

reintegrérselos ni total [z parcialmente.

DECIMA: DURACION. Ei presente conitrato tiene una

durasrican hasta el 28 ge diciembre de 1274.

PARAGRAFDO: Cuaiguiera bSe las partes podra dar pov
rprminado este contrate dandoc aviso & la otra

parte, con una anticipacién de 28 dias.

DECIMA FRIMERA: TERMINACION CON JUSTAR CAUSA. SGn
Justas Ccausas para dar pgor terminado unitateralmen—
t2 =1 caontratec de fgerncia Comercial, at:tes del

lzzo. las stgulientes:s
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1. Fopr parte de EL EMFRESARIO: g El1 incumpii-
mignto & juicio o= EL EHMFRESAEREID dg las

i

chligarionss de EL AGBENTE, tanto de 1s= sriginadgs
cor estie conitrato come aguellas gue =8 gerivan de

la iy o de la costumbre mercanitil. Bt Cuasiguiesr

accidn u omi=idn de EL ABENTE gue afecten los

intereses de EbL EMFPRESARIC. c3y La guisbkra o
insglvencis de EL AHEEMTE. il Liguidacidnr o
termirnatcitan de actiwvidedes.

7. Pgogr parte s EL AGENTE: =Y El inmcumplimiento

de CL EMERESAERID en sus obligacicnes contraftuales

o legalec. rY Cualguier accién v omisidn de EL
EMFRESARIC pue afecie gravemente los interesss de

T AGENMTE.

DECIMA SEGUNDAR: FINALIZACION DEL CONTRATO. a1
finmal d= 1a wvigencia del contrato EL EMPRESARIG
gctars obligado al cumplimiento de 1o sectipulado en

s: articulo 1324 del Cédigo de Comercio.

DECIMA TERCERA. tas partes hann canvenidoe BN
cometer- cu=zlguisr diferencia gue se presente en 1a
ceimpucitn del rentrato de Agencis ¥y Con relacictén a
fete = al momenis de su terminacion, = ia decisin

de un tribunal de arbitramentoc gue Sera nombrado




por = Camara de Comsrcio de HEuacaramanga i
compuesto po tres Arbitros que decidiran en

derecho-

DECIMA CUARTA: VIGENCIA INICIAL . Este conitrato

tendr4 wvigenciz desde gl dia @81 de enerdc de 19%35.

Para cornstancia se firma €] presente contrato ante

testincs a ice 1% dia del mes de eners de 1I9%3.

EL EMPRERARIO:

EL ABEMTE:

TESTIGO TESTILD




AMEXD 2. EFncuesta.

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS DE AGUINO
FACULTAD DE CONTADURIA FURLICA - SECCIONAL

SANTAMNDER

Car e1 fin de concocer el proceso mediante €1 cual
ng prompciconan,. distribuyen ¥y SE intercambian 1os
proguctos elaborados en el sector de la caonfeccién
de FOR®& deportiva &7 EBucaramanga W =i ares
meEtropoclitana, se realiza la presente encuesta
dirigida a confeccionistas de este campt, busScango
ron é=ta identificar 1lps diferentes factores vy
fendmenns de mercades vy veEntas gue incidPn BN el

deearropllo e nuevas MICTrOEMDrESAS .

e

e maner a muy cordisl SE solicita e
diligenciamientﬂ de esta encuesta. o= datos gue
zg reguieren en =ste cuesticnrario =son estrictaments
renfidenciglies vy no tendrdn ninguna inpcidencia OQue

zlitere 21 busn desarrollioc de& S emDIESS .

& continuacidn =¥ presenia LETE & cEriE de
cus=stionamisntos. Marogue Con una (X3 la o lzss Qus

considRre, SEgQOn Su apreciacidn.







ol

piblico.

sMEXO 3. Enruesta &
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ANEXDO 4. Modelp de escritura de constitucién de

una spociedad.

Ern & cabegcera del Municipio de Hucrarsamanga.,
Departamente de Santander, Kepublica de Colombis,
& £ ) de de 19%2,., ante mi,
Notario del Circuic de
Bucraramanga, comparecierocn los SEAGres ORLANDO LEDON
ORTEGA, vardn mayor de edad, vecino de Bucaramanga,
de estaxdo rivil splitero, identificade con la ceduls
de ciudsdania nuUmeroc 1 22F7.577 enpedida =35
hucaramanga ¥ con Libreta Militar numero 91227 .87F7
de! Dictrito Militar numers 32, ¥ GLADYS YAMETH
PINZON L mujer mavyor de edad, veCina de
Rucaramanga, de estado civil socltera, identificada
ren la cédula de ciudadania numerg EF 315854

expedida en Bucaramanga. & guienes conozco,. de todo

1o cual dow fe vy manifestaron: a} Que obran en su
praopino nombres; b)) Gue en el cariacter ewpresado
ronstituyen W a csocisdad de responsabilidad
limitada, i1a que == rige nor ias siguientes

ulas v en ic no previsto en ellas. por i1a l=v.

It

SR X3
PRIMERA: CONSTITUYENTES. Scen constituyentes de la
epciedad DRLANDD LEON ORTESS vy GLADYS YANETH FINZOHN
H . SEGUNDA: TIFO DE SOCIEDAD. La swpciedad gue

por este instrumentc se ronstituye es de naturalezs
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comercial v de responsabilidad limitads. TEREERA:
NOMRBRE DE LA SOCIEDAD. ia sorcisdad usar& rComo
nombre ¥y =& denominard JANELD LIMITADA. CUARTA:
DOMICILIO. Como domirilio principal desigran 1la
ciudad de Bucaramanga. pudiends cambirar =0
domicilio con obhserwvacidn de sus estatutos vy la
lev. Fodrd establecesr sufursaless O a&Genolas BN
cuzliguier ctra ciudad del pais, a donde conrrsidere
nEeECggsarloc entencer SuE actividades = fin de
despachar & cabalidad su cbietivao zooial. QUINTA:
GRJETIVO SOCIAL. E1 phistivo social 1o caonstituye
iz repgresentacian de  toada clase de =cciedad,
irdustrisl o comercizl, en la prestacidn de 1cs
servircios de venta vy o distribucion de productos

relacionedos con 1la confeccidn vy manuvfactura de la

MmiEma . Tambiégn podrid eiercers 1a romevyocializcacion

distribucitin de articulos W MErCanTias de
cualguier windole. iz mismo gue actividades de
impovritacion W exporitacion relacionadas Ccon €1
comercic O s ingustriz. Afdemias podra hacer

inver=ifen en fondos, banos, céedulas demas valares

st

kursatile=s, a=i Com iz compra de acciongs o
appnrtes oo interés social =3 cociedades e
cualguier natuaraleza y celebrar rontratos =mobre

hisnes muehles o inmuebles relacionados can =1

L

~scial. BEXTA: CAFPITAL SOCIAL. E1 capital

|t

ochieto
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1 me la suma de OS5 MILLONES GUIMIENTOS VEINTE

ki

AR

1]

=

MIL FESDS ($% S26.08088) renresentados en DOE MIL
CSHITHMIENTAS MEINMTE (2.328) cuctas o derechos por

walor de UM MIL PESOS {($1.008) moneda coryrients
cada una ¥ guE se enpcuentran pagados integramente

pmr 10S SDCIGSE ABI3 e sseesamsu s

sE0EI105 CUOTASB CaFITAL

Oriando Ledn Oritega 1.2468 1' 260,863
Gladyve Yaneth Finzdn 1.Z68 1 260828
TOTAL 2.E8Z4 o .08

SEFTIMA AUMENTO DE CAPITAL. El capital de la
cociedad pogdrid ser aumentado cuando se cansidere
ronveniente v en la proporci&n gque deherd =ev
aprobada por la Junta de Sociaos con el cientoc por
ciento de votos, dekiendo cancelar dicho aumento en
e1l momento de su solemnizacidn o nrotocolizacidan.
DCTAVA: CESION DE DERECHOS. tas cuctas o derechos
ra son negociakles, pil pusden ser representadoas por
tituice, perc =i puaegden cederse mediante escriturs
Gl o, cumpliendo con las ziguientecs
frmrmalidades: at! Si i1a cesicdn fuere de un sSCCic &
otro, hbastard para gue tenga efectos legales, la

intgrvencidn del Feprecsentante Legal de la

[
it
lal
-

iedad, mediants acto Metarial de la cesidén, acto
en =t cual geberad estar precente v sutcorizar Con 59

firma la cesitns bBY si la cesidon fuere de un soolo




M

5 um tercero, serid necessaric la aprohacitn de la

1

Junta de Sorics:; €3 en cualguier caso 1a cesitn e
hara e acuerdc con lo contemplado en 10S artigulos
&S & 2&7  del Chdign de LComercio. NGOVENA:

ADMINISTRACION Y DIRECCION. i administracion v

¥ LA

T

diveccian de la scciedad sstard a cargo de:

JuNTA DE S0OCIOGS: by EL GERENTE O REFRESENTANTE

1

tEGRL . DECIMA: DFE LA JUNTA DE S50CIOS. La Jurnta

de Snaciocs s8 compone des a) Sogcios capitalistas ¥
by De sus representanies o mancdatarios. En =sus=s

reuniones Qrdinarias o extrapcrdinarias habrd gusrum

izstencia de un numero plural de perscnas

i

sonh la
gue reprecenten por 1o BELCE el 7% cde las cuctacs

- derechos gue compone et capital e 1a sgrisdad.

Q

e Jurnts de Spcics seoreunirs cadsa ann en Azamble=z

f

Ordirnaria v Extracrdinaria cuando sea canvooada por
el Gerente o ohr an numsero 96 SOCICE Guse represente
por 1o mesnos el S1% de leos derechos Que ComponRen £1

capital de la =sooisdad. s Junta estard presidaids

.r 21 GBerente de la Scociedad, ¥ en BU defecto por

Tl
A

=1 Zubpgesrenie. De rtodacs iaes reuniones,
recmiuCiones, S 1SCCICOES . wotacicne=s=, etc. de 1a

Jupta, =e dejard constancia en el Linrgpg de Actas

sirmarndo todose los gue en glla interviniercn y &0
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-
T

ads casE, quien hagsa las veCES CE secretaric.

DECIMA PRIMERA: FUNCIONES DE LA JunNTA DE SOCIOS.

L& dJuntsa de Socociocs o fosamblea, tendri ias
siguisntes: Elegir al Gerente o Representante

v & un Sub-gerente v remeoverlc libremente,

a5 i como fTijar la remuneracicen de las pErEOnAas gue

derempERan dichos CRIrGos Crear ins emnrlecs
nECECAarin= para =1 mejor servicic de 1a snriecad
sgralando las asignaciones mar & los MiISWMCE

estuds v aprobar las reformas a los estatuto=:

I‘ ]
A1
"3

=AM LT s=tudiar, aprobar o improabar los balances

1]
]

de 1z socismdad v las cusnias & infTormes gue deben
condir los sdministradprss v demdéds funcionarios:

dispoanegr ios rendimisntos o utilidades snciales

lase levec; ordenar ls

et
Il

o sstatutos ¥

&

coanrtTorme A

constitucitn de fondos especiales de FESErva:

scrobhar 1z compra enajenacitn de blenes por parte

@
T
a

de la snciesdad: respliver todo 1o relaclicnados Con 1&

i¢n de rcuctas: decidir echre lsa admision de
evoe =orios teniendo en cuenta el derscho e

=
L

creferencia para 105 =gCios AC vos v oEestudiar ¥

e

= 1 retiro v exclusicon de

sorics: aorohar 0o improbar la fusicn de la sooiedad

a otrz u otras =ociedades. a&si como su afiliacidn
o pErticipecidn =2s law mismac; avtogrizar ta

celepbracisén de coniratoz de spcieded Bn LHE ES L.




ntre oMo SODio £ acoipnista: decretar la
liguidacidn v disoiucidn extrasrdinaria  de la
soxciedad ¥ ectudiar W aprabar el camblio de

domicilio =ocialy estudiar v aprobar el aumento de
capital de 1la sociedsad dg acusrdo con la clausuls
séptima de estos estatutos: e=ztudiar v aprobar gl
p=tablecimignto de cuCRroglec o agencias en

cuzliguisr parte del paisi autorirar al gersnte o

representants isgal patra celebrar contratos C
sisrcer actms de toda clase sin limites de cuantiz.
CSIlglpr e W cuandc no menascaben o cambhien =3
chiwtivo =mocial: adoptar todas 1as nedidas Que
reclamsn =1 cumplimiente de los ectatutos v =1
interes COoman e o= asciadoss ! en ceneral

1

sierce~ todass aguellas Tunciones QUE g confisren

oz presente= sstatutos ¥ la Isv. come: entidad
supremax en ila direccion deg 1a =sociedad, pudisndo
deliegar la= gue considere nececaric Bn la gerencia
Come Srgano agministrative v aulicrizar ta
designarciin de apoderados de ia sprciedad
cghalédndolas la pxtension del mandato. as

depcisicnes de la Junta., para gue Tengan validez.

deherin ZEr tomadas jeiuty urranimidad. DECIMA

SEGUNDA:: DEL GERENTE. {z administrecicdn directa

o
=
F-d
m

de ta scciedad estard a cargo del Gerente,

pr

il

siercer&a 1a renresentacion ipgal de la misma R




Id
[
kd

adminitstracisn v representacicn de oz nEQCGCIos
actividades gtre == deban desgrrollar &
cumplimients del gobhietive secilal. La Junta ce

v SBukgerente para pegriodos de oun {13y afo. =in
ceriuiocio da £ Lk FELOQLISN anticipada o ge =u
resleccidn. Tambien podr& Tijar =l Gerente ¥ ai
Subgerente, asignacitn ¥ gacstos de representaflan.
sgcyn sFean las iaborses = desarrollar por cada uno
de mlligs. DECIHMA TERCERA: FUNCIONES DEL SERENTE.

=0

1]
i
wh

fumciones del Gerente o Representante lLegal:
fcumir todos los sfectos leagales de representacion

cersoneria judicial ¥ extrajudicialmente a la

.

2 la admimistracion

fl
I
™
[
[i]
i
i)
L
L
|.~1 *
[
T
[N
A
m
i ]
[T
N
-li
(i
ot
bkl
rt
ol
£

o= de i=z

b

v explotacidn de los bienes ¥ negoo

soxoiedads cervir de eiecutocr a las decicsicnes
zdoptadas O la Junta de SoricE; ENajeri&r,
mdguirir, comprometer , contratar, ge=istir,

ey

mterponer todo genero de reCursts, Comparecer pov
=i o mediante apoderado 0N lgs juicics &n gue s
diz=putes ®l dominic de 1os blenes de i1a zsocisdad.,

E]

alterar 1a Fforma de e&stos v darlos en hipoteca o
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Al

recibir diners e=n mutuc: celsbrar contratos de
cuentas en particigacidn o gn gue la =zpriedad entre

delegst

[
]
I
-

como sEocia 0 arcicnicsta de ogtras campan
percialments sus facultades en apoderados
swgdiriales o extrajudicialesg megqooiar toda clace

de titulos walores., segun 1o disponga Ia junts de

corics: crear 108 cargGE nREecesarios pars g1 bBuen
funcicrnamiento de e =pcisdad: designar las

persornas que deban dezempefarlios v fliarles sSus
deberes vy resuneracidén: custodiar con €EMENC la
conservacidn de los bienes de la scoiedad, asi como

lps fondos v demés habersesg presentar & 1la junta de

i

ot
i

Fr= de su gestidn v el hkhalance ¥

™
[y
£
HH
Y
ot
o

demies informes que sllos reEgulerans relebrar sctos

o NegoCcics = 1a

]

v conptratns relaciocnacdcs COn

]

cciedad,. teniendo en cusnita la limitacicdn gue S

nte: manesiar los dinercs de 1sa

o

copnitemplia mae adel

soriodad. pudiendo abrir cusnatas coryienteEs  EnD

bamncoss celehrar contratos de cambic en todas las
manifeztaciones gn cuanto o reguieran los NeEgocios
dg 1g =ociedad v firmar, sceptar, girar, endosar .
finiguitar, eto. . instrumentos necgociables; Yo

cumpliv 10 deperes ¥ TunCibon2s QUE e atribuven la

junts e socios. 1a ley vy los estatutos. DECIMA
CHARTA: PROHIRICIONES. £E1 gerente ni n$ingun
miephro o 1& administracidn, ne podrd comprometer
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s

la sociedad a ningun Titulo, comoe aval o garante
cuziguier acto o contrato gue

de tsrcero®. Fara
comprometa & 1a spciedad, cuya cuantis exceda de UN
gerente o

fli

el

MILLON DE FESQS {1 @20 .2840)% .,
representante legal debera conrtar cOon la
sautoriracion escrita de la junta de =ocics. DECIMA

CUENTA ¥ BALANCES. Cada ano =& cortaran

inventariocs v &1 balance

=1

ice

QUINTA:

la=s cuentaz v =& harin
con su e=tado de genancias vy perdidas a
ceradn sometidos a 1a junta de
de

GuE
ordenar balances

general
de diciembre, los
debera

gerente
considere

io

£z
uwando

DE LAS UTILIDADES. De

EoCios.
prueba menssualmente
DECIMA SEXTA:
con =1 resultads del estado de gananclas v
perdidas, del valor de las= wntilidades liguildas gue
se destinavrd un diexs % A
reserva (EG&1 .

neECEZAriD.

aCuerdso
poyr ciento
haata

Brroie.,.
aenta

i
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ftl

£

1)l

destinc &1 fondo
1 menos 1 sguivalente al cingc
H gue

capirtal. ei

con
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compietar
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chiigacidn
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incrementando, TEr G =i i =
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ranzado
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minouir, valvEra =
hastaz cubrir nuevamente

ntaje.
71l & 452 de

i C.

M
1]

{articulocs
% recstante,

E=I 1 = i
& sus aportes,

o

~h
*»J
ml
W
ot

rEmannente .
proporcionalmente

entre ilgos =oci




215
previa la asignaecidn de 1os impuestcs & pagar . La
Jumtas de Serips podra constituir otras reservas Con
1x cheprvancia de lo dispuestcoc en 21 . de T. ¥ Ta
ey . DECIMA SEFPTIMA: REUNION DE L#f JUNTA DE
SOCINS. iz Jurta de Scrins o Asamblea General, =e
Frepunird por convoocatoris vy citacidm eecrita enviads
= l1los= =sorios cCcon no mencs de tres {35} dias de
anticipacidan & ia direccidén gue deberan tener

registrada en le socciedad,. Sg reunird Bn sSESionRes

'
h

=3y el mES de matrzss de cada afo

il

srginarlis
extracrdinariamente cuandoc i zolicite 1
representante legal o de acuerdao con 21 s&rticulo
1822 del C de . it s reuniones se celebrardn en la
eede o domicilio sooialy, pugiendo hacerlc en
ruslguier otro sitio, siempre v cuandeoc hava el

gudrum nperessrio. DECIMA DLTAVA: DURACION DE LA

priedad cpra de

in

SOCIEDAD. fa duracitrn de &

veinte (2@ afcs contados a pariir de ta firma de

b

la presente esscritura, pero podra liguidarse

g v &n cualguier tismpo BOr voluntad

1]

dicsalwerse ant
de luns sociss. O por la concurvencia de las ceEmiE
cavsale=z previstas en 1 Ldéddigo de Comercio. De ia=x
mizme marnera podrd prorrogarse la Juracicon de la

cics., para 1o oual

i
i

coriedad por voluntad de l1os
== hark ia eccritura correspondiente, DECIMA

NOVENA: LIGUIDACION ¥ DISOLUCION,., La liguidacion
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v disclucidn, asi Ccoms la divisidn del naber social

e harin conforme a 1o previsto por ia iley =
hard& Doy &' Terminacitn de la =scciedad: Bl por

voluniad de lcs sotics: i por la pérdida de m& s
del circuenta por ciento {SQ%) del capital =ocial

v por las demds causales roentempoladas sn o2l Cdédigo

dz [Comercib. line wer fdecretada la liguidacisn v
disclucisan de la =mnciedad, S& procedera zegin 1o
previstos por la 1ev., w antes de repartir 1a&as

wtilidades. s& reembolsard a los SOTI0E =3 capital
acortade © la proporcion correspondisnte en casc de
peErdidga, RS Ve = ics SoCios ‘o scusrden
unAnimemente podran hacer i1a liguidacicon por =¥ |

misme BRT a2 ie cual nambraran R tiguidador

mrincipal v oun suplente. VIGESIMA: DIFERENCIAS.

las difersnciacs gue bDourran entre lo= soCcios v 12
cnciedad o ©on eillpos entre =i, REY razon d= su
caricter de tales, durante la existencia de aguellia
5 al tiempo de =u liguidacidan, cer&in sometidas a 1=
decisidtn HSe un Jribunal de grhitramento, ei cusl
funcicnari en el domicilic principasl de is

cepcizscdad, fallard& en derecho v ectard integrado por

tres 13D abompg=edos  insoriioS., igs Ccualies sSeran

[

gsigrados poy ia Camara de ComerczC. previa
colicitud eseritx de una de laz=z partes=. VIGESIMA

FRIMERA: REFRESENTANTE LEGRL . Designase Como
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gerente v representante i=gsal a2l soceoioc CRLANDS LEDON

ARTEGA v come subgerente a GLADYES YAMETH FPIMIUGN H. .
domictliados en la ciudad de Hucaramanga, LD las=s

T

farultades coneigrnadas en estos estatutocs v o 1A

= zsociredad Y e

[
L

nhligsTidn de adminiztrar
representarls legelmente snoun todo de acuerdo Ccon

estaztutos v la levy. VIGESIMA SEGUNDA: MUERTE

If

1o
DE UN SOCIOD. Ern raco de fallecimierntno de un soClc,
e herederps desigoaran & una Sola pErsons DEVS
gue los represente, con 135 m&= amplias facultades
para todos los sefectoz ante la sociedad. VIGESIMA
TERCERA: Em 1o ngo previsto en 1los prezentes
catztutos, la scciedad =e scmete & lo contemplado
en el Cadige de Comercio v la ley para esta rlase

de entidades. MOTA: £1 paz y =salve nacional fue

il

|

1 7% de diciembre

f

K]

suspendido segun Decrets ZR23 d

r

dE 1987. EDVERTIDOE o= ptorgantes de 1=
formalzdad del registro =8 = ies levs e=te
instrumento v 1o aptrobarcn por sstar de acuerdo oo
la padliza por sllcs presentada. Firman *todos por

arnmte mi. 81 HMotario gue doy fe.




ANEXE O

Decretpo 2875 de diciembre 23 de 1992
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MINISTERIO ‘DE HACIENDA Y CREDITO PUBLI FRiobe -
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| P
pecreTo NUMERO {2075 DE 19

230019

Por el cual sc¢ reglamenta parcialmente el Estatuto Tributario
y sc dictap olras disposigioncs, '

EL PRESIDENTE DE LA I{ElPUBLlCA

En usu de sus facultades constitucionales y legales y en especial
. |
de las cunferidas por los numerales By 20. del articuio 189 de
ja Cunstitucion Politica - '
I

DECRETA:

CAPITULO 1 = ¢

NORMAS GENERALES DEL SISTEMA DE AJUSTES
INTEGRALES PO INFLACION. PARA EFECTOS
|, TRIBUTARIOS .

ARTICULO 1° APLICACION Y QUJETIVOS DEL SISTEMA
DE AJUSTES INTEGRALES POR INFLACION :
Y ) .

De conformidad con lo previsto cn el articulo 330 del Esiatuto
Tributario, para los ailos gravables 1992 y siguicnics. ci Sistema
Je Ajustes Imegrales por Inflacion consagrado en el Tiwlo V del
Libro 1 de! mismo Estatuio, serda aplicado  en materia tribuiaria
y produce efectos en ia determninacion del impucsto sobre la
renia y complementarios y del pauimonio de los contribuyentes.

) ]
La contabilidad comercial sc tegird pos 1o Prcvisto en ¢l Titwlo ¥
de! Estatuto Tributario, en concordancia ~con las disposiciones
reglamentarias correspondicntes. P

El sistema de ajustes 0o serd  tenido. en cucnla €N la
drierminacion del impuesio de industria 'y comercio, s dc los
demds Npuesios y coniribuciones.

ARTICULO 2 OBLIGADOS A APLICAR EL SISTEMA

Esiin obligados a aplicar el sisiema de ajusics integrales por
inflacién, - todos los countribuyentes de} unpuesto sobre 1a renia

N
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Continuacién del Decrelo « por gl cual 5e reglameania fiarcialmenle gl Esiallo
Tributario y se diclan olras disposiciones”® ‘

.lll...ll‘..i

y complemeniarios obligados a llevar libfos' de contabilidad, con
excepeion de los siguientes: '

. Las personas naturales y sucesiones iliquidas que csiando
obligadas a llevar libros Je comabilidad, cumplan los requisitos
sefialados a cuntinuacion: '

a) Que sus ingresos provenientes de su actividad comerciul
en ¢! ano fiscal inmediatamente anterior, no superen 12 suma de
veintitrés millones sejccicntos mil pesos . ($23.700.000). Cuando
se hubieren iniciado  operacioncs en el afo,’ solamente se lendrd
como feferencia e valor dcl patrimonio sciialado en ci siguicate
Aiteral, : :

b) Que su patrimonio bruto fiscal 2 31 de Jiciembre del afio
inmedialamente antcrior © inicial cuando sc inicien actividades
Juranme ¢l afo, no sca supcrior a sesenta |y cinco millones
novecientos Inil pesos ($65.900.000), y '

1}

¢) Que no se tehga inds de dos establecimientos de comercio.
2 Las entidades sin dnimo de jucro, las cooperativas y en
general  los contribuycntes del regimen iributario  especial,
prcvistos en el articulo 19 del Estawto Tribuiario.

. . .

PARAGRAFO : Los -valores absolutos sciialados en los literales a)
y b) dcl nuincral uno decl presenic artfculo para ser tenidos €n
cuemta en cl #ilo gravable de 1993, con relerencia al afo 1992,
scran veintinucve millones novecientos mil pesos (529.900.000)
y ochcuta y Ures milloncs doscientos mil pesos ($83.201.000).
respectivamente. Para los anos gravables posteriores. St
tomarin en cucnta los valores consagrados en ¢l articulo 499 del
Estatuto  Triburario’ debidamente ajustados conforme con el
ar.culo 868 d mismo Estatuto.

ARTICULO 3 PORCENTAJE DE AJUSTE DEL ARO
CRAVADLE ' .

De conformidad con el aniculo 331 del Cstatuto Tributario, ¢l
indice wilizado para el ajusie  por inflacion es el PAAG, anual ©
1a b

meunsual, -

Sc cmiende por  PAAG anual e porcentaje  de ujuste del udo
gravable, ¢l cual scrd equivalente o la variacion porcentual del

indice de piecios al consumidor piara ingresos mecdios, elaborado
por ¢l [epartamento Administrativo  Nacional de  Estadistica

- = - T —
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Continvacién del Decrolo * Por al cual se reglamenta parcialmente el Eslatulo
Tribylatio y sé diclan otras disposiciones® '

DANE. registrado cntre ¢l 1* de diciembre del afio

inmcdiatamente anterior: y ¢l 30 de noviembre del respectivo.

ano. i

Se éntiende por PAAG mensual, el porcentaje de ajusie del mes,
el cual serd cquivalcoie a la variacion porcentual deli indice de
precios al consumidor para ingresos medios, elaborade por ci
Depariamento Adminisiralivo Nacional dc Estadisiica DANE,

regisirado en ¢l mes ininedialamente anterior.

-

ARTICULQO 4° CUENTA DE CORRECCIION MONETARIA
F1SCAL - .

£1 sistcma integral de ajusies por inflacion sec aplicard cn fuornina
anual o mensual, a opcion del contribuyente; para lo cual se
debera levar una cucnla de correccién monetaria fiscal, en la
que  s¢ cfectuaran los regisiros  débitos y' cicdilos
lcurr:simudicnlcs.
Las pnitidas registradas como crédito en la cucnta de caneecion
monetaria liscal menos los respeciivos débitos registrados ¢n la
miswi, constituyen 12 utilidad o pérdida pur exposicinn a la
inflacion para cfeclos del impuesio sobre 1a renta. La uiilidad
serd un ingreso gravable y la pérdida un gasto deducible, cn el
Lr:spcctivu afo gravable.

1

ARTICULD 5° AJUSTES A EFECTUAR
{

Al flinalizar cada ejercicio gravable o cada mes, scgun ¢l caso, s¢
deberan clectuar los siguientes ajustes:

: Lo
1. Ajusic de los aclivos RO MONELarios representados en moncda
exiranjera, con UPAC o que tengan pacto de feajusie,

2. Ajusic de tos demds aclivos no lnon:lal"l‘DS'. csto es. aquellos
que son_s;:sccpliblcsi de adquinr un mayor valor nominal por
cfecto detl  demérito idel poder adquisitivo de la moneda, tales
como:  inventarios de mercancias para la venta, inventarios d¢
malerias  primas, sUMinistros, repucsios. jercancias en (rinsito,
inventarios de productgs en  procesu. inventarios de productus
ternninadns, 1crrenos. cdificios. semovientes, maquinaria ¢n
moniajc. maquinaria, cquipos. " mucblcs, vehiculos,
computadores, apories  en socicdades y acciones. Y las patentes

y dereches de marca y demis intangibles pagados efectivamente
Jistintos a los gastos pagados por anticipado y de los cargos

diferidos. ,
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Comtinvacién del Decreto * Por e! cual se teglamenia parcialmenie ¢! Eslatulo - —I

Tribulario y s& diclan olras disposiciones®

& % 4 ¢ & & & 0 & & ¢ 3@

DANE. registrado ente el 17 de diciembre del aiio
inmcdiatamente anterior: y ¢l 30 de noviembre del respeclivo.
ano. B

Se éntiende por PAAG mensual, el porceataje de ajusie del mes,
¢!l eual serd cquivalente a la variacién porcentual dell indice de¢
precios al consumidor para ingresos medios, claborado por cl
Dcpartamento Adiinistrativo Nacional dc Esiadistica DANE,
registrtade ¢n cl 1ncs imnediatamenice anlerior.

ARTICULO 4° CUENTA DE CORRECCION NMONETARIA
FiSCAL - :

£l sistemna integral de ajusies por infacién sc aplicard ca foruta

anual o mensual, a opcién del contribuyeale; para lo cual se

deberi Hevar una cucnla de correccidon mouctaria fiscal, cn I -
que Sc efectuardn los Tegisiros débitos y' cicditos
lcon'cs;mndicmcs.

> b ' - \
i

Las partidas registradas como crédito en la cuenia de coneccion
monetaria fiscal inenos los respeciivos débitos segistrados ¢n da
misnta, constituyen la utilidad o pérdida pur exposicidn a la
inflaciou para cfcclos del impuesio sobre la renta. La utilidad
sera un ingreso gravable y la pérdida un gasio deducible, ¢n el

chspcr.li\'o aflo gravable.

e A = =

ARTTICULO 5° AJUSTES A EFECTUAR
1

" Al finalizar cada ejercicio gravable o cada mcs, segun ¢l caso, sc

deberan clcctuar los siguientes ajustes: )
. 1

1. Ajusic de los aclives no monelarios tepresentados en moncda
exiranjera, cn UPAC o que lengan paclo d‘c_;rcajustc.

-

2. Ajuste de los demds activos no :nonciari‘os; esto es. aquelios :
que son suscepiibles: de adquirir un mayor valer nominal ypor ‘
clecio del  demérito idel podet adyuisitivo de la monecda, iuales
commo: inventarios d¢ ymercancias para la venta, inventarios dc
materias  prinas, suminisiros, repucstos. jmercancias ¢ transito,
inventarios de producigs en proceso, inveniarios dc progductos
verminados, lerrenos, edificios. semovicnles, mayuinaria cn
moilaje, magquinaria, cquipos. " muebles. veliiculos, 1
cotnputadores, aporles €0 sociedades y acciones. Y las patenics
y dereches de marea y demis intangibles pagados efeclivaments
Jistintos a los pasios pagados pof anticipado y de los cargos

diferidos.

P N AL L
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Continuacion dsl Decrelo * Por el cual se reglamenta parcialmente el Eslalulo
; Tributario y 5@ dictan otias dispasiciones” , '

! . "
' R L

cenccptos'l que comprende el segundo factor y su_ajuste no dardn
lugar a depreciacion, amortizaciéon o agmarﬁicnlo. sin perjuicio
de que ' el coniribuyente pucda tenerios ¢n cuenta para
deierminar la utilidad o pérdida al momento de la enajenacion
dc los bienes.

v

. CAPITULO Il

K,
H

AJUSTE ANUAL PARA EFECTOS TRIBUTARIOS

)

ARTICULO 7° AJUSTE DE LOS INVENTARIOS

Para determinar el costo de venta y el iaventatio final del
respectivo afio se¢ deberd ajustar por ¢l PAAG el inventario
poscido el Gltimo dia del afo inmedialamente anterior al
gravable, registrando tal ajuste como ‘mayor valor de 1al
inventario. Como ‘contrapartida se deberd registrar un crédilo a
la cuenta de correcciéon monctaria fiscal.

Las compras de mercanclas o inventarios, asl como los demds

factores quc hegan parie del costo de los mismos, con cxccpcion
de aguellos que tengan una forma particulaf de ajuste, que s¢
realicen en el afio gravable, se deberin ajustar en la proporcidn

de! PAAG quc sc indica a continuacion: ¢

Cowmpras realizadas en el primer trimesue . el 87.5% del
PAAG ' “ :

Compras realizadas en’el segundo uimestre ) el 62.5% dcl
PAAG b

Compras realizadas en el tercer Irimestie el " 37.5% del
PAAG : '

Compras rcalizadas en’ ¢l cuano trimestre el 12.5% del
PAAG

Sobre una nisina partida no se podri rcali‘znr un doble ajustc.
Esta norma se deberd; tener en cuchla p:i‘ra los traslados de
jnventarios durame el proceso productivo.

£1 invemario final y el costo de venlas deberin reflejar los
ajustes correspondientcs segun el método de valuacién -gue se
vtilice. .

ARTICULO g  AJUSTE DE OTROS ACTIVOS NO
MONETARIOS

o —
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DECRETO Xuivienv .—————

Conlinuacién cet Deceolo « por ol cual se reglamenia patcialmonio of Eslalulo
: Tributario y se diclan ouas dispasiciones” T

I-i .

= .!llll.‘.l... K -

De conformidad con jos artfculo 332 y'_'338 del Estwatuto
Tributario. -¢l ajuste  Por ¢l PAAG de los demis aclives 1o
monclarios  s¢ clectluard de conlormidad con l3s siguicnlcs‘
reglass ' , v
|, Para los aclivos posé[dos duramte lodo el apo, ¢l costo del
bien en ¢l dlimo dfa del ailo anterior sec incrememtard con cl
resultado que s¢ oblenpa de multiplicar ﬁor" cl PAAG apual ¥y
como contrapartida se registrara um crédito en la cucnla
correecion monetaria fiscal. . |
*2. Los ACLIVOS adqdiiidos durante ¢} ano, asi como las mcjoras, !
adicioncs O contribuciones por valorizacion efectuadas dJurante I
el misimo, st ‘ncrementardn con el resulindo gque se oblenga de ;
multipticar su costo pof fa pafle proporcional del PAAG anual ‘
yue corrcsponda a los mcses - LIaNSCULricos cntic - ¢l primer dla 1
del nes siguicnic 2 aquel en ¢l cual se clecluo la operacién y ¢! !
31 de diciembre del -respectivo  afio, como conirapartida s¢
reoistrard un crédito en la cuenta correccién inonclaria fiscal.

3. Para los aclives ‘epajenados duranle ‘el afio, su costo de
adquisicion s¢ incrementard con el resultado que se oblenga de
mu'lliplicar dicho costo’ por la pafne proporéional de!l PAAG anual ‘.
que corresponda 2 los mescs iranscurridos - entre ¢l 1% dec cncio
del aio o ¢l primer dfa del mes siguichie a-aguel en ¢l cual se
efcciud la compra, si fuc adquirido duranic ¢l afio, Yy ¢l dliimo
diz del smes en ¢l . cual sc cfeclué su  ensjenaciony como
contrapartida s registrard un crédito en 13 cuentd correccion

monclaria fiscal. " .

4. Cuando se¢ trale de biencs depreciables, agolables ©

ainorlizables, poscidos desde ¢! inicio del ejcreicio, 3¢ dcbe 4
ajustar pof separado el vajor bruto del activo Y el valor de la |
dcprcciacién. agolaniento 0 amortizacion, acumulada al inicio ]

del cjereicio. El ajuste sobre el valor. bruto  del aclivo, S¢
repistragd coino ul mayor valof Je éste y como contrapartida se
registrard un ciédito en la cochid de cor:@;ccidn monctaria [iscal. :
"El ajuste  de ia d‘cprcciacién. agolamiento © aimoriizacion
scumulada al inicio del cjercicio, s¢ repisirard comol un mayor
valor d¢ €sta y como conifaparida un - débito en 13 cucila

correccion monelaria fiscal.

5 La dzduccion pof depreciacion., agolamicnio © arnortizacion
de! iespeclive afio giavable, € determina sobfe ¢l valor brulo
del bien, und vez ajustado por ¢l PAAG, de conformidad con 10
pievisio €N el articulo GF de esic Decicio.
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Continuacidn del Decreto ® Por el cual se teglamenla par_cialmoma-ul Esialulo
Tributario y s@ giclan oiras gisposiciogles”
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4 '

. . . . ? .

Las depreciaciones fiscales de imnuebles (deberdn calcularse
cxcluyendo el valor del terreno respeciivo. ¢

6. El. valor que sc lome para determinar 1a utilidad o pésdida al
momento de la -enajenacién de los biencs depreciables, agotables
o amonizables, serd el costo ajustado por el PAAG, inenos cl
vator de 1as depreciaciones, agotainieiios o amortizaciones
acumuladas, més el wvalor de¢ que frata ¢l nuimeral dos del
articulo 6° de csie Decreto. )

7. Cuando las valorizaciones técnicas cleciuadas a los actives, ©
cuando ¢l avalio catasical de los intnuebles, o el valor
intrinseco o ¢l valor en Bolsa dJde las acciones o aporizs €l
rociedsdes, supefcil de! costo dci bien ajustado por el PAALG, ¢!
cxccso No constituird ingreso para clecios tribulanos, ni hard
parie del costo para dererminar la utlidad ecn la enajenacion del
bien, ni tunpoto formard parte de sv valor para cl cilculo de la
depreciacion.
Cuando 2l [inal del 3ii0, el valos intrinscco o'el valor en tolsa 2
tys acciones O apories & sociedades, sea inlcrior 2l costo,
Sermiminado de seucrdo cod ¢! numeral uno del aniculo 68 i
cste Decicio, sjvstado cl pur PAAG, sc herd un ajusie pot 12
Jilerencia, €oio crédito al valer del sctivo contra un débito 3 Ia
cuenta coriecaon monciaria fiscal.

i i )
g. Las acciones y apories on socicdades €Xiranjeras deberdn
ajuslarse conforme a lo dispucsto en el nqn;’::ral anlerior.

(Y

PARAGR i) Ep el caso de las consirucciones eh Curen, fus
cultives ¢ nediano Y tardio  tendimicnto  €n neriofs
irnproduciiva, 10s prograinas de -ensanche y ' los cargos Jileeidos
no monclaias ¢que o estén cn condiciones de generar ingIesus o
de sci tnajznados, el ajusic sc realizard siguicndo las 1eglas
scialadas paga €5105 aclivos, en las normas que regulan cl
sisteina de ajusics pot inflacion ¢n maleria comable.

H

ARTICULO gr TRATAMIENTO A LOS GASTOS
’ FINANCIEROS FARA LA ADQUlSlClON_ DE ACTIVOS

De conformidad con To dispuesto en el articulo [333-2 deb
Estatuto Tributario los inlereses. la correccion monetaria y ¢35
ajustes pofr Jiferencia en cambio, asi oMo los demds gasios
financieros en los cuales sc incurra pard fa adyuisicion ©
construccion de 3clivos, constituiran un nayof valor dci activo
hasia cuando haya concluido el proceso Je puesia cn aicha o
iales  aclivos s¢ epcuediren en condiciones  dc ptilizacion O
enajenacién, Después de esie momento constituiran  un gasto.

=T
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~vando -se hayan incorporado <n el activo valorcs por los
conceptos mencionados |y duranic el licmpo':, en quc los aclivos
sean objcto de 1al incorperacién confonne a,cste ariiculo, no se
ajustarin por el PAAG los gastos financicros mencionados
capitalizados ‘cn cada ejercicio o periodo, ni la  pante
corrcspondicme  del  costo del active que por cnconlrarse
financiuda hubicre originado 1al capitalizacion.

ARTICULO 10° AJUSTE DE ACTIVOS REPRESENTADOS EN
MONEDA EXTRANJERA, EN UPAC -O CON PACTO DE
REAJUSTE

Las divisas, cucni2s por cobrar, ti:ulos.'dcrc_chos. dcpdsilos,
inversiones y domés aclivos cxpresados’ eo noneda cxiranjera 0
poseidos en el cxletior, el Sltiino dfa del afio o periodo, sc deben
ajustar con base en la tus3 dc cambio de la respectiva moncda 2
13l fecha. La diferencia cnlie ¢l aciivo asi ajustado y su walor cn
libros, representa el gzjusie que se debe registar como un nayor
o menor valor del activo y como un crédito o débio en Ia
cucnty de coireccidon monetaria fiscal, scgun corresponda. |

Cuando las cuenlas por cobrar, los itulos, derechos, inversiones
y deuwds aclivos, selencucntren expresados €D UPAC o cuz2ndo
sobre los inisinos se¢ haya pactado vn reajustc - de su valor, s¢
ajustardn con basc en j2 UPAC o en cl respectivo pacto de
ajuste, tegistrando un mayor valor - del activo y como
contrapartida un crédito en la cuema de correccién monclanid
fiscal, P

Cuando una partiida sc¢ haya ajustado por alguno de .los indices
sciialados +=n este artfculo. no podrd ajusturse adicionalmsntc
por ¢l PAAG ¢n el mismo periodo.

PARAGRAFO: Las entidades {inancieras vigiladas por la
Supcrintenuencia Bancafia gue luvieien aclivos expresados en
moncda extrunjera o; poseidos en ¢l exterior u 31 de diciembre
de 1991, y tuvicicn ingresos diferidos o por realizar, producio
vz 13 difere” 12 en cambio de afios gravables antcriores, las
realizaran en el afo en el cual sean efeciivumcnic percibidos. A
paniir del afio gravable de 1992, los ajusies correspondicnics 3
cada afio se regirdn por lo dispuesio cn ¢l presente articuio.

ARTICULO 11° LOS ACTIVOS MONETARIOS N( SON
SUSCEPTIBLES DE' AJUSTE
L3 |

e et

)

]

FITYAT




-2

=y b it!'

2./ pE 1.9 ‘_.

Hoja No. q

——

2

RETO NUMERDO

DEC
== %
glamenta pgrcialmama gl Est
siciones”
wl
1-

_ W
n lo; dispucsio cn los asticulos 334 y 339 del
no .scrin susceplibics de ‘ajusie pof inflacion
monerarios, ot manticnen ¢l mismo
actados, ni agquirir mayor valor
del valof. adquisitivo de la

¢ .ajuste. rubros taics

de ahorsos ¥ cucnlas
twlos y 8¢ =8
que Po lengan

los apories i

cual 50 1@
diclanm ouras dispo

awjto

T T

Decrelo ” Por o
Tribuviario y $9

|
Conlinuacién del

t conformidad €0
Estalulo Tributario,
HYES denomninados aclivos
valor por no tenef ajustes P
puninal ‘por efecto del ~demérito
moncda. EB consecucnt no serdn objero d

como ¢! el uenLas
cornentes, las cucnlas pof cobrar, oS bonos,
aclivos mobiliarios. poseidos &0 moneda nacional,

un reajusic pactado. distintos de las acciengs ¥

sociedades. Lo -

ia,
ectivo, lo$ depositos ¢n €

AJUSTE A LOS PASIVOS NO

ARTICULO 12°
MONETARIOS :
del aie ©

1.
pos nNO mone1arios poscidos e} -ultimo dfa
1vos en monecda ‘exlranjera, en UPAC ©
de} principal,

un feajusie
cierre del aho ©

Los pasiv
periodo,
pasivos  pard los
deben ajustarse con base en |

periodo para 1a moneda o

cotizacion d¢ ja UPAC a ja m
ccajustc  Que 3 hayafcanuni
caso, repistrand® el ajusie como ma
y. como contiap un pgasto ¢n
monetaria fiscals 52

a \asa de cambio al
fa cual fueron paclados, &7 ia
jsma fccha o ¢n ¢l porccnla]c de
do deniro del conwato, segun ¢l
yor © menor valor del pasivo
ariida ja -cuenta de| corgeccion
por igual cvantia, salvo cuando dcba activarse.

" ARTICULO 13*  AJUSTE DEL PATRIMONIO

onio Hguide al con
galvo cuah

como €

ia [iscal por igud! cuantia.
| v

pauimonio liyuido ¥
Jde currecion jnonelar
I ) XY

Para clectos ge los ajusies
¢ en acclones 50l

pARAGRAFO
o' cn que sc convicsien.

juflacion 108 b
pauimoniu a p

onos ;onv:nibl:
. ]

ruir del mometl
pda y no patrisn

Los Jivideados decretados. 5€ considcean de

del conlribuycne.

14° vALORES A

ARTICULO
LIQUIDO

P:\TRIMONIO

criodo gravable debe
Jo dicho

£ patsiin

ajustarse €O base ¢n € PAAG anual

patriiponio 5ed pegativo. €0 cuyo caso 0o se clecioa eSic ajuste.

El ajuste del palrin}onio constituye ¥ inayor valof del
ontrapartida “u débilo a la cucnid

integeales pof
o st consideran

phivY

EXCLUIR DEL
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Del pauinionio liyuido suinctido a ajuste, st debe eacluir el valor
pairimonial nclo correspondienie a3 activos taies como " good-.
will“.._"Know-llow". valorizacioncs y demis intangibles que sean
cstimades ‘0 que no hayan sido producto de una adquisicion
efectiva. . : -

1

ARTICULO 15° AJUSTE AL PATRIMONIO LIQUIDO QUE A
SUFRIDO AUMENTOS O DISMINUCIONES EN EL ANO
Cuando ¢l pairimonio liquido al inicio del ejercicio haya sufiido
aumcenins o disminuciones cn e} ano. sc clfectuardn los sipy’ -aes
ajusies al finalizar el sespectivo cjercicio gravable:

{. Los aumcanlos dc capital efecruados durante el anu, peor
nuevas cinisionss de atciones O paries de interés, disuntos ¢ la
capiializacién de stilidades o reservas de ejercicios anteriofys, ¢
ajtiiiardn <o el resuliado que 3¢ obtlengd de muliiplicmtus por
la rarle proporcional del PAAG anual que corresponds 3 los
imeses ranscurridos cnire ¢! primer dia del mes siguicnic a
aquel cn ¢l cwal s2 cfectud el awmento del capital y ¢l 31 de
dicicinbre del respectivo ano gravable, - Este. ajusic constituye
un mayor vzlor del pauimonio liquido y un débito en la cuenla
correccion monetaria fiscal.

2. La distiibucitin ©n efcelivo, de dividendos © utiltdade: dn
cjcrcicios 2qtcriores, asi como las evecntuales disininucinnes - uo
se hayan efcctuado durante e} cjercicio, de reservas © capitzh,
que haclan partc del patrimnonio liyuido al comnienzo del mise 7.
e incrementardn con =l resuliado que se oblenga de multiplicd
diclios valotes por fa  parte proporcional del PAAG anual gque
corresponda a los meses wranscors ‘os enite el primer dia del
mes siguicnle 3 aque! en el cval se efectud el reparto © It
disminucion y ¢l 31 de diciembre del  rospectivo aiio gravable,
Este ajuste constituye uR menor valor del patrimonio liquido y
un crédo en 13 cuenta corteecion monctaria fiscal.

Sc¢ corcideran como."disminucidn dei  patrimonio liquido, los
neéstanios 0 tas socicdades a 3us socios © uaccionistas RO
sometidos al sistema de ajusies inie grales por inflacion,
difcreniss de aquellos gque se realizaron €on anterioridad al 1°
de encro de 1992, ¢ No sc consideran présiamos 3 LS0tios ©
accionisias para cfectos de lo anterior, tos efectyados en virwed
de 1a relacion laboral 12 los socios.q accionistas quc 2 SU ver son
yrabajadores de 13 socicdad. S

PARAGRAFO PRIMEROQ : Para efcctos delsjusie, las utifidades ©
pérdidus del cjzrcicio no se consideran  #u:nentos © disminvcidn

—
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del patrinonio jiguido, sino hasta el periodo siguicnie a agucl ¢n
¢l cual se obtienen, ' i

Tampoco s¢ consideran CoOmo aumenlos o ‘disminuciones decl

patrisnonio liquido, los traslados dc partidas que hacfan paric
del nismo 2l inicio del ejercicio. i

Cuando las acciones se colequen con prima, dicha, prima s¢
considera aumento del capial. Cuandd las socicdades
readquieran Ssus ac¢iones propias. al - ecadquisicion  se
considcrara una disminucion del capital. =

, ) e
PARAGRAFO SEGUNDO : Para cfeclos de lo dispucsio en esie
articulo. en el caso de sucursales de socicdades cxtranjeras, las
imporiaciones de  divisas. bienes y servicios, y los demis
movimicnios por 1ransaccioncs que se realicen durante el aiho
entre las respeciivas sucursales, y Sus oficinas principales o
casas natrices del  exierior, deben acumularse durante cl
cjercicio en una cutnla de lipo nionelario, no sujeta a ajuste. El
saldo débito o crédito, de dicha cuenta, sc-deberd reclasificar al
31 de diciembre de cada afo al rubro de patrimonio y formard
parte dec ésic ¢n ¢l respeclivo ejercicio, y del pawrrimonio inicial
para el ejercicio siguicnlrc, v

V)

1 Y I - .
ARTICULO 16° AJUSTE DE LOS INGRESOS, COSTOS Y
GASTOS DEL EJERCICIO .

: . i ' .

A partir del aflo gravable de 1994, se deberdn ajustar los
ingresos  realizados en ¢l respeclivo periodo gravable, coa el
procedimiento previsto en ¢l aniculo 7° como contrapartida se
debera registrar un débito en Ia Cucnla;corr:cciéu inontlaria

fiscal por el mismo valor.
|

v

"En igua!l forma, 2 pailir de dicho afio gravable, se deberan
ajustar los demds cos‘ios y gaslos rcaliz‘gdos en ¢l perfodo
gravable, salvo quc terigan und forrna parlicular de ajusle, cuya
contrapartida sc contabilizard como crédito en la cucnld de
corsreccion nonctaria, por el mismo valor,

_/Los ingresos cACHos 6 no conslilulivos ©¢ Tenid, asi-como los
costos y pasios no deducidbles. no serin objeto de los ujusies
. prcvisios en esle arfculo, al igual gue aygucilos inpresos. COs105 Y
\_gastos que no s¢ lleven .directamente a 1as cuemas de resultado.

Duranie los apos pravables 1992 y 1993, los conuribuycnies
podrin optar por aphicar fa to1alidad de los ajusies previstos cn
cste articulo. |
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ARTICULO 17® UTILIDAD O PERDIDA POR EXPOSICION A
LA INFLACION e

Las partidas contabilizadas como crédito’ en la cuenta de
corfeccién monetaria fiscal, menos los ‘respeclivos débitos
registrados en dicha cuenta, conslituyen la utilidad o pérdida
por exposicidon 2 la inflacién, para efcctos de la determineeion
del impuesio sobic la renla. ; '
Cuando J2 cuenid correccion monelariy fiscal arroje un saldo
crédilo, estc conslituira ingreso 7;avab1:;"cunndo la cusnia
cofrcccién  nonclaria fiscal arroje um saldo "débilo c¢nie
consituird un gaslo d';:duciblc en el respectivo periodo. -

ARTICULO 18° ‘_COMPENSACION DE .PERDIDAS
/Las pérdidas fiscales rcalizadas al finalizar un ejercicio gravable
\ s¢ podrin compensar-con ia renla de los cinco aiios siguicnles.
para tal cfecto, en ¢l afo en que sc¢ compensen dichas cérdidas
" s¢ lomardn ajusiadas por inflacién de acuerdo con ¢l PAAG,

. = i
ARTICULO 19° EFECTOS DEL R_EGISTHO DE LGOS
AJUSTES DE NATURALEZA CUEDITO FRENTE A LOS
GASTUS Y TENDIMIENTOS FlNJ‘.NCIERO_S

El regisiro de los' ajustes  de naturaleza ctédito  cn 1
cuodi. . de corrcecian nonetaria fiscal, que debe efccivarse de

1C:CCUvY gjercicio gravable.

Los contribuyesites .o'uligados a cfeciuar los ajusier de  gue
was: ¢ presente Decreto. deberan registrar la totatidad de jus
rendimientos percibidos cn el afo gravable, coind ui ingreso
censtitulivo de renla. ‘

, i
ARTICULO 207 TRATAMIENTO DE LAS GANANCIAS
OCASIONALES ’

Para los conibuyenles a que s€ refiere el presente Decrelo, los
ingresos susceptibles de conslituir ganancia ocasional, con
cxcepcion de  1os obtenidos por concepro de foierias, rifas,
apuesias Yy similares, “s¢ wratarin conm ¢l régus on aplicadiz 2 tos
ingresos susceplibles de constiluir renla. '

»

En consecucncia,  pafa los mismos. las pérdic r:isionales
L ' -

LD et —— r—— t —

cunfegmaad con lo dizpuesio en cste Decrero, hard daducible la -
1otal Je \os iptsreses Y Jemids gastos finsncictos gel -
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afios O _Inds, serin  Ceducibles de ia .renta bruta
contribuyenie. :

LOS AJUSTES INTEGRA LES

contribuyenies gue hayan efectuado los .ajusies en la

derccho 2 una deduecion lcorica, que se delenninard asl:
1

schaludos y el patrimonio liguido, al inicio del cjercicio.
9. E} resuhtado se anuliiplica por |
El 55% dcl paog para .19?2
Et 45% dcl paag para ‘19_'93
El 35% dcl paag para 1994
El 25% del pazg .pNa ll9.95 |

El 15% del paag para 1996

respeclive 2o gravable, la cual podra solicitarse

que tengan al momento de su constitucién,

en la cuznid correccion monetaria fiscal..

Continuacion det Decreto = Por el cual se teglameinta parcialmanto et Estatvlo

i
oblenidas €n la chajenacion de activos [ijos poseidos durante dos

ARTICULO 21° GRADUALIDAD EN LA APLICACION DE

Por los aios gravables de 1992, 1993, 1994, 1995 y 1996, los

prevista on este Decrelo: y que al inicio de cada afo presenicn
un  pulrimonio liquido inferivr 2 fa sumatoria que a la misma
fecha tenga ¢l costo fiscal d¢ los aclives no monelarios
representados  en o lerrenos, edificios. maquinaria, €quipo,
(muebles, inveniatios, apories ¢ socicdades y acciones, icndrin

1. Se obticne la diferencia eniic 10$ activos RO BIONCIArios

3. El resultado as{ obtenido constituye la ‘deduccion ledrica del

concuriencia del saldo crédito  de la cuenta  de correecion
momelaria fiscal, calculada anies de los ajusles a las cucntas de
resuhiado a guc 5¢ relicre ¢l articulo 16° y 27° de esie Decrelo.

PARAGRAFO PRIMEROQ : Cuando st iraic Ue socicdades que
constituyan en ¢l aho ¢) valor los aclivos 1o moneciarios  serd el

PARAGRAFO SEGUNDO:; Para el cileulo de fa deduccion ledrica.
de 1a suma dc loy aclives no moneclarios se deberd exclull el

valor de 1odos aguellos que no dicron origen a ud ajusie cifdilo

PARAGRAFO TERCERO:  Pura los cfectos de lo dispuesio en cl

T
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numcral primero del” presenic articulo. cuando ¢l patrimonio

_quuido inicial sed negativo, s° tomarda como diferencia el valor
Cde los aciivos no "TnoneLarios. -

N
LE

i _. b

ARTICULO 220 . SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA
NG EFECTUAR EL AJUSTE _ k

Los comribuyentes del impuesio sobre la renta ¥
complcmcnlurios. podrin solicitar al _Adm'lnisir:.idor de
Linpuestos fespectivo, autorizacion para no efccwear el ajusie a
gque sc sefiere €si€ Decreto, siempre que, d:muestren gque el
valor dec ncicado del activo, al finalizar cl aino gravable, rs por
lo mepos inferior en ul cincuenta por cicnto {(50'%) dcl co:10 Que
ccsultaria, a la misma fecha, si sc aplicara ¢l ajuste re, tivo.
Esta solicitud deberd formularse por lo menos con
cualro  Meses de anticipacion al venchiniento del plazo para
d-clarar y Se entendera resuclta 3 favor del contribuycqie si un
mes antes de €33 fecha no s¢ ha obienido respuesta de la
Adminisiracion de Impucsios.

En la aulorizacion de ta Adminiswracion dc Impucstos s¢ indicard
la paric uo ajustable del patriinonio Hfquido,

Cuando uno se efcctie del ajusie de los activos por no haberse
obiznido Tospucsid de la Administracion ‘el contribuyente NO
iendrd derecho 2 cfectuar el ajusic en ¢} _pairiinonio liquido
csiablecido en ¢l artieulo 13° de csie decreto, en la parte
pror-orcion:\l del activo gque esté financiado con palrimonio del
contribuycnte. - '

PARAGRATO TiiANSITORIO: Por el afo' gravable de 1992, la
enliziivd de yue tratd este arijculo, junio con los duocusacnios
seniziados en ¢l arifculo siguiente. Jebera presentarse anle la
~dministracion de impuesios fespectiva, 3 mis tardar ¢l 5 de
febrero de 1993, y 12 wusma deberd resolverse @ mis 1o car el

20 de marzo del mismo aho.

ARTICULO 23° REQUISITOS DE { A SOLICITUD DE
AUTORIZACION PARA NO EFECTUAR EL AJUSTE

Para cfectos Jc lo dispucsio ef el nrliculo:amcrior. sc entenderd
picscnlada 1a solicitud Y concedida la Jutorizacion pard 0o
cfcciuar el ajusic, €n cl caso de aclivos no monciafios cuyo cosio
fiscal a 31 de dicicmbre del ailo gravable antes del 2juste sea
igual © inferior 2 $30.000.000, siempre ¥ cuando ¢l
contribuyente . CONSErYS en u comabilidad und certificacion dc

L
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un perito y del Revisor Fiscal o contador publico sobre el valor
de mercado. - o

-3 e

. Wt
Cuando se trate 'dc aclives 1o monetarios cuyo costo fiscal a 31 i
de diciembre del® ailo gravable. anies del ajuste, sea supcrior a
$30.000.000, la soliciiud de autorizacién para no efecwar el

ajusic dcberd aco/npanarse; !

I. En el caso de personas jurfdicas, cenificado de exislencia y
represcntacion legal, expedida colt una amcrioridad no mayor
de 4 mcses] : =

de los ULicnes a 31 de dicicmbre del aiio gravable anies dc
ajusic, y sobre cl costo [iscal que tendrian una vez aplicado ¢!

I

I

|

I

2. Cenificacion d¢ Revisor Fiscal o Conlador. sobie ¢l costo Miscal |
i

i

i

ajuste a fa misma fechal ¥4

3. Cenificado de¢ la Lonja ¢cn el caso de bicnes raices. de fa Bolsa
para las acciones y iitulos, copia de la resolucion del INTRA para
los vehiculos, Y concepio iécnico de peritos especializados cu la
materia en los deinds c2sos, sobre el valor de mercado de dos

bienes.

r.
=
—

ri

CAPITULO 11

AJUSTE MENSUAL PARA EFECTOS TRIBUTARIOS

ARTICULO 24¢ APLICACION DEL SISTEMA i

Para efcetos del ajusie l_rncnsuai. el PAAG rjucnsual se aplicard

asi: !

a) Sobre Jos valores iniciales del respeclivo mes, para los activos
no monetarios, los pasivos no monetarioy y ¢l pairimonio

quuido. . T i
b) Seobre los valores scumulados del  primer dia ;1 respectivo ;
mes pafa ingresos, costos. y gastos, Y ; i

¢) Cuvando s¢ utilice ¢! sistema de inventario periodico, S& '
aplicara sobre los saldos acumuliados del primer dia del
especlivo Imes, para las  compias de inventarios y demis
factores que integran ¢l €0Osi0 Je los produclos, cuando los
wnismos  no  tengan una forma particular ; de ajustc.
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En consecuencia, 105 valotes corrcspondicfijcs a opcraciones
reatizadas idurante ¢} respecuivo Mes. no seran objeto de .ajusie,
por ¢l PAAG mensual. i i :
ARTICULO 25° AJUSTE DE LO3 INVENTARIOS

Para delerninar el costo de venlas y ¢l inventario final del
fespectivo Imes, 3¢ dcbera ajuslar'por el PAAG mensual, ¢l
ipventatio inicial poscidq al comienzo del mes, rcgislrando L1al
ajustc como mayor j-valors del inventario’ inicial y ¢como
consraparida 5¢ gebera repisirar WA crédito a la cuenld
curreccion mnonetaria fiseal.

1

ARTICULO 26° pROCEDIMIENTO PARA EL AJUSTE DE
OTROS ACTIVOS NO MONETARIOS :

De confonnidad co0 los zrliculos 332 y': 338 dc! Esuaiuto
Tributario, ¢l ajuste  POf el PAAG mensual de los deinds acuivos
no 1nonclarios ¢ efccluard de conformidad con las siguientes
reglas: ' .

{. Para los aclivos poscidos a} inicio del mes, el costo del bicn B
¢l ghimo diz dal inss antesior s€ incrementard con el resullado
que sc oblengad de multiplicasio por ol PAAG mensual ¥y como
contrapartida s¢ yegistrara un crédito en la cuentd correecion
monelaria fiscal. ' '

+
LA

3. Los aclivos edquiridos durante ¢l mes, asf como las mejoras,

adiciones © eoniribuciones por valorizacién cieciuatas duranie

¢! mismo, RO s-r4n objete de ajusie curanic el respectivo fnes.
.0

3. Cuando st ate de biencs dcprcci_'ablcs. agotables ©
amnftizables, poseidos al inicio del mes. se debe ajustar POt
separado, por e} PAAG -mensual eb valor bruto del 2€iivo ¥ el
valor d¢ la depreciacion, agotamiento o amoftizacion, acumulada
fiscal al inicio del mes . El ajuste sobre el valor bruto del activo,
g regisirurd €omo uii mayor valor de ¢éstc y como contrapartida
se registrard un crédito en 12 cuema dc corfeccion monclaria
fiscal. E1 ajusie de la .depreciacion. agolamicnio © ainoriizacion
scumulada fiscal al inicio dcl mes, ¢ registrard como un mayol

L g

valor de €sia y como contrapariida un debilo en 12 cucnid
corrcccion jonetaria fiscal. )
l -

. - + . & . . .

4 La deduccion por depreciacion. agrtamiento O anorlizacion

. . L . .
del respecuvo Ines, s¢ delerminz sobre 21 valor brato del bicn,
ana vei ajustade POt el PAAG mensual, Jc conformidad con o
previsto €n cl articulo €° dc esic Decreto.

1
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Las dcpreciacioncs fiscales de inmucbles.. deberin calcularse
cxciuyendo el valer del terreno respecriva, L

E

—

5. E{ valor que s¢ lomeg para delerminar ta ulilidad o pérdida al
nomento de la‘ enajenacion de los bicnes depreciables, agotables
o amorlizables, serd el coslo ajustado por ¢t PAAG, menos el
valor de las depreciaciones, agowamienlos © amoriizaciones
acumuladas fiscales, mids el valor de ‘que trala el numeral dos
del articulo 6° de este Decreto. ’| !
R ,
T" .

6. Cuando las valorizaciones  lécnicas <cfectuadas  a  los
activos, 0 cuando el avaldo catastral . de los

ininucbies, o el valor intrinseco o el valor  en Bolsa

de las acciones ©  apoefies en sociedades,  suvperen el
casto  del bicn  ajusiado  por ¢l PAAG mensual, el
exccso noe constituird ingreso para efeclos (ributarios, ni hard
parte del cosio para delesminar la ulilidad en la cpajenacién del
bien. ui lampoco formard parte de su valor para e} cidlculo de la
depreciacion. . E S

T

I
Cuando al final del afio, ¢l valof intrinseco o ‘el valor en bolsa de
las acciupgs © Aapories en socicdades, sca inferior al costo,
deierminado de acuerdo con el numeral und del articulo 6° de
csie Decreto, ajustado por ¢l PAAG mensual, s¢ hatd un ajusie

por la diferencia, como crédito al valor del activo comtra un
débito a la cuznla coiTeccion tnonclaria fiscal. -
. ‘e

I. -
. ) ' . b . .
7. Las acciones -Yy:aporics cn socicdades, extranjeras debcrdn

s . 0 .
ajustarse conforme con lo dispuesto en cl n}l‘m{:l'a[ anlcrior.

PARAGRAFO: En el ‘caso de construcciones en curso, los cullivos
de .mediano y tardlo rendiinicnio en periodo tmproductivo, los
progranias de ensanche .y los cargos diferidos no wonctarios quc
no esién en condiciones de generars jugresos.o de sef enajenados,
el ajusie sc realizard siguicndo las reglas schaladas para cslos
aclives. tn las normas que regulan el sistema dc ajusiles por

-

inflacion en maieria contable, <
ARTICULD 277 AJUSTE DE LOS INGRESOS, COSTOS Y
GASTOS DEL EJERCICIO a0
A partir del aiie gravable de 1994, sei deberdn ajustar los
ingresos coslos y Bastos acumulados al inicio del respectivo nes,
dictintos del saldo de la cuenta de correcéién monctaria fiscal,
por el PAAG mensual. Dicho ajuste $e rcgiswrard como un mayol
walor de los ingresos. coslos y gasios. segun ¢l caso y coo
contrapaitida se deberd registrar, por ¢l shismo valor, un débito
o crédito rcspcctivamc_'mc, a la cuenta de corrcccion monclaria
fiscal. . &
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Los ingresus cxenlos o no conslitutivos dc'.'{cnla. as{ coino los

costos y gastos no deducibles, no serdn objeto de los ajusics

previsios cn €sic artfculo, al igual que aquellos ingresos, coslos ¥

gaslos quc no sc¢ leven ‘directamenic 2 jas cuentas dec fesullado.
- i P

Durante los afios gravables 1992 y 1993, los contibuycnies

podrin opler pof aplicar la totalidad dc los‘ajusies previstos cn
este artfculo, -t
'

ARTICULO 28°  NORMAS DEL "AJUSTE ANUAL
APLICABLES AL AJUSTE MENSUAL .

l.o dispucsio v tos arlfculos 9. 10, 11 12, _1':3| 14, 15.17, 18, 20,
2y, 22 y 23 deb presente Decrclo también serd aplicabie 2
quiencs opivn por 10s ajustcs mensuales. '

CAPITULO 1V .

NORMAS COMUNES A LOS AJUSTES TRIBUTARIOS

IANUAL Y MENSUALY

o

. ¥.

ARTICULO 25° SISTEMAS DE DEPRECIACION

De conformidzd cof el anicuto 134  del Estatuto Tributario, 2
deprecizcion se calcula por cl sisterna dc linea vccia, pof el de

reduccién de seidos o Ppof otro sisterma ‘de reconacido valor

Léchico auwturizele por ¢l Subdircctor de Fiscalizacién de la
Dircceion uc bnpuestos Nacionalcs. b

£i sistcma oc reduccién de saldos se puede aplicar con Ui
porcentajc cyuivalente al doble del que hubicra dc aplicarse ¢n
linca recia, en ¢l caso de aclivos cuya ridz oul sca mayor de
cinco (5) aifios. E -,‘7_- f

Cuando sc wiilice ¢l sisiema de depreciacion de reduccion de
saldos. ci valor de 12 depreciacion correspondienie 2l gltimo 2o
de vida il comprenderd el monto io1al del saldo pendiente por
depreciar.

A panir del aio gravable de 1992 no sc podrd utilizar ¢l
sisterna de depreciacion Mcxible o de tasas variablcs.

Quiencs veniap ulilizando ct sistcma de dcprcciacién lexible ©
de tusas variables y 3 31 de diciembre de 1991 tenian. un saldo
por depreciar. 2 partir del afo gravable de 1992, podrin
deprceiarto tilizando 1a cuola yuc cor_rcsponda al sijstema de

S T, Es it T v_-'_',_.....-f._,..-.:.._____,-_,_...._..— =
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{inca recta, hasia depseciar ¢l cicnto por ciento del valor brute
del activo. sin impertar el tiempo de vida ol restante,

ARTICULO 300 METODOS DE VALUACION DE
INVENTARIOS

Para cfectos tributarios los nétodos de valuacidon de inveniarios
penmitidos son: UEPS (Ultiinas en cnuar primeias en salir), PEPS
(Prineras en entiar primicras cn salir) y PROMEDIO

ARTICULO 31° FORMA DE AJUSTAR LOS INVENTARIOS
El ajuesie por inflacion de los inventarios sc podrd hacer dec

wanera individual o plobal por grupos hoinogéneos de bicnes de
caracieristicas similares.

ARTICULO 32° AJUSTES CONTABLES Y FISCALES

=

Para efectos fiscales el ajusic por inflacion sc podrd rcalizar

tomando coino base los ajusics contables mensuales 0 anvales

que s¢ hayan practicado, con las conciliaciones a que laya Jugar ¥
!

ARTICULO 33° ESPECIALIDAD EN LA APLICACION DE
1LAS NORMAS TRIBUTARIAS - :

. Para cfcctos de 2 determinacion del impuesto sobre la rfeata y
comnpleinentarios, serdn aplicables las normas contables, salvo
gue cxista disposicién ributaria. en cuyo caso priman estas
dltimas.

ARTICULO 34° VIGENCIA . ")
. , l
E! presente Decrelo rige desde su publicacion y dcroga las
norinas gque e scat conirarias.

ponguess ¥ comrse 99 (10 4 |

Dado en Santa Fe de Bogotd D.C a, .
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MINISTERIO UL HACIENDA Y. CH[—.UIIU IUBL\LU "

. DECRETO Numero <077 pe 19__
23 DI 102
3 BIC. 1097

Por el cual sc reglamcnta el sisteina de ajusics imicgrales por
inflacion para efcectos conlables y se dictan oiras
disposiciones '

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

En uso de sus facultades constitucionales y legales y en
especial de Jas conferidas por el numcral 11 de} articulo
189 de ia Constitwcion Polflica

DECRETA:

ARTICULO 1° APLICACION DEL SISTEMA DE AJUSTES
INTEGRALLES -TOR INFLACION PARA EFECTOS
CONTABLES

De conformidad con lo dispuesto por el Tiwlo V y en especial
por el inciso segundo del articrio 330 del Estaluto
Tribulario, el sistema de ajustes integrales por inflacidn scrd
aplicable para cleclos contables y se regird por las normas
del Decrelo Rceglamentario 2912 de 1991, en concordancia
con las siguicales disposiciones .

ARTICULO 2° VYALORES INICIALES PARA APLICAR
EL SISTEMA DE AJUSTES

El sistcma de ajustes por inllacidn para efectos contables, se
basa y aplica sobre las cifras y valores que deban figurar en
la contabilidad de acuerdo con la 1écnica conlable; pero no
habrd lugar a la cxpresién inicial dec las panidas por el efeclo
de la inflacién ocuirida hasla el 31 de diciembie de 1991,

En relacion con los bienes poseidos a 31 de diciembre de
3991, el ajusie parlird de los valores palrimoniales que
figuren en la decloracion de renta y compiementarios del afio
gravable 1994, pero Ja difercucia, si la hubiere, entre estos
valores y las cifras por las cuales se encuenlran registrados
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!

en fa contabilidad, se registrard_en cuenlas de orden sujeia al
ajusic previstio en el numeral 6° del anfculo $° de!l Decreto
2912 de 199L,

ARTICULO 3" A QUIENLES SE APLICA '

Las personas, socicdades o entidades, obligadas a llevar
libros de contabilidad, esiin obligadas a aplicar el sistema de
ajustes imegrales por inflacion, conformie a las normas
legales y reglamentarias que regulen la materia y las ~
disposiciones que, de acuerdo con sus facultades, expidan las
autoridades dc vigilancia y control.

ARTICULO 49 AJUSTE A LOS PASIVOS NO |
MONETARIOS |

Los pasivos ne monetarios poseidos el dltimo dia de! aiio o
periodo, tales como: pasivos en moneda extranjera, en UPAC
0 pasivos para los cualcs se ha pactado un reajusie del
principal, deben ajustarse con base en la tasa de cambio al
cierre del aflo o periodo para la moneda en la cual fueron
pactados, en la cotizacion de la UPAC a la inisma fecha o en ¢l
porcentaje de reajuste  que se¢ haya convenido dentro del
comtrato, segun el caso, registrando el ajuste como mayor o
menor valor del pasivo y, como contrapartida un gasto en la
cuenta de correccion monetaria, por igual cuantla, salvo
cuando deba activarse.

ARTICULO 5° AJUSTES OPCIONALES DE LOS
INGRESOS, COSTOS Y GASTOS DEL EJERCICIO EN 1992
Y 1993

Los ajustes previstos en los. artfeulo 19 y 25 del Decreto
2912 de 1991, serdn optalivos para Jos cobijados por ¢l
sisiema, duranie los afios 1992 y 1993, de confornmidad con
lo sefialado en cl artfculo 348-1 del Estatuto Tribulario, -
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ARTICULO ¢° VICLENCIA
Ll prescule Decreio rige desde su publicacion y deroga las

normas ue lc scan contranias y en especial los articulos 3° y
14° del Dccreio 2912 de 1991,

PUBLIQUESE Y CUMI'LASE,

" Dado en Santa Fe de Bogotd D.C. a, 2 3 m[:, 1@92

-_.__—.—_—-_—-___._,_—.—-—ﬂ

PR

KUDOLF BOMMES
MINISTRO DE 11ACIENDA Y CREDITO PUBLICO

LUIS ALBERTO MORENO MEJIA
MINISTRO DE DESARROLLO ECONOMICO
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ANEXD 7

Distribucién en planta




PRIMER PiSO (ZONA ADMINISTRATIVA)

PLANTA

T

ANE X0

* %

e et O
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PLAMTA SOTANO (ZIONA DE PRODUCCION)
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