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INTRODUCCION 

La creación de una miurcempresa de confecciones de 

ropa deportiva, es la evidente respuesta a una 

necesidad de carácter financiero, económico y 

social, ya que las implicaciones y alcances que 

tiene dentro de estos campos son de gran 

trascendencia. 

Pese a que la economía de la ciudad de Bucaramanga 

se ha especializado en la industria de la 

confección, 	sobresaliendo 	en 	los 	mercados 

nacionales e internacionales, esta creación no 

puede ser realizada sin determinar como va a ser 

orientada en el plano administrativo-organizacio-

nal, económico, legal y contable, ya que en su afán 

de fortalecer el nivel de ingresos de las familias 

de la región se convierte en uno de los sectores 

que generan' mayor empleo. 



Teniendo como punto de referencia los consumidores 

y comercializadores del producto y conociendo la=_ 

anteriores variables, este estudio se inclina a 

concentrar todo el conocimiento en la bUsqueda de 

alternativas reales que den solución a los 

estancamientos de la microempresa santandereana. 

Hay otro punto que se debe considerar. 	Histórica- 

mente la microempresa ha ofrecido uno de los 

mejores senderos para la independencia de cada una 

de las regiones del pais. 	Puede decirse que las 

empresas han sido la puerta a la oportunidad, a 

través de las cuales los pequeños grupos menos 

favorecidos económicamente, han logrado sobresalir 

con esfuerzo propio. 

Se reconoce también que la pequeña industria ofrece 

la esperanza fundamental para una continua 

expansión de la economía nacional. Las pequeños 

negocios ofrecen con frecuencia nuevos productos, 

nuevas ideas y nuevas formas de hacer las cosas. 

Por esta razón es conveniente afirmar que sin la 

pequeña industria no podrían subsistir las grandes 

empresas, ya que éstas no pueden funcionar sin el 

mercado y la influencia de la micraindustria para 

efectuar la venta de sus productos; la existencia 



de los proveedores pequeños presenta un gran 

alcance en el mercado, comparativamente con el 

alcance de las grandes empresas. 

Tanto la implantación de una empresa como su 

adecuación a cada circunstancia o momento económico 

no son cuestiones que deban estar sujetas al azar. 

Por lo general, quien se decide a establecer su 

propio negocio, al igual que el que ya lo conoce, 

cuenta con amplias nociones de las características 

y peculiaridades relativas a la explotación del 

área que ha de operar, pero este conocimiento, por 

profundo que sea, no garantiza el éxito de su 

actividad. 

En el presente estudio se plantea una aproximación 

a estos temas y se aborda un tratamiento general a 

la dirección de empresas; en segundo lugar se 

examinan loa requisitos esenciales en los que 

descansa el éxito de una empresa como son: 	Una 

eficaz estimulación y rentabilidad de las ventas, 

una ajustada determinación de los presupuestos y 

gastos, destaca el alcance de los medios que 

dispone para su financiación, señala además la 

conveniencia del buen funcionamiento y el correcto 

uso de la organización contable, que permiten una 



exacta determinación de los costos reales y la 

fijación  de precios apropiados, partiendo de una 

estimación apro>;irnativa de un estudio de mercado, 

señala también aspectos jurídicos básicos para la 

constitución de la empresa. 

No se pretende instruir a nadie sobre las 

características propias de la empresa, pero sí 

hacer un llamado sobre los aspectos fundamentales  

de tipo organizativo, que permiten incrementar su 

producción y hacerla más rentable. 



REFERENTES TEORICOS Y CONCEPTUALES 

En el mercado de la confección existen y se 

desarrollan una serie de hechos y situaciones que 

están ligados a las condiciones propias de la 

región y a la forma en que ésta ha evolucionado. 

Para poder manejar estos hechos se hace necesario 

recurrir a teorías y fundamentos que permitan 

orientar el desarrollo del trabajo, en el caso de 

esta investigación, se tienen en cuenta los 

siguiente 	enfoques: 
	 Administrativo 

organizacional, legal, económico y contables 

1.1 PLANO DE APROXIMACION ADMINISTRATIVO Y 
ORGANIZACIONAL 

La microempresa tradicionalmente ha sido maneia 

con un criterio fundamentalmente empírico. Este 

fenómeno está explicado por muchas razones y en 

especial por la creencia que tienen sus 

propietarios en cuanto a la imposibilidad de 



aplicar aspectos -fundamentales de la administración 

y organización, a sus negocios. 

El problema principal de los pequeñas y medianos 

emprearios, es no poseer una organización plena de 

las dependencias y actividades y la falta de 

planeación estratégica en aquellas que han crecido 

aceleradamente. 

Históricamente en la región han existido pequeña=_ 

empresas dedicadas a la confección, que por la 

carencia de mecanismos lógicos de administración y 

organización se han visto obligadas a cerrar 

definitivamente sus actividades productivas y 

comercieles. 

Es un hecho que actualmente existen microindustrias 

de confecciones en la ciudad, sin embargo su 

infraestructura organizacional y operativa no son 

suficientes como para dar garantía de desarrollo y 

permanencia en el mercado. 

A nivel de la pequeña industria, el empresario es 

el encargado de desarrollar la mayoria de las 

actividades de cada área. Sin embargo, el 

crecimiento de la empresa necesita de una mayor 



especialización 	y 	división 	del 	traba i o, 	que 

justificaria posteriormente la contratación de 

especialistas responsables para cada campo. 

administración 	organización 	de 	una 

microempresa debe tener objetivos específicos para 

conseguir al final de cada etapa el logro de los 

planes preestablecidos. 

La mayor parte de los problemas del microempresario 

son originados por la débil formación que posee el 

propietario para el manejo de la empresa. L 

experiencia directa como empleado de una industria 

o familiar de otro empresario que desarrolla la 

misma actividad, no son suficientes para impulsar 

el desarrollo de una pequeña industria. 

La experiencia obtenida como trabajador de una 

empresa o la formación que se recibe de negocios 

familiares, no permiten al empresario observar las 

gestiones que la empresa realiza a través de sus 

secciones, repercutiendo en la iniciación de la 

nueva empresa con fallas en su sistema 

organizacional 	administrativo. 



El microempresario necesita 	render a manejar 

correctamente su dinero, debe aprender a planear, 

organizar y controlar su producción y 

comercialización, manejo de personal y conocer 

básicamente la contabilidad y admira t ración 

financiera. 

El propietario de una empresa generalmente 

desempeña muchas actividades, se encarga de las 

compras, de las existencias, dirige el negocio, 

quizás también vende personalmente, ejecuta la 

actividad contable de su empresa, se hace cargo del 

manejo de personal y en muchos casos toda la fuerza 

empresarial se reduce al propio dueño. Pero en 

realidad se necesita algo más que un ágil 

propietario, pese a que éste reúna características 

de liderazgo. 

Sin embargo se debe entender que la microempresa es 

una unidad de producción con escasa división del 

trabajo, en el sentido de que la mayor parte de los 

trabajadores desempeñan más de una actividad del 

proceso de producción o de que una proporción 

apreciable de las actividades del proceso de 

producción son realizadas en forma conjunta por los 

distintos trabajadores. 



La planificación, el criter 
	para la toma de 

decisiones y las estrategias que se deben tomar 

para hacer más eficiente el desarrollo de la 

pequeña 	 mediana 	empresa, 	son 	tareas 

correspondientes al área administrativa 

organizacional, por tanto, el claro conocimiento de 

los objetivos de la empresa por parte del 

administrador, conllevan al éxito de su labor al 

poder tomar decisiones acertadas a corto, mediano 

larga plazo y desde luego contando con un grupo 

de colaboradores que lleven a cabo tales acciones. 

En un sentido muy real de objetivo de todo 
administrador debe ser el crear un 
ambiente adecuado para que los individuos 
contribuyan el esfuerzo de grupo y logren 
los objetivas con el menor costo de 
tiempo, dinero, esfuerzo, inconvenientes 
y materiales. Para que la administración 
compruebe si los esfuerzos de quienes 
dependen de ella son eficaces y efectivos, 
es decir sí logran su objetivo al menor 
costo deberá de plantear a su grupo cuales 
son los objetivos comunes, y como van a 
servir de pauta en la medida de su 

eficiencia.K 

La eficiente administración de una empresa es una 

exigencia vital y de gran trascendencia, ya que su 

éxito y progreso económico están determinados per 

el grado de eficiencia, colaboración y bienestar 

-tWOONNELL, Kcontz. Administración. México : La 
Prensa. 1927. p. 4 



que se obtenga en cada una de las operaciones 

realizadas por la empresa. 

Es un hecho palpable que la organización como una 

de las funciones administrativas, se fortalece día 

a día en el eficiente manejo de las empresas 

modernas, ya que de ellas depende su éxito o 

fracaso. 

Es evidente que en algunas empresas donde no se ha 

establecido una precisa segregación de funciones, 

se 	origina 	una 	constante 	evasión 	de 

responsabilidades e incertidumbres acerca de las 

obligaciones de cada uno de los gestores de los 

procesos administrativos de la empresa. 

También es importante recalcar que si no se le 

reconoce al hombre todo el valor fundamental que le 

corresponde como parte integral de la empresa, muy 

poco sirven las materias primas, la tecnologia, el 

capital, las instalaciones y todos los demás 

recursos de que se pueda disponer. 

Existen 	muchas 	razones 	para 	una 	mala 

administración: Falta de conocimientos para operar 

un negocio en particular, escasa experiencia como 



administradores 
	de 	un 	negocio 	y 	plena 

incompetencia. 

Se debe tener presente que la habilidad 

administrativa es el ingrediente necesario para el 

o de cualquier industria. 

El triunfe de la administración está dado por las 

estrategias que se apliquen. Uno de los puntos que 

debe afrontar la administración es el de la 

competencia, debiendo involucrar en su gestión 

algunas fases especificas Como son: Su 

identificación, diseSo de planes para enfrentarse 

al competidor y verificación cuidadosa de la 

evolución de los planes. 

Para identificar la competencia se debe seguir un 

proceso de observación permanente de las empresas 

productoras del mismo articulo de quienes 

producen articulas diferentes pero que pueden 

reemplazar los que se están produciendo. 

Estando alerta en el funcionamiento de la empresa 

y siguiendo las fases anteriormente mencionadas, se 

puede llegar a reaccionar rápidamente ante 

situaciones de demanda o de recesión, ya que las 



veniales del mercado serian explotadas en forma 

casi automática, sacando el mayor provecho del 

trabajo diario y dando cumplimiento a las metas 

propuestas. 

La dirección de una microempresas debe tener 

objetivos específicos para conseguir al final de 

cada etapa el logro de algo preestablecido. 	El 

funcionamiento de la organización y administración 

debe estar en relación directa con el desarrollo de 

la empresa y el número de operaciones involucradas 

en el proceso. 

Estas últimas generalmente son: 

- Establecimiento de relaciones entre la 
organización general y la estructura de la 
empresa, teniendo en cuenta las metas y 
objetivos_. 

- Elaboración de funciones básicas en la 
parte administrativa, operativa, de 
mercado y financiera. 

- Distribución de áreas para la parte 
administrativa, productiva y de bodega 
como mínimo. 

- Tratar en lo posible de organizar y 
simplificar las etapas del trabajo, 
mediante el seguimiento de tiempos y 
movimientos y la organización de puestos 
de trabajo. 

- Especificar patrones de producto 
terminado que estén de acuerdo con los 
requerimientos del cliente. 



- Tratar de desarrollar sistemas de 
trabajo sencillos pero eficientes. 

- Establecer una revisión periódica de 
inventarios con el fin de propiciar el 
manejo de cantidades mínimas. 

- Revisar líneas o tipos de productos. 

- Establecer contactos con el SENA y 
otros institutos que permitan especializar 
a los trabajadores. 

- Buscar un sistema sencillo que permita 
la determinación y control de los costos. 

- Establecer reuniones mensuales para 
revisar presupuestos, pedidos, problemas, 
etc.= 

La mayor parte de los problemas del microempresario 

los origina, indirectamente, la débil formación que 

posee el propietario para el manejo de su empresa. 

La experiencia directa como empleado de una 

industria o como familiar del propietario de la 

empresa, no son suficientes para impulsar el 

desarrollo de la pequeña y mediana empresa. 

La experiencia como trabajador de una industria lo 

capacita y especializa en un área especifica, 

impidiendo al individuo la obeervación de las 

=MIRANDA ROJAS, Reynel. Director de programas de 
formación profesional en el área de 
Panificación del SENA. Formación profesional 
para la microindustria. Primer Congreso 
Nacional de Panificadores. Bucaramanga, 
octubre 9 de 1989. p. 21 



gestiones que la empresa realiza en otras 

secciones. Por otra parte la información que se 

recibe de los negocios familiares, llega con fallas 

que repercuten en la iniciación de la nueva 

empresa; ante estos das problemas nace la necesidad 

de capacitar al empresario y hacer de el un buen 

administrador de su negocio, per ello se recomienda 

que como parte esencial de su negocio, emprenda una 

campaba de aprendizaje y entrenamiento en áreas 

propias de la administración. 

Se precisa una campaba más agresiva y directa por 

parte de las Cámaras de Comercio, Asociación 

Colombiana de PequeNos Industriales (ACOPIj, 

Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) y los 

grupos privados y estatales que han decidido apoyar 

y proyectar a las pequeñas y medianas empresas. El 

caso es que no basta con diseñar y establecer 

cursos, seminarios, talleres y consultorios, sino 

tratándose de una verdadera emergencia nacional en 

el nivel de desempleo profesional y no profesional 

y en una situación de economía muy deteriorada que 

ha decidido tomar el rumbo de la apertura 

económica, la microempresa se presenta como una 

solución posible que debe ser llevada a las 

ciudades mediante creación de grupos de asesores 



que visiten sin compromiso alguno estos centras y 

emprendan campal-las de tecnificación en todas las 

áreas. 

Los costos de estos s.ervi cics estarían a cargo del 

Gobierna, 	que si se tiene éxito no solamente la 

economía sino la paz social saldrían ganando con 

creces en la inversión. 

1.2 PLANO DE APROXIMACION LEGAL 

Aun cuando ya existe la nueva legislación, en le 

pequeáa y mediana industria, el pequeño empresario 

aún no se ha concientizado de que toda actividad 

que se realice dentro del campo mercantil, debe 

estar debidamente legalizada, sin distinción alguna 

entre persona natural o jurídica. 

Ante el oran esfuerzo realizado por el empresario 

colombiano en busca de la proyección y desarrollo 

de su empresa, se presenta la necesidad inaplazable 

de ordenar jurídicamente el sector empresarial para 

una mayor orientación oportuna como respuesta a las 

necesidades del inversionista. 

Los trámites o requisitos para legalizar 

una actividad mercantil son iguales para 

todas las empresas. Asi, toda empresa 



para su legalización debe cumplir los 
siguientes requisitos: 

- Legalización laboral: Contribuciones 
mensuales a los organismos de seguridad y 
de formación profesional. 

Instituto de Seguros Sociales 

. Caja de Compensación Familiar. 

. Servicio Nacional de Aprendizaje. 

- Legalización tributaria: Declaración y 
papo anual de los siguientes impuestos: 

Industria 	Comercio, Renta y Comple- 
mentarios. 

. A las ventas (IVA). 

. Retención en la Fuente. 

- Legalización comercial: 	Inscripción y 
renovación anual en la Cámara de Comercio 
para la obtención del registro mercantil. 
Tiene como requisitos: 

. Declaración de renta y complementarios. 

. Inscripción de libros de contabilidad. 

- Legalización 	para 	funcionamiento: 
Renovación bianual del permiso de 
funcionamiento del negoció, de las 
autoridades civiles y de policía. 
Requisitos: 

. Registro de declaración de industria y 
comercio. 

. Patente de sanidad. 

. Concepto favorable de Bomberos. 

. Visto bueno de Planeación Municip 

9CARD, Blanca Lilia. Análisis de la problemática 
de la legalización de la microempresa. Bogotá  
Guadalupe. 1986. p. 9 



Por otra parte es necesario entender la gran 

importancia que otorga el Código de Comercio al 

desarrollo de las actividades mercantiles; 

distinguiendo los actos que se consideran 

mercantiles y las actividades que están sujetas a 

dicho Código. 

Las operaciones que realice la microempresa en 

busca del desarrollo de su objeto social, presupone 

actos jurídicos que se ejecutan en forma estable, 

permanente y sistemática, lo cual excluye el 

negocio singular esporádico u ocasional. 

Se entiende por empresa la actividad 
organizada 	para 	la 	producción, 
transformación, circulación, administra-
ción o custodia de bienes, o para la 
prestación de servicios y que el 
instrumento idóneo para llevar a cabo esas 
actividad económica es el establecimiento 
de comercio. Son múltiples las 
actividades que presuponen la existencia 
de una empresa.4  

La importancia real de la calidad del comerciante 

empresario tiene sus fundamentos en la premisa 

legal de que el ejercicio de las actividades 

mercantiles es libre en Colombia, siempre y cuando 

4NARVAEZ GARCIA, .losó- Ignacio. Introducción al 
Derecho Mercantil. Bogotá : Bonnet, 1990. p. 
134 



quien las ejerza cumpla con dos condiciones_ básicas 

Como son: 

- Que tenga capacidad legal para llevarlas a 

cabo. 

- Que no le haya sido prohibido el ejercicio de 

las mismas. 

Estas condi iones han sido instituidas como 

protección a las personas absoluta y relativamente 

incapaces de ejercer el comercio y como medida de 

defensa de la comunidad en general. 

La calidad del comerciante o empresario reviste 

importancia por las consecuencias jurídicas que se 

contraen, de las cuales se destacan las siguientes: 

Los comerciantes o empresarios han de 
acatar ciertos deberes de conducta 
inherentes a ese status jurídico, a saber: 

- Empadronarse en el registro mercantil. 

- Inscribir en dicho registro todos los 
actos, libros y documentos respecto de los 
cuales la ley exija esa formalidad. 

- Llevar la contabilidad regular de sus 
negocios. 

- Conservar la correspondencia y demás 
documentos relacionados con sus negocios. 



- Denunciar ante el juez de su domicilio 
el sobreseimiento en el pago corriente de 
sus obligaciones mercantiles. 

- Abstenerse de realizar actos de 
competencia desleal.s 

Actualmente eíiste un gran numero de pequeBa_ 

empresas que funcionan sin ningún tipo de 

documentación que las ampare o respalde legalmente 

dentro de los parámetros establecidos por las 

normas del Estado. La carga prestacional 

incluyendo aportes parafiscales y el pago de 

impuestos son dos factores principales que cohiben 

al empresario cuando se habla de legalizar su 

industria. 

- Aportes al Seguro Social: 	Es raro el 
microempresario que tiene sus trabajadores 
afiliados al Seguro Social y a alguna Caja 
de Compensación Familiar y que cumple con 
sus aportes para el Instituto Colombiano 
de Bienestar Familiar y SENA. 

- Impuestos: Un número no apreciable de 
microempresarios no paga impuestos de 
industria y comerció, la mayoría no 
presenta impuestos de renta Y 
complementarios y gran parte de ellos no 
paga el impuesto a las ventas.s 

La reforma laboral de la Ley 50 de 1990 ha 

presentado nuevas perspectivas al empresario 

sCODIGO DE COMERCIO. Artículo 25 

sCABO. op. cit., p. 57 



colombiano en cuanto a la contratación de personal, 

ya que la carga prestacional por efectos de las 

cesantías acumuladas y pensiones de jubilación, 

temor permanente del empresario, ha dejado de ser 

un obstáculo para el desarrollo empresarial, pues 

la nueva ley ha sido más flexible en el manejo de 

las cargas laborales en cuanto a salarios se 

refiere. 

El 	estudio 	elaborado 	p or 	I a 
Superintendencia de Sociedades, el cual 
analiza el fenómeno por medianas y grandes 
empresas manufactureras de la muestra, 
seBala como principal característica el 
elevado y creciente endeudamiento, el cual 
se ubicó para el periodo r  analizado, 
1980-1983, alrededor del 707. y entre sus 
principales 	acreedores 	figuran 	las 
empleados, quienes en Virtud de las 
cesantías consolidadas y el pasivo por 
pensiones de jubilación, participan con el 
12% promedio de los activos sociales, es 
decir el endeudamiento laboral se situó en 
ese margen durante el lapso estudiado. 
Por otra parte la participación de gasto 
por "Carga Laboral" en algunos de sus 
subsectores 	económicos 	analizados, 
sobrepasa el 	de los ingresos 
operacionales percibidos, la que significa 
au notable influencia en el costeo de los 
productos elaborados." 

En el caso e=specífico del tefe de ventas y los 

vendedores, la vinculación a la empresa se realiza 

"PINTO, Juan Alfredo y Afi ANEO, Juan Francisco. La 
Pequeña y Mediana industria en Colombia. 
Departamento 	de 	Publicaciones 	de 	la 

Universidad Externado de Colombia. 	Bogotá : 
Presencia, 1986. p. 199 



a través de una persona jurídica debidamente 

constituida de la cual cada uno de ellos debe ser 

socio. 

E ta  clase de vinculación es costumbre en el medio 

de la industria y el comercio pues se rige por una 

imagen de respaldo, seriedad y organización tanto 

para el propietario como para la sociedad 

debidamente establecida. 	(Ver Anexo 1) 

Son en real idad muy claras las oportunidades y 

ventajas que las empresas obtienen estando 

legalmente constituidas, ya que seria Mese fácil su 

vinculación o participación en los mercados ante la 

imagen de organización, seriedad y respaldo que 

caracteriza a las empresas legalizadas. 

La participación de las pequeaas empresas en el 

mercado mediante el sistema de licitación pública, 

o contrataciones con grandes empreaas, se ve 

impedido muchas veces ante la exigencia de loa 

contratantes de documentación que acredite la 

existencia legal de la empresa participante en 

dichos concursos. 



pequeña empresa en el desarrollo de sus 

actividades también requiere de ayuda financiera, 

que en muchas ocasiones es negada par las entidades 

crediticias debido a que no cumplen con algunos 

requisitos básicos coma el registro mercantil, 

declaración de industria y comercio o declaración 

de renta, documentos que pueden demostrar 

fácilmente al sector financiero las actividades 

comerciales de la empresa y el valor real de la 

misma, como también la capacidad de pago de los 

créditos otorgados. 

- Acceso al crédito institucional: En el 
acceso al crédito institucional encuentra 
su primer obstáculo en las garantías que 
debe presentar (no cuenta con los activos 
suficientes que le permitan respaldar el 
crédito y le resulta difícil encontrar 
personas propietarias de finca raíz 
dispuestas a servirle de fiadores), la 
declaración de industria y comercio y la 
declaración de renta son constancias de la 
actividad del empresario y requisitos para 
la solicitud de crédito. 

- Posibilidad de actuar jurídicamente: 
Estar dentro de la ley le permite gozar de 
su amparo en cualquiera de sus actividades 
comerciales (pago de deudas). 

- Oportunidad de ampliar su actividad y 
sus ventas: 	A través de contratos con 
entidades del Gobierno y grandes empresas. 
Uno de los requisitos para contratar con 
dichas entidades es tener el registro 
mercantil. 

- Proyectar una imagen de seriedad y 
organización ante clientes y proveedores: 
Los microempresarios del sector comercial 
y- de servicios son los más susceptibles al 



control de las autoridades porque su 
actividad se realiza a la luz pública. 
Por tanto los riesgos de sellamiento del 
negocio por la carencia de la patente de 
funcionamiento son altos, lo cual en caso 
de producirse perjudica la imagen de la 
empresa. 

- Posibilidad del acceso a la información 
y de darse a conocer comercialmente: Con 
la 	legalización 	comercial 	(registro 
mercantil) los negocios adquieren la 
posibilidad de darse a conocer ya que 
todos los datos presentados van a formar 
parte del Anuario Empresarial de Colombia 
o serán de público conocimiento en la 
Cámara de Comercio correspondiente, de la 
misma manera puede conocer información 
acerca de otros empresarios, de sus 
proveedores.e 

1.3 PLANO DE APROXIMACION ECONOMICO 

El sistema económico básico para la aplicación en 

una empresa debe cumplir cuatro funciones 

fundamentales: Tomar la decisión de producir 

partiendo para ello de los recursos propios de la 

empresa: definición clara del método de producción, 

distribución 	de 	la 	producción 	entre 	los 

consumidores y por último mediante planes o 

programas de producción verificar la adecuada 

utilidad de todos los recursos productivos. 

sCARCI. Op. cit 	p. 73 



Además el sistema a aplicar debe ajustarse a las 

políticas gubernamentales que varían según las 

nuevas disposiciones estatales y a fenómenos tales 

como la oferta, la demanda, la competencia, la 

inflación, la devaluación y la nueva era de 

apertura económica que desarrolla el pais. 

Durante los últimos años las economías 
industriales han experimentado un apacible 
descenso en el uso de su potencial 
productivo y tanto el desempleo como la 
inflación permanecen inquietantemente 
altos en casi todos los paises. Entre los 
países industrializados, el ajuste a la 
nueva situación (suscitada por los grandes 
excedentes financieros de la Organización 
de Países Exportadores de Petróleo "OPEP') 
ha sido insatisfactoria y exige cierto 
peligro de que el libre comercio comience 
a desintegrarse.• 

A la luz de estos cambios en la confianza del 

público está la duda de la capacidad del Estado 

para cumplir con las metas fijadas y el lento 

ajuste del empresario a la nueva situación. 

La pequeHa empresa se ha abanderado en el 

desarrollo económico integral del pais, pues es 

evidente que este sector es indispensable en el 

engranaje de la economía nacional, ya que su 

"'ECONOMIA INDUSTRIAL. La política económica ante 
el problema de la inflación. Servicio de 
Publicaciones del Ministerio de Hacienda. 
Bogotá. N°  178. p. 77 



contribución en la generación de nuevos empleos y 

productos en la comercialización de los bienes 

producidos per las grandes empresas, hacen posible 

la expansión del mercado nacional. 

Si se estimula al pequeño inversionista mediante el 

otorgamiento de créditos de amplia financiación y 

bajas tasas de interés y asesoramiento técnico para 

la creación de micreempresas y la proyección de las 

mismas, se conducirla al país a un proceso real de 

crecimiento. 

Como una posible estrategia para obtener un 

resultado 	positivo 	en 	el 	desarrollo 

microempresariai, las entidades financieras y el 

Estado mismo, han comenzado una difícil gestión 

como es_ la de impulsar la microindustria, no sólo 

por el hecho de ser unidades productivas de pequeña 

escala sino por su contribución real a la expansión 

económica nacional. 

Si se continúa con las condiciones de crédito 

actuales, se seguirá estrangulando la actividad 

industrial y se impulsará el uso inadecuado de 

capitales en operaciones especulativas como son los 

préstamos con intereses mensuales correspondientes 



al doble de lo autoriza 	por las políticas 

monetarias del Estado. 

Una de las maneras de abrir las puertas al 
desarrollo 	y 	de 	facilitar 	el 
desenvolvimiento de la actividad privada 
sería reduciendo las tasas de interés y 
aumentando los plazos de los préstamos 
teniendo en cuenta el monto y la 
utilización que se les va a dar. 

Si continuamos con las condiciones 
actuales 	de 	crédito 	seguiremos 
estrangulando la economía y estimulando la 
utilización del ahorro y de los capitales 
en operaciones más remunerativas como son 
los préstamos a un interés mensual 
correspondiente al doble de la inflación, 
la compra de dólares con destino a 
inversiones en el extranjero, se estará 
propiciando el ciclo perfecto para la 
disolución del pais y el desmoralizamiento 
de los grupos de trabaja que aún tienen fe 
en el pais. 

Para obtener un resultado productivo es 
necesario 	primero 	la 	aplicación 
sistemática y afectiva de las técnicas 
modernas en los factores productivos y 
luego la combinación armónica de éstos 
para obtener los mejores resultados 
posibles. 

La pequeña industria como conglomerado 
pesa enormemente en la vida económica del 
país, por esto es de vital importancia que 
se procure su organización para que tome 
parte efectiva en la medida que le 
corresponda, en el desenvolvimiento 
social, político y económico.se 

TePUENTES C., Neftall y MATGUT, Wilfredo. La pe-
queña y mediana industria en Bucaramanga. 
Programa la Universidad hacia afuera. 
Bucaramanga : Talleres Gráficos U1S, 1968. 
p. 25 



También 	justifica la intervención del Estado 

para apoyar la microempresa como ente generador de 

empleo y de ingresos por generación de productos, 

SE debe reconocer que desde el punto de vista 

económico es de vital importancia para el 

desarrollo 	nacional la actividad 	de la 

microempresa. En Santander la microindustria se 

constituye en el mayor empleador con un 687. del 

total. Este hecho hace que Bucaramanga sea la 

ciudad del país donde la microempresa sustenta más 

de la mitad de la economía de la región. 

Existen otros factores de gran importancia que 

inciden en el desarrollo microempresarial del gajo 

tales como la apertura económica, la cual ha 

motivado muchas dudas entre los microempresarios, 

pues no existe claridad con respecto a la 

internacionalización de la economía mediante la 

apertura de las importaciones y el aumento de las 

exportaciones. 

La intención del proceso es que las 
empresas de distinto tamaño se aiusten a 
unas condiciones internacionales de 
competitividad, propósito en el que 
colaborarán financieramente dos 
organismos.,  El IFI ayudará a la gran 



esa en tanto que la pequefía podrá 

recurri a créditos de CFP.ss  

L.a. duda que se presenta entre los peque cs 

empresarios radica en la seguridad gue tiene el 

premio de adecuarse fácilmente a las reglas de 

juego del nuevo enfoque, pero no tienen seguridad 

de quién les a financiar su s programas 	como 

cumplir si un cliente 
	e e.  hiciera un pedido 

voluminoso. 

Si bien es cierto que el mic.oe mpresaric 

seguro de poder 	n ularse al proceso de apertu 

también existe una barrera conocida coma 

modernización industrial. Si no se mejoran los 

se  procesos productnvos, bienes nacionales no 

seran competitivos en los mercados extranJ eras 

aun en e) nacional. 

las actividades encames nadas 

aniones tecnoloolcas, son 

re desarrollo de lcs diler 

pobiernos, BE nen centrado 	 PO 

ffROJAS, Javier Nelson. La=_Sevrscaset del re. 

can. Revista Nefarios. 	Eloenta J 

Ediciones y Promociones, 1991.  



tífico s_ 	odern 

Los esoe,-- allstas peina- que el problema 
na sido el inmegiatismo. AQUi no se hacen 
proyectos en el mediano y en el largo 
plazt. Mi empresarios, ni gobernantes han 
tenido esa visión. por eso la creacicn de 
tecnologia e incluso su transferencia y 
asim,lación, han estado ausentes de la 
politica 	industrial, 	salvo 	en 	las 
disebladas en el marco del Pacto 
Andino.12  

Er; el real fin de la apertura económica además de 

internacionalizar la economía, carece ser el de 

romper los patrimoniales intereses de los grandes 

monopolios y contemplar los pequeRos y medianos 

empresarios, situación que sólo se puede lograr con 

el apoyo total del Estado para el sector 

microempresarial, una fuerte inversión del gasto 

social en sectores no asalariados (campesinos, 

trabajadores a destajo entre otros) y renovación 

del aparato productivo. 

Ahora es el momento adecuado para el desarrollo de 

le pequeña empresa, existen ya comercializadoras 

(especialmente con el calzado y la confección} que 

nRAMIREZ GOMEZ. Clara. Barreras aqui y allá. Re- 
vista Negocios. 	Investigadora de la Misión 
y Tecnología. Bogotá ; ABC Ediciones 
Promociones, 1991. p. 38 



manejan los contactos en el exterior y asumen los 

trámites para el envío de los productos. 

Es factible la agrupación de un sector, elección de 

asesores en la comercialización de sus productos 

exportables y emprender la tarea de abrir los 

mercados internacionales. La participación 

permanente en el mercado extranjero hace posible 

que los compradores potenciales se vayan habituando 

a los productos colombianos. 

También otro factor de la economía ha sido objeto 

de polémica entre la población y el Estado: 

"Inflación". Este problema o mal de la economía se 

ha visto como una verdadera amenaza contra la 

mayoria de las economías modernas. 	Colombia 

tampoco podría escapar de este fenómeno, como lo 

demuestra el alza creciente y regular del nivel de 

precios. 

La economía colombiana se desarrolla en un círculo 

vicioso entre los trabajadores, el Gobierno y los 

empresarios: los trabajadores reciben salarios más 

altos y los empresarios incrementan el precio, el 

Estado incrementa 3 a= tarifas de impuestos, 

gasolina, transporte, matriculas en los colegios y 



versidades y al trabajador su salario no le 

alcanza para satisfacer sus necesidades primarias. 

Segun el comportamiento observado de la inflación 

en los últimos meses del anterior año, el Estado 

planificó algunas medidas concernientes a la 

desaceleración de este fenómeno, sin lograr las 

metas propuestas y perjudicando de notable forma el 

desarrollo 	microempresarial, 	YA 	que 	la= 

restricciones crediticias y el aumento de los 

costos financieros unidos a la necesidad de 

conseguir fondos para solucionar los problemas 

financieros que se presentan en el proceso 

productivo (materias primas, salarios, carda 

prestaciona 	entre 	otros) 	fomentaron 	el 

crecimiento desmesurado y sin control de los 

precios en los artículos, como único recurso de la 

microempresa para generar alguna utilidad. 

Las restricciones crediticias deben 
hacerse más selectivas, tratando de 
concentrarlas en el crédito de consumo más 
que en el empresarial, un pacto social 
bien hecho, puede tener una gran 
efectividad, pues es claro que las 
presiones inflacionarias en Colombia no 
son simplemente monetarias. 

Además de esto la contracción de crédito 
y el aumento en los costos financieros 
influyeron en el proceso inflacionario. 
En otras palabras, los industriales 



r 	
a 

aumentaron sus precios para tener recursos 
con qué competir.fl 

Por último, el Impuesto al Valor Agregado (IVA), se 

constituye como otro factor de gran incidencia en 

el desarrollo microempresarial, pues con el 

proyecto de reforma tributaria que presentó el 

Gobierno al Congreso, con aumento en las tasas del 

1.2% al 187. se verían afectados relativamente los 

precios de los insumos para la producción y por 

consiguiente el producto final y el costo de la 

canasta. familiar. Aunque el 
	

no debería 

implicar un crecimiento en los precios de los 

artículos, pues debería considerarse como un 

mecanismo especial del Estado para recaudar el 

tributo anual con mayor rapidez. 

Los únicos ingresos del Gobierno que por 
su influencia sobre los precios podrían 
inducir alguna presión sobre la inflación 
serían los provenientes de la tributación 
indirecta y principalmente el impuesto al 
valor agregado, sin embargo el IVA que se 
cobra por -  actividad económica interna 
no necesariamente implica un incremento de 
nivel de precios, pues, por definición, 
aquél debe considerarse como una 

"PEI.ALOZA LON0040, Enrique. Remedios para la in-
flación. Revista Economía Colombiana. 
Bogotá : Contraloría General de la 
República, Sección Imprenta y Publicaciones. 
1991. N° 233. p. 63 



transferencia de los agentes económicos 
privados hacia el Estado.“ 

1.4 PLANO DE APROXIMACION CONTABLE 

Generalmente el microempresario considera que como 

su empresa es tan pequeña se pueden llevar sus 

cuentas "en la cabeza", no necesita organizarlas ni 

llevarlas en forma precisa y clara, sobre todo si 

esto implica gastos en la contratación de un 

Contador. 

En realidad muchas micrnempresas no pueden pagarlo, 

sin embargo, para la toma de decisiones la 

información financiera de la empresa debe estar 

organizada. Todo empresario necesita saber 

oportunamente cuánto se debe, cuánto se ha vendido, 

cuánto deben los clientes, cuánto valen los 

inventarios o cuánto se ha ganado. E s importante 

resaltar la importancia que para el empresario 

tiene organizar la información de la empresa. 

Las cuentas son importantes para el 
empresario por las siguientes razones: 

•4MADDOCK, Rodney. El impacto económico del im- 
puesto sobre el valor agregado IVA. 	Revista 
de Planeación y Desarrollo. Bogotá, 1986. 
Vol. XVIII. Nos. 3 y 4. 	p. 37 



- Permiten establecer si el negocio 
está dando pérdidas o ganancias. 	Gran 
parte de los pequeños negocios que no 
llevan cuentas están dando pérdidas y 
acumulando deudas sin que sus dueños 
puedan darse cuenta de esto. 

Miden sus gastos personales y le 
permiten controlarlos. Con el tiempo, le 
ayudan a calcular y asignarse un sueldo 
filo y separar, así, los gastos del 
negocio de los familiares o personales. 

Le permiten cotizar correctamente. 
Le suministran además la información 
necesaria para efectuar presupuestos, 
estudiar recortes en gastos y tomar otras 
medidas que le permiten aumentar la 
utilidad y el crecimiento del negocio. 

- Le dan la información necesaria para 
controlar el costo de la materia prima, 
permitiéndole detectar desperdicios y 
faltantes. Son básicas para un control 
efectivo de inventarios. 

- Le dan información y control sobre 
los gastos de mano de obra, servicio==-, 
transporte, etc. 

- Le proporcionan valiosa información 
sobre las ventas por producto y servicios, 
permitiéndole una apreciación real del 
mercado. 

- Facilitan la obtención de créditos 
bancarios. 

- Al tener información exacta sobre el 
negocio, la asesoría de personas externas 
se hace más afectiva. 

Llevar bien las cuentas es uno de los 
mejores negocios que puede hacer el dueño 
de una microempresa, porque tiene mayores 



posib 	dades 
	

de 	aumentar 	sus 
utilidades.ss 

En la organización administrativa de la pegueRa 

empresa la contabilidad desempeEa un papel 

fundamental mediante ella, su propietario Puede 

controlar sus operaciones y conocer los resultados 

obtenidos a través del tiempo. El resultado final 

de la contabilidad son los estados financieros 

llamados el balance general 	el estado de 

ganancias 	pérdidas. El balance general es un 

resumen en un momento dado, de le que tiene la 

empresa (activos), lo gue se debe (pasivo) y de la 

pa 	{ación del Propietario en ella (patrimonio). 

El estado de ganancias y pérdidas y ganancias 

resume el movimiento de la empresa en un periodo de 

tiempo determinado, con el objetivo de conocer si 

ésta obtuvo utilidades o perdidas. 

Llevar una contabilidad organizada que 
permita la elaboración periódica y 
oportuna de los estados financieros 
resuelve tan solo una parte del problema 
de información de la empresa. Es 
importante destacar que la función 
prioritaria 	de 	estos 	estados 	lo 
constituyen el proporcionar al propietario 
un resumen claro V preciso sobre su 

situación. 

el conocerse esta información es necesario 
interpretarla y analizarla adecuadamente, 

ssESCOELAR, Weimar, SARDI, U. y., Pedro et.al. 
Principios de Contabilidad 	Cali 	Funda- 
ción Carvajal, 1989. p. 6 



para poder acometer esta tarea con mucho 
éxito, el empresario puede recurrir a la 
técnica de análisis financiero, que 
consiste en relacionar distintas cuentas 
de los estados financieros con el objeto 
de determinar cuales son los aspectos que 
están incidiendo positiva o negativamente 
en el desarrollo de la empresa.st 

En el desarrollo de la actividad de la peq 

empresa, es 	mordial para el empresario la 

rmación contable como control fundamental del 

estado financiero y económico de su industria. 

La función más importante de los registros y 

procedimientos contables es facilitar la politica 

administrativa. La contabilidad le proporciona a 

la 	administración 	facilidades 	para 	la 

interpretación de los informes financieros gran 

ayuda para la toma de decisiones sobre la base de 

tales informes. 

La 	información 	contable 	que 	recoge 	la 

administración, le permite planear adecuadamente 

las estrategias que debe tomar la empresa para 

desarrollar sus proyectos, aumentar su 

productividad, reducir sus costos, aumentar los 

sePOLANCO, Luis E. y SI 
financiero. 	Cal 
1989. p. 5 

TERRA, Gonzalo. Análisis 
Fundación Carvajal, 



precios o ejecutar acciones que estén de acuerdo 

con la realidad del mercado. 

LOE propósitos que la administración persigue con 

el uso de la información contable pueden 

considerarse en tres categorías: 	Información, 

planeación y control. 

Información: El sistema de contabilidad 
suministra información con tres grandes 
propósitos: 

- Información 	terna para la gerencia. 

- Información interna de los gerentes. 

- Información 	externa 	para 	los 
accionistas. 

Planeación: 	Planear es el proceso para 
decidir las acciones que deben realizarse 
en el futuro. 

Control: Es el procedimiento mediante el 
cual la administración puede asegurarse de 
entre lo posible, que la organización se 
realiza conforme a lo planeado y a la 
política de la empresa. 

La información contable puede ayudar en 
este proceso de revalorización, aunque la 
sola información que revelan los registros 
de contabilidad no sean suficientes para 
juzgar el desempeño de las labores de una 
persona, 

De otra parte, los microempresarios pasan a ser un 

potencial importante de contribuyentes al fisco 

TTTURNGREN, Charles T. Contabilidad y control adm-
ministrat n. México : Diana. 1973. p. 28 



nacional ya que a pa 
	del año 1992, según los 

Decretos 2911, 2912 y 2913 que son normas que crean 

el ajuste integral por inflación, la aplicación de 

estos decretos se reflejará en los estadas 

financieros de contribuyente y tendrán efectos para 

determinar las actividades comerciales y las bases 

gravables en el impuesto sobre la renta 

complementarios. 

De esta forma se acabará el costo histórico para 

los activos fijos; anteriormente se decía que 

debían valuarse a este costo porque de no hacerlo 

así se estarían anticipando utilidades, ahora esto 

será derogado por el Estado segun la nueva ley. 

Es decir que a juicio de quienes defienden 
el costo histórico se estará ahora 
anticipando utilidad y por ello la reforma 
tributaria realiza la utilidad sin que se 
medie una venta y por lo tanto estará 
gravando injustamente a estos 
contribuyentes. 

De lo que se trata simplemente es que el 
tiempo ha dado la razón y aquellos que 
toda la vida sostuvieron el punto de vista 
de que no habla ninguna realización 
anticipada cuando se valoraban los 
inventarias al precio del mercado, aun 
cuando éstas fueran más altos que el 
costo, se está viendo cómo de una forma u 
otra estas teorías han sido acogidas por 
el Estado como una forma de hacer 
equitativa la distribución del impuesto 
entre los contribuyentes y de iniciar un 



proceso 	de 	modernización 	de 	la 
contabilidad en Colombia.")  

"ARAUJO, Jack Guillermo. Seminario Taller. Afec-
te Integral por Inflación. Bucaramanga 
Colegio Colombiano de Contadores Publicus, 
Seccional Santander. 1989. p. 1 



2. METODOLOGIA 

Como proceso metodológico toda investigación ende 

una serie de pasos que permitan orientar el 

desarrollo del estudio, con el fin de elaborar un 

diagnóstico claro que facilite cualquier medida que 

se adopte en el transcurso del proceso 

investigativo. 

2.1 INTEBRACION DE LA MUESTRA Y OBTENCION DE LA 
INFORMACION 

El fundamento del proyecto radica en la 

determinación de aquellos factores que puedan 

llegar a demostrar que la factibilidad económica, 

administrativa, legal y contable para organizar 

microempresas de confecciones, son factores de 

principal incidencia en el desarrollo de las 

mismas. 



Para el diseño y estructuración de un instrumento 

confiable 	3 Lt E q a vi 	un 	papel 	fundamental 	estos 

f actores; por esta razón se considera necesario 

partir de un universo y con base en él establecer 

la población y la muestra representativa. 

2.1.1. 	Universo. Dentro del sector industrial 

santandereano, uno de los subsectores de mayor 

concentración Y desarrollo es el de las 

confecciones. 

Este tipo de empresas pueden nacer con un mínima de 

infraestructura y en la medida en que van captando 

los mercados Nacionales e Internacionales, 

progresivamente se tecnif ican y se desarrollan 

internamente. 

Para seleccionar el universo concerniente a este 

estudio, se partió de listados proporcionadas por 

la Cámara de Comercio, SENA, AGUR', Asociación 

Nacional de Industriales (ANDI ) y Directorio 

?ele-Fónico. en los cuales se incluyen las empresas 

dedicadas a la confección radicadas dentro del Area 

Metropolitana de Bucaramanga.  



2.1.2. Población. La población está compuesta por 

las pequenas y medianas empresas dedicadas a la 

industria de la confección de ropa deportiva en 

Bucaramanga. 	Se exceptnan de este ramo las 

empresas dedicadas a la comercialización de este 

tipo de producto, por poseer características 

diferentes ya que no involucran en su gestión 

ningUn proceso productivo, factor que influye 

directamente en la rentabilidad, organización y 

mercadeo de las empresas, pues se requieren 

diferentes instalaciones, grupos de trabajo y modos 

de operación (ver Cuadro 1). 

F proximadament e la población objeto de este estudio 

se conformó por un grupo de 60 de las empresas más 

representativas del subsector de las confecciones 

de ropa deportiva. Para su manejo se tuvo en 

cuenta aspectos relacionados con tamano y 

organización (contable, legal, administrativa Y 

financiera) (ver Cuadro 2). 

2.1.3. Muestra representativa. Teniendo en cuenta 

que la población es bastante amplia, se tomó como 

punto de referencia para la selección de la muestra 

representativa 	algunas 	empresas 
	de 	cada 

clasificación dada en el Cuadro 2, fundamentando 



CUADRO 1. Empresas de Confecciones en Bucaramnga y su 

Area Metropolitana a nivel de Porcentajes. 

CONFECCIONES DE ROPA 

INTERIOR 107. 

CONFECCION DE ROPA 
CONFECCIONES DE ROPA 

INFANTIL 507. 
SPORT DAMA Y 

CABALLERO 207. 

COFECCION DE ROPA DE 

DOTACION 5 7. 

COFECCION DE ROPA 

DEPORTIVA 157. 

El universo de las confecciones en el área metropolitana 

de Bucaramanga está compuesto por medianas y pequeñas 

empresas que de acuerdo a su participación en el mismo 

subsector presentan 	los siguientes porcentajes 

poblacionales : Ropa Infantil 507., Ropa Sport 207., Ropa 

Deportiva 157., Ropa Interior 107. y Rapa de Dotación 5%. 
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esta escogencia en niveles aceptables en los 

aspectos legales, contables, administrativos y 

financiemos. 

De acuerdo con este estudio se tomaron 10 empresas 

de cada una de las divisiones anteriores, para un 

total de 30 empresas, correspondientes a un 50% de 

la población (ver Cuadro 3). 

2.1.4. 	Instrumento. Para la elaboración de este 

estudio, se hace necesario efectuar encuestas 

orientadas a conocer las diferentes maneras como 

operan las micreempresas dedicadas a la confección 

en áreas tales como la administración, la 

contabilidad, la financiación y la economía, con el 

lin especifico de poder establecer relaciones 

cualitativas entre la estabilización y desarrollo 

de la empresa con relación al mercado la 

organización administrativa y contable que tiene 

cada una de ellas (ver Anexo 1). 

Estas encuestas van dirigidas a propietarios, 

administradores, gerentes y jefes de departamentos. 
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2.2 PLAN DE ANALISIS DE LA INFORMACION 

1 	Recopilación y tabulación de datos. Para 

la realización del estudio se utilizaron encuestas 

dirigidas a propietarios, administradores, gerentes 

Jefes de departamento, como también al público en 

general, fundamentadas en los conceptos, principios 

y modelos representados por Adolfo Rodríguez Bernal 

en su libro 'El diseBo de la investigación" .2-'5' 

Lince característica de la encuesta es el 

planteamiento de preguntas cerradas (SI-NO), 

cerrada de alternativa múltiple y con muy contadas 

preguntas abiertas. 

Para el desarrollo de este análisis se utilizó el 

método cualitativo, buscando que sobre el total de 

empresas encuestadas se tomará el porcentaje de las 

personas que hayan contestado si o no o en su 

defecto la opción más apropiada. 

Para la tabulación de los datos obtenidos en la 

encuesta, se utilizó un sistema SPSS, el cual es un 

ks•RODRIGUEZ BERNAL, Adolfo. El diseáo de la inves-
tigación. Bogotá. Departamento de 
Publicaciones de la Universidad Externado de 
Colombia, 1988. p. 184 



diseno novedoso para el procesamiento de 

estadísticas (ver Cuadros 4 y 5), 

En este procedimiento se colocan los datos 

originales en un archivo Word-Star; este archivo da 

entrada al SPSS que procesa y armoniza las 

estadísticas solicitadas. Además se utilizó el 

sistema Word-Perfect para ordenar y armonizar dicha 

información (ver Figura 1). 

En esta figura se aprecian los pasos seguidos para 

el procesamiento de las encuestas realizadas a 

través del sistema SPSS. 

2.2.2. Análisis estadístico 

2.2.2.1. Encuesta dirigida a fabricantes. 	Poste- 

rior a la aplicación de la encuesta dirigida a 30 

empresas fabricantes de ropa deportiva, se logró 

establecer en forma cualitativa los porcentajes en 

que directa e indirectamente estaban afectando a la 

producción de dichos elementos, aspectos tales como 

la adquisición de materias primas, planeación de 

producción ventas, control de calidad, 

comercialización del producto, entre otros. 
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El análisis que se presenta a continuación, sale de 

los datos registrados y tabulados en el Cuadro 4. 

2.2.2.1.1. Acerca de la producción líder en ropa 

deportiva. El 59,3% identifica su confección con 

productos deportivos para dama y caballera. 

dedica e:Iclusivamente a confeccionar 

prendas deportivas para caballeros. 

El 
	IX de las empresas encuestadas fabrican 

productos deportivos para todas las edades. 

Por último se presentan dos situaciones del 3,7%, 

en la primera se fabrica ropa deportiva para dama 

y en la segunda las prendas elaboradas son para la 

línea infantil (niño-niña?. 

2.2.2.1.2. 	Las dificultades encontradas en la 

adquisición de materia prima. 	El 37% de los 

encuestados manifestó que sus mayores dificultades 

se encontraban en la calidad, precio y créditos en 

la adquisición de materias primas. 



En los precio=_ de la materia prima y créditos para 

su adquisición el 83,47. de los encuestados resaltan 

sus mayores dificultades. 

El 11,1% de los encuestados encontró inconvenientes 

en la compra de materias primas originados por su 

calidad y precio. 

La planeación de la producción. El 

51,9% de los empresarios encuestados proyecta su 

producción de acuerdo con pedidos. 

De acuerdo con la capacidad de trabajo el 33 

a que planea su producción. 

En esta parte de la encuesta se encontró que el 

14.8% de los empresarios no planea su producción. 

2.2.2.1.4. El control de calidad. El 92,6X de los 

empresarios afirma que se controla la calidad del 

producto y el 7,4% no efectúa ninguna labor al 

respecto. 

2.2.2.1.5. La organización del departamento de 

ventas. El 51,85% de las encuestas realizadas 

arrojan una respuesta negativa por parte de los 



empresario=_ en cuanto a la arganizaci6n del 

departamento de ventas. El 48,157. contestó 

afirmativamen e. 

2.2.2.1.6. El presupuesto mensual de ventas. En 

el 51,85% de las empresas encuestadas, no se 

realiza 	presupuesto 	de 	ventas 	mensuales, 

realizándolo sólo en el 48,15% de los empresarios. 

2.2.2.1.7. 	El campo de acción del mercado de la 

empresa. El 55,5% de los encuestados objeta que el 

campo de acción del mercado de su empresa está dado 

localmente. 

El 18,5% afirma que su mercado lo realiza a nivel 

regional. 

El 14,8% realiza su labor de mercadeo en los campos 

locales y regionales. 

El 7,4% de las empresas extiende su mercado a nivel 

nacional. 

2.2.2.1.8. Acerca de los medios utilizadas en la 

comercialización de los productos. 	El 51.9% 



comercializa sus productos directamente con los 

clientes. 

El 25,97. utiliza como medios de comercialización a 

los vendedores y directamente a clientes haciendo 

de éste un sistema más dinámico. 

El 14,6% canaliza la comercialización de sus 

productos a través de distribuidores, vendedores y 

ventas directas al público. 

2.2.2.1.9. La aceptación de un nuevo producto. El 

66,7X de las encuestas realizadas afirma que se 

estudia el diseno de un nuevo producto para su 

lanzamiento al mercado, mientras que el 337.. 

presenta una respuesta negativa al respecto. 

2.2.2.1.10. 	La determinación de los precios de 

venta. El 70,4% determina sus precios de venta de 

acuerde con cálculo de costos. 

El 25,9 afirma que sus precios los determina según 

las tarifas que presenten sus competidores. 



2.2.2.1.11. Los medios publicitarios utilizados 

por la empresa. El 48,27. emplea como medio 

publicitario el directorio telefónico. 

El 25,9% utiliza el directorio telefónico y la 

radio como forma publicitaria para su empresa. 

El 7,4% de los encuestados manir star no utilizar 

ningún medio publicitario. 

2.2.2.1.12. Los problemas que impiden mejorar las 

ventas. La falta de conocimiento del mercado 

corresponde a la opinión del 44,47 de los 

encuestados. 

En el 26% de las encuestas realizadas los 

empresarios no dieron respuesta a esta pregunta. 

El 13,57. coincide en afirmar que su problema radica 

en la falta de conocimiento del mercado y en la 

escasa publicidad. 

El 7,47. de los empresarios asegurar: que sus 

problemas para mejorar el mercado se deben a la 

falta de publicidad. 



El 3,7% de las encuestas muestra como orinen del 

problema del mejoramiento del mercado un incorrecto 

diseño y acabado del producto. 

2.2.2.1.13. Acerca de las exportaciones. El 81,5% 

de los empresarios no realiza exportaciones, sólo 

el 13,5% las ha realizado esporádicamente. 

2.2.2.1.14. 	Los beneficios de la apertura 

económica. El 70,4% de los encuestados no emitió 

opinión alguna al respecto, el 11,1X manifestó un 

total desconocimiento del tema. El 3,7% opina que 

se beneficiaria con la fácil adquisición de 

maquinaria con amplios créditos y bajos impuestos. 

Otro grupo correspondiente al 3,7% manifiesta que 

se beneficiarla con bajos aranceles para realizar 

sus exportaciones. 

2.2.2.2. Encuesta dirigida al público. Después de 

procesada la información obtenida mediante la 

aplicación de una encuesta dirigida al público en 

general, según lo observado en el Cuadro 5, se 

estableció en forma cualitativa los porcentajes en 

que el usuario desea su producto. 



2.2.2.2.1. Le gusta hacer deporte. El 79,3% de 

los encuestador afirma su gusto por hacer deporte. 

el 20,7% respondió negativamente. 

2.2.2.2.2. Las prendas utilizadas para hacer 

deporte. El 65,5% de las personas encuestadas 

manifiesta su predilección por el uso de las 

sudaderas. 

El 27,6% utiliza la tradicional pantaloneta, 

mientras el 6,9% afirma su gusto por la trusa. 

¿Cómo desearía la sudadera?. 	Para 

evaluar este numeral se tuvieron en cuenta aspectos 

significativos tales como diseño, color y 

comodidad, arrojando los resultados consignados en 

la Tabla 1. 

2.2.2.2.4. ¿Crearía su propio estilo de sudadera?. 

El 79,37. respondió afirmativamente, mientras que un 

20,7% contestó negativamente. 

2.2.2.2.5. ¿En qué basa su decisión para la compra 

de la sudadera?. El 48,3% de las encuestas 

realizadas demuestra que el cliente busca calidad 

para decidir la compra de la prenda. 



TABLA 1. Diseña, comodidad y color. 

TIPO 
	

PORCENTAJE 	 TIPO 	 PORCENTAJE 

47,4: 	nana cc _e 

s'Alta 

47.±3.Pantai3: 

32.3 	Elo :2213 

78 	3r,  tcls::11:- 

El 24,3% involucra en su decisión, además de la 

calidad, el precio de la prenda deportiva. 

El 13,8% justifica su elección sólo en el precio de 

la prenda seleccionada. 

2.2.2.2.h. ¿Dónde adquiere la prenda deportiva?. 

El 5I,7X de los encuestados determinó su 

re n ferencia , 	 por adquirir el producto directamente 

en la fábrica. 

El 33,7% manifiesta su interés por adquirir las 

prendas en sus almacenes deportivos y el 10,3% las 

adquiere en almacenes de cadena. 



2.2.3. Diagnóstico. De acuerdo con el análisis 

estadístico realizado sobre la información 

obtenida, se ha podido dimensionar la industria de 

la confección de ropa deportiva, en aspectos 

significativos como son los ,diferente modelos que 

se producen, la adquisición de la materia prima, la 

planeación de la producción, el control de calidad, 

mercado 	ventas, comercialización de los 

productos, aceptación del producto en el mercado, 

medios publicitarios, precios de venta, la 

industria frente al nuevo panorama económico 

nacional los gustos y necesidades del pUblicu en 

general. 

Lo anterior, todo con el ánimo de percibir la 

dinámica actual del sector y la posibilidad de 

aunar esfuerzos para subsistir come industrial en 

esta área. 

Tradicionalmente en Colombia se ha mantenido la 

creencia de que las Pequeñas empresas requieren de 

la experiencia práctica de su iniciador, que en su 

generalidad se han desarrollado en talleres 

netamente artesanales, que no alcanzan a satisfacer 

su demanda, por lo que es necesario establecer a 

nivel regional márgenes reales de la demanda, 



datos, posibilidades de compra, adquisición de 

materias primas y contratación de personal técnico 

idóneo para el desarrollo del sector. 

En la región, el sector productor de ropa deportiva 

está integrado por un variado número de unidades 

productivas que oscilan ntre las grandes empresas 

tecnificadas y los talleres artesanales o unidades 

familiares, donde todas integradas COMO un sector 

exclusivo, generan una dinámica importante al 

interior de la economía nacional. 

Ha sido tal el desarrollo observado por esta región 

de la producción, que en la actualidad figura COMO 

una de las más promisorias, por la manera como se 

ha venido consolidando. 

Se estima que en Bucaramanga actualmente existen 

unas 110 fábricas de ropa deportiva, de las cuales, 

sólo el 13% son grandes y medianas empresas; el 227. 

son pequePas y el 60% son microempresarios. 

A pesar de la falta de desarrollo en el diseño 

industrial, de la no actualización de las normas de 

producción (ICONTEC), desconocidas por la mayoría 

de los fabricantes, y con poca aplicación de parte 



de quienes la conocen, el no perfeccionamiento de 

la tecnología de fabricación y la calidad de 

materia prima, entre otros motivos, se observa sin 

embargo que la aceptación del producto en el 

mercado es satisfactoria. 

Es notorio que 16 de las 30 empresas encuestadas 

han centrado su línea de producción en la 

confección de ropa deportiva para dama y caballero, 

indicando así que este di=seño es de mayor fuente de 

concentración en la producción de este subsector. 

En cuanto a las dificultades que se presentan con 

respecto a la compra de materias primas, se puede 

observar que el 70% de las empresas declararon que 

sus mayores problemas se encuentran en la calidad, 

precio y créditos para adquirir materia prima. El 

proveedor ofrece materiales de regular calidad  

altos costos y pocas expectativas de crédito. 

Consultando no sólo a los microempresarios sino 

también a las diversas distribuidoras 

comercializadoras de textiles, ambos grupos 

coinciden en afirmar que preferiblemente para la 

fabricación de sudaderas se utiliza la tela FLEECE, 

conocida popularmente como perchado Cosmos 2.000, 



que su textura es la más adecuada tanto para 

confeccionar la prenda como para quien la usa. pues 

SU composición de un 65% de poliéster y un 33X de 

algodón elaborada en punto sencillo, la hace más 

y 

 

manejable para el productor 	el 

CODSU m a dor. 

De igual modo el 51,9% manifestó que su producción 

la planea de acuerdo con los pedidos, ya que por la 

falta de capital de trabajo la empresa se ve 

obligada a mantener inventarios acordes con su 

producción y rotación de cartera. 

Referente al control de calidad del producto, 25 de 

las 30 empresas encuestadas contestaron que en su 

desarrollo productivo si involucran mecanismos de 

control de calidad en el mismo, puesto que el 76% 

de clientes al realizar su compra exigen 

calidad en la mercancía que desea adquirir. 

La mayoría de empresarios reconocen que en sus 

empresas no esta establecido un departamento de 

ventas y que además no se realizan presupuestos 

mensuales de ventas, ya que el 997_ de los 

compradores prefieren hacer su compra directamente 

en la misma fábrica o en almacenes deportivos, 



prácticamente obligan do a las empresas a trabajar 

sobre pedidos. 

La producción de estas empresas va dirigida en un 

89% a abastecer los mercados regionales, ya que son 

pocas las empresas que han introducido sus 

productos en los mercados nacionales, bien sea por 

temor a comercializar en gran escala o por los 

costos que implica este proceso. 

De otra parte se detectó que los medios más 

utilizados para la  comercialización de los 

productos son básicamente los vendedores y las 

ventas directas al cliente con Un 77,8%, 

predominando así las ventas de fábrica como canal 

de distribución. 

Además se ha demostrado que el 66,7X de las 

empresas estudia la aceptación de un nuevo producto 

en el mercado, tomando como guía para sus diseRos 

catálogos y revistas actualizados en el campo de la 

moda deportiva. 

Cuando se indagó por la forma como se establecían 

los precios de venta de los productos, el 70,4% de 

los empresarios manifestaron que toman como base 



para sus costos de producción, a que dicho proceso 

les permite obtener un real margen de utilidad. 

Se detectaron también algunos problemas en la 

comercialización 	del 	producto, 	siendo 	más 

significativo la falta de conocimiento del mercado 

en un 44,4X, el desarrollo de técnicas 

publicitarias con un 18,5%, situación que va 

encadenada al conformismo del empresario por los 

ingresos percibidos en la venta directa del 

producto, utilización del directorio telefónico y 

la radio en un 66X como medios publicitarios de 

promoción para sus productos. 

Otra de las preocupaciones del sector es la 

apertura 	económica. 	 Ciertamente, 	la 

internacionalización de la economía colombiana 

constituye un desafio para los industriales de la 

confección. 

Las perspectivas del sector de las confecciones en 

Bucaramanga son halagadoras. El ritmo de 

crecimiento observado en este sector y el 

desarrollo alcanzado en su incursión en el mercado 

externo, hacen preveer que manteniéndose ese 

dinamismo y ajustándose a las condiciones de 



apertura a la modernización de la economía 

nacional, puede salirse adelante. 

Pero hablando de apertura económica, se debe 

reconocer que el sector de la confección, hace un 

tiempo inició esta apertura o internacionalización 

de su producto, especificamente en Bucaramanga, 

observando como rápidamente se ha ido Ganando una 

imagen y unas espacios económicos importantes, con 

cifras y realidades, demostrando que ha nacido con 

un vigor sorprendente y sobresaliente. 

Lamentabiemente para el subsector de las 

confecciones de ropa deportiva sólo el 16,5% de sus 

empresas han realizado exportaciones; además el 

70,4% de los empresarios se limitan a no emitir 

opinión sobre las expectativas del nuevo panorama 

económico nacional, Y sólo el 3,7% de los 

encuestadcs manifestaron estar dispuestos a 

acogerse a los lineamientos de la apertura 

económica 	 realizar sus exportaciones 

adquirir la maquinaria adecuada para ampliar su 

producción. 

ra parte, en el sondeo de opinión realizado 

al publico en general, se pudo observar su 



predilección por practicar el deporte, utilizando 

para ello la sudadera corno prenda deportiva, 

preferiblemente en tonos pasteles, manga corta 

suelta, pantalón largo, sin cuello y con bolsillo. 

Finalmente, es importante anotar que ante todos los 

parámetros eunpuestos anteriormente, la confección 

de ropa deportiva en la región, está obteniendo un 

sito especial en el gremio manufacturero. 



ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA PROYECCION DE 

UNA MICROEMPRESA DE CONFECCIONES DE ROPA 

DEPORTIVA 

El compleio esfuerzo que debe realizar el 

empresario colombiano, no sólo en busca de la 

proyección y desarrollo de su empresa, sino además 

para afrontar los. variados trámites que debe 

adelantar, unas veces en pro de la consecución de 

apoyos, otras en función de cumplir normas y 

requisitos gubernamentales, careciendo en ambas 

situaciones de la orientación necesaria para el 

logro oportuno de una acertada respuesta a sus 

necesidades, sólo se 	plasmado cuando 

facilitan las mínimas orientaciones al empresario, 

como son resolver, consultar y profundizar, sobre 

los diversos campos del manejo empresarial, para 

que conozca las dependencias especializadas de cada 

entidad que puede atenderlo o en un momento dado 

dar respuesta a su problemática particular. 



3.1 CONSTITUCION DE LA MICROEMPRESA 

Cuando se habla de crear una microempresa no basta 

sólo con tener un capital y una infraestructura más 

o menos adecuada para su funcionamiento. También 

existe una serie de requisitos básicos e 

indispensables que se deben realizar ante la Cámara 

de Comercio, Administración de Impuestos Nacionales 

y organismos del Estado encargados de la vigilancia 

de los establecimientos de Industria y Comercio. 

Estos requisitos se pueden resumir en forma 

ordenada de la siguiente manera: 

Tramitar carta de estudio de nombre comer< al, 

diligencia que se realiza ante la Cámara de 

Comercio. 

Posterior a la aprobación del nombre 

comercial, se otorga la escritura publica de 

constitución ante una notaria del circuito del 

municipio correspondiente (ver Anexo 2). 

Debe cerciorarse de que la escritura 	sus 

respectivas copias sean totalmente legibles y que 



en ellas se inserten los requisitos 	ales, tales 

como: 

Número y fecha 

Firma del notario 

Salvedades para las partes enmendadas, si es 

el caso. 

Hojas rubricadas y selladas. 

Dentro de los 30 dias siguientes a la fecha de 

la escritura de constitución el representante legal 

debe presentar ante la Cámara de Comercio los 

siguientes documentos: 

Copia notarial de la escritura pública de 

constitución. 

Formularios de matricula mercantil de la 

sociedad, debidamente diligenciado. 

Carta de ace ación de los representantes 

legales, miembros de :unta directiva y revisor 

fiscal, si lo hubiere, con firma autenticada donde 



conste su aceptación a les cargos respectivos e 

indicando el número del documento de identidad. 

Una vez se haya obtenido la aprobación del 

registro mercantil, se procede a solicitar el 

certificado de constitución y gerencia, el registro 

de libros mercantiles (libro de actas, registro de 

socios, caja diario, mayor y balances e inventario) 

y se diligencia ante la Administración de Impuestos 

Nacionales, el numere de identificación tributaria 

(NIT), solicitud que se efectúa anexando formulario 

debidamente diligenciado y copia de la escritura de 

constitución y registro mercantil. 

Per última, una vez se haya tramitado el NIT, 

se presenta nuevamente en la Cámara de Comercio una 

fotocopia del mismo, con el propósito de completar 

el certificado de la sociedad. 

Inscriacián al Instituto de Seguro Social 

Afiliación de la empresa. 

Diligenciar el formulario oficial en triplicado, 

adjuntando fotocopia del NIT de la empresa, 



acopia de la escri 
	de constitución o 

registro mercantil actualizado y fotocopia de la 

cédula de ciudadanía del representante legal. 

Afiliación de traba adores 

Diligenciar el formularia oficial en duplicado, con 

el numero patronal asignado a la empresa, anexar 

fotocopia de la cédula de ciudadanía del 

trabaiador. 

Subsidio familiar 

El subsidio familiar es una prestación social 

pagadera en dinero, especie y servicios a los 

trabajadores de medianos y menores ingreso=_., en 

proporción al número de personas a carpo. 

Su objetivo fundamental consiste en el alivio de 

las ca 	económicas que representa el 

sostenimiento de la familia como núcleo básico de 

la sociedad. Deben afiliarse al subsidio los 

empleadores que ocupen uno o más trabajadores 

permanentes; el Paco del subsidio no podrá 

efectuarse en forma directa por el empleador sino 

a través de una Caja de Compensación Familiar. 



Afilia_ián a la Caja de Compensación 

_`iligencidr el formulario de afiliación, prueba de 

esistencia 	representación legal 
	senas 

Jurídicas), certificado de paz y salvo en el caso 

de afiliación anterior a otra caja y relación de 

trabajadores y salarios. 

Posteriormente al cumplimiento de estos requisitos 

y la respectiva aprobación, se procede a efectuar 

su primer aporte en los primeros 10 días del mes, 

siendo este pago el 7% del total de la nómina, 

discriminado así; 

4% Subsidio familiar 

27. SENA 

3X ICRF 

- Para la tramitación de la patente de 

ncionamiento, se diligencia el formulario 

correspondiente, que entrena la oficina de 

Radicación de la Alcaldía Municipal, en el cual se 

insertan los trámites de la oficina de Aforos y el 

Cuerpo Municipal de Bomberos, esta oficina entrena 

la patente con el visto bueno de las anteriormente 



mencionadas a los 30 días de la solicitud, la cual 

debe renovar cada ano_ 

3.1.1. Diseño del plan organizacional_ Descubrir 

el potencial oculto, saber estimular al personal, 

proporcionarle una formación dentro y fuera de la 

empresa, presentarle un panorama satisfactorio para 

él y su familia, mantener relaciones mutuas y 

agradables, todo ello sin detrimento del buen 

rendimiento ni de la disciplina, constituye la 

función básica del moderno empresario. 

El conocimiento del factor humano en el ámbito de 

la empresa es fundamental para el buen 

desenvolvimiento de todo negocio con independencia 

de su dimensión, pero es quizá más importante aun 

cuando se trata de una organización peduePa o 

mediana. 

El propietario o director debe desarrollar 

imprescindiblemente esa capacidad de observación 

que le permita comprender las necesidades y móviles 

profundos de la conducta de los empleados. 

Esta actitud le facultará para llegar al fondo de 

los asuntos V descubrir que los hombres trabajan y 



se mueven en función de sus pr,lpios anhelos y 

necesidades. 

El pequen° empresario que debe dirigir y orientar 

el trabajo de sus empleados necesita conocer el 

mecanismo de las relaciones humanas aplicadas al 

contexto empresarial. Sólo este conocimiento le 

permite incentivar a sus subordinadas y ejercer un 

verdadero liderazgo moral que permita el logro de 

objetivas fijados. 

El empresario debe reconocer como legítimas las 

necesidades del empleado y procurar conciliarlas 

con sus planteamientos gerenciales de moda que el 

esfuerzo de todos tienda hacia la consecución de la 

meta comun. 

El empleado aspira, sobre todo, a ser tratado como 

ser humano, que se reconozcan sus deseos de 

promoción, se le recompense moral y materialmente 

y se respete en suma su dignidad humana. 

Para la enistencia de una organización eficaz 

preciso que la= decisiones e S ten expresadas 

claramente, pues cada una ha de ijar unos 



objetivos y tener en cuenta las limitaciones para 

Se consecucian. 

Es bastante frecuente el pensamiento de que 

existencia de un cuadro en el que estén 

establecidas las relaciones organizativo se 

refiere unicamente a la e empresas grandes y 

complejas; pero, en realidad, este cuadro es 

absolutamente imprescindible, incluso para las de 

pequeña dimensión. 

El cuadro organizativo debe reflejar gráficam 

las facultades y obligaciones de los ejecutivos y 

supervisores. 	De esta forma, can una visión 

rápida, el empresaria puede tener una idea clara 

sobre la estructura de la empresa y del equipo que 

dirige las operaciones. 

La organización efectiva se desarrolla según una 

forma piramidal de arriba hacia abajo (ver Figura 

2). 

Teniendo en cuenta el organigrama propuesto para la 

administración y organización de la micrcempresa, 

se han determinado las funciones para cada una de 

las personas involucradas en este proceso, así: 
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3.1.1.1. Gerente Administrativo. Segun el 

análisis efectuado al presente estudio, se ha 

podido observar que el gerente de la microempresa, 

por lo general es el propietario, razón por la cual 

está más involucrado en cada una de las gestiones 

de la empresa, y a sea en el área administrativa, 

como en el área de producción y de ventas. 

Conociendo además las limitaciones_  económicas que 

se presentan en el desarrollo de las labores 

comerciales y empresariales, el gerente o 

propietario se encarga de ejercer las funciones 

administrativas tales como contratación y mane io de 

personal, representación legal y comercial de la 

empresa, val or por el buen funcionamiento  del 

negocio, buscar nuevas fuentes de crédito para le 

E Npansión de la industria, planear estrategias que 

conlleven no sólo a presentar cal idad en los 

productos, sino también en un mejoramiento continuo  

en las actividades propias de cada una de las 

personas involucradas en las gestiones de 

empresa. 

.1.2. Jefe de Producción. A esta persona se le 

asigna funciones directas del proceso productivo, 

tales como: 



Adquisición de materia prima necesaria para la 

producción, suministrar a los operarios los 

materiales y elementos indispensables para la 

elaboración del producto, supervisar el desarrol lo 

de cada una de las operaciones involucradas en el 

proceso productivo, presentar informes a la 

gerencia sobre l as labores de producción, además 

tiene a su cargo el reporte mensual al contador y 

la gerencia de los inventarios de materia prima, 

productos en proceso y productos terminados. 

3.1.1.2.1. Díselo y corte. A esta sección se le 

asigna l as funciones de diseñar los modelos, a 

medida que se presenten cambios en la moda o según 

las exigencias del c I iente 	Además elabora los 

moldes requeridos para el corte de cada prenda,  

involucra también el corte de las telas y la 

elaboración de un informe al Tefe de Producción 

sobre el trabajo real izado. 

3.1.1.2.2. 	Confección y acabado. 	Este 

departamento se encarga de elaborar y terminar las 

prendas, Seq Ltir l as exigencias de cada requisición 

y cada entrega del departamento de diseño y corte. 

Se involucra en sus gestiones el empaque y entrega 

de productos terminados al jet e de producción, 



adiuntendo la relación de control de calidad en 

cada prenda. 

.1.3. Jefe de Ventas. Dentro de las funciones 

asignadas al jefe de ventas se encuentran la de 

coordinar las actividades concernientes a la 

comercialización del producto, yá sea a través del 

almacén o de los vendedores. 

Es también tarea de esta persona, aprobar pedidos 

y descuentos, proveer de papeleria (factureros, 

talonario de cotización, pedidos, entre otros), 

indispensable para la labor de ventas de sus 

subalternos, atender las inquietudes del cliente 

para 	mejorar 	continuamente 	le 	calidad 	y 

presentación del producto, además debe buscar 

nuevos campos de acción para el desarrollo de las 

ventas, presentar reportes a la gerencia y al 

departamento de contabilidad sobre la planeación y 

el cumplimiento de metas propuestas, como también 

tablas de comisiones, velar por el cumplimiento en 

la entrega de pedidos y verificar las existencias 

de mercancia disponible para la venta en el 

almacén. 



3.1.1.3.1. Almacén. Son funciones de esta área, 

ro sólo el despacho de pedidos de los vendedores 

sino también prestar la debida atención a los 

compradores que acuden directamente a la fábrica. 

Además debe presentar reporte diario al jefe de 

ventas detallando cada una de las operaciones 

realizadas durante el día, adjuntando relación de 

existencias en inventario de productos terminados 

y elaborar la facturación de pedidos listos para la 

entrega. 

3.1.1.3.2. Vendedores. Su función principal Corno 

pilar de la empresa es la de promocionar el 

producto, atendiendo al cliente con la mayor 

eficiencia, entreoar pedidos y cobrar cartera. 

Además debe presentar reporte semanal realizadas y 

cobros efectuados al jefe de ventas. 

Presentar puntualidad en los pedidos aprobados para 

una mayor calidad y eficiencia en la etapa 

productiva y en la atención al cliente. Cumplir 

los objetivos propuestos por la herencia y el jefe 

de venta _. 



c• .1.1. 4 . 	Contador. 	E 1 principio fundamental de 

las funcione= del contador es- suministrar 

información financiera acerca de la situación de la 

empresa. Esta información la requiere el gerente 

para ayudarse en el planeamiento y control de las 

actividades económicas. 

El objetivo final del contador es hacer uso de esa 

información, su análisis e interpretación. Además 

está siempre pendiente del significado de las 

cif ras que ha producido, busca enlaces 

significativos entre los sucesos y los resultados 

f inancieros--: estudia el efecto de las distintas 

alternativas e investiga las tendencias 

significativas que puedan dar alguna luz sobre lo 

que pueda ocurrir en el futuro. 

Además de la situación financiera, es función del 

contador conocer otros aspectos. como son: 

Los aumentes 	disminuciones del patrimonio: 

llsto es las perdidas v ganancias: conocer la 

evolución de la empresa a través del análisis 

orientado de la información cotidiana que recibe de 

todos los departamentos y efectuar los respectivos 

reportes a la gerencia para la torna de decisiones 



más eficaces y racionales, es decir, decisiones 

basadas en hechos y no en simples hipótesis, 

ajustándose a las necesidades de información de la 

empresa para una fácil interpretación y manejo de 

los conceptos propios de este campo. 

Presentar información. exacta en el reflejo de 

la realidad, además de coherente y fiable, con el 

f in 	especifico de 	determinar 	la 	cuantía 	y 

distribución de los recursos disponibles 

(presupuestos) , determinación de los ingresos y 

distribución de gastos. 

También es función del contador hacer cumplir los 

objetivos de la información, como son: 

Faci 	la ge=stión de los fondos 

tesorería o cala. 

Vis bili z ar el control interno de la empresa. 

Facilitar la supervisión de las relaciones con 

terceros (bancos, proveedores, clientes, entre 

otros ) 



- Crear una. base de información estadística a 

efectos de cal culos presupuestarios. 

- Pací itar 	la 	planificación 	económica, 

comercial, de producción, de personal, entre otros. 

Servir de base a la elaboración de previsiones 

sobre el comportamiento de las diversas variables 

(costos, ventas, entre otros) - 

- Facilitar 	evaluación de activos y pas 

Superv isar 
	las 	fun ones 	del 	aux i i iar 

contable. 

Presentación de estados f inanc eros. 

- Elaborar las decla aciones de impuestos (renta 

pa trimonio. ventas, retención en la fuente e 

industria y comercio) y presentarlos oportunamente. 

3.1.1.4.1. Auxiliar contable. Son funcioneG  

especificas de este cargo, registrar periódicamente 

las transacciones realizadas por la empresa en el 

e j ercicio  ordinario de sus labores, 	en 	l os 

respectivos libros de contabilidad- 



El auniliar además debe verificar los listados de 

cartera y proveedores, con el objeto de determinar 

sus vencimientos y pasar oportunamente al contador 

informe sobre esta actividad. 

Realizar las liquidaciones de nómina de empleados, 

pasarla al contador oportunamente para su 

respectiva aprobación y hacer los cheques 

respectivos. Realizar las consignaciones diarias 

del dinero recaudado en las operaciones de la 

empresa. 

Esta persona se encarga de elaborar la 

correspondencia 	de 	l" - a empresa, recibirla y 

archivarla. Básicamente este cargo está sujeto a 

funciones de relación, ya sea entre los empleados 

y funcionarios de la empresa, como las relaciones 

de terceros con la misma, pues corresponde a este 

cargó servir de enlace entre el gerente y cada uno 

de los funcionarios o empleados para operaciones de 

producción u operaciones comerciales y relacionar 

las terceras personas gue por diferentes motivos 

tengan alguna relación con la empresa. También se 

insertan en sus funciones el manejo de caja menor, 

delegar las funciones y control de mensajería. 



Mensajero. Realiza cada una de las 

gestiones que la empresa le asigne fuera de las 

oficinas de la misma (consignaciones, cambio de 

cheques, cobros, correspondencia, entre otros). 

3.1.2. Diseño del plan de cuentas 

3.1.2.1. 	Necesidad de un plan de cuentas. 	Es 

obvio para un contador pero ro siempre lógico para 

el microempresaram, la existencia de una 

clasificación formal de cuentas. 

No es raro el caso del empresario que cuando ha 

organizado correctamente su negocio, comprueba que 

sus esquemas decisorios comienzan a perder 

credib(lidad. 

Diversos estudios realizados muestran que la falta 

de registros apropiados es uno de los principales  

motivos de las dificultades financieras de muchas 

jóvenes empresas. 

Cuando no existe un plan de cuentas, se hace 

necesario la descripción del motivo por el cual se 

afecta cada una de ellas. 	Sin embargo algunas 

veces 	contador puede aplicar un criterio 



distinto. afectando cuentas diferentes que no hacen 

comparable los estados de cada ejercicio. 

Otra razón para preparar un plan de cuentas es que 

facilita y agiliza el manejo de las mismas. 

3.1.2.2. Necesidad de emplear un lenguaje común. 

Los datos deben registrarse empleando un lenguaje 

común; es decir, un método normalizado o práctico 

que permita establecer comparaciones con otras 

empresas_ io que hace falta, es un método que 

permita registrar de forma ordenada la gran 

variedad de operaciones de la empresa. 

3.1.2.3. Requisitos y condiciones que se deben 

cumplir para la elaboración de un plan de cuentas. 

La elección de un plan contable depende 

fundamentalmente de las necesidades especificas de 

cada empresa. La elaboración de un plan 

clasificado de cuentas, es con frecuencia una labor 

tediosa, que puede tomar días o semanas aun en 

empresas de peque?lo tamaSo. 

Para que el plan de cuentas logre alcanzar los 

niveles de utilidad y eficacia que se esperan del 

mismo, debe reunir los siguientes requisitos: 



- Clasificar adecuadamente las cuentas para 

facilitar su interpretación y manejo, de acuerdo 

con las necesidades de la empresa. 

Agrupar las partidas similares por grupos y 

subdrupos para facilitar la organización de la 

información contable. 

Establecer las cuentas de acuerdo con los 

principios contables generalmente aceptados. 

- Especificar el objeto de cada cuenta, con el 

f in de evitar que en el la se contengan datos no 

relacionados con su naturaleza. 

- Separar cada tipo de activo, pasivo, ingreso 

y gasto en todos sus componentes, con el f in de 

establecer un verdadero control en la situación 

f inanciera de la empresa. 

Seleccionar cuidadosamente los 	tul os de las 

cuentas para que se expliquen por si mismas y 

muestren tan exactamente como sea posible lo que 

el los representan. 



- Codificar adecuadamente la clasificación. 

elaborada. 

- 	

La codificació 	el plan de cuentas debe ser: 

Tan simple como sea posible y no obstante 

operar eficientemente. 

Fácil de recordar y no conducir a errores. 

Flexible para permitir aumentos y cambios. 

- Evitar la clasificación exagerada de cuen 

para la elaboración del plan. 

3.1.2.4. Plan de cuentas. Para la toma de 

decisiones es importante que la información 

contable de la empresa esté bien organizada; por 

esta razón es primordial registrar dicha 

información de una manera ordenada con la guía de 

un pian de cuentas que presente las posibles 

operaciones que se realicen en el desarrollo de su 

objeto social. 

De acuerdo con la clase de actividades que realice 

la empresa, el plan de cuentas tendrá más o menos 



cuentas comunes o cuentas especiales, adecuadas a 

sus necesidades particulares. 

Un pian ne cuentas debe ser codificado, no sólo por 

los grandes beneficios prácticos que reporta, sino 

porque en un futuro si se desea mecanizar la 

contabilidad, la codificación es indescartable para 

la puesta en marcha de un proceso contable 

sistematizado. 

Teniendo en cuenta que dentro del obieto de este 

estudie. se encuentra la organización contable de la 

microempresa de confecciones de ropa deportiva, se 

propone el siguiente plan de cuentas partiendo de 

una descripción breve del sistema de codificación: 

Conocido con el nombre de Sistema Escorpión, el 

cual se puede trabajar bajo una codificación 

alfanumérica, sin embargo considerando que la 

finalidad de este proyecto es facilitar al máximo 

las operaciones de los microempresarios, se 

recomienda que este plan de cuentas sea codificado 

de manera numérica. 

Las cuentas mayores se codifican con tres dígitos. 

Ejemplo: 101 BANCOS 



el caso anterior dependiendo del manejo de 

esta cuenta en diferentes ciudades, se podría 

presentar asir  

101 	BANCOS 

1011 	Bancos Bucaramanga 

1012 	Bancos Santafé de Bogotá 

A su vez, cada ciudad puede presentar manejo de 

cuentas en diferentes entidades bancarias, por 

consiguiente la codificación se presentaría as i: 

101 	BANCOS 

1011 	Bancos Bucaramanga 

1011.01 Banco Sudameris 

1011.02 Banco de Caldas 

101 2 	Bancos Santafé de Bogotá 

1012.01  Banco de Colombia 

2.02 Banco Sudameris 

Ademes de diferenciar los activos, los pasivo 	el 

patrimonio Y las cuentas de resultado, se 

diferencia cada grupo con una codificación 

amcendente presentada así 



1. ACTIVOS 

2. PASIVOS 

3. PATRIMONIO 

4. INGRESOS 

5. EGRESOS 

GASTOS GENERALES 

7. OTRAS CUENTAS 

3.1.2.5. Codificación del plan de cuentas 

CODIGO 	 CUENTA 

ACTIVO 

100 
	

CAJA 

100.01 
	

Caja Mayor 

100.02 	 Caja Menor 

101 	 BANCOS 

101.01 	 Banco XXX 

101.02 	 Banco XXX 

102 	 CUENTAS POR COBRAR 



CODIGO 	 CUENTA 

1053 	 Inventaria Productos Terminados 

1053.01 	 XXXXXXXXXX 

1053.02 
	

X X X X X X X X X X 

106 	 GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 

1061 	 Arrendamientos 

1061.01 	 XXXXXXXXXXX 

1062 	 Intereses 

1062.01 	 XXXXXXXXXXX 

1062.02 	 XXXXXXXXXXX 

1063 	 Seguros 

1063.01 	 XXXXXXXXXXX 

1063.02 	 XXXXXXXXXXX 

107 	 BIENES RAICES 

1071 
	

Terrenos 

1072 
	

Edificios 

108 	 MUEBLES Y ENSERES 

108.01 	 XXXXXXXXXXX 



CODIGO 	 CUENTA 

109.02 
	

XXXXXkxX XXX 

107 	 MAQUINARIA Y EQUIPO 

109.01 	 XXXXXXXXXXX 

109.02 	 XXXXXXXXXXX 

110 	 VEHICULOS 

110.01 	 XXXXXXXXXXX 

110.02 	 XXXXXXXXXXX 

111 	 DEPRECIAEION ACUMULADA 

1111 	 De Edificios 

1111.01 	 XXXXXXXXXXX 

1111.02 	 XXXXXXXXXXX 

1112 	 De Muebles y Enseres 

1112.01 	 XXXXXXXXXXX 

1112.02 	 XXXXXXXXXXX 

1113 	 De Maquinaria y Equipo 

1113.01 	 XXXXXXXXXXX 

1113.02 	 XXXXXXXXXXX 



CODIGO 
	

CUENTA 

1114 	 De Vehículos 

1114.01 	 XXXXXXXXXXX 

1114.02 	 XXXXXXXXXXX 

112 	 RETENCION EN LA FUENTE POR VENTAS 

112.01 	 XXXXXXXXXXX 

112.02 	 XXXXXXXXXXX 

113 	 CARGOS DIFERIDOS 

113.01 	 Gastos de Constitución 

113.02 
	 Utiles y Papelería 

113.03 
	

Publicidad 

113.04 
	

Pólizas de Mantenimiento 

PASIVO 

200 	 CUENTAS POR PAGAR 

200.01 	 XXX XXXXXX X X  

200.02 	 XXXXXXXXXXX 

201 	 PROVEEDORES 



CODIGO 

2011 Proveedor 1 

CUENTA 

2011.01 XXXXXXXXXXX 

202 OBLIGACIONES BANCARIAS 

2021 Préstamos 

2021.01 XXXXXXXXXXX 

2022 Intereses 

2022.01 XX X X XX X X X XX 

203 RETENCION EN LA FUENTE POR 

203.01 XXXXXXXXXXX 

203.02 XXXXXXXXXXX 

204 PRESTACIONES SOCIALES 

2041 Cesantias 

2041.01 XXXXXXXXXXX 

2041.02 XXXXXXXXXXX 

2042 Vacaciones 

2042.01 XXXXXXXXXXX 

2042.02 XXXXXXXXXXX 

PAGAR 



CODIGO 
	

CUENTA 

2043 	 Prima Legal 

2043.01 	 XXXXXXXXXXX 

2043.02 	 XXXXXXXXXXX 

2044 	 Intereses a las Cesantias 

2044.01 	 XXXXXXXXXXX 

2044.02 	 XXXXXXXXXXX 

205 	 IMPUESTO DE RENTA. Y PATRIMONIO 

205.01 	 XXXXXXXXXXX 

205.02 	 XXXXXXXXXXX 

206 	 IMPUESTO DE VENTAS 

206.01 	 XXXXXXXXXXX 

206.02 	 XXXXXXXXXXX. 

PATRIMONIO 

300 	 CAPITAL 

3001 	 Socios 

3001.01 	 XXXXXXXXXXX 

3001.02 	 XXXXXXXXXXX 



CODIGO 	 CUENTA 

301 
	 REVALUACIO DE ACTIVOS 

301.01 	 XXXXXXXXXXX 

301.02 
	

XXXX 

302 	 UTILIDADES POR DISTRIBUIR 

302.01 	 XXXXXXXXXXX 

302.02 	 XXXXXXXXXXX 

303 	 RESERVA LEGAL 

303.01 	 XXXXXXXXXXX 

303.02 	 XXXXXXXXXXX 

304 	 GANANCIAS Y PERDIDAS 

304.01 	 XXXXXXXXXXX 

305 	 GANANCIAS Y PERDIDAS 

305.01 	 XXXXXXXXXXX 

305.02 	 XXXXXXXXXXX 



CODIGO 	 CUENTA 

4 	 INGRESOS 

400 	 VENTAS  

4001 	 Ventas a Contado 

4001.01 	 XXXXXXXXXXX 

4001.02 	 XXXXXXXXXXX 

4002 	 Ventas a Crédito 

4002.01 	 XXX XXXXXXXX 

4002.02 	 XXXXXXXXXXX 

401 	 DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS EN 

COMPRAS 

401.01 	 XXXXXXXXXXX 

401.02 	 XXXXXXXXXXX 

402 	 INGRESOS VARIOS 

402.01 	 XXXXXXXXXXX 

402.02 
	

XXXXXXXXXXX 

EGRESOS 

500 
	

COMPRAS 



CODIGO 

5001 

CUENTA 

Proveedor 1 

5001.01 XXXXXXXXXXX 

5001.02 XXXXXXXXXXX 

5002 Proveedor 2 

5002.01 XXXXXXXXXXX 

5002.02 XXXXXXXXXXX 

501 DEVOLUCIONES 	Y DESCUENTOS EN 

VENTAS 

5011 Devoluciones 	Y Descuentos en 

Ventas de Contado 

5011.01 XXXXXXXXXXX 

5011.02 XXXXXXXXXXX 

5012 Devoluciones 	y Descuentos en 

Ventas a Crédito 

5012.01 XXXXXXXXXXX 

5012.02 XXXXXXXXXXX 

6 GASTOS GENERALES 

600 MANO DE OBRA DIRECTA 

6001 Sueldos 

6001.01 XXXXXXXXXXX 

6001.02 XXXXXXXXXXX 



CODIGO 	 CUENTA 

6002 	 Recargo Nocturno 

6002.01 	 XXXXXXXXXXX 

6003 	 Horas Extras 

6003.01 	 XXXXXXXXXXX 

6003.02 	 XXXXXXXXXXX 

6004 	 Subsidio de Transporte 

6004.01 	 XXXXXXXXXXX 

6004.02 	 XXXXXXXXXXX 

6005 	 Prima de Servicios  

6005.01 	 XXXXXXXXXXX 

6005.02 	 XXXXXXXXXXX 

6006 	 Vacaciones 

6006.01 	 XXXXXXXXXXX 

6006.02 	 XXXXXXXXXXX 

6007 	 Bonificaciones 

6007.01 	 XXXXXXXXXXX 

6007.02 	 XXXXXXXXXXX 

6008 	 Cesantías 

6008.01 	 XXXXXXXXXXX 

6008.02 	 XXXXXXXXXXX 

6009 	 Intereses sobre Cesantías 

6009.01 	 XXXXXXXXXXX 

6009.02 	 XXXXXXXXXXX 

60010 	 Dotaciones 

60010.01 	 XXXXXXXXXXX 



CODIGO 	 CUENTA 

60010.02 
	

XXXXXXXXXXX 

601 	 GASTOS INDIRECTOS DE FAPRICACION 

601.01 	 XXXXXXXXXXX 

601.02 
	

XXXXXXXXXXX 

602 	 GASTOS GENERALES DE FABRICACION 

602.01 	 Aportes Patronales 

602.011 	 I.C.B.F. 

602.012 	 SENA 

602.013 	 Caja de Compensación 

602.014 	 I.S.S. 

602.02 	 Cafetería 

602.03 	 Acueducto 

602.04 	 Energía Eléctrica 

602.05 	 Teléfono 

602.07 	 Fletes y Acarreos 

602.08 	 Seguros 

602.09 	 Materiales y Suministros 

602.10 	 Utilec y Papelería 

602.11 	 Reparación y Mantenimiento de 

Maquinaria y Equipo 



CODIGO 	 CUENTA 

602.12 	 Reparación r Mantenimiento de 

Edificios 

602.13 	 Herramientas 	 Elementos 

Fungibles 

602.14 	 Asesorías Servicios 

602.15 	 Honorarios 

607.1 6 	 Impuesto de Industria y Comercio 

602.17 	 Impuesto Predial y Complementario 

602.18 	 Timbres y Notariales 

603 	 GASTOS DE ADMINISTRACION 

S03.01 	 Sueldos 

603.02 	 Recargo Nocturno 

603.03 	 Horas Extras 

603.04 	 Subsidio de Transporte 

603.05 	 Prima de Servicios 

603.04 	 Vacaciones 

603.07 	 Bonificaciones 

603.02 	 Indemnizaciones 

603.09 	 Cesantías 

603.10 	 Intereses sobre Cesantías 

603.11 	 Dotaciones 

603.12 	 Aportes Patronales 

603.121 	 I.C.B.F. 



COD I GO 	 CUENTA 

	

606. I 22 	 SENA 

	

603.123 	 Caja de Compensación 

	

603.124 	 1.5.5. 

	

603.13 	 Cafetería y Aseo 

	

603.14 	 Viáticos 

	

603.15 	 Acueducto 

	

603.16 	 Energía Eléctrica 

	

603.17 	 Teléf ono 

	

603.18 	 Portes 

	

603.19 	 Seguros 

	

603.20 	 Gastos de Representación  

	

603.21 	 Materiales y Suministros 

	

603.22 	 Útiles y Papelería 

	

603.23 	 Reparación y Mantenimiento de 

Muebles y Equipo de Oficina 

	

603.24 	 Reparación y Mantenimiento de 

Edificios 

	

603.25 	 Reparación y Mantenimiento de 

Vehículos 

	

603.26 	 Arrendamientos 

	

603.27 	 Vigilancia 

	

603.29 	 Gastos Varios 

	

603.29 	 Asesorías y Servicios 

	

603.30 	 Honorarios 

	

603.31 	 Impuestos 



CODIGO 	 CUENTA 

604 	 GASTOS EN VENTAS 

604.01 	 Sueldos 

604.02 	 Recargo Nocturno 

604.03 	 Horas Extras 

604.04 	 Subsidio de Transporte 

604.05 	 Prima de Servicios 

604.06 	 Vacaciones 

604.07 	 Comisiones. 

604.03 	 Bonificaciones 

604.09 	 Indemnizaciones 

604.10 	 Cesantías 

604.11 	 Intereses sobre Cesantías 

604.12 	 Aportes Patronales 

604.121 	 I.C.B.F. 

604.122 	 SENA 

604.123 	 Caja de Compensación. 

604.124 	 I.S.S. 

604.13 	 Cafetería y Aseo 

604.14 	 Viáticos 

604.15 	 Fletes y Acarreos 

604.16 	 Seguros 

604.17 	 Utiles y Papelería 

604.18 	 Empaques 

604.19 	 Publicidad 



CODICIO 	 CUENTA 

604.20 
	

Honorarios_ 

605 	 GASTOS FINANCIEROS 

605.01 
	

Intereses 

606 
	

OTROS EGRESOS 

606.01 
	

XXXXXXXXXXX 

606.02 	 XXXXXXXXXXX 

OTRAS CUENTAS 

701 	 CORRECCION MONETARIA 

701.01 
	 Auxiliar Corrección Monetaria 

3.1.2_6. 	Incidencia y objetivos del sistema de 

ajuste integral por inflación. El sistema de 

ajustes integrales por inflación será aplicado para 

efectos fiscales, pretende que los estados 

financieros tiendan a reflejar la situación 

económica de las empresas y que el impuesto sobre 

la renta se establezca sobre bases más reales y 

equitativas. 



El sistema de ajustes integrales por inflación, 

según lo dispuesto por el estatuto tributario, sera 

aplicado en materia tributaria y produce efectos en 

la determinación del impuesto sobre la renta y 

complementarios y del patrimonio de les 

contribuyentes, este sistema no es tenido en cuenta 

para la determinación del impuesto de industria y 

comercio. 

Sin embargo, para efectos del presente estudio, se 

tiene en cuenta el Decreto 2075 del 23 de diciembre 

de 1992, el cual en su articulo segundo, literal B, 

determina claras_ disposiciones sobre las personas 

naturales_ o juridicas que estén obligadas a aplicar 

el sistema, por lo tanto JANELO LTDA., al iniciar 

operaciones en el presente año y no superar la 

cuantía que indica la norma ($85'900,000,00) no 

está obligada a aplicar este decreto en cuestiones 

tritiAtarias (Ver Anexo 4). 

Los ajustes integrales por inflación se aplican en 

forma mensual o anual, a opción del contribuyente; 

para lo cual se lleva una cuenta de corrección 

monetaria fiscal, en la cual se efectúan los 

registros débitos 	créditos correspondientes. 



Las partidas registradas como créditos en la cuenta 

de corrección monetaria fiecal, menos los 

respectivos débitos registradas en la misma, 

constituyen la utilidad o pérdida por exposición a 

la inflación. Para efectos de impuesto sobre la 

renta, la utilidad es un ingreso gravable y la 

pérdida un gasto deducible en el respectivo año 

gravable. 

Para efectos contables se basa 	aplica sobre las 

cifras que deban figurar en la contabilidad, 

produce efectos para la determinación del valor del 

activo, del pasivo, del patrimonio y de las cuentas 

de resultado. 

Están comprometidas a aplicar el sistema de ajustes 

por inflación todas las personas, sociedades o 

entidades, 	obligadas 	a 	llevar 	libros 	de 

contabilidad, incluidas las entidades sin ánimo de 

lucro, las sociedades civiles y los patrimonios 

autónomos. 

El índice utilizado para el ajuste por inflación se 

denomina PAAG y se establece de acuerdo con la 

variación porcentual del índice de precios al 



consumidor 	elaboradm 	por 	el 	Departamento 

Administrativo Nacional de Estadistica (DAME). 

Para efectos del presente estudia, la incidencia 

del ajuste integral por inflación se presenta en la 

cuenta de Inventarios, al aplicarle el PAAG y 

registrando el ajuste Coligo un mayor valor del 

inventaria. Como contrapartida se registra el 

crédito a la cuenta Corrección Monetaria. También 

EE.' presenta en los activos fijos Come un mayor 

valor y como contrapartida se registra el crédito 

a la cuenta Corrección Monetaria. 

ar a efectos de la depreciación, se registrará como 

un mayor valor de ésta y como contrapartida un 

débito a la cuenta Corrección Monetaria. 

3.1.3. Elaboración del presupuesto de costos 

3.1.3.1. Costos. La formación de los precios de 

venta es una de las cuestiones que influyen de 

forma más decisiva en las posibilidades de éxito 

COMa de fracaso de los negocios. El conocimiento 

de los 	ferentes sectores que inciden en este 

campo, resulta 	 en una buena gestión 

empresarial. 



La obtención de loe máximos niveles de ganancia es 

el objetivo sus persigue la formación de precios. 

Aun persiste entre algunos hombres de negocios la 

creencia que para aumentar las u 	adES ES 

preciso acrecentar los volúmenes de venta, pero, 

por si solo, el aumento del volumen no implica una 

ganancia, las ingredientes de ésta son los 

costes, el precio de venta y el volumen de unidades 

vendideel estos ingredientes deben concurrir en las 

proporciones adecuadas si se quieren obtener buenos 

resultados. 

Para el desarrollo del presente estudio, y teniendo 

en cuenta que su proyección se estipula a partir 

del 1 de enero de 1993, se estima que el salario 

mínimo de 1992 ($65.190,00) aumentará en un 245 y 

que el indice de inflación, eeptin las medidas 

gubernamentales oscila entre el 26 y 23: para el 

siguiente año, se tomó como salario mínimo de 1993, 

5130,275,00, ademée se incrementa en la misma 

proporción el auxilio de transporte, quedando en 

$7.422,00. 

El costo de la materia prima, así como los precios 

de venta de la competencia se incrementó en un .2.5_ 

según las estadísticas aproximadas del DANE. 



3.1.3.1.1. Presupuesto de costos a utilizar. Para 

determinar el precio de venta se temo la siguiente 

fórmula: 

hallar el precio de venta mediante la 

1-1 
	 cían de la fórmula anterior, 	necesario 

desarrollar cada uno de los componentes de la 

ecuación. 

Costo de Producción: 

Tablas 2 

Según datos proporcionados por Tejido s Saltes, 

Deportivos 	Estampados, Estampados 

Francortes, el tiempo de producción aproximado para 

la confección de sudaderas se estipula así: 

Manga corta 	 42 minutos 

Manga larga 	 45 minutos 
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la determinación del costo del minuto, se 

aplicará la siguiente fórmula, que se desglosara en 

cada uno de los cuadros subsiguientes: 

Después de establecer cada una de las Eariables que 

inciden en la aplicación de la fórmula ce costo de 

producción, se procede a la aplicación de la 

fórmula para determinar el casto de producción de 

cada prenda en sus diferentes referencias. 
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Costo de producción manga corta, tallas S, 

COSTO DE PRODUCCION: 

Costa de producción manga corta, tall Y. t 

COSTO DE PRODUCCION 

Costo de producci 
	manga larga, tallas S. M y 

COSTO DE PRODUCCION 

Costo de producción manga larga, talla XL. 

COSTO DE PRODUCCION 



Factor Variabl 

Para establecer el precio de venta es necesario 

determinar los factores situacionales que inciden 

directamente en el área de las confecciones, como 

pueden ser, las comisiones, =- descuentos, 

cartera, eastos financieros, devoluciones la 

utilidad, que presenta variabilidad según los 

precios de la competencia. 

Según estudios microempresariales del SENA, se 

ÓÓCOMi dd que el factor variable oscile entre 1 y 

Para efectos de este estudio y teniendo en cuenta 

uue la microempresa sólo inicia sus labores de 

producción a partir del primero de enero de 1993, 

se presenta como base la Tabla S. 

Después de establecer cada una de las variables que 

inciden en la ecuación del precio de venta se 

procede a su determinación para cada una de las 

referencias. 



TABLA 8. Factor variable. 

Detalle 

Descuentos 

Cartera 	 8 

Gastos Financieros 	 5 

Devoluciones 

Comisiones 	 8 

Utilidad 

TOTAL 

Precio de venta manga CU 	tallas S, SI v 

Precio de venta manga corta. 

Precio de venta marina larga, tallas S. M yL. 



Precio de venta manga larga, talla J.L. 

3.1 ' 
	

Presupuestos. 	Un presupuesto es un 

resumen de planes empresarios en términos 

cuantitativos. Cada presupuesto constituye una 

predicción de sucesos futuros. Los presupuestos 

muestran anticipadamente los ingresos, los gastos 

la posición financiera de la empresa en aluno 

punto futuro en el tiempo, suponiendo que los 

estimativos presupuestales se cumplen. 

La predicción sistemática ayuda a la 	ción de 

control en dos aspectos principales: 

Mostrando los resultados obtenidos después de 

poner en práctica los planes actuales, el 

presupuesto revela áreas que requieren atención 

acción correctiva. 

Para fines de control gerencial, evalúa el 

rendimiento, ya que no solamente ejerce control 



sobre las operaciones, los ingresos y los cestos, 

sino sobre las personas responsables de las 

diferentes funciones comerciales y los resultados 

de los ingresos y gastos que 	logren. 

El período que debe cubrir un presupuesto debe ser 

lo suficientemente amplio como para mostrar el 

efecto de las políticas gerenciales, pero lo 

suficientemente corto como para permitir que los 

estimativos tennen una exactitud razonable. 

Para efectos del presente estudio se establece un 

período de se i= meses, iniciando el primero de 

enero de 1993 	elaborando los siguientes 

presupuestos: 

Balance general 

Presupuesto de capital iricial  

Presupuesto de inversión 

Presupuesto de costos de iniciación 

Presupuesto de credito 

Presupuestó de compras 

Presupuesto de mano de obra 

Presupuesto de gastos generales e fabricación 

Proyección de inventarias 

Costo de ventee 



Presupuesto de ventas 

Presupuesto de utilidad bruta 

Presupuesto de gastes de administración 

- Presupuesto de gastos de ventas 

Presupuesto de gastos financieros 

Utilidad proyectada 

- Resumen de estado de ganancias y pér. 

proyectado 

- Flujo de caía 

Balance general 

3.1.3.2.1. Balance inicial 

JANELO LIMITADA 

Enero 1 de 1993 

ACTIVO 

ACTIVO CORRIENTE 

Caja 

ACTIVE,: FIJO 

Maquinaria y Equipo 

TOTAL ACTIVO 

 

1'260.000 

  

1'260.000  

 

2'520.000 

PATRIMONIO 

Gladys Janeth Pinzón M. 

Criando León. O. 

TOTAL PATRIMONIO 

  

1.2b0.000 

1'260.000  

2'520.000 

     



Presupuesto de capital inicial. 	El 

capital social de JANELO LTDA. es  la suma de 

$2'160.000, representado en $1'260.000 en efectivo 

aportados per el socio In-lentita León 0. y '$1"<50.000 

en maquinaria discriminada de la siguiente forma: 

Une máquina de coser plana marca SINGER, 

avaluada en la suma de $360.000, en perfecto estado 

de funcionamiento. 

Una maqu- 	fileteadora SINGER 191, avaluada 

en la suma de $900.000, en perfecto estado de 

funcionamiento. 

3.1.3.2.3. Presupuesto de inversión. Teniendo en 

cuenta la maquinaria del presupuesto de capital 

inicial y la capacidad de produccion máxima de 780 

unidades 	mensuales 	aproximadamente 
	 las 

operaciones propias del desarrollo empresarial, se 

presupuestó la maquinaria y equipo, los muebles y 

enseres y los. accesorios a utilizar de las Tablas. 

10 y 11. 



Cantidad 
	

Detalle 

coser ..ere 

circular 

icet r.r. 

-la 

e 

TABLA 9- Presupuesto de inversión para maquinaria 
y equipo. 

Valor 

5C.000 

f1 len 

29222C 

ee.120 

TABLA 10. Presupuesto de inversión para muebles y 
enseres. 

Cantidad 

 

Detalle 	 Valor 

 

escriterles e:enorme 

lesas .editares 

gledierlat 

as SE reclic 

ee arielelr ele 

lit:tetes 

975.202 



TABLA 11. Presupuesto de inversión para acceso-
rios. 

Cantidad 
	

Detalle 	 Valor 

Dinis 	 1.lail 

lisa: ie alsetras 	 1.40 

:Ertit2r.EE 	
,an 

'1,1172.71 :redes apri 	 47s0C 

Trenas ieiieaas 	 9Al2 

Teniendo en cuenta que en el mes de enero de 1993 

la empresa inicia su proceso de producción y ventas 

con su respectivo muestreo, se presupuestó una 

existencia de inventarios de productos terminados 

del 157: de la producción máxima mensual, que 

equivale a 117 unidades, cuyo valor de materia 

prima es de $1'430,100. 	Sin embargo cabe anotar 

que para la adquisición de materia prima se otorga 

un crédito de 30 días de plazo para cancelar su 

valor total. 

Según los rubros establecidos anteriormente, el 

presupuesto de inversión quedaría como lo muestra 

la Tabla 12, 



TABLA 12. Presupuesto de inversión total. 

Detalle 	 Valor 

taterla. 

:toreas:as 

750. 

	

3.1.3.2.4. 	Presupuesto de costo de iniciación. 

Tomando come costos de iniciación los gastos 

notariales, registro en la Cámara de Comercio, 

registro de libros de contabilidad y licencia y 

patente de funcionamiento, se estipulan dichos 

costos en $150.000 aprovimadamente, que serán 

tomados del capital inicial. 

	

3.1.3.2.5. 	Presupuesto de crédito. 	Después de 

conocer el presupuesto de inversión y de costes de 

iniciación, se ha establecido que el dinero 

requerido para la iniciación de las actividades 

propias de la empresa es de $4'910.100, se solicita 

un préstamo a COMPDESARROLLO en diciembre de 1992 

para que su aprobación se efectúe en el mes de 



enero, por 	valor de $9"500.000. préstamo que 

otorga la entidad bajo las siguientes garantias: 

- Tasa de nteré 	39,9% anual, 2,92 mensual. 

- La entidad financiera otorga un mes de gracia 

a el pago de la primera cuota. 

- Cuotas fijas mensuales de $255.500. 

- Tres allos de financiación  

La diferencia entre el dinero requerido y el 

solicitado en préstamo, se manejará con recursos 

propios. 

3.1.3.2.6. Presupuesto de compras. Considerando 

que en el mes de enero de 1993 se inician las 

actividades propias de la empresa y para ello se 

requiere de procesos tales como el muestreo del 

producto por parte de los vendedores, se estima que 

la capacidad de producción solo se desarrollará en 

un 152, en el transcurso de los cinco meses. 

siguientes, se evalúe, que las compras se 

incrementan en la medida en que lo hace el proceso 

productivo, por lo tanto se aumentan los 



porcen 	de producción ssobre su nivel máximo 

as_. Sara abril 40%, para mayo 50% y para junio 

601:. Estos presupuestos EE presentan 

trimestralmente (ver Tablas 13 y 141. 

3.1.3.2.7. Presupuesto de mano de obra. En este 

presupuesto se involucra a las operaciones de 

diseño, corte y confección-acabado, iniciando con 

el presupuesto del primer semestre hasta su 

proyección a junio 30 de 1993 (ver Tablas 15 y It). 

3.1.3.2.8. Presupuestos de gastos generales de 

fabricación. 	Teniendo en cuenta que en la 

determinación del precio de venta y aplicando la 

fórmula para obtener el costo del minuto se 

establecieron come pastos de fabricación, El 

salario del Tefe de producción, el arrendamiento, 

les servicios y e 20% de la sumatoria de los 

rubros anteriores para imprevistos, este 

presupuesto se presenta en las Tablas 1 7, 18 y 19 

3.1.3.2.9. Proyección de inventarios. Según el 

presupuesto de compras se estableció Que para el 

IDEE de enero la producción sería del 15% de la 

capacidad productiva 	la empresa, sin embargo 

para dar un margen en el manejo de inventarios ae 



TABLA 13. Presopunto dt capras. 1 Trimstre dt 1993. 

Referencia Cantidad Talla 

Cantidad 

!tia 

Valor Cantidad 

Ni loa 

Valor 	Cantidad 

Caucho 

Valor 	Cantidad 

lid 

Valor 

total 

E 1 95 S 	211,51 617.500 mime 61.750 85 29,750 L36 229.96 960.561 

E 2 85 N 212.9 637560 34.1311 63.750 85 29.79 130 229.59 99.5110 

E 2 91 L 225.01 675.19 11.6181 67,501 9 11.501 144 243.1109 1.017.010 

he 4 35 11 165M 315.111 14.90 26.251 35 12.29 56 94.91 448.000 

NI 1 85 S 	255,00 715.001 14.11 15.79 65 29.750 136 229.90 1.09.190 

AL 2 95 A 255,19 765.10 14.90 13.79 85 29.79 136 229581 1.686.000 

AL 3 35 L 255,9 71519 34.69 63.79 15 29.79 136 229.51143 1.016.00 

AL 4 35 It 122,9 367.59 11110 26.29 35 12.251 56 91500 501.501 

TOTAL 535 1642,5 4.927511 234.90 433.79 585 204.79 936 1.579.500 7.19.519 



TABLA 14. 	Presupuesto de ermyraz. 	Ii Tritestre 1993. 

Referencia CantidadTalla 	Tela 

Cantidad 	Valor 	Cantidad 

Ritos 

Valor Cantidad 

Caucho 

Valor 	Cantidad 

lid 

Valor 

Total 

MC I 255 S 	537,59 1.912.586 102.000 L9L259 255 1.259 272 611.509 2.131.511 

11C 1 25 II 	637,59 1.912.190 102.9103 192.258 255 19.259 272 691.518 2.991.518 

tlC 3 279 L 	272,0 2.125.19 272 292.94 lel $4.599 2M 729.900 3.151.106 

he 4 185 ti 	315,139 943.066 4.600 797.50 195 36.756 168 283.508 1.341.916 

tl6 1 255 S 	765,99 2.295.008 1.12.80S 191,258 255 39.259 272 681.519 3.264.018 

1,2 255 ti 	765,99 2.295.998 102.699 191.259 255 99158 272 689509 3.26096 

n 3 255 L 	715,99 1.295.909 112,101 19L259 255 99.29 272 698.506 3.264399 

tIL 4 DM 11 	317,59 L182.589 41.011 78.759 Hl 31.758 169 211.519 L561.591 

TOTAL 1 4.521.11 14.792.598 594.272 2121.9M L653 614.258 1.984 4.731.589 21.451590 
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materia prima, se estiras 	la producción será del 

12,82% equivalente a 100 unidades, quedando como 

existencia de inventario de materia prima, la 

requerida para confeccionar 17 unidades, el cual se 

mantendrá durante los seis primeros meses, en las 

cuales se espera que la capacidad productiva se 

incremente hasta el 60% para asi elevar la 

existencia de inventarios en un equivalente a 70 

unidades, a partir del mes de julio de 1993 (ver 

fahlss 20, 21 y 22). 

Presupuesta de ventas. Teniendo en 

cuenta las unidades de inventario de productos en 

proceso y productos terminados, así como el nivel 

de producción del 60% alcanzado en junio de 1993, 

se estableció el presupuesto de ventas en la Tabla 

3.1.3.2.11. Presupuesto de costo de ventas. 

Después de establecer el presupuesto de ventas, se 

hace necesario determinar SU costo, tomando para 

elle el costo de producción y las unidades 

vendidas, presentando el presupuesto de ventas en 

la Tabla 24. 
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3.1.3.2.12. Presupuesto de utilidad bruta. Para 

determinar la utilidad bruta, es necesario 

establecer el costo de ventas sin involucrar el 

gaste de ventas y el gasto de administración, 

mediante la siguiente fórmula: 

Para 	 semestre de 1993: 

Costo de Ventas = 

Costo Minuto = 

ciar MCI, 

Referencia MC4: 



Referencia ML1, ML2 y - 3: 

Referencia ML4: 

Ver Tablas 25 y 26 

TABLA 25_ Utilidad bruta en el I trimestre 1993. 

Detalle 	 Valor 

Ventas 	 17 341.904 

Costo de Ventas 	 716.560 

= Utilidad Brota 	 9'625.344 



TABLA 26. Utilidad bruta el II Trimestre 1993. 

Detalle 	 Valor 

Ventas 	 35'209.64S 

- Costo de Ventas 	 19'462.394 

Utilidad Bruta 	 15'747.294 

3.1.3.2.13. Presupuesto de gastos de administra-

ción. Se involucran en este presupuesto los gastos 

correspondientes a salarios del personal adminis-

trativo, asi como los gastos correspondientes a los 

aportes patronales y segura social de los empleadas 

de producción, ventas y administración, quedando 

establecido su resupuesto para los gastos filos en 

las Tatlaa 27 y 28. Los gastos totales de 

administración se presentan en la Tabla 29. 

TABLA 29. Presupuesto de gastos totales de admi-
nistración. 

Concepto 	I Trimestre 	II Trimestre 

Gastos Fijos 	1'059.357 
	

2'317.321 

Depreciación 	 94.250 	 169.500 

TOTAL 	 1143.607 	2'485.081 
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3.1.3.2.14. Presupuesto de gastos de ventas. Para 

hallar el presupuesto de ventas se le asignó al 

jefe de ventas el equivalente a la mitad del 

salario mínimo como remuneración básica mensual,  

que será recompensado con las comisiones. El 

presupuesto para los meses de enero y junio se 

estableció en las Tablas 30 y 31. 

Para compensar el salario del jefe de ventas, esta 

persona deberá establecer una sociedad comercial 

para cobrar los servicios de ventas que se pagarán 

razón del 3% sobre ventas totales de su grupo de 

ventas, situación similar se presenta para los 

otros vendedores, pero a razón del 7% sobre ventas 

individuales, más bonificación de $10.000 por 

cumplimiento de las metas propuestas, la cual para 

efectos legales, se e xigirá que el vendedor se 

vincule a través de una persona jurídica, de la cual 

debe ser socio. Esta modalidad es costumbre 

inveterada por la industria y el comercio, se rioe 

por las normas establecidas en el Código de 

Come clo 

Los efectos de los gastos variables en ventas, se 

pueden observar en la Tabla 32. 
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Los gastos totales de 	tes se presentan en la 

Tabla 33. 

TABLA 33. Presupuesto de gastos totales de ventas. 

Concepto 	 I 	 II 

Trimestre Trimestre 

Gastos_ Filos 	 397.428 	361.069 

Gastos Variables 	 1'092.000 	2'528.000 

Personal Ventas 

Depreciación 	 9.500 	19.996 

TOTAL 	 1'498.928 3'409.065 

3.1.3.2.15. 	Presupuesto de gastos financieros. 

Teniendo en cuenta las pautas ofrecidas por 

COOPDESARROLLo para otorgar créditos de libre 

inversión, como se anotó en el presupuesto de 

crédito, 	presenta el presupuesto de gastos 

financieros para los meses de enero y junio de 

1993, en el cual se no se amortiza el crédito en 

los 30 días iniciales, la que la entidad financiera 

lo estipule como periodo de gracia (ver Tabla 34). 

3.1.4. Ajustes integrales por inflación para 

efectos contables a junio 30 de 1993. El sistema 



rESL;DIIEStS 51 net 

ne2 .44. 5 0S 

e 	4'e 	Interese:: 	PrÉE:S1 	PE 

-2 	250 	201.000 	4 2540.1210 	4 	205. 

	

552 . 202 	575.1150 



4Z.9:?.22E 

2'1.451..92 

:1 F2:-  i:EI 

15.4:LB . 



111`2.2:: 

prpEtamnel 	 2T 	 394.452 

7.7kcx. fOCi^: 

t'SLIC:11":LD'25 JEr-ri7125, 	 1.27:.a2 

mill.L 	 _I;HJ 



35
20

96
48

,0
0
 

O LO 

- 

o N 
ro 

(1-1 

1
00
93
45
0,
36
 1
6
4 0
03

16
,8
7
 2
49
83

00
3.
8
1
 

8
4
43
1
25
,4
0
 10
67
13
68
,0
0
 

6
11
38

46
,5
4
 

LO 

27
94
53
5,
5
0
 

42
21
0
7
1
,6
3
 
10
09
3
45
0
.3
6
 

16
40

03
16

,8
7
 

24
98
30
03
,8
1
 35
87
47
89
.5
8
 

1
40
57
31
,3
0
 

O 

Sa
ld

o  
An
te
r
io
r  



O 

o 

o 

o 

S
al
do
  A
n
te

  

Y 
O 

36
37
87
6,
48
 

7
05
30

50
,0
8
 
10
97

58
16

,1
6
 
15
83

62
23

,4
1
 2
1
86
74
22
,8
6
 

4
15
9
22
,0
0
 

70
53
05
0
,0
8
 10
97
58
1
6
,1
6 
15
83

62
23

,4
1
 

12
46

14
,4
5
 

CO  
o C> 
OJ LO 

21
45
15
00
,0
0
 

47
74
50
0,
0
0
 

23
79
00
0,
0
0
 



9
7
9
6
7
9
.0
0
 

3
2
1
46
2
,0
0
 

5
2
1
46
2
,0
0
 

6
47
6
8
1
,0
0
 

S
a
ld
o  
An
t
e
ri

or
  

M
a
n
o
  
d
e
  O
b
r
a
  

O 

9
7
9
8
7
9
,0
0
 1
3
1
2
07
7
,0
0
 1
64
0
7
7
1
,0
0
 

e 	.5) 
e 

• 
▪ C-,1 
Ln N 
CO N 
N 03 
..:1, 	N 

0, 
N 

S O 
0 @ 
O IN 
01,  W 
CO 	'0' 
7:). 	.-4 

C--1 
r) 

9 9 
S S 
N e,: 
00 co 
{N 'O 
N 1-1 

(N1 
Cr, 

s S 
S O 
re 	C--1 
7? co 
C-- 	tt,  

1-1 

▪ Cr) 13
12
07
7
,0
0
 16
40
7
7
1
,0
0
 
1
9
7
0
6
2
3
,0
0
 

N N 

Cd 	C:1 

o 

o 



10
3
6
3
2
7
,0
0
  
1
40
5
3
29
,0
0
 
1
7
7
1
02
3
,0
0
  

S 

0-7 
C,J 

LO 	CO 

Cd 

e 
e 
t e 

co 
0T. 

N 

o 

00 

En 

—4 

3
5
7
6
4
7
,0
0
 

17
7
1
0
2
3
,0
0
 2
13
3
0
0
6
,0
0
 

3
57
6
47
.0
0
 

O 

9 

o 
o 
o 

ti 

CD 

9 9 
CP 
ei  

G
a
st
os
  
Ge

ne
ra

l
e
s
  
M
e
s
  



15
0
7
5
12
,0
0
 

15
0
7
5
12
,0
0
 
1
9
3
6
2
88
,0
0
 2
3
6
65
7
4
.0
0
 

4-4 

CO 

9 
cr) 

';',;? 

3  
te 
cq 
C•1 
LO 

.9= 
0; 

Cre 

S
a
l
d
o
  A
n
te

r
i
o
r
  

o 

o 

ce 



o 

9 
ti 

o 

ti 

e 

o 
OD 
C-1 

O 
S 

S 

CO 	et, 
.-1 

L7-1 

O 

03 

3408065,

00 

636381,

00 

6363

79,

00 

9 

3
47
9 7
62
,0
0
 

dP 

S
al
d
o
  A
n
te
ri
or
  



S Si 
S e 

TI S 
LO 
e LO 
LO DI 

53
36

52
,0
0
 

13
05

00
,0
0
 

02; 

LO 

CC 
CD 

e 
N uo 
CO 

00 
ci  1.12 

40
0
2
16
,0
0
 

04 

S
al

do
  A
n
te
ri
or

  

e
ry
ry  

1-4 
o 

2 
ti 
ís. 

o 
-P 

iü 
a.5 	Cla 

2 
o 
o 

E-1 

o 

H 

o 

o 

8 



01 0- 	T.  

az. 

• c,5 
‘ti 

00 	"I' 	 CC 
CC 	C0 	 :01  
00 0 n 
'71'' 	 C- 
M :Ti 	 01 
"1 	 01 
'CC 	 *71' 

o e 

1.8 	
"10 

00 	 ‘1 "1 
" 	R ...-i 
N a  
P 	 rr. 
d i 

oí 

10 

S
a
l
d
o
  
A
n
t
e
r
i
or
  

4.? 
o 
ti 
o 
o 
C 
o 



c 

cep  e 	eo o 
oo o ..--1 o4 

Lo o o 4-, 
c7> 	 .--1 
LO 	(;) 

S 0 S 

r.", 	ir u) 	, c  
• - 

C> 

0 	o --.. 
e O u, 	la 	4.-: C..1  

1.1) 
Cri 	T,) 	C,.1 ......i 

O 

a  

o 

s S
a
l
d
o
  
A
n
t
e
r
i
or
  



52
2.
8
0
9
,0
e
 

o 

CO 

LO 

O 

52
2.
8
0
9
,0
0
  

o) 

Y. 

1+1 
11 (0. (O CO9 O N•1 10  000 

 
C 90 1'0  O O 	.0  g 01 
> = oo O o 



lo 

de aiustes integrales por inflación para efectos 

contables, se aplica sobre cifras reales que deban 

figurar de acuerdo con la técnica contable a partir 

del lo. de enero de 1992 y con el Decreto 2912 de 

1991. 

Están obligadas a aplicar el sistema las personas 

naturales, sociedades o entidades obligadas a 

llevar libras de contabilidad conforme a las normas 

legales y disposiciones que expidan las autoridades 

de vigilancia y control. 

De conformidad con lo dispuesto por el Estado 

mediante el Decreto 2912 de 1991, se presentan los 

ajustes integrales por inflación para efectos 

contables a junio 30 de 1993, teniendo en cuenta 

las disposiciones oficiales del Decreto 2077 del 

de diciembre de 1992 (Ver Anexo 5). 

3.1.5. Evaluación financiera de recuperación de la 

inversión (TIR). En todos los criterios de 

decisión es utiliza alguna clase de Indice, 

medición de equivalencia, o base de comparación 

capaz de resumir las diferencias de importancia que 

existen entre las alternativas de inversión. Es 

importante distinguir entre criterio de decisión y 



una base de ccmganación. Esta Ultima es un indice 

que contiene cierta clase de información anbre la 

ser i.e de ingresos y  Castos a que da lugar una 

oportunidad de inveraión- 

a Intern Rendimiento 	como se llama 

temente 	 un indice de rentabilidad 

acspt ad 	Está definido como la tasa 

de ir PréE que reduce a cera el valor presente, e 

valor futuro o el 
	 anual equivalente de una 

serie 	cresos 	egresos. 

VE = id-nse 	4 	Valor Futuro 

2'520.000 	Valor Prestante 

é meseá 	 Mosea 

Tase de interés. 

q'T,P9 11714 = 2 5y  



21948 

0, 2194831 

= 	21,947. 

En la 	nria de las situaciones prácticas es muy 

poco probable que en un proyecto de inversión se 

pierda más de la cantidad que se invirtió. 

En términos económicos la tasa interna de 

rendimiento representa el porcentaje o tasa de 

Intereses que se grava sobre el saldo no recuperado 

de una inversión. El saldo no recuperado de una 

inversión en cualquier punto del tiempo de la vida 

del proyecto, puede ser visto como la porción de la 

inversión original que aún permanece sin recuperar 

en ese tiempo. En conclusión, es una tasa de 

interés que se gana sobre el saldo no recuperado de 

una inversión, de tal modo que el saldo final de la 

vida de la propuesta es cero. 

3.1.6. 	Estudio de inversión y evaluación 

económica. Las razones o indicadores financieros 



const tuyen la forma más comu 
	de análisis 

financiero y económico. 

Se conoce con el nombre de razón el resultado de 

establecer la relación numérica entre dos 

cantidades. Pa el presente estudio estas dos 

cantidades son cuentas diferentes del balance 

general y del Estado de pérdidas y gananc 

Capital de Trabajo 

Esta razón indica el valor que le quedaría a la 

empresa, representado en efectivo u otros activos 

corrientes_ después de haber pagado todos sus 

pasivos de corto plazo, en caso de tener que 

cancelarlos de inmediato. 

Capital de Trabajo = Activo Corriente - Pasivo 

Corriente 

Capital de Trabajo = 8'929.632 - =94.432 

Capital de Trabajo = 9'535.200 



Prueba Acida 

Esta razón predice lo que suceder/.a Gi se dejara de 

vender 	 tuviera que cancelar los activos 

corrientes, por cada peso que se deba, cuanto 

dinero se tendría para su cancelación. 

Nivel de Endeudamiento 

Este indicador establece el porcentaje de 

participación de los acreedores dentro de la 

empresa. Establece la relación de lo que son 



dueña=_ los acreedores (en 	centaie) de cada peso 

que la empresa tiene invertido en activos. 

Margen Operacional (de utilidad) 

La utilidad operacional está influenciada o sólo 

por el costo de ventas, sino tambien por los Gastos 

de administración y ventas. 

Este indicador muestra el porcentaje de utilidad 

operacional que se obtiene de cada $1 vendido. 



Rentabilidad de Capital 

Les resultados de esta razón. indican el porcentaje 

de utilidad neta que obtuvieron sobre la inversión. 

3.2 TAMAAD, CAPACIDAD Y LOCALIZACION DE LA PLANTA 

El industrial sabe que no debe abandonar nada a la 

improvisación. Todo debe ser planificado de forma 



precisa, decorando y distribuyendo la planta para 

crear un ambiente propicio de trabajo, que mut 

al empleado en su jornada laboral. 

La distribución de la planta debe tener en cuenta 

todo aquello que contribuya a la productividad, 

como la adecuada utilización de le luz natural y 

artificial, la ventilación todos aquellos 

factores en los que antes ni se pensaba y que hoy 

prácticamente 	imprescindibles 	para 	el 

desarrolle,  empresarial  

No existen reglas fijas sobre una adecuada 

distribución de planta, sin embargo se sugieren 

alounah, tales como: 

- Area de la plan 

- Estructura de la planta 

- Cantidad de empleados y comodidades 

- Medidas de seguridad 

- Servicios sanitarios 

Además- el empresario debe mantenerse siempre dentro 

de los parametroh establecidos por la ley, tales 

como la aprobación de planos, licencia de obras, 

normas de seguridad, para asi evitar posibles. 



sanci enes y garantizar una mayor protección a sus 

trabajadores. 

El empresario debe tener en cuenta un sinnúmero de 

factores para elegir acertadamente la localidad en 

que ha de instalar su empresa, por el razonamiento 

lógico de que cada tipo de empresa se desarrolla 

balo diferentes circunstancias que quizá no sean 

válidas para los demás. 

actor económico para la ubicación de la planta 

es de 	 importancia, pues se debe tener en 

cuenta las condiciones económicas de la zona 

(existencia de otras empresas del mismo ramo, vias 

de acceso, afluencia de púLlico). 

Teniendo en cuenta los anteriores parámetros, la 

empresa ¿CANELO LTDA. desarrollará su objeto social, 

tomando como planta física la edificación situada 

-n la calle 37 Mo. 14-14. Los planos de la empresa 

se pueden observar en el Anexo 4. 

Estas instalaciones constan de dos 
	antas. 1 -  

planta inferior (s 	o) se destinará a desarrollar 

21 proceso productivo, contando para ello con un 



70,0 m= 

9,75 m2  

8,75 m2  

7,5 m2  

M2  

m2 

gerencia 

Contabilidad 

Jefe de Ventas 

Secretaria 

Sala de Ventas 

Almacen 

área de 	'41 ,95 
	

las alai ente s 

es p e c 	 nes: 

Oficina Jefe de Producción 

ne-ellt1 

Ve-ti-.- 

Sección de Corte 

Sección de Disego 

Confección, Acabado y Empaque 

101,9 m2 

14.0 m2  

7,2 m2  

7,2 m2  

57,8 m= 

En les ❑ l anos se presentan sombras o áreas 

punteadas, las cuales especifican la capacidad 

máxima de n oducción de la planta (Anexo 4). 

planta superior!primer piso), estará destinada 

a labores administrativas con un área total de 

141,95 m2  con las siguientes especificaciones: 



En los planos se aprecia la adecuada distribución 

y aprovechamiento de espacios, de manera funcional 

ordenada, que permite un ambiente prooicio de 

trabajo (Anexo 4). 

3.2.1. 	Ingeniería del proyecto. 	Sin una 

ingenie la del proyecto digna de confianza, 

planeación de la producción pierde mucho de su 

efectividad 	Para 	el 	control 	a .dminastrativ o. 

Existen dos fase gue abarcan esta función: 

- Indeni 	de productos: 

Este sistema crea nuevos articules o mejora el 

diseño de los productos actuales, su finalidad es 

aumentar el potencial de venta de los artículos, 

bien ger un diseáo más atractivo al mismo precio, 

o bien el mismo producto a un precio más bajo. La 

ingeniería de productos ee una función industrial 

continua, pues mide la efectividad del trabajo 

realizado. 

- Ingenieriri de procesos: 

Está íntimamente lidada con la ingeniería del 

producto, pues se refiere a la instalación de las 



maquinas, las corrientes de trabajo agrooiccdas de 

manera que sea necesario el mínimo de mane de obra 

para la fabricación de un producto de alta calidad. 

Al lucrar la unión de estas dos fases se logra 

reducir no solamente los costos de los materiales 

sino también los costos de la mano de obra. 

3.2.2. Proceso de producción. El fabricante está 

primordialmente dedicado a convertir las materias 

primas en un producto terminado vendible. Para 

lograr este proceso de conversión es necesario 

planear la producción de la siguiente manera: 

- El jefe de producción elige los proveedores y 

compra la materia prima a utilizar la cual es 

depositada en la bodega y repartida diariamente 

según la producción diaria que es promediada por 

los pedidos realizados por los vendedores. 

- La sección de diseño entrega al Departamento de 

Corte los moldes de las prendas que se van a 

confeccionar y este departamento corta, según, la 

producción del día. 



Departamento de Corte entrega a la sección de 

confección las prendas cortadas para que procedan 

a armarlas y a realizar los acabados. 

Luego pasan a la sección de empaque y control de 

calidad que Junto con el jefe de producción, 

proceden a revisar las prendas para empacarlas para 

su respectivo despacho a los clientes. 

Una vez visto, de manera genera 	cuál es 

proceso de producción y cómo ha de disponerse se 

pasará al estudio de su organización. Para ello 

deberá definirse primero lo correspondiente a cada 

máquina o equipo o en general a cada actividad, 

para casar luego a la de los ciclos de fabricación 

y a la correspondiente a los transportes internos, 

es decir, las lineas de manutención de las 

máquinas. 

El estudio de la organización de los puestos de 

trabajo tiene una importancia esencial ya que de su 

implantación correcta depende en gran parte la 

productividad global de toda la instalación. Por 

consiguiente para cada actividad del proceso es 

necesario estudiar sus condiciones de ejecución por 

el personal en relación con la máquina a que 



SI r van ; 	los 	requisitos 	precisos 	y 	el 	buen 

funcionamiento de cada máquina, las herramientas 

que va a emplear cada obrero y los factores de 

ambiente, incluidas las condiciones de seguridad 

que influyen sobre dicho obrero para poder alcanzar 

el máximo de la producción. 

Al organizar los puestos de trabajo hay que también 

cuáles son las producciones que tiene cada uno, y a 

que si se proyecta una linea de fabricación que sea 

continua se debe evitar por todos los medios, 

tiempos muertos de espera y por tanto, hay que 

calcular el número de máquinas de forma tal que 

toda la cadena funcione simultáneamente. 



4. MERCADEO 

La necesidad as vender sus productos ra forzado 

siempre a los comerciantes a buscar nuevos 

mercados, sin embargo para el presente estudio 5,e 

ra establecido que en el primer año de actividades 

la empresa sólo abarca el mercado de Bucaramanda y 

su Area Metropolitana, son el tin especifico de 

analizar y vigilar el comportamiento del desarrollo 

de la microempresa, 

La expresión "Estudio de Mercado" designa el 

conjunto de operaciones que realiza la empresa 

desde antes de su instalación hasta que la 

mercanc 	se pone al alcance de los consumid ores. 

Para establecer como operan las diferentes empresas 

dedicadas a la confección de ropa deportiva en 

áreas tales como la administración, la 

contabilidad,la financiación y la econornia, este 

estudio de mercado se apoya en encuestas dirigidas 



181 

a fabrican e 	consumidores en este campo (Ver 

Anexos 1 y 2 

El hombre precisa para su autorrealización una 

serie de elementos y circunstancias que 

perfeccionan su personalidad o incentivan su 

capacidad de respuesta favorable hacia el circulo 

en que se desenvuelve. 

Er.i sten, sin embargo, unas necesidades especificas 

consideradas como primarias, que el hombre deberya 

atender 	de 	manera 	primordial, 	centrándose 

principalmente en torno a la alimentación, 

vivienda, el vestido, el trabaje y el reposo; todas 

constituyen cuestiones prioritarias para cualquier 

individuo o núcleo familiar, puesto que de su 

satisfacción se genera la armonia imprescindible 

para acometer nuevas iniciativas. 

Actualmente el ser humano se ha concientizado de la 

necesidad del descanso, programando para ello 

actividades culturales 	deportivas. También 

existen organismos de salud y recreación, los 

cuales por medio de entidades tales como 

COLDEPURTES a través_ de sus campaeas deportivas, 

contra el alcohol, tabaco y drogadicción 	la 



rroliterazión de Grupos recreativos de la tercera 

edad, ha hecho posible el aumento de la demanda me 

ropa deportiva, creando asi la necesidad de 

involucrar en este proceso el desarrollo de nuevas 

industrias con modelos innovadores que se ajusten 

a las 	 las del cliente. 

?os otra parte 
	isten fechas clavesdurante el año 

las que las oscilaciones de las curvas de vena 

se alteran tradicionalmente, Como son la temporada  

de iniciación del arlo escolar, fecha en la cual el 

incremento sustancial en la demanda es altamente 

significativo para el campo de las confeccione-21 

también Bucaramanga se ha caracterizado por su 

continua actividad Cepos 	a través de constantes 

campeonatos deportivos con masivas participaciones 

en las diferentes modalidades, presentándose de 

esta manera grandes oportunidades de venta para los 

industriales de la confección. 

4.1 CANALES DE DISTRIBUCION 

E aminados Iss 	ctos esenciales del mercado érj 

e campo de las confecciones de ropa deportiva 

conocidos a través del estudio realizado durante 

todo el proceso del manejo del proyecto, se procede 
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a mostrar las coliticass de distribución o la manera 

de hacer llegar el producto al cliente. 

Con 	 de obtener un provechoso resultado 

lograr un crecimiento satisfactorio, el negocio 

basado en la venta directa de ropa deportiva exige 

un tratamiento de especial atención hacia el lugar 

propicio para la ubicación del establecimiento. 

Los lugares donde el transito peatonal es 

permanente suelen convertirse en los sitios 

propicios para la ubicación de las empresas de este 

objeto social; se considera para efectos de este 

estudio como venta directa, las efectuadas en el 

almacén localizado en la misma fábrica. 

Una empresa cuya finalidad reside en producir para 

vender, debe contar para su funcionamiento óptimo 

con un eficaz humano que se responsabilice del 

contacto directo con los clientes e interesados. 

Este aspecto será atendido por un grupo bien 

entrenado experimentado que actuara 

solidariamente en la construcción de ese dinámico 

arnanismo que es la empresa. 
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Anteriormente como 	oferta de productos y 

servicios no era muy grande, los vendedores podían 

limitarse a explicar en forma fácil las 

características del producto o del servicio. Con 

el tiempo la oferta se ha diversificado tanto, que 

el vendedor actual ha de reunir ciertas cualidades 

que deben =el- rigurosamente comprobadas 

verificadas_. 

La comercialización de los productos a través de 

vendedores en JANELO LTDA. está compuesta por un 

departamento de ventas dirigido por un jefe de 

venfae quien tiene a su cardo inicialmente dos 

vendedores y la persona ble del punto de 

venta. 

Los vendedores, además de las ventas que efectúes; 

en bus visitas a colegios o empresas, se encargarán 

de ofrecer los productos a almacenes de cadena 

tales como Almacenes Ley, Mercadefam y almacenes 

deportivos como Palacio de los Deportes y algunos 

locales_ del Centro Comercial San Andresito, asi 

corno almacenes que ofrecen al usuario gran variedad 

de artículos. a e  ropa informal y deportiva, como 

Exponganga, Almacén gane, Almacén Carnaval 	los 



diferentes almacenes de .opa de la c nad 	su área 

metropolitana. 

Lae. politice_ -fijadas para el año 1994 son las de 

e dpansign de mercado, que a su vez obliga 

aumentar la capacidad de producción de la empresa 

y una nueva inversión en maquinaria, ya que se 

estima que la producción del segundo ayo puede 

alcanzar 	veles del Beal 135% de la real, como 

producto del incremento de las rentas por la 

comercialización en diferentes regiones del 

departamento y del pais, come son Barrancabermela, 

San Gil, Socorro, Barbosa, Celcuta, OcaNa, Aquahica, 

Pamplona. Málaga, entre otras. 

No hay que olvidar en ningún momento que la 

competencia 'cambien expande los mercados y se debe 

star al tanto de grado de saturación del mercado 

por parte de los competidores. 

4.2 PUBLICIDAD 

Una publicidad acertadamente concebida y ejecutada 

es tan esencial para la buena marcha de una empresa 

que puede determinar por Si. Soia su éxito o 

fracee-o. Sin embargo, en términos generales no 
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istir un conocimiento s_obre el tema. 

muchos pequeaos empresarios se Quien únicamente 7: 

intuición y su sentido común, al elaborar 

}os programas de publicidad. 

Resulta 	isrutible el hecho de que las 

preferencias e inclinaciones de los millones 

seres humanos que pueblan el planeta son diferentes 

y que tratar de satisfacerlas completamente supone 

Gria tarea irrealizable. Se debe, por lo tanto, 

determinar especificamente el Grupo social al que 

se dirige y obtener un conocimiento preciso de sus 

peculiaridades, de forma que el mecanismo 

publicitario que se utilice se muestre acorde con 

motivaciones básicas i E-US expectativas 

generales. 

En el momento de la con, 	aun cuando el 

consumidor bade sido informado por la publicidad 

sobre el producto, resulta fundamental la imanen de 

calidad que presenta el artículo. La comprobación 

usual del objeto a adquirir y su buena presencia 

constituyen elementos valiosos Y eficaces para su 

edito comercial. 



El e= .t _mulo del 	 del consumidor 	SE resume 

im esión momentánea y volátil, ino que da 

origen a un proceso psicológico que 	desde la 

simple curiosidad hasta la decisión de comprar; en 

este acto tinal intervienen fundamentalmente des 

elementos: Un entorno propicio que conlleve a un 

trato amable acogedor una atractiva 

presentación. puesto que la correcta exhibición del 

producto promoverá su venta. 

Como medios publiciat 
	ce han establecido loe 

siguientes canales de difusión: 

- Radio. uti 	ndo as EMISCr 
	locales e 

incluso las de ámbito redionaí y nacional, siempre 

que la publicidad se inserte en programas 

que registran mayor audiencia entre el grupo de 

consumidores al que 	dirigida la publicidad, se 

obtienen excelentes resultadoe. 

Directorio 	telefónico. 	Utilizando 	el 

ctorio telefónico en la sección de las paginas 

amarillas, donde el cliente ubica en su dran 

mayoría sus posibles proveedores. 
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anuncios. Los carteles an criadores., 

rotules y avisos en general constituyen la voz del 

establecimiento. 	Estos medios complementan 

eficazmente la labor de los vendedores al 

euministrar toda la información significativa sobre 

las mercancías Que se ofrecen al público, si están 

inteligentemente redactados V correctamente 

diseRados. 

Los an-n os deben ser explicativos, procur an de 

condensar-  la mayor información posible en el menor 

volumen de texto; no hay que repetir los mismos 

motivas colores del dise con demasiada 

frecuencia y resaltar las características únicas 

del articulo que se pretende promocionar. 

Es necesario recalar que en el proceso de mercadeo,  

la administración debe involucrar a cada una de las 

personas que intervienen en el desarrollo 

empresarial, para obtener el mapimo beneficio de su 

gestión. 



CONCLUSIONES 

Deep:.és del estudio realizado e establecieron las 

sicuientes conclusiones: 

1. Si se tiene en cuenta que JAMELO LIMITADA 

inició sus labores empresariales con un capital de 

$2'50000, se puede apreciar su rendimiento al 

incrementarse su patrimonio en una proporción de 

48,717, haciendo de este proyecto una inversión 

seoura y de gran rentabilidad. 

2. Teniendo en cuenta que la capacidad  

fue aumentando gradualmente mes a mes hasta legar 

a un nivel de un 607., sólo en el último mes se 

logró un indice de utilidad neta del II,45% el cual 

hace factible la proyección de JAMES° LIMITADA, 

como un ente de desarrollo económico. 

3. En el desarrollo de este proyecto la empresa 

logra un índice de liquidez de $14,07, es decir que 



en sus gestiones de producción siempre va a coma. 

con un nivel alto de efectivo para compra de 

materia prima y gasto haciendo factible la 

obtención de nuevos créditos para futuros ensanches 

de planta y producción. 

Mediante la elaboración de este estudio se han 

establecido: parámetros efectivos, prácticos. y de 

fácil manejo para el inversionista, que le permiten 

crear, organizar y proyectar con un alto grado de 

con-fiabilidad su propia empresa. 

5. Este estudio se presenta Como modelo de 

in versión, proyección y organización, ofreciendo 

pautas a Inversionistas o microempresarlos 

deseen desarrollar su capacidad empresarial con 

soportes técnicos: en as áreas económicas, 

administrativas, legales 	contables. 
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ANEXO 1. CONTRATO DE AGENCIA 

Entre los suscritos JANELÜ LTDA., spcied 

comercial domiciliada en Bucaramanga, representada 

por el seRor ORLANDO LEON D. que en adelante se 

llamará EL EMPRESARIO, y la sociedad comercial 

A'PECAR LTDA., domiciliada en. Bucaramanga, 

representada por el señor ALBERTO PEREZ CARRILLO, 

que en adelante se llamará EL AGENTE, por medio del 

presente documento se suscribe un contrato de 

Agencia Comercial que se regirá por las siguientes 

cláusulas: 

PRIMERA: OBJETO DEL CONTRATO. EL AGENTE, asume en 

forma independiente 
	con plena autonomia 

administrativa, el encargo de promover las ventas 

de los productos que más adelante se indican, por 

cuenta de EL EMPRESARIO y por lo tanto podre 

e 	ar el personal que considere necesario para el 

cumplimiento de sus obligaciones, bajo su exclusiva 

responsabilidad, en la zona asignada previamente 

por la Empresa entre los clientes de una lista que 

le auministra la Empresa 	entre otros posibles 

clientes compradores que no hayan sido trabajados 

par los demos agentes que dentro de la misma zona 

trabajar' para la misma empresa. La zona asignada 
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comprende 	los 	municip<i OS 	de 	Bucaramanga, 

F1oridabi.anca y -airón, con las limitaciones 

erpresadas en esta cláusula. 

PARAGRAFO: No obstante lo expresado se pacta que 

EL EMPRESARIO podrá servirse de otros agentes 

comerciales o de vendedores individuales para sus 

linea=_ comerciales, en la zona expresada 

anteriormente. 

SEGUNDA: PROHIBICION ESPECIAL. Por ningún motivo 

EL AGENTE podrá explotar o promover las ventas de 

competidores de EL EMPRESARIO, pero podrá hacerlo 

en asuntos sustancialmente distintos. 

TERCERA: PRODUCTOS. Las actividades de EL AGENTE 

se contraen, e::: pclL.si'vamonte, a la promoción y venta 

de telas. 

CUARTA: LICITACIONES. EL AGENTE no estará 

autorizado para intervenir en licitaciones públicas 

o privadas, abiertas o cerradas, casos en los 

cuales requiere autorización previa para realizar  

esta clase de transacciones. 
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QUINTA: COMISIONES. EL EMPRESARIO pagará al 

AGENTE las comisiones una vez efectuado el cobro de 

las ventas, así: 

a) Por venta de mercancía el 77. sobre las ventas 

netas. 

PARAGRAFO: Se entiende por venta neta el valor de 

lo que recibe EL EMPRESARIO en razón de las ventas 

realizadas por EL AGENTE excluyendo los descuentos, 

el Impuesto a las Ventas, las devoluciones y 

cualquier otro que se relacione en la respectiva 

factura. Papará también una comisión del 0,50% 

sobre el valor neto de los cobros que haga 

directamente EL AGENTE, excluidos los descuentos, 

bien sea de sus propias ventas o de los recaudas 

que haga por ventas de otros agentes 

SEXTA: Las comisiones a que se refiere el articulo 

anterior serán pagadas por EL EMPRESARIO dentro de 

los cinco (5) primeros días de cada mes en que 

efectuado los recaudos. 

PARAGRAFO: En las comisiones anteriores quedan 

incluidas las labores que debe desarrollar EL 
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AGENTE para recaudar y cabras el 	lor de las 

ventas y cobros realizados. 

SEPTIMA: 	PRECIOS Y CONDICIONES DE VENTA. 	Los 

precios 	condiciones de ventas y plazas se 

suministrarán en forma periódica por EL EMPRESARIO 

estarán sujetos a las condiciones comerciales 

usuales, asi COMO a variaciones comerciales 

ocasionadas por los respectivos proveedores, o por 

causas industriales o estatales. 

OCTAVA: RESERVA DE APROBACION_ EL EMPRESARIO se 

reserva el derecho de no aprobar total ni 

parcialmente negociaciones hechas por EL AGENTE 

cuando ocurra cualquiera de las siguientes causas: 

a) Cuando el cliente que firme el pedido no sea 

suficientemente solvente o cumplidor en sus pagos 

esté atrasado en sus compromisos con EL 

EMPRESARIO. 	bl Cuando el cliente que firma el 

pedido se pase del cupo de crédito aprobado por EL 

EMPRESARIO. c) Cuando el pedida esté descompensado 

en tallas y/o colores. d) Cuando las mercancías se 

hayan adatado a la llegada del pedido. e) Cuando 

los precios de venta y/o condiciones de pagos 

establecidos en el pedido no sean fijadas por EL 

PATRONO. f) Cualquier otra condición del pedido, 
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que no 5 	satisfactoria económicamente para EL 

EMPRESARIO. 

PARAGRAFO: De suceder cualquiera o varias de las 

está en causas anteriores EL EMPRESARIO no 

obligación de efectuar la negociación, ni de pagar 

a EL AGENTE la comisión por el negocio deiado de 

hacer. 

NOVENA: GASTOS DE AGENCIA. Los gastos de agencia 

son de exclusividad de EL AGENTE, no teniendo EL 

EMPRESARIO bajo ningún causa la obligación de 

reintegrárselos ni total ni parcialmente. 

DECIMA: DURACION. El presente contrato tiene una 

duración hasta el 20 de diciembre de 1994. 

PARAGRAFO: Cualquiera de las partes podrá dar por 

terminado este contrato dando aviso a la otra 

parte, con una anticipación de 30 días. 

DECIMA PRIMERA: TERMINACION CON JUSTA CAUSA. Son 

justas causas para dar por terminado unilateralmen-

te el contrato de Agencia Comercial, antes del 

plazo, las siguientes: 
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1. Por parte de EL EMPRESARIO: 	a) El incumpli- 

miento a juicio de EL EMPRESARIO de las 

obligaciones de EL AGENTE, tanto de las originadas 

por este contrato como aquellas que se derivan de 

la a de la costumbre mercantil. b) Cualquier 

acción u omisión de EL AGENTE que afecten los 

intereses de EL EMPRESARIO. E) la quiebra o 

insolvencia de EL AGENTE. d) Liquidación o 

terminación de actividades. 

2. Por parte de EL AGENTE: a) El incumpli 

dé EL EMPRESARIO en sus obligaciones contractuales 

legalee- b Cualquier acción u omisión de r_. 

EMPRESARIO que afecte gravemente los intereses de 

EL AGENTE. 

DECIMA SEGUNDA: 	FINALIZACION DEL CONTRATO. 	Al 

final de la vigencia del contrato Pr 1 EMPRESARIO 

estar 	 al cumplimiento de lo estipulado en 

el art1k_.lb 	del Código de Comercio. 

DECIMA TERCERA. 	 partes han convenido en 

someter cualquier diferencia que se presente en la 

ejecución del contrato de Agencia y con relación a 

éste al momento de su terminacion, a la decisión 

de un tribunal de arbitramento que será nombrado 
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por la Cámara de Comercio de Bucaramanga 

compuesto por tres árbitros que decidirán en 

derecho. 

DECIMA CUARTA: VIGENCIA INICIAL. Este contrato 

tendrá vigencia desde el día 01 de enero de 1993. 

Para constancia se firma el presente contrato ante 

testigos a los 19 día del mes de enero de 1993. 

EL EMPRESARIO: 

EL AGENTE: 

TESTIGO 	 TESTIGO 
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ANEXO 2. Encuesta. 

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS DE AQUINO 

FACULTAD DE CONTADURIA PUBLICA - SECCIONAL 

SANTANDER 

Con el fin de conocer el proceso mediante el cual 

se promocionan, distribuyen y se intercambian los 

productos elaborados en el sector de la confección 

de ropa deportiva en Bucaramanga y su área 

metropolitana, se realiza la presente encuesta 

dirigida a confeccionistas de este campo, buscando 

con ésta identificar los diferentes factores y 

fenómenos de mercadeo y ventas que inciden en el 

de=sarrollo de nuevas microempresas. 

De 	manera 
	 cordial 	se 	s_oli ita 	el 

diligenciamiento de esta encuesta. Los datos que 

requieren en este cuestionario son estrictamente 

confidenciales y no tendrán ninguna incidencia que 

altere el buen desarrolle de su empresa. 

A continuación se zresenta una ser 

cuestionamientos. Margee con una lil la o la=. que 

considere, segun su apreciación. 
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ANEXO 3. Encuesta al público. 
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ANEXO 4. Modelo de escritura de constitución de 

una sociedad. 

En la cabecera del Municipio de Bucaramanga, 

Departamento de Santander, República de Colombia, 

a 	 ( 	) de 	 de 1992, ante mi, 

Notario 	 del Círculo de 

Bucaramanga, comparecieron los señores ORLANDO LEON 

ORTEGA, varón mayor de edad, vecino de Bucaramanga, 

de estado civil soltero, identificado con la cédula 

de ciudadanía número 91'227.577 expedida en 

Bucaramanga y con Libreta Militar número 91'227.577 

del Distrito Militar número 32, y GLADYS YANETH 

PINZON H., mujer mayor de edad, vecina de 

Bucaramanga, de estado civil soltera, identificada 

con la cédula de ciudadanía número 63'315.054 

expedida en Bucaramanga, a quienes conozco, de todo 

lo cual doy fe y manifestaron: a) Que obran en su 

propio nombre; b) Que en el carácter expresado 

constituyen una sociedad de responsabilidad 

limitada, la que se rige por las siguientes 

cláusulas y en lo no previste en ellas, por la ley. 

PRIMERA: CONSTITUYENTES. Son constituyentes de la 

sociedad ORLANDO LEON ORTEGA y GLADYS YANETH PINZON 

H. 	SEGUNDA: TIPO DE SOCIEDAD. La sociedad que 

por este instrumento se constituye es de naturaleza 
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comercial 	de responsabilidad limitada. TERCERA: 

NOMBRE DE LA SOCIEDAD. 	La sociedad usará como 

nombre y ee denominará. JANELO LIMITADA. CUARTA: 

DOMICILIO. Como domicilio principal designan la 

ciudad de Bucaramanga, pudiendo cambiar su 

domicilio con observación de sus estatutos y la 

ley. 	o rá establecer sucursales o agencias en 

cualquier otra ciudad del pais, a donde considere 

necesario extender sus actividades a fin de 

despachar a cabalidad su objetivo social. QUINTA: 

OBJETIVO SOCIAL. El objetivo social lo constituye 

la representación de toda clase de saciedad, 

industriar o comercial, en la prestación de los 

servicios de venta yla distribución de productos 

relacionados can la confección y manufactura de la 

misma. 	También podrá eiercer la comercialización 

distribución de artículos y mercancias de 

cualquier índole, lo mismo que actividades de 

importación y exportación relacionadas con el 

comercio: o la industria. Además podrá hacer 

in,v ersión en fondos, bonos, cédulas y demás valores 

bursátiles, así como la compra de acciones o 

aportes 
	interés social en sociedades de 

cualquier naturaleza y celebrar contratos sobre 

bienes muebles o inmuebles relacionados con el 

objeto social. SEXTA: CAPITAL SOCIAL. El capital 
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social es la suma de DOS MILLONES QUINIENTOS VEINTE 

MIL PESOS 	'520.000) representados en DOS MIL 

QUINIENTAS VEINTE (2.520) cuotas o derechos por 

valor de UN MIL PESOS (S1.000) moneda corriente 

cada una y que se encuentran pagados íntegramente 

por los SOCIOS así: 	  

SOCIOS 	 CUOTAS 	 CAPITAL 

Orlando León Ortega 	1.260 	 1'260.000 

Gladys Yaneth Pinzón 1.260 	 1'260.000 

TOTAL 	 2.520 	 2'520.000 

SEPTIMA: 	AUMENTO DE CAPITAL. 	El capital de la 

sociedad podrá ser aumentado cuando se considere 

conveniente y en la proporción que deberá ser 

aprobada por la Junta de Socios con el ciento por 

ciento de votos, debiendo cancelar dicho aumento en 

el momento de su solemnización o protocolizaciOn. 

OCTAVA: CESION DE DERECHOS. Las cuotas o derechos 

no son negociables, ni pueden ser representados por 

ulos, pero si pueden cederse mediante escritura 

pública, cumpliendo 	con las 	siguientes 

formalidades: a) Si la cesión fuere de un socio a 

bastará para que tenga efectos legales, la 

intervención del Representante Legal de la 

sociedad, mediante acto Notarial de la cesión, acto 

en el cual deberá estar presente y autorizar con su 

firma la cesión; b) si la cesión fuere de un socio 
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a un tercero, será necee.rio la aprobación de la 

Junta de Socios; c) en cualquier caso la cesión se 

hará de acuerdo con lo contemplado en los artículos 

362 a 367 del Código de Comercio. 	NOVENA: 

ADMINISTRACION Y DIRECCION. 	La administración y 

dirección de la sociedad estará a cargo de: a) LA 

JUNTA DE SOCIOS: b) EL GERENTE O REPRESENTANTE 

LEGAL. DECIMA: DE LA JUNTA DE SOCIOS. La Junta 

de Socio=__ se compone de: a) Socios capitalistas y 

b) De sus representantes o mandat ries. 	En sus 

reuniones ordinarias o extraordinarias habrá quórum 

con la asistencia de un número plural de personas 

que representen por lo menos el 70% de las cuotas 

o derechos que compone el capital de la sociedad. 

La Junta de Socios se reunirá cada aGo en Asamblea 

Ordinaria y Extraordinaria cuando sea convocada por 

el Gerente o por un numero de SOMOS que represente 

por lo menos el 517. de los derechos que componen el 

tal de la sociedad. La Junta estará presidida 

sor el Gerente de la Sociedad, y en su defecto por 

subgerente. De todas las reuniones, 

reeoluciones, elecciones, votaciones, etc. de la 

Junta. se dejará constancia en el Libro de Actas 

ir mando todos los que en ella interviniere y en 
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cada caso, quien haga las veces de secretario. 

DECIMA PRIMERA: FUNCIONES DE LA JUNTA DE SOCIOS. 

junta de Socios o Asamblea, tendrá las 

siguientes: Elegir al Gerente o Representante 

Lecal y a un Sub-gerente y removerlo libremente, 

así como fijar la remuneración de las personas que 

desempeñan dichos cargos; crear los empleos 

necesarios para el mejor servicio de la sociedad 

seRalando las 	 aciones para mismos_:  

estudiar y aprobar las reformas a los estatutos; 

euaminar. estudiar. aprobar o improbar los balances 

de la sociedad y las cuentas e informes que deben 

rendir los administradores y demás funcionarios; 

disponer los rendimientos o utilidades sociales 

conforme a los estatutos y las leyes; ordenar la 

constitución de fondos especiales de reserva; 

aprobar la compra o enajenación de- bienes por parte 

de la sociedad; resolver todo lo relacionado con la 

cesión de cuotas; decidir sobre la admisión de 

nuevos conos teniendo en cuenta el derecho de 

preferencia para los socios activos y estudiar y 

aprobar lo relativo al retiro 	exclusión de 

aprobar o improbar la fusión de la sociedad 

a otra u otras sociedades, así como su afiliación 

e dafticipacion en las mismas; autorizar la 

celebración de contratos de sociedad en que esta, 



211 

entre coma socio o accionista, ; decretar la 

liquidación y disolución ertraordinaria de la 

saciedad y estudiar 	aprobar el cambio de 

domicilio social; estudiar y aprobar el aumento de 

capital de la sociedad de acuerdo con la cláusula 

séptima de estos estatutos; estudiar y aprobar el 

establecimiento de sucursales 
	esencias en 

cualquier parte del pais; autorizar al gerente c. 

representante leca: Para celebrar contratos o 

ejercer actos de toda clase sin limite de cuartia, 

siempre 	cuando. no menoscaben o cambien el 

objetivo social; adoptar todas las medidas que 

reclamen el cumplimiento ."4 E,  los estatutos y el 

interSs coman de los asociados; y en general 

ejercer todas aquellas funciones que le confieren 

los presentes estatutos y la le 	como entidad 

En la dirección de la saciedad, pudiendo 

delegar las que considere necesario en la gerencia 

como órgano administrativo Y autorizar la 

designación de apoderados de la sociedad 

seGalandolee la ertensión del mandato. Las 

decisiones de la Junta.. para que tengan validez, 

deberán ser tomadas por unanimidad. DECIDA 

SEGUNDA: DEL GERENTE. La administración directa 

de la sociedad estará a cargo del Gerente, quien 

ejercerá la representación legal de la misma en la 
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administración 	representación de los neaccias 

actividades 	que 	Se 	deban 	desarrollar 	en 

cumplimiento del objetivo social. 	La Junta de 

Socios será quien elige al Gerente, asi como al 

Subcerente quien ejercerá las mismas funciones del 

derente en 	de ausencia temporal o definitiva. 

La Junta de SOCiOS hará la designación de Gerente 

Sublierente para 	riodos de un 
	adó, sin 

perluacio d_ 	remoción anticipada o de su 

reelección. También podrá fijar al Gerente y al 

Subgerente, asignación y gastos de representación, 

según sean las labores a desarrollar por cada uno 

de ellos. DECIMA TERCERA: FUNCIONES DEL GERENTE. 

Son funciones. del Gerente o Representante Legal: 

Asumir todos los efectos legales de representación 

persone:fin: judicial y extrajudicialmente a la 

sociedad: disponer lo relativo a la administración 

ex pi otación de tos_ bienes y negocios de la 

sociedad; servir de ejecutor a las decisiones 

adoptadas por la Junta de Socios; enajenar, 

adquirir, 	comprometer, 	contratar, 	desistir, 

interponer todo genero de recursos, comparecer por 

o mediante apoderado en los juicios en que se 

dispute el dominio de los bienes de la suciedad, 

alterar la forma de éstos y darlos en hipoteca o 

prenda, gravarlos, limitados o enajenarlos; dar y 
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recibir dinero en mutuo: celebrar contratos de 

cuentas en participación o en que la sociedad entre 

como socia o accionista de otras campad- Las; delegar 

parcialmente 	sus 	facultades 
	en 	apoderados 

judiciales o extrajudiciales; negociar toda clase 

de titulas valores, según lo disponga la junta de 

socios: crear los cargos necesarios para el buen 

funcionamiento de la sociedad; designar 

personae que deban desempeRarlos y fiiarles BUS 

deberes y remuneración; custodiar con esmero la 

conservación de los bienes de la sociedad, asi como 

los fondos y demás haberes: presentar a la junta de 

sdcios el informe de su gestión y el balance y 

demás informes que ellos requieran; celebrar actos 

y contratos relacionados con los negocios de la 

sociedad, teniendo en cuenta la limitación Que se 

zontempla 11"1.5 adelante; manejar los dineros de la 

sociedad. pudiendo abrir cuentas corrientes en 

bancos; celebrar contratos de cambio en todas  

man:re:rotaciones en cuanto lo reguieran los negocias 

de la sociedad y firmar, aceptar, girar. endosar, 

finiquitar, etc., instrumentos negociables; y, 

cumplir los deberes y funciones que le atribuyen la 

junta de socios, la ley y los estatutos. DECIMA 

CUARTA: PROHIBICIONES. El gerente ni ningün 

miembro de la administración, no podrá comprometer 
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a la sociedad a nirtodn titul,o, como aval o garante 

de terceros. Para cualquier acto o contrato que 

c--amprometa a la sociedad, cuya cuantia exceda de UN 

i!I LLON 	DE 	PESOS 	($1 ' 000 . 000 ) , 	el 	gerente 	o 

representante 	legal 	deberá 	contar 	con 	la 

autorización escrita de la junta de socios. DECIMA 

QUINTA: CUENTA Y BALANCES. Cada año se cortarán 

las cuentas y se harán los inventarios y el balance 

general con su estado de ganancias y pérdidas a 31 

de diciembre, los que serán sometidos a la junta de 

dad ios. 	El gerente deberá ordenar balances de 

prueba mensualmente 	cuando lo considere 

necesario. DECIMA SEXTA: DE LAS UTILIDADES. De 

acuerdo con el resultado del estado de ganancias y 

pérdidas,. del valor de las utilidades líquidas  que 

éste arrole, se destinará un diez por ciento (10%) 

con destino al fondo de reserva legal, hasta 

completar por lo menos el equivalente al cincuenta 

por ciento (50%) del capital, el que una vez 

alcanzado la. sociedad no tendrá obligación de 

continuar 	incrementando, 	pero 	si 	1 legare 

disminuir. 	+t711 verá 	a 	apropiarse 	el 	mismo 

porcentaje, hasta cu 	nuevamente el limite 

fijado (artículos 371 a 2 del C. de C.3. El 

remanente, o sea el 90% restante, se repartirá 

entre las socios proporcionalmente a sus aportes, 
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previa la asignación de los impuestos a pagar. La 

Junta de Socios podrá constituir otras reservas con 

la observancia de lo dispuesto en el C. de L. y la 

ley. 	DECIMA SEPTIMA: 	REUNION DE LA JUNTA DE 

SOCIOS. La Junta de Socios o Asamblea General, se 

reunirá por convocatoria y citación escrita enviada 

a los socios con no menos de tres (3) días de 

ac.tieioación a la dirección que deberán tener 

registrada en la saciedad. Se reunirá en sesiones 

ordinarias en el mes de marzo de cada año y 

extraordinariamente 
	cuando 	lo 
	solicite 	el 

representante legal o de acuerdo con el articulo 

182 del C. de C. Las reuniones se celebrarán en la 

sede o domicilio social, pudiendo hacerlo en 

cualquier otro sitio, siempre y cuando haya el 

quórum necesario. DECIMA OCTAVA: DURACION DE LA 

SOCIEDAD. La duración de la sociedad será de 

veinte (20) ames_ contados a partir de la firma de 

la presente escritura, pero podrá liquidarse 

disolverse antes y en cualquier tiempo por voluntad 

de los SOCiOS. o por la concurrencia de las demás 

causales previstas en el Código de Comercio. De la 

misma manera podrá prorrogarse la duración de la 

sociedad 	voluntad de los socios, para lo cual 

se hará la escritura correspondiente. 	DECIMA 

NOVENA: LIQUIDACION Y DISOLUCION. La liquidación 
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disolución, 	Corno la división del r:aher social 

se harán conforme a lo previsto por 	 SE 

hará por; 	a, Terminación de la sociedad; h; por 

voluntad de los socios; c) por la pérdida de más 

del cincuenta por ciento (507.) del capital social 

Y par las demás causales contempladas en el Código 

de Comercio, Una vez decretada la liquidación y 

disolución de la sociedad, se procederá según ID 

previsto por la 
	 ntes de repartir las 

utilidades, se reembolsará a los socios el capital 

aportado o le proporción correspondiente en caso de 

pérdida, una vez loe. Socios lo acuerden 

unánimemente podrán, hacer la liquidación nsor e I 

mismo para le cual nombrarán un liquidador 

principal y un suplente. VIGESIMA: DIFERENCIAS. 

Las diferencias que ocurran entre los socios y la 

sociedad 	con ellos entre Si, por razón de su 

carácter de tales, durante la existenciade aquella 

o al tiempo de su liquidación, serán sometidas a la 

decisión de un Tribunal de Arbitramento, el cual 

funcionará en el domicilio principal de la 

sociedad, tallará en derecho y estará integrado por 

tres - abogados inscritos, los cuales serán 

designados por la Cámara de Comercio, previa 

solicitud escrita de una de las partes, VIGESIMA 

PRIMERA: REPRESENTANTE LEGAL. Designase COMO 
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geren e y representante legal al socio ORLANDO LEON 

ORTEGA y COMO submerente a GLADYS YANETH PINZON H., 

domiciliados en la ciudad de Bucaramanga, con las 

facultades consignadas en estos estatutos y con la 

obligación de administrar la sociedad 
	de 

representarla legalmente en un todo de acuerdo con 

los estatutos y la ley. VIGESIMA SEGUNDA: MUERTE 

DE UN SOCIO. En caso de fallecimiento de un socio, 

sus herederos designarán a una sola persona para 

que los represente, con las más amplias facultades 

para todos los efectos ante la sociedad. VIGESIMA 

TERCERA: En le no previsto en los presentes 

estatutos, la sociedad se somete a lo contemplado 

en el Código de Comercio y la ley para esta clase 

de entidades. NOTA: El paz y salvo nacional fue 

suspendido según Decreto 2703 del 29 de diciembre 

de -1 997 . ADVERTIDOS los otorgantes de la 

formalidad del registro se les_ 	 este 

instrumento y lo aprobaron por estar de acuerdo con 

la póliza por ellos presentada. Firman todos 

ante mr:_, el Notario que doy fe. 
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MINISTERIOlDE HACIENDA Y CREDITO PUBLI 

DECRETO NUMERO HQ75 DE 9 , 
2 3 MC:1992 

Por el cual se reglamenta parc•almente 'el Estatuto Tributario 
y se dictan oua d posiiones. 

EL PRESIDENTE DE LA REIPUBLICA 

En uso de sus facultades constitucionales y legales y en especial 

de las conferidas por los numerales 	1 I iy 20. del articulo 169 de 

la Constitución Pol Rica 

DEC.RETA: 

CAPITULO 1 .• 

NORMAS GENERALES DEL SISTEMA DE AJUSTES 
INTEGRALES POR 1NFLACION• PARA EFECTOS 

Timurmuos 
,Jk 

ARTICULO 1°  APLICACION Y OBJETIVOS DEL SISTEMA 

DE AJUSTES INTEGRALES POR INFLACION 

De conformidad con lo previsto cn el artículo 330 del Estatuto 
Tributario, para los allos gravables 1992 y siguientes. cl Sistema 
de Ajustes Integrales por Inflación consagrado en el Título V del 
Libro 1 del mismo Estatuto. será aplicado en materia tributaria 
y produce efectos en la determinación del impuesto sobre la 
renta y complementarios y del patrimonio de los contribuyentes. 

e 

La contabilidad comercial se regirá por 1lo previsto en el Título Y 
del Estatuto Tributario. en concordancia • con las disposiciones 

reglamentarias correspondientes. 

El sistema de ajustes no será tenido en cuenta en la 
determinación del impuesto de industria 'y comercio. :ti de los 

demás impuestos y contribuciones. 

ARTICULO r OBLIGADOS A APLICAR EL SISTEMA 

Están obligados a aplicar el sistema ale ajustes integrales por 

inflación. 	todos los contribuyentes del impuesto sobre la renta 

01111• th.11) 



Continuación cm Decreto • Por el cual se reglamenta parcialmente el Estatuto 
ilibulario y se dictan otras disposiciones 	• 

• 
• 

y complementarios obligados a llevar libros' de contabilidad. con 

excepción de los siguientes: 

I. Las personas naturales y sucesiones iliquidas que estando 
obligadas a llevar libros de contabilidad, cumplan los requisitos 

señalados a continuación: 

a) Que sus ingresos provenientes de su actividad comercial 

en el año fiscal inmediatamente anterior, no superen la suma de 
veintitrés millones succientos mil pesos .(823.700•000)• Cuando 
se hubieren iniciado ',operaciones en el año.'sólamcntC se tendrá 
corno referencia el valor del patrimonio señalado en el siguiente 

litera!, 

b) Que su patrimonio bruto fiscal a 31 de diciembre del año 
inmediatamente anterior o inicial cuando se inicien actividades 
durante el año, no sea superior a sesenta y cinco millones 

novecientos mil pesos ($65.900.000): y 

c) 
Que no se tenga más de dos establecimientos de cal;tercio. 

2. Las entidades sin ánimo de lucro, las cooperativas y en 
general los contribuyentes del régimen tributario especial, 

previstos cn el artículo 19 del Estatuto Tributario. 

I • 

PARÁGRAFO : Los 'valores absolutos señalados en los literales a) 
y b) del numeral uno del presente artículo para ser tenidos en 
cuenta en el Tino gravable de 1993. con referencia al año 1992. 
serán veintinueve millones novecientos mil pesos ($29.900.000) 
y ochenta y tres millones doscientos mil • pesos ($83.200.000). 
respectivamente. Para los años gravables posteriores. se 
tomarán en cuenta los valores consagrados en el articulo 499 del 
Estatuto Tribtriario' debidamente ajustados conforme con el 

art...ulo 868 d 	mismo Estatuto. 

ARTICULO 3° PORCENTAJE DE AJUSTE DEL AÑO 

G RA V AUL E 

De conformidad con el articulo 331 del Estatuto Tributario. el 
indice utilizado para el ajuste por inflación es cl PAAG. anual o 

1.1 

Int ll su al.  

Se entiende por 	PAAG anual cl 	
porcentaje de ajuste del año 

gravable. el cual será equivalente a la variación porcentual del 

indice de precios al consumidor pura ingresos medios, elaborado 

por cl Departamento Administrativo 	Nacional 	de 	Estadistica 

Mis-31:1 



Continuación del Decreto • Por el cual se reglamenta parcialmente el Estatuto 
Tributario y se dictan ollas disposiciones' 

DAÑE, registrado entre el I° de diciembre del año 
Inmediatamente anterior y el 30 de noviembre del respectivo. 

año. 

Se entiende por PAAG mensual, cl porcentaje de ajuste del mes, 
el cual será equivalente' a la variación porcentual dell índice de 
precios al consumidor para ingresos medios. elaborado por el 
Departamento Administrativo Nacional de Estadística DANE, 
registrado en el mes inmediatamente anterior. 

• 

1 

 Las partidas registradas como crédito en la Cuenta de etnieeción 
monetaria fiscal menos los respectivos débitos registrados cn la 
inisina, constituyen la utilidad o perdida por exposición a la 
inflación para efectos del impuesto sobre la renta. La t tilidad 
será un ingreso gravable y la perdida un gasto deducible, en el 

[respectiva ano gravable. 

ARTICULO 5° AJUSTES A EFECTUAR 

Al 1-111:111:.:If cada ejercicio gravable o cada mes, según el caso. se 
 

deberán efectuar los siguientes ajustes: 	: 

I. Ajuste de los activos no monetarios representados en muneda 

extranjera. en UPAC o que tengan pacto de .  .reajuste.  

2. Ajuste de los demás activos no monetarios; esto es, aquellos 
que son  susceptibles . de adquirir un mayor valor nominalpo 

efecto dcl 	
demérito idcl poder adquisitivo de la moneda, 	

tales 

como: 	
inventarios de mercancías para la venta, inventados de 

materias primas, suministros, repuestos, mercancías en tránsito, 
inventarios de productos en proceso. inventarios de productos 

terminados, terrenos, edificios. sernovientes, maquinaria 
ulo en 

montaje. 	maquinaria. 	equipos. ' muebles, veltícS. 

computadures, aportes en sociedades y acciones. y las patentes 
y derechos de marca y demás intangibles pagados efectivamente 
distintos a los gastos pagados por anticipado y de los cargos 

diferidos. 

ARTICULO 4° CUENTA DE CORRECCION MONETARIA 

FISCAL 

El sistema integral de ajustes por inflación sc aplicará en turma 
rE 

\
anual o mensual, a opción del contribuyente; para lo coal se 
deberá llevar una cuenta de corrección monetaria fiscal, en la 
que se efectuarán los registros débitos y ctíditos 

L
curicsinindic ti I e s. 



Continuación dol Decreto • Por el cual se legrar-nema parcialmente el Estatuto 
Tributado y se dieran otras disposiciones' 

DANE. registrado entre el I° de diciembre del año 
inmediatamente anterior y el 30 de noviembre del respectivo. 

año. 

Se entiende por PAAG mensual, el porcentaje de ajuste dcl mes, 
el cual será equivalente a la variación porcentual dell índice de 
precios al consumidor para ingresos medios. elaborado por el 
Departamento Administrativo Nacional de Estadística DANE, 
registrado en el mes inmediatamente anterior. 

ARTICULO 4°  CUENTA DE COItItECCION AIONETARIA 

FISCAL 
• 

\1 

 El sistema integral de ajustes por inflación se aplicará CII furnia 

anual o mensual, a opción del contribuyente; para lo cual se 
deberá llevar una cuenta de corrección monetaria fiscal, en la 
que se efectuarán los registros débitos y créditos 

Lcon espoudictiles. 

Las pitidas registradas corno crédito en la Cuenta de corr ección 

monetaria fiscal menos los respectivos débitos registrados en la 
misma, constituyen la utilidad o pérdida pur exposición a la 
inflación para efectos del impuesto sobre la renta. La r tilidad 
será un ingreso gravable y la pérdida un gasto deducible, en el 

r̀espectivo ano gravable. 

ARTICULO 5°  AJUSTES A EFECTUAR 
I - 

Al finalizar cada ejercicio gravable o cada mes, según el caso. sc 

deberán efectuar los siguientes ajustes: 

1. Ajuste de los activos no monetarios representados en muncda 

extranjera. en UPAC o que tengan pacto de reajuste. 

2. 
Ajuste de los demás activos no monetarios; esto es. aquellos 

que son susceptibles de adquirir un mayor valor nominalpor 

efecto del 	
demérito idel poder adquisitivo de la moneda, tales 

como: 	
inventarios de mercancías para la venta, inventarlos de 

materias primas, suministros, repuestos. mercancías en tránsito. 
inventarias de productos en proceso, inventarios de productos 

terminados, terrenos, edificios, Se ITIOY iCOICS. maquinaria cn 

montaje. maquinaria, equipos. muebles. vehículos. 
computadores. aportes en sociedades y acciones. y las patentes 
y derechos de marca y demás intangibles pagados efecrivamente 
distintos a los gastos pagados por anticipado y de los cargos 

diferidos. 

• 
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Continuación del Decreto ' Por el cual se reglamenta p?rciatmente el Estatuto 

Tributario y se dictan otras disposiciones' , 

conceptos que comprende el segundo factor jr,  su . ajuste .no darán 

lugar a depreciación. amortización o agotamiento. sin perjuicio 
de que • el contribuyente pueda tenerlos en cuenta para 
determinar la utilidad o perdida al momento de la enajenación 

de los bienes. . 

CAPITULO Il 

AJUSTE ANUAL PARA EFECTOS TRIBUTARIOS 

ARTICULO 7° AJUSTE DE LOS INVENTARIOS 

Para determinar el costo de venta y el inventario final del 
respectivo año se deberá ajustar por el PAAG el inventario 
poseído el último día del año inmediatamente anterior al 
gravable. registrando tal ajuste como 'mayor valor de tal 
inventario. Corno 'contrapartida se deberá registrar un crédito a 

la cuenta de corrección monetaria fiscal. 

Las compras de mercancías o inventarios, así como los demás 
factores que hagan parte del costo de los mismos, con excepción 
de aquellos que tengan, una forma particulg de ajuste, que se 

realicen en el alto gravable. se  deberán ajustar en la proporción 

del PAAG que se indica' a continuación: 

Compras realizadas cn el primer trimestre 	, 	el 87.5% del 

PAAG  

Compras realizadas en .  el segundo trimestre 	el 62.5% dcl 

PAAG 	 • 	 i' 

Compras realizadas en. el tercer trimestre 	 el 37.5% del 

PAAG 
Compras realizadas en el cuarto trimestre 	 el 12.5% del 

PAAG 	 n 	 . 
I 

Sobre una misma partida no sc podrá realizar un doble ajuste. 

Esta norma se deberá: tener en cuenta pira los traslados de 

inventados durante el proceso productivo. i  

El inventario final y el costo de ventas deberán reflejar los 
ajustes correspondientes según el método de valuación •que se 

utilice. 

ARTICULO 	8° 	AJUSTE Ut: OTROS ACTIVOS NO 

MONETARIOS 
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DECRETO baJWIERu 

Continuaeitn del Decreto' Por el cual se (n'arruma parcialmonlo ol Eslalulo 
Tributario y se dictan orlas disposicro.nes• 

De conformidad con los articulo 332 y ..338 del Estatuto 
Tributario. el ajuste por cl PAAG de los demás activos no 

monetarios se efectuará
, de conformidad con las- siguientes 

reglas.: 	
1 

1 . Para los activos poseídos durante todo el año. 	
el costo del 

bien en el último dfa del año anterior se incrementará con el 

resultado que se obtenga de multiplicar 	
por el PAAG anual y 

como contrapartida se registrará un crédito en la cuenta 

corrección monetaria fiscal. 

2. Los activos adquiridos durante
, 

 el año, así corno las mejoras. 

adiciones 
o contribuciones por valor izacitin efec tuadas durante 

el mismo. se 
 'rieren-rentarán con el resultado que se obtenganual 

a de 

multiplicar su costo por la parte proporcional del PAAG  
que corresponda a los meses transcurridos entre • el primer dfa 

del mes siguiente a aquel en el cual se efectuó la operaciónda 
 y el 

	

31 de diciembre del . respectivo año, como contraparti 
	se 

registrará un crédito 
en la cuenta corrección monetaria fiscal. 

3. Para los activos enajenados durante 
'el . año, su costo de 

adquisición se incrementará con el resultado n al que del se PAAG 
obtenga de 

multiplicar dicho cesto por la parte proporeio
l  

qué corresponda a los 'meses transcurridos • entre el I° de enero 
del año o cl primer día del mes siguiente a- aquel en el 

cua
úl

l
ti mo 

se 

efectuó la compra, si fue adquirido durante el ato. y el  
día del mes en el : cual se efectuó su enajenación; como 
contrapartida se registrará un crédito en la cuenta corrección 

rrónetaria fiscal. 
. 	

. 

4. Cuando se trate de bienes de preciables, agotables o ' 
amortizables, poseídos desde el inicio del ejercicio. se debe 
ajustar por separado :el valor bruto del activo y el valor de la 
depreciación, agotamiento o amortización, acumulada al inicio 

del e
jercicio. El ajuste sobre el valor • bruto del activo. se 

 

registrará 
corno un mayor valor de este y corno contrapartida sc 

registrará un crédito en la cuenta de 
	

en 
corrección 	etaria fiscal. 

El ajuste de la depreciación, agotaniito oiona mort  

3[U:out:Ida 
al inicio del ejercicio, se registrará como: un mayor 

valor 
de ésta y como contrapartida ury débito en la cuenta 

corrección monetaria fiscal. 

5. La deducciOn por depreciación. agotamiento o amortización 

de! respectivo año gravable. se 
 determina sobre el valor bruto 

del bien. una vez  ajustado por el PAAG, de conformidad con lo 

previsto en el articulo 62  de este Decreto. 

1• 
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ARTICULO 	9° 	
TRATAMIENTO A LOS GASTOS 

• 
FINANCIEROS PARA LA ADQUISICION DE ACTIVOS 

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 
1333.2 d 

les 
el 

Estatuto Tributario los intereses, la orrección monetaria y  
ajustes por diferencia en cambio. a 

c
sí corno los dental gastos 

financieros en los cuales se incurra para la adquisición o 

construcción de activos. constituirán un mayor valor dcl activo 
basta cuando haya .concluido cl proceso de puesta en marcha o 

tales 	
activos se encuentren cn condiciones de utilización 

	o 

enajenación. Después de este momento constituirán un gasto. 

DeClit 1 

Continuación del Decreto' Por el cual se reglamenta parcialmente el Estatuto 
Tributario y se dictan otras disposiciories" 

hl 

Las depreciaciones fiscales de inmuebles 'deberán calcularse 

excluyendo el valor del ,  terreno respectivo. 	1 	 . 

6. 
El. valor que se torne para determinar la utilidad o pérdida al 

momento de la •enajenación de los bienes depreciables, agotables 
o amortizables, será el costo ajustado por el PAAG, menos el 
val de las depreciaciones. agotamier1105 O amortizaciones 

acum
or  uladas. más el valor de que trata el numeral dos dcl 

articulo 6° de este Decreto. 

7. 
Cuando las valorizaciones técnicas efectuadas a los activos, o 

cuando el avalúo catastral de los inmuebles. o el valor 
intrínseco o el valor en Bolsa de las acciones o apol tes en

el 
socied;:des, superen del casto del bien ajustado por el PAAG.  

exceso no constituirá ingreso para efectos . tributarios, ni liará 

parte del costo para determinar la utilidad en la enajenación del 
bien. ni tampoco formará parte de su valor para cl cálculo de la 

depreciación. 

Cuando al final del ario, el valor intlinscco &el valor en bolsa de 

las acciones o aportes cm sociedades, sea
.  inferior al costo, 

iletet minado de acuerdo con cl nuineral uno del articulo 6° do 
. sic Dect ero, ajustado cl por PAAG, se liará un ajuste por la 
diferencia. como crédito al valor dcl activo contra un débito a la 

cuenta nitres:clon monetaria fiscal. i 

8. Las - acciones y • 
 aportes en sociedades extranjeras deberán 

ajustarse conforme a lo dispuesto en el numeral anterior. ; a 

PARAGILM:0: En cl caso de las construcciones en curso. 
ío• 

los
lo 

cultivos ile mediano y tardío rendimiento   en per  

improductivo, los programas de' ensanche y •  los cargos di feo Hos 

no monetarios que no estén cn condiciones de generar insicsus o 
de ser enajenados, el ajuste se realizará siguiendo las reglas 

señaladas para estos activos, cn las normas que 
	r¿gulan cl 

sistema de ajustes por inflación en materia contable. 



DECRETO E4UólttiU 

Conlinuacion del Docreio • Por al cual se reolamenia plarcialmonlo ol Eslalulo 
Tributado y se dictan otras disposiciones' 	 • 

5  

— uando se hayan incorporado en el activó valores por los 

conceptos mencionados y durante el tiempo, en que los activos 
sean objeto de tal incorporación conforme á, este articulo, no se 
ajustarán por el PAAG los gastos financieros mencionados 
capitalizados 'en cada ejercicio o periodo, ni la parte 

correspondiente del costo del activo que por encontrarse 

financiada hubiere originado tal capitalización. 

ARTICULO 10° AJUSTE DE ACTIVOS REPRESENTADOS EN 

MONEDA EXTRANJERA, EN UPAC -O .  CON PACTO DE 

REAJUSTE 

Las divisas, cuentas por cobrar, títulos, derechos, depósitos, 

inversiones y demás activos expresados -  en moneda extranjera o 

poni:idos en cl exterior, el último día del año o período, se deben 
ajustar con base en la tasa de cambio de la respectiva moneda a 

tal fecha. La diferencia ciare el activo así ajustado y su valor en 

libios, rcpreStilla cl ajuste que se debe registrar como un mayor 

o menor 	valor del activo y corno un crédito o débito en la 

cuenta de cotrección monetaria fiscal, segun corresponda. 

Cuando las cuentas por cobrar, los títulos, derechos, inversiones 
y demás activos, selcmcoentren expresados en UPAC o cuando 
sobre los mismos se haya pactado un reajuste • de su valor, se 
ajustarán con base en la UPAC o en el respectivo pacto de 
ajuste, registrando, un mayor valor • del activo y corno 
contrapartida un crédito en la cuenta de corrección monetaria 

fiscal, 

Cuando .una partida se haya ajustado por alguno de .los índices 

señalados •n este artículo, no podrá ajustarse adicionalmente 

por el PAAG en el mismo período. 

PARACRAFO: Las entidades financieras vigiladas por la 
Superintenuencia Bancaria que tuvieren activos expresados en 

moneda extranjera o.1
' poseídos en el exterior a 31 de diciembre 

de 1991. y tuvieren ingresos diferidos o por realizar. producto 

L
e la diferr • la en cambio de años gravables anteriores, las 

realizarán en el año en el cual sean efectivamente percibidos. A 
partir del año gravable de 1992, los ajustes corruspondicznes a 

cada año se regirán por lo dispuesto en el presente artículo. 

ARTICULO I I° 	LOS ACTIVOS MONETARIOS NO SON 

SUSCEPTIBLES DE AJUSTE 
• 
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Tributario y se dictan otras disposiciones
* 

 

i
! 

............. 	.., 

e conformidad con lo; dispuesto en los artículos 334 y 339 del 
Estatuto Tributario, no . serán susceptibles de :ajuste por inflación 
1..5 denominados activos monetarios, que Mantienen el mismo 
valor Por no tener ajustes pactados. ni adquirir mayor valor 
nominal .por efecto del .demerito del valor adquisitivo de la 
moneda. En consecuencia. no serán objeto det.ajuste, rubros tales 

corno el ',efectivo, los depósitos cn 
cuentas de ahorros y cuentas 

corriente las 

 

cuentas 
por cobrar. los bonos, títulos y de .:.s 

activos mobiliarios. poseídos en moneda nacional, que no tengan 
un reajuste pactado„distintos de las acciones y los aportes en 

sociedades. 

ARTICULO 	
ir 	

AJUSTE A LOS PASIVOS NO 

MONETARIOS   

	

l 	
l 

Los pasivos no monetarios poseídos 
	el - último día del ano o 

periodo. tales COMO: paSivos en moneda eatianjera, en UPAC o 

pasivos 	
para los cuales se ha pactado un reajuste del. principal, 

deben ajustarse con base en la tasa de cambió al cierre del año o 
período para la moneda en la cual 111.CI.011 pactados, en la 

cotización de la 
upAc. 

 a la misma fecha o' 'en el porcentaje de 

reajuste ' que se haya convenido dentro al contrato, según el 
caso, registrando el ajuste corno mayor o tilines valor del pasivo 
y. cuino contrapartida un gasto en la cuenta de i corrección 
tormetaria fiscal, por igual cuantía, salvo cuando deba activarse. 

. 	 ' 	• 

ARTICULO 13° AJUSTE DEL PATRIMONIO • 

El patrimonio líquido al comienzo de cada período gravable debe 
ajustarse con base en el PAAG anual, salvo cuando dicho 
patrimonio sea negativo. cn cuyo caso nci se efectúa este ajuste. 
El ajuste del patrimonio constituye un mayor valor del 

pattinionio liquido y como contrapartida • 

,Un debito a la cuenta 

de correción monetaria fiscal por igual cuantía. 

PARAGRAFO : 	
Para electos de los ajustes integrales por 

ti 
Itt.• • 

inflación los bonos convertibles en acciones sólo se consideran 
í patrimonio a partir del momento en que se convierten. 

atrimonio 
Los dividendos decretados. se consideran deuda y no p  

del contribuyente. 

ARTICULO 14° VALORES 
	

A - EXCLUIR DEL 

PATRIMONIO LIQUIDO 

1. DE 19. Hoj• 
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Del pauimonio liquido sometido a ajuste, se debe excluir el valor 

patrimonial neto correspondiente a activos taics como " good-, 
wirl".."Know-llow", valorizaciones y demás intangibles que sean 

estimados 'o que no hayan sido producto de una adquisición 

efectiva. • 

ARTICULO 
15° AJUSTE AL PATRIMONIO LIQUIDO QUE IIA 

SUFRIDO AUMENTOS O DISMINUCIONES HELO  AÑO 

Cuando el patrimonio líquido al inicio del ejercicio haya sufrido 
aumentos o disminuciones en el ario, se efectuarán los sigi" •Ite 

ajustes 
al finalizar el respectivo ejercicio gravable: 

I. Los dUTTIC1110S de capital efectuados durante el año, por 

nuevas emisiones de a_eio!cs o partes de interés, distintos de la 

capitalización de utilidades o reservas de ejercicios anteriores, sc 

aji.
:1:a0n con el resultado que se obtenga de multiplicatlos por 

la 
rarte proporcional del PAAG anual que corresponda a los 

vieses 
transcurridos entre el primer día del mes siguiente a 

aquel cn el cual se efectuó cl aumento del capital 	
y cl 31 de 

diciembre del respectivo año gravable. Este, ajuste constituye 
un mayor valor del patrimonio líquido y un débito en la cuenta 

corrección monetaria fiscal. 

2. La distlibucion en efectivo, de dividendos o utilrJ'dcs 
r, 

ejercicios enierinres, 
así como las eventuales disminuciones 

se hayan efectuado durante el ejercicio, de reservas o c api: el, 
que ludan parte del patrimonio liquido al comienzo del miar 

se incrementarán con cl resultado 
que se obtenga de multiplica' • 

dichos valores por la parte proporcional bel PAAG anual que 

corresponda a los meses transcurr 'os enite.  el primer día del 

mes siguiente 
a aquel en el cual se efectuó cl reparto o I t 

disminución y el 31 de diciembre del respectivo año gravable. 

Este ajuste constituye un menor valor del patrimonio liquido y 

un créd'm en la cuenta corrección monetaria fiscal. 

Se coorlderan como -disminución del patrimonio liquido. los 
-restarnos de las si:e i cd ajes a sus sucios o accionistas nu 
sometidos al sistema de ojosas Mit grale5 

por inflación, 

diferei.,es de aquellos 
que se realizaron con anterioridad al I° 

de enero de 
1992. i No se consideran préstamos a *socios u 

accionistas para efectOs de lo arucrior. los efectuados en virtud 

de la relación laboral a los socios..q 
accionistas que a su vez son 

trabajadores de la sociedad. 

PARAGRAFO PRIMERO : Para electas del'sjustc. las utiliades u 

pérdidas del cien:ido TM se consideran 	
a.....nentos o dismdinución 
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del patriunbnio liquido, sino hasta el periodo stguiente a aquel en 

el cual se obtienen. 	
ti 

• Tampoco se consideran como aumentas o disminuciones del 

patrimonio líquido, 	los traslados de partidas que hacían parte 

del mismo al inicio del ejercicio. 

. 	 . 	 , 
Cuando las acciones se coloquen con prima, dicha 1  prima se 

considera aumento del capital. Cuando las sociedades 

readquieran 	sus 	acciones 	propias. 	tal R- -eadquisición 	se 

considerará una disminución del capital. 	..n.. 	 , 

re 
PARÁGRAFO SEGUNDO : Para efectos de lo dispuesto en este 
articulo, en el caso de sucursales de sociedades extranjeras, las 
importaciones de divisas. bienes y servicios, y los demás 
movimientos por transacciones que se realiCen durante el año 
entre las respectivas sucursales, y sus oficinas principales o 
casas matrices del exterior, deben acumularse durante el 
ejercicio en una cuenta de tipo monetario. no sujeta a ajuste. El 
saldo debito o crédito, de dicha cuenta, se. deberá reclasificar al 
31 de diciembre de cada año al rubro de patrimonio y formará 

parte de éste en el respectivo ejercicio, y deI.l patrimonio inicial 
. 

para el ejercicio siguiente. 
r 	 . a 

I 	 o 	 I- 	 . 

ARTICULO 16°  AJUSTE DE LOS INGRESOS, COSTOS Y 

CASTOS DEL EJERCICIO 
l• 	 • 

A partir .  del ato gravable de 1994, se deberán ajustar los 

ingresos 	realizados en el respectivo período gravable, con el 

procedimiento previsto' en el articulo 7°, como contrapartida se 
deberá registrar un débito en la cuenta .corrección monetaria 

fiscal por el mismo valor. 1 
. 	 , 

'En igual forma, a paítir de dicho año gravable, se deberán \_. 
ajustar los demás costos y gastos realizados en el período 
gravable, salvo que raigan una forma partieular de ajuste, cuya 

contrapartida se contabilizará como crédito en la cuenta de 

corrección monetaria, por cl mismo valor. . . 

... 	 . 
(Los ingresos exentos •^6 no constitutivos de (Cilla. así •CC)1110 los 

costos y 
gastos no deducibles. no SCrlift objeto de los ajustes 

previstos en este articulo. al  igual que aquellos ingresos. costos y 

Untos que no se lleven .direciameme a las cuentas de resultado. 

Durante los años gravables 1992 y 1993, los contribuyentes 
podrán optar por aplicar la totalidad de los ajustes previstos en 

este articulo. 	., 

M11.31111  
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ARTICULO 17° UTILIDAD O PERDIDA POR EXPOSICION 
A 

LA INFLACION 	. 	
i..: 	 . 

Las .partidas contabilizadas como crédito': en la cuenta de 
 

corrección monetaria fiscal, menos los ;respectivos débitos 
registrados en dicha cuenta, constituyen la—  utilidad o pérdida 

por esigosición a la inflación, para efectos Idc la determinación 

del impuesto sobre la renta. 	 ; 

Cuando la cuenta corrección monetaria fiscal arroje un saldo 
crédito, este constituirá ingreso ravable: cuando la cuenta 

corrección 	monetaria 	fiscal 	arroje 	un saldo ' debito c •te 

constituirá 	gasto deducible en el respectivo período. 

ARTICULO 18° 	
•COMPENSACION DE.PERDIDAS 

pérdidas fiscales realizadas al finalizar Un ejercicio gravable 
se podrán compensar • con la renta de los cinco afros siguientes. 
Para tal efecto, cn el año en que se compensen dichas Ferdiclas 
sc tomarán ajustadas por inflación de acuerdo con el PAAG. 

ARTICULO 19° 	
EFECTOS DEL REGISTRO DE LOS 

AJUSTES DE NATURALEZA CREDITO FRENTE A LOS 

GASTOS Y IIENDIMIENTOS FINANCIEROS 

El rellstro de los ajustes de naturaleza crédito en la 
. de corrección monetaria fiscal, que debe efectuarse de 

conformolad con lo dispuesto en este Decreto, hará deducible la - 

-total 	
de los intereses y demás gastos f 'noticieros del 

zr :toco yo ejercicio gro v able. 

Les contribuyeates 	
edligados a efectuar los ajustes. de que 

tra:: el presente De'crcio, deberán registrar la
o 
 totaliji 	de las 

rendimientos percibidas en el año gravá.
ble, omo uad n ingreso 

constitutivo de renta. 

ARTICULO 20° TRATAMIENTO DE LAS GANANCIAS 

OCASIONALES 

Para los c
ontribuyentes a que se refiere el presente Decreto, los 

ingresos 
sec tibies de constituir ganancia ocasional, con 

excepción de los obtenidos por concepto d e loterías. rifas, 

apuestas y similares. se tratarán con el régi,: tin aplicable, a los 

ingresos susceptibles de constituir renta. • 

En consecuencia. 	pata 	los 	mismos. las pérdid • 	•-•:-.sionales 

11" 

lio• No.  tZ  
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t  
obtenidas .

en la enajenación de activos fijos poseídos durante dos 

años 	o l más, 	serán deducibles de 	la .renta bruta del. 

contribuyente. 

ARTICULO 21° 	GItADUALIDAD EN LA'  APLICACION DE 

LOS AJUSTES INTEGRALES 

Por los años gravables de 1992, 1993, 1994, 1995 y 1996. los 
contribuyentes que hayan efectuado los ajustes en la forma 

prevista en este 
Decreto: y que al inicio de cada año presenten 

un patrimonio líquido inferior a la surnatoria que a la misma 
fecha tenga el costo fiscal de los activos no MunetariOS 
representados cn terrenos, edificios. maquinaria, equipo, 

muebles. inventarlos, aportes en sociedades y acciones, tendrán 

do echo a una deducción teórica. que se deterininará asf: 

• 
I. Se obtiene la diferencia entre los activos no monetarios 

señalados y el patrimonio liquido, al inicio del ejercido. 

2. El resultado se multiplica por 

El 55% dcl paag para 1992 

El 45% del paag para 1993 

El 35% del paag para 1994 

El 25% del paag .para .1995 

El 15% del paag para 1996 

3. El resultado así obtenido constituye la cieducción teórica del 
respectivo año gravable, la cual podrá solicitarle hasta 

concurtencia del saldo crédito de la cuenta de 
	corrección 

Monetaria fiscal. calculada antes de los ajustes a las cucntas de 

resultado a que se refiere el articulo 16°  y 27° de este Decreto. 

PARAGRAFO PRIMERO : Cuando se trate de sociedades que 

constituyan en el año el valor los activos no 
monetarios será el 

que tengan 
al momento de su constitución. 

PARAGRAFO SEGUNDO: Para el cálculo de la deducción teórica. 
de la suma de los activos no monetarios se deberá excluir el 
valor de todos aquellos que no dieron origen a un ajuste crédito 

en la cuenta corrección monetaria fiscal. 

PARÁGRAFO TERCERO: Para los efectos de lo dispuesto en el 

3 
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o u met al primero del • presente articulo. cuando  el patrimonio 
liquido inicial sea negativo, r tomará corno diferencia el valor , 

• de los activos no 'monetarios. 

i 

	

ARTICULO 22° 	, SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA 

NO EFECTUAR EL AJUSTE 

Los contribuyentes del impuesto sobre l renta y 
complementarios, podrán solicitar al _Admin

a
tr s iador de 

Impuestos respectivo, autorización para no efectuar el ajuste a 
que se refiere este Decreto, siempre que, demuestren que el 

valor de mercado del activo. al 
 finalizar cl año gravable. rs por 

lo menos inferior en un cincuenta por ciento (505) del ecu lo que 

resultaría, a la misma fecha. si 
 se aplicara cl ajuste re. tivo. 

Esta solicitud deberá 	formularse 	por 	lo 	menos 	con 

Cuatro 	meses 	
de anticipación al vencimiento del plazo para 

s+-clavar y se entenderá resuelta a favor del contribuycgte si un 

mes antes ' 
 de esa fecha no se ha obtenido respuesta dc la 

Ad:ninistración de Impuestos. . 	. 

En la autorización de la Administración de Impuestos se indicará 

la parle no ajustable del patrimonio líquido. 

Cuando no se efectúe del ajuste dc los activos por no haberse 
. 	 . 

obtenido -respuesta de la Administración 'el contribuyente liquido 
no 

tendrá derecho a efectuar el ajuste en el .patrimonio  

establecido en el artículo 13°  de este decreto, en la parle 

proporcional del activo que esté financiado con patrimonio del 

contribuyente.  

PARAGRAPO TRANSITORIO: 	
Por el año' gravable de 1992. la 

soli:Itud de que trata este artículo, junto con los dactnnentos 
señalados en cl artículo siguiente, deberá presentarse ante la 
administración de impuestos respectiva, a más tardar cl 5 de 
febrero de 1993. y la misma deberá resolverse a mas 

eta .ar cl 

20 de marzo del mismo año. ,• 

ARTICULO 23° 	
REQUISITOS DE LA SOLICITUD DE 

ALITORILACION PARA NO EFECTUAR EL AJUSTE 
. 	 , 

Para efectos dc lo dispuesto en el articulo 'anterior. sC entenderá 
presentada la solicitud y concedida la autorización para no 
efectuar el ajuste. en el caso de activos no monetarios cuyo costo 

fiscal a 31 de diciembre del arto gravable antes del ajuste sea 

igualigual o in
ferior z 53(1.000.000, siernrre y 

-cuando  

contribuyente , conserve 	
en u contabilidad una certificación de 

11.14-30 
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un perito y del Revisor Fiscal o contador público sobre el valor 

de mercado.  

Cuandó se trate 'de activos no monetarios cuyo costo fiscal a 31 
de diciembre der año gravable. antes del ajuste. sea superior a 
$30.000.000, la solicitud de autorización pilra no efectuar el 

ajuste deberá acompañar- se: 

1. 
En el caso de personas jurídicas, certificado de existencia y 

representación legal, expedida con • una anterioridad no mayor 

de 4 meses: 

2. Certificación de Revisor Fiscal o Contador. sobre cl costo fiscal 
de los bienes a 31 de diciembre del año gravable antes de 
ajuste, y sobre cl costo fiscal que tendrían una vez aplicado el 

••• '1  ajuste a la misma fecha: Y, 

3. Certificado de la Lonja en el caso de bienes raíces, de la Bolsa 
para las acciones y títuloS, copia de la resolución del INTRA para 

los vehículos, y concept.
° técnico de peritos especializados en la 

materia en los demás C2SOS, sobre el valor ¿le mercado de los 

bienes. 

1' I 

CAPITULO III 

AJUSTE MENSUAL PARA EFECTOS TRIBUTARIOS 

ARTICULO 24° APLICACION DEL SISTEMA 

Para efectos del ajuste mensual. el PAAG Mensual se aplicará 

así: 

a) 
Sobre los valores iniciales del respectivo mes, para los activos 

no monetarios, los pasivos no monetarioá y el patrimonio 

liquido, 

b) 
Sobre los valores acumulados del primer día :1 respectivo 

mes para ingresos. costos y gastos. y 

c) 
Cuando se utilice el sistema de inventario periódico, se 

aplicará sobre los saldos acumulados del primer dia del 

respectivo mes, para las 	
compras de inventarios y demás 

factores que integran el costo de los productos, cuando los 

mismos 	no 	tengan una forma particular de ajuste. 

Mr1•7.01% 
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En consecuencia, los valores correspondierfies 
a operacioncs 

:cabradas 'durante el resPectivo mes, no será{ objeto 
de. ajuste. 

por el PAAG mensual. 	i 
I 

. 	. 	' 	
i: 

ARTICULO 25° AJUSTE DE LOS INVENTARIOS • 

Para 
determinar el costo de ventas 'y el inventario final del 

respectivo mes, se deberá ajustar por el PAAG mensual, el 
inventario inicial poseído al comienzo del mes, registrando tal 

ajuste como mayor i.:velor del inventario' 
inicial y corno 

contrapartida se deberá registrar un crédito a la cuenta 

cu
rrección monetaria fiscal 

ARTICULO 26° 	
PROCEDIMIENTO PARA EL AJUSTE DE 

OTROS ACTIVOS NO MONETARIOS 

De conformidad con los artículos 332 y: 338 del Estatuto 

Tributario, cl ajuste por el 
PAAG mensual de los demás activos 

no monetarios se efectuará de conformidid con las siguientes 

reglas: 
' 	

• 	. 	. 

I. Pasa los activos poseídos al inicio del mes, cl costo del bien en 

el último día del mes anterior se incremPienAGtará mensual 
con el resyultado 

o 

que 
se obtenga de multiplicarlo por el 

s com 

contrapartida se registrará un crédito en la cuenta corrección 

monetaria fiscal. 

2. Los activos 
se'quiridos durante el mes, asf como las 

mejoras. 

adiciones O 
contribuciones por valorización efectuadaso m dues.

rante 

el mismo, no serán objeto de a
ajumeduranterante ti .6I respectiv 

3. 

 

Cuando 
se trate de bienes deprecj.ables, agotables o 

 

amortizables, poseídos al inicio del mes. se debe' ajostar por 

separado. por el PAAG 
mensual 

el valor bruto del activo y el 

valor de 
la depreciación, agotamiento o amortización, 

acumulada 

fiscal al inicio del 
mes .ajustesobre el valor bruto del activo, 

	

se registrará 	

El aj 
strará como un: mayor valor de éste y como contrapartida 

se registrará un crédito en la cuenta de corrección monetaria 

fiscal. El ajuste 
de la .depreeiación, 

agotamiento o 
31110tliZaCill11 

ac 
umuladz fiscal al inicio del mes, se registrará como un mayor 

valor de ésta y 
corno contrapartida un débito 

en la cuenta 

corrección monetaria
i 
fiscal. 	 .  

4. La deducción 
pot depreciación, agotamiento 

o amortización 
1 - 

del respectivo mes, se 
determina sobre el al 

con
or 

for

.by..to 
midad 

del
con 

bien. 

Una vez ajustado por el PAAG 
mensual, ,de 	

lo 

previsto dm cl artículo 6° de este Decreto. 
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I 	 1S 
Las depreciaciones fisealcs de ininueblesi:deberán calcularse 

excluyendo el valor del terreno respectivo. t.:: 

5. El valor que sé tome para determinar la utilidad o pérdida al 
momento de la: enajenación de los bienes depreciablcs, agotables 
o amortizables, será el costo ajustado por él PAAG, menos el 
valor de las depreciaciones, agotamientos.  o amortizaciones 

acumuladas fiscales, más el valor de que trata el numeral dos 

	

del artículo 6° de este Decreto. 	 1 

	

r. 	 r 	. 

6. Cuando las valorizaciones técnicas .77-efectuadas a los 

activos, o cuando el avalúo catastral. de los 
inmuebles. o el valor intrínseco o el-i valor en Bolsa 

de las acciones o aportes en sociedades, superen el 
costo del bien ajustado por el PAAG mensual, cl  

exceso no constituirá ingreso para efectos tributarios, ni hará 
parte del costo para determinar la utilidad cn la enajenación del 
bien, ni tampoco formará parte de su valor para el cálculo de la 

depreciación. 	1 ..• 	
. 

..., 	• 

Cuando al final del año, el valor intrínseco o 'el valor en bolsa de 
las acciones u aportes en sociedades, sea inferior al costo. 

determinado de acuerdo con el numeral untó del artículo 6° de 

este Decreto, ajustado; por el PAAG mensual, se hará un ajuste 
por la diferencia, corno crédito al valor del activo contra un 

débito a la cuenta corrección monetaria fiscal 

. 	. 

7. Las acciones • y. aportes en sociedades 
b
i
r
i  extranjeras deberán 

ajustarse conforme con lo dispuesto en el numeral anterior. 

PARÁGRAFO: En el caso de construcciones .en curso, los cultivos 

de mediano y tardío rendimiento en perído improductivo. lus 
programas de ensanche:y los cargos diferidos no monetarios que 
no estén en condiciones de generar ingresos. o de ser enajenados, 
el ajuste se realizará siguiendo las reglas ' señaladas para estos 

activos, en las normas: que 	
regulan el 'sistema de ajustes por 

inflación en materia edil-dable. 	
— 

ir 	 r.. 

ARTICULO 27° AJUSTE DE LOS INGRESOS, COSTOS Y 

GASTOS DEL EJERCICIO 

A partir del año gravable de 1994. se; deberán ajustar los 
ingresos costos y gastos acumulados al inicio del respectivo mes. 
(R.:tintos del saldo de la cuenta de correcCión monetaria fiscal, 
por el PAAG mensual. Dicho ajuste se registrará como un mayor 

✓
alor de los ingresos. costos y gastos. según el caso y corno 

contrapartida se deberá registrar, por el Mismo valor, un débito 

o crédito respectivamente, a la cuenta de corrección monetaria 

fiscal. 
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Los ingresos exentos 	
o no constitutivos de..renta, así como los 

costos y gastos no deducibles, no serán objeto de los ajustes 
previstos en este artículo, al igual que aquellos ingresos, costos y 
gastos que no se lleven :directamente a las cuentas de resultado. 

i 
Durante los años gravables 1992 y 1993; los con tibuycn tes 
podrán optar por aplicar la totalidad de los' ajustes previstos en 

este artículo. 

1 
DE 1.9 	Hoja No.  13 	' 

ARTICULO 28° NORMAS UEL AJUSTE ANUAL 
 

APLICABLES AL AJUSTE MENSUAL 

Lo dispuesto t n los artículos 9. 10. I I. 12,
15,17, 18, 20, 

21, 22 y 7 3 del presente Decreto también será aplicable a 

quienes °it n por los ajustes mensuales. 	. 

CAPITULO IV . 

NORMAS COMUNES A LOS AJUSTES TRIBUTARIOS 

Li 
ANUAL V MENSUAL?' 

ARTICULO 29' SISTEMAS DE DEPRECIACION 

De conformidad con el articulo 134 	
del Eitatuto Tributario, la 

depreciación se calcula por el sistema mea 
línea 

r l de 

reducción de saldos o por otro sistema de recon

ecra, por e
ocido valor 

técnico autorizado por el Subdirector de Fiscalización de la 

Dirección.  de Impuestos Nacionales. 

El sistema de reducción de saldos se puede aplicar con un 

porcentaje equivalente al doble del que butheraútil dc sca 
aplicarse e 

de
n 

línea recta, en cl caso de activos 	
cuya vida 	 r  

I 

cinco (5) anos. 

Cuando se utilice el sistema de depreciación de reducción de 
sos. l valor de la depreciación correspondiente al último arto 
dal

e d vida
e  útil. comprenderá el monto total del saldo pendiente por 

de pr cc lar. 

A partir del año gravable de 1992 no sc podrá utilizar el 
Sistema de depreciación flexible o de tasas variables. 

Quienes venían utilizando el sistema de depreciación flexible o 
de tasas variables y a 31 de diciembre de 1991 tenían un saldo 
por depreciar. a partir del año gravable de 1992. Podrán 

depreciarlo utilizando 	
la cuota que corresponda al sistema dc 
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• 

linea recta. hasta depreciar el ciento por ciento del valor bruto 

del activo, sin importar el tiempo de vida útil restante. 

ARTICULO 30° NIETODOS DE VALUACION DE 

INVENTARIOS 

Para efectos tributarios los metodos de valuación de inventarios 
permitidos son: UEPS (Ultimas en entrar primeras en salir), PEPS 

(Primeras en entrar primeras en salir) y PROMEDIO 
• 

ARTICULO 31° FORMA DE AJUSTAR LOS INVENTARIOS 
• 

El ajuste por inflación de los inventarios se podrá hacer de 

manera individual o global por grupos hornogóneos de bienes de 

características similares. 

ARTICULO 32° AJUSTES CONTABLES Y FISCALES 

Para efectos fiscales el ajuste por inflación se podrá realizar 
tornando como base los ajustes contables mensuales o anuales 

que se hayan practicado, con las conciliaciones a que haya lugar, 

ARTICULO 33° 	ESPECIALIDAD EN LA APLICACION DE 

LAS NORMAS TRIBUTARIAS • . 

- Para efectos de la determinación del impuesto sobre la renta y 

complementarios, serán aplicables las normas contables, salvo 

que exista disposición tributaria. en cuyo caso priman estas 

últimas. 

ICULO 34° VIGENCIA 

El presente Decreto rige desde su publicación y deroga las 

normas que le sean contrarias. 

23 91C.1992 
Dado en Santa Fe de Bogotá D.C. a..

^ 
 

PUBLIQUESE Y CUMPLASE, 

■ 
• • 

RUDOLF HOMMES 
NIEviSTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 
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MINISI Eltn.) DI I1ACIENDA Y C1111)110 PUBLV-0 

DECRETO NUMERO 20-77 DE 1 9_ 

2 3 DIC.1492. 

Por cl cual se reglamenta cl sistema de ajustes integrales por 
inflación para efectos coniables y se dictan otras 

disposiciones 

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA 

En uso de sus facultades constitucionales y legales y en 
especial de las conferidas por el numeral 	II del artículo 

189 de la Constitución Política 

DECRETA: 

ARTICULO 1° APLICACION DEL SISTEMA DE AJUSTES 
INTEGRALES  • PO R INFL Á C ION PARA EFECTOS 
CONTABLES 

De conformidad con lo dispuesto por el Titulo V y en especial 
por el 	inciso segundo del artículo 330 del Estatuto 
Tributario, el sistema de ajustes integrales por inflación será 
aplicable para efectos contables y se regirá por las normas 
del Decreto Reglamentario 2912 de 1991, en concordancia 
con las siguientes disposiciones . 

ARTICULO 2° VALORES INICIALES PARA APLICAR 
EL SISTEMA DE AJUSTES 

El sistema de ajustes por inflación para efectos contables, se 
basa y aplica sobre las cifras y valores que deban figurar en 
la contabilidad de acuerdo con la técnica contable; pero no 
habrá lugar a la expresión inicial de las partidas por el efecto 
de la inflación ocurrida hasta el 31 de diciembre de 1991. 

En relación con los bienes poseídos a 31 de diciembre de 
1991, el ajuste partirá de los valores patrimoniales que 
figuren en la declaración de renta y complementarios del tilo 
gravable 1991, pero la diferencia, si la hubiere, entre estos 
valores y las cifras por las cuales se encuentran registrados 
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Continuación del Decreto Por el cual sc reglamenta el sistema de 
ajustes integrales por inflación para efectos contables y se dictan 

otras disposiciones 

en la contabilidad, se registrará ell cuentas de orden sujeta al 
ajuste previsto en el numeral 6° del artículo 5° del Decreto 
2912 de 1991. 

ARTICULO 3° A QUIENES SE APLICA 

Las personas, sociedades o entidades, obligadas a llevar 
libros de contabilidad, están obligadas a aplicar el sistema de 
ajustes integrales por inflación, conforme a las normas 
legales y reglamentarias que regulen la materia y las 
disposiciones que, de acuerdo con sus facultades, expidan las 
autoridades de vigilancia y control. 

ARTICULO 4° 	AJUSTE A LOS PASIVOS NO 
MONETARIOS 

Los pasivos no monetarios poseídos el último día del año o 
período, tales como: pasivos en moneda extranjera, en UPAC 
o pasivos para los cuales se ha pactado un reajuste del 
principal, deben ajustarse con base en la tasa de cambio al 
cierre del año o período para la moneda en la cual fueron 
pactados, en la cotización de la UPAC a la misma fecha o en el 
porcentaje de reajuste que se haya convenido dentro del 
contrato, según el caso, registrando el ajuste corno mayor o 
menor valor del pasivo y. corno contrapartida un gasto en la 
cuenta de corrección monetaria, por igual cuantía, salvo 
cuando deba activarse. 

ARTICULO 5° 	AJUSTES OPCIONALES DE LOS 
INGRESOS COSTOS Y GASTOS DEL EJERCICIO EN 1992 
Y 1993 

Los ajustes previstos en los artículo 39 y 25 del Decreto 
2912 de 1991, serán optativos para los cobijados por el 
sistema, durante los años 1992 y 1993, de conformidad con 
lo señalado en el artículo 348-1 del Estatuto Tributario. 
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Comintlaciew del Deeleto Por el cual cc replamenta el sisiema 

de ajustes integt ales por inflación para efectos contables y se 
dictan otras disposiciones 

ARTICULO 6° VIGENCIA 

El presente Decreto rige desde su publicación y deroga las 
normas que le scan contrarias y en especial los artículos 3° y 
14° del Decreto 2912 de 1991. 

PUBLIQUESE Y CUMPLASE, 

Dado en Santa re de Bogotá D.C. a. 23 Met 

RUDOLF IIOMMES 
MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 

c 

LUIS ALBERTO MORENO MEJIA 
MINISTRO DE DESARROLLO ECONOMICO 
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Distribución en planta 
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