APOYO TECNICO EN LA ASOCIACION SUPRADEPARTAMENTAL DE MUNICIPIOS
PARA EL PROGRESO — ASOSUPRO

JUAN PABLO MARIN ARGUELLO

[@lolsle]

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL
VILLAVICENCIO
2023



Pasantia empresarial - ASOSUPRO

PASANTIA EMPRESARIAL
APOYO TECNICO EN LA ASOCIACION SUPRADEPARTAMENTAL DE MUNICIPIOS
PARA EL PROGRESO - ASOSUPRO

JUAN PABLO MARIN ARGUELLO

Documento final presentado como opcion de grado para optar al titulo profesional de ingeniero

civil

Aprobado por:
Mg. JOE ALEXANDER MARTINEZ GOMEZ
Magister en Construccion

Tutor Universidad

Ing. JOHNNY ESTEBAN PATINO
Ingeniero civil

Tutor Empresa

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL
VILLAVICENCIO
2023



Pasantia empresarial - ASOSUPRO

Autoridades académicas

P. Alvaro Jos¢ ARANGO RESTREPO, O.P.

Rector General

P. Mauricio Antonio CORTES GALLEGO, O.P

Vicerrector Académico General

P. José Antonio BALAGUERA CEPEDA, O.P.

Rector Seccional Villavicencio

P. Rodrigo GARCIA JARA, O.P.
Vicerrector Académico Seccional Villavicencio

Mg. JULIETH ANDREA SIERRA TOBON

Secretaria de Division Sedccional Villavicencio

Ing. LUIS FERNANDO DIAZ CRUZ

Decano Facultad de Ingenieria Civil



Pasantia empresarial - ASOSUPRO 4

Contenido
1. [ oo (3o ol To ] o PSSR 7
2. Perfil de 18 BMPIESA. ..o 8
3. MAICO NOFMALIVO ...ttt bbbttt nb et bbbt e e 12
4. ACHIVIAAdES rEAIIZAUAS. ... .veiveeiieiieie et 13
5. ANALISIS FODA ...ttt ettt te et e e e bestesbeeteeneeneeneeneas 24
5.1 ANALISIS FODA BIMPIESA ....vieiieiiiteiieieeie sttt bbbttt b et st b bt st b e e b b e e eneenas 24
5.2 ANalisis FODA PEISONAL.........ccveiiiiiiiiiiieeie ettt e e e ae e reenne e 25
6. F N 00 4 (= TP RUPROPPRPR 26
7. LeCCIONES APIENTIUAS .......veueeiieieieeeie st bbbt 27
8. RECOMENUACIONES. ... ceeuieiiieieieie sttt e st et er et e e e seesaeeaeeneesreeteaneenrees 28
9. R0 L1 (2] TR PSRRI 29
10, RETEIBNCIAS ..vviviiieiee ettt bbbttt et e bbb b e b e nr e e e e e e 30



Pasantia empresarial - ASOSUPRO

Lista de tablas

Tabla 1 Cronograma de aCtiVIJAUES. ........ccveiuieieiiecie et sre e

Tabla 2 Aportes del estudiante
Tabla 3 Lecciones aprendidas.



Pasantia empresarial - ASOSUPRO 6

Lista de figuras

Pag.
Figura 1. Logo de 12 entidad ...........ccoiveieiieiiicie et 8
Figura 2. Certificado REAT (MININTERIOR).......ccciciiiiiiiie e 9
FIQUIA 3 OFQANTGIAMA .....ccueiiieiieiieeeiteste sttt bttt e bbbtk e et e et b et e b ne s 11
Figura 4. LocalizaCion ASOSUPRO........ccoiiiiiiiiiieicsie et 13
Figura 5. ESPACIO A€ trabajO........ccueiieiiieiicieiiee ettt e e re e nreenaa e 13
Figura 6. Capacidad reSidUAL..............ccviiiiiiiicie et e e e 14
Figura 7 Puntaje de CONtrato de 0D .........ooiiiiiiiiiee e 14
Figura 8 Verificacion fINANCIEIA ..........cooeiiiiiiiiiee e s 16
Figura 9 Puntaje CONCUISO 08 MEFTOS........cuiiieiieiie ittt esne e 16
Figura 10 EStruCtura PAVIMENTO.........ciieiiiieiteecie ettt e ta e teeeessaesre e e e sneesneeneeas 17
Figura 11 APIQUES FEAHZAUOS. ......c.ueiviieiiieiiieiieiei ettt 17
Figura 12 Visita de obra alcantarillas ..o 18
Figura 13 Visita de obra humedecimiento material anular ..............cccooceevveiieii i 18
Figura 14 Pagos seguridad SOCIAL..............ccoueiiiiiiie it 19
Figura 15 AVANCE A8 ODIa ......c.oiiiiiiiiiie e 20
Figura 16 AnalisiS FODA EMPIESA ......ccuceiuirieiaiiiierieieeiesiees et sse e e ssesee e sseseesesseseenes 24

Figura 17 Analisis FODA PErsonal ...........cccceiiiiiiiiciiee ettt sre e 25



Pasantia empresarial - ASOSUPRO

1. Introduccion

La competencia es uno de los pilares para el desarrollo de una nacion, en el &mbito del
transporte se ha evidenciado que mejora la movilidad para que asi sea mas sostenible, equitativa,
para asi mejorar la calidad de vida de los implicados en el entorno. En el municipio de Yopal
no se cuenta con la suficiente infraestructura vial en el sector rural y esto lleva a limitaciones a
la forma en que interactdan los centros de consumo con el comercio, debido a esto es necesario
tomar acciones que disminuyan la diferencia entre la infraestructura urbana y rural, llevando a
una mejor competitividad.

Colombia cuenta segun el DNP (Departamento Nacional de Planeacién) con 142.284
kilometros de vias terciarias, los cuales en el municipio de Yopal se cuenta con una red vial
terciaria de aproximadamente 656 kildometros, los cuales se dividen en 54 pavimentados, 390 en
afirmado y 85 en destapado. Por eso es prioridad para el plan de desarrollo del municipio
implementar programas para este ambito, el cual se llama “Yopal con sistema vial para la
seguridad y la productividad”.

En el presente documento se describen las labores realizadas durante el avance de la
pasantia empresarial en la Asociacion Supradepartamental de Municipios para el Progreso, se
describen las actividades realizadas, asi como la experiencia laboral adquirida, con el motivo
por el cual se opta al titulo de ingeniero civil.

El director encargado en la empresa asignd las funciones de apoyo y seguimiento del
proyecto en todas sus fases, desde la parte precontractual como la verificacidn del concurso de
méritos con sus respectivos estudios y disefios, ademas de la licitacion; hasta la ejecucién en sus
avances de obra por las dos partes, procurando abarcar todo el proceso hasta finalizar la obra
para poder adquirir mas conocimiento ya en un proceso de este tipo de manera presencial.

Los datos que integran este documento sobre la pasantia empresarial van desde el 14 de
enero del afio en curso hasta el 13 de julio también del presente afio, ademas del anexo de las
bitacoras producto de la pasantia al revisar detalladamente la informacion gestionada en la
empresa que tiene un gran valor en el funcionamiento de la infraestructura en el estado. A
posteriori, se comienza con el reconocimiento de la entidad en sus instalaciones, para asi mismo
adquirir los documentos correspondientes al proyecto para habilitar un buen desarrollo de las
funciones asignadas, realizando las actividades, los respectivos aportes que conllevan a unas
lecciones aprendidas.
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2. Perfil de la empresa

La Asociacion Supradepartamental de Municipios para el Progreso, “ASOSUPRO” es
una entidad administrativa de caracter publico para la cooperacion entre los paises
iberoamericanos en el campo de la educacién, la ciencia, la tecnologiay la cultura en el contexto
del desarrollo integral, la democracia y la integracién regional.

Fue constituida en el afio 2020 en la capital del pais, y tiene una autoridad que la rige la
cual es la Asamblea General de Municipios Asociados conformada por los alcaldes, el 6rgano
de control es el consejo directivo y para el 6rgano de administracion es la direccion ejecutiva.
La conforman 12 municipios los cuales son: Nunchia en el Departamento de Casanare; Calamar
en el Departamento de Guaviare; Taraira y Carur( en el Departamento de Vaupés; Baraya y
Santa Maria en el Departamento del Huila; Medina y Ubaque en el Departamento de
Cundinamarca; Lejanias y Fuente de oro en el Departamento del Meta; Pajarito y Motavita en

el Departamento de Boyaca.

Figura 1. Logo de la entidad

e Sy
¥ ¥
I i

Nota. Tomada  de (Asosupro, 2021)Informacion general de la

Asosupro.https://www.asosupro.gov.co/#

Ademas “ASOSUPRO” desde su fecha de creacion ha ganado experiencia y su
capacidad de gestion con la firma de diversos convenios con marco de cooperacion en veintisiete
municipios en dieciséis departamentos del pais. Debido a que el ministerio del interior concede
al Esquema Asociativo Territorial (EAT) a través de la Resolucion No. 013 de 2022 que habilita
la entidad acatando las directrices del Decreto 1033 de 2021.
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Figura 2. Certificado REAT (MININTERIOR)

¥ El futuro

Mininterior
es de todos ) :

Registro de Esquemas
Asociativos Territoriales

Certifica:

Que el Esquema Asociativo Territorial
ASOCIACION SUPRADEPARTAMENTAL DE
MUNICIPIOS PARA EL PROGRESO
identificado con NIT No. 901445387, se encuentra
registrado desde el dia 07/07/2022 8:35:18

Vaidoz: este certificado s valido por un periodo de doce (12) meses a partir
de la fecha de regstio

S expide a los 07 dias de Julio (07) cel afio 2022

Fecha Vencimiento 06/07/2023

i s (e« L&rﬂﬁtl“‘* Qﬂ@

YULY PAOLA MANOSALVA CARO

Directora de Gobiemo y Gestidn Teritorial

Nota. Tomada de (Asosupro, 2021)
2.1 Mision
Ser una entidad publica que coadyuve, acomparie, gestione, que ejecute y que lidere
acciones municipales, departamentales, nacionales y organos colegiados de administracion y
decision que promuevan el progreso de los diferentes municipios y regiones de nuestra Nacion.
2.2 Vision

Ser reconocidos en el 2030 como la Asociacion Supradepartamental lider en el territorio

nacional en gestién, consecucién y ejecucion de proyectos.



Pasantia empresarial - ASOSUPRO 10

2.3 Lineas programaticas

Las lineas programaticas de Asosupro estadn dirigidas a la ejecucion de programas y
proyectos cuyo objetivo es el desarrollo integral de los municipios miembros. Esto ha permitido
acumular experiencias y conocimientos que seran transferidos a las entidades en el marco de los

convenios de cooperacion para el desarrollo de proyectos de gran impacto en los territorios.

Los "ejes" son agrupamientos tematicos que vinculan cada area, y sirven de guia y soporte

para cumplir con el objeto social de la Asociacion, contando con 4 ejes asi:

1. Programas, planes y proyectos educativos y de formacién integral
2. Programas y proyectos de inversion y promocion social

3. Ejecucion de proyectos de infraestructura y obras publicas
4

Promocién humana, desarrollo integral y autonomia regional
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Figura 3 Organigrama

ORGANIGRAMA

Nota. Tomada de (Asosupro, 2021)

Smeme | [ ) i [ e | (R

], e

GESTION Y RELACIONES
PUBLICAS

e e E———

11



Pasantia empresarial - ASOSUPRO
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3. Marco normativo

En esta seccidn se presenta las leyes, decretos, resoluciones, normas y reglamentos, entre

otros, relacionados con la entidad adjudicada:

A través del articulo 9 de la Ley 1454 de 2011, donde se establece que el estado puede
promover asociativos entre entidades territoriales, habilitando a las entidades
clasificadas como Esquemas Asociativos Territoriales (EAT).

Articulos 11y 17 de la Ley 1454 de 2011 y 249 de la Ley 1955 de 2019

La ley 1551 de 2012

Decreto No. 1033 de 2021, titulo 5

Por otra parte esta seccion se presenta las leyes, decretos, resoluciones, normas y

reglamentos, entre otros, relacionados con las actividades propias de la pasantia:

MINISTERIO DE TRANSPORTE. INSTITUTO NACIONAL DE VIAS. Manual de
Disefio de Pavimentos Asfalticos Para Vias con Bajos Volimenes de Transito.
2013
MINISTERIO DE TRANSPORTE. INSTITUTO NACIONAL DE VIAS.
Especificaciones generales de construccion de carreteras 2013.
Manual de disefio geométrico de carreteras, Ministerio de transportes, Instituto
Nacional de Vias, 2008.
Ministerio de Transporte. Manual de disefio de Pavimentos bajos volimenes de transito
2007.
Guia de manejo ambiental de proyectos de infraestructura sub sector vial. Republica de
Colombia, Instituto Nacional de Vias, Segunda Edicion, 2011.
Ley 99 de 1993. Republica de Colombia, Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
1993.
Plan de Ordenamiento y Manejo de la cuenca Hidrografica “Pomca” Rio Cravo Sur.

Corporinoquia 2016.
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4. Actividades realizadas

En este apartado se encuentran las actividades semanales mA&s representativas

desarrolladas durante la pasantia empresarial.

4.1 Identificacion del lugar de la empresa

Descripcion: Apropiacion e identificacion de la empresa, desde su localizacion hasta sus

integrantes.

Actividades:

° Ubicar la empresa en el Barrio Barzal Alto Villavicencio, Calle 332 N° 39-19.

° Adecuacion y acomodamiento al espacio de trabajo dentro del lugar

Figura 4. Localizacion ASOSUPRO

Figura 5. Espacio de trabajo

4.2  Apoyo en la revision de documentacion en el contrato de obra

Descripcion: Revisar, verificar y hacer seguimiento de los requisitos para el correcto
radicado de los documentos técnicos, financieros y juridicos, con el fin de asegurar un buen
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proceso de adjudicacion del contrato de obra con todos los pardmetros técnicos estipulados por

el municipio y las normas vigentes.

Actividades:

° Verificacion de informacion con referencia al proceso de contratacion de cada uno
de los proponentes

) Verificacion detallada de todos los documentos existentes necesarios para calificar
la capacidad técnica para la oferta del proponente

° Verificacion de requisitos habilitantes en la parte técnica (contratos, SMMLV)

° Verificacion de la capacidad residual de los proponentes (relacién entre capacidad
del proponente y el del proceso)

) Verificacion no detallada de todos los documentos existentes necesarios para
calificar la capacidad juridica para la oferta de los proponentes (Carta de presentacion,
documento de conformaciéon de consorcio o unién temporal ya que es un consorcio, el
certificado de existencia y representacion legal o registro mercantil, fotocopia cedula, no se
encuentran antecedentes ni multas, cuenta con garantia de seriedad, aportes a parafiscales,
registro en el RUP.

° Verificacién de acta de cierre para adjudicacion al proponente que celebra
(Verificacion de puntaje)

Figura 6. Capacidad residual

Figura 7 Puntaje de contrato de obra

Reporte - Cakculo de la Capacidad Residual ﬂﬂm[-!lﬂ(\m‘"“ﬂ“m

Clculo de 2 Capacidad Resldual del Proponente

OBINARCOSAS SO CONSTRUCCIONES
§ STORIOTEST § 2601964985
n E)

o 20
100 120
§ 1170807 § 787,908,392
§ 7901813 5 38%EBSE

§ 11,888,710404 [MARIA VICTORIA RUIZ PRIETO
883,710 Evaluodar Tecnico

Presupuesto estimado del Proceso de Contrataciin s 2100685780
S 550380

Capacidad Residual del Proceso de Cont
Cumplimlonto de la Capaddad Residual
£l Proponente cumple la Capacldad Resldual? SICUMPLE

Nota. Tomada de contrato (LP-001-2022) y concurso de méritos abierto No. CMA-004-
2022[Fotografia], ASOSUPRO, 2023
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4.3  Apoyo en la revision de documentacion en el concurso de méritos

Descripcion: Revisar, verificar y hacer seguimiento de los requisitos para el correcto
radicado de los documentos técnicos, financieros y juridicos, con el fin de asegurar un buen
proceso de adjudicacion del concurso de méritos con todos los parametros técnicos estipulados

por el municipio y las normas vigentes.

Actividades:

° Verificacion de informacion con referencia al proceso de concurso de méritos de
cada uno de los proponentes

) Verificacion de los de los documentos habilitantes tipo financiero

° Revisar los indices financieros (Liquidez, Endeudamiento, Razén de cobertura de
interés, Capital de trabajo, Rentabilidad del patrimonio, Rentabilidad del activo)

) Verificacion detallada de todos los documentos existentes necesarios para calificar
la capacidad técnica para la oferta del proponente (contratos)

° Verificacion de requisitos habilitantes en la parte técnica

° Verificacién no detallada de todos los documentos existentes necesarios para
calificar la capacidad juridica para la oferta de los proponentes (carta de presentacion,
certificado de existencia y representacion legal o registro mercantil, fotocopia cedula, no se
encuentran antecedentes ni multas, cuenta con garantia de seriedad, aportes a parafiscales,
registro en el RUP.)

) Verificacion de acta de cierre para adjudicacion al proponente que celebra
(Verificacion de puntaje)
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Figura 8 Verificacion financiera

Figura 9 Puntaje concurso de méritos

. . y———
VERIFICACION FINANCIERA.
REQUISITO | PARAMETROS PROICON I -
CONSULTORIAE COMSINTER DEL
INGENIERIA S.A.5 QRIENTE
INDICE DE LIQUIDEZ | >= 1,11 HABIL El indice es 20,10 | HABILEl indice s 12,14
INDICE DE FABIL €l indice del | HABIL EI indice del |
ENDEUDAMIENTO <= T75% presupuesto es 0,05 presupuesto es 0,07
(E) _ ]
RAZON ~ DE - HABIL cuenta con una | HABIL cuenta con una
COBERTURA DE | ==0 coberlura de 3924 85 cobertura de 52,34
INTERES
CAPITAL CE | »= 10% PO = | HABIL Sucapital es de HABIL Su capital es de
TRABAJO 5481444173 5 261.899.228,00 5 1.247.6579.867.00
RENTABILIDAD DEL | >=0 THABIC presenta | HABIL presenta
PATRIMONIC rentabilidad de 0,05 rentabilidad de 0,36 |
RENTABILIDAD DEL | »=0 HABIL cuenta con la | HABIL cuenta con la
ACTIVO rentabilidad de 0,04 rentabilidad de 0,33
-

NOMBRE D ENTE:
PROICON CONSULTORIA E INGENIERIA SAS
NIT. 900.988.150-2
[T RSO BN = T e
CAPACIDAD JURIDICA i 1 HABL
FINANCIERA — L
TGN EXPERIENGIA (General] T owsi
o5 - WO HAEL

NOMBRE DEL PROPONENTE:
CONSINTER DEL ORIENTE E
NIT. 900,326,145+

LLLLLLL

Mipymes.
TOTAL ESTUOI0

16

Nota. Tomada de contrato (LP-001-2022) y concurso de méritos abierto No. CMA-004-
2022[Fotografia], ASOSUPRO, 2023

4.4

Seguimiento de los estudios y disefios del proyecto

Descripcion: Revisar, verificar y hacer seguimiento de los estudios y disefios de la obra,

con el fin de asegurar todas variables técnicas involucradas en el proceso de construccion,

cumpliendo con los parametros de las normas, también con el fin de adoptar y acoplarse a estos

procesos en campo.

Actividades:

° Localizacién del lugar de la obra

° Identificar la problematica

° Identificacion de la metodologia de disefio, asi como el tipo de estructura, capas y

sus medidas en todas las longitudes

° Inspeccion de actividades a realizar (topografia,

demolicion, instalacion de concreto, malla de acero)

excavacion,

terraplén,
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° Analisis de la subrasante siguiendo las indicaciones del laboratorio, estudiando lo
indicado en todas sus propiedades, como por ejemplo la capacidad portante

° Seguimiento de normas y tipos de licencias ambientales que se deben contemplar
para un buen uso de los recursos del ambiente (PAGA)

° Seguimiento al plan de manejo de transito que se deben contemplar para una
buena circulacion del transito de la zona (PMT)

° Anadlisis del presupuesto estimado

Figura 10 Estructura pavimento

Figura 11 Apiques realizados

l.

A e L i
Via Mateparjtano —>

7.00 ‘ .
Berma 6.00 jooma ;
58 Calzada ’ W / P
TEAIAMENIO SUPERFICA CRLE | Ao o

Q
|

Nota. Tomada de contrato (LP-001-2022) y concurso de méritos abierto No. CMA-004-
2022[Fotografia], ASOSUPRO, 2023

45  Visitaalaobra
Descripcion: Revisar, verificar y hacer seguimiento de los estudios y disefios de la obra,
con el fin de asegurar todas variables técnicas involucradas en el proceso de construccion,
cumpliendo con los parametros de las normas, también con el fin de adoptar y acoplarse a estos
procesos en campo.

Actividades:

° Localizacion del lugar de la obra

° Identificar la problematica
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° Verificacion de avance de obra

Figura 12 Visita de obra alcantarillas

Figura 13 Visita de obra humedecimiento material

anular

4.6  Apoyo y seguimiento a la ejecucion del contrato

Descripcion: Revisar, verificar y hacer seguimiento en la ejecucion del contrato de obra,
con el fin de asegurar unos buenos procesos en todas las metodologias, cumpliendo con todos

los parametros técnicos estipulados por el municipio y las normas de construccién vigentes.

Actividades:

° Seguimiento de las actividades preliminares (revisién y verificacién en campo de
los disefios, permisos y/o disponibilidad de fuentes de materiales, revision Predial, permisos y/o
disponibilidad de servicios publicos)

° Control a las polizas (cumplimiento general del contrato, estabilidad y calidad de
obra, buen y correcto manejo del anticipo, pagos de prestaciones e indemnizaciones,
responsabilidad civil extracontractual)

° Control al personal profesional, mano de obra calificada / no calificada

° Control del equipo y maquinaria

° Seguimiento a la toma de datos en donde es necesario saber el nivel, el control y

replanteo, asi como la basqueda de las redes de acueducto y gas
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° Seguimiento a la instalacion del terraplén, excavaciones, fundidas de concreto

° Apoyo y seguimiento en el avance de obra con representacion de la curva
ejecutado vs programado

° Seguimiento al control de cambios climatologicos que se oponen al proceso
normal de la obra

° Verificacion y seguimiento a todos los documentos y procesos necesarios para una

prorroga

Figura 14 Pagos seguridad social

Nota. Tomada de concurso de méritos abierto No. CMA-004-2022[Fotografia],
ASOSUPRO, 2023
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Figura 15 Avance de obra
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Nota. Tomada de contrato (LP-001-2022) [Fotografia], ASOSUPRO, 2023



Pasantia empresarial - ASOSUPRO

Tabla 1 Cronograma de actividades

Actividades

Cronograma de actividades (14/01/2023 -
14/04/2023)

Semana

4

5

6

Identificacion del lugar
de la empresa

Apoyo en la revision de
documentacion en el
contrato de obra

Apoyo en la revision de
documentacion en el
concurso de méritos

Seguimiento de los
estudios y disefios del
proyecto

Visita a la obra

Apoyo y seguimiento a
la ejecucion del
contrato

Actividades

Cronograma de actividades (14/01/2023 -
14/04/2023)

Semana

9 |10

11

12

13

14

15

16

17

Identificacién del lugar
de la empresa

Apoyo en la revision de
documentacion en el
contrato de obra

Apoyo en la revision de
documentacion en el
concurso de méritos

Seguimiento de los
estudios y disefios del
proyecto

Visita a la obra

Apoyo y seguimiento a

la ejecucidn del contrato

21



Pasantia empresarial - ASOSUPRO

Tabla 1. Continuacién

Actividades

Cronograma de actividades (14/01/2023 -

14/04/2023)

Semana

18

19

20

21 | 22 | 23

24

25

26

Identificacion
del lugar de la

empresa

Apoyo en la
revision de
documentacion
en el contrato

de obra

Apoyo en la
revision de
documentacién
en el concurso

de méritos

Seguimiento
de los estudios
y disefios del

proyecto

Visita a la obra

Apoyo y
seguimiento a
la ejecucion

del contrato

22
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Tabla 1. Continuacién

Actividades

Cronograma de actividades (14/01/2023 -
14/04/2023)

Semana

27

28

29

30

31

32

33

34

35

Identificacion del
lugar de la empresa

Apoyo en la revision
de documentacioén en
el contrato de obra

Apoyo en la revision
de documentacioén en
el concurso de méritos

Seguimiento de los
estudios y disefios del
proyecto

Visita a la obra

Apoyo y seguimiento
a la ejecucion del
contrato

23
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5. Analisis FODA

51  Andlisis FODA empresa

Figura 16 Analisis FODA Empresa
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5.2

Analisis FODA personal

Figura 17 Analisis FODA Personal
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6. Aportes

26

En laaplicacidn de la pasantia empresarial se evidencio un gran aporte en el seguimiento

de los procesos hechos en el proyecto para que no se presenten inconsistencias en partes como

la precontractual, proceso de contratacion y construccion para asi quedar finalizada con éxito

para el progreso de la comunidad, asi como haber dejado una experiencia en la empresa por

parte de la transparencia de todo lo que se maneja en la realizacion de una obra.

Tabla 2 Aportes del estudiante

Aspecto Descripcion

Impacto

o Realizacion de informe de
Técnico . .
apoyo a la interventoria No 1

Aprendizaje de todas las
variables de un proyecto
desde la adjudicacion hasta la
ejecucion, viéndolo desde la

parte de la interventoria

o Realizacion de informe de
Tecnico _ )
apoyo a la interventoria No 2

Aprendizaje de todas las
variables de un proyecto
desde la adjudicacion hasta la
ejecucidn, viendolo desde la

parte de la interventoria
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7. Lecciones aprendidas

Tabla 3 Lecciones aprendidas

LECCIONES APRENDIDAS

INCONVENIENTES

SOLUCIONES

Se pudo encontrar un error al momento del
disefio ya que solo se tomo en cuenta el
afirmado y no se referencid los lotes que estan
paralelos a la via, esto posiblemente ocasione
que al instalar las alcantarilladas estas queden
mas enterradas y que en algunos sectores la
via quede por debajo del terreno natural

danando la escorrentia

Fue necesario de aumentar la altura del
terraplén para estos puntos en
especifico, pero esto ocasiono que se

aumente el costo de relleno

Estaba programado el trabajo de topografia

para 15 dias y resulto pasando un mes

Se presentaron demasiadas
precipitaciones, haciendo que se retrase mucho

la obra en cuanto a ejecucion

Tener mas en cuenta los tiempos del
trabajo del topografo para optimizar bien

la terminacién de la obra

Fue necesario hacer una solicitud de
prorroga, logrando que se adicionen dos

meses

27
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8. Recomendaciones

e Gestionar de una mejor forma los horarios de oficina, debido a que es comun que algin
ingeniero falte.

e Llevar mas rigurosamente el tiempo utilizado por el topografo para minimizar errores.

e Evitar exceso de camaraderia en el manejo del personal de la obra.

e Tener en cuenta la buena comunicacion entre el personal, asi como de personas externas a

esta.
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9. Sintesis

Pasado el tiempo previsto para la realizacion de la pasantia en la Asociacion
Supradepartamental de Municipios para el Progreso — ASOSUPRO, se identifica un avance en
las habilidades profesionales (técnicos, administrativos, éticos y morales), debido a esta
experiencia adquirida que es fundamental para un ingeniero civil en culminacion de materias.

Este proceso fue llevado de la mano con la realizacion de diferentes actividades
realizadas durante la pasantia la cual refuerza lo visto en la universidad, asi como de nuevos
conocimientos en la forma de hacer los trabajos en el campo laboral. La préactica se ha enfocado
desde el campo de la contratacion hasta el desarrollo del mismo proyecto en sus diferentes
aspectos en donde todos van correlacionados, ejecutando actividades de apoyo y supervision.

Se proporciono experiencia en cuanto a mejoramiento vial, llevando a cabo un
seguimiento a los diferentes procesos administrativos y constructivos para este tipo de obra,
verificando que todo se lleve a cabo con la normativa vigente. Esto ayuda a ver de primera mano
lo visto en la vida universitaria, pero en un desarrollo real.

A fin de cuentas, se enfatiza lo necesario que puede llegar a ser la realizacion de una
pasantia como un extra positivo para la formacion académica y profesional, ya que se siente mas

las responsabilidades que debe tener un ingeniero civil en la correcta aplicacion de su cargo.
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