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INTRODUCEION

Pretender abarcar en un trabajo monogréfico el diagndstico absoluts sobre
la Pequsiia y Mediana Industria enm un drea metropolitana como la de Buca -

ramanga, serla tender hacia un imposible metodolégico y real.

5i se tiene en cuenta gue la auserncia a rmivel de estadfsticas y material
bibliogréfico es uma constante histérica al tratar de precisar sobre in -
dustria en Colombia,se entenderd facilmente uno da los obstéaculos gue
presenta cualquier investigacidn sobre sl tema. A ello afddase el recelo
en la obtencidén de la informacién, como guiera que la Peguefia y Mediana
Industria sabe mds de legislacién sobre la tributacidn que le corresponde

que sobre el Tomento y el crédito que reclama.

El trabajo que presentamos centra su propdsitg em la obtencién directa de
datos sobre el sector manufacturerc em el drea metropolitana de Bucaraman-
ga (Capftulo 4), =l andlisis de los datos (Capitule 5), precedids de una
introduccidn al tema (tres primeros capfitulgs) que abarcan una resefa
histérica (Capitulo 1), un recuento de las polftiecas gubernamentales en
Colombia (Capftulo 2) y las definiciones, funcién, contribucidn y clasifi-

cacidén de la Pequefia y Mediama Industria (Capftule 33,




Al balancear evaluativamente las caracteristicas y las causas por las

cuales desaparecen las indusirias en el sector de la Peguefia y Mediana
Industria basados en la pesguisa que representa la misma encuesta (Ca -
pitulo 5}, Formulamos las conclusiones y recomendaciones que considera-

mos atlinentes.

No redunda el rTecalcar gue nuestro trabajo intenta mds Wy aportar W8 la
apertura de una investigacién seria que en la conclusidn de un tema que

4
dfa g dla se funde mas con solucicnes de tipo soclal.




1. DESARRDLLO DE LA INDUSTRIA EN SANTANDER

F£1 desarrollo histdrico de la industria, tanto polftica como econdmica-

F s
mente, es uno de los pasos previos esenciales para entender el por_pgue

de las caracterfsticas de un pals, regidn, departamento o ciudad.

Pretendemos hacer una brave descripcidn histdrica de la industria en

Santander en forma cronoldgica, partiendo del siglo XVIII hasta la dé-

cada 1970-1980.

ANTECEDENTES
A la llegada de los conguistadores hispanos, a principios del si-
. l €
glo XVI, cinco grandes agrupaclones indigenas {guanes, yariguies,
4 A I '

Chitaferos, laches, sabdyaes ¥ aéataes) dominaban el departamento

de Santander.

£l pueblo guane sobresalid del resto de los pueblos indigenas por
la habilidad en las artes industriales, herencia que dejé a las
gentes de Santander y gue hoy sigue predominando en su l1diosincra-

sia.




ta industria de los guanes la podemos conocer a través de
los hallazgns recientes, en cuevas o sepulturas indfgenas,
en las que se han encontrado huesos, restos de telares,
utensilios auxiliares, palilleos, rodillos, piedras y so -
bre todo, tejidos de diversas clases y materiales.
‘£l algoddn lo hilaban denso y bien calibrado, y los teji-
dos eran gruescs, apretados y parejos, por lo general,
con dibujos de lineas rectas, en zig-zag, ondulados o an-
gulosos de hilog tefiidos con azul de afiil y rojo de cochi
nilla o achiote. Eran expertos en la fabricacidn de man -
tas; hacfan tejidos con cabellp ds mujer previamente tren
zado. También fabricaban con algoddn chinchorrps y mochi-
lasi con caflabrava, petacas y con fique, cordelses y chi -
vas
1.2 ' .PRIMERAS MANIFESTACIONES DE INDUSTRIA Y SU DESARROLLO EN LOS
SICLOS XVIIT - XIX Y XX

Cesde la gpoca de la Colonia Santander di® claras muestras de ba-

bilidad industrial. Las manufacturas de mantas y lienzos, empa -

gues y nordelerfa de fique, sombreros de nacuma y cafiabrava, la

elabaracién de cigarros, conservas de guayaba, jabones, cotizas,

etc. dieron importancia a la economfa del departamento.

A mediadeos del siglo XVIII, en el territoric de Santander la agri
cultura y la pequefia industria habfan logrado un desarrollo consi

derable.

El Autor Luis Eduardo Mieto Arteta en su libro "Ecgnomia y Cultu-
ra en la historia de Colombia", hace notar respecto a las regioc -

nes del Oriente Colomoiano: "Existe la pequefia propiedad. Hay,

lCDLDMBIn.CDNTRﬁLDRIn GENERAL DE LA REPUBLICA. Geografia Econbmi-
ca de Colombia; Santander. Bogota, 1974 p.95




pues, una verdadera y exacta colonizacidn. En las ciudades de nom
bres castellanisimos Pamplona, Ocafia, Girdn se desarrolld una vi-
gorosa econamfa manufactursra. Pequefia propiedad aldeana y scono-
mia de talleres en las ciudades, son los hechos econdmicos del

Oriente Columbian0"2

La economia agricola habla progresado oastante en los cultivos de
trigo, cacao, tabaco, arroz, afill y cafa de azdcarj; la ganaderia
tomaba gran incremento, de preferencia, en la provincia de Vélez.

Se destacaba igualmente el desarrollo de la industria de ‘mieles,

de gzlcares y de conservas en egsa provincia.

t.a industria de lienzos y mantas daba gran impulso a la economia
de San Gil, Charalé&, 0Oiba, Simacota y Guane. Sobre el Socorro Mo-
llien observa: "En cada rancho, en cada casa, todos se ocupan en
hilar, tefiir o tejer; por todas partes se ven talleres; una parte
bastante grande de los habitantes prefiere tejer sombrerocs de pa-

JaI|3

La industria de las alpargatas, sopas, y demds articulos de figue
conguistaron alguna preponderancia en el Socorro, Mogotes, Onzaga

y Guane.

2
COLOMBTIA.CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA. Dp.Cit.,p.%7

3DSDINA VASQUEZ,Luis, Industria vy Proteccionismo en Colombia 181D-

1930, Z2ed. Medellin, La Oveja Negra, 1974 p.la0




En cuanto a la minerfa, desde la época de la Colonia se hablan ini
ciado las explotaciones de las arenas auriferas del Rio de Oro, ¥

las minas del Suratd, P4ramo Rica, Vetas y la Montuosa.

F1 impulso econdmice sn el siglo XVIII en estas regiones las per-
mitid a sus habitantes un nivel de vida aceptable.

Existfa un pegusfioc comercio de exportacién en textiles, tabaCo y
cacao; éste Gltimo tenfs importancia por su calidad. Era famoso
el cacac de Girsn, y el tabaco de las zonas de Sote y del Sudrez
abastecfz los consumos de la mayor parte del Oriente Colombiano.
Pero el predominio de la polltica fiscal sobre la econdmicae fue
un grave obstdcule para el progreso de la economla colonial que
se apoyabas en la agricultura, gahadefia, explotacidn de minas vy

empezaba a abrirse campo con la industria manufacturera.

Durante la época de la Colonla el cultive del tabaco sstuvo limi-
tado a ciertas regiones debido al establecimiento del monopolio

por parte de la Corcna & guien se le debla vender el tabaco cose-
chado a precics oficiales fi jados. Esta medida perjudicd gravemen
te & los cultivadares e incidid en gque se disra el primer movi -
miento en contra de la Corcna, la Revolucidn de los Comuneros, en

1761.

M4s tarde, con el régimen de libertad del cultivo del tabaco se de
sarrolld la produccidn, sebre tode en la regidn de Ambalema gue Te
percutlid sobre los jornales y los consumos, el comercio interior vy

exterior, los transpurtes, estc.




En 1849 fu& liberado el cultivo del tabace. Inmediata -
mente cobré un desarrollo colosal. La hoja, gue era ex-
partada a Inglaterra se convirtisd, coms lueoo el café,
en la principal fuente de divisas del pals y también en
el eslabdn principal de su dependencia del imperialismo
tnglés. En los valles y en las vegas, en las grandes
haciendas y en las fincas medianas y pegueifias dedicadas
a la produccidn tabacalera se generd una voluminosa de-
manda de mano de obra. Los esclavos libertos y los in -
dios que habfan vendide sus tierras de los resguardos,
porgue les era imposible sostenerse como agricultores
independientes, acudieron en masa & engancharse como
peones en las plantaciones del tabaco?

Desde principios del siglo XIX se inicid en Santandsr el cultivo
del café, gue luego se fu®? desarrollando hasta alcanzar el de -
partamento el primer puesto come productor y expertador, en las
Ultimas décadas del siolo.

Durante el siglo XIX, Sentander fu® el departamento 1f-
der en la produyccidn de café. Es asl come los primeros
célculos de la preduccidn cafeters que datan de 1874
muestra que para este afic la cosecha total fu® de unos
114,000 saces, de los cuales el 90% provine de la re -
gidn. Al entrar el siglo XX, ssa produccién que tenia
decayd en forma acelerada.

Produccién de café en Santander (%).

Afig 1874 1913 1932 1953-8
Produccidn % 87.6 30.2 12,2 5.1
sobre el total

(100%)?

Los cultivos de algoddn y afill servian de materia prima a las in-

dustrias textiles regionales. Camacho Roldén calcula en un milldn

4CAICEDUaEdgar, Historia de las Luchas Sindicales en Colombia.3ed.
Bogotd, Fonde Editorial Suramérica, 1977 p.ll

S5MAC GREEVEY,William Paul. Historia econdmica de Colombia, 1845 -
1930, Hogotd, Tercer Munde, 1975 p.200




los tejidos de algodén de Santander®

Fl eultivo del fique FuF extendiendo sus explotaciones en 1la ma -
yor parte de lgs pueblos de la regidn del Fonce, sobresaliendo
Moootes, S5an Joaguin y Onzaga.

La falta de vias de comunicacidn constitufa el mayor obstaculo

para la expansidn agricola.

En la Nueva Granada parz la economla manufacturera, la supresidn
de la esclavitud y de los resguardos representaba la formacidn de
un amplioc mercado libre de trabajo y la elevacidn de la demanda
interna de productos, cendiciones muy valiosas en la obtencidn de
un mayor desarrollso de las manufacturas. Los intereseé de los co-
merciantes y manufactureros coincidiaq{pero no asf en el comercio
exterior: para los comerciantes el libre cambio absoluto debia
realizarse, pues se podrfa comprar una mayor cantidad de produc-
tos extranjeros para ampliar sus actividades y ecircular las mer -
cancfas y no a 1la prducciﬁn material de las mismas. Esta diver -
gencia se expresaria en la oposicidn de ogdlgotas y draconianos,
dos corrientes de tipo politico, dentro del partida liberal, en
la cual triunfaron los gdlgotas con el libre cambio que acabd con
la industria manufacturera del Griente Celembiano, vy la oportuni-

dad para el pafs de iniciar una vida scondmica independiente.

6DSDINP« VASQUEZ,Luis. Industria y Proteccionismo en Colombia.

0p-Cit., p.351




Es entonces cuando se inicia la vuelta de Santander hacia la agri-
cultura y la desaparicidn de los talleres, se intensifica la pro -

dugccidn del café y de los sombrerns de nacuma,

La situacidn de las industrias granadinas de tipo tradicional ¥y en
via de deterioracidn se intensificé® persistfan las causas: des -
ventaja técnica y altos costos, debido a la preduccidn mecanizada
y barata en el exterior, cambio de gustos y pobreza en los fabri -
cantes nacianales; descenso gue afectaba la industria de te jidos

de algoddn principalmente en la regidn del Socorro?

El cultivo de la guina trajo gran prosperidad y desarrollo a la
ecanomfa del Departamento.

En 1855, Bucaramanga tuve un auge inusitado como principal
centro exportador de cédscara de quine hacia el mercado de
Hamburgo y 8Bremen. La ciudad florecid en comercio como
nunca antes. Se fundgé el Banco de Santander, el Club del
Comercio y muchos establecimientos comerciales de gran
prestigio dentro y fuera del pals.

Pero los Kolandeses habfan sacado de América las semillas
de la guina y las habfan plantade con éxito sorprendente
en Java., El negocio se vino & la ruina y desaparecid defi-
nitivamente8

Esta prosperidad durd poco; las exportacicones de las industrias
origntales superaron las nuestras y se adueffaron de los mercados
€uropens. Esta guiebra en la expartacidn produjo en Santander

trastornos econdmicos incalculables,

TospINg VASQUEZ,Luis. Industria y Proteccionismo en Colombia. Op.
Cit., p.197 '

8CAMARA DE COMERCIO. Dicectorio Industrial y Comercial de Santan-
der. Medellfin, 196% p.58




En el siglo XIX las peguefias industrias de tejidos de algoddn tu-
vieraon gran importancia en la economia del departamenta: las man-
tas Bocorranas atendlan los consumas de la poblacidn campesina y
se exportaban a Boyacd, Cundinamarca y a algunos pueblos de Vene-

zuela.

En el censo regional saobre peguefias industrias levantada en el
afio de 1B91, =se llegaron a registrar cerca de 6.000 telares. La
falta de técnica y modernizacidn de los equipos acabd esta indus-

tria?

La fabricacifn de sopmbreros de paja y sombreros jipas en varias
poblaciones de Santander cuma'Zapatuca, Barichara, Mogotes, Soco-

rro, Bucaramanga, Pledecuesta y Girdn, era una industria activall

En el censo de 1870 en Santander, las mujeres dedicadas a las ac-
tividades artesanales superaban a las hambres en proporcidn de
cinco a unc. Esta regidn se especializaba en tejidos de algoddn,
principal producto artesanal gue competfa con las impartaciones.

ta gran mayoria de los artesanos fabricantes de telas sran mujeresll

Camacho Roldén calculaba que gl valor de la praoduccidn de textiles

de algoddn en Santander era de un milldn de pesos en 1877; supa -

9C0LOMBIA.CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA. Bp.Cit., P.208
1UpspINA VASQUEZ,Luls. Industria y Proteccionismo en Colombia. Op.
Cit., p.200

lIMAC GREEVEY,William Paul. Historia Econdmica de Colombia 1845-193Q,
p.168




niendo gue a esa actividad se dedicaban unos 5.000 talleres, se de-
duce gue la produccidn por establecimiento era de $200. Ahora bien,
si el ndmero de empleados por taller hubiese sido siquiera de dos,
el producto por trabajador habfia sido muy bajo para hacer viable

el negocio. Aparentemente, por lo tanto, lo comdn era el peguefic ta-

llerdZ

A principios del siglo XX la industria adguiridé importancia en
Santander, especialmente en la provincia de Soto, que comprende a
Bucaramanga y Girdn; comienza un desarrollo manufacturero en los
renglones de tabaco, alimentos, bebidas, cueros, prendas de vestir,
metalmecanica, etc. 1o cual contribuyd pgra que el pails iniciara

sU proceso de industrializacidn.

La polftica aduanera diferencial sgbre los productos de consumo Fi-
nal, intermedio y materias primas, inaugurada en el gobierno de
Rafael Reyes (1905-1910) fuZ insuficiente para darle un verdadero
impulso al sector industrial; por otra parte, los sectores agrarics
ejercieron una decidida cposicidn.

En 1910 se exigia proteccldn para las materias primas nacionales y
en particular para que el algoddn nacional cobrara pricridad sobre

gl algodén importad013

Ymac GREEVEY,William Paul. Historia Econdmica de Colombia. Bp.Cit.,
p.169% ’

LJpECAUT,Daniel. Politica y Sindicalismo en Colombia. Medellfn,
lLealon, 1973 p.71




En Suaita se funda una entidad agricola industrial con cultivos de
cafia de azlcar, algoddn y tejidos.

En Santander se resefia la smpresa de Suasita, organizada en
1912, con un capital de 4 millenes de francos aportados en
parte por empresaTios europeos. Se ocupaba de la produccidn
de hilados, tejidos, chocolate, azdcar, harina y licores.
Empleaba fuerza hidrdulica. lLa hilanderia podfa producir
4.000 libras de hile al dfa, contaba con 160 telares. Para
la fabricacidn de chocolate, podla elaborar 7.000 libras
diarias. La industria principal de Santander era la elabo-
racidn de tabacolé

En 1916 Bucaramanga sobresalla por la elaboracidn de cigarros y ci-
garrilles, industria gue estabaz en decadencia en afics anteriores.

En 1916 Bucaramanga se habla concentrado sobre la elabora-
cidn de cigarros y cigarrillos. Esta industria muy decaida
antes, llegd a un grado alte de actividad para los ¢ltimos
afiocs del perfodo, &n los gue las fébricas y fabriquines de
Bucaramanga empleaban 6.000 o m&s obreros y produclfan (en
1929) 2356 millones y medic de cigarros y 10 millones de
cajetillas de cigarrillos.

El aumento de la produccisdn de éstos habfa sido mucho ma -
yor gue la de cigarros {en 1918 se hablfan elaborado 155
millones de cigarros y alge m&s de 2 millones de cajeti -
llas de cigarrillos). £1 aumento en el bienestar se tradu-
clia en una tendencia al mayer consumo de cigarrillusl5

Para la segunda década del siglo corrié la noticia de que en Ba

rrancabermeja habfa petrdleo y el 7 de noviembre de 191B se dis

pard el primer pozo de petrdlec. A partir de entonces, el creci

miento de la ciudad seg mueve con gran rapldez en torno al desa -

T40SPINA VASQUEZ,Luis. Industria y Proteccionismo en Colembia. Op.
Cit., p.463

191bid, p.435
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rrollic de esta industria.

La rigueza petrolifera del departamento es bien conocida y
comprende casi toda la zona del valle Magdalenense a tiem-
po que ha sido la mds intensamente explotada en el pals.
Parece que ssta riqueza era conccida desde la época de la
conguista, aun cuando muy poco se sabe de sus podsres vy
aprovechamisnto.

Fu® Don Joaguin Bohdrquez, comerciante en quinas,quien a
principios de este siglc constatd esta riqueza y con mues-
tras del mineral recorrid infructucsamente varias ciudades
del pals en busca de quien quisiess sxplotarla. Por fin
encontrd en Barranquilla al sefior Roberto de Mares, quien
gestiond ante el gobierno sl contrato de la concesién que
llevé su nombre. De Mares traspasd sus dsrechos a la Tro -
pical 0il Company y en el afic de 1915 se iniciaron las
perforaciones.,

Una vez terminada la concesidn, la explotacién pasf a ma -
nos de la nacién y hoy se encuentra administrada por la
Empresa Colombiana de Petrdleos desde el 21 de Agosto de
195116

Hasta 1325 los capitales extranjeros son escasos y el comercio ex-
terior muy reducido.

En 1925 la parte de las inversiones extranjeras en el ca -
pital nacional solc llega al 5.9% pero la indemnizacidén
pagada a cambio de Panaméd (el Senado Americano ratifica en
1921 upa indemnizacidn de 25 millones de ddlares), el flu-
Jo de capitales Americanes (empréstitos colombianos sobre
el mercado de New York, gue se calculaban en 235 millones
de ddlares entre 1920-192B), engendran muy pronto lo gue
habrla de denominarse la danza de los millones. El Estado
es el principal prestamista (75 millones de dSlares) pero
los departamentos le siguen muy de cerca (70 milleones) e
inclusive les municipios {30 millones)l?

la fabricacidn de sacos de figue habfa prosperade con el aumento

de las exportaciones de café y la costumbre de hacerlas en empaque

16CAMARA DE COMERCIO. Directerio Tndustrial y Comercial de Santan-
der. Op.Cit., p.l2

L7pEcAuT,Daniel. Polftica y Sindicalismo en Colombia. 0p.Cit.,
p. 74
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de cabuya. Santander era sl territorio de produccidn mds activa,
siendo Curiti su centro principal. En el afio de 1929 1z produccidn

se calculaba en $ 850.00018

La polftica del libre.cambio de productss cred un atrasc en el
nroceso de desarrollo.industrial. Fs notorioc observar como asta
politica per judicd la industria manufacturera que se habia deza -
rrollado en el siglo pasado de una mansra vertiginosa en el Orien-

te Colombiano.

El escaso desarrollo industrial antes de 1930 es notorio, pues
durante mucho tiempo no se reconoce la necesidad de legitimar la
industria. La hegemonia leitica.de los sectores agqrarics y expor-
tadores favorecia esta actitud. Se acusa a la industria de ser ar-
tificial, es decir de realizarse al abrigo de protecciones aduane-
ras. Hasta 1930 la produccidn agricola es la dnica fuente de ri -
queza, mientras gue la industria queda relegada al papel de simple
consumidora, Nﬁ es exagerado afirmar entonces, gus antes de 1930

la industrializacién apenas se encantraba legitimadal?®

Después de 1930 se inicia un rdpido crecimiento en la industria

debido a la polftica de sustitucidn de importaciones y con ella

18gsprNa VASHUEZ,Luis. Industria y proteccionismo en Colombia.
Op.Cit., p. 441

17pECAUT,Daniel. Polftica y Sindicalismo en Caolombia. Op.Cit.,
D. 71
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empieza & surgir una nueva clase de empresarios (algunos eran ex-
tran jeros y técnicos o trabajadores calificados llegados al pals
al servicio de industrias mayores y gque, postericrmente se inde -
pendizan, gl igual que profesionales, trabajadores retirados que
con sus cesantfias organizaban empresas), que se hizo mis notoria
en los tiempos de la segunda guerra mundial, sprovechando las me-
didas proteccionistas adoptadas por el gebiernoc y la casi desapa-
ricidn de la campetencia.extranjeré: el producte industrial cre -

Ce sobre todo en las empresas canstitufdas antes de 1930,

En el censo de 1945 se muesfra lo transcurrido en la industria de
Santander desde 1900 a la fecha del censo, ge observa que en al -
gunas actividades industrialés como la de los alimentos (compues-
ta por fabricantes de pastasz alimenticias, féculas, galletas,
conservacidn y preparacidn de carnes, chocolates, molinerfas de
trigo, panaderias, tostadoras de café, etc.) sobresalfan en im -
portancia par razdn de ccupar el mayor nimerc de establecimientos,
siguiéndclas la de textiles (compuesta de talleres productores de
cordelerfa, sacos de figue y cabuya, desmotadoras de algodsn),
tabaco (compuesta de establecimientos productores de cigarros y
cigarrillos), industrias de cuero y similares, las de vestido,

maderas y similares, minerales no metdlicos e industrias diversas.
Lo anterior da una idea de la clase de industrias desarrolladas

en el departamente. Sobresale el tipo de industria pequefia con

prgdominic de la manufactura, es decir, el trabajo manual, artesa=-
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nal constituye la base técnica y productiva.

fFn cuanto a la ubicacidn geogréafica en este afio, la concentracidn
de la industria de Santander estaba sn el Ares Metropolitana de

Bucaramanga,

En la estructura jurfidica sobresalen los establecimientos perte -
necientes a personas naturales, puss de los 796 establecimisntos
censados, 696 cuerSpondIaﬁ a personas naturales y el resto a so-
ciedades. Este hecho demuestra el excesivo individualismo de los
Santandereanos, su falta de asociacién y cooperacidn para consti-
tuir industrias y también la falta de capital para invertirlo en

esta clase de empresas2D

En los afios 40, la industrias se basaba en productos alimenticios
tabaco, baldosines, prendas de vestir, cueros, bebidas y cementos.
Sobresallan algunas empresas en estos renglones, en alimentos:
(pastas alimenticias Gavassa, Galletas Aurora, Conservas la Cons-
tancia); tabaco: (Cooperatiua Tabacalera de Santander, Gabriel
Puyana & Cfa, Villamizar Hermanos, Nacional de Cigarrillos y Col-
tabaco); en baldosines: (Clausen & Cla, Estrellzs Roja y Diamante);
en prendas de vestir (Ropa el Roble); en bebidas: (Gaseosas Hipin-

to y Nidgara Ltda); en cemento: (Cementos Diamante),

20CoLOMBIA.CONTRALORTA GENFRAL DE LA REPUBLICA. Op.Cit., p. 493
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Fl notable crecimiento industrial se vid estimulado por la bonanza
cafetera de los afios 50 y por el flujo de capitales extranjerag/lo
que favorece a las empresas grandes acentudndose el dualismo entre

las manufacturas tradicicnales y las unidades modernas.

Desde 1250 la politica monetaria Colombiana abandond los tradicio-
nales papeles de controlar la expansidn primaria de dinero, de ma-
nejar las ressrvas internacienales y de mantener la estabilidad de
precios para convertirse, alln a costa del desbordamientc de los
mediocs de pago, en el primcipal instrumsntoc de manejo financiero
de la economfa. Esta orientacidn politica monetaria venia a com -
pensar la inexistencia, o debilidad del mercado de capitales, fi-
rmarnclando la formacidn de capital no en bass a los depdsitos a la
vista y a la expansidn de los medios de page. Esto dif como resul-
tado, en el campo de las operaciones de capital financiero, no
s6loc una alta concentracidn del crédito, sinoc la aparicidn y ré-
plda crecimiento de intermediarios financieros especializados en
el crédito a mediano y largo plazo para el sector industrial,.al
tiempo que se reduclfan los recursos de crédito de corto plazo
obligando sobre todo a la peguefia y mediana industria, a recurrir

al mercado sxtrabancarlc para financiar el capital de trabaj021

En los afins de 19%2 a 1254 surgen problemas en las industrias

Z . . .
lﬂRHUBLH,MarlU y Otros. Colombia Hoy. éesd. Bogot&, S5igloc XXI, 1930

p. 239
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relacionados con la insuficiencia de energfa sléctrica y la estre-
chez del créditeo, que impiden el desarrollo de las mismas. Las fA-

bricas de cigarros disminuyen por los gravosos impuestos.

A partir de 1954 la calda de los precios externos del café favo -
recid la consolidacidén de las empresas que habian adelantado ex -
pansiones durante los afios anteriores, impulsd las peguefias y me-
dianas industrias y dif pportunidad a la creacidn de éstas, deri-
vadas de las nuevas industrias grandes gue hablan aparecide (en
particular la fundacidn de la Siderdrgica de Paz de Rio permltiticd
la creacidn de buen ndmero de peguefias y medianas industrias en
el sector metalmecdnica)??

Cabe destacar en la industria del! figue la empresa Hilanderfas del
Fonce 5.A. constitufda el 26 de Agosto de 1958 por un grupo de
industriales e inversionistas Santandereanos, el cual adguirid la
planta de produccidn de empagues de Tigue instalada en San Gil en
1949 por el Consorcio Industrial de Santander y =1 Instituto de

Fomento Industrial.

En el afic de 1957 la demanda de los productos de la industria
aumenta a un nivel satisfactorio, pero son muchos los problemas

que afronta a causa de los fendmenos econdmicos en este afio.

22UILLHUEEE5,Ri:ardD y GOMEZ, Hernando. La pequsfia y mediana in -

dustria en el desarrollo Colombiano. Medellin, Lealaon, 1979
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Entre éstos estédn:

ta

pa

Dificultades para la importacidn de materia prima bdsica en la
elaboracién de los productos.

Altos costos de los mismos en el exterior

Impuestos altos dentro de las exportaciones

Falta de democratirzacién y seleccidn del crédito para la psque-

fila industria.

industria del tabaco sobresale. iLa produccién de la hoja ocu-

el primer lugar'en el pais y estd concentrada en a2l Yalle del

Rio de QOro.

ta

de

En

la

En

da

Al

se

industria del cemento afronta problemas con las importacionas

repuestos del exterior para su maguinaria.

el afio de 1958 comienzan a surgir problemas relaciopados con
importacién de materia prima del exterior por la inestabilidad
el precio del certificado de cambio gque ha encarecido el casto

las materias primas y del producto final.

principio de los afios 60, la industria existente en Santander

encuentra localizada en su capital debido a que tieme una me-

Jjor infraestructura en cuanto a electricidad, vias, transportes

y servicles plblicos en general.

Es

as! como en 1962 se concretd la creacidn de Forjas de Colombia
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mediante la realizacidén del contrato relativo al plansamisnto, su-
ministro, montaje ¥ puesta en marcha de una forja con lz empresa
Rheinstahl Industrie Planung.

También en este afioc se cred la empresa Margaretth Fashions, ini -
cid con productos para bebs&, posteriormente fabricaron vestidos

para nifa.

En 1960 la politica de sustitucidén de importacicnes continuaba vy
la industria sigue slendo protegide y estimulada por la Ley Bl

de 1960 cuyo contenido era wna serie de medidas tributarias vy
crediticias. Esta Ley di® grandes incentivos para la capitaliza-
cidn de las empresas y establecid los primeros gravédmenes sobre

la transferencia de utilidades al exterior;, su mayer importancia
se reflejd en el establecimiento de algunas exenciones tributarias
que establecid para empresas de industrias bédsicas v el estimulo
para la sustitucidn de eguipos de empresas tradicionales a la vez

gue se empezd a estimular exportaciones de manufacturas.

A partir de 1965 la industria Santandereana est4d conformada por
peguefias y medianas industrias como base para su industrializa -

cidn.

La industria de alimentos estd conformada por fdbricas de galle-

tas, tostadoras de café, de chocolates, piladoras, de arroz, con-

servas, dulces, etc.
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En los aflos 6% y 66 se presenta un auge en el desarrolle industrial
del Departamento, principalmente, en los subsectores de metalmecs-
nica, confecciones, productos alimenticios, manufacturas de cuerao.
El auge se traduce en las 1311 firmas que se hallaban registradas

en la Cémara de Comerclc para estos afos.

Entre 1960 y 1967 se establecieron mecanismos de financiacidn para
el sector de la pequefia y mediana industria, En 1962 el Banco Popu-
lar y el Gobiernoc Naclonal contrataron la misidn americana Stanford
Research Institute para estudiar el sector de pequefia y mediana in-
dustria y darle recomendaciones al pals. Como resultado de esta mi=-
sidn surgieron dos principales decisicnes: La de crear un sistema
de asistencia técnica para el sector y la de establecer una Insti-
tucidn Financiera gue atendiera las necesidades del sector. Ful

asi como s finales de 1967 se cred la Corporacidn Financiera Popu-
lar en Bucaramanga y empezd a funclonar en 1968, entidad encarga-
da de anallizar y solucionar en parte los problemas de la peguefia

y mediana industria.

Los créditos de esta Corporscidén se erientan a fomentar el desa -
rrolle de peguefia y mediana industria por medie de preogramas ade-

cuados en beneficio regicnal y nacional.
En 1968 se cred el Fondo Financieroc Industrial, destinade a fi -

nanciar necesidades de capital de trabajo de la peguefia y mediana

industria.
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Con la expedicidn del Estatuto Cambiario en 1967, se orienta la
politica de promocidn y diversificacidn de exportaciones.

Se cred el Certificado de Abono Tributario (CAT); se amplid el Plan
Vallejo vy el Fondo de Promocidn de Exportaciones se constituyd en
el mds importante instrumento para la reorientacién de la indus -

tria hacia el mercado externo.

Al fimalizar la década de los afios 60 el panorama industrial de
Santander na es del todo halagador, puesto que en su capital,

donde estd la mayor cancentracidn de la industris metalmecédnica,
existen factores que limitan su erecimiento, como por ejemplo el

deficiente flujo de energla y la carencia de vIas de comunicacidn.

En 1974 fu® puesto en marcha el Plan de Estabilizacidn, con el
fin de remediar el déficit fiscal, volver a la eficiencia econd -
mica y redistribuir el ingreso; tuvo en general repercuciones no-
civas para la industria. Fl impuesta a las ventas elevd los pre -
cios y castigd la demanda, cuanda los empresarias.tenian acumula-
dos costosos inventaries, La nueva estructura tributaria gravé
con mas fuerza las sociedades y el gravamen se hizo mds costoso
al hacerse més viclenta la inflacidn entre 1976 vy 1977, La refor-
ma financiera, tendiente a nivelar las tasas de interés, elevd
los costos reales de capital. lLa préctica eliminacidn del CAT
(aungue fu¥f luego restablecida en parte) seguida a la continuada
alza de precios, y, a partir de 1977 también el lento ritmo deva-

luador tendid a desestimular las expaertaciaones, el recorte en los
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subsidios y el més modesto papel asignado al IFI también pudieraon

ser desestimulos a la actividad industri5123

La década 1970-1980 la actividad industrlal sigue creciendo a pe-
sar de los obstéculos gue ha tenido. En 2978 se did =1 méximo
crecimiento de la produccidn que se revela en las principales agru-
paciones del sector con las actividades de alimnentos y bebidas gque

Tepresenta crecimientos favorables (9.9% y 14.6% respectivamente)??

Segtn el informe econdmico de Santander, 8anco de la Repivblica 1978;

las industrias en el DOepartamento de Santander estén utilizando so-

lamente el 75% de su capacidad instalada y tomo principales razones

citan las siguientes:

a) Costos muy elevadas de materia prima

b) Mercado insuficiente (algunaos casos)

c) Dificultad en consecucidn de mano de gbra

d) Problemas laborales (no obstante que en el departamento la si-
tuacidn laboral ha mejorado notoriamente, muchas empresas temen
contratar més personal por temor a enfrentar problemas labora-

les)

En el afio de 1979 la industria manufactu-era se vi® afectada por

el notable crecimiento de sus costos de produccién, espscialmente

3
VILLAVECES, Ricardo y GOMEZ,Hernando. La peguefia y mediana in -
dustria en el desarrollo Colombiano. Op.Cit., pp 86, 87

—

4
z Revista SIntesis tcondmica. no. 232, 1980
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los financieros, pues muchas empresas del sector tuvieron que acu-
dir al mercado extrabancaric con altas tasas de interés para con-
geguir los recursos gue necesitaban y gte no les otorga el crédi-
to institucional.

Los costos de mano de obra se vieron elevados por el reajuste del
salario mfnimo al comenzar ese afic. Durante sl primsr semestre la
actividad lndustrial tuvo un comportamiento positivo a pesar del
ritmo de su crecimiento promedio de 3,7% en relacidn con la logra-

da 1 mismo periodo del afic anteriorZ?

En este mismo afio 1979 el gobierns decretd sstimulos para sl sec-

tor de peqguefia y mediana industria.

Enm el afio de 1980 la actividad industrial presenté estancamiento,
gl comportamiento de la produccidn fué poco satisfactorio, hecho
gus se reflejd en un ritmo de crecimiento bastants lento en re -
lacidén al dado en el affo anterior por lay diferentes medidas de-
cretadas por el gobierno como la restriccién del crédito y las
gspectativas contrarias para el sector industrial ante la polf -
tica de liberacidn de importaciones. Segun entidades como la
ANDI, DAMNE, FEDESARROLLO las agrupaciones més afectadas fusron:
textiles, tabaco, metalmecdnica. Lac dos primeras se vieronm bas-

tante afectadas debido al auge que tuvo el contrabamdo de telas

25Reuista Sintesis Econdmica. no. 232, 1980
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% :igarrillas26

A continuacidn presentamos algurnos comentarios hechos por algunos
gremics ecandmicos sobre gl comportamiento de la peguefa y mediana
indugtria vy en general de la indugtria manufacturera durante el
afio de 1280 vy la urgente solucidn a la situacidn que padecen estas

Industrias.

Fl presidente de la Asociacidn Colombiana Popular de Industriales
(ACOPI) hace un andlisis de lo que fué el afiu 1980 para la Pegue-
fia y Mediana Industria en el pals y solicita un replanteamienta
en la politica econdmica,

Los peguefios vy medianos industriales se vieron privados de cantar
con suficiente crédito para atender gl funcianamiento de sus em -
presas. Causa de sllo fué la restriccidn del crédito, motivo por
el cual las empresas tuvieron gue recurrir al crédito extrabanca-
rio, cuyos altos intereges elevaron el valeor de sus productos;
también las continuas alzas en las materias primas de origen na -
cional producidas por monopolios contribuyeron en la elevacidn de

los precios.

La devaluacidn del peso frente al ddlar encarecid la importacidn

de insumps. E1 contrabando golped la produccidén nacional.

26Reuista Sintesis Econdmica. no. 232, 1980
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La crisis energética también ha afectads a la produccidn especial-
mente los sectores de confecciones, calzado, metalmecdnica sn la
produccidn de autepartes y carrocerfas. Numerssas indusirias ce -
rraron y otras oisminuveron su produccidn y evitaren hacer ensan-
ches.

Por todo lo anteriocrmente mencionado considera sl Presidente de
ACOPI que no fué un afioc buenn para sl sector de la pequefia y me -
diana industria.

Cree que es necesaria una politica crediticia para gl ssctor de
la pequefia v mediana industria no s6lo pares fomentarla sino para
buscar la gensracidn de empleo, También una revisidn en el siste-
ma de salarinos empezando por la cesantla retroactiva y que hace
gue se desestimule la contratacidn de nuevo persohal y castiga

a las empresas de tal modo gue ésftas restringen la elevacidn del
salarino para evitar las comsecuencias de la retroactividad.

Pide yue haya una Ley gue diferencie a la psquefa y mediana in -
dustria de la gran industria y de la artesania; y que se comple -
mente la politica de parques industrialss con la fimanciacidn de
ellos.

HJue se institucionalice un Comité inferdisciplinario para la pe -
guefia y mediana industria con el objeto de Aue haya um foro ade -

cuado para debatir los problemas del sector2?

2?UIHNH,JaimE y SUAREZ,Jasg. Replanteamientn en politica econdmi~-
ca pide la industria. El Espectador. Bogotd Dic., 1980
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La ANDI, ANMIF, FEDEMETAL, CAMACOL y FENALCO presentaron al gobier-
no un documento gremial y en relacidn a la industria manufacturera
manifestaron el comportamiento de esta industria durante el affo de

1980.

Las estadlsticas oficialses sobre crecimlento industrial en 1380
confirmaraon el desaliento en la industria declarado anteriormente
por el sector privado.

tas industrias de textiles, madera, cuero y sus manufacturas,
productos no metdlicos, metdlicas bdsicas, productos metélisos,
maguinaria elédctrica y equipo y material de transporte redu jeron
su produccidn real durante 1980,

Adicionalmente las industrias de alimentos, imprentas, editoria-
les y ceonexas, y de productos guimicos registraron inmcrementos
lsvemente superiores a cero. Sd6lo las besidas, el tabaco y el
sector de inddstrias diversas alcanzaron tasas significativas de
crecimiento, lo cual resulta insuficiante para el desarrollo na-
cional.

Durante sl afio, la industria manufacturera tuvgo fases de estanca-
miento o decrecimiento; el comportamiento més preccupante fué al
del empleo por su cantinua reduccidn.

Existen razones que han afectado el desarrollo normal de algunos
sectores, entre los cuales merecen mencionarse la competencia de
productos que legal o ilegalmente entran al pafs, la escasez y la
carestfa del crédito de corto plazo y las crecientes dificultades
de acceso a los mercados externos.

La industria estd afectada por dos tipos de problemas: aquellos
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propios de cada ssctor o industria especifica, cuya solucldn sur-

ge de andlisis particulares y aguellos gue son comunes a toda la

actividad Industrial y estdn ligados al manejo de la polfitica

econdmica. La solucidsn de estos Gltimos requiere la fijacidn de

metas de desarrollo y crecimiento y la armonizacidn de politicas

para lpograr gue los sectores coentribuyan al logro de tales metas.

Los gremios spolicitan al goblerno la pronta solucidn a lops temas

gue ellps consideran més urgentes:

1)

Modernizacidn industrial y clima de inversicnes. En décadas
pasadas la escasez de divisas, los altos niveles de proteccidn
y las condiciones econdmicas imperantes en el pals, fué para
algunos subsectores de la industria colombiana un atraso tec-
noldgico. Tal situwacidn cambid con la apertura de los mercados
externos; lo que significa gque muchas industrias deben moderni-
Zar sUs eguUipos para sstar en capacldad de enfrentar la compe-
tencia extranjera y poder participar en los mercados propios

y ajenos en adecuadas condiciones de competitividad. Perc el
clima de negocios imperante no ha hecho muy atractiva la inver-
sifdn en industria, #&sto ha dado origen a un circulo vicioso de
atraso tecnoldgico, bajs rentabilidad y poca inversidn, cuya
manifestacidn més clara es el Inadecuado crecimiento en la
produccidn. A ello contribuyen varios factores: la creciente
tendencia a la inversidn directa en actividades especulativas
de alto rendimiento, bajo riesgo y exencidn tributaria.

La competencia desleal del contrabando que no se vé sujeto a

ninguna clase de tributo, mientras, tal situvacidn persista el
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capital sequird huyendo de la industria, temercse de esa compe-
tencia gue no paga impuesto a las ventas ni aporta al 155,ICBF,
SENA ni mucho menos genera impuesto de renta.

2) Fomento del capital accionario. El endeudamiento alcanzado por
la mayor{a de las industrias del pais, reviste caracteres alar-
mantes y se torna cada vez mds peligroso ante el crecimiento
de las tasas de interés en &poca reciente.

Fara gue la industria Colombiana retorne a una sana situacidn
financiera se reguieren, no solamente acciones tendientes a
rebajar las tasas de interds sino también modificaciones tri-
butarias de fondo, que, al reducir la doble tributacidn con -
tribuyan a estimular la capitalizacidn empresarial.

3) Ineficiencia en los servicios del Estado. Una importante fuan-
te de sobre costos para la industria colombiana sstéd dada paor
la ineficiencia de algunos servicios del Estado como son: los
recargos en las tarifas portuarias; la inoperancia de los fe-
rrocarrciles, los cortes en los servicios de esnergfia y ademds
las deficilencias en los servicios dei ISS y el ICBF, comprome-~
ten al sector privado en la necesidad de incurrir dos veces en
sus gastos; al tener gue tomar a su cargo directamente estos
servicios a pesar de estar cotizande muchas veces en conjunto
con los trabajadores. También afecta la eficacia industrial 1la
cantidad de trabas surgidas como resultado de un conjunto de
normas contradictorias y el papeleo gue se requiers para tra-
mitar cualguier negocio en las oficinas del Estada.

Fuera de los tres temas analizados pueden mencionarse otras accio-
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mes gue también contribuirfan a estimular la actividad productiva.
£l establecimiento de mecanismos de refinanciacidén de peqguefias y
medianas smpresas que hoy se encientran al borde de la quiebra y
gue podfan ser apoyadas poniendo en actividad el Fondo de Garan -
tias gue nominalmente funciona en el Banco de la Reptblica. Tam =
bién la adopcidn de uma politica de compras oficiales que no dis-
crimine contra la industria Colombiana. Esto podria llevarse a
cabo mediante la participacidn del sector productive nacional en
aquellas areas en que ofrezca condiciones razonables de calidad

¥ preciu.28

28Hay didlogo perc para problemas sectoriales. Documento Gremial

IV. E1 Tiempo. Bogotd Abr., 1981
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2. POLITICAS GUBERNAMENTALES

EL SISTEMA FISCAL DURANTE LA COLONIA

Para tener un congcimiento del orfgen de nuestra polftica fiscal
85 Necegario conogcer algunas de las instituciones socicecondmicas
e impuestos que existieron durante la época de la Colonia, algu -

nas de ellas subsistieron en los siglos XVIII y XIX.

La Encomienda: Consistfz en un ndcleo de indigenas, por lo gene -
ral un clan o una tribu, que era obligada a pagar, temporalmente,
a un gspafiol meritorio un tributo gue fijaban los oficiales de la
Corovna como cesidn de la carga fiscal debida al Rey y con obliga-
cidn para el beneficiario, entre otros deberes, de ocuparse de la
catequisacidn y adoctrinamiento de los indios quienes segufan den-
tro de la administracidn y jurisdiccidn de la Corona’?

La Encomienda tenfa una finalidad primordial, la tributacidn, vy

la practica del servicio personal.

La Mita: Era una institucidn colonial de orfgen indfgena e impli-

29TIHADG MEJIA,Alvaro,., Introduccidn a la historia scondmica de

Colombia. Bogotd, Universidad Macional, 1974
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caba para un grupo de indios, clan o tribu, el deber de trabajar
obligatoriamente an un tiempo determinado, por turnos y mediante
remuneracidn en dinero, en ciertas labores econdmicas, especial -
mente en la explotacién de las minas?Y
La finalidad de la Mita consistfa en que 8! indiIgena tuviera un
salario para pagar sus tributos y suministrar mano de obra a las

diversas actividades escondmicas gue se estaban desarrsllando en

ese momento.

Los Resguardos: Eran porciones de tierra adjudicadas calsctivamen-
te a los indigenas de un determinado clan a tribu.

A partir del siglo XVII se autorizd a los indigenas para gue al =
guilasen las tierras sobrantes de sus Resguardos con el objeto de
destinar el dinero asf obtenido, al pags de las obligaciones tri-
butarias?l

Las finalidades de los Resguardos entre ptras eran: crear especies
de Insulas donds los indigenas pudieran supervivir, evitando la
despoblacidn y la extincién, y la finalidad tributaria para la
Corona. Con la supervivencia de los indigenas se garantizaba la

percepcidn del tributo.

Los Impuestaos: Durante la época de la Coleniz los impuestos se

iban creando secdn la necesidad del momento, sin andlisis técnico

U7 1RADD MEDIA,Alvarc. 0p.Cit., p.26

L1bid, p.3l
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de suU incidencia.

Enunciaremos algunos de los impuestos o tributos que se cobraban
en la sogciedad colonial:

La Averfa: Consistfa esn una especie de aduana que gravaba las mer-
céderias enviadas de Espafia a las colonias o viceversa.

La Media Anata: Por sste impuesto los empleados civiles dsbfan pa-
gar a la Corona la mitad de lo que tecibiegran el primer afioc par
concepto de sueldos y demés prestacicnes obtenidas de su smplea.
La Alcabala: CGravaba la venta de bienes muebles & inmusbles.

La Sisa: Fue un gravamen de origen medieval, era el porcentaje de
pesc y medida que gl vendedor sustrala al comprader en las tran -
saccicnes menores, en beneficioc de la Corona.

Los Valimentos: Consistfan en la apropiacidn gque la Caorona se hacfa
de las sueldos de sus empleados en momentaos de crisis econdmica.
Los Estancos y Monopolios: El Estado era el Unico comprador y paor
consiguiente 21 Onico vendedor del producto, v sus ganancias se
derivaban entre el precio de compra vy el precio de venta. El Es -
tanco obstaculizd el libre crecimientoc de la economfa y los pro -
ductos a &l sometidos no se rigieron por la necesidad del merca-

do, sino par la concepcidn fiscal de la Corona.

2.2 POLITICA FISCAL Y SU INCIDENCIA EM EL DESARROLLD ECONOMICO

2.2.1 Etapa de 1810 a 1950 |
A partir de 1810 se inicia una transformacidn fiscal que reper-
cute en el desarrclloc econdmico del pafs. Esta etapa la descri-

biremos por pericdos.
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Perfodo de 1810 a 1830

En 1810 se inicia un cambia fiscal y por caonsiguiente una trans-
formacidn en la polfitica ecandmica. |

La Canstitucidn de Cundinamarca de 1811 garantizaba libertad en
la agricultura, industria y comercic; y el Congresa traté de dar
privilegios indusiriales, gravdmenes a las herencias, y la mane-
Ta de atraer al pals a extranjercs industricsas y de conceder
ventajas al comercic y a laos barcos britdnicos a cambio de ayu=
da militar y financiera, perc los métoados fiscales no habfan

cambiado lo suficiente.

Con el primer Congreso de la Gran Colombia de 1821, se inicia
una reforma fiscal fundamental, (aunque fracasd en gran parte)
encaminada a la supresidn de algunes gravémenes, entre otros,

el derecha de 5% ad valorem llamade "Impuesto de exportacidn in-
terior" (gue recafa sobre los frutos que se conducen de provin-
cia a provincia, de territorioc a terriiprio y de pueblo a pue -

blo aln siende de una misma prnvincia)?2

Bl decreto de la Junta Suprema de Cartagena de Indias y su Pro-
vincia en 1810, establecid tasas para la importacién de mercan-
clas que vinieran de puertos extranjercs en barecos espafioles,

en negoeclacicnes de camercic efectuadas por espafinles; se aumen-~

taban en 4% cuando los barcos eran extran jeros, asf, las mercan-

3ZDSQINA VASHUEZ,Luis. Industria y Proteccidn en Colombia 1810-

1930. 2ed. Medellfn, lLa Bveja Negra, 1974 p. 115




cfas de la primera clase, pagaban, fusra de derechos accescrios,
4% de derecha real si venfa en barcao nacional (de espaficles de
América o Peninsulares) y 8% si el barco era extranjerc. Se su-
primfa el derecho de tonelada para los barcos nacionales, se
prohibfa la introduccidn de las provisiones colonlales de nues-
tra cosecha y se establecfa una tarifa diferencial para las del
Pertd, Nicaragua, Guatemala, y demds provincias o reinos de la
América Espafivla. Esta tarifa es la que Se.debe tomar como ante-
cedente de la lLegislacidn Aduanera de la Repdblica. Encontramos
en esta tarifa derechos diferenciales en favor de la mercancfa
venida en barces nacionales, y por consiguiente, en favar de
gstos. Le anterior es de gran importancia en la Legislacidn Fis-

cal y en la marcha de nuestras relaciones internacionales?”

El sistema de afore por arancel que habfa regido en las coleo -
nias espafiolas se continud en la Repdblica. £l arancel fijaba
el precio que se daha a cada mercancla y la tarifa fijaba sl
gravamen como porcentaje sobre el precie de avancel. También se
continud con el sistema de imponer gravédmenes de importacidn a
las mercanzlas que venlan gor tierra. Se tratd des consclidar
todos los derechos de entrada en uno solo con el nombre de_

"derecho de importacidn?

El arancel que se habfa aprobado en Caztagena vl 22 de abril de

33DSiJINPl VASQUEZ,luis. Op.Cit., p. 119
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1817, se adoptd temporalmente. Las mercanclas se clasificaron pa-
ra efectos de una tasa de gravémenes, se establecfan derechos -
diferenciales en favor de las mercanclas gue venfan en barcos

nacionales y que procedfan directamente de puertos Europeos.

Cabe destacar que en 1810 se inicia el cultivo del café en Colom-
bia. También por Ley 28 de 1821 se prohibid la importacidn del
café, cacao, afiil, azlcar y mieles, para fomentar la produccidn

del café en el paIs?4

El decreto del 21 de marzo de 1820 daba a las Juntas Provincia-
les entre otras funcienes, la de fomentar la industria propo -
niendo y concediendo premios a los que inventen, perfeccionen
o0 introduzrcan cualquier arte a génera de industrias Gtiles; a
los que sstablezcan fé&bricas de papel, pafia, telas de primera

necesidad, atc.

También es importante resaltar la incidencia gue tuwvo la intro-
duecidn de capitales ingleses (1821) a los Estados de América,
los cuales les prestaban dinero para financiarse y con esos mis-
mas préstamos les compraban las mercancfas y pagaban cuentas a
particulares. Estos préstamos tuvieron consscuencias econdmicas
y polfticas tanto para los Ingleses como para los Americancs.

Para el pals prestamista sra una ventaja porgue colocaban capital

34SIERRA GARCIA,Jaime. Antioquia Pasaco y Futuro. Medellin, Po-

litécnico Colambiano, 1980 p. 47
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en atros territoriaes y porgue abrfan mcrcado para sus manufactu-
ras y también porgue adguirfan preponderancia polftica. Para los
Estados deudores la situacldn era adversa, representaba destinar
parte de su presupuesto a cubrir imtereses y amartizacién de la
deuda externa en lugar de destinar esns dinerns al desarrollo

del pafs, y otra consecuencia fué el camblo provocado al ser

sustitufdas las manufacturas nativas por las extranjeras, prin-

cipalmente lps textiles,

La tarifa decretada poar Ley de 1823 continuaba los derechos pre-
ferenciales en favor de la mercancia introducida en barcos calom-
bilanos pero se discrimina entre los barcos gue proceden de Eurc-
pa v Estados Unidos, de Colonlas de Asia, o de naciones del Con-

tinente Americano antes dependientes de Espafa.

La tarifa seqgin Ley del 13 de marzo de 1826 se pasaba al grava-
men ad valorem legitimo, las mercancias deblan venir acampafia -

das de sus facturas.

En la tarifa del 14 de marzao dg 1828 si& establecieron algunas
exenciones al derecho de importacidn, tales como: los imstru -
mentos gue tengan por objeto mejorar las manufacturas domésti -
cas de lana o de algodén y los gue sean necesarios para ejercer
la profesidn de artesano extranjero, gue se estableciera en el

pafs.




La tarifa del 8 de mayo de 1829 descartd las discriminaciones

(segln la nacionalidad del barco o de las mercancias), salvo la
gue favorecla las mercancilas introducidas sn barcos colombianos.
Regfa el mismo arancel anterior y se gravaban algunas mercancias

gspecificamente. No habia gravamen por Factura y avaldo.

Las tarifas de 1823~ 1826~ 1828- 1829 contenlan gravdmenes gs -
pecificos, los barcos naciocnales sstaban favorecldos por las

rebajas, tanto en el derecho de toneladas como en el portuario.

En la Gran Colombia los derschos de importacidn ascendlan del
30% al 40% proporcidén superior a los tiempos de la Colonia. Es-—

to nos da una idea del buen resultado centistico tarifarin?5

Los derechos de exportacidn fusron eximidos de pago en distin -
tas £pocas para varios articulos y se prohibid la salida de
otros. Los productos manufacturados no pagaban los dsrechos de

exportacidn.

Del proteccionismc es importante destacar el fomento de la ma-
rina mercante nacional. Se rebajaron los derechos de importacidn
a las mercanclas gue transportaban los barcos nacionales sobre
la tasa del derechao, pero en los textiles importados de Europa

y los Estados Unidos la tasa era alta;;

2 0SPINA VASQUEZ,Luis. Op.Cit., p. 132
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El decreto 21 de 1827 otergd privilegios exclusivos, algunes de
ellos fueran: derechos exclusivos a un grupo Franco-Colombiano
para el establecimiento de ferrerfas y elaboracidn de hierrca vy
acero aen los departamentos de Boyacd y Cundinamarca, EL privi -
legio habfa de durar 15 afios y no prehibfa impartar acero o
hierro procedente de palses extranjeros u otros departamentos
diferentes a los mencleonados. Privilegio exclusive a Charles
Stwart Cochrane, para gl establecimiento de plantas de lamina-

clén del cobre.

Los privilegios exclusives para leos establecimientos de indus-
trias daban el dereche sxclusive de aplicar a una preduccidn
dada un procedimiente técnice determinade por cierto tiempo vy

para un territeorie determinade.

Esteos privileglieos se concedieren en 1832 a unas pocas fébricas
de loza fina, Ilncluse la porcelana, en las provincias de Bogotd,
Tunja, Socorro, Mariguita y Neiva, con plazo determinads para

su montaje y caducidad.

El privilegio no impedfa la importacién de loza y porcslana ex-
tranjera ni la introduccidn, al territorio reservado de la gue
se fabricara en otras provincias granadinas, por lo tanto nada
tenfa que ver con la fabricacidn de arzfculos de cerdmicas gue
era una actividad relativamente importante en algunas reglones

del territorio afectado.




En 1834 se concedid privilegio para la fabricacidn de papel en
las provincias de Bogotd, WNeiva, Mariguita, Tunja, Socorro y

Vélez con un plazo determinado para el montaje v finalizacidn.

También se concedid privilegio para la fabricacidn de vidrios vy
tristales en las provincias de Bogotd, Neiva, Mariquita, Tunja,
Vélez, Socorrn y Antioguia. La produccidn no se podfa suspsnder

bajo pena de multa y caducidad de la fébrica.

Fueron solicitados otreos privilegios para la fabricacidén de papel,
para aserrfos mecdnicos, para fébricas de loza y cristalerfa, pe-

Lo nNo prosperaron,

Perfodo de 1831 a 1845
Durante este tiasmpo se observa un retroceso de la reforma fiscal

iniciada en 1810, la cual se 1levd con méds cautsla en &ste,

La alcabala mayor y menor (sobre cada una de las ventas de los
efectos y frutos nacionales la primera y sobre la venta de bisnes

rafces la segunda) fué rebajada y postericrmente suprimida.

En todas las tarifas se conservaron los derechos diferenciales

en favor de la mercancia gue venfa en barcos nacionales.

Las primeras tarifas del perfodo decreiadas en 1831 y 1832, fue-

ron las mismas que existfan en la Gran Colombia (1826) con una




modificacidn, se suprimian las discriminaciones geogréficas.

Desde 1833 se empazd por gravar con derechos altos varias mer -
canclas.

Las Le&eg de 1833 y 1834 comprendian una lista de mercanclas
gravadas especificamente. Se rebajé la cunta de los impusstos

y se organizd el sistema de aduanas y se suprimlIan los derachos
diferenciales.

Durante estos afios también aparece el primer registro estadis-

tico de las exportaciones de café por pesos 18.0007°

La ley del 19 de mayo de 1834 concedid a las provincias, canto-
nes y distritos parroquiales la facultad de imponer ciertos de-
rechos de pasaje, ¥ peaje a los afectos del pals; los extranje-

ros pagaoan el doble de esos derechos.

Por lLey de 1836 se rebajé la tasa de esos derechos para los
efectos macionales; psero no se rebajd para los sefsctos extran -
Jjeros.

En algunos casos se imponen gravdmenes a los articulos gue se
intraducen a una provincia y se colocan tasas mds altas para los

extran jeros.

Las anteriores medidas dieron proteccidn a los productos nacia-

nales. Los derechos diferanciales segulan siende la proteccidn

56
SIERRA GARCIA,Jaime, Op.Cit., p. 47
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de la marina mercante. Pero en cuantoc a Estados Unidos ssos da-
rechas diferenciales na los cobraban, los cambiabam por cancesio-
nes especiales en les derechas aduaneros gue pagaban los produc-

tos granadings al entrar a Estados Unidos.

En 1837 se continuaron cobrando los derechaos diferenciales. Se
concedid privileoio exclusivo a algunas fdbricas de tejidos de
algodén gue manufacturaran lienzos en las provincias de Bogotd,
Tunja, Neiva, Casanare y Mariguita, con un plazo determinado
para el montaje y caducidad. Durante su vigencia no se podia es-
tablecer dentro de las provincias mencionadas {dbrice que tuvie-

ra por objeto producir esa clase de tejidos,

Por Ley de 1840, con ocasidn de la guerra civil y para afrontar
las necesidades de tesorerfa, se decretd uma rebaja del 30% =so-
bre los derechos gue pagaban las mercancias gravadas especifica-

mente.

En 1841 se concedid privilegio a Thomas Robinson Williams paca
la fgbricacién y venta de pafios de fieltro manufacturade por la
méguina de su irvencidn en todo el territorio de la Repdblica
gon un plazo de 4 afios para empezar la produccidén y 25 afios de
término, y la prqhibicién de suspender la fabricacidn por méds
de un afic bajo perna de caducidad?? ’

T 0SPINA VASQUEZ,Luis. Op. Cit., p. 188
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La tarifa de la Ley 5a. de 1844 did paso a la tarifa puramente
especifica pero siempre con la diferencia en el gravamen segdn

gue la mercancfa viniera en barco nacional o extranjero.

Las mercanclfas gue venfian por tierra pagaban como si vinieran
por mar, en barco extranjero hasta tantoc no se demostrara que
habfan llegado en barco granadino al puerto donde empezd sl
viaje por tierra.

Esta misma Ley 2a. establecid un derecho dnico de impgortacidn.
También se establecid un sistema de primas z la exportacidn de
aztcar, mieles, lana de oveja, esteras, sombreros de paja, ha -

rina de malz, aguardiente y carnes salatas.

En 1844 se concedid privilegio exclusivo para establecer ferre-
rfas en la provincia de Antioquia con plazo determinado para el

montaje y caducidad.

Se propusieron medidas de fomento industrial como dar primas y
otras ventajas a los gue establecieran por primera vez cultivos
y manufacturas: al primero gue tejiera el ling, al primero gue
fabricara tejidos de algoddn finos y tupidos y al primero gue

fabricara pafios de lana o bayetas.

Entre 1844 y 1845 las exportaciones de café ascendieron a

$100.000, es decir el 10% de las mercancias con una marca de
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l.DDD.tanelada538

Se suprimid la diferencia de derechos entre los efectos que pro-
cedfan de Europa y los de las Antillas. Se favarecid el comerclo
directo con Europa y Estados Unidos porque en esas regiornes se

buscaban nuestreos productos agricelas, con los metales preciosos

se pagaban las importaciones provenlentas de las Antillas.

la industria tradicional més impertente fué la de textiles. Es-
ta industria se encontraba desamparada y en general las indus -
trias granadinas de tipo tradicional hablan empecrado con la
crisis polftica y econdmica por causas comc: la produccidn ba -
rata y mecanizada en el exterior, cambio de gustes, pobreza y
negligencia de leos fabricantes nacionales; resultando afectada

la industria de algeddn.

Dodemos decir también gue durante este perfodo, algunos experi-
mentos industriales fracasaron, como la empresa de pavegacidn de
Juan B. Elvers, no séle por razones polfticas y pof innovacio-
nes técnicas sine porque no habla carga ni pasajeros suficientes
para el viaje. Asi mismo fracasd la fébrica de sombreros de Janh
Stewart, la fdbrica de peinillas para sefioras porgue la clase al-

ta y media que podla consumir tales productos era reducidaz?

38SIERRQ GARCIA,Jaime. 0Op.Cit., p. 47

>?11IRADO MEJIA, Alvara. Op.Cit., p. 214
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Las personas que se dedicaron a la industria fueron terratenien-
tes y no comerciantes porgue éstos Gltimos no contaban con sufi-

ciente capital para hacer inversiones en maguinaria.

Los 26 afios gue durd en ejercicio el sistema proteccionista gue
restringfa con alt{simos derechos, la importacidn de te jidos de
algoddn destinados al consumo general de la poblacidn y el cal-
zade, los muetles, la ropa hecha, las sillas de montar, las cer-
vezas, el hierro y el cobre en bruto, la harina, la pdlvora, el
sebo manufacturado, la loza, y otros artfculos de produccidn
naclional, no dejaron la menor huella de progreso o de adelanto
en la industria fabril del pals. Por el contrario, estas manu -
facturas adormecidas con la proteccién de la Ley, mantenidas
por un impuesto odioso e injusto gue yravaba en favor de unos
pocos la generalidad de los contribuyentes, lejos de adelantar,

4
fueron retrocediendo®?

Perfodo de 1846 a 1861

Se llevd a cabo una reforma fiscal de gran trascendencia. Entre
los afinos de 1849 y 1853 se efectud la descentralizacién. Con é&s-
ta se cedlan rentas y gastos a las provincias con el odbjeto de
hacer desaparecer las rentas, como Ffué el caso de los diezmos
que fueron suprimidos en varias provincias. Se suprimid el es-
tanco del tabaco en 1850 gue repercutid notablemente en lo fis-

cal y lo econdmico. La libertad did lugar a un auge extraordi -

40
QSPINA VASQUEZ,luis., Op. Cit., p. 199
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narioc de la produccidn gue incidid scobre los jornales, los con-
sumos, el comerclo interior y exterior y rebaja en los costﬁs

del transporte debido a la introduccldn de la navegacldn a vapar
por el rfo Magdalena lo que contribuyd al fracasc de las manu -

facturas.

La situacidn de la época provocd el cambio del sistema fiscal

del estanco, al sistema fiscal de la gduana, lo cual fué esen -
cial para dejar atrds los sistemas de rentas coloniales. En es-—
te sistema fiscal primarocn las entradas por derecho de importa-

cidn.

Cabe destacar gue durante este perfodo se impusc método y cla -
ridad en el manejo fiscal y en su contabilidad. E1 sistema de
privilegios industriales como el de montar fdbricas en determi-

nadg lugar no se octorgd.

Las Leyes de 1853 daban privilegic exclusivao caon el fin de pro-
mover la realizacidn de empresas y cbras de interds para el Es-

tado.

Se propuso la idea de un impuesto directo con el fin de gue con

el tiempo llegara a ser la Unica fuente de los ingresos fiscales.
En algunas provincias como Chocd, Vélez, Cauca, se implantd este
impuesto; y en Santander entre los affos de 1837-1858; en Boyacd,

por un tiempo, se cobrd este impuesto.
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La supresidn de las aduanas era una de las ventajas gue miraban
a la unidad en el impuestc directo y como medida para establecer

ese impuestao.

Dentro de los programas de gobierno fTijuraba la libertad legal

de entrar y salir, de importar y exportar sin prohibiciones.

Entre los afios 1848 y 1854 las "Socledades Democréticas"™ gque fue-
ron la fuerza del chogue entre Gdlgotas y Draconianos, tuvieron
gran influencia en lo polfitice, pero no asi sn la proteccidn pa-
ra la industria, pues Fué muy insignificante, dnicamente consi-
guieron proteccidn paraz uncs pocos sastres, talabarteros y za -

paterasgl

Desde 1854 con el triunfo del librecambismo y por ende la impo-
sicidn de la tarifa librecambista y la libertad del cultivo del
tabaco tenfian como finalidad el sumento de los productos expor-
tables y del comercio internacional, lo gue llevaba a considerar

el futuro econdmico del pails.

La Ley 19 de 1847 suprimid los derechos diferenciales en favor
de las mercancfas transportadas en barcos nacionales gue segulian
vigentes y cansolidd la contribucidn de derechos secundarics y
sobretasas gue se venfan cobrando scobre las importaciones, en un

sola impuesto.

4lUSPINA VASQUEZ,Luis. Op. Cit., p. 233
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La finalidad de esta tarifa era rebajar los derechos establecidos
en 1844, pero no did el resultado esperado y entrd en vigencla

la tarifa de 1851 cuya tendencia era el aumento de los derechos.

Entre 1849 y 1853 sec decretaron unas veces aumentos, otras veces

disminuciones sabre la tarifa de derechos de importacidn.

La Ley 7a. de mayo de 1859 regulaba y esclarecfia el sistema de
elaboracidén administrativa de la tarifa aduanera. Las principa-
les eran: gue el impuesto fuera proporcional al precio medio de
la mercancfa gravada en los mercados de Eurcpa vy los Estados
Unidos, gue se tuviera en cuenta la mayor o menor utilidad del
articulo para recargar el derecho de ostentacidn y lujo, gque el
gravamen no pasara del &0% del valor del artfculo y el més bajo

fuera del 15% con las excepciones gue se enumeraban?z

La Ley del &6 de mayo de 1860 gue hacfa modificaciones a la an-
terior no fué aplicada, ni la anterior tampoco por la gﬁerra

civil.
La Ley del 1% de abril de 184% suprimié las primas que por Ley
del 2 de junio de 1846 fugron dadas a la exportacién de azlcar,

panela, algodsn y afil.

Al finalizar el perfodo las telas de consumo cerriente y de

QZUSDINQ VASQUEZ,Luis. Op.Cit., p. 241
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algoddn estaban muy gravadas y cada vez iban en aumento las

gravamenes.

Perfodo de 1862 a 1880

La organizacidn del sistema fiscal no sufrid grandes cambios,
continud similar al perfodo anterior. En este lapso gue corres-
pondfa a la segunda stapa del libre canmbio la tarifa sobre de -
rechos de importacidn a pesar de ser alta no sra capaz de defen-
der la industria de tipo tradicional y no alcanzaba a estimular

la de tipo avanzado,

Entre los afios de 1B60-1870, fué tomando incremento el cultivo
del café, hambres notables como Salvador Camacho Roldén, Los
Samper, etc. hicieron una labor eficaz en la propagacidn ¥y ense-
fanza del cultivo. L1 resultado fué la creacidn de nuestra agri-
cultura cafetera de gran importancia y trascendencia en la poli-
tica econdmica del pals: la propaganda, el desarrollo de las

vlias de comunicacidén, ampliacidn de la ecapacidad adquisitiva de
las masas (son los propietarios los mismos productores, es el
conglomerado el gue eleva la capacidad de compra ¥ no unos pocos),
creacidn de una burgussfa nacional como premisa para la aparicidn
de la industria {a través del comercic del café se formé una
burguesla que obtuvo el excedente para luego invertirlo en indus-
tria nacional), unificacidén econdmica en el pafs, desarrollo del
occidente colombiano.

lla produccidn para la exportacidn fué en los afios medigs del si-
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glo XVIII wna actividad protegida,

Entre 1869 y 1870 las exportaciones cafetsras fueron superiores
a un $ 1.000.000, éstas representarcn cl 20% del valor de la

mercaﬂcia?3

Por decreto del 16 de octubre de 1861 se modificd radicalmente
gl sistema aduanero. Se impuso el gravamen uniforme sobre el pe-
s0 brute. Se admitfan dos clases de mercancia, las de primera
clase pagaban z razdn de cinco centaveos por kilogramo de peso
bruto y las de segunda clase a razdn de treinta. También se ex-
tendid una lista de mercancfas eximidas del pago de derechos de
importacidn. Esta manera de percibir el impuesto se mantuvo du=-

rante todo sl perfodo.

Las mercancfas exentas eran las gue tradicionalmente gozaban de
tratamiento favorable como los bienes de produccidn, objetos pa-
ra la ensefianza de las clenclas, importaciones hechas para sus

operaciones por las entidades pUblicas y por empresarios y con-
tratistas de obras pdblicas y asimiladas (montaje de las ferre-
rfas de Samacd y la Pradera), bien gue gozaran de este privile-

gio por Ley o bien por decreto celebrado con el gobisrno central.

En general los bienes eximidos los componfan los bienes de pro-

43SIERRH GARCIA,Jaime. Op.Cit., p.47




duccidn destinados a la construccidn y mejoras de las vias ds
comunicacidn. Las exenciones no alcanzaban en general a los ins-
trumentas humildes de la agricultura y minerla de tipo tradicia-
mal. La magquinaria tenla gue ser de un determinado peso para in-
cluitla en la franguicia. Esto nos demuestra que se favaorecia a
la gran industria.

Las tarifas del perfodo no favoreclan la importacidn de las hi-
lazas para tejerlas agui; algoddn e hilazas pagaban derechos al-
tos y en general los gravédmenes eran altos. En la segunda patte
del perlodo el costo de las telas bajd: lo cual constituyd un
golpe para nuestra produccidn textil; gue estaba desconectada

de la produccidn mundial, pues mi el precio se relacionaba con
gl del mercado mundial, ni nuestro productor se aprovechaba ds
conocimientos técnicos gue iban haciendo mds barata la produc -

cidn.

A rnuestro productor no le interesaba tamto el alza del gravamen
sino gue para é1 era mé&s importante gue las telas extranjeras no
se pudieran vender a menos de un determinado precio si €1 no po-
dia producir a menos, vy éso sin tener en cuenta los costos rea-

ies.

Los fuertes gravdmenes interiores no tenlan finalidad proteccio-

nista perg parece gue el regultado fuera obstaculizar mas el

tr4fico de la mercancia extranjera, gue el de la nacional.

4S




En 1864 se concedid privileglo para mentaje de una ferrsria =n
el municipio de Amagd, la que loord suasistir y salir adelants
después de una serie de dificultades, producian magquinaria sen-

cilla para agricultura v mineria.

En Titiribf se montd una fdbrica de refundicidn gus también se

dedicd a la produccidn de maquinaria agricola y minera.

Ce esta manera se origind la produccidn de herramienta y magqui-
naria, actividad gue ha tenido y tisne importancia sn el desa -
rraolle econdmica del pafs, sobre todo &n lo relacionado con la

produccidn del café gue se estaba iniciando en escala industrial.

Entre 1873 y 1874 las exportacionss de café fusron supsriores a

10.000 toneladas anuales®®

Perfodo de 1881 a 1202

En los afos anteriores a 1880 las exportaciones de tasbaco vy qui-
na bajaron, por lo tanto se prssentd crisis econdmica porgue el
café no estaba en capacidad de reemplazar todavia a esos produc-
tos. A lo anterior se shmaba la crisis polftica y fiscal, ésto

no era propilcio para efectuar cambios.

Sa aplicd un impuesto sobre las mercancias que tomaban la via

“4SIERRA GARCIA, Jeime. Op.Cit., p. 47
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del rio Magdelena con el abjeto de hacer arreglos en el cauce

Al

del rio.

Los gravédmenes locales, especialmente ios de peaje impedfan el

traszlado de mercancia.

La constitucidén de 1886 impuso restricciones en estos gravédme -

nes y sstablecid un sobreimpuesto a la importacién.

A1 finalizar este perfodo el impulso hacia el cultivo del café

es sl rasgo més sobresaliente de la svolucidn scondmica.

La tarifa proteccionista de 1880 aungue insignificante gravaba

el artfculo elaborado y la materia prima no tenfa gravamen.

Segufa vigente la polftica proteccionista que favorecia las
exportacionss y las importacionss, se concedid exencidn ds de-

rechos de aduana a cisrtos instrumentos y materias primas.

Se puede decir que en este perfodo el proteccicnismo se impuso
y subsistid. MAs tarde se apoyaba el proteccignismo con sl es~
tablecimisnto de industrias monopolizadas como recurso fiscal

y tamo medio para establecer nusvas industrias.

La Ley 40 de 1880 rebajaba los derechos de aduana en general,

pero sstablecfa un recargo para algunos artfculos gue se que -




r{am fomentar, como: calzado para hombre, ropa hecha, musbles de
madera, artefactos de talabarterfa. También se aumentaba el gra-
vamen a las cerilias.

Fste recargo se continud hasta l1a regryasnizacidn, ssgiin decre -

tos de 1484 y 1885,

Las Leyes 88 y 89 de 1886, 10 y 129 de 1888 recargaron los dere-
chos de aduana y rebajaron las introduccionas por ciertas adua -

Nas.

En 1893 se publicd una tarifa aduanera y s modificéd por decrs -

tos de 1894 y 1995 que elevd todos los derechos de impartacidn.

Fn 1894 la cifra de exportacidn del grano de café excedid de

20.000 toneladas anuales®”

La Ley 160 de 1896 elevd nusvamenta los derachos de importacidn,
se exceptuaron las telas ordinarias da algoddn de la clase "las

Bogotanas" y liencillaos.

Por Ley B5 de 1892 la fabricacidn y venta de cigarros y cigarri-
1los se constituyd en monopolic fiscal. La industria casera com-
praba al gobierno el tabaco para torcer y vendfa librements 10s

tabacos. E1 monopolic de cigarrillos 1o cjercié directamente al

4
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Estado por un corto tiempo entre 1897 y 18%9.

Por Ley 91 de 1886 se establecid el monopolio de los fdsfaoros
coma recurso fiscal, perg en 1900 volvid a la libertad de comer-

cio y fabricacidn.

La Ley 40 de 1880 fué el punto de partida del proteccionismo de
la Regeneracién (1880-1902), cen el recargo de derechos a cier-
tos artlculos manufacturados y alivio a ciertas materias primas
y herramientas. Esta Ley gravaba a las telas ordinarias de algo-

dén.

En 1889 con el opjeto de proteger la industria de tejidos se
colocd el algoddn sin manufacturar en la clase 3a. de la tarifa
(2% centavos por kilD)C.‘L6

Perfodo de 1903 a 1930

Con la guerra de los mil dias se inicia un cambio en todos las

aspectos, entre ellos el fiscal y el econdmico.

La Ley de 1903 es la primera tarifa aduanera del perfocdo. En ella
figuraba una larga lista de exenciones entre las cuales estaban:
el hierro en mdquinas para bugues, ferrocarriles y obras seme -
jantes cuyo peso fuera mayor de 1.000 kilos, las hilazas anima=-

les, las hilazas vegetales. La lana en frazadas y en bayetillas,

“00SPINA VASQUEZ,Luis. Dp.Cit., p. 339
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y en otra forma. El algoddn manufacturado en telas crudas, en fu-

las azules, en driles y Dtras??

El decreto 1304 del & de noviembre de 1905 ordenaba a los gober-
nadores estudiar la tarifa de aduanas. Se presentd un proyecto
de tarifa en el que se proponfa: un gravamen del 75% sobre las
telas que ya ce fabricaban abundantemente en el pals, de 70%
sobre el calzado para sefioras y para niffos gue no se producla en
gran escala en sl pals, de 90% sobre el calzado para hombre, los
galdpagos, sillas de montar, polainas, riendas y articulos de
talabarterla, la ropa hecha, los muebles de madera, las pastas
alimenticias, las velas estedricas, los jabones, y cualguiera
otro artefacto que ya se estuviera fabricandc en Colombia, o que

pudiera producirse para ser vendido a precios razonables8

£l documento legislativo No.l> de 1905 entrd nuevamente a regir
con méds vigor: la tarifa de la Ley 36 de 1886, con un aumento
del 70% en los derechos, se establecfa con el objeto de proteger
la industria naciocnal y para gue el mayor gravamen se impusiera
a los artfculos de lujo de uso superflucy se aumentaban los de-
rechos sobre otros articulos como bebidas, tabaco, azucar,etc.
y se eximfan del recargo algunas mercaderfas que favorecian el

desarrpgllo industrial como los cueros ingleses, hilo y pita

4
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blanca de céfamo, hilazas de lana, algoddén y yute, etc.

Fste documento elevd en un 70% los derechos de aduana y el docu-
mento Mo. 1240 del mismo afioc rebajd sn grado méximo el impussto

para ciertos artfculos considerados entonces como materias pri-

mas, con el propdsito de estimular el desarrollo de algunas in-

dustriaséf9

Las exenciones generales y particulares fueron muchas, perc la
Lay 22 de 1908 establecid gue el gobierno estaba autorizado pa-
ra concedar exencidn de los derechos aduaneros tan solo para

los materiales y equipo de las empresas ferroviarias y de nave-
gacidn, la maguinaria v las materias primas gue no se produjeran
en el pals, siempre gue se tratara de la implantacidn o fomento

de nuevas industrias?D

S5g fomentd el establecimisnto de industrias fabriles con subsi-
ding, garantla de rendimiento sobre el capital, ste. como por
gjemplo, la fabricacidn de hilados v tejidos de Bello, la fFébri-
ca de la Espriella de Cartagena, la fébrica de Samacd, etc. v pa-
ra gl esstablecimiento de refinerfas de petrdlsoc se celsbraraon
contratos de privilegio exclusivo con algunos departamentos en-~
tre 1906 y 190B. También para el establecimiento de fdbricas de
canservas alimenticlas, las cuales no dieron resultado, igual -

mente para la produccidn de @&cido sulfirico, fébricas de vidrio,

“I0spINa VASQUEZ,Luis. Op.Cit., p. 405

“Uibid, p. 368
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fdbricas de papel, etc.

En esta época se dictaron una serie de disposiciones proteccio-

nistas. Algunas fébricas fueron financiadas con préstamos a ba-

Jjos intereses y a largo plazo, y las disposiciones proteccionis-
tas rebajaron los intereses de la materia prima y los aumentaron

para la introducecidn de productos elaborados.

Las reformas Tiscales se concretaron por lo dispuesto en la mi-
sidn Kemerer sobre presupuesto, contabllidad nacional, adminis-
tracidn y recaudo de las rentas nacicnales, impuesto sobre la

raenta, bancos, etc?l

En sste perfodo el cultivo del café adquirié gran importancia e
influencia bésica para nuestra vida econdmica. Este producto

afianzd la exportacidén y la balanza colombiana se tornd favo -
rable y ésto implicd una fuerte acumulacidn en el sector de los

comarciantes exportadores.

Con la primera guerra mundial se dié una coyuntura favorable
para un proceso industrial y el comercio industrial se desarro-
116.

Los pailses beligerantes tuvieron gque destinar sus flotas a ac =~
tividades militares y en consecuencia el aprovisionamiento de

productos manufacturados, sobre todo ingleses, se hizo dificil.

5
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Esta dificultad no sdélo sirvid para gL2 se pensara en una marina
mercante naciocnal, sino gue cred condiciones para gus las pocas
f4bricas existentes ampliaran su produccidn y para que algunos
capitalistas impulsaran la eslaboracidn de manufacturas. Ese mo-
mentdneo y parcisl abandono del mercaco nacicnal por las mercan-
clfas extranjeras dié a las empresas de textiles la posibilidad
de una expansidn y gque se llegara a psisar en la exportacidn a

X : 52
otros pafses Latinocamericanos’

En Julic de 1327 se cred la Federacidn de Cafeteros.
Al finalizar el perfcdo se impuso un gravamen a la exportacidn
del café en su faver para que se empleara en el fomento de la

produccidn,

La exportacidn de café gue estaba alrededor de los 600.000 sa -
cos en los afios de 1909, 1910 y 1911 (el valor fué de $6.350.000,
$5.500.000, v $9.500.000, respectivamente), llegd al milldn de
sacos, con valor de $42.000.000 en el afic de 1921. En el afip de
1922 Fué de 2.835.000 sacos y § 76.890.000. Ya en este afio se
inicia un descenso del precioc gue se marca mds en el siguilente
(valor del café exportado: § 61.650.000). Se abrfa para Colombia

4

. 53
un perfcdo de crisis y escasez.

Ern cuanto al comercio exterior, dependfamgs del café ¥ per lo

52TIRHDD MEJIA,Alvarc. Op.Cit., p. 242
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tanto de un mercado dnico. Nuestra vide econdmica giraba alrede-
dor de éste. A pesar de no tener mayor magnitud en el ingreso
nacional bruto, su significacidn era inmensa en nuestra economia

peT suU importancia estratégica.

En cuanto a proteccionismo (proteccién aduanera) se planted por
primera vez como una forma de intervencidn estatal. Los privile-
gios, los subsidios, eran accesorios a lo principal gue era la

proteccidn aduanera,

Con el proteccionismo se hablan establecido industrias en el

pafs v se seguian estableciendo otras.

£l proteccionismo gozd de aceptacidn, general al principio del
perfodo, pero se combatid y discutid {(en cuanto a la fébrica de
tejidos) el bajo gravamen a la manufaciura prima en relacidn

con el gravamen del producto manufacturado, gue les permitla a
esas fdbricas prosperar moderadamente. Se discutid en dos aspec-
tos, uno que crela gue las industrias gue importaban su matexma
prima no se podfan considerar npacionales sino artificiales, el
otro aspecto era el fiscal: los derechos de aduana los pagaban
tanto las hilazas como las telas. Se consideraba que habla una
pérdida en el valor gue pagaban las telas, porgue en ese momento
la mayor parte de las entradas del gobierno nacional, eran los
derechos de importacidn. La primera guerra mundial puso fin a la

discusidn.




a2 acumulacidn de divisas aumentadas por la primera guerra mun-
dial, permitid las importaciones entre 1918 y 1920 y un creci -
miento mayor de éstas ¢on respecto a las exportaciones. La base
industrial del pals no gra la suficientemente potente para res-
ponder a la mayor demanda origimada en los altos precios del
café, pero la situacidn sirvid de estimulo para una mayor pro -
duccidn en las fédbricas existentes, y tambidn para importar e -
quipos para producir manufacturas.

Con la coyuntura de la guerra, no sdlo la industria pudo traba-
Jjar a plena capacidad para copar el msrcado abandonado por las
manufacturas extranjeras, sino gue ademds sste mercado se aumsn-
td en la medida en gue al ampliarse la bass industrial crecid el

emplen y por lo tanto el irgreso naciunal?4

Nuestra industria carecfa de un mercado para los papeles de ren-
dimientn fijo gue pudieran emitir las empresas. Fues las emisio-
nes de ese género eran desConocidas por la industria. E£sto las

obligaba a procurarse créditos a largo y mediano plazo que nece-
sitaban en el mercado bancario y gue no estaban dstos capacitados
sino para operaclones de tipo comercial. Las institucionss ofi -
ciales que concedfan crédito a largo plazo mo lo daban para ob -

jetos industriales?”

La crisis de 1930 ayudd a desarrollar y fué determinante para la

54TIRHDD MEJIA,Alvaro. Op.Cit., p.244
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2.

configuracidén de la industria liviana en el pals.

En Colombia existfa ya un mercado suficiente y una acumulacidn
de capital logrado por el sectorT comerciante a través de la ex-
portacién del oro, el tabaco, el café, ante la coyuntura de la
crisis gue impidid el movimiento de capitales en el comercio
exterior, la inversién se vertié hacia la ampliacidn de la in -
dustria manufacturera.

Como no tenfamos divisas para seguir importando manufacturas
extranjeras éstas no pudieron traerse, o sea gue el mercado na-
gional se amplié para la produccidn nacional, desde el momento
en gque era abandonado por la competencia extranjera. Pero comg
ademds en el pals existfa una base industrial, la coyuntura pu-
do seT aprovechada y entonces el equipo instaladgo que también
hatfa sido subutilizado hasta entonces, comenzd a produciT con

plena capacidad?6

Etapa de 1931 a 1950

A partir de esta etapa se inicia la sustitucidn de importacio-
nes que se prolonga hasta 1967. Hasta 1958 se desarrollard la

sustitucidn de bienes de consumn corriente y en alguna medida

la de bienes de consump durable.

La sustitucidn de bienes de consump corriente aprovechaba la
demanda establecida y la cubierta por las manufacturas extran-

jeras en los afios de le segunda postguerra. Esta expansidn ge-

?5TIRADU MEIIA, Alvara. Op.Cit., p. 246
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neraba empleo en la industria manufacturera, con aumento en las
remuneraciones y también se traducia en un aumentoc en la deman-
da de productos manufacturados alimenticios, y no alimenticios,

y en los servicios logrados con una reduccidn de los gastos.

Para proteger la industria nacional y no ya como una cimple fuen-
te de ingresos fiscales, se dictd en 1931 un arancel proteccio-
nista que cumplid sus objetivos en su primera fase pero que con
el tiempo fué perdiendo eficacia por la naturaleza de la tarifa

-
y la tendencia alcista en los precios de las impurtacionesf?

A la crisis politica de 1930 se vino a sumar la depresidn econd-
mica mundizl que repercutid en nuestra economfa. Esto did lugar

a un reforzamiento del proteccionismo.

La Ley 99 de 1931 autorizd al poder ejecutivo para restringir la
importacidén de mercancia extranjera y para tomar otras medidas
fiscales: se aumentaron considerablemente hasta hacerlés casi
prohibitivas las tasas de importacidn sobre articulos manufactu-

rados que se podian producir en el pails.

En 1936 se hizo la refomma constitucional que era una de las ba-
ses de la reforma tributaria. Fsta reforma facultaba al Estado

para intervenir en la vida econdmica y en los conflictos obrero-

“TTIRADD MEJTA,Alvaro. Op.Cit., p. 247
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patronales por medio de Leyes en la explotacidn de industrias o
empresas pihlicas y privadas, con el fin de racionalizar la pro-
duccidn, distribucidn y consumo de la riqueza y dar al trabajador

g
la justa proteccidn a gque tiene derechu?

En cuanto a la legislacidn laboral la Ley 6a. de 1945 dispuso

gl derecho de cesantias, el pago de dominicales no laborados, un
salarioc minime legal, nuevas normas sobre accidentes de trabajo,
el pago de dos semanas de vacaciones y el reconocimiento de un
pago especizl por horas extras laboradas y por el trabajo noctur-

59
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La segunda guerra mundial impuso condicionss econdmicas diffeci-
les y Estados Unidos sprovechd esta coyuntura para pagar a pre-
cios bajos los productos vendidos por Latimgamérica, es asi co-
mo el café, producto principal de exportacidn de Celombia, su -~
frid la imposicidn de bajos precios en el mercado contrglado por
Norteamérica. En septismbre de 1940 la libra de café se exporta-
bha a nueve centavos de ddlar. Pero en Juliog de 1945 la demanda

creada por el ejército Norteamericamo hizo subir la libra a 16

&0

centavoss

En 1946 se hacla una declaracién en favor de la proteccidn adua-

nera: "Nuestra organizacidn industrial, fuente de gran hienestar

58ARRUBLA,Mario -y Otros. Colombia Hoy. 6ed. Bogetd, Siglo XXI, 1980
p.147

591hid, p. 153
801hid, p. 167
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para la clase trabajadora y de considerables beneficios para la
economfa general, amenazada por factores de diversa Indole, debe
ser abjeto de la proteceidn decidida del gobierno, sobre todo,

siempre gque se trate de tarifas aduaneras y de materias primas"61

Tambidn en este mismo afio las exportacignes de café pasaran de

62
$ 270.000.000.

Al finalizar la querra crecid el comercio exterior, caon las di-
vigas abtenidas, el sector industrial se repuso y acrecentd el
parque industrial. El crecimiento industrial fué de 11.5% anual

6
entre 1945 y 1950.3

Fn lo econdmico el gobierno adelantd uma polftica de apertura al
capital extranjero y de apoyo a los capitalistas nacionales; de-
cretd la liberacidn de importaciomes al abolir las licencias
previas y el :ertifiﬁadu de cambig.

Se establecid una Corporacién Financiera Industrial para canali-
zar las inversignes extranjeracs; se permitid la libre imparta -
cién de capital extranjers en forma tan amplia, que éste podia
ser reexpartado en cualguier momento y las vtilidades obtenidas
dentro del pafs, no distribuldas, podian ser registradas como

capital impurtadu?a

6lpgspTNA VASQUEZ,Luis, Op.Cit., p. 525
625IFRRA GARCIA,Jaime. Op.Cit., p. 47
63aRRUBLA,Maric y Otros. Op.Cit., p. 171
841pid, p. 175
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Al finalizar esta etapa se contratd la misidn extranjera Currie,
la cual presentd un sstudio al pals sobre lo econdmico y fiscal.
Esta misidn condena la importacidén de industrias fabriles, las
que no se podfan sostener sino a base de prateccidn. Recomenda-
ba la prolongacidn de la proteccidn a industrias que no podfan
sostenerse sin ella, como los textiles, calzado, etc. Relacio =
naba la creacidn de industrias y sl consumo de materias primas
nacionales con una politica encaminada a la composicidn del

L . 6
comercio internacional.

l.a principal ventaja gue obtuvo Colombia de esta misidn, fué la
puesta sn marcha entre nosotros, de ciertos conceptos y técnicas
y también gue se diera forma a la recoleccidn de datos que an-

teriormente no se Dbtenian§6

Etapa de 1951 a 1970

Durante la década del 50 la industria colombiana habla superadao
la etapa de fabricacidn exclusiva de bienes de caonsumo interme-
dios dentro de una ponlitica de sustitucidn de importacionss pa-
ra entrar a una de sustitucidn de bienes intermedios y de capital,
la cual se vid limitada por el agotamiento del mercado para sus
propias bienes. Eg¢ entonces cuando se empieza a hablar de estan-

camiento y agotamiento del proceso sustitutivao de impurtacianesg

%0SPINA VASQUEZ,Luis. Dp.Cit., p. 531

661pid, p. 533

57 \RRUBLA, Mario y Dtros. Dp.Cit., p. 222




Durarite el parfodo sustitutivo los auges o recesos de la activi-
dad industrial estuvieron marcados por las fluctuaciones del
precio externo del café, pasando as{ la reproduccidn a depender

de la disponibilidad d= divisas.

F1 ritmo de expansi®n del mercado y las fluctuaciones del sector
externo confiere a la sconomia colombiana un elevado grado de
monopolizacién, se crearon unidadas productivas para sustituir
la oferta externa caon incorporacidn de un alto grado de tecnolo-
gfa respecto a la oferta interna de factoraes productivos; a menor
costo con mayor potenclal productivo de las ya existentes, lo
gue les permitiaz conformar barreras. A lo anterior sa suma la
escasez de divisas que conducirfa a no asignar cupos de lmporta-
cién para ampliar la capacidad productiva de la industria.

Este procesc de monopolizacidn se acentda notoriamente a partir
de la sustitucifnm de bisnes intermedios y de capital. Caracteri-
za Bste proceso de moropolizacidn el alto grado de estabilidad
{(entre 1962 y 1968 la concentracién aumentd en un 43.5% de las
industrias, en el 17.5% de ellas disminuyé y en el 13% permane-

cid constante).

la caracteristica mé4s notahle del desarrollo industrial durante
gsta etapa es sl empleg gue no solo revela el cardcter de acumu-

lacidn nacional, sino gue es el hecho social més sobresalilente

68 \RRUBLA, Mario y Otros. Op.Cit., p. 225
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y al gue se vinculan la mayorfa de los debates subre la ecornomia
colambiana durante la década del sesenta.

El desemplec en esta década era el resultado de la concentracidn
y de las condiciones de absorcidn del progreso técnico frente a

un mercado limitado@9

Después de la segunda guerra mundial hasta 1954 periodo de auge
en los precios internacicnales del café, la politica de comercio
exterior y de cambios se tradujo en la liberacién de importacio-
nes y en la reduccisn de los tipos de cambio. Después de 1954

gl descenso de los precios condujo a reducir las importaciones

y a establecer una politica de estabilizacidn a través de un ré-
gimen de certificados de cambio por medioc de los cuales se hacfan
transacciones de comercio exterier y de un fondo de regulacidn
cambiaria con el fin de evitar las Fluctuaciohes bruscas del co-

mercio de divisas y de controlar su utilizacidn.

Desde 1950 se mantuvo en Colombia el sistema de cambio fijo has-
ta 1967 y gue debfa complementarse con restricciones cuantitati-
vas a las importacicnes {establecimientos de licencias de impor-

tacidén y depdsitos previes de importacidn} racieonando las divisas.

En 1959 vuelven a mejorar los precios del café y con esto se pre-

senta una mayor liberacidn de importaciones. Se inicia entonces

6% \RRUBLA,Maric y Otros. Op.Cit., p.225
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la retencisn cafetera para rescularizar los pagos en el exterior.

En 1967 se cambid la tasa de cambic fija por una variable gue
venfa a sobrevaluar el tipo de cambio,cubsidiando asi la forma-
cidén de gapital a través del abaratamiento de los bienes de ca-

pital importados.

Con =@ Estatuto Cambiario de 1967 se inicia la exportacidn de
las manufacturas cambiando as{ la politica de sustitucidn de
importaciones a una de promocidn de exportaciones buscando el
ingreso a mercados externos y adaptando las importaciones a las

expaortaciones.

Macsta 1967 las exportaciones dependfan del café. La Junta Mili-
tar de 1954 habfa institufdo el Plan VYallejo destinado a esti -
mular la transformacidn de materias primas importadas para lue-

go exportarlas..

La Ley 81 de 1960,en cuanto a estimuleos fiscales,establecid una
exencidn total a la renta lfguida proveniente de exportaciones
estimacda en 40% del valor de las ventas brutas de los productos

exportados.

Se emitif el Certificado de Abono Tributaric (CAT) por un 15%
del valor de ventas de las exportaciones y como instrumente ne-

gociable en el mercado; se amplidé el Plan Vallejo gue antes es-

o
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taba limitadg 2 las industrias gue va habfan realizadoc exporta-
ciones impidiendo as! la apertura de nuevos mercados. [a amplia-
cidn cobija a todos los gue expuorten por segunda o tercera vez
y funciona sotre la bBase de gue una ver realizada la exporta -
cidn se puedan reclamar las ventajas para la nueva importacidn

de materias primas, al ser transfarmadas.

Se cred el Fondo de Promocidn de Expearcacidnes y unm segurc a las
pxportaciones, el ingresoc al Pacto Andino, el establecimiento

de puertos litres; todo esto permitfa la intervencidn del Estado
gn las exportaciones. También se organizd el crédito para las
exportaciones, los exportadores tomaban préstamos en moneda ex-
tramjera y un interés mds bajo gue el gue existia en los Bancos
y luego pagaban esos préstamos con los ingresos provenientes de

las egxportaciones.

Etapa de 1971 a 1980

la politica fiscal y econdmica de la década 1970-19B0 estd con-
templada dentro de los planes de gobierno como saon: Las Cuatro
Fstrategias(1970-1974), Para Cerrar La Brecha (1974-1978) y el

Plarn de Integracidn Nacional (1979-1982),

Las Cuatro Estrategias

£l objetivo general de este Plan,es el de conducir al pafs hacia
un verdadero desarrcllo gue le garantice el bisnestar y en donde
la igualdad de oportunidades le permita al colombiano realizarse,

plenamente, segdn sus capacldades.

68




Dentro de Las Cuatro Estrategias destacamovs, la del incremento
de las exportaciones, para garantizar no sole el suministro de
las importaciones regueridas, sino atender el servicio de la
creciente deuda externa. Asl mismo la ampliacidn de participar
en los mercados internacionales para productos que actualmente
se exporten y para otros nuesvos, &sto contribuird a facilitar el

incremento en la produccidn agrfcola industrial.

Resaltamos la importancia de la Cuarta Estrategia referente a
la redistribucién del ingreso que propons un sistema progresivo

de impussto donde seg tribute de acuerde cen la capacidad real.

Dentro de las polfticas encaminadas al desarrnllo de la peguefia
y mediana industria tensmos:
1) Sistema de Incentivoes

~ El Crédito. Para financiar capital de trabajo, financiar
las exportaciones, y aumentar la competencia en el merca-
do internao.

- Hacer més atractiva la produccién para exportar (reducir
la sobrevaluacién real del tipo de camblo. Organizar con-
sorcios de productores para mantener al pequefio productor
en contacte con los Gltimos estilos, modas y tendencias
del mercado mundial. Adecuar el Plan Vallejo y el CAT)

?) Patronmes de Produccisn. Debe emprenderse la fabricacidn de
bienes intermedios crientada a la utilizacidn de nuestros

recursos naturales y dar pautas para desarrollar bisnses de

6%




capital(herramientas, maquinaria y equipo) para independizar-
se y producir para la industria.

2) Politica Arancelaria. Disminuir la proteccidn arancelaria da-
da a los bienes de consumo y aumentarla a las materias primas
y bienes de capital. Bajar los gravamenes de la importacidn
de Dienes intermedios y de capital sismpre y cuando no se

desestimule la produccidn naciognal.

Fara Cerrar La Brecha

El eobjetivo de este Plan es lograr un crecimientoc de la economia
que haga posible la creacldn masiva de empleo productiveo y por
1o tanto beneficie de manera especial al 50% més pobre de la

sogciedad colomblana.

Dentro de la politica industrial el objetivo fundamental =s crear
un clima propicio para la expansidn de las empresas existentes

y el desarrollo de nuevas empresas, principalmente, al dar al
sector privado reglas claras en relacidn a impuestos directos e
indirectos, politica cambiaria, politica crediticia y politica

arancelaria.

Dentro de los incentivos tenemos: lineas de crédito especilales
y subsidios para la agro-industria; apoyo en los campos de cré-
dito; mercado y tecnologla para la pequefia y mediana industria;
asl como el establecimisnto de un Fondo gue mediante préstamos

y subsidics, estimule las industrias grandes que presentan pro-
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yectos de investigacidn de alto beneficioc spcial; la creatidn de
un Fondo de Garantlams gque permita a los pequefios y medianos in-

dustriales obtener préstamos sin garantias ordinarias.

Dentro de la politica de comercioc exterior contempla la diver =
sificacién de productos de exportacidn, y la continuacidn del
proceso de sustitucidn de importaciones.

Dentro de lpos incentives para promover las exportaclones tene-

Mos:

a) Mantenimiento de una tasa de cambio efectiva real, Que com-—
prende un conjuntc de medidas gue van desde la polltica de
tasa flexible de cambio, hasta las politicas de crédito y
estimulo financierc y de control a la inflacién que incide
sobre el ingreso de los exportadores.

b) Estudios sobre ﬁueuus mercados y mayor desarrollo de laos
actuales.

c¢) Ingreso a convenios muitilaterales de pago y de rebajas
arancelarias.

d) Lineas de crédito para los consorcios de expertacidén y com-
pafilas de comercializacidn,

g) Agilizacidn de trédmites para las ventas al exterior,
Dentra de la politica de impprtaciones se resalta 1la importan-

cia de seguir con el proceso de liberacidn de importaciones den-

tro del marco de las politicas arancelarias y cambiarias.
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En 21 aspecto tributario tenemos las siguientes reformas:

- Reforma al impuesto a las ventas. S5e aumentaron los gravémenes
sabre las mercancias de consumo no popular, ¥ se ampliaron las
exencianes para aquellos bienes morialmente consumidos por la
mayarla de la poblacidn.

- Eliminacidn del subsidio al trigo como medida de estabiliza-
cidn fiscal y paso inicial hacia el establecimiento de un
sistema adecuado de precias para ariiculos esenciales.

~ Palftica de crédita. Se orienta a armonizar el control maoneta-
ria con la demanda de crédito. Parte del crédito deberd satis-
facer las necesidades de algunos sectares prioritarios sn for-
ma subsidiada. Algunas de las fuentes de crédito serdn: Las
Fondos Financieros gue administra el Banco de la Repdblicaj
y Proexpo. Los sectores gue deben beneficiarse caon estas re-
cursas son: agropecuaric { praduccidn y mercadea), el manu -
facturero y el de las exportaciones, y estas Tecursos serdn
utilizados para capital de trabajo y para inversidn a un cas-
to inferior al del mercada, para programas especificos.

La polftica de crédito se extenderd al campo de la financia-
cidn del comercio internacional a través de la Banca estable-
cida en Colombia,

Fl crédita externa, tanto pdblica como privado, serd utili -
zado camo medio para garantizar la efectividad de la polfti-
ca de promocidn de exportacianes y de abastecimiento de di -

visas al sector impartador.
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Plan de Integracidn Nacional

Este Plan contempla las siguientes politicas y medidas de apoyo

para la peguefa y mediana industria:

Politicas fiscales para la peguefia y mediana industria.

Incentivos fiscales.

a)

b)

c)

Reba jas arancelarias para la importacidn de bienes de capi-
tal.

Rebajas arancelarias para la exportacidn de componentes y
materias primas para ensamble.

Exenciones tales como los artficulos 10 y 13 de la Ley 20

de 1979, el articulc 16 de la Ley 54 de‘l9??, los decre-
tos 2053 de 1974 y 1649 de 1976, los decretos 584 de 1975,
1494 de 1978, y el decreto 2143 de 19792, el CAT, el Plan
Valls jo, etc.

Otros incentivos como: cooperacidn técnica internacional vy
lps créditos de Fonade.

Provisién de crédito de larga plazo y en condiciones razo-
nables en forma compatible con los lineamientos generales
de la politica de estabilizacidn, con especial atencidn de
las necesidades de la pequefia y mediana industria.

Bonos de la Ley 20 del IFI, los Bonos Agroindustriales, los
Honos del IFI provenientes de inversidn de utilidades en el
limbo y las lfineas de crédito abiertas con recursos del Ban-

ca Interamericano de Desarrollo y del Banco Mundial.
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Palitica de ciencia y tecnolaogia.

Programa de desarrolla técnico industrial. EL objetivo de ests

programa es el de fomentar y apoyar =l proceso de innavacidn

teecnoldgica en el sector industrial, buscando mejorar la cali -

dad de sus productos, la eficiencia de sus procesos productivos

y la utilizacisn de las materias primas y factores de produccidn

disponibles en sl paifs. Se dard especial importancia a los pro-

gramas de informacién tecnoldégica industrial, de asistencia téc-

nica sobre todo a la peguefia y mediana industria y de créditos

al sector productivo para financiar proyectos de investigacidn

y de desarrollo tecnoldpnico relacionados con sus problemas de

produccidn. Estos programas se desarrollardn por media del SENA,

Corporacién Finmamciera Popular, Fonade, Proexpo, Colciencias,

er colaboracidn con los gremios industriales.

Medidas de apoyo a la pequefia y mediana industria.

a)

Continuar la politica de restringir la inversidn extranjera
en las tres mayores ciudades del pals, en sus dreas de in -
fluencia, como instrumentos de descentralizacidn. Asi mismo
reafirmar la politica de mantener un limite minimo a las
inversiones extranjeras en el sectar industrial, como ins-
trumentos de proteccidn para la peguefia y mediana industria.
Propiciar =1 apoyo activo a la peguefia y mediana industria
por parte de los gobisrnos locales mediante facilidades pa-
ra la instalacidén de centros de pequefias empresas,adecuada-—

mente dotados de infraestructura y =l disefio, en coordina -
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o)

)

e)

f)

cién con otros niveles del sector pUblico, de programas de
crédito y asistencia técnica para esas empresas.

Estudiar medidas tendientes a resolver el problema gue en-
frentan las pequefias empresas por falta de capital de tra=-
bajo para poder participar en licitaciones de compra del
sector pdblico.

Crear un Fondo de Proteccién al crédito para la pequefia y
mediana industria para contribuir a resolver el problema de
acceso de las pequefias empresas a las fuentes tradiciﬁnales
de crédito industrial.

Diseffar y poner en operacién mecanismos para canalizar y
coordinar la asistencia técnica nacional e internacional a
la peguefia y mediana industria.

Institucicnalizacién del Comité Técnico Interdisciplinarioc
de la pequefia y mediana industria con participacidn del go-
biernoc y del sector privado para establecer pautas de poli-
tica general y estudiar medidas de apoyo a las peguefias vy

medianas industrias.




3. LA PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA EN EL AREA METROPDLITANA

DE BUCARAMANG A

3.1 DEFINICIONES DE PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA EN COLOMBIA
Definir la pequefia y mediana industria ha constitufdo labor ardua
y tarea diffcil. Sin embargo, el avance logrado en este sentido
es modesto debido a la diversidad de criterios que envuelve este
concepto, tales como los estadisticos, taxondmicos y funcionales
¥ gue en buena parte dependen de las econdiciones generales de ca-
da pafs y del tipo de programas o proyectos adoptadeos. Se ha di -
cho gue la definicidén adecuada debe basarse en el objeto para el
cual se establece.
3.1.1 Criterios
3.17.17.1 Estadisticos
Los criterios estadfsticos se basan en aspectos cuantitatives
tales como el ndmero de trabajadores, total de activos, volu-
men de ventas, la escala de produccién, etc. Criterios fécil-
mente determinables, permiten tener confiabilidad, definir =1
radic de accldén de las entidades y de las medidas de politica
industrial; pero se corre el rtiesgo de incluir en la misma

categorfa, empresas industriales diferentes, desde el punto
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de vista de su gbjeto econdmico y social {0

3.7.1.2 Taxondmicos
Los criterios taxendmicos pretenden describir el sistema de or-
ganizacidn y de adninistracidn, el acceso al crédito de fomento,
el nivel tecnolédgice, el conocimientc de sus mercados, etc,.
Estos criterics presentan un pancrama total de la empresa, pero
olvidan gue muchos de los problemas y dificultades de las peque-
flas y medianas industrias son externos a ellas y hacen casi im-
posible la recoleccidn de datas gue formen una idea clara del

sectar?l

3.17+1.2 Funciaonales
Los criterigs funcignales se fijan en el impacto econdmico so-
cial de la industria, no tienen en cuenta el tamafic de la em -
presa sino el grado de desarrollc o estancamiento guc ella
tenga, aungque incluyen elementos estadfsticos y taxondmicos,
insisten en las relaciones sxternas de la misma, en su aporte
al empleo, al crecimiento, etc. Estos criterios facilitan mu-

chas veces el anélisis?z

3.1.2 Defipiciones de peguefia y mediana industria en América Latina
En el cuadre l.ilustramos en forma comparativa las definiciones
estadisticas oficiales sobre peguefia y mediana industria adopta-

das en algunos pafses de Amirica Latina.

70y ILLAVECES,Ricardo y GOMEZ, Hernando. La pequefia y mediana in-
dugtria en el desarralls Caolombianc. Medellin, Lealon, 1979,

u. 30
lybid., p. 31

7
’Ibid., p. 33
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CUADRO 1

DEFINICION DE PMI ENM ALGUNDS PAISES DE AMERICA LATINA

Personas

Pafs Tamafio Jcupadas Capital
Argentina PI 1l a 235
MI 26 a 200
Brasil PI Hasta 99
MI 100 a 499
Colombia PI Hasta 49 Hazta US§ 50D.000
MI 580 a 499 Je US$ Z00.000 =
Us$2.500.000
Chile PL,MI vy Iguzl o menor a
artesanfs Menos de Us$ 35.000
200
Pl y ar -
tesania
Ecuador PI Hasta LUS§ 53.000
Méxica PI v MI De USH 2.000 a
2.000.000
Venezuela PI . De s a20 A US$ 23.256
MI 21 a 100 Entre 23.256 vy
465.116

Fuente: La Pequefia y Mediana Industria en el desarrollo Colom-

biano. p.32
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Definiciones de peguefia ¥y mediana industria dadas por algunas
instituciones u organizaciones establecidas en Colombia
Presentamos algunas de las definiciones utilizadas en Colombia
por las instituciones u organizaciones gue se dedican en forma
exclusiva o parcialmente 2 atender el sector de la pequefia y me-

diana industria.

Banco Popular:

Pequefia industria, es aquella que tiene 10 o mds trabajadores y
posee activos inferiores a 500.000 pesos; mediana industria,
aquella con menos de 99 trabajadores y posee activos totales en-

tre 500.000 pesos y 2.000.000 de pesos.

Caja Agraria:
Pequefia industria, es sguella cuyo patrimonio bruto es inferior

a 500.000 pesoss mediana industria, agquella cuyo patrimonio bru-

to sea superior a 500,000 pesos e inferior a 2.5 millones de pesos.

Asociacidén Colombiana Popular de Industiriales.ACOPI:

Cansidera pequefia industria, aquella gque emplea hasta 99 trabaja-
dores y posee activos brutos desde 20.000 pescs hdsta 500.000 pe-
s0s y mediana indusirig, aguella gue emplea desde 100 trabajado-
res hasta 199 y posee activos brutos entre 2.000.000 de pesos y

2,000,000 de pesos.

Departamento Administrativo Macional de Estadistica.DANE:

79




Peguefia industria es aguella Gue posee entre 10 y 49 trabajadores

y mediana industria la gue posee entre 50 y 99 trabajesdorss.

Fondo Financiero Industrial:

Define a las empresas del sector, como aguellas smpresas manufac-
tureras cuyos activos totales no soprepasen los 60.000.000 de pe-
sos. Este tope se considera periddicamente revisable. Anterior -

mente sdlo se consideraba hasta 35.000.000 de activos totales.

Carparacidgn Financiera Popular:
Pequeria y mediana industria, aquells cuyos activos totalss no

sean superiores a los 35,000.000 de pesos.

3.2 FUNCION OE LA PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA EN EL PROCESO DE
INDUSTRIALIZACION
Las pequefias y medianas industrias constituyen uno de los =lementos
impulsadores del proceso de desarrollo industrial que merece cuida-
dosa atencidn tante por el peotencial que desde =l punto de vista
técnico y econdmico tiene, como por las funciones gue dentro de los

planes de desarrollo econdmico y social le han sido asicnados.

3,2.1 Funcidn Econdmica
Dentro de las funciones econdmicas se pueden mencionar las siguien-

tes:

3.2.1.17 Utilizacidn de Recursos
La pequefia y mediana industria emplea, dentro de sus procesos

productivos, de manera mds intensa, ¢l factor mano de obra, lo-




grando asi una mayor sficiencia en la asignacidn de los recur-—
sos por la relacidn trabajo-capital o sea una alta intensidad
de mano de gbra a la vez gue produce artlfculos indispensables
para el consumo internoc {(prendas de vestir, alimentos, etc. ),
para la sustitucidn de importaciones (industria metalmecérnica,
gtc.), o para el fomento de las exportaciones (industrias pro-
cesadoras del cuero, industrias artesanales modernas, ste. ).
Igualmente las pegueias y medianas industrias utilizan menos
capital por irabajador lo gue propicia la generacidn de empleo.
También facilita en ciertos sectores Ia utilicacidn productiva
de recursos de capital por encontrarse pocos ¥y por la ausencia

de mercados de capital?3

3.2.1.2 Diversificacidn
Por su flexibilidad y agilidad la pequefia y mediana industria
es apta para atender la demanda en aguellos mercados ifcipien-
tes asf como para estimularlos en aguellos otres en los cuales
hasta g1 momento ha sido atendida por oferta fordnea
Las pegueffas y medianas industrias por presentar relaciones de
trabajo-capital tienen gran amplitud dentro de los productos
gue puedan elaborar abasteciendo en forma adecuada €l tipo de

mercado por cubrir?a

?BREUISTA JAVERIANA. La peguefia y mediana industria en Colombia.
Dportunidad o mito? no. 417 Bogoté, Agos., 1975 p. 129

T41bid, p. 130
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2.2.1.4

Complementariedad

Las pequefias y medianas industrias, generalmente, son comple -
mentarias de las grandes industrias porgue les suministran ele-
mentos que éstas no producirfan o son subcontratistas; consbitu-
yen un medioc de eficacia y rentabllidad y a’n de seguridad.

Lz relacidn entre las grandes y peqguefias industrias Se carac -
teriza por la especializacidn de productos y la divisién del
trabajo. Esta relacidén lleva a la asistencia técnica que la

gran industria podrfa facilitar a las peguefias y medianas indus-
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trias.

Ubicacidn Geogrdfica

La peguefia ylmediana industria se puede adaptar fdcilmente en
cuanto a su situacidn geogrdfica. Esta ventaja en su adaptacidn
le permite contribuir en una mds adecuada distribucidn geogrdfi-
ca de la industria, evita centralizacidn industrial, partici-
pando en forma mds activa en el desarrollo reglonal por los
factores de mercadeo, infraestructura y produccidn.

E] desarrollo industrial de este sector no puede basarse dni -

camente en un criterio econdmico, es preciso destacar la impor-

‘tancia de la pequefia y mediana industria en otros factores que

gobran especial relievancia actualmsnte, en nuestreo medio, por

los problemas sociales (el desempleo) que requieren de atencidn

inmediata?6

5
7 REVISTA JAVFRIANA. Op.Cit., p. 130

"1pid, p. 131
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3.2.2 Funcidn Social
Dentro de las funciomes de carfcter social asignadas a la pegue-
ffa y mediara industria se pueden mencionar:
3.2.2.1 Desarrcllo Empresarial
Las peguefas y medianas industrias constituyen un medio eficaz
para el fomento al espiritu empresarial y el estimulo de la
iniciativa privada.
Fn cuanto al fomento empresarial la pequefia y mediana industria
adigstra al empresario, propicia la formacidn préctica de muchos
de ellos para gue sean dirigentes de grandes industrias.
En cuanto al estimulo de la iniciativa privada, el abrir nuevos
puestos de trabajo para personal calificado trae consigo bene-
ficios en la distribucidn del ingreso, propiciando la descon -
centracién del papel directivo y decisorio, asf como aumentan-

do el nUmero de propietarios de centros de transFormacidn?7

3.2.2.2 Generacidn de Empleo
La pequefa y mediana industria es uno de los mecanismos més
apropiados congue cuenta nuestro pafs para combatir el desem -
pleo. Fs el sector gue absorbe mayor nuimero de mano de obra no
calificada. Puede dar empleo con sélo una inversidn de $83.000,
al contraric de la gran industria, en donde se Teguieren

$500.000 o més para crear un solo empleo?8

??HEUISTQ JAVERIANA. Op.Cit., p. 131

TBCDMITE DE ASUNTOS ECONOMICOS Y GENERACION DE EMPLEOD. Subcomi-

té de Fomento Industrial. La peguefia y mediana industiria
como generadora de empleo. 8Bogotd, jul., 1978 p.
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Lz pequefia y mediana industria participa activamente en la uti-
lizacidn directa de mano de obra calificada dependiendo su cuan-
tfa de la actividad manufacturera respectiva y cuya productivi-
dad varfa de acuerdo con el subsector de gue se trate.

£l impacto del empleo en un proceso de desarrollo se refle jard
en un aumento persistente del ingreso de los trabajadores que

les permita elevar el nivel econdmico’’

Podemos concluir, gue la peguefia y mediana industria es un engrana-
je vital para sl desarrollo social y econdmico de un pals, no sdlo
por el gran aporte como fuente de trabajo que significa, dando més
empleo por unidad de capital gue la gran industria, sino también
por su gran cepacidad de creacidn, su contribucidn al desarrolla

de nuevos empresarios y lo que ss de gran importancia, sus posibi=
lidades de complementacidn con industrias grandes y de su propio

subsector.

CONTRIBUCION DE LA PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA DEL AREA METROPOLI-
TANA DE BUCARAMANGA AL DESARROLLO DE LA ECONCMLA
La contribucidn del sector de peguefia y mediana industria se mos -

trard con base en las Estadisticas del DANE.

La pequefia y mediana industria en 1975, en el drea metropolitana
de Bucaramznga, representaba, de acuerdo a las gstadfsticas del

DANE, el 58.07% de personal ocupado en relacidn con la gran indus-

7 .
JREVISTA JAVERIANA. Op.Cit., p. 132
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tria que constitufa el 41.93%; el 39,52% remuneracién (susldos,sa-
larios y prestaciones sociales) en relacidén con la gran industria
que comprendfa el 60.48%; el 33.63% de produccidn bruta en relacidn
con la gran indusiria que representaba el 46.37%; vy el 32.09% de
valor agregado bruto, en tanto gue la gran industria llegaba al

67.91%. (Calculado con base en el cuadro 2).

Segln las Gltimas estadisticas publicadas por el DANE para el afio
de 1977 encantramos lo siguients:

La pequefia y mediana industria en gl drea metropolitana de Bucara-
manga, =n cuanto a personal ocupado, cantribufa al total de la in-
dustria del Area en el 63.83%, mientras que la gran industria con-
tribufa en el 36.17%; el indicador remuneracidn (sueldos, salarios
y prestaciones sociales) muestira que el 45,18% de la industria del
drea metropolitana de Bucaramanga corresponde a la pequefia y media-
na industria y el 54.72% a la gran industriaj; el 53.45% de la pro-
duceidn bruta indusirial es contribucidn del sectorj mientras gue
el 46.55% es contribuciﬁn de la gran industria; en cuanto al valor
agregado bruto el 32.58% se localiza en la peguefia y mediana indus-
tria y el 67.42% pertenece a la gran industria.{Calculado con base

en el cuadro 3).

Fn los graficos 1 y 2 presentamos el crecimiento de la pequefia y
mediana industria en el drea metropolitana de Bucaramanga én rela-
cién con el crecimiento de la gran industiria en los afins 1975 y

1977.
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CUADRO 2

PARTICIPACION DE LA PMI ENM EL AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA

(Bucaramanga~Girdén y Floridasblanca)

afio 1975
En Miles de Pesos
REMUNERAC ION
Perspnal Sueldos Frestac. Produccidn Valor

Detalle Ocupado y Salar. 5Sociales Bruta Acregado
“TDTALES 12.584 323,598 130. 487 4.472.354 1.928.955A_

Personas

De 1 a & 9 305 - 48 1.373 711

De 5 a g 368 6.084 1.364 85.925 27.692

De 10 a 14 1.340 22.529 4,742 359.191 93.577

De 15 a 19 94D 17.589 a.671 - 344.180 70.203

De 20 a 24 747 14,238 3.693 189.677 57.256

De 25 a 49 1.349 37.836 2.093 348.576 115.230

De 50 a 74 l.164 26.062 2.918 519.017 139.982

De 75 a 99 949 19.180 6.840 589.150 131.264

Deg 100 a 199 1.736 4%.097 23,434 343.D33 192.878

De 20D a mds 3.382 13D.678 646.6H4 1.690.232 1.0%94.062

Fuente : Industria manufacturera 1975 DANE
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CUADRO 3

PARTICIPACION DE LA PMI £N EL AREA METROPOLITANA OFE BUCARAMANG A

(Bucaramanga-Girdn y Floridablanca)

AND 1977
En Miles de Pesos
REMUNERACION
Detalle Sersonal Sueldos Prestac. Produccidn VYalor
cupado y Salar. Scciales Bruta Agregado

TOTALES 13,154 545,579 235,596 7.388.802 3.050.452
FPersonas

De la 4 17 379 66 3.220 1,409
Ce 5 a 9 478 13.392 3.597 1B9.605 51.742
De 10 a 14 1.314 37.390 9.279 641,413 139,815
e 15 a 19 l.266 39.164 11.713 621.333 158.588
Oe 20 a 24 1.077 35.59B 10.521 340,039 122.424

:

De 25 a 4% 2.155 74,657 21.153 732,683 227.359
Ge 50 a 74 1.183 41.263 11.726 848,357 197,827
De 75> a 937 l.046 3B8.749 13.875 662 .804 130.637
Qe 100 a 199 1.361 64,903 40,411 655.278 290,531
Ce 200 y més 3.217 200,084 113,275 2.694.070 1.730.120

Fuente : Industria manmufacturera 1977 DANE
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A continuacidn presentamos el cdlculo de algunos indices de creci-
miento o decrecimiento para la pequefia y mediana industria compa -

rando logs afios 1975-1977; de igual manera para la gran industria.

PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA
Indice del personal ocupado:
Personal ocupado = P1975/1977 = 63.83 = 1.0948 = 109.48%
58.07
Afio Base : 1975
Afio dado o considerado : 1977

En 1977, el personal ocupado fué del 109.48% del que tenia en 1975;

es decir se inmcrementd en un 9. 48%.

Indice ds remuneracidn:

Remuneracidn R1975/1977 = 45.18 = 1.1432 = 114.32%
39.52

Afio Base : 1975

Afio dado o considerado : 1977

Em 1977, la remuneracidn fué del 114.32% del gue tenfa en 1979; es

decir se incrementd en un 14.32%.

Indice de produccidn bruta:

Produccién bruta = P1975/1977 = 53.45 = 0.9966 = 99.66%
53.63

Afio Base 1 1975
Afp dado o considerado : 1977

En 1977, la produccidn brota fug de 99.605 del que tenia en 1975; es

decir, decrecid en un 0.34%.
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Indice del valer agregado:

Valor agregado = YA1975/1977 = 32.58 = 1.0152 = 101.52%
32,09

Afo Base : 1975

Afip dado o considerado : 1977

En 1977, el valor agregado fué del 101.52%, del gue tenla sn 1975;

gs decir se increment$ en un 1.52%.

GRAN INDUSTRIA
Indice del personal ocupado:
Personal ocupado = P1975/1977 = 36.17 = 0.8626 = B86.26%
41.93
Afip Base : 1975
Aflp dade o conslderads : 1977

Fn 1977, el personal ocupado fué del 86.26% del que tenia en 1975;

es decir, deecrecid en un 13,74%.

Indice de remuneracidn:

Remuneracidn: R1975/1977 = 54,82 = 0.5064 = 90.64%
60.48
Afic Base : 1975

Afio dado o considerado : 1977
En 1977, la remuneracidn fué del 90,.64% del que tenia en 1975; es

decir, decrecid en un 9,74%.

Indice de produccidn bruta:

Produccién bruta = P1975/1977 = 46,55 = 1.0038 = 100.38%
46.37

Afio Base : 1975

Afic dado o considerado : 1977
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En 1977, la produceidn bruta fué del 100.38% del que tenfa en 1975;

es decir se incrementd en 0.38%.

Indice del valor agregado:

Valor agregado =  VA1975/1977 = 67.42 = 0.9927 = 99.27%
67.91

Afic Base : 1975

Afio dado o considerado : 1977

En 1977, el valor agragado fué del 95.27% del que tenfa en 1975; es

decir, decrecié en 0.73%.

Con base en los ndmeros Indices calculados, teremos:
En 1977, el personal ocupado se incrementd en un 9.48% en la peque-
fia y mediana industria; mientras que en la gran industria decreecid

en un 13.74% con relacidén al afic de 1975.

Em 1977, la remuneracidn se incrementd en un 14.32% sn la pequefia
y mediana industria; mientras gue en la gran industria decrecid =n

un 2.74% can relacidén al afio de 1975.

En 1977, la produccidn bruta decrecid en un 0.34% en la pequefia y
mediana industria, mientras que en la gran industria se incrementd

en un 0.38% con relacidn al afio de 1975.
En 1977, el valor agregada se incrementd en un 1.52% sn la pequefia

y mediana industria, mientras que enm la granm industria decrecid en

un 0.73% con relacién al affo de 1975.
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3.4 CLASIFICACION DE LA INDUSTRIA

3.4,

1

Oe acuerdo a la clasificacidn industrial internacional uniforme de
todas las actividades econdmicas "C.I1.I.U" presentamos la siguien-

te: (Ver Anexo 1).

Clasgificacidn de la industria manufacturera

(Ver Anexo 2).

J.4.17.1 Definicidn

.2

£l Departamento Administrative Nacional de Estadistica DANE,
define a la industria manufacturera de la siquiente mansra:
Se entiende por industria manufacturera la transformacidn me-
cdnica o quimica de sustancias inorgénicas u orgdnicas en
productaos nuevos, va sea que el trabajo se efectde con méqui-
nas o a mano, en fébricas o en el domicilio, o gue las prao -

ductos se vendan al por mayor ¢ al pOC menor.

Subsectores mds representativos de la pequefia v mediana indus-
tria en el d4resa metropolitana de Bucaramanga

Para el estudio, tomamos como base la definicidn que presenta el
DANE sobre penuefia y mediana industria, por ser una fuente ofi-

cial.

Investigamas el ndmero de establecimientos de pequefas y medianas
industrias existentes en el 4rea metropelitana de Bucaramanqga,

cruzando los listados del DANE y el Instituto de Sequridad Sogial
(155) y se establecid gue los subsectores més representatives de

pequefia y mediana industria, por termer el mayor nimero de esta-




blecimientos, de acuerdo a la clasificacidn son:

SUBSECTOR METALMECANICA

362 Industrias bdsicas de metales no ferroscs

3821

Fabricacidn de tubos, varillas, alambres y otros produc-

tos de materiales no ferrosaos

391 Ffabricacién de productos metédlicos excepto maquinavia y equi-

po
3911
3912
3915
3914
3918

3919

SUBSECTAR

tLlaboracidn de producteos de latas

Flaboracién de equipos metdlicos y utensilios de cocina
Fabricacidon de puntillas, tusrcas, tornillos, rescrtes

y simllares

Esmaltado, galvanizado, niquelado y dorade de productos
metélicos

Fabricacidn de articules de herrerla, plomeria, herra-

miesntas manuales y fundiciones

Fabricacién de otros productos metdlicas

MADERAS

331  Industria de la madera, productos de madera vy corcho, excep-

to musbles

3311

Aserraderos, empaques de madera y similares, fabricacidn
de artfculos de madera y corcho

33111 Aserraderos y talleres de cepillado de la madera
33112 Elaboracidn de materiales de madera

332113 Fabricacidn de empagues de madera

34




332 Fabricacidn de muebles y accesorios

3321 Fabricacidn de muebles y accesorios

SUBSECTOR CUEROS
351 Curtido, acabado d=l cuerc y Fabricacidn de articulos
3513 Fabricacidén de articulos de cuero excepto calzado y

prendas de vestir

SUBSECTRR ALIMENTOS

311~
31, Fabricacidn de productos alimenticios, excepto behbidas

3115 Molinocs y trilladoras
31151 Molincs para la produccidn de harina
31152 Piladoras y trilladoras de cereales
31153 piladoras de café
3116 Elaboracidn de productos de panaderia
31161 Panaderias
31162 Pastelerlas, galleterfas y similares
3118 Fdébricas de chocolate y confiterfas
31181 Fé4bricas de chocolate
31182 ConfiterlIas, dulcerlas y elaboracién de produc-
tos derivados de la miel de abejas
3119 Industrigs alimenticias diversas
31183 Fébricas de pastasz alimenticlias
31197 Tostadoras de café
314 Industria del tabaco

31411 Elaboracidn de cigarros, cigarrillos y piecaduras

p¥a]
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SUBSECTOR TEXTILES

322

323

Fabricacidén de calzado, prendas de vestir y otros artfculos

confeccionados con productos textiles

3221

Fabricacidn de calzado
32211 Fabricacidn de calzado, sandalias y cotizas de

*
Ccuero

Fabricacidén de prendas de vestir

3231

3252

3233

3234

3235

Confeccidn de raopa para hombre

Confeccidn de ropa para mujer

Fdbricas de camisas

Confeccidn de ropa interior {excepto la de tejidos de
punto)

Confecciones de ropa infantil




4. ANALISIS DESCRIPTIVO DE LA SITUACION ACTUAL DE LA PMI

4.1 O0BJETIVO GENERAL
Aplicacidn de la estadistica descriptiva para la determinacidn de
la muestra representativa con el fin de obtener datos descriptivos

sobre la situacidn actual de la pequefia y mediana industria.

4.2 METODOLOGIA

4.2.1 Disefioc de Muestreo

4.2,1.1 Determinacidn de la Poblacidn
Poblacidn:
Para la presente investigacidn se han tomado como poblacidn los
cinco subsectores més representatives de los diez que consti-
tuyen la poblacién total del sector de la pequefia y mediana

industria en el 4rea metropolitana de Bucaramanga.

Con el fin de determinar en forma més concreta y significativa
gl tamafic de la poblacién hemos restringido ésta a 334 empresas
con un personal ocupado de 10 a 99 empleadeos de acuerdo a la

definicidn del DANE.

Tamafio de la Rgblacidn:

N = 334 industrias pequefias y mediaras
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4.2.1.2

Determinacidén de la muestra representativa

TEXTILES

ALIMENTOS

NfBO

En la presente investigacidn se aplicd el disefio de muestres
estratificado proporcional, para obtener el ndmero de fdoricas

representativas de los cinco subsectores escogidos.

Para ello hemos dividideo la poblacidén representativa en cinceo
estratos correspondientes a los cinco subsectores representa-
tivos: Metalmecdnica, Maderas, Cueros, Alimentos y Textiles,
gs decir:

N = Nl + NZ + Nj + Nq + N5

A continuacidn se aplicd el disefio de muestrec aleatorio sim-
ple utllizando la técnica de la urna, con el cbjeto de extraer
las muestras representativas de cada uno de los estratos, pa-
ra asf obtener la muestra representativa total, sz decir:

ﬂ:nl+n2+ﬂ3+na+ﬂ5

25




Cdlculo para la determinacidn de la muestra representativa to-
tal.

Ver Anaxao 3

Ldlculo del tamafic de cada uno de los estratos:
Subsector Metalmecdnica

100 334 . Nj = 17.08

ﬂl = lﬂ% Nl

ny = 17 X 57
g0

nl = -_9...§..9_ = 9.69
100

N o 10

Subsector Maderas

100 _ 334 = N, = 11.97
N, 40
Ny o 128N
a,

S MNy=  12% N
a = 12% N,
n, = 12 x 40

100
ﬂ2 = 480 = 4.8

100

rl2 ‘X-’ 5
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Subsector Cueras

F Ny = 9% N

nz = 9% N3

Hj = 9 x 30
100

ns = 270 = 2.7
100

n- o~ 3

Subsector Alimentos

100 _ 334 = N, =

N, 80

Ny =z 24% N

» N, = 245 N

n, = 24% N,

na = 24 x 80
100

n =1920 = 19.20
100

Subsector Textilas

100 _ 334 = N, =
N 127

=

Ng =z 28%
P Ng 38% W

A = 38% W

100




ns = _38 x 127

100
Ng =4824 = 48.26
100

N =10 + 5 + 3 + 19 + 48 = 85

Porcentaje de la muestra representativa con respecto a la pobla-

cidn.

N = 334

n = B85
100 _ 334

i 85
noo= 25.44%
n == 25% N

4,2,72 Diserio Estadistica

f.2.2.1

Elaboracidn del instrumenta de medicidn

Ver Anexo 4

Para poder cuantificar y analizar las caracteristicas de la
pequefia y mediana industria, consideramos aslgunos aspectos gus
tienen gue ver rcon la actividad productora, tales como: Aspec-
to Administrativo, Contable, Financiero, Mercaden, Produccidn,

Tecnologfa y Legal.

Una vez establecldos los aspectos para analizar, se elabord

una serie de prequntas descriptivas objeto del anilisis, unas
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en forma cerrada y gtras en forma abierta con =1 fin de obte~
ner una opinidn més amplia, gue posteriormente se sometieron
a una prueba preliminar para finalmente producir la encuesta

definitiva.

4.2.2.17.% 0Objetivos Especificos

- Conocer el grado de organizacidn administrativa ds las
empresas de la pegueria y mediana industria.

- Analizar en qué estado se encuentra la organizacidn con-
table de las empresas que conforman la pequeifia y mediana
industria, |

~ Conocer los recursos econdmicos y financlerps congue cuen=
tan las empresas para su Financiacidﬁ y.proyeccidn.

~ Conocer la manera comp realizan la comercializacidn de
los productos y sus dificultades.

- Averiguar qué dificultades tienen las empresas pequefias y
medianas en la elaboracidn de los productos.

- Conocer el grado de tecnologfa que tienen las pequefias vy
medianas industrias.

- Indagar cdmo estdn constituldas, obligaciones legales gue
tienen las FMI y el concepto gue los industriales peque-
fins y medianos tienen a nivel legal y los estfmulos que

el gobierno ha creadn.

4.2.2.2 Aplicacidn del instrumsnto de medicidn para la obtencidn de

datos

Flaborada la encuesta procedimos a aplicarla personalments a
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los duefios o gerentes de las empresas escogidas. Fncontramas

las siguientes dificultades:

- Cambig de direccidn en algunas empresas porgue habfan ter-
minada su actividad,

- El duefio o gerente nno ﬁ;spania de tiempo para atendernos en
algunos casos porque materialmente les era imposihble vy otros
no les gusta colaborar, son reacios a dar informacidn por
temor a gue los fiscalicen.

A pesar de estos obstdculos, también encontramaos empresarios

colaboradores, gue son concientes de los problemas que padecen

las pequefias y medianas industrias gue desean se les apaye vy
estimule para el progreso del sector, los cuales nos suministra-—

ron la informacidn requerida para el desarrollo del estudio.

4.2.2.3 Tabulacidn de datos
Recopilada toda la informacidn requerida procedimos a tabular
las preguntas de la encuesta en la siguiente forma:
Tomamos cada uno de los aspectos para cada ung de los subsecto-
res de la pequefia y mediana industria y en forma aordenada de
preguntas se hizo el conteo para cada una, tomando primero las
cerradas. Ejemplo:
ASPECTO Neo.l ADMINISTRATIVO
Subsectar Metalmecdnica
Fregunta No.l
Fxiste organigrama en la empresa?....socecevooscenassS]l Mo
Para tabular esta pregunta se tomd el total de encuestas escao-

gidas para este subsectar y se contaron cuantas contestaraon Si
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y cuantas contsstaron No, y con las demds preguntas ds ests tipo

se procecid de igual forma.

Para las preguntas abiertas se procsdid asf; se tomaron las api-
niones dadas por los empresarios agrupando aquellas respuestas
gue en su contenido significaban lo mismo para reunirlas bajo
una misma caracterfstica y se calcularon porcentajes para cada

pregunta.

En algunas preguntas de la encuesta en las que se reguerfan ci-
fras o porcentajes hubo preguntas que no fueron contestadas vy
no se tuvieron en cusnta para tabularlas, y las contsstadas se
promediaron para abtensr el total de cada subsector. (Ejemplo
Yer pregunta No.l, pl37 Aspecto Financiero, Subssctor Metalme-

cdnica),

Las preguntas Nos. 10 y 11 del Aspecta Financiero, y la pregun-
ta No. I del Aspecto de Mercadeo, la tabulacién se presenta en

tuadros para mayor claridad.

Tabulados los aspectos anteriormente mencionados procedimos a
hacer un resumen general de los cinco subsectorss por cada uno
de los aspectos para visualizar en forma descriptiva la situa-

cidn actual de la peguefa y mediana industria.

4.2.2.3.1 ASPECTC No.T ADMINISTRATIVC
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Subsector Metalmecdnica

Pregunta Mo. 1

Existe organigrama en la empresa?

De

un total de 10 encuestas contestaron, asi:

.

5i tiene organigrama

Mo

Pregunta No. 2

Capacita la empresa el personal a su carga?

De

7

3

un total de 10 encuestas contestaron,asi:

Si capacitan el personal a su cargo

Mo

Pregunta No. 3

Se actualiza usted en conocimientos administrativos con el

fim de poder dirigir mejor su empresa?

Dg

2

8

un total de 10 encuestas contestaron, asf:

Si se actualizan en conocimientos administrativos

Mo

Pregunta No, 4

Considera usted gque en la empresa existe un ambiemte adecuado:

a)

b)

Em las relaciones obrero-patronales

En las relaciones entre empleados

De un total de 10 encuestas contestaron, asl:

10

Si existe un ambiente adecuado en las relaciones obrero-
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patronales.
10 ¢+ SIi existe unm ambiente adecuado en las relaciones entre

empleados

Pregunta Ne. B

Existe manual de funciones?

De un total de 10 encuestas contestaron, asf:
1l : 5i existe manual de Funciones

2 :+ No

Pregunta No. 6

La empresa traza polfticas para su desarrolle y tema de deci-
siones?

De un total de 10 encuestas contestaron, asf:

2 :+ 51 trazan pollticas para tomar decisiones

g : HNo

Subsector Maderas

Pregunta No. 1

Existe organigrama en la empresa?

De un total de 5 encuestas contestaron, asf:

5 1 No existe organigrama

Pregunta No. 2

Capacita la empresa el personal é su cargo?
De un total de 5 encuestas contestaron, asl:
5 : No capacitan el personal a su cargo
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Pregunta Na. 3

Se actualiza usted en los conocimientos administrativos con

gl fin de poder dirigir mejor su empresa? |

De un total de 5 encuestas contestaron, asi:

2 ¢ 51 se actualizan en conocimientos administrativos

3 ¢+ No

Pregunta No. 4

Considera usted gue en la empresa existe un ambiente adecttado:

a) En las relaciones obrerc-patronales

b) Fn las relaciones entre los empleados

De un total de 5 encuestas contestaron, asli:

5 : 5i existe un ambiente adecuado en las relaciones obrero-
patronales

5 : 51 existe un ambiente adecuado en las relaciones entre

los empleados

Prequnta Nao. 5

Existe manual de funciones?

De un total de 5 encuestas contestaron, asi:
1 : 35i existe manual de funciones

4 3 No

Pregunta No. 6
La empresa traza pollticas para su desarrollo y toma de deci-
giones?

De un total de 5 encuestas contestaron, asi:
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2 ¢ Si trazan politicas para la toma de decisiones

> s Mo

Subsector Cueros

Pregunta No. 1

Fxiste organigrama en la empresa?

De un total de 3 encuestas contestaron, asi:

3 : No tienen organigrama

Pregunta No. 2
Capacita la empresa el personal a su cargo?
De un total de 3 encuestas contestaron, asi:

3 : No capacitan el personal a su cargo

Pregunta No. 3

Se actualiza usted en logs conocimientos administrativos con

el fin de poder dirigir mejor su empresa?

De un total de 3 encuestas contestaron, asl:

1l : 5i se actualiza en conocimientos administrativos

Z2 &+ No

Pregunta No. 4

Considera usted que en la empresa existe un ambiente adecuado:

a) En las relacignes gbrero-patronales
b) En las relaciones entre los empleados

De un total de 3 encuestas contestaron, asi:

3 + 51 gxiste un ambiente adecuado er las relaciones
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patronales
1l : 5i existe un ambiente adecuade en las relacicnes entre
los empleados

2 + No

Pregunta No. 5

Existe manual de funciones?

e un total de 3 encuestas contestaron, asi:
1 : 51 existe manual de funciones

2 : MNo

Pregunta No. 6

La empresa traza pollticas para su desarrollo y toma de deci-

siones?

De un total de 3 encuestas contestaron, asi:

1 : Si traza politicas para su desarrollo vy toma de decisio-
nes

2 1 No

Subsector Alimentos

Pregunta No. 1

Existe organigrama en la empresa?

De un total de 12 encuestas contestaron, asi:

19 : No existe organigrama

Pregunta No. 2
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Capacita la empresa el personal a su cargo?
De un total de 19 encuestas contestaron, asi:
4 1 G5i capacitan el perscnal a su cargo

15 :+ No

Pregunta ho. 3

Se actualiza usted en logs conocimientos administrativos con
el fin de poder dirigir mejor su empresa?

De un total de 19 encuestas contestaron, asi:

8 : Si se actualizan en conocimientos administrativos

11 ¢ HNo

Pregunta No. 4

Considera usted gue en la empresa existe un ambiente adecuado;
a) FEn las relaciones obrerc~patronales

b) Fn las relaciones entre los empleados

De un total de 19 encuestas contestaron, as{i:

18 + 51 existe un ambiente adecuads sn las relaciones obrero-~
patronales
1l : HNo

[

18 : 51 existe un ambiente adecwado sn las relaciopnes entre
los empleados

I : No

Pregunta No. 5

Existe manual de funciones?
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De un total de 19 encuestas contestaron, asf:
32 ¢ Si tienen manual de funciones

16 ¢+ No

Fregunta No. 6

La empresa traza politicas para su desarrollo y toma de deci-

siones?

De un total de 19 encuestas contestaron, asi:

4 : &1 trazan politicas para su desarrollo y toma de deci-
siones

15 ¢ No

Subsector Textiles

Preounta No. 1

Existe organigrama en la empresa?

De un total de 48 encuestas contestaron, asf:
11 : 5i tisnen organigrama

37 ¢ No

Pregunta No. 2

Capacita la empresa el personal a2 su carqgo?
De un total de 48 encuestas contestaron, asi:
16 : §5i capacitan el personzl a su cargo

32 + No

Pregunta No. 3




Se actualiza usted en los conocimientos administrativos con
el fin de poder dirigir mejor su empresa?

De un totzl de 48 encuestas contestaron, asi:

17 : S5i se actualizan en conocimientos administrativos

31 :+ No

Pregunta No. 4

Considera usted gue en la empresa existe un ambiente adecuado:

a) FEn las relaciones obrero-patronales

b} En las relaciones entre empleados

De un total de 48 encuestas contestaron, asi:

42 : 5i existe un ambiente adecuado en las relaciones obrero-
patronales

& : No

41 : 51 existe un ambiente adecuado en las relaciones entre
empleados

7 ¢ No

Pregunta No. 5

Fxiste manual de funciones?

De un total de 48 encuestas contestaron, asi:
1D : ©5i existe manual de funciones

33 ¢+ No

Pregunta No. 6

La empresa traza polfticas para su desarrollo y toma de deci-

slones?
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q‘2‘2.3l2

De un total de 48 encuestas contestaron, as!:

23 : 5i trazan politicas para su desarrolloc y toma de deci-
siones
25 ¢+ No

ASPECTO No. 2 EONTABLE
Subsector Metalmecanica
Pregunta No. 1

Marque con x, de los siguientes libros cuédles lleva la empre-

a) Mayor y Balances

b) Caja Diario

c) Inventarios

d) Socios

e) Ingresos y Egresos

De un total de 10 encuestas contestaron, asi:

7 : Llevan los libros: Mayor y Balances, Caja Diaric, Inven-
tarios y Socios

1 : Lleva los libres: Mayor y Balances, Caja Diarioc = In-
ventarios

2 ¢ Lllevan el libreo de Ingresos y Egrasos

Pregunta No. 2

Marque con una x, el sistema de contabilidad que llsva la em-—
presa:

a) Caja

b) Causacidn
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De un total de 10 encuestas marcaron, asf:
2 : Llevan sistema de contabilidad de Caja

8 : Llevan sistema de contabilidad de Causacidn

Pregunta Nog. 3

Marque con x, quién lleva la contabilidad en la empresa:

a) El duefo o gerente

b) El Contador PUblico

¢} Entidad Asesora

d) Auxiliar de contabilidad con asesoria de un Contador P3-
blico

De un total de 10 encuestas marcaron, asi:

2 : Lleva la contabilidad el duefio o gerente

8 : Lleva la contabilidad el Auxiliar de Contabillidad con

asesorla de un Contador PUblico

Pregunta No. 2

Marque con x, de los siguientes sistemas de contabilidad de
costos, cudl le informa el costo real del producto:

a) Ordenes de Fabricacidn

b) Por Procasos

c) Estimados

d) Estandar

g) Ninmguno

De un total de 10 encuestas marcaron, asi:

1l : Sistema de costos estimados
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2 : No llevan ningin sistema

Pregunta No. 5

Existe manual contable en su empresa?

De un total de 10 encuestas contestaron, asi:
2 1 51 tienen manual contable

B : No

Pregunta No. 6

Los comprobantes de contabilidad y el reglstro de las opera-

ciones se adaptan al sistema de contabilidad establecido en

la empresa?

De un total de 10 encusstas contestaron, asi:

& r Los comprobantes de contabilidad y el registro de las
operacionas si se adaptanlal sistema de contabilidad
establecido,

2 1 No

Pregunta Ng. 7
La empresa lleva un archivo prdenadn de lps documentos?
Le un teotal de 10 encusstas contestaron, asi:

10 : 5i llevan un archivo ordenado de los documentos

Pregunta No. 8
La empresa tiene un método para valuar sus inventarios?

De un total de 10 sncuestas contestaron, asi:
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1 : Si tiene un método para valuar sus inventarios

g 1+ No

Pregunta KNo. 9

La empresa conoce diariamante a cudnto asciende la cartera?
De un total de 10 encuestas contestaron, =asi:

6 : Si conocen diariamente a cuanto asciende la cartera

4 1 No

Pregunta No. 10

Controla usted periddicamente la funcidn contable?

De un totel de 10 sncuestas contestaron, asi:

6 : 5i controlan periddicamente la funcidnm contable

4 3 Mo

Fregunta No. 1l

La informacidn contable que usted recibe la considera confia-
ble?

De un total de 10 encuestas contestaron, asi:

B : Si comsideran la informacidn contable confiable

Z2 1+ No

Pregunta No. 12
La contabilidad que lleva la empresa le permite conocer en
un momento determinado el estado del negocio?

De un total de 10 encuestas contestaron, as{:
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& : La contabilidad que llevan si les permite cocnocer en

un momento determinado el estado del neqocin

4 ¢ o

Pregunta No. 13
Por gué cree necesaria la contabilidad en su empresa?

De un total de 10 encusstas coentestaron, asi:

4 : Creen nacesaria la contabilidad en la empresa para

conacer el estado del NegoCiO..ceoecesoccoecscssoe

2 3 Para conccer el sstadn financierc y cumplir re-
qUiSitDS Fiscalescnaoneoooa-a..eeaeacoeooooo¢0-

4 1 Pata 0rganizacidn Y CONETO0l.eiescescerossnsces oo

Pregunta No. 14

ué opina usted de la asesoria caontable?

De un total de 10 encuestas contestaron, as?:

5 : La asesoria contable mantiene actualizada a la
EMPresa BN CONoCAMieNtOS .. cososnsensvecoosenense

Z 1 Para guls y 0rganizacidne.oscceccoooonscsnnnse .

I ¢ Cuida los intereses de la BMPTESA. . usseaancsans

1 : Para informacidn de la empresa, se les exige
gue sean cumplidoSessosiosascencscoos sne sannae

1l : Debe ser permanente para mayar control de la

EMOLEC B s v samtsos sascnaanosnsoannoandensonsnnas

Subsector Maderas

Pregunta No. 1
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Margue con x, de los siguientes libros cudles lleva la empre-

sas

a) Mayor y Balances

b) Caja Diario

c) Inventarias

d} Saocios

e} Ingresos y Egresos

De un total de 5 encuestas marcarcon, asi:

5 ¢+ Llevan los libros: Mayor y Balances, Caja Diario, In -
ventarios y Socios

1 : Lleva los libros: Mayor y Balances, Caja Diaric e
Inven tarios

1l : Llleva el libro de Ingresns y Egresos

Pregunta No. 2

Margue con una x, el sistema de contabilidad que lleva la em-
presas

a) Caja

b} Causacidn

Oe un total de 5 encuestas marcaron, asi:

1 : lleva el sistema de contabilidad de Caja

4 ¢ llevan sistema de contabilidad de Causacidn

Pregunta No. 3

Marque con x, gquién lleva la contabilidad en la empresa:

a) E1 duefio o gerente
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b) El Contador Pdblico

c) Entidad Asesora

d) Buxiliar de contabilided con asesorfa de urm Contador P-
blico

Ce un total de 5 encuestas marcararn, asi:

1 : Lleva la contabilidad el dusfioc o gerente

1 : Lleva la contabilidad una entidad asesora

3 1 Lleva la contabilidad el Auxiliar de Contabilidad con

ggesoria de un Contador Pdblico

Pregunta No. 4

Margue con x, de los siguientes sistemas de contabilidad de

costos, cudl le informa el costo real del producto:

a) Ordermes de Fabricaei®n

b) Por Procesos

c) Estimadaos

d) Estandar

e) Ninguno

0e un total de 5 encuestas marcaron, asi:

1l : El sistema de drdenes de fabricacidn le informa el cos-
te real del producto

4 1 Ningdn sistema de costos

Pregunta No. 5
Fxiste manual contable en su empresa?

De un total de 5 encuestas contestaron, asf:
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2 + S1 tienen menual contable

3 : No

Pregunta No. 6

Las compreobantes de contabilidad y sl reoistro de las gpera-

ciones se adaptan al sistema de contabllidad establecido en

la empresa?

De un total de 5 encuestas contestaron, asIl:

4 1 Los caomprobantes de contabilidad y el registro de las
operaciones si se adaptan al sistema de contabilidad
establecido.

1 : WNo

Pregunta No. 7
La empresa lleva un archive ordenado de los documentes?
Oc un total de 5 encuestas contestaron, asi:

5 1 8i llevan un archivo ordenado de los documentos

Pregunta No. 8

la empresa tiene un método para valuar sus inventarios?
De un total de 5 encuestas contestaron, asi:

1 ¢+ 51 tierne un método para wvaluar sus inventarios

4 ¢ No

Pregunta No. ©

La empresa congce diariamente a cudnto asciende la carctera?
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De un total de 5 encuestas contestaron, asi:
3 : Si conocen diariamente a cuanto asciende la cartera

2 + No

Fregunta Nop. 10

Controla usted periddicamente la funcidn contable?
De un total de 5 encuestas contestaron, as{i:

4 ¢ 51 controlan periddicamente la funcidn cotable

1 :+ WNo

Fregunta No. 11

La informacidn contable gque usted recibe la considera con-
fiable?

De un total de 5 encuestas contestaron, asi:

4 ¢ 51 vonsideran la informacidn contable confiable

1l :+ HND

Pregunta No. 172

La contabilidad gue lleva la empresa le permite conocer en

ur mementeo determinade el estado del neqocio?

De un total de 5 encuestas cantestaron, asi:

3 1+ La contabilidad gue llevan si les permite conocer en
un momento determinado el estado del negocio

2 + No

Pregunta No. 13
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Por gué cree necesaria la contabilidad en su empresa?

De un total de 5 encuestas contestaron, asi:

4 : Creen necesaria la contabilidad en la empresa para
conocer el estado del NEYOCiO..ssecsassscsssanens 0%

1 : Para organizacidn y conirol..uessseoceosansscoossas 20%

Pregunta No. 14
Qué opina usted de la asesorfa contable?
De un total de 5 encuestas contestaron, asl:
3 ¢ La asesorla contable mantiene actualizada a la em=-
pPresa &N COnOCIMientoS..asericvonssasaeecnsosesa &EO%
1 : Es necesaria para el control administrativo y
para cumplir reguisitos FiscalBsS.seancesransess 20%

1 : LEl asesOor es para UNa EMPresa OraNdBa..c sesseos 2&%

Subsector Cueros

Pregunta No. 1

Margue con x, de lgs siguientes libros cudles lleva la em-
presé:

a) Mayor y Balances

b) Caja Diario |

¢) Inventarios

d) Socios

e) Inagresos y Eoresos

De un total de 3 encuestas marcaron, asi:

3 1+ Llevan los libros: Mayor y Balances, Caja Diario, In-

ventarios y Socios.
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Pregunta No. 2

Margue con una x, el sistema de contabilidad gue lleva la em-

presa

a) Caja

b} Causacibn

De un

3

total de 3 encuestas marcarocn, asl:

Llevan sistema de contabilidad de Causacldén

Pregunta No. 3

Margue con x, quién lleva la contabilidad en la empresa:

a) El duefion o gerente

b)
c)
d)

De un

El Contador Pdbolicao

Entidad Asesagra

Auxiliar de cantabilidad caon asesorfa de un Contador
Pdhlicag

total de 3 encuestas marcaran, asi:

Lleva la cogntabilidad el Contador Pdolica

Lleva la contabilidad el Auxiliar de Caontabilidad con

agsesoria de um Contador Pdblica

Pregunta No. &4

Margue con x, de los siguientes sistemas de contabilidad de

costos, cudl le inmforma el costo real del producta:

a) Ordenes de Fabricacidn

b) Par Pracesos

c) Estimados
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d) Estandar
e) Ninguno
De un total de 3 encuestas marcaron, asi:

3> : Ningudn sistema de costos

Pregunta No. 5
Existe manual contable en su empresa?
De un total de 3 encuestas contestaron, asf:

> 4+ MNo tienen manual contable

Pregunta No. 6

Los comprobantes de contabilidad y el registro de las opera-

ciones se adaptan al sistema de contabilidad establecido en

la empresa?

De un total de 3 encuestas contestaraon, asf:

3 : Los comprobantes de contabilidad y sl registro de las
operaciones si se adaptan al sistema de contabilidad

gstablecido

Pregunta No. 7
La empresa lleva un archivo cordenado de los documentos?
De un total de 3 encuestas contestaron, asf:

3> 1 5i llevan un archive ordenado de los documentos

Pregunta No. 8

La empresa tieme un método para valuar sus inventarios?
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De un total de 3 encueslas contestaron, asi:

3 : No tiemen un método para valuar sus inventarios

Pregunta Mo. 9

L.a empresa conoce diariamente a cudnto asciende la cartera?
De un total de 3 encuestas contestaron, as?:

2. 1 S5i conocen diariamente a cuanto asciende la cartera

1l : HNo

Bregunta No. 10

Controla usted periddicamente la funcidn contable?

De un total de 3 encuestas contestaron, asi;

2 ¢+ 51 controlan periddicamentes la funcidén contable

1 No

Pregunta No. 11

La informacidén contable que usted recibe la considera con=-
fiable?

De un total de 3 encuestas contestaron, asf:

3 s+ 5i consideran la informacidén contable confiable

Fregunta No. 12

La contabilidad gue lleva la empresa le permite conocer en
un momento determinado el estado del nepgocio?

De un total de 3 encusstas contsstaron, asi:

Z2 ¢ La contabilidad gue llevan si les permite conocer en
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un momento determinadn el estado del negocio

1 : HNo

Pragunta Ngo. 13

Por qué cree necesaria la contabilidad en su empresa?

De un total de 3 encuestas contestaron, asi:

2 ¢+ Creen necesaria la contabilidad en la empresa para
control y organizZacidn..eseoesoscsoosesoesoenlbs 6%

1 : Para conocer el estado del NeqoCio...eses.. 33.34%

Pregunta No. 14

Qué opina usted de la asesorfa contable?

De un total de 3 encuestas contestaron, asi:

2 1 La asesorfa contable mantime actualizada a la
EMPTESa 8N CONACIiMientoS. cesscaacssoscnsss 66,66

1 : Mo hay participacién activa en la organiza-

Cidn--a-onnaon-a-o-.-.---oo-..a.--noa-oon. 33-34%

Subtsector Alimentos

Pregunta No. 1

Margue con x, de los siguientes libros cudles lleva la
empresas

a) Mayor y Balances

b) Caja Diario

c) Inventarios

d) Socioes




e) Ingresas y EQresos

De un totel de 19 encucstas marcaraon, asi:

& 1+ Llevan lgs libros: Mayor y Balances, Caja Diariec, In-
ventarios y Socios.

10 : Llevan 1lpg libros: Mayor y Balances, Caja Diario e
Inventarias

3 + Llevan el libro de Ingresocs y Egresos

Pregunta No. 2

Marque con una x, sl sistema de contabilidad gue lleva la
empresa:

a) Caja

) Causacidn

De un total de 19 encuestas marcaron, asi:

3 : Llevan sistema de conmtabilidad de Caja

16 ¢ Llevan sistema de contabilidad dé Causacidn

Prequnta Na. 3

Marque con x, quién lleva la contabilidad en la empresa:

a) E1 duefo o gérente

b) El Contador Piblica

c) Entidad Asesaora

d) Auxiliar de contabilidad con asesorfa de um Contador
pdblica

De un total de 19 encuestas marcaraon, asl:

3 : Lleva la contabilidad el duefio o gerente
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16 :+ Lleva la contabilidad el Auxiliar de Contabilidad con

asesorfa de un Contador PuUblico

Pregunta No. 4

Marque con x, de los siguientes sistemas de contatilidad de
costos, cudl le informa gl costo real del producto:

a) Ordenes de Fabricacidn

b} Por Procesos

c) Fstimados

d} Estandar

e) Ninguno

De un total de 19 encuestas marcaron, asl:

1% ¢+ Ningdn sistema de costos

Pregunta No. 5

Existe manual contable en su empresa?

De un total de 19 encuestas contestaron, asl:
4 ¢ 5i tienen manual contable

15 1 No

Pregunta No. 6

Los comprobantes de contabilidad y el registro de las opera-
cionges se adaptan al sistema de contabilidad sestablecido en
la empresa?

De un total de 19 encuestas contestaron, asi:

15 : Llos comprobanftes de contabilidad y el repgistro de las
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operaciones si se adaptan al sistema de contabilidad
establecideo

4 + Nao

Pregunta No. 7
La empresa lleva un archivo ordenado de los documentaos?
De un total de 19 encuestas contestaron, asi:

19 ¢ 51 lievan un archivo ordenado de los documentaos

fregunta No. 8
La empresa tiene un métndo para valuar sus inventarios?
De un total de 12 encuestas contestaron, asi:

19 + No tiemen un método para valuar sus inventarios

Pregunta MNo. %

La empresa conoce diariamente a cudnto ascisnde la cartera?
De un total de 19 encuestas contestaron, asi:

13 : 5i conocen diariamente a cuanto asciende la cartera

6 ¢« Nag

Pregunta No. 10

Controla usted pesriddicamente la funcidm contable?

De un total de 19 encuestas contestarom, asi:

15 : S5i controlan periddicamente la furmcidm contable

4 : No
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Pregunta No. 11

La informacidn contable gue usted recibe la considera confla-

ble?

De un total de 19 encuestas contestaron, asi:

15 :

4

Si consideran la informacidn contable confiable

No

Pregunta No. 12

La caontabilidad gue lleva la empresa le permite conocer en

un momento determinado el estado del negocia?

De un total de 19 encuestas contestaron, asi:

16

La contebilidad que llevan si les permite canpcer en
un momento determinado =1 estado del negocio.

No

Pregunta No. 13

Por qué cree necesaria la contabilidad en su empresa?

De un total de 19 ancuestas contestaron, asi:

11l

Creen necesaria la contabilidad en la empresa para

conocer el estado del NegQoCiO..s.seessscoccessssss 57.89%

Para control y organizacidn....e.e.. seitevomeane 31.,58%
Para tomar declsiones FULUTAS.ccscewswtonomoaoss 5.26%
Para cumplir COMPrOMLIS0S...essoecosescsnscesasses 5.27%

Pregunta No. 14

ué opina usted de la asesorla contable?
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De un total de 19 encusstas contestaron, asi:
4 1 La asesorfa contable mantienc actualizada a la
BMATES58.cs0ntevotrcoascnoos satossnnoaooases
7 ¢ Ayuda a orientar @ 1a emMPreSf8c.cccsawosaass
3 ¢+ Para organizacidn ¥ contrCleceesesecsnses o
I ¢ C05t0SBc.0susuaeccecansoscesnsconnssascosss
1 ¢ MNo hay una participacidn activa en la arga-
N1Z8C16Neuaoacesuscseesanooscasonanceosnes
1l : Toda empresa debe tener un asesor contable
sl no tiene contadole.os.cossecaanesssa o
1 : Mo hay verdadera asesorfa. La situacidn
econdmica de la empresa no permite pagar
un Contador de tiempo completDescoscacesa.

1 : El asesor es para uUna empresa OQrande......

Subsector Textiles

Predunta No. 1

21 .D5%

36.85%

15.80%

5.26%

5.26%

5.26%

5.26%

5.26%

Margue con %, de los siguientes libros cudles llesva la

empresa:

a) Mayor y Balances
b) Caja Diario

c) Inventarios

d) Socios

e) Inorescs y Egresos

De un total de 48 encuestas marcaron, asi:

24 ¢+ Llevan los libros: Mayor y Balances, Caja Diario, In-
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ventarios y socios
10 ¢ Llevan las libros: Mayor vy Balances, Caja Diario, &
Inventarios

14 : Llevan el libro de Ingresos vy Egresos

Pregunta Nog. 2

Margue con una x, el sistema de contabilidad gue lleva la
E[TIpI‘ESE:

a) Caja

o) Causacidn

De um total de 48 encuestas marcaror, asi:

14 ¢+ |levan el sistema de contabilidad de Caja

24 1 Llevan sistema de contabilidad de Causacidn

Pregunta No. 3

Margue con x, quién lleva la contabilidad en la empresa:

a) El dusfio o gerente

b) El Contador Pdblico

t) Entidad Asesora

d) Auxiliar de Contabilidad con asesorfa de un Contador
PUblico

De un total de 48 gncuestas marcaron, asi:

14 ¢ Lleva la contabilidad el duefio o gerente

8 : Lleva la contabilidad el Contador PuUblico

4 1+ Lleva la contabilidad una entidad asssora

22 : Lleva la contabilidad el Auxilist de Contabilidad con

asesoria de um Contador PuUblico
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Pregunta No. 4

Margue con x, de los siguizntes sistemas de contabilidad de
costos, cudl le infaorma el costo real del producto:
a) UOrdenes de Fabricacidn

b) Por Procesos

c) Estimados

d) fEstandar

g) Ninguno

De un total de 48 encusstas marcaron, asi:

3 : Sistema de costos por Srdenes de fabricacidn
2 : Sistema de costos por procesos

3 + GSistema de costos estimados

40 ¢+ Ningtn sistema de costos

Pregunta No. 5

Existe manual centable en su empresa?

De un total de 48 encuestas contestaron, asi:
13 : 5i tisnen manual contable

3% 1@ No

Pregunta No. 6

Los comprobantes de contabilidad y el registro de las opsra-
ciones se adaptan al sistema de contabilided establecido en
la empresa?

De un total de 48 encuestas contestaron, asi:

34 1 Los comprobantes dc contabilidad y 2] registro de las
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operaciones si se adaptan al sistema de contabilidad
establecido

1a : Ng

Pregunta Na. 7
La empresa lleva un archivo ordenado de los documentos?
De un total de 48 sncuestas contestaron, asi:

48 ¢+ Si llewvan un archivo ordenado de los documentos

Pregunta No. 8

La empresa tiene un método para valuar sus inventarios?
De un total de 48 epcuestas contestaron, asi:

8 ¢ Si tienen un método para valuar sus inventarios

40+ No

Pregunta No. ©

La empresa conoce diariamente a cudnto asciende la cartera?
De un total de 48 encuestas contestaron, asi:

28 ; S5i conocen digriamente a cuanto asciende la cartera

20 Mo

Pregunta No. 10

Controla usted periddicamente la funcidn contable?

De un total de 48 encuestas cantestaron, asi:

29 : 51 controlan periddicamente la funcidn contable

12 ¢ No
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Pregunta ND-.ll

La informacidn contable que usted recibe la consicera confia-
ble?:

De un total de 48 encuestas contestaron, asi:

31 : §5i consideran la informacidn contable confiable

17 = No

Pregunta No. 12

La contabilidad gue-lleva la empresa le permite conocer en

un momento determinmado el estado del negocio?

De un total de 48 encuestas contestaron, asi:

30 : La contabilidad que llevan si les permite conocer en
un momento determinado el estado del negocio

18 + HNao

Pregunta No. 13
Por que cree necesaria la contabilidad esn su empresa?
De un total de 48 encuestas contestaron, asi:
2 ¢+ En blanco
25 : Creen necesaria la contabilidad en la empresa
para conocel el estado d2l NEQOCiO..eeonso 52.08%
17 : Para control y organizacidne..esooesseoeess 35.42%

1 : Suministra datos necesarios para adminis-

trar ¥ Planear---oooo-ooonaucuooonouuonoo 2-08%
1l ¢ No 14 NMECESitAauecesecenvaranannesanasssa 2.08%
2 : Es la base y gufa del NE0OCIO0..a0es sacses 4.17%
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Pregunta No. 14
Qué opina usted de la asesorla contable?
De un total de 48 encusstas contestarogn, asi:
7 1+ En blanco
11 : ta asesoria centable mantiene actualizada a la

EMPTESAsssas soapesceevanmaracaanos seveans 22.92%
3 : El asesor es para una empresa grande..... 6.25%
12 s+ MNecesaria para gue la empresa marche co-

ITeECtamenteeiosssocsssscsssrrsnraonnosass 25.00%
5 : MNecesaria pero gue sea una persoha hones-

ta ¥ responsable..ceesconcasnossocrnorass 10.42%
1 : Es poco confiable, porgue la empresa gue

no tiene contador permanente no estd em -

papados del NEQOCiO..sseeuvsessnsscaccansa 2.08%
1 : El asesor ss base fundamental en la empre-

SBlevancssnososasascevccosnaacassssasasas 2.08%
1 : Es necesaria para evitar problemas fisca-

les y permitir una contabilidad adaptada

a todas las normas tACNiCAS..esocecoessss 2.08%
1 : Es fundamental debido a gue las técnicas

modernas pusde bajar los costos promedios

de cada prenda fabricada...ceoscscescsas 2 .08%
5 : Ayuda a2 orientar a la emMpPresS8a.ssscsesos 10.42%
1 : MNo hay participacidn activa en la organi-

ZACION 4 ouwanceorabeaccocc e REac s alaDacss 2«[]8%




4.2.2.3.3

ASPECTO No. 3 FINANCIERD

Subsector Metalmecdnica

Pregunta No. 1

Margue con x, si la empresa se financia con recursos vy diga
en pesos el capital:

a) Capital Propio

b) Capital ajero

De un total de 10 encuestas marcaron, asl:

4+ En blanco

% 1.562.666 Promedio

H

& : Capital propio §29.376.000 - &

6 : Capital ajeno $3.200.000 - 6 = § 533.333 Promedio

Pregunta No. 2

Margue con una x, si la empresa tiene capital de trabajo:
a) Suficiente

b) Escaso

De un total de 10 encuestas marcaron, asi:

3> :+ Tienen capital suficiente

7 : Tiznen capital escaso

Pregunta No. 3

Margue con x, si la empresa trabaja con base en:
a) Presupuesto

b) Experiencia

c) Las dos anteriores

De un total de 10 encuestas marcaron, asi:
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1l : Trabaja con base en presupuesto
6 : Trabajan con basg en la experiencia

3 ¢ Trabajan con base en las dos anteriores

Pregunta No. 4

Marque con x, si los estados financieros los tiene en cuenta
para:

a) Tomar decisiones

b) Hacer comparaciones con afigs anteriores

c) Conocer el estado econdmico de la empresa

d) Hacer proyecciones en la empresa

e) Solicitar crédito

f) Cumplir requisitos Piscales

De un total de 10 encuestas marcaron, asi:

Tienen en cuenta los estados financieros para tomar

o

decisiones
5 ¢ Hacer comparaciones con afios anteriores
8 ¢ Conocer el estado scondmicc de la empresa
2 : Hacer proyecciones en la empresa
4 ¢ Solicitar erédite
6 ¢ Cumplir reguisiteos fiscales

2 : En blanco
Pregunta No. 5
Margue con x, el estado de solvencia en gue se encuentra la

empresas
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a) Bueno

b) Regular

c) Malo

De un total de 10 encuestas marcaron, asl:
2 1 El estado de solvencia es bueno

8 : El estado de solvencia es regular

Prequnta No.6

Margue con una x, si la empresa tiens. financiacidn:
a) Permanente

b} Temporal

De un total de 10 encuestas marcaron, asi:

4 1 Tieren financiacidn permanente

6 ¢ Tienen financiacidn temporal

Pregunta No. 7

Margue con x, si el margen de utilidad de la empresa es:
a) Bueno

b} Regular

c) Malo

De un total de 10 encuestas marcaron, asi:

1 : E1 margen de utilidad es bueno

8 : E1 margen de utilidad es regular

1 : El1 margen de utilidad es malo

Pregunta No. &
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Marque con x, el destino que la empresa le dé a las utilida-

des obtenidas al fipal de cade ejercicio:

a) Ensanche de las instalaciones

b) Compra de activos fijos

c) Capital de trabajo

d) Para aumentar su capital

e} Para distribuirlas

f) Ningung

De un total de 10 encuestas marcaron, asi:

5> ¢ Destinan las utilidades para ansanche de las instala-
ciones

Y : Compra de activos fijos

3 + Para aumentar capital

4 ¢ Para distribuirlas

Pregunta No. 9

La empresa ha obtenido crédito?

De un total de 10 encuestas contestaron, asf:
6 : 5i han obtenido crédito

4 + No

Pregunta No. 10

DIga qué fuentes de créditeo conoce?

Al finalizar este aspecto prasentamos la tabulacidn de esta
pregunta en el Cuadro 4. con el fin de reflejar =1 congci -
mignto gue tienen los peguefios v medianos industriales de

las fuentes de crédito.
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Pregunta No. 11

Qué entidades le han facilitado crédito a la empresa?

Al finalizar este aspecto presentamos la tabulacidn de esta
pregunta en el Cuadro 5.con el fin de reflejar los présta -

mos gue han obtenidn de las diferentes entidades.

Pregunta No. 12

Qué dificultades ha tenido en la obtencidén del crédito?

De un total de 10 encuestas contestaron, asi:

3 : No han tenido ninguna dificultad.....seases 50%
3 : Demasiado papelen e intereses altOS..soeos. 50%

4 : En blanco

Pregunta No. 13

Por qué no ha solicitado crédito la empresa?

De un total de 10 encuestas contestaron, asi:

2 : Por baja produccidi..soeccescacsceossseaanas S50%
2 3 Intereses Ali0S..aescecevosceccsccncs snsssa 50%

6 3 En blanco

Pregunta No. 14

La empresa presupuesta la amortizacidn del créditn?
De un total de 10 encuestas contestaron, asi:

3 ¢ 5i presupuestan la amortizacidn del crédito

7 '+ No
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Pregunta No. 15

Qué experiencia ha tenido con sl pago del crédito?

De un total de 10 encuestas contestaron, asi:

6 ¢ Han sldo cumplidos con @l Pagn secesescs soas 100%

4 : En blanco

Subsector Maderas

Pregunta No. 1

Marque con x, si la empresa se fimancla con recursos y diga
en pesos el capital:

a) Capital propio

a) Eapifal ajeno

De un total de 5 encuestas marcaron, asi:

3 « En blanco

1

2 + Capital propic $ 5.250.000 % 2 = § 2.625.000 Promedino

2 : Capital ajeno $ 4.050.000 = 2 = § 2.025.000 Promedico

Pregunta No. 2

Margue con una x, si le empresa tiene capital de trabajo:
a) Suficiente

b) FEscaso

Oe un total de 5 encuestas marcaron, asl

3 : Tienen capital de trabajo suficiente

2 : Tienen capital de trabajo escaso

Prequnta No. 3
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Marque con x, si la empresa trabaja con base en:
a) Presupuesto

b) Experiencia

) las dos anteriocres

De un total de 5 encuestas marcaron, asi:

1 : Trabaja con base en presupuesto

4 » Trabajan con base en la experiencia

Pregunta No. 4

Marque con x, si los estados financieros los tiene en
para:

a) Tomar decisiones

b) Hacer comparaciones con afios anteriores

c) Conocer el estado econdmico de la empresa

d) Hacer proyeccicones en la empresa

e) Solicitar crédito

f) Cumplir requisitos fiscales

De un total de 5 encuestas marcaron, asf:

cuenta

1 : Tiene en cuenta los estados financieros para tomar de-

cisiones
3 : Hacer comparaciones con afios anteriores
& ; Conocer el estado econdmico de la empresa
2 1+ Hacer proyecciones en la empresa
3 1+ SHolicitar crédito
3 + Cumplir requisitos fiscales

1 ¢ En blanco
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Pregunta No. 5

Margue con x, Bl estado de solvencia en gue se encuentra la
empresas:

a) Bueno

b) Regular

c) Malo

De un total de 5 encuestas marcaron, asi:

3 1 El estado de solvencia de la empresa es bueno

2 : El estado de solvencia ez regular

Pregunta No. 6

Margue con una x, si la empresa tiene fimanciacidn:
a) Permanente

b) Temporal

De un total de 5 encuestas marcaron, asi:

2 : Tienen fimanciacidn permanente

3 ¢+ Tienen financiacidn temporal

Pregunta No. 7

Margue con x, si el margen de wtilidad de la empresa =es:
a) Bueno

b) Regular

¢) Malg

0e un total de 5 encuestas marcaron, asl:

5 ¢+ El margen de utilidad es bueno

2 : El margen de utilidad es regular




Fregunta No. 8

Margue con x, el destino gue la empresa le dd a las utilida-

des obtenidas al final de cada ejercicio:

a} Ensanche de las instalaciones

b) Compra de activos Fijos

c) Capital de trabajo

d) Para aumentar su capital

e) Para distribuirlas

f) Ninguno

De un total de 5 encuestas marcaron, asl:

2 : Destipan las utilidades para ensanche de las instala-
cliones

2 1 Compra de activaos fijos

5+ Para aumenter su capital

2 ¢+ Para distribuirlas

Pregunta No., 2

La empresa ha gbtenido crédito?

De un total de 5 encuestas marcaron, asi:
4 : 5i han obtenido crédito

l ¢ No

Pregunta Ng. 10
Dfiga gué fuentes de crédito conoce?
Al finalizar este aspecto presentamos la tabulacidn de esta

pregunta en el Cuadro 4. con el fin de reflejar el conoci -
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miento gue tienen los peguefios vy medianos industriales de las

fuentes de crédito.

Pregunta Ao. 11

Qué entidades le han facilitado crédite a la smpresa?

Al finalizar este aspecto presentamos la tabulacidn de esta
pregunta en el Cuadro 5. con el fin de reflejar los présta-

mos que han obtenido de las diferentes entidades.

Pragunta No. 12

Qug dificultades ha tenido en la obtencidn del erédito?

De un total de 5 encuestas contestaron, asi:

4 : No han tepido ninguna dificultad....eceeecsss 100%

1l :+ En blanco

Fregunta No. 13

Por gué no ha solicitade crédito la smpresa?

De un total de 5 encuestas contestaron, asf:

1 2 No ha necesitad..ceescseecacnsesocos soseson 100%

4 H Ei"l blancu.-o.soo.o.s.oa..ocslo-stooo-.o-osl.- -

Pregunta No. 14

La empresa presupuesta la amortizacidn del crédito?
De un total de 5 encuestas contestaron, asf:

2 ¢ Si presupuestan la amortizacidn del crédito

3 ¢ HNo
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Pregunta No. 15

Qué experiencia ha temnido con el pago del crédito?

De un total de 5 sncuestas marcaron, asi:

4 ; Han sido cumplidos con €l PAgDc.acesncssany s 100%

1 =« En Blanco

Subgsector Cueros

Pregunta No. 1

Margue con x, si la smpresa se financia con recursogs y diga
en pesos sl capital:

a}) Capital propio

b) Capital ajeno

De un total de 3 encuestas marcaran, asl:

!

3 + Capital propic § 1.200.000 = 2 = § 6322.323 Promedio

3 1+ Capital ajeno §$ 2.100.000 %+ 3 $ 700.000 Promedio

il

Pregunta No. 2

Margue cont una x, si la empresa tiene capital de trabajo:
a} Suficiente

b) Escaso

De un total de 3 encuestas marcaran, asi:

32 ¢+ Tienen capital de trabajo escasc

Frequnta No. 3
Marque con x, si la empresa trabaja con base en:
a) Presupuestno

b) Experiencia
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c) Las dos anterigres
De un total de 3 encuestas marcaron, asi:
2 : Trabajan con base en la experiencia

1 1 Trabaja con base en presuplestoc y experiencia

Pregunta No. 4

Margue con x, si los estados financieros los tieme en cuenta

paras

a) Tomar decisiones

b) Hacer comparaciones con afios anteriores

c) Conscer el estadu econdmico de la empresa

d) Hacer proyecciones en la empresa

e) Solicitar crédito

) Cumplir renuisitos fiscales

De un total de 3 encuestas marcaron, asi:

2+ Tienen en cuenta los estadeos fipancieros para tomar
decisiones

1 : Hacer comparaciones con afios anmtericres

L}

Conocer el estado econdmico de la empresa
2 3 Hacer proyecciones en la empresa
2 ¢+ Solicitar crédite

3 ¢ Cumplir requisites fiscales

Pregumta No. 5

Margue con x, el estado de solvencia en que se encuentra la

empresas
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a} Bueno

} Regular

c) Malo

De un total de 3 encuestas marcaron, asi:

5 ¢+ Fl estado de solvencia es regular

Pregunta No. 6

Margue con una x, si la empresa tiene firmanciacidn:
a) Permanente

b} Temporal

De un total de 3 encuestas marcaron, asi:

3 ¢+ Tienen financlacidn psrmanente

Pregunta No. 7

Marque con x, si el margen de utilidad de la empresa es:
a) Bueno

b) Regular

£) Malo

De un total de 3 encuestas marcaron, asf:

3 '+ E1 margen de utilidad es regular

Pregunta No. 8

Margue con x, el destino gque la empresa le déd a las wtili-
dades obtenidas al final de cada ejercicio:

a) Ensanche de las instalaciones

) Compra de actives fijos

c} Capital de trabajo

149




d) Para aumentar su capital

e) Para distribuirlas

f) Ninguno

De un total de 3 encuestas marcaron, asi:

2 1 Destinan las utilidades para capital de trabajo

I : Para aumentar su capital

Fregunta No. 9

La empresa ha obtenido crédito?

De un total de 3 encuestas contestaron, asi:
1 : 51 ha obtenido crédito

2 :+ No

Pregunta No. 10

Dfiga qué Fuentes de crédito concce?

Al finalizar este aspecto presentamos la tabulacidn de ssta
pregunta en el Cuadro 4. con el fin de reflejar el conacimien-
to gque tienen los peguefios y medianos industriales de las

fuentes de crédito.

Pregunta fNg. 11

Qué entidades le han facilitado crédito a la empresa?

Al finalizar este aspecto presentamos la tabulacidn de esta
pregunta en el Cuadro 5.con el fin de refléjar los préstamos

gue han obtenido de las diferentes entidades.
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Fregunta No. 12
Qué dificultades ha tenido en la obtencidn del créditco?
De un total de 3 encuestas contestaron, asi:
l : No ha tenidg ningdnz dificultad en la obtencidn
el CTE0it0uatueanservasnsonnsncsmanosnne 100%

Z + En blancao

Fregunta No. 13
Por qué no ha solicitado crédito la empresa?
2 : Debido a los reguisitos €xigidOS..ss.ess 100%

1 : En blanco

Pregunta Mo. 14
La smpresa presupuesta la amortizacién del crédito?
De un total de 3 encuestas contestaraon, asi:

2 ¢+ No presupuestan la amortizacidn del crédito

Pregunta No. 15

Queé experiencia ha tenido con el pago del crédito?
De un total de 3 encuestas contestaron, asi:

2 1 En blanco

1 : Ha sido cumplido con el pago del crédito, 100%
Subsector Alimentos
Pregunta No., 1

Marque con x, si la empresa se financia con recursos y dfga
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en pesos el capital:

a) Capital propio

b} Capital ajeno

De un total de 19 encuestas marcaron, asi:
7 ¢+ En blanco

1z $ 2.502.500 Promedio

#=

12 ¢+ Capital propic $30.030.000

-k

12 $ 2.475.000 promedia

It

12 :+ Capital ajeno $29.700.000

Pregunta No. 2

Marque con una x, si la empresa tiene capital de trabajo:
a) Suficiente

b) Escaso

De un total de 19 encuestas marcaron, asi:

5 '+ Tienen capital suficiente

14 : Tienen capital escasa

Pregunta No. 3

Marque con x, si la empresa trabaja con base en:
a) Presupuesto

b) Experiencia

) Las dos anteriores

De un total de 19 encuestas marcaron, asi:

?2 : Trabajan con base en presupuesto

14 Trabajan_con base en la experiencia

3 '+ Trabajan con base en las dos =znterioras
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Pregunta No. 4

Margue can x, si laos estadas Financieras las tiens en cuenta
para:

a) Tomar decisianes

b) Hacer camparacianes can afiocs anteriares

c) Conacer el estado econdmica de la emprasa

d) Hacer prayeccianes sn la empresa

e) Solicitar crédito

f) Cumplir reguisitas fiscales

De un tatal de 19 encuestas marcaron, as{:

o

Tienen en cuenta los estados financieros para tamar
decisiones
&6 : Hacer camparacianes con afios anterieres

14

-

Conocer el estado econdmica de la emprasa
5 ¢ Hacer proyecciones en la empresa

14 Solicitar crédita

14 Cumplir reguisitos fiscales

3 : En blanco

Pregunta Nao. 5

Marque con x, gl estado de solvencia en que se encuentra la
EMpresas

a) Bueng

b) Regular

£) Mala

De un total de 19 encuestas marcaron, asi:
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% :+ El estado de solvencia de la empresa es busno
13 + £l estado de solvencia es regular

1 £l estado de solvencia es malo

3

Pregunta to. 6

Marque con una X, si la smpresa tiene financiacidn:
a) Permanente

B) Temporal

De un total de 19 encuestas marcaron, asl:

13 ¢ Tisnen financiacidn permanente

6 : Tienen financiacidn temporal

Fregunta MNo. 7

Marque con x, si el margen de utilidad de la empresa es:
a) Bueno

b) Regular

) Malo

De un total de 19 encuestas marcaraon, asi:

2 ¢+ E1 margen de utilidad es bueno

15 ¢+ £l margen de utilidad es reqular

2 ¢ £l margen de utilidad es malo

Pregunta No. 8
Marque con x, gl destinoc que la smpresa le dd a las utilida-
des obtenidas a final de cada ejercicio:s

a 1 Ensanche de las instalaciones
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b) Compra de activos fijos

c) Capital de lrabajg

d) Para aumentar su capital

e) Para distribuirlas

f) Ninguno

De un total de 19 encuestas marcaron, asl:

12 : Destinan las utilidades para compra de activos fijos
5 1 Para capital de trabajo

& : Para aumentar su capital

3 1+ Para distribuirlas

Pregunta Ne. 9

La empresa ba obtenido crédito?

De un total de 19 encuestas contestaron, asf:
9 ¢ 5i han obtenido crédito

10 ¢+ No

Pregunta No. 10

DIga gué fuentes de crédito conoce?

ARl fipalizar este aspecto presentamos la tabulacién de esta
pregunta en el Cuadro 4. con el fin de reflejar 21 congeimien-
to gue tienen los peguefios y medianos industriales de las

fuentes de cridito.

Pregunta No. 11

Jué entidades le han facilitado crédito a la gmprasa?

155




Al finalizar aste aspecto presentamos la tabulacidn de esta
pregunta en el cuadro 5. con el fin de reflejar los présta-

mos que han cobienido de las diferentes entidades.

Pregunta No. 12

Qué dificultades ha tenido en la obtencidn del crédito?

De un toftal de 19 encuestas contestaron, asi:

180 : E&n blancao

2 : Intereses alloS..eeseecconsacssnascncasnsane  22.22%

4 : Demasiado papeleo y garantfa prendaria muy
8lt@ae.ouoosocenssancsoascsoonacsssaascasss a4, 44%

3 1 Tréfico de influencias..cccesecsccsacarcsse 33.34%

Pregunta No. 13
Por qué no ha solicitado crédito la empresa?
De un total de 19 encuestas contestaron, asf:
5 : En blanco

1l : Dificultad en abrir mercados por la compe -

tencia desleal.sossscsscosaseaarcresnsnsnse 10.00%
6 1 No han necesitadoieceseceeaseresssncoconnns 60.00%
1l : La empresa estd en concordaftos.cessonsansnan 10.00%
1 : Intereses alt0S..csssccoscsscsscnecsonscnns 10.00%

1 : Los negocics de venta de contado degben fi -

nanCiarse SD]-DS--lla.olneannalooannnoaea.e ]_D-OD%

Pregunta No. 14
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[a empresa presupuesta la amortizacidn del crédite?
De un total de 19 encuestas contestaron, asf:
> : 5i presupuestan la amortizacién del crédita

14 ¢ No

Pregunta No. 15

Qué experiencia ha tenido con el pago del crédito?

De un total de 19 encuestas marcaron, asi:

9 : Han sido cumplidos con €l paghe.cessesescss 100.00%

10 ¢+ En blanco

Subsector Textiles

Pregunta No. 1

Margue con x, si la empresa se financia con recursos y diga
en pesos el capital:

a) Capital praopio

b) Capital ajeno

Je un total de 48 encuestas marcaron,asf:

13 : En blanco

35 : Capital propio § 54.170.000 : 35 = § 1.547.714 Promedio

|

35 1+ Capital ajenoc § 33.616.506 < 35 = § 9702.471 Promedia

Pregunta WNo., 2
Marque con una x, si la empresa tiene capital de trabajo:
a) Suficiente

b) Escaso




De un total de 48 encuestas marcaror, asi:
12 : Tienen capital suficiente

36 : Tienen capital escaso

Pregunta No. 3

Margue con x, si la empresa trabaja con base en:
a) Presupuesto

b) Experiencia

c) Las dos anterieres

De un total de 48 encuestas marcaron, asi:

5 : Trabajan con base en presupuesto

36 : Trabajan con base en la experiencia

Y 3 Trabajan con base en las dos anteriores

Pregunta No. 4

Marque con x, si los estados financieros los tiene en cuenta
paras

a) Tomar decisiones

h) Hacer comparacicnes con afios anteriores

c) Conocer el estado econdmicoe de la empresa

d} Hacer proyecciones en la empresa

e) Solicitar crédito

f} Cumplir requisitos fiscales

De un total de 48 encuestas marcaron,asf:
20 : Tienen en cuenta los estados financieros para tomar

decisiones
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24 ¢ Hacer comparaciones con afios anteriores
33 ¢+ Conocer el estado econdmico de la empresa
10 :+ Hacer proyecclones en la empresa

25 1 Solicitar crédito

29 : Cumplir reguisitos fiscales

Pregunta No. 5

Margue con x, el estado de soglvencia en gue se encuentra la
empresa;

a) Bueno

b) Regular

c) Malo

De un total de 4B encuestas marcaron, asi:

23 :+ El estado de solvencia es bueno

25 3+ El estado de solvencia es regular

Pregunta No. 6

Margue con una x, si la empresa tiensg financiacidns
a) Permansnte

b) Temporal

De un total de 48 sncuestas marcaron, asi:

18 ¥ Tignen financiacidn permanen-e

30 ¢ Tienen financiacidn temporal

Pregunta No. 7

Margue con x, si el margen de uwtilidad de la empresa es:
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a) Bueno

b) Regular

c) Malo

De un total de 48 encuestas marcaron, asi:
17: El margen de utilidad es bueng

28: E1 margen de utilidad es reqular

3 : E1 margen de utilidad es malo

Pregunta No. 8

Marque con x, el destino que la empresa le df a las utilida-

des obtenidas al final de cada ejercicio:

a) Ensanche de las instalaciones

b) Compra de activos fijos

c) Capital de trabajo

d) Para aumentar su capital

e) Para distribuirlas

f) Ninguno

De un total de 48 encuestas marcaron, asf:

14: Destinan las utilidades para ensanche de las instala-
ciones

38: Compra de activos Fijos

?22: Capital de trabajo

4 : Para aumentar capital

6 ¢ PRara distribuirlas

Hregunta No., %

led




La empresa ha obtenide crédite?
De un total de 48 encuestas contestaron, asi:
29 : 51 ban obtenido crédito

9 : No

Pregunta No. 10

Diga qué fuentes de crédito conoce?

Al finalizar este aspecto presentamos la tabulacidén de esta
pregunta en el Cuadro 4. con el fin de reflejar el conoci -
mienta que tienen los peguefios y medianos industrialss de

las fusntes de crédito.

Pregunta No. 11

(ué entidades le han facilitado crédito a la empresa?

Al finalizar este aspecto presentamos la tabulacidn de esta
pregunta en el Cuadro 5. con el fin de reflejar los présta-

mos gue han obtenido de las diferentes entidades.

Pregunta No. 12

Qug dificultades ha tenido en la obtencidn del crédito?

De un total de 48 encuestas contestaron, asi :

9 ¢+ En blanco

25 : No han tenido ninguna dificultad....eee.es. 64.11%

10 ¢ Demora en otorgar el crédito, demasiado papeleo e in-
toreses altos..ea.. .. Chett it itasetancsnans 25.64%

1 : Pignoracidén de la maguinaria muy alt@e..... 2.56%
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2.2,

el

2 1 Préstamos otorgados por influencias y cupo limitado.5.13%

1 Amortizaciones muy cortas en el pago del crédito... 2.56%

Pregunta No. 13

Por qué no ha solicitado crédito la empresa?

De un total de 48 encuestas contestaron, asi:

29 ¢+ En blanco

2 : Debido a los requisitos eXigildoS.sesesoseesasesens33.56%
1l ¢ No le gusta deber «.cescesesesesccssescssasasnnas L1.11%
1 : No tieme suficiente informacitn....eeoseseesoensas 11.11%

z : Mo haﬂ DECESitadO ogeguoaooaaa.oo00039936906.900022 .22%

Pregunta No. 14

Lz empresa presupuesta la amortizacidn del crédito?
De un total de 48 encusstas contestaron, asi:

16 : Si presupuestan la amortizacidn del crédito

32 ¢+ No

Fregunta No. 15

Qué experiencia ha tenido con el pago del crédito?

De un total de 4B encuestas contestaron, asi:

1 : Son créditos demagiados COTLOS.eecsaconsansas croes 2.56%
28 1 Han sido cumplidos GoOM 21l DGO sesssnceccsnensssssd7.44%

9 ¢ En Blanco

ASPECTO No. 4 DE MERCADED

Subsector Metalmecénica
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Pregunta No. 1

Margue con x, gué mercados abastecen sus productos y dfga en
qué porcentajes:

a) Local

b) Regional

c) Nacional

d) Exterior

Al finalizar gste aspecto presentamos la tabulacidn de esta
pregunta en el Cuadro 6. con el fin de dar a conocer el tipo
de mercado que abastecen los productos de la pequefia y media-

na industria,

Pregunta No. 2

Margue con una x, si sus productos compiten en el mercado por:
a) Calidad

b) Precio

e un total de 10 encuestas marcaromn, asi:

% : Los productags compiten en el mercado por calidad

1 : Por precio

Pregunta No. 3

Margue con x, gué dificultades tiene para vender sus produc-
tos:

a) Costos altos del transporte

b) Competencia del producto en el mercado

c) Desconocimiento de los productos por parts de los consu-

las




midores
De un total de 10 encuestas marcaron, asi:
3 ¢+ En blanco
€ : Tienen problemas para vender sus productos por la com-
petencia del producto en el mercado
3 t Descongcimiento de sus productes por parte de los caon-

sumidores

Pregunta No. 4

Tiene informacidn de la oferta y la demanda de sus productos

en =1 mercado?

De un total de 10 encuestas contestaron, asi:

5 + §5i tienen informacidn de la oferta y la demanda de sus
productos en el mercadao

5 1+ Nao

Pregunta No. 5

Gué formas de distribucidn utiliza la empresa para vender
los productos?

De un total de 10 encuestas contestaron, asi:

1 : Las formas de distribucidn gue utiliza la empresa para

vender suUs productos son: distribuidores y directa-

MEML B, s aasononcancsoossvsanscoosanorasoaness 10%
1 : Distribuidores y vendedOrES.ose evvecas srs s 10%
€ : Directamente....ececscesssonscavonannsconsnss 60%
2 ¢ A domicilliO.cecesacssavescencacanncoasnnanes 20%

le7




Subsector Maderas

Fregunta No. 1

Margue con x, qué mercados abastecen sus productos y diga en
qué porcenta jes:

a} Local

b) Regional

¢) Nacional

d} Exterior

Al finalizar este aspecto presentamos la tabulacidn de esta
pregunta sn el Cuadro &. con el fin de dar a conocer el ti-
po de mercado que abastecen los producteos de la pequefia y

mediana industria.

Pregunta No. 2

Margue con una %, sl sus productos compiten en el mercado
por:

a) Calidad

b) Precio

De un total de % enguestas marcaron, asi:

4 ¢ Los productos compiten en el mercado por calidad

1 : Por precio

Pregunta No. 3

Margue con x, gué dificultades tiene pera vender sus produc-
tos:

a) Costos altos del transporte

B) Competencia del producto en el mercadao

led




c) Desconocimientosdel producto por parte de los consumido-
res

De un total de 5 encusstas marcaron, asi:

2 : En blanco

2 : Tienen problemas para vender sus productos por los cos-

tos altos del transporte
2 ¢t Competencia del producto en el mercado
1 : ODesconocimiento de sus productos por parte de los con-

sumidores

Pregunta No. 4

Tiene informacidn de la oferta y la demanda de sus productos

en sl mercado?

Dz un total de 5 encuestas contestaron, asf:

5 + 5i tienen informacidn de la oferta y la demanda de sus
productos en el mercado

5

Pregunta No.

Qué formas de distribucidn utiliza la empresa para vender

los productos?

Le un total de 5 encuestas contestaron, asi:

1 : Las formas de distribucidn gue utiliza la empresa para
vender sus productos son: Mayorista y directa . 20%

1 : A través de distribuidores y directa..cecessee. 20%

2 H DiI‘ECta................-....n....ee........n.-. q-l]%

1 : lqdomiCiliO-Itiiott.oloocoanlaaa!n.n.!o.c!.ce.l 20%
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Subsector Cueros

Pregunta No. 1

Marque con x, qué mercados abastecen sus productos y dfga en
qué porcentajes:

a) Local

b) Regional

c) Nacional

d) Exterior

Al finalizar este aspecto presentamos la tabulacién de esta
pregunta en el Cuadro 6. con el Fin de dar a conocer el tipo
de mercado que abastecen los productos de la pequiia v media-

na industria.

Pregunta No. 2

Margue con una x, sl sus productos compiten en el mercado
por:

a) Calidad

b) Precio

De un total de 3 encuestas marcaron, asi:

2 ¢ Los productos compiten en el mercado por calidad

! + Por precio

Pregunta No. 3
Marque con x, qué dificultades tiene para vender sus pro-
ductos:

a) Costos altos del transporte

170




b) Competencia del producto en el mercado

c) Desconocimiento de los productos por parte de los consu-
midores

De un total de 3 encuestas marcaron, asi:

1 : En blanco

2 3 Las dificultades gue tienen para vender sus productos

son por la competencia del producto en el mercado

Pregunta No. 4

Tiene informacidén de la oferta y la demanda de sus productos
en el mercadog?

De un total de 3 encuestas contestaron, asi:

3 : 51 tienen informacidn de la oferta vy la demanda de sus

productos en el mercado

Preguntaz No, 5

Qué formas de distribucidén utiliza la empresa para vender

sus productos?

De un total de 3 encuestas contestaron, asi:

3 t+ La forma de distribucidn que utiliza la empresa para
vender sus productos es a través de vendedores y direc-

tamentel.le.ooo.ﬂﬂﬂo.’ﬂﬂﬂ...dODD.O..OO...D.. lo[ﬁ
Subsector Alimentas
Pregunta No. 1

Marque con x, qué mercados abastecen sus productos y diga en
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gué porcentaje:

a) Local

b} Regional

c) Nacional

d} Exterior

Al finalizar este aspecto presentamos la tabulacidn de esta
pregunta en el Cuadro &. con el fin de dar a conocer &1 tipo
de mercado que abastecen los productos de la peguefia v media-

na industria.

Pregunta No. 2

Marque con una x, si sus productos compiten en el mercado por:
a) Calidad

b} Precio

De un total de 19 encuestas marcaron, asi:

14 : Los productos compiten en el mercado por calidad

5 : For precio

Pragunta No. 3

Margue con x, qué dificultades tiene para vender sus produc-

tos:

a) Costos altos del transporte

b} Competencia del producto en el mercado

¢} Desconccimiento de los productos por parte de los consu-
midores

De un total de 19 encuestas marcaron, asi:
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& ¢ Tienen dificultad para vender sus productos por costos
altos dsl transporte

13 : Competencia del producto en sl mercado

Pregunta No. 4

Tiene informacién de la oferta y la demanda de sus productos

en el mercado?

Ce un total de 19 encuestas, contestaron asf:

16 : Si tienen informacién de la oferta y la demanda de sus
productos en sl mercado

3 1 No

Pregunta No. 5

Q@ué formas de distribucidn utiliza la empresa para vender

los productos?

De un total de 19 encuestas contestaron, asi:

4 : Las formas de distribucidn gue utiliza la BMmMpresa para
vender sus productos son: a domicilio ...... 21.05%

4t DIirectac..ceeascsasascscsoriaccanansasnsasas 21.05%

4 : UE‘I’]dEdDI‘..-..”.-u-....--uo.-.-.ou--.....-.. 2]—.05%

1 : Distribuideores mayoristas por zonas territo-

FlBlESeusscanunrsssvoseunvasosanoenanassacsns 5.26%
2 i SUCUTSAlES.ueeuoovvaorecsanunnavosensooescnss 15.79%
2 ¢ DistribUidores...ceescecansnavcsonvansoceess 10.53%
L & MayoristO.ucesesosesosssvosvronasetosacensas 5.27%
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Subsector Textiles

Pregunta MNo. 1

Margue con x, qué mercados abastecen sus productes y diga en
gué porcenta jes:

a) Local

b) Regional

c) Nacional

d} Exterior

Al finalizar este aspecto presentamos la tabulacidn de esta
preqgunta en el cuadro 6. con el fin de dar a conocer el tipo
de mercado gue abastecen los productos de la pequefia y media-

na industria.

Pregunta No.Z2

Marque con una x, si sus productos compiten en €1 mercado por:
a) Calidad

b) Precio

De un total de 48 encuestas marcaron, asl:

25 : Los productos compiten en el mercado por calidad

23 1+ Por precio

Preqgunta No. 3

Marque con x, qué dificultades tiene para vender sus produc-
tos:

a) Costos altos del transporte

b) Competencia del productc en el mercado
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c}) Desconocimiento de los productos por parte de los consu-
midores
De un total de 48 encuestas contestaron, asi:
9 ¢ Las dificultades que tienen para vender los productos
son los altos costos del transporte
32 ;3 Competencia del producto en el mercado
9 : Desconocimiento del producto por parte de los consumi=-

dores

Pregunta No. 4

Tiene informacidn de la oferta y la demanda de sus productos

en el mercado?

De un total de 48 encuestas contestaron, asi:

4% ¢+ Gi tienmen informacidn de la oferta y la demanda de sus
produc tos en el mercado

5 1 Ne

Pregunta MNo. 5

Qué formas de distrioucidn utiliza la empresa para vender los

productos?

De un total de 48 encuestas contestaron, asi:

11 : Las formas de distribucidn que utiliza la empresa para
vender sus productos son: Directa......... 22.98%

8 : Vendedores y directamente....ceeescceses.. 16.67%

1 : Productor-consumidor; productor-distribui-

dor-consumidor; productor-mayorista-ming -

175




08 gk s } 06 0 ! _
06 i P 03 08 H
sy ot g ¢ ; 00 '
ov 09 )
g2 S¢ )
06 G s ' SOJIBNTS
o} 06 1
BT G )
oL ol 02 1 - 004 )
o8| o2 ) ci S8 H
o o } Q2 Qa Pt
oLl ot g g 09 s€ 1 og | oz )
S6 g v oy 2a 1 —
65 ok 2 0z 08 1 sedepRN
8g L1 51 b ot .| o] os i
[9}2] G (o} 8 - [oF 09 S 1
0g 0%) o -k 04 e : ozi o8 :
OL - : 00! l oL 07 01 i
oS or| oL 1 _ co oy ! ol oz 0. b
001 c 09 o ]S ! : 004 €
03 04 g 0e cE S8 1 o7 S ol )
oe 0L c Q01 1 L0 08 L
i P L5 e L gg G ot s
Gl ot g ce (472 } oc 08 3
5, =) [7) D, C, o, Hes X o, a o o, Sus
J\um_.w .~Wo.2 dﬂm\m ~BN\0.._ ..._m_ﬁ,u»_“_m .A.wnm_ .ww_/_ .B\mwm ~m%uo|m__1?..ﬂchmw .u.vm.m_ .A.\m?_ d_Kmm mel_:e.ﬂ,nw
. | H 4
selnuxa) SOJUIW |y DRI I

8*oN OQAYND

ING 1 30 S350L0358NS SO 3d SOLONAOND SOT N3OALSVEY 3ND Ogvo¥aAN 3d OdLL




4.2.2.3.5

I‘ista—CDﬂSUmidDI‘...c........-..o........oee 2-08%

21 1 VenOdedOT..cesorcosenasooascaencccssnnenssoss 43,.75%
4 & A domicilliOe.eevavsecsoanscascocssoanscoanss 8.33%
1 ¢ Directa v @ domiciliDeseessoscsssveacenasas 2.08%
2 1 Vendedores y direct@i..isessocssesosscosesesas 4.17%

ASPECTO No. 5 PRODUCCION

Stbsector Metalmecdnica

Pregunta No. 1

De la capacidad instalada en su empresa, qué porcentaje estd
utilizando actualmente?

De un total de 10 encusstas contestaron, asl:

En promedioc e}l 6B8.5% de la capacidad instalada 1z estdn uti-

lizando

Pregunta Mo, 2

Marque con x, cudles de los siguientes factores han Influf-
do para gue no ze wutilice toda la capécidad instalada en la
empresa:

a) Energia

b) Falta de materia prima

c) Falta de mano de ocbra calificada

d) Maquinaria e implementos en mal estado

e) Falta de capital de trabajo-

f) Imprevistos

De un total de 10 encuestas marcaron, asl:

4 1+ La energia ha influfdo para que no se utilice toda la




capacidad instalada
1 : La falta de materia prima
3 1+ Falta ds mano de obra calificada
1 : Maguinaria e implementos en mal estado
Y ¢ Falta de capital de trabajo

3> + Imprevistos

Fregunta No. 3

Marque con x, los problemas que ha tenido la empresa sn la

obtencidn de materia prima:

a) Caostos elevados de la materia prima

b} Cupa limitado

t) FEscasa

d) Mala calidad

e} Regular calidad

De un total de 10 encuestas marcaron, asi: 1 gn blanca

7 ¢ Los costos elevados de la materia prima han sido proble-
ma en la obtencidn de la misma

2 1 Cupo limitado

6 1 Escasa

4 : Regular calidad

Subsector Maderas
Pregunta No. 1
De la capacidad instalada en su empresa, gué porcentaje estd

utilizando actualmente?
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De un total de 5 encuestas contestaron, asf:
En promedic el 73% de la capacidad instalada la estan utili-

zando

Pregunta MNo. 2

Margue con x, cudles de los sipuientes factores han influf-

do para que no se utilice toda la capacidad instalada en la

empresa:

a) Energfa

b) Falta de materia prima

c) Falta de mano de obra calificada

d) Magquinaria e implementos en mal estado

e) Falta de capital de trabajo

f) Imprevistos

De un total de 5 encuestas marcaron, asi:

1 : La engrgfa ha influfdo para que no se utilice toda la
capacidad instalada

1 : Falta de materia prima

1 : Falta de mano de obra calificada

3 1 falta de capital de trazbajo

Prequnta No. 3

Margue con X, los problemas gue ha tenido la empresa en la
obtencidn de materia prima:

a) Costos elevados de la materia prima

b) Cupo limitado
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c) Escasa

d) Mala calidad

e) Regular calidad

De un total de 5 encuestas marcéron, asl:

2 1 En blanco

2 t Los costps elevadns de la materla prima han sido pro-
blema en la pbtencidn de la misma

1 : Cupo limitado

2 1+ Escasa

Subsector Cuerns

Fregunta No. 1

De la capacidad instalada en su empresa, qué porcentaje estd
utilizando actualmente?

De un total de 3 sncuestas contestaron, asi:

En promedio el 90% de la capacidad instalada la estdn utili-

zando

Pregunta No. 2

Margue con x, cudles de los siguientes factores han influf-
do para gue no se utilice toda la capacidad instalada en la
empresas:

a) Energla

b) falta de materia prima

c) Falta de mano de obra calificada

d) Maquinaria e implemsntos en mal estado
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e) Falta de capital de trabajo

f) Imprevistos

De un total de 3 encuestas marcaron, asi:

3 ¢ La falta de capital de trabajo ha influido para gue na

se utilice toda la capacidad instalada

Pregunta Mo, 3

Marque con x, los problemas gue ha tenido la empresa gn la
obtencidn de materia prima:

a) Costos elevados de la materia prima

b) Cupo limitado

c) Escasa

d) Mala calidad

e) Regular calidad

De un total de 3 encuestas marcaron, asi:

3 t Los costos elevados de la materia prima han sido proble-

ma en la obtencidn de la misma

Subsector Alimentos

Pregunta No. 1

De la capacidad instalada en su empresa, gué porcentaje estéd
utilizando actualmente?

De un total de 19 encusstas contestaron, asi:

En promedio el 57.15% de la capacidad instalada la estdn uti-

lizando




Pregunta No. 2

Margue con x, cudles de lps siguientes factores han influi-

de para gue no se utilice tpda la capacidad instalada en la

eMpresa:

a) Energla

b) Falta de materia prima

¢) Falta de mano de obra calificada

d) Maguinaria e implementos en mal estado

e) Falta de capital de trabajo

f) Imprevistos

De un total de 19 encuestas marcaron, asi:

8 : La energia ha influfdo para gue no se utilice toda la
capacidad instalada

S : Falta de materia prima

5 1 Falta de mano de obra calificada

2 ¢ Maguinaria e implementos en mal estado

15 : Falta de capital de trabajo

5 : Imprevistos

Pregunta No. 3

Margue con x, los problemas gque ha tenido la empresa en la
obtencidn de materia prima:

a) Costos elevados de la materia prima

b) Cupo limitado

c) FEscasa

d) Mala calidad
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e) Regular calidad

De un total de 19 encuestas marcaron, asi:

l4a : Los costos elevados de la materia prima han sido proble-
ma en la obtencidn de la misna

5 3 Cupo limitado

7 : Escasa

1 : Mala calidad

3> : Regular calidad

Subsector Textiles

Pregunta No. 1

De la capacidad instalada sn su empresa, qué porcentaje eat4
utilizando actualmente?

De un total de 48 encuestas contestaron, asi:

En promedic el 64.29% de la capacidad instalada la estdn uti-

lizando

FPregunta No. 2

Margue con x, cudles de los siguienmtes factores han influldo
para gue no se uUtilice toda la capacidad instalada en la em-
presas

a) Enesrgia

b) Falta de materia prima

c) Falta de mano de obra calificada

d) Magquinaria e implementos en mal estado

e) Falta de capital de trabajo
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)

Imprevistos

De un total de 48 encuestas marcaron, asl:

20

la

24

57

La energla ha influfdo para que no se utilice toda la
capacidad instalada

Falta de materia prima

Falta de mano de gbra calificada

Maquinaria e implementos en mal estado

Falta de capital de trabajo

Imprevistaos

Pregunta No. 3

Margue con x, los problemas gue ha tenido la empresa en la

obtencidén de materia prima:

a)

b)

Costos elevados de la materia prima
Cupo limitado

Escasa

Mala calidad

Regular calidad

De un total de 48 encuestas marcaron, asl:

39

21

12

Los costos elevados dé la materia prima han sido proble-
ma en la obtencidn de la misma

Cupo limitado

Escasa

Mala calidad

Regular calidad
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4.2.2.3.6 ASPECTO No. & TECNOLOGIA
Subsector Metalmecédnica
Pragunta No., 1
Margue con x, 2l estado en gue se encuentra la maguinartia y
equipo en su empresa;
a) Nueva
b) Buena
©) Regular
Deg un total de 10 encuestas marcaron, asl:
2 1 El estado de la mequinmaria es nueva
4 ¢ Buena

& ¢ Regular

Prequnta No. 2

Margque con x, si diseffa sus productos con base en:

a) Conocimientos técnicos

b) Experiencia

c) Iniciativa propia

d) Modelos existentes

De un total de 10 encuestas marcaren, asi:

4 ¢ Disefian sus productos con base en conocimientos técni-
Cos

2 : Experiencia

4 5 Iniciativa propia

4 3 Modelos existentes

Pregunta No. 3
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Marque con x, si la empresa utiliza para elaborar sus produc-

tos:

a) Mano de pbra calificada

b) Mano de abra no calificada

) Las dos anteriores

De un total de 10 encuestas marcaron, asl:

2 : Mano de obra calificada utiliza la empresa para elabo-
rar sus productos

2 : Manc de obra ne calificada

& : Las dos anteripres

Fregunta No. 4

Cuenta la empresa con instalaciones tdécnicas apropladas para

el proceso de produccidn?

7 'z 51 cuentan con instalaciones técnicas apropiadas para
el proceso de produccidn

3 ¢+ No

Pregunta Nao., 5

Esta usted informado de las nuevas técnicas para la slabora-

cidn de sus productos?

De un total de 10 encuestas contestaron, asi:

& : S§i estén informados de las nuevas técnicas para la ela-
boracidn de sus productos

4 ¢+ No
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Pregunta No. 6

Recibe asistencia técnica?

De un total de 19 encuestas contestaron, asf:
5 1 51 reciben asistencia técnica

5 1+ No

Pregunta Na., 7

En gué forma controla la calidad de sus productos?

De un total de 10 encuestas eontestaron, asfs

? ¢ Controlan la calidad del preducto durante el proceso .90%

1 ¢ ANAlisis 0B MUBSELES v.vseorneseeansosssesensossssenss 10%

Subsector Maderas

Pregunta No. 1

Margue con x, 8}l estado sn que se encguentra la maquinaria
Y eguipo en suU empresas:

a) Nueva

b) Buena

¢) Regular

De un total de 5 encuestas marcaron, asl:

2 : FEl estado de la maquinaria es nueva

1 : El estado es buena

2 : Regular

Pregunta No. 2

Margque con x, si disefia sus productos caon base ens
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a) Conocimientos técnicos

b) Experiencia

c) Iniciativa propia

d) Modelos existentes

De un ftotal de 5 encuestas marcaron, asi:

2 1 Disefian sus productos con base en la experiencia

Mo

Iniciativa propia

3 : Modelos existentes

Pregunta Np. 3

Margue con x, si la emprese utiliza para elaborar sus pro-

ductos:

a) Mano de obra calificada

b) Mano de ohra no calificada

c) Las dos anteriores

De un total de 5 encuestas marcaron, asl:

2 't Mano de obra calificada utilizan para elaborar sus
productos

3 : Mano de obra calificada y no calificada

Fregunta No. 4

Cuenta la empresa con instalaclones técnicas apropiadas para

gl procesoc de produccidn?

4 ¢ G1 cuentan con instalaciones técnicas apropiadas para
el proceso de produccicn

1 i No
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Pregunta No. 5

Estd usted informado de las nuevas técnicas para la elabo-

racidn de sus productos?

De un total de 5 encuestas contestaron, asl:

2 ¢ 51 estdn informados de las nuevas técnicas para la ela-
boracidn de sus productos

3 @ No

Pragunta No. 6

Recibe asistencia técnica

Deg un total de 5 encuestas contestaron, asi:
1 : ©5i recibe asistencia técnica

4 1+ No

Pregunta No. 7

Fn gué forma controgla la calidad de sus productaos?

Oe un total de 5 encuestas contestaron, asi:

1 : Controla la calidad del productog por medio de supervi-
sores de calidad tisasesccessosssscassssscnsacsaesllB

1 : Seleccidén de la materia pPrifMa.,..eceescasssenseas 20%

3 : QDurante el proceso y terminado el producto..cee.. 60%

Subsector Cueros
Pregunta No. 1
Margue con x, el estado en que se encuentra la maguinaria y

eguipg &n su. empresa:




a) Nueva

b) Buena

¢) Regular

De un total de 3 encuestas marcaron, asi:
2 : El estado de la maguinaria es buena

1 : Regular

Pregunta No. 2

Margue con.x, si disefia susproductos con base en:

a) Conocimientos téenicos

b) Experiencia

¢) Iniciativa propia

d) Modelos existentes

De un total de 3 encuestas marcaron, asi:

1 : Disefia sus productos con base en la experiencia

3 : Modelos existentes

Pregunta No. 3

Marque con x, sl la empresa utiliza para elaborar sus produc-

tos:

a) Mano de obra calificade

b) Mano de obra no calificada

c) Las dos anteriocres

De un total de 3 encuestas marcaron, asil:

2 : Mano de obra calificada utilizan las empresas para ela-
borar sus productos

1 : Mano de obra calificada y no calificada
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Pregunta Mo. &

Cuenta la empresa con instalaciones técnicas apropiadas para

el proceso de produccidn?

Re un total de 3 encuestas contestaron, asl:

1 ¢ Si cuenta con instalaciones técnicas apropiadas para
el proceso de produccidn

2 :+ HNo

Pregunta MNo. 5

Estd usted informado de las nuevas técnicas para la elabora-

cidn de sus productos?

Be un total de 3 encusstas contestaron, asi:

1+ 51 estd informado de las nusvas técnicas para la elabo-
racidn de sus productos

2 1 No

Pragunta No. &

Recibe asistencia técnica ?

Be un total de 3 encuastas contestaron, asf:
1 : 5I recibe asistencia técnica

2 : No

Pregunta No. 7
En qué forma controla la calidad de sus productos?
De un total de 3 encuestas contestaron, asi:

1 3 Controla la calidad del producte revisando el producto
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ya tErminadD .l........................U........ll- 33033%
1z Durante el proceso ....iiiecesevecessassuecncsencns 33,337

1 : Lo revisa durante el proceso y terminado el producto 33.3U%

Subsector Alimentas

Pregunta No. 1

Margue con x, el estado en Gue se encuentra la maguinaria y
egquipo en sﬁ empresa:

a) Nueva

b) Buena

¢) Regular

De un tatal de 19 encuestas marcaron, asi:

4 ¢+ La maguinaria y eguipo de la empresa se encuentra nusva
& ¢ Buena

10 : Regular

Pregunta No. 2

Margue can x, si disefia sus productos con base en:

a) Conocimientos técnicos

b) Experiencia

c) Iniciativa propia

d) Modelos existentes

De un total de 19 encuestas marcaron, asi:

Y : Diseflan sus productas con base en conocimientos técnicos

13 Experiencia

2 : Iniciativa propia

9 ¢ Modelos existentes
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Pregunta No. 3

Margue con x, si la empresa utilizg para elaborar sus produc-

toss

a) Mano de obra calificada

b) Mano de obra no calificada

c) Las dos anteriores

De un total de 19 encuestas marcaron, asi:

1 Mano de obra calificada utilizam las empresas para ela-
borar sus productos

5 : Mano de obra no calificada

9 : Las dos anteriares

Pregunta Mo. 4

Cuenta la empresa con instalacicnes técnicas apropiadas para

el proceso de produccidn?

De un total de 19 encuestas centestaron, asl:

10 : 51 cuentan con instalaciones téchicas apropliadas para
el proceso de produccidn

9 1+ Na

Pregunta No. 5

Estd usted informado de las nuevas técnicas para la elabora-
cidn de sus productos?

Le un total de 19 encuestas contestaron, asi:

7 1+ S1I estdn informados de las nuevas técnicas para elaborar

sus productos
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Pregunta No. 6

Recibe asistencia técnica?

Oe un total de 19 encuestas contestaron, asi:
4 : ST reciben asistencia técnica

15 ¢+ No

Pregunta No. 7

En gué forma controla la calidad de sus productos?

De un total de 19 encuestas contestaron, asi:

13 :+ Controlan la calidad del producto durante gl proceso 68.44%
2z A la terminacidn del producto .,.icceecesaseosscsess 10.52%
2 3 5Seleccidn de materia PLimMa ,...cseceesecsccesossessoa 10.52%

2 : AnéliSiS de laboratorio TAD O ADHS DO AR MO O0 DD R DR 10152%

Subsector Textiles
Pregunta No. 1
Marque con x, el estado en gue se encuentra la maguinaria y

equipo en su empresa:

a) Nueva
b) Buena
c) Regular

De un total de 48 encuestas marcaron, asi:
4 ¢ La maguinaria y equipo se encuentra nueva

27 : Buena
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19

: Regular

Pregunta No. 2

Marque con x, si disefa sus productos con base en:

a)
b)
c)
o)
De
13
23
22

41

Conocimientos técnicaos

Experiencia

Iniciativa propia

Modelos existantes
un total de 48 encuestas marcaron, asl:

: Disefian sus productos con base en conacimientos técnicas
: Experiencia

Iniciativa propia

Modelos existentes

Pregunta No. 3

Marque con x, si la empresa utiliza para elaborar sus produc-

Da

26

22

Mano de obra calificada

Mano de obra no calificada

Lag dos anteriores

un total de 48 encuestas marcaron, as{:

Mano de obra calificada utilizan las empresas para gla-

borar sus productos

Mano de aobra calificada v no calificada

Pregunta No. 4
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Cuenta la empresa con instalaciones técnicas apropiadas para

el proceso de produccidn?

Dz un total de 48 encuestas contestaron, asf:

1l : §5i cuentan con instalaciones técnicas apropiadas para
el proceso de produccidn

37 : No

Pragunta No. 5

Ectd usted informado de las nusvas técnicas para la elabora-

cidn de sus productos?

De un total de 48 sncuestas contsstaron, asi:

17 : S1 estdn informados de las nuevas técnicas para la sla-
boracidn de sus productas

31 ¢+ No

Pregunta No. 6

Recibe asistencia técnica?

De un total de 48 encuestas contestaron, asi:
16 : SI reciben asistencia técnica

32 ¢ No

Pragunta No. 7

En qué forma controla la calidad de sus productos?

De un total de 48 encuestas contestaron, asi:

24 ¢ Controlan la calidad del producto durante el proceso

de pI‘DdUCCidﬂ.-.-..-ao-a---o-eoon.-o---oo’oouooo 50%
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Z 3 Desde la Materia pPrima..sssessersosesesens 4,17%
8 : Revisan el producto terminado..ceseseones 16.66%
12 : Revisan durante sl proceso y terminado el

PrOOUCE O, i o ve sao senssnnosnnaacs sosenesans 25.00%

2 : Control estadistiCO..esecossconssosns oas 4.,17%

4.2.2.3.7 ASPECTO Mo. 7 LEGAL
. Subsector Metalmecdnica
Pregunta Mao. 1
Margue can una x, cémo estd constituida su EMPLeSa?
a) Persona Natural
b) Sociedad Limitada
De un total de 10 encuestas marcaron, asi:
3 : Persona Natural

7 1 Sociedad Limitada

Fregunta No. 2

Margue con una x, cémo considera usted los impusstaos:
a) Costosos

b) MNormales

De un total de 10 encuestas marcaron, asl:

10 : Consideran los impuestos costosos

Pregunta No. 3
Diga en pesos, cudnto pag§ la emprasa por cancepto de salarios
¥y prestacionas sociales durante sl afig de 19807

De un total de 10 sncuestas contestaron, asf:
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Remuneracidn pagada en 1980;:

Salarios $12.083.152 + 7 = §1.726.165 En promedio

s

Prestacionges Soc. $ 4.497.624 + 7 $ £42.518 En promedio

i

5 ¢ En blanco

Pregunta WNg. 4

Dfga & gué organismaos estd afiliada la empresa?
De un total de 10 encuestas contestaron, asi:
10 : A todos los organismos legales

& t A otros organismas

Pregunta No. 5

Qué impuestos paga la empresa?

De un total de 10 encuestas contestaron, asi:

10 ¢+ Industria y Comercio, renta v complementariqs e impues-

to de ventas

Pregunta No. &

Cree usted necesarin gue el gobierno establezca una legisla-

cidn para la peguefia y mediama industria?

De un total de 10 encuestas contestaron, asi:

S5f creen necesarin gue el goblerno establezca unma legislacidn

parta la bequaﬁa y mediana industria:

3 : Porgue el sistema actual no compensa el esfuerzo por
los impuestos QUE SEB PROAN..escrsssessosansss 0%

2 ¢ Para fomentarla ¥ ap0yarla..csseesceosesevssrs 20%




Porque el sistema actual tiende acabar la indus~-

tria que cumple con los requisitos fiscales.Los
pequefios ¥y medianos industriales soportan las

méximas variaciaones de la tasa de impuesto caon

menas utilidades y la gran industria con mayores
utilidades no se les grava con tasas altas. La

gran industria que es la gue menos aporta al SENA
disfruta de los técnicos gque prepara la pequefia

y mediana industria. Esta aporta el aprendizaje

o experiencia y no disfrutan después del servi-

o PP 1 4
Es necesario porgue la pequefia y mediana indus-

tria no tiene control en los precios de la materia
PTiMEs suaasassovoasttoanaroscoonsseennconascenss L0O%
Es necesarlo, para mejorar la situacidn que pa-

dece la pequefia y mediana industria para gue se
oriente la funcidn del sindicate en la empresa

porque actualmente no tiene un verdadero enfo -

QUE EMPTESATIAl. v oosececsanssossrasocosnsssenssss 10%
La pequefia v mediana industria tiene muchos

problemas y cada dia se cierran empresas porgque

los mérgenes de utilidad cada vez son menores,

El costo de la materia prima es muy altOs..es. 10%
Es mecesarlo porgue la peguefia y mediana indus-

tria es la que genera MAs EmMpPleC...eecevoacs- 10%
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Pregunta No. 7
Qué estfmulos cree usted que el goblernog deba establecer pa-
ra el sector de la pequefia y mediana industria?
De un total de 10 encuestas contestaron, asi:
3 1+ Rebaja de impuestos y mds capacitacidn...eca.. 30%
5 '+ Mds préstamos con bLajos InNtereses...cesecvass. 50%
1 : Egtimular la iniciativa en cuanto a sacar un

nuevo producto v agilizar patentes para nue-

vos disefos. Suprimir el impuesto de ventas

g los fabricantes de partes y el impuesto

sobre los servicios. El impuesto debe ser

Para Bl COMBLCIO...casavosnsnnsonvnoscooonsnss 10%
1 : Acabar con el impuesto de ventas, industria

y comercio y llevar a cabo la realizacidn de

los pargues indUstriales...secncscassevecnacs 10%

Subsector Maderas

Pregunta Nao. 1

Marque caon una x, cdmo estd constitulda su empresa:;
a) Persona natural

b) Sociedad limitada

De un total de 5 encuestas.marcaran, asi;

2 : Persona Natural

3 : Spocledad Limitada

Pregunta No. 2
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Margue con una x, céme considera usted los impuestos:
a) Costosos

b} MNormales

Dg un total de 5 encuestas marcarcn, asi:

5 ¢+ Consideran locs impuestos coslosos

Pregunta No. 3

Diga en pesos, cuénto pagd la empresa por concepto de salarios
y prestaciones sociales durante gl afic de 19807

De un total de 5 encuestas contestaron, asi:

Remuneracidn en 1980:

Salarios % 4.712.000 < 4

11

$ 1.178.000 En promedio

Prestaciones Soc. $§ 1.771.000 - 4

$ 442,750 En promedic

Fn blanco : 1

Fregunta No. 4

Diga a qué organismos estd afiliada la empresa?
De un tatal de 5 encusstas contestaron, asil:

5 : A todos los ogrganismos legales

l ¢+ A otros grganismos

Pregunta No. 5

Qué impuestos paga la empresa?

Oe un total de 5 sncuestas contestaron, asit

5 ¢+ Industria y comercio, renta y complementarios g impuss-

to sobre las ventas
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1l : Impuesto predial

Pregunta No. 6
Cree usted necesario gue el gobierno estasblezca una legisla-
cidn para la peguefa y mediana industria?
De un total de 5 encuestas contestaron, asi:
1 ¢+ MNecesario para que haya més motivacidén en todas
105 SBNEIi00S. oeevnsecrioonnsnrnencassnessnnscs 20%
1 : Reglamentar el exceso de papeleC....eesrceses..  20%
1l : Debe tener diferente tratamiento al de la gran
INdUSEIia, cussosesasverneosavrisnacnosneesaaans 20%
1l : Para apovaCla v fOMentarla. . coessasoscesonee oe 20%
1 : MNecesarloc para gue haya control en el aspeacto
tributario, en la calidad y precio de la mate-

ria prima.....e....ueu..u--n...aeeu....-.aea-- ZD%

Pregunta No. 7
Uue estimulos cree usted gus =1 gobierno deba establecer pa-
ra el sector de la peguefia v mediana industria?
De un total de 5 encuestas contestaron, asi:
1l : Rebaja de impuesfto y sstablecer un organismo

asesor diferente al SENAs..vocosesosanccnaas 20%
1 ¢ Financiacidn puor parte del estado y facili-

dad para iMpoTtEl.cecvoaaeseooasssnsocosans 20%
2 1 fPréstamos con intereses bajos y disminucidn

d8 IMpUEStOSa.ccecanasscsssssossssosssnensse 40%

1 1 Estimulos al culfivador para adguirir més
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fdcilmente la materia prima.iceeescsssroseaasaa 20%

Subsector Cueros

Pregunta No. 1

Margue con una x, como estd constitulda su empresas:
a) Persona Natural

©) Sociedad Limitada

De un total de 3 encuestas marcaron, asi:

2 : Socledad Limitada

Pregunta No. 2

Margue con una x, como considera usted los impuestos:
a) Costosos

b) Normales

De un total de 3 encuestas marcaron, asi:

3 ¢ Consideran los impuestos costosos

Pregunta No. 3

Diga en pesos, cudénto pagd la empresa por concepto de sala-
rios y prestaciones sociales durante el afio de 19807

De un total de 3 encuestas contestaron, asi:

Remuneracidn pagada en 1980:

[}
E=o]

Salarios % 1.588.00D0 = 2 794.000 en promedio

1]
E=o]

Prestaciones Soc. § 455.200 = 2 227 .600 en promedia

1 :+ En blanco
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Pregunta No. &

Diga a qué organismos estd afiliacda la empresa?
De un total de 3 encuestas contestaron, asl:s

3 : A todos los organismos legalss

1l : A otros organismas

Pregunta No. 5

(Qué impuestos paga la empresa?

De un totzl de 3 encuestas contestaron, asf:

3 :+ TIndustria y comercio, renta y complementarios e impues-

to sobre las ventas

Pregunta No. &
Cree usted necesario gque el gobierno establezca una legisla-
cidn para la peguefia y mediana industria?
De un total de 3 encuestas contestaron, asi:
1l : Se debe sstablecer una legislacidn propia para =1
SECEOT . i euscoasvontonssastatonsonsngnsn .o 33.33%
1 : Para gue haya consideracidén en los impuestos 33.33%
1 : Para guehaya un verdadero fomento porgue la ‘
pequefia ¥y mediana industria atraviesa situa-
cidn difficil por los costos elevados y los

QI‘ElUéI'nEE‘]ES altos-.--aooo.eoleooloolene..luc 33-34%

Pregunta No. 7

Qué estimulos cree usted gue el gobierno deba establecer pa-

ra el sector de la pequefia y mediana industria 7?
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2 ¢ Facilidad en el credito con bajos

intereses..

100%

Subsector Alimentos

Pregunta No. 1
Margue can una
a)
&)
De un total de
13

& ¢ Sociedad

Pregunta Np. 2
Marque con una
a)

6)

Costosas
Normales
De un total de
Costosas

15

4 1+ MNoomales

Pregunta Na. =
Diga en pesos,
Y prestaciones

Ce un total de

X, céma estd constitulda sy empresa:

Persona Natural

Juciedad Limitads

19 encuestag marcaron, asft:

Persoma Natural

Limitada

X, COmo considera usted lgs impuestas:

12 encuestas marcaron, asi:

cudnto pagd la BMpresa por concepto de salarios

scciales durante el afig de 19807

19 encuestas marcaron, asi:

Remuneracign pagada en 1980:

Salarigs

Prestaciones Sgc.

8 : FEn bianco

$15.151.758 & 11 = $#1.277.433 En promedio

$ 6.931.679 2 13

$ 63D.153 En promedig
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Pregunta No, 4

Diga a qgué organismos estd afiliada 1a BmMpresa’?

De un total de 19 Encuestas tontestaron, ast;

13

6

.
H

A todos los organismo legales

A otros organismos

Pregunta Na, 5

Qué impuestos P2ga la empresa?

Oe un total de 19 encuestas contestaron, ast:

19

7

Industria y tomercia, renta vy complementarios

Impuesto Predial

Pregunta No. 6

Cree usted mecesarig qgue el gobierno establezca una legisla-

cidn para la pequefia y mediana industria®?

De un total de 19 encuestas Contestaron, asi:

7

3

-
H

Para apoyarla y fomentarla tesevectsascann.

ST porgue no exists ung legislacién que se

ciffa a las necesidades de la peguefia y mediana

industria---ooo..co.e.-ovono.ooooe.o--nne.an

Porgue la peguefa y mediana industria debe

tener tratamiento diferente a la gran.indus-

tria............,.a..... ........ S e eaua ses s

Para que haya control en el aspecto tributa-

rio,

ma .

en la calidad y precio de la materia pri-

c.eg.oqvlo..tvvot.ao.-.o-ooeognoaoooo.o'o
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I Porque para fomentar a 14 pPequefia y mediana indus-

tria debe darse up incentivo tributario, gue todo

el que reinvierta las utilidadeg no debe pagar im-

puesto. No splo se logra desarrolilg sino tambidn

empleo.............oe..a.,..u.....eo....o....,,.. 5.26%
1z Se debe reformar 1a legislacign laboral, porgque

los empleados trabajan pien dos meses Y después

Son rebeldes, demandan a los patronos para asse-

gurar los 45 dfasg de indemnizacidn sin trabajar  5.26%
L+ FE1 gobierno debe prestar mejor atencidn a la

Pequefia v mediana industria en cuanto a que 1g

materia prima no Se debiera adguirir poT inter-

mediarios...,e..e..,.,..na.o...n..a........... 5.26%
1 ¢ pPor 1a Competencia desglea] gque hay y gue ng

paga impuestos..naooo.onouo.,....on..., ..... . 5.26%

Pregunta Ng, 7
Qué estimulos Creée usted gue el gobierno deba estable-
Cer para el sector de requefia vy mediang industria?
De un total de 19 encuestas contestaran, ast,
& : Créditos a large plazo con bajo interés..... 31.58%
& ¢ Disminucidn de impuestaos, control en el pre-
Cio de la materia pPrima y asistemcisg técnica 31.58%
L+ Libre importacidn de Bienes de capital can
financiacidén por parte del gobierne por mas

de cinco afigs can intereses minimas del 15%




méds incentivo tributarim....,....e..e.......
1 : En la parte laboral se adopte una politica
mas considerada porgue la actual golpea la
economia de lg B BS 8 aeoenasnnnnnannsvnyss
1 : Copntrol en la apertura de nuevos negocios...
1 : Abastecimiento y estabilidad en lgs precions
de la materia prima.......g........eg......
1 1 Financiacidn por medio de los Bancos con
interds considerado ¥ garantizar la seguri-
dad social......o........e...o....o...e....

< 1 Control de precios a los proveedores.......

Subsector Textiles

Pregunta No. 1

Marque con una X, como estd constitufda sy Empressa:
a) Persona Natural

b) Sociedad Limitada

De un total de 48 éncuestas marcaron, asi:

24 : Persona Matural

24 : Sociedad Limitada

Pregunta No. 2

Marque con una X, cdmo considera usted los impuestos:
a) Costosos

b) Normales

De un total de 4B encuestas marcaron, asi:
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33 + Costosgos

15 ¢+ Normales

Pregunta No. 3

Diga en pesos, cuidnto pagd la empresa por concepto de salarigs
¥ prestaciones sociales durante el afio de 19807

De un total de 48 encuestas marcaron, asi;

Remuneraciédn pagada en 1980

Salarigs $58.200.724 = 37

H

$1.572.993 En promedio

Prestaciones Soc. § 9.422.147 = 37 $ 254.652 En promedio

11 : En blanco

Pregunta No. 4

DIga a qué organismos est4 afiliada la empresa?
De un total de 48 encuestas marcaron, asi:

48 : A todps los organismos legales

12 : A otros organismos

Pregunta No. 5

(Qué impuestos paga la empresa?

De un total de 48 BncUestas contestaron, asi:

48 : Industria vy Comercio, renta y complementarios e impues-
to sobre las ventas

19 : Impuesto Predial

Fregunta No. &
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Cree usted necesario que el gobierno establezea una legisla-
cidn para la pegusfia y mediama industria?
De un total de 48 eEncuestas contestaron, asi:
SI creen necesario:
16 : La peguefa y mediana industria requiere de un

tratamiento diferente al de 1= gran industria... 33,33%
16 : Para apoyarla y Fomentarla.iviiueeneennenennn.., 33.3%%
2 1 Es de extrema Wrgencia una medida gue comtrole

la inflacidn en la materia PLiMa e iooeecasnaees 4.18%
1 't Para gue haya consideracién en los impuestos... 2.08%
1 1+ Porque hastz a1 momento no existe ninguna legis-

lacidn que se cifia a las necesidades de la peque-

ffa y mediana industria....,a........a......... 2.08%
2 1 Porque l1a Pequefia y mediana industria es la

gue genera més Bl B0 s st e tiarvrvonncnensns. 4. 18%
i+ 51, porgue los costos para la produccidn san

MUy elevados y ests implica reducir personal 2.08%
1 : Porgue el gobierno mo le ha prestado una ver-

dadera atencign.Se hace necesario que por or-

9anismos internacionales ss refinancie vy se

le preste la debida asesorla a las industrias 2.08%
1 '+ De acuerdo a los altos costos de Ja vida,

Crear centros de capacitacidn real para una

estructura normal Y S@N8s e asantronnnann... . 2.08%
1 : Se deben analizar las necesidades para cada

subsector y dar los carrectivos del caso,.. 2.08%
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1 : Es necesario un cambio en la palftica laboral

Y ribuUtaria. s orsuceunosrsaconosrosncsnssass 2.08%
1 ¢ Porque actualmente caresce de financiacidn,

L no lo hace ésta tiende a desaparecer ab -

sorbida por los monopolios y la gran indus =

L B 2.08%
1 : Porque el crédito es absorbido por la gran

industria y los mérgenes de utilidad de 1a

pequefia ¥y mediana industria estdn muy por de-

bajo de.los de la gran induStTid...e...see... 2.08%
3 't Para controlar impuestos exagerados y para

controlar los productos gue ingresan al pafs

en FUI‘ITIa ilegal--on.aaaooloaal.uo‘o.lﬂlaoasa 6.2?%

Pregunta No. 7
Qué estimulos cree usted que el gobiernoc deba es -
tablecer para sl ssctor de pequelia vy mediana indus-
tria?
Oe un total de 48 encuestas contestaron, asi:
37 : Créditos a largo plazo con bajo interés y dis-
minucidn de impuestos; control en los preciaos
de la matsria prima, asistencia técnica y fa-
cllidad para impPOTtar.y.eeesseosooscrosonse,. 77.08%
1 ¢ Capacitacidn integral en todgs log ramgs de
la pProducEitm. . seveesssensaonsasaoresconna,.. 2.08%

1 + Estimular las BXPOrLaCiONES s acnvoncoconnsne., 2.08%




1 : Garantizar estabilidad en el abastecimiento

de materias primas y no descontinuar mate -

rias primas gue son parte esencial del pro-

U0, s esotnsarcesoaroaccanasenosnneensss 2.08%
2 ¢ Estimular asociacicnes de proveedores para

conceder créditos a bajo costo y abasteci -

miento de 1a materia PrimE...eeecoce sceseon. 4.17%
1+ llevar a cabo la tealizacidn de parques in-

dustriales............oo.;................. 2. 08%
1 '+ Frenar la importacidn de calzado gue es de

contrabande y proteger la produccidn de

Calzadn NACIONAL.:eoeeeseevsonescenonsens s 2.08%
1 ¢ Suprimir el asporte gue las empresas hacen al

SENA por considerar que no hay beneficio... 2.08%
1 : Hacer uma evaluacidn de las necesidades del

subsector y capacitar técnicamente al perso-

Nal PETro COM NONIEUEZ..ssseonesncsoconcsn. 2.09%
1 : Ng cobrar el impuesto sgbre las ventas por

considerar gque el vestido ¥ el calzado son

articulos necesarios Y DO sSUNtUBTIioS, awe.. 2.09%
1 ¢+ Crear una especie de t{tulg de ahorro con

base en la calidad de los productos....... 2.09%

4.2.2.3.8 Resumen General de la Pequefia y Mediana Industria
4.2.2.3.8.1 Aspecte No. 1 Administrativag
Fregunta No. 1

Existe grganigrama en la EMpresa?
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De un total de 85 encuestas contestaron, asi:
12 ; SI tienen grganigrama

73 1 No

Pregunta No. 2

Capacita la empresa el persanal a su cargo?
De un total de 85 encuestas contestaron, asf:
27 : SI capacitan el personal a su cargo

58 : MNo

Pregunta No., 3

Se actualiza usted en conocimientos administratiuos cor el
fin de poder dirigir mejoT su empresa?

De un total de 85 encusstas contestaron, asi:

30+ 51 se actualizan en conocimientos administrativos

55 : No

Pregunta No. 4

Considera usted gue en la empresa existe un ambiente adecua-

dos

a) En las relaciones obrero-patronales

b) En las relaciones entre empleados

De un total de 85 encusstas contestaron, asi:

78 1 5I existe un ambiente adecua&g en las relaciones ohre-
ro-~patronales

7 ¢ MNo

75 1 S existe un amoiente adecuadg en las relacionas en-
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tre los empleados

10 : No

Pregunta No. 5

Existe manual de funciones?

De un total de 85 encuestas contestaron, asf:
16 ¢ 51 existe manual de funciones

49 + Mo

Pregunta No. 6

La empresa traza polfticas para su desarrollo y toma de

decisiones?

De un total de B85 encuestas cantestaran, asf:

32 : 81 trazan politicas para su desarrollo y toma de
decisiones

53 ¢+ HNo

4.2,2.3.8.2 Aspecto No. 2 Contable
Pregunta No, 1
Marque con x, de los siguientes libros cudles lleva la
eMpresa:
a) Mayor y Balances
b) Caja Diarig
c) Inventarios
d) Socios
) Ingresos y Egresos

De un total de 85 encuestas marcaran, asi:
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43 ¢ Llevan los libros: Mayor y Balamces, Caja Diario, In-
ventarios vy Socios

22 ¢ Llevan los libros: Mayor y Balances, Caja Diario e
Inventarios

20 ; Llevan el libro de Ingrescs y Egresos

Pregunta No. 2

Marque con una x, el sistema de contabilidad que lleva la
empresas

a) Caja

b) Causacidn

De un total de 85 sncuestas marcarocn, asf:

20 : Llevan sistema de contabilidad de Caja

6> : Llevan sistema de contabilidad de Causacidn

Pregunta No. 3

Marque cen x, guién lleva la contabilidad en la empresa:

a) €1 dusfic o gerente

b) El1 Contador Péblico

c) Entidad Asesora

d) Auxiliar de Contabilidad con asesorfa de un Contador
Piblico

De un total de 85 encuestas marcaron, asi:

20 : lleva la contabia’idad el duefio o gerente

? ¢ Lleva la contabllidad 21 Contador PGblico

4 : Lleva la contabilidad una entidad asesora




52 1+ Llleva la contabilidad el Auxiliar de contabilidad

con asesorfa de un Contador PUblico

Pregunta No. 4

Margue con x, de los siguientes sistemas de contabilidad
de costos, cudl le informa sl costo real del producta:
a} Ordenes fabricacidn

b} Por procesas

c) Estimadas

d) Estandar

e) Ninguna

De un total de B5 encuestas marcaron, asi:

4 ¢ Sistema de costos de drdenes de Fabricacidn

2 '+ Sistema de costos par procesos

4 : Sistema de costos estimados

72+ Ning¢n sistema

Pregunta Na. 5

Existe manual contable en su empresg?

De un total de 85 encuestas contgstaron, asf:
21 : 51 tienen manual contaible

64 : No

Pregunta No. &
Los comprobantes de contabilidad y el registro de las ope-

raciones se adaptan al sistema de contabilidad establecido

Ny
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en la empresa?

De un total de B5 encuestas contestaron, asf:

64 1 los comprobantes de contabilidad y 81 registro de las
operaciones si se adaptan al sistema de contabilidad
establecido.

2L+ No

Pregunta Na. 7
La empresa lleva un archivo ordenado de los documentos?
De un total de 85 encuestas contestaron, asi:

85 : 51 llevan un archive ordenado de los documentos

Pregunta No. B

La empresa tiene un método para valuar sus inventarios?
De un total de 85 encuestas contestaron, asi:

10 : 51 tienen un método para valuar sus inventarios

75 : No

Pregunta MNo. 9

La empresa conoce diariamente a cudnto asciende la cartera?
De un total de B5 encuestas contestaron, asi:

22 + SI conccen diariamente a cuanto asciende la cartera

33 ¢+ No

Pregunta No. 1D

Controla usted periddicamente la funcidn contable?
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4.2.2.3.8.3

De un total de 85 encuestas contestaron, asf:
56 + 51 controlan periddicamente la funcién contable

29 : No

Pregunta No. 11

La informacidn cantable gue usted recibe la considera
confiable?

De un total de 85 encuestas contestaron, asf:

6l ¢ 51 consideran la informacidn contable confiable

24 1 No

Pregunta No., 12

La contabilidad gue lleva la empresa le permite conocer en

un momento determinado el estadao del nNegocio?

De un total de 85 encuestas contestaron, asf:

27 : La contabilidad gue llevan sf les permite conocer en
un momentoc determinado el estaao del negocio

28 : No

Aspecto No. 3 Financiero

Pregunta No. 1

Margque con x, si la empresa se financia ¢on regcursos y of-
0a en pesos el capital:

a) Capital propio

b) Capital ajeno

De un total de 85 encuestas marcaron, asi:

27 ¢+ En blanco
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$1.736.655 Promedio

H:

28 : Capital propio $100.726.000 = 58

1

°8 : Capital ajeno § 72.666.509 % 58 = $1.252.870 Promedia
Pregunta No., 2

Margque con una x, si la emprésa tiene capital de trabajo;

a) Suficiente

b} Escaso

De un total de 85 encuestas marcaron, asi:

23 ¢+ Tienen capital de trabajo suficiente

62 : Tienen capital de trabajo escaso

Pregunta No. 3

Margue con una x, si la émpresa trabaja con base en:
a) Presupuesto

b) Experiencia

c) Las dos anteriocres

De un total de 85 encuestas marcaron, asi:

9 : Trabajan con base en presupuesto

62 : Trabajan con base en la experiencia

l& ¢+ Trabajan con base en las dos anteriores

Pregunta No. 4

Margue con x, si los estados financieros los tiene en cuen-
ta para;

a) Tomar decisiones

b{ Hacer comparaciones con afios anteriores
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c)
d)
&)
)

De

35

39
64
21
48

55

Conocer el estado econdmico de la Empresa
Hacer proyeccionss en la empresa
Solicitar crédito

Cumplir requisitos fiscales

un tatal de 85 encuestas marcaron, asi:

"
.

L0

2

En blanco

Tienen en cuenta los sstades finanmcieros para tomar
decisiones

Hacer comparaciocnes con afios anteriores

Conocer el estado econdmice de la empresa

Hacer proyecciones en la Empresa

Para solicitar crédito

Para cumplir requisiteos fiscales

Pregunta No. %

Marque con x, el estado de solvencia en que se encuentra

la empresa:

a)
b)
c)
De
33

51

Bueno

Regular

Malo

un total de 85 sncusstas marcaron, asi:

13
I

El Estado de solvencia es bueno
Regular

Malo

Pregunta No. 6




Margue con una x, si la empresa tiene financiacidn:
a) Permanente

b} Temporal

De un total de 85 encuestas marcaron, asi:

40 :  Tienen financiacidn permanents

45 ¢ Tienen financiacidn temporal

Pregunta HNo. 7

Marque con x, si el margen de utilidad de la Empresa e8s:

a) Regular
b) Bueno
c) Male

De un total de 85 encuestas marcaron, asf:
23 : El margen de utilidad es bueno
76 1 El margen de utilidad es regular

& : El margen de utilidad es malo

Pregunta No. 8

Margue con x, el destino que la empresa le dd a las utili-

dades obtenidas al final de cada egjercicio;
a) Ensanche de las instalaciones

b) Compra de activos fijos

c) Capital de trabajo

d) Aumentar su capital

e} Para distribuirlas

f) Ninguno
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De un total de 85 encuestas marcaron, asi:
19 : Destinman las utilidades para ensanche de las insta-
laciones

59 Para comprar activos fijos

24

22 3 Para capital de trabajo
17 : Para aumsntar el capital

15 3 Para distribuirlas

Pregunta No, 9

La empresa ha obtenido crédito?

De un total de 85 encuestas marcaron, asi:
59 : 51 han obtenido erédito

26 1 HNo

Pregunta No, 10
Biga gué fuentes de crédito conoce?

(Ver Cuadro 4)

Pregunta Na., 11
Qué entidades le han facilitado crédito a la empresa?

(Ver Cuadro 5)

Pregunta No. 12
Qué dificultades ha tenido en la obtencidén del crédito?
(Ver respuesta de esta Pregunta en el Aspecto Financiero

de cada uno de los subsectores)
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4.2.2.3.8.4

Pregunta hNo. 13
Por qué no ha solicitado crédito ia empresa?
(Ver respuesta de esta pregunta en =l Aspecto Fiananciero

de cada uno de los subsectores)

Pregunta No. 14

La empresa presupuesta la amortizacidn del crédita?
De un total de 85 encuestas contestaron, asi:

26 : 51 presupuestan la amortizacidn del crédito

59 ¢ No

Pregunta No. 15
Uué experiencia ha tenido con el pago del crédito?
(Ver respuesta de esta pregunta en el fAspecto Financierg

de cada uno de los subsectores)

Aspecto No. 4 De Mercadeo

Pregunta No. 1

Marque con x, qué mercados abastecen sus productos y dfga
en gqué porcentaje:

a) Local

b) Regional

c) Nacienal

d) Exterior

Ver Cuadro 6
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Pregunta Nao. 2

Marque con una x, si sus productos compiten en el mercadg
por:

a) Calidad

b) Precio

De un total de 85 encuestas marcaron, asi:

54 : Sus productos compiten en el mercado por calidad

31 :+ Por precio

Fregunta No. 3

Marque ceon x, gud dificultades tiene para vender sus produc-

tos:

a) Costos altos del transporte

b) Competencia del producto sn el mercado

c) Desconocimientos de las productos paor parte de los con-

sumidaores

Oe un total de 85 encuestas marcaron, asl:

6 1 En blanco

17 + Tienen dificultad para vender sus productos por cos-
tos altos del transporte

53 : Competencia del praducto en el mercado

13 : Desconocimiento del producto por parte de los consu-

midores

Pregunta Mo. 4
Tiens informacidén de lz oferta y la demanda de sus produc-

tos en el mercado?




4.2.2,3,8.5

De un total de 85 encuestas marcaron, asl:
72 ¢+ 51 tienen informacién de la oferta y la demanda de
sus productos en el mercada

13 ¢ No

Pregunta No. &

Gué Formas de distribuciédn utiliza la empreszs para vender
los productes?

(Ver respuesta de esta pregunta en el Aspecto de Mercadeo

de cada uno de los subsectores)

Aspecto No. 5 Produccidn

Pregunta No. 1

De la capacidad instalada en su empresa, qué porcentaje
estéd utilizando actualmente?

De un total de B85 encuestas contestaron, asf:

En promedio el 70.59% de la capacidad instalada la estén

utilizande

Pregunta No., 2

Marque con x, cbLdles de los siguientes factores han influf-
do para que no se utilice toda la capacidad instalada en

la empresa:

a) Energfa

b) Falta de materia prima

c) falta de mano de obra calificada

d} Maguinaria e implementos en mal estado
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e) Falta de capital de traba jo

f) Imprevistos

De un total de 85 encuestas marcaron, asfl:

3% : La energfa he infiufdo para gue no se utilice toda
la capacidad instalada

25 :+ La falta de materia prima

33 : La falta de mano de obra calificada

7 ¢ Maguinaria e implementos en mal estado

65 : Falta de capital- de trabajo

14+ Imprevistos (Falta de mercados)

Pregunta No. 3

Margue con x, los problemas gue ha tenido la empresa en

la obtencidn de materia prima:

a) Costos elevados de la materia prima

b) Cupo limitado

©) Escasa

d) Mala calidad

e) Regular calidad

De un total de 85 encuestas marcaron, asil;

3 :+ E£n blanco

6> : Los costos elevados de la materia prima han sido
problema en la obtencidn de la misma

1& : Cupo limitado

36 : Escasa

13 : Mala calidad

16 : Regular calidad
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4.2,2.3.8.6 Aspecto No. & Tecnologia
Pregunta No. 1
Margue con x, el estado en que se encuentra la maquinaria
Y equipo en su empresa:
a) Nueva
b) Buena
c) Regular
De un total de 85 encuestas marcarcn, asi:
12 : La maguinaria y eguipo se encuentra nueva
40 : Buena

28 ¢ Regular

Pregunta Nog. 2

Margue con x, si disefla.sus productos con base en:

a) Conocimientos técnicos

b) Experiencia

¢c) Iniciativa propia

d) Modelos existentes

De un total de 85 encuestas marcaron, asi:

24 : Diseflan svs productos con base en conocimientos téc-
nicos

48 1 Experiencia

30 : Iniciativa propia

60 + Modelos sxistentes

HAregunta No. 3
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Marque con x, si la empresa utiliza para elaborar sus

productos:

a) Mano de obra calificada

b) Mano de obra no calificada

c) las dos anteriores

De un total de 85 encuestas marcaron, asf:

37 + Mane de obra calificada utilizan las empresas para
elaborar sus productos

7 : Mano de obra no calificada

41 : Las dos anteriores

Pregunta No., 4

Cuenta la empresa con instalaciones técnicas apropiadas

para el proceso de produccidén?

33 ¢+ 81 cuentan con instalaciones técnicas apropiadas
para el proceso de produccidn

52 1 No

Pregunta No. 5

Estd usted informado de las nusvas técnicas para la sla-

boracidn de sus productos?

De un total de 85 sncuestas contestaron, asf:

33+ 51 estén informados de las Nuesvas técnicas para la
elaboracidn de sus productos

52 : No

Pregunta No. 6
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Recibe asisterncia +é&cnica?

De un total dz 85 encuestas contestaron asi:
r

.

27 :+ 8% reciben asistencia técnica

58 : No

Pregunta No. 7
En gué forma controla la calidad de sus productos?
{Ver respuesta de esta pregunta en el Aspecto de Tecnolo-

gfa de cada uno de los subsectores)

4.2.2.3.8.7 Aspecto No. No. 7 Legal
Pregunta No. 1
Margue con una x, cémo estd constitufda su empresa:
a) Persona Natural
b) Sociedad Limitada
De un total de 85 encuestas marcaron, asf:
42 : Persopna Natural

43 :+ Saciledad Limitada

Pregunta No. 2

Margque con una x, cdmo considera usted los inpusstos:
a) Costosas

) Normales

De un total de 85 encuestas marcaron, asf:

66 : CLonsideran los impuestos costosos

19 : Normales




Pregunta No. 3

DIiga en pesos, cudnto pagd la empresa por concepto dé sala-
tios y prestaciones sociales durante el afio de 19807

De un total de 85 encusstas cantestaron, asi:

Remuneracidn pagada am 1980

{

Salarios $91.735.634 5 63 = $ 1.456.121 En promediag

$ 3664211 En promedio

1]

Prestaciones Soc. $23.077.650 = 63

22 + En blanco

Pregunta No. 4

Diga a qué organismos estd afiiiada la empresa?

De un total de B5 sncuestas contestaron, as?:

85 : Estén afiliados a todes los crganismes legales

33 ¢+ A otros organismos

Pregunta No. 5

(ué impuestos paga la empresa?

De un total de 85 encuestas contestaron, asl:

85 : Paga impuesto de industria Yy comercio y renta y com-
plementarios

66 : Impuesto sobre las ventas

27 3 Impuesto predial
Pregunta No. 6
Cree usted necesario gue el gobierno establezca una legis-

lacidén para la pequefia y mediana industria®
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(Ver respussta de esta pregunta en el Aspecto Legal de ca-

da uno de los subsectores)

fregunta No. 7

Qué estimulos cree usted gue el gobierno deba establecer
para el sector de peguefia y mediana industria?

(Ver respuesta de esta pregunta en el Aspecto Legal de ca-

da uno de leos subsectores)
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5.2

2>+ ANALISIS E INTERPRETACION DE LAS CARACTERISTICAS DE

LA PEQUENA Y MEDIAMA INDUSTRIA

OBJETIVO GENERAL
Analizar y evaluar las caracteristicas actuales de la pequefa y me-

diama industria em el 4rea metropolitana de Bucaramanga.

METODOLOGIA

Para el presente capitulp se realizaron tres clases de andlisis:

1) Andlisis entre subsectores.
Con base.en la tabulacidn de datos del Capltulo 4. se calcula-
ron Indices o indicadores que luego se llevaron a cuadros por
cada aspecto y para cada subsector con el fim de facilitar el

andlisis.

Para el andlisis correspondiente a la parte de caracterfcticas
gererales, se tuvo en cuenta el Cuadre 7, en el cual se tabu-

laron estas caracteristicas por subsectores y del que se saca-
ron porcentajes con respecto al total de cada variable corres-

pondiente a cada subsector para producir el Cuadro 9.

Con base en el Cuadro 8, presentamos los grédficos 3,4 y 5 que




2)

3)

permiten visualizar algunas de las caracterfsticas generales
de los cinco subsectores representatives de la pegueiia y me -

diana industria.

Andlisis general de las caracteristicas de la peguefia y media-
na industria.

Con base en la tabulacién de datas, carrespondiente a Resumen
Geperal de la pequefia y mediana industria del Capitulo 4, se
calcularon parcentajes gue lusgo se llevaron a cuadras para
presentar y analizar la situacidn actual de la peguelia y media~

na industria.

Andlisis para evaluar las caracteristicas de la peguefia y ma-
diana industria segdn criteriocs cuantitativas ¥y cualitativas.
Se establecieran c;iterios de evaluacidn cansideranda cinca
intervalas de clase en una escala de 1 a 100 y se les did una
calificacidn para poder medir las caracteristicas tanto cuanti-

tativa coma cualitativamente.(Ver Cuadro 23)

Para cuantificar y calificar los aspectos de cada subsector
procedimos, asfl:

Para el aspecto administrativo, las preguntas gue tienen dos
opciones, afirmativa o negativa, se sumaron los indicadstes
afirmatives y se dividieron entre el numero de variables con-

tenidas en el cuadro.
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Para el aspecto contable, los indicadores de las preguntas afir-
mativas se sumaron, lo mismo que todos los indicadores de las
variables de las demés preguntas y se dividid entre =1 ndmero

de variables, contestadas o ng, que contenfa el cuadro.

Para el aspecto financisro, se sumaron todos los indicadores de
las variables de las preguntas contenidas en el cuadro, a excep-
cidn de las preguntas "Capital de Trabajo vy Financiacisn" en

las cuales se sumé la primera opcidn, asi como también se suma-
ron las preguntas afirmativas para luego dividirlas entre el

ndmero de variables contestadas o no, del respectivo cuadro.

Para el aspecto de mercadeo, se sumaron los indicadores de las
variables de las preguntas a excepcidn de la pregunta "Sus pro-
ductos compiten por" en la cual se sumd la primera opcidn, vy
también se sumd la variable afirmativa y se dividid entre el

ndmerc de variables contestadas g ng del respectivo cuadro.

Pare el aspecto de produccidn, se sumaron todos los indicado-
res de las variables de las preguntas y se dividid entre el
nuimero de variables, contestadas o no, del correspondiente

cuadro.
Para el aspecto de tecnologfa, se sumaron todas las indicado-

res de las variables de las preguntas, y en las preguntas de

afirmar o negar se sumd la opcidn afirmativa que luego se di-
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vidid entre el ndmero de variablies, contestadas o no, del res-

pective cuadro.

De igual manera se procedid para darle las respectivas califi-

caciones a los aspectos de la pequefia y mediana industria.

Calificados los diferentes aspectos antericrmente mencicnados
se procedid a evaluar las caracteristicas actuales de la peque-

fia ¥y mediana industria.

5.3 ANALISIS £ INTERPRETACION DE LAS CARACTERISTICAS DE LA PEQUENA Y
MEDIANA INDUSTRIA POR SUBSECTORES
5.3.1 CaracterIsticas Genertales
(Ver Cuadro 7)
Subsector Metalmecdnica
Nimero de Fdbricas : E1 11.76% de las empresas de la pequefia y
mediana industria corresponde a este subsector
Personal Ocupada : E1 89.44% corresponde a hombres y el 10.56%
mujeres'
Personal Directivg : £1 100% de las Bmpresas de este subsector
gstdn dirigidas por hombres
Directives que desempefian funciones administrativas : E1 60% del
personal directivo desempeiia funciaones ad—\
ministrativas
Personal Administrativo: E1 100% del personal adninistrative es-

td integrado por hombres

Persanal Téenico  : E1 100% del personal técnico corresponde a




Empleados

Operarios

Subsector Maderas

Ndmern de Fdabricas;

Personal Ocupado

Persconal Directivo:

hombres
El 26.08% de los empleados corresponde a hom-
bres y el 73,92% a mujeres

El 100% de les operarios son hombres

an

s ke g

El 5.88% de las empresas de la pequefia y me="" .

diana 1lndustria corresponde a este subsector
El 92.55% corresponde a hombres y el 7.45%

& mujeres

El 100% de las empresas de este subsector

estdn dirigidas por hombres

Directivos que desempefian funciones administrativas: E1 60% del

personal directivo desempefiz funciones ad-

ministrativas

Personal Administrativo; El 100% del personal administrativo es-

Personal Técnico

Empleadosg

Operarins

Subsector Cueros

Mdmerno de Fabricas:

td conformado por hombres

E1l 100% del personal técrnico corresponde
a hombres

El 46.15% de los empleados corresponde a
hombres y el 53.85% corresponde a mujeres

El 100% de los operarios son hombres

El 3.53% de las empresas de la pequefia y

mediana industria correspaonde a este sub-
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Personal Ocupado

Herspnal Directivo:

sector

El 50.77% de las empresas de este subsector
estd compuesto por hombres y el 49.24% por
mu jeres

F1 100% de las empresas de este subsector

estdn dirigidas por hombres

Directivos que desempefian funcicnes administrativas i E1 66466%

del perscnal directiveo desempefia funciones

administrativas

Personal Administrativo: E1 100% del perspnal adninistrativo es-

Personal Técnico

Empleadoes

OperaTios

Subsector Alimentos

Nimero de Fdébricas:

Personal Ocupadn

Personal Directivo:

td compuesto por hombres

Las empresas de este subsector no ocupan
persohnal técnico

El 43.64% de los empleados estd integrado
por hombres y el 56.33% por mujeres

El 43.64% estd compuesto por hombres y el

56.33% por mu jeres

E1 22.35% de las empresas de la pequefia y
mediana industria corresponﬂe a sste sub -~
sector

£l 70.10% corresponde a hombres y el 29.950%
a mujeres

El 89.47% de las empresas de este subsector

estdn dirigidas por hombres




Ditectivos que desempefian funciones administrativas: £l 47.37%

del personal directivo desampefia funciones

adninistrativas

Parspnal Administrativo : F1 80.77% del personal administrativo

Personal Técnico

Empleados

Operarips

Subsector Textiles

Mdmero de Fé4hricas:

Personal Ocupadg

Personal Directivo:

Directivos que des

estd integrado por hombres

El 100% del personal técnico corTesponde a
hombres

£l 28.57% de los empleados estd integrado
por hombres y el 71.43% por mujeres.

El 73.33% de los operarios son hombres y

el 26.67% son mujeres

El 56.48% de las empresas de la pequefa y
mediana industria Corresponde a este suh-
sector

El 3%9.11% del personél bcupado corresponde
a hombres y el 60.9% Corresponde a mujeres
£l 77.08% de las empresas del subsector es-

tdn dirigidas por homhres

empefian funciones administrativas: F1 29.16%

del personal directivo que desempefia fun -
tipnes adninistrativas torresponde a hom-

bres y el 12.5% corresponde a mujerss

Personal Administrativo: Fl 76.56% del personal administrativo

estd intsgrado por homhres
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2.3.2

Personal Técnico : El 58.18% del personal técnico son hombres

Empleados : El 62.96% de los empleados son mujeres y el
37.04% son hombres

Jperarios : El 60.89% de los wperarios corresponde a

mujeres y el 39.11% corresponde a hombres

Aspecto Administrativo
Fn el Cuadre 9, observamos el gradeo de organizacidn administra-

tiva gue tienen las empresas de cada subsector.

En los subsectores Maderas, Cueros, Alimentos vemos que en el
100% de estas empresas no existe organigrama, mientras gue en el
subsector Textiles, en el 22.91% ce las empresas, si existe orga-

nigrama. Sigue la Metalmecdnica con un 10%.

En los subsectores Maderas y Cueros, en el 100% de estas empresas,

no capacitan al personal, en tanto gue en el subsector Metalmecd-
nica el 70% capacita al personal, pero hacemos notar gue esta ca-
pacitacién es la gue presta el SENA, sigues Textiles con un 33.3%%

y Alimentos con un 21.06%.

En cuanto a la actualizacidn en conocimientos administrativos gue
tienen los dusfios o gerentes de las empresas, observamos que &n
gl Subsector Alimentos es donde existe mayor grado de actualiza-
cidn con un 42.11%, le sigue Maderas con un 40%, Textiles con un

35.41%, Cueros con un 33.34% y metalmecdnica con un 20%.
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5.3.3

Referente al ambiente adecuado en las relaciones obrero-patrona-
les y entre empleados, observamos gque en las empresas de los Sub-
sectores Metalmecénica y Maderas sn el 100% de estas empresas el
ambiente es adecuado, le sigue el Subsector Custos con un 100%

en las relaciones obrero-patronales, mientras gue en el 66.67%

de las relaciones entre empleados no existe un ambiente adecua-
do; en el Subsector Alimentos en el 94.74% las relaciones obreg-
ro-patronales v entre empleados el ambiente es adecuadn. En el
Subsector Textiles en el 87.5% las telaciones cbreruo-patronales
san buenas, asi también en el B85.4% en las relacionss entre em-

pleados.

En lo relacionado a si existe manual de funciones, observamos
gue en gl Subsector Cueros existe en el 33.33%, en el 20.83% de
Textiles, en el 20% de Maderas, en el 15.79% de Alimentos y en

el 10% de Metalmecédnica.

Trazan pollticas para tomar decisiones en el Subsector Texti-
les en el 47.91%, en el SubsectoT Maderas en el 40%, en el Sub-
sector Cueraos en el 33.33%, en el Subsector Alimentos en el

21.06% y en el Subsector Metalmecdnica en el 20%.

Aspecto Contable
£l Cuadro 10, nos muestra la organizacidn contable de las empre-

sas de cada subsector de la pequefia y mediana industria.

En el Subsector de Alimentos el 52.64% lleva los siguientes
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libros de contabilidacd: Mayor y Balances, Caja Diario e Inven -
tarigs, le sigus gl Subsector Textiles con el 2D.82%, gl Subsec-

tor Maderas con el 20% y el Subsector Metalmecénica con el 10%.

En el Subsector Cuercs, el 100% de las empresas lleva los siguien-
tes lihros: Mayor y Balances, Caja Diarioc, Inventarios ¥y Soccios,
le sigue el Subsector Metalmecdnica con el 70%, el Subsector
Maderas con el 60%, el Subsector Textiles con el 50% y el Sub-

sector Alimentos can el 31.58%.

Em el Subsector Textiles, el 29.18% lleva el libro de Ingresos
y Egresos, le sigue Metalmecénica y Maderas con el 20% vy Alimen-

tos con el 15.78%.

Por lo tanto en el Subssctor Cueros el 100% de las empresas lle-
va sistema de contabilidad de Causacién, en el Subsector de ALi-
mentos el 84.22%, en los Subsectores Metalmscénica y Maderas el

80% y en el Subsector Textiles el 70.84%.

A4 su vez el sistema de contabilidad de Caja lo llevan en el 29.16%,
en las empresas del Subssctor Textiles, en sl 20% de los suhsec-
tores Metalmecédnica y Maderas y en el 15.78% las empresas del Sub-

sector de Alimentos.

En el 29.16% de las empresas del Subsector Textiles lleva la con-
tapilidad el dueffo o gerente, le sigue los Subssctores Metalmecs-

nica y Maderas en el 20% y Alimentos en el 15.78%




En el 33.335 de las empresas del Subsector Cueros lleva la con-
tabilidad el Contador Pdblico, le sigue Textiles en el 16.67%,
Maderas en el 20% vy en el B.33% del Subsector Textiles lleva la

contabilidad una entidad asesora.

Los mayores porcentajes se registran domde el Auxiliar de Con -
tabilidad con asesorla de un Contador Pdblico lleva la contabi-
dad en las empresas de los Subsectores: Alimentos en el 84.22%,
Metalmecdnica en el BO%, Cueros en el 66.67%, Maderas sn el 60%

y Textiles en el 45.85%.

Llevan gl sistema de contabilidad de costos por drdenes de fa -

bricacidn en el 20% de las empresas del Subsector Metalmecdnica,
y en el 6.25% del Subsector Textiles. ELl 10% de las empresas del
Subsector Metalmecdnica y el 6.25% de Textiles llevan costos es-
timados; costos por procesos llsvan en las ampresas del Subsec -

tor Textiles en el 4.16%.

El 100% de las empresas de los Subsectores Cueres y Alimentos no
lleva ningdn sistema de contabilidad de costos, le sigue Metal-

mecdnica cen el 90%, Textiles con el 83.34% y Maderas con el B80%.

Fl 40% de las empresas del Subsector Maderas tiene Manual Conta-
ble, le sigue Textiles cen el 27.08%, Alimentos con el 21.06%,
y Metalmecdnica con el 20%; en tanto gue el 10D% de las empresas

del Subsector Cueros no tienen Manual Lontable.
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En cuanto a gue los comprobantes y el registro de las operacianes
se adaptan al sistema de contabilidad establecido en la empresa,

el Subsector Cueros registra el mayor Indice 100%, le sigue Metal-
mecdnica y Maderas con el 80%, Alimentos con el 78.94% y Textiles

con el 70.83%.

El 100% de las empresas de los cinco subsectores tienen un archi-

vo oTrdenado de comprobantes y documentos.

F1 100% de las empresas de los Subsectores Cuerocs y Alimentes no
tienen un método para valuar sus inventarieos, solamente en las
empresas de los Subsectores Maderas sl 20%, Textiles el 16.66% y

Metalmecénica el 10% tiemen un método para valuar sus inventarios.

Fn las empresas del Subsector Alimentos el 68.43% conocen diaria-
mente a cuanto asciende la cartera, en el 66,67% de Cueros, en

al 60% de Maderas y Metalmecdnica y en el 58.33% de Textiles.

Controlan la funcidn contable en las empresas del Subsector Made-
ras el B80%, le sigue Alimentos el 78.94%, Cueros el 66.67%, Tex-

tiles el 60.41% y Metalmecdnica sl 60%.

Fl 100% de las empresas del Subsector Cueros conflan en la infor-
macién contable que Teciben, le sigue lgs Subsectores de Metalme-
cdnica y Maderas con el 80%, Alimentos con el 78.94% y Textiles

con sl &4.58%.
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En el 84.22% de las emprssas del Subsector Alimentos, en el 66, 67%
de Cuercs, en el 62.5% de Textiles y en el 60% de Maderas y Metal-
mecdnica la contabilidad gue llevan les permite conocCer en un mo-

mento determinado el estado del negocio.

Aspecto Financiero

{Ver indicadores en el Cuadro 11)

Las empresas del Subsector Metalmecénica cusntan con un capital
propio promedio de 74.48% y un capital ajeno promedio de 25.52%,
Textiles con el 61.46% de capital promio y un capital ajeno pro-
medio de 38.54%, Maderas con el 56.45% de capital propio promedio
y 43.55% de capital ajeno promedioc, Alimentos con el 50.28% de
capital propioc promedioc y 49.72% de capital ajeno promedio, y
Cueros con el 47.50% de capital propio promedio y 52.50% de ca-

pital ajeno promedio.

Fn cuanto a capital de trabajo las empresas del subsector Cueros
en el 100% as escaso, le sigue textiles con el 75%, Alimentos con

el ?3.68%, Metalmecdnica con el ?D% y Maderas con el 40%.

Las empresas del Subsector Maderas trabajan el 20%,con base en
presupuesto y =1 80% con base en la experiencia, Textiles traba-
jan en el 75% con hase en la experiencia y en el 10.41% con bhase
en presupuesto y 14.59% trabaja con base en presupuesto y con
base en la experiencia; Alimentos trabaja el 73.68% con base en
la experiencia, el 10.53% con base en presupuesto y el 15.79%

con base en presupuesto y experiencia; Cueros trabaja, el 66.67%
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con base en la experiencia y el 33.33% con base en presupuesto
y experiencia, Metalmecdnica el 60% trabaja con base en la ex-
periencia, 10% con base en presupussto y el 304 con base en pre-

supuesto y experiencia.

Las empresas de los subsectores Metalmecdnica, Maderas, Cueros
y Alimentos en el 100% tienen en cuenta los estados financieraos
nara conocer =1 estado econdmico de la empresa y el 68.75% de

Textiles.

Las empresas del Subssctor Cueros en el 100% utilizan los esta-
dos fimancleros para cumplir requlsitos fiscales, Alimentos en
el A7.5%, Metalmecdnica y Maderas en el 75% y Textiles en el

60.41%.

Las empresas del Subsector Alimentos tienen en cuenta los estados
financieros para solicitar crédito en el 87.5%, Maderas en el 75%,
Textiles en 1 52.08%, Metalmecdnica en 1 40% y Cueros en el

33.33%.

Las empraesas del Subsector Metalmecdnica tienen en cuenta los
eéstados financiercs para tomar decisiones en el 75%, Cueras en
el 66.67%, Textiles en el 41.66%, Alimentos en el 37.5% y Maderas

en el 25%.

Las empresas del Subsector Maderas tienen en cuenta los estados

financieros para hacer comparaclones con afios anteriores, en el
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75%, Metalmecénica en Bl 62.5%, Textiles en el 50%, Alimentos en

el 37.5% y Cuerocs en el 33.33%.

Las empresas del Subsector Maderas tienen en cuenta los estados
fimancieros para hacer proyecciones en la empresa sn el 50%, Cue-
ros en el 33.33%, Alimentps en el 31.25%, Textiles en el 28.83%

y Metalmecdnica en gl 25%.

En cuanto al estado de soluencia en las empresas del Subsector
Cueros en el 100% es regular, Metalmecdnica en el B0%, Alimentos
en el 68.42%, Textiles en el 52.09% y Maderas en el 40%. En las
empresas del Subsector Textiles en el 5.26% 21 estado de solven-

clia es malo.

Fn cuanto a la financiacidén en el 100% de las empresas del Sub-
sactor Cueros es permanante, an el 6B.42% de Alimentos, en el

40% de Metalmecdnica y Maderas y en el 37.5% de Textiles.

En relacidn con el margen de utilidad, el mayor porcentaje se
registra en las empresas del Subsector Cueros en sl lDD%, ES
regular; Metalmacdnica en el 80%, Maderas en el 40%; Alimentos
en el 78.94%, Textiles 58.33% y solamente en el 10.53% de ALi-
mentos, el 10% de Metalmecdnica y en el 6.26% de Textiles el

margen de utilidad ess malo.

Las empresas del Subsector Maderas tiemen un margen de utilidad




bueno en el 60%, y Textiles en el 35.41%.

l.as empresas de los Subsectores Textiles en el 79.16%, Mstalmecé-
nica en sl 70%, Alimentos en el 63.15% y Madseras en el 40% desti-

nan las utilidades para compra de activos fijos,

Las empresas del Subsector Cueros en el 66.67%, Textiles en el
45.83% y Alimentos en el 26.31% destinan las utilidades para ca-

pital de trabajo.

Las empresas del Subsector Maderas en sl 60% destinan las utili-

dades para aumentar su capital.

l.as empresas de los Subsectorss Mstalmecdnica y Maderas destinan
las utilidades para distribuirlas en un 40%. Solamente el 40% de
las empresas del Subsector Maderas emplea las utilidades para

ensanchar sus instalaciones.

Las empresas del Subsector Textiles han obtenido crédite en un
B1.25%, Cueros en sl 33.33%, Alimentos en el 47.37%, Madsras sn

el 80% y Metalmscdnica en sl 60%.
El 100% de las empresas del Subsector Cueros no presupuesta la

amortizacidn del crédito, el 73.68% de Alimentos, sl 70% de

Metalmecénica, el 66.67% de Textiles y el 60% de Maderas.

254




18°99 i EE'EE 92'8BL g8 G'Th ees E8'Sy | gi'aL Bi'ee | 939 | €e'8s v Ge gi‘2 | sz SR NXOy
89'EL | Be'ae EQ 'S LELY BLQ 29'ER lE'BZ 151°E9 50} v8'8L £g0) BS*iE [t sUBUI Yy
00} 1999 |eces €e'ee ig°9g _ 004 001 sJgeng
08 or o2 08 ov 09 or ob o Qg 09 ot SRJISPE N
oL o€ o 09 ov oe oL o€ ot o8 0l o8 o BIUTIAWIIRBY
oN 1S ON 187 [sorng [ 1A nﬂwmg sod | cuoiowy, orew bewgon | o ted|  suou S
i - R apainge
s JEuswingt  Jenden|edduwns wzﬁwmww%m fE ! o na —odwiag | =Bk I"'W'd ®1 8P
19p UoIo ez RUBLTR oy1peUn BRI, SOARUBS BIdDy
- - mJed  sape N S8} ueuns 1
] veysondnsedy OplUSGo ey - ) Pepim 1 1Hseg op Uabueypy cm:uu“ucmc_u /00 esqNg
G0 85 is2y |1ro9 80°ZS8 EB8'88 .89 05 |89y 651 G2 |iv 0y +1+4 S vgge ar'is | SO1IXe ],
92¢ B89 [zeeZ [su8 |98 (szue § oot | grze | ¢'zelevwi - |soes |ea0L | 298 peEL  [2L'BY  {B2°0S SLOU Y
001 o0t EEEE [EEEe 00t EB'EE 29'69 |E£%E L5999 . [¢.073 08'2s8 08 “L¥ fodeny
oy Qg g2 =¥ (2324 0014 . S 1 08 02 0g ot 1 Sprag ERJOPRWY
08 0c S or 8Z 00t S g9 G oc Qg Ol oc 0oL &S avr'vs ROLED Sua T @\
S . 1 : . sond | X wioud | pauiodd
oleyy feinSex] ousng Pld “bay|c1ipsus] ¢ elouy M.CMU (30 m.,m.ixm.o_m_.wmn BB | TOUSL .ﬂ.um_mf Dojoyng | osens g ﬁwocm_.m Foydodg
_ Lindwingy "dtfos| weoey LigSSuo ~ wesefPWAL | sop soy| —edx g d B egiden) jeqiden Ty
‘wseudusa v] ep : reded tUe Bseq LoD Bleqed] afeqeJ] _ Lo 0¥ oueU vl ep BOALIRIUBS
BIOUBAI0G 9P OPEIST | RUBND US UBUBII'SO| S0MBIOURU)j SOPEISE SO _ . ‘op 1miden |1g9p Sosunday {-euded seJomoasgn

41 'on OMOWND o
S3UOLOISENS  ¥0d  SIHOAVIIANT

- O¥IIONYNII

3

QLD aUSY

Wi




.3.5

Aspecto de Mercadeo

(Ver indicadores en el Cuadro 12)

Las empresas del Subsector Maderas en el 71.25%, Metalmecdnica
en el 64.38%, Alimentos en el 37.69%, Cueros en el 26.67% y

Textiles en el 20.67%, sus productos abastecen el mercado local.

Las empresas del Subsector Alimentos en el 29.47%, Textiles en
gl 20.29%, Metalmecdnica en sl 10%, Maderas en el 8.75% y Cue-

ros en el 3.33% sus productos abastecen el mercado regiocnal.

Las empresas del Subsector Cueros en el 70%, Textiles en el 54.04%
Alimentos en el 32.07%, Metalmecdnica en el 25.62% y Maderas en

el 20% sus productos abastecen el mercado nacional.

Fn un porcentaje muy bajo con respecto al mercado externo, las
empresas del Subsector Textiles en el 5% y Alimentos en el 0.77%

abastecen este mercado.

Frn las esmpresas del Subsector Metalmecdnica, en el 90%, Maderas
en el 80%, Alimentos en el 73.68%, Cueros en el 66.67% y Texti-
les en el 52.08% sus productos compiten en el mercado por cali-

dad.
En las empresas del Subsector Metalmecdnica en el 10%, Maderas

en sl 20%, Cueros en el 33,.33%, Alimentos en el 26.32% y Texti-

les en el 47.92% sus productos compiten en el mercado por precio.
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1

En cuanto a las dificultades gue tiensn las empresas de los Sub-
sectores para vender sus productos tememos:

En el 100% de Cueros, en el 85.71% de Meialmecdnica, en el 68.43%
de Alimentos, en el 66.67% de Maderas y Textiles se debe a la
competencia del producto en el mercado.

En el 42.85% de Mstalmecdnica, en el 33,33% de Maderas y en el
18.75% de Textiles, se debe al desconocimiento del producta por
parte de los consumidores.

En el 66.66h de Maderas, en el 31.,57% de Alimentos y en el 18.75%

de textiles se debe a los altos costos del transpaorte.

Las empresas de los Subsectores Maderas y Cueros en el lDD%, All~
mentos en el 84,21l%, Textiles en el 89.58% y Metalmecdnica en el
50% tienen informacidénm de la oferta y la demanda de sus productos

en el mercado.

Aspecto de Produccidn

(Ver indicadores en el Cuadro 13)

Las empresas del Subsector Cueros estdn utilizando el 90% de su
capacidad instalada, Maderas el 73%, Metalmecdnica el 68.5%,

Textiles el 64.29% y Alimentos el 57.15%.

Dentro de los factores que han influfdo para gue no se utilice
toda la capacidad instalada tenemos:

Energia, el porcentaje més alto lo registra el Subsector Alimen-
tos en el 42,10%, Textiles en el 41,66%, Metalmecdnica en el 40%

y Maderas en el 20%.




Falta de materia prima, en las empresas del Subsactor Alimentos
el 47.36%, Maderas el 20%, Textiles, el 29.16% y Metalmecdnica
al 10%.

Falta de marn de obra calificada, en las empresas del Subsactor
Textiles el 50%, Metalmecdnica el 30%, Maderas en el 20% y Ali-
mentos en 26.31%.

Maquinaria y equipo en mal estado, en las empresas del Subsec-
tor Alimsntos el 10.52%, Metalmecdnica el 10% vy Textilas el
8.33%.

Falta de capital de trabazjo, =1 mayor porcentaje lo registira

las empresas del Subsector Cueras 100%, l= sigue Textiles 79.1¢%,
Alimentos 78.94%, Metalmecédnica 70% y Maderas 60%.

Imprevistos (falta ds mercado}, en el 30% de las empresas dsl
Subsectar Metalmecdnica, en el 26.31% de Alimentos y en el 12.5%

de Textiles.

Entre los problemas que han tenido en la obtencidn de materia pri-
ma tenemos:

Costos elevados de la matstria prima, las empresas del subsector
Cueros el 100%, Textiles el B81.25%, Metalmecénica sl 77.77%, Ali-
mantos sl 73.68% y Maderas el 66.66%.

Cupo limitado, el 33.33% de las empresas del Subsector Madera, el
26.31% Alimentos, el 22.22% Metalmscdnica y el 16.66% Textiles.
Fscasa, en las ampresas de los Subsectorss Mastalmecdnica y Made-
ras el 66.66%, Textiles el 43.75%, Alimentos el 36.84% .

Mala calidad, en las empresas del Subsector Alimentas el 5.26% vy
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Textiles el 25%.
Regular calidad, en las empresas del Subsector Metalmecénica el

aa.44%, en Alimentos el 15.78%, en Textiles en el 18.75%

Aspecto de Tecnologla

{Ver indicadores en el cuadro 14)

Las empresas del Subsector Madsras =n el 40%, Alimentos en el 21.05%
Metalmecdnica en el 20% vy Textiles sn sl 8.33%, el estado en que

se encuentra la magulinaria es nueva.

En s1 Subsector Cusros en el 66.67%, Textiles en el 56.25%, Metal-
mecdriica en sl 40%, Alimentos en el 31.57% y Maderas en el 20%

el estado de la magquinaria es buena.

fn el Subsector Metalmecédnica en el 60%, Alimentos en el 52.63%,
Maderas en el 40% , Textiles en el 39.58% y Cusros en el 33.33%,

el estado de la maquinaria es regular.

Las empresas del Subsector Metalmecdnica en el 40% disefian sus
productos con base en conocimientos técnicos, la sigus Alimen -
tos en el 36.84% y Textilas en el 27.08%.

Las empresas del Subsector Metalmecdnica en el 20% disefian sus
productos con base en la experisncia, le sigue Alimentos en el
68.42%, Textiles en el 47.91%, Maderas en el 40% y Cuerocs en

gl 33.33%.

Las empresas del Subsector Textil en el 45.83% disefian sus pro-
ductos ceon base en la iniciativa propia, le sigue Metalmecdnica
y Madsras en el 40%, y Alimentos en el 10.52%.

lLas empresas del Subsector Cueros en el 100% disefian sus produc-
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tos con base en modelos existentes, Textiles en el 85%.41%,
Maderas en el 60%, Alimentos en el 47.36% y Metalmecdnica en el

40%.

Las empresas del Subsector Cueros sn el 66.67% utilizan para
elaborar sus productos mano de oora calificada, Textiles en el
54,16%, Maderas en el 40%, Alimentos en el 26.31% y Metalmecéd-

nica en el 20%.

Las empresas del subsector Cueros en el 33.33% utilizan para
glaborar sus productos mano de abra no calificada, Alimentas en

el 26.31% y Metalmecdnica en el 20%.

En las empresas de los Subsectores Metalmecanica y Maderas el
60% uvtiliza para elaborar sus productos mano de obra calificada

y na calificada, Alimentaos en el 47.38% y Textiles en el 45.83%.

Ern las empresas del Subsector Maderas en el 80% cuentan con ins-
talaciones técnicas adecuadas para el proceso de produccidén, Me-
talmecdnica en el 70%, Cueros en el 33.33%, Alimentos en el

52.63% y Textiles en el 22.92%.

Las empresas del Subsector Metalmecdnica en el 60% estdn infor-
mados de las nuevas técnicas para elaborar sus productos, Ali-
mentes en el 36.84%, Maderas en el 40%, Textiles en el 35,42%

y Lueros en el 33.33%.
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Las empresas del Subsector Metalmecdnica reciben asistencia téc-
nica en un 50%, Cueros y Textiles en el 33.33%, Alimentos en el

21.05% y Maderas en el 20%.

Aspecto Legal

(Ver indicadores en el Cuadro 15)

El 100% de las empresas del Subsector Cueros estdn constituldas
como Sociedades Limitadas, el 70% de Metalmecdnica, el 60% de

Maderas, el 50% de Textiles y el 31.58% de Alimentos.

Estdn constituldas como Personas Naturales, el 62.42% de las
empresas del Subsector Alimentos, el 58% de Textiles, el 40% de

Maderas y el 30% de Metalmscénica.

En las empresas de log subgsectores Metalmecdnica, Maderas y Cue-
ros en el 100% consideran los impuestos costosos, el 78.95% de
Alimentos y el 68.75% de Textiles. Solamente en el 31.25% de
Textiles y el 21.05% de Alimentos consideran los impuestos nor-

males.

£l 100% de las empresas de los cinco subsectores estdn afiliadas

a todos los organismos legales, el 60% de las empresas del Sub-
sector Metalmecdnica estdn afiliadas a otros organismos, el 39.58%
de Textiles, el 33.33% de Cueros, el 31.58% de Alimentos y el

20% de Maderas.

Las empresas de los cinco subsectores en el 100% pagan los impues=
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tos de Industria y Comercio, Renta y Complementarios y Ventas a
excepcidn del Subsector Alimentas gue no paga impussto sobre las
ventas.

lLas empresas del Subsector Textiles, en el 39.58% paga impuesto

predial, en el 36.84% de Alimentas y en sl 20% de Maderas.

2.4 ANALISIS E INTERPRETACIDN GENERAL DE LAS CARACTERISTICAS DE LA

PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA.

5.4,1 Caracteristicas Gensrales
Fn el Cuadra 8 presentamos la canformacidn del personal que ac-

tualmente ocupa la peguefia y la mediana industrisa.

Personal Ocupado : El 53.20% del personal ocupado corresponds

a hombres y el 46.80% a mujeres.

Directivos : E1 84.70% del personal directive correspon-

de a hombres y el 15.30% a mujeres.

Directivos que desempefian funcicnes administrativas: F1 B5% de
los directivos desempefian otras funciones
administrativas y corresponde a hombres vy

el 15% a mujeres.

Administradores : F1 82.30#% del personal administrativo co -

rresponde a hombres y el 17.70% a mujeres.

T&écnicos

El 77.45% del perscnal técnico correspande
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a hombres y el 22.55% a mujeres.

Empleados : El 63.49% de los empleados corresponde a

mujeres y el 36.51% a hombres.

Operarios £l 51.55% de operarios correspondes a hombres

3

y 8l 48.45% a mujeres.

Aspecto Administrativo
(Ver indicadores en sl Cuadro 16)
En las smpresas de la pequefia y mediana industria en el 14.11%

sI tienen organlgrama.

En cuanto a la capacitacidn dsl pesrsonal tan sdlo en el 31.76%

de estas empresas capacitan el personal a su cargo.

El 35.29% de los duefios o gerentes se actualizan sn conocimien-

tos administrativos para dirigir la empresa.

En el 91.76% y en el 88.23%, s axiste un ambients adecuado en

las relaciones aobrero-patronales y entre los empleados.

El 18.82% de las empresas de la pequsfia y mediana industria tie-

nen manual de funciones.

En las empresas de la pegusefia y mediana industria en el 37.65%

sf trazan politicas para su desarrcllo y toma de decislones.
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Aspecto Contable

(Ver indicadores en el Cuadro 17)

En las empresas de la peguefia y mediana industria encontramos los
siguigntes indicadores gue nNos muestran una organizacidn contable
deficiente:

El 23.52% de las empresas no lleva sino un solo librop, Ingresos

y Lgresos para registrar las operaciones de su negocio, lo gue
significa que el duefic o gerente es guien lleva la contabilidad

y por lo tanto el sistema de contabilidad gue lleva es el de

Caja,

El 50% de las empresas de la peguefia y mediana industria, llevan
los 1libros: Mayor y Balances, Caja Diario, Inmventarios y Socios,
lo gue significa gue el sistema de contabilidad gue llevan es

el de Causacidn en el 76.48%. Este sistema también lo llevan en

el 25.89% de las empresas gue llevan los libros: Meyor y 8alan-

ces, Caja Diario e Inventarios.

En relacidn a guien lleva la cdntabilidad en estas empresas, ve-
Mmos gue el mayor indicador le corresponde al Auxiliar de Conta-
bilidad con Asesoria de un Contador Pdblico en el 6L.17%, le
sigue el Contador Pablico en el 10.58%, entidad asescra en el

4.70%.

En cuanto al sistema de contabilidad de costos gue llevan estas

empresas hacemos notar en el 88.23% no llevan ningln sistema de
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costos y alogunas empresas llevan sistemas de costobs en porcenta-
jes muy bajos: Ordsnes de Fabricacidn y Estimados en el 4.7% y

por Procesos en el 2.35%.

En el 75.30% de las empresas de la peguefia y mediana industria

no llevan manual contabls.

En el 75.30% de estas empresas, los comprobantes de contabilidad

y 21 registro de las operaciones se adaptan al sistema de con -

tabilidad establecido en la empressa.

El 88.24% de las empresas no tienen un método para valuar sus

inventarios.

En el 61.17% de las empresas conocen diariamente la cartera.

En el 65.88% el duefic o gerente controla la funcién contable.

En el 71.76% de las empresas de la peguefia y mediana incdustria

el duefio o gerente confia en la informacidn contable gue recibe.

En el 67.05% de estas empresas, la contabilidad gue llevan les

permite conocer el estado del negocio.

Aspecto Financlero
(Ver indicadores en el Cuadro 18)

Las empresas de la peguefia y mediana industria cuentan con el
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$8,09% de capital propio promedio y con el 41.91% de capital aje-

rno promsedio para financiarse.

Las empresas de la pequefia y mediana industria en sl 72.94% el

capital de trabajo es escaso.

F1 72.94% de las empresas trabajan con base en la gxperisncia,
en el 10% con base en presupuesto y en el 16.48% con base en

presupussto y experiencia.

En el 81.01% tienen en cuenta los estados financieros para cong-
cer el estado econdmico de la empresa, en sl 69.62% para cumplir
requisitos fiscales, el 60.76% para solicitar crédito, el 49.37%
para hacer comparaciones con afios anteriores, el 44.30% para to-

mar decisiones y el 26,58% para hacer proyecciones.

En el 60% de estas empresas el estado de solvencia es regular,

en el 3B.82% es bueno y en el 1.17% es malo.
En las empresas de la pequefia y mediana industria tienen wna fi-
nanciacidn temporal en el 52.,95% y una financiacién permansnte

en el 47.05%.

El margen de utilidad de sstas smpresas es regular en el 65.88%,

en el 27.05% es bueng y el 7.05% es mala.
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Estas empresas destinan las utilidades en el 69.41% para comprar
activos fijos, en el 22.35% para ensanche de las instalaclones,
en el 34.11% para capital de trabajo, en el 20% para aumentar el

capital y en el 17.64% para distribuirlas.

Fstas empresas han obtenido crédite en el 69.41% . El 69.42% no

presupuestan la amortizacidén del crédito.

Aspecto de Mercadea

(Ver indicadores en el Cuadro 19)

Las empresas de la pequefia y mediana industria en el 44.02%, sus
productos abastecen el mercade local, en el 14.33% el mercada
regional, en el 40.50% el mercado nacional y en el 1.15% el

mercado externo.

Fn estas sus productos compiten en el mercado en un 63.52% por

calidad y en un 36.48% por precio.

Las empresas de la pequefia y mediana industria tienen dificulta-
des para vender sus productaos, en el 21.51% por costos altos del
transporte, en el 67Y.08 por competencia del producta en el mer-

cade, en el 16.45% por desconocimiento del producto por patte

de los consumidores.

Fl 84.70% de estas empresas tienen informacidn de la oferta y la

demanda de sus productos en el mercadao.
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2.4.6

Aspecto de Produccidn
(Ver indicadores en el Cuadro 20)
Las empresas de la pequefia v mediana industria estdn utilizande

el 70.59% ds la capacidad instalada.

Dentro de los fFactores gue han influfde para que no se utilice
toda la capacidad instalada tenemos:

Energfa, 38.82%; falta de materia prima, 29.41%; falta de mano
de obra calificada, 38.82; maguinaria y eqguipo en mal estado,

8.23%; Talta de capital de trabajo, 76.47%; imprevistos (fal-

ta de mercados), 16.47%.

Entre los problemas gue han tenido para la cbtencidn de la
materia prima, tenemos:
Costos elevados de materia prima, 79.26%; cupo limitade, 19.51%:

pscasa, 43.90%; mala calidad, 15.85%; rsgular calidad, 19.51%.

Aspecto de Tecnologla
(Ver indicadores en el Cuadro 21)

En las empresas de la peguefia y mediana industria, el estado de

la maguinaria y eguipo es nueva, en el 14.,11% es buena ,” en =1 47.

32.94% es regular,

Estas empresas disefian sus productos con base en conocimientos
técnicos en el 28.23%; con base en la expsriencia en sl 56.47%;
caon base en la iniciativa propia en el 35.29% y con base en

modelos existentes en el 70.58%.
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Estas empresas utilizan para elaborar sus productos mano de obra
calificada en gl 43.52%, mano de obra no calificada en el 8.23%,

y mano de obra calificada y no calificada en el 48.23%.

El 61.18% de las empresas de la pequefia y mediana industria no
cuentan can instalaciones técnicas apropiadas para el proceso de

produccidn.

El 61.18% de las empresas no estén informadas de las nuevas téc-

nicas para elaborar sus productos.

Fl 68.24% de estas empresas no reciben asistencia técnica.

Aspecto Legal

(Ver indicadores en el Cuadro 22)

Las empresas de la peguefiz y mediana industria, estdn constitul-
das como sociedades limitadas en el 50.59% y como personas natu-

rales en el 49.41%.

Estas empresas consideran los impuestos costosos en el 77.64% Y

normales en el 22.35%,

£l 100% de estas empresas estdn afiliadas a todos los organismos

legales y el 38.82% a otrous organismos.

El 100% de las empresas de la peguefia y mediana industria, pagan

laos impuastos de Industria y Comercio, Renta y Complementarios.
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El 80% de las empresas de la peguefia y mediana industria paga

impuesto sobre las ventas y el 31.76% paga impuesto predial.

5.2 CRITERIOS DE EVALUACTION PARA CUANTIFICAR Y CALIFICAR LAS CARACTE-
RISTICAS DE LA PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA
Para cuantificar y calificar las caracterfsticas de las empresas
de cada uno de los subsectores representativeos vy de la pequefia vy

mediana industria, hemos establecido los siguientes criterios de

evaluacidn;:
CRITERIOS DE EVALUACION
CUADRD 23
INTERVALOS DE CLASE CALTIFICACION

D - Xl - 20 Mala

20 - Xo - 40 Deficiente
40 = X3 - 60 Regular
60 <z X, -~ 80 ' Bueno
80 < X < 100 . Excelente

A continuacidn presentamos las evaluaclones dadas a los difsren -
tes Subsectores representativos y a la pequefia y mediana industria,
segdn criterios establecidos y procedimiento dados en }la metodolo-

gfa del presente capitulo.
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Aspactos
Administrativo
Contable
Financiero
Mercadeo
Produccidn

Tecnologla

Administrativo
Contable
Financiero
Mercadeo
Produccidn

Tecnologia

Administrativo
Contable
Financiero
Mercadeo
Produccidn

Techologia

Subsector Metalmecdnica

Porcenta je
T
47,14 -
39.54
40,87
40.95
39.13

46,92

Subsector Maderas

47,85
41.81
45.45
55,83
29.97

36.92

Subsector Cueros

33.33
40.90
41,89
45,83

24.16

252

Calificacidn
Regular
Deficiente
Regular
Regular
Deficiente

Regular

Regular
Regular
Regular
Regular
Deficiente

Deficlente

Deficiente
Regular
Regular
Regular
Deficiente

Daficiente




Subsector Alimentos

Aspectos Porcentaje Calificacidn
Administrativo 48.25 : Rsgular
Contable 41.38 Regular
Financiero 43 .44 Reqgular
Mercadso 39.76 Deficiente
Produccidn 37.21 Deficients
Tecnologla 36.83 Deficients

Subsector Textiles

Administrativo 6761 Regular
Contabls | 39,10 Deficients
Financierso 42.61 Regular
Mercadso 38.42 Deficiente
Produccidn 39.20 Deficiente
Tecnologia 38.61 Deficiente

Peguefia y Mediana Industria

Administrativo 45.37 Regular
Contable 39.86 Deficiente
Fimanciero 42.90 Regular
Mercadso 39.25 Deficiente
Produccidn 38.07 Deficisnte
Tecnologfa 38.00 Deficiente
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5.6 FEYALUACION DE LAS CARACTERISTICAS DE LA PFQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA

SEGUN CRITERIDS DADDS

5.6.1 Aspecto Adninmistrativo

Laz empresas de la pequefia y mediana industria tiemen organiza-
cidn administrativa regular debido a gue el nivel cultural de los
empresarios es bajo, no paoseen conocimientas técnicos o universi-
tarios, no se dan cusnta de la importancia de su capacitacidn pa-
ra lograr un alto desarrollo de la ewmpresa, presentdndose por lo
tanto, un alto grado de concentracidn de poder en la adninistra-
cién de la empresa, lo que en muchos casos es perjudicial por
cuanto el gerente o duefio desempefia, en su mayorla, las funcionses
de la empresa y no existe delegacidn de las mismas. Es desconfia-
do y no permite gue los nuevos profesinnales tengan acceso a la
direccidn de la empresa porque piensa gue si &1 no dirige y con-
trola personalmente las actividades, déstas no marchan de igual
forma y también porque siempre ha dirigido su empresa con base

en la experiencia. Estas empresas en su mayarlaz no tiernen manual

de funciones.

El peguefio ¥ mediano industrial no tiene claridad entre los ab-
Jjetivos de la empresa y los de €1, tiende a confundirlaos y a
expresarlos ern térmimos de lucro, lo gue puede llevarlpo a deci-

siones equivocadas gue afectarfan el desarrollo de la empresa.

En la mayorfa de estas empresas no tienemn personal especlaliza-
do a su servicio, #sto se debe, umas veces, por no incuroic en

costos, creen gue prescindiendo de estns servicios su utilidad

284




2.6.2

podria aumentar, y otras veces por la mentalidad individualista

gn la toma de decisiones.

Tampoco se dan cuenta de la necesidad de mantener personal debi-
damente entrenado, por lo mismo carecen de programas de adiestra-
miento, para que en una posible expansidn de laz empresa este in-

dividuo pueda ser promovido a un cargo de mds alto nivel.

Aspecto Contable

lLas empresas de la pequefia y mediana industria tienen una orga-
nizacidn contable deficiente, porgue carecen de un manual conta-
ble para el manejo de sus operaciones, de un sistema de contabi-
lidad de costos gue les permita conocer el costo real de los pro-

duntos elaborados y de un método para valuar sus inventarios.

Algunas empresas de la peguefia y mediana industria llevan un so-
lo libro de contabilidad, ésto incide notablemente en la defi -
ciente organizacidn contable y en general en el desarrolle de

la empresa.

Los pequefios y medianos industriales en su mayorfa caongcen dia-
riaments a cusnto asciende la cartera, pero cbhservamos gue esta
infermacidn la obtienen por la experiencia gue tisnen, méds no
utilizan un procedimiento técnico que les permita analizar las
politicas de crédito, condiciones del grddito y politicas de co-

bro.




Algunas empresas de la peyusfia y mediana industria no tienen la
informacidén contable al dia, ésto no les permite conocer en un

momento determinadc el estado de su negocio.

En la mayorla de estas empresas la contabilidad la lleva el Au-
xiliar Cantable ceon asesoria de un Contador Poblico. Este Auxi-
liar a su vez, desempefia otras funciones como las de secretaria,

recepeidn, archivo, etc.

Aspecto Financiero

lLas empresas de la pequefa y mediana industria en este campo se
encuentran an un estado regular debido a gue no cuentan con un
capital propio considerable, paor leo tante tienen gue financiar-
S€ can CLecursos ajenos ¥ que son permanentes. Generalmente estos
créditos son los bancarios a corto plazo, incompletos vy costosos
0 créditos extrabancarios pero que son mé&s rédpidos y oportunos
que los de otras entidades financieras gue tienen el limitante
de exceso de requisitos, entre ellos: alta garantfa (para salva-
guardar la recuperacidén del nrédito) gque no les permite solici-
tar otros préstamos, exceso de papeleo, demora en conceder los

préstamas e intereses altos.

Las instituciones financieras se abstienen de hacer préstamos
a la pequefia y mediana industria por les rissgos gue conlleva
una operacidn crediticia, por lo tanto prefieren concederlos a

la gran industria.




La mayoria de los peguefios y medianos industriales no conocen

otras entidades financieras fuera de laos Bancos y Corpaoraciones.

Las pequefias y medianas industrias no cuentan con capital sufi-
ciente para producir. Estas en su mayorlia tienen una solverncia

y un margen de utilidad regular, lo gue no lss permite contraer
obligaciones de crédito.

Las pocas utilidades gque obtienen las lnvierten sn capital de

trabajo, compra de maguinaria y equipo, etc.

Los peguefios y medianos lndustriales tiensn sn cuenta los esta-
dos financieros para conocer sl estado econdmico de la empresa,
pero ésto no les indica la situacldn real de su empresa, ya gue
se limitan dnicamente a lger la informacidn que les presentan y
no analizan esos estados financieros para poder tomar decisiones

sofire bases reales.

Los peguefios v medianos industriales realizan las opsraciones
con base en la experiesncia y no presupuestan los gastos y cos -

tos en qgue incurrirdn durante el perfado,

La mayorfa de las empresas no se sostienen con la utilidad gus
producen, hay casaos en que el empresario para no dejar acabar
su empresa le inyecta capltal de otra actividad con 21 fin

de mantenerla, ya sea por prestigio o porgue por tradicidn ha

venido trabajando en slla.




Aspecto de Mercadeao

Las empresas de la pequefia y mediana industria tienen un mercadeo
deficiente, debido a que el peguefic y mediano industrial conoce
su mercadpo actual por informacidn y experiencia personal, pero

les falte informacidn sobre su mercado potencial,

Casi la totalidad de estas empresas carecen de un presupuesto de

ventas y pragramas para comerclalizar sus productos.

lLa gran mayorfa de estas empresas venden sus productos en el mer-
cado local, nacional, regional y una minima parte exporta sus

productos.

La mayor dificultad gue tienen para vender sus productos es la

caompetencia y que en algunos casos gs desleal,

iLa forma para vender sus productos es a través de vendedores y

dirsctamente.

Los pequefios y mediancs industrialses no adaptan el costo de

sus productos a las variaclones en las tendencias del mercado.
No estén en condiciones de ofrecer grandes volUmenes de produc-
cidn debido a la poca capacidad de compra de la materia prima,
paor lo que tienen que rechazar pedidos de grandes compradores

y también es una de las causas para no vender en el exterior.




Aspecto de Produccidn

Las empresas de la pequefia y mediana industria tienen una produc-
cidn deficiente, debido a que no estdn utilizando toda la capaci-
dad instalada por los siguientes factoresd falta de capital de

trabajo, materia prima, mano de obra calificada, los cortes de

energfa, stc.

También debido a las dificultades para la obtencién de la materia
prima, en nuanto a los costos elevados de la misma y an zlgunos

casos, debido a su escasez.

No tienen posibilidad de comprar la materia prima directamente

al productor quien fija cupos minimos gue estdén muchas veces por
encima de las necesidades de las peguefios y medianos industriales,
por lo tantoc tienen que anudir a los intermediarios sometiéndose

a la accidn especuladora de éstos.

Por la falta de crédito no pueden mantener grandes volUmenss de
materia prima, y por la dificultad en recuperar la cartera, puss-
to gue, en su gran mayorfa, cuentan con ésta para comprar materia

prima. Estas empresas tampoco planifican y controlan la produccidn.

Aspecto de Tecnologla

Estas empresas de peguefia y mediana industria tienen una tecnolo-
gla deficiente debido a gue no cuentan con locales industriales
aptos y técnicos para realizar Sptimamente sl proceso de produc-

E.‘i(jl'l.
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En la gran mayorfa disefian sus productos con base en modelos exis-
tentes y con base sn la experiencia,
Carecen de procescs técnicos, se guian por procesos tradicionales,

ésto hace gue se abstengan de competir en gl mercade externo.

Los pegquefios y medianos industriales, en su gran mayorfa, no es-
tdn informados de las nuevas técnicas para elabeorar sus productos,
como consecuencia de esto utilizan sistemas productivos poco préc-
ticos u obsoletos gque elevan el costo de los bienes producidos y

afectan su calidad.

Estas empresas no reciben asistencia técnica en lo gue se refie-
re a seleccidn y utilizacidn de la materia prima, orientacidn
sobre el equipo y maguinaria y sobre procespos de produccidn méds
eficientes para mejorar la calidad de sus productos y poder

minimizar los costos.

No poseen un modelo wuniforme de acuerdo a la actividad de pro -
duccidn para controlar la calidad del producto, lo hacen con ba-
se en la experiencia y en su gran mayoria controlan el producto

durante el proceso.

CAUSAS POR LAa5 CUALES DESAPARECEN LAS EMPRESAS

Presentamos un breve resumen de las opiniones dadas por los gremios
econdmicos, centrales obreras, directivos de empresas y otras per-
sonas sobre las causas por las cuales desaparecen las empresas en

Santander.
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Segdn opiniones dadas por los gremios econdmicos, atribuyeron las
causas en un 100% a la mala administracién, un 66% a problemas de

mercadeo y un 55% a problemas sindicales.

Seydn opiniones dadas por los directivos de empresas, atribuysron
las causas en un 77% a mala administracién, un 11% a proolemas mo-

netarios y 11% a situacidn socio-scondmica del pais.

Segdn opinlones dadas por las centrales obreras, atribuyeron las
causas, asl: 100% a la falta de capacidad administrativa, dominio
de los mercados por los monopolios extranjeros y traslado do los

capitales hacia la inversidn especulativa.

Segln opiniones dadas por personas expertas an el campoc socio-sco-
ndmico de la regién, atribuyesron el 50% a incapacidad administra -
tiva, 50% a la falta de mercados y un 33% a conflictos laborales,

monopolios y politica monetaria del gohbierna.
En los Gltimos 5 afios han desaparscido 42 empresasED
De acuerdo a las anteriores causas y a los resultados del presante

estudio, conclulmos: Que ademds de 1la mala administracidn de las

empresas, se anfaden deficiencias en los campos Contable, de Merca -

dDCELIS,Franciscn. Estancamiento Industrial de Santander: Quiénes
son los responsable? Vanguardia Liberal, Bucaramanga Dic, 1980
p. 11
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deo, de produccicdn, de tecnolagfa y financlsro. Deficiencias qgue
sl los peqguefios y medianos lndusfriales y el gobierno no toman

las medidas y correctivos necesarins, cada dfa serd mayor el nd-
mern de empresas gue se verdn abocadas al clerre de sus activida-

des, en perjuicio de la economiz regional v nacional.

Empresas desaparecidas de la pequefia y mediana industria en la
década 1970-1980

Total empresas desaparecidas: 29

Afio 1972:
Muebles San Martin

Ramo : Fabricacidn de muebles de madera

Afio 1973:
Confeccignes Pirdmidc, de Jaimc Maorenoc Rico & Clfa. Lida.

Ramb: Confeccliones

Confecciones Tres Estrellas lLtda.

Ramo: Confeccliones

Talleres Quiroga Ltda.

Ramo: Mecdnica Industrial

Afip 1974;

Roblexport Ltda

Ramo: Confecciones
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Relieves Sol Ltda.

Ramo: Fabricacidn de relieves metdlicos

Confecciones Jaivar Ltda.

Ramo: Confeccidn y venta de ropa para hombre

Arrgcera San Alberto Ltda.

Ramo: Explotacidn de la industria arrocera

Afio 1975:
Promotora Andina de Maguinaria Ltda

Ramg: Fabricacidn de maguinaria, herramientas y accesorios

Afio 1976:
Trilladora la Esmeralda Ltda.

Ramo: Explotacidn de la industria del arroz

Pérez & Landinez Ltda.
Ramo: Produccidn y compraventa de calzado en general y materia-

les para calzado

Afio 1977
Gaseosas de Santander [ tda.
Ramo: Produccidn y distribucidn por medios propios o ajenos de

bebidas especialmente la gaseosa
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Electrificadora del Oriente Ltda.
Ramo: Instalacidn y explotacidn industrial de maguinaria para

rectificacidn de ciglefales

Panaderia E1 Molino Ltda.
Ramo: Explotacidn en general del negocio de la panaderfa, inclu-

yendo sus afines

Ario 1978:
Matalsandar Ltda.

Ramop: fabricacidn de maguinaria agricola industrial y construccidn

Pefiaranda & Arenas Ltda.

Ramo: Fabricacidn de pantaleones ¥ camisas para hombre y nifios

Ao 1979:
Talleres de Fundicidn E1 Condor Ltda.

Ramo: Explotacidn de la rama de fundicidn y mecdnica industrial

Confecciones Yan Arro Ltda.

Ramo: Confeccidn de ropa

Cromosander Ltda.
Ramo: El disefio, produccidn y comercializacidn de muebles mata-
licos, herrajes, partes y accesorlos para la industria

automotriz
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Fébrica de Pastas La Colombiana Ltda.
Ramo: Fabricacidn, distribucidn y venta de productos alimenticios,

tales como pastas alimenticias

Sastreria Rohur Co.Ltda.
Ramo: Explotacidn de la industria de confeccidn, adguisicidn de

materia prima y maquinaria para el efecto, stc.

fFédbrica de tmpagues de Madera lLa Trinidad Ltda.
Ramo:; Produccidn para su venta o explotaciédn de toda clase de
empaques de madera, especialmente los destinados a frutas,

etc.

Daniel Articulos de Cuero l.tda.

Ramo: Fabricacidn articulos de cuero de toda clase
Ao 1980:
Calderdn & Jaimes Ltda.

Ramo: Fabricacidn de prendas de vestir para hombre y mujer

Mantilla & Garcla Ltda.

Ramo: Explotacidn de la industriz molinera del arroz

Cia Nacional de Vinos Ltda.

Ramo: Industria de vinos
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