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RESUMEN

Teniendo en cuenta que la educacion inicial es un periodo de formacion que reviste gran
interés para los posteriores afios de estudio de los nifios, es importante conocer en qué forma se
esta llevando a cabo su implementacion en los centros educativos. Es asi como por medio del
presente Estudio de Caso se pretende reconocer en una institucion formadora de docentes, como
lo es la Escuela Normal Superior de Acacias (ENSA), la forma como se esté llevando a cabo la
educacion de los nifios en el nivel preescolar.

El estudio inicia con el analisis del Proyecto Educativo Institucional (PEI) hasta la puesta
en marcha del trabajo con los nifios en el aula de clase, en este caso con el uso de la
presencialidad remota y la participacion de los padres de familia como colaboradores de dicho
proceso desde el entorno en donde el nifio se desenvuelve.

Es asi como se realiza un estudio detallado de la gestion académica con sus diversos
componentes, utilizando diferentes instrumentos de investigacion como fichas de observacion,
rubricas para valoracion cuantitativa, encuestas y entrevistas, entre otros, siendo un estudio
exploratorio mixto que pretende analizar los procesos formativos aplicados por la institucion
focalizada e identificar el impacto de estos en el contexto.

Como parte del anélisis del caso propuesto se encontro que la institucion considerada,
presenta dentro de sus procesos formativos caracteristicas adecuadas para el esarrollo de
estrategias en la primera infancia, siendo los ajustes planteados relativamente pocos asociados
principalmente a aspectos relacionados con el componente comunitario.

El desarrollo de este trabajo fue realizado en Cinco capitulos, segun la siguiente

estructura; el primer capitulo hace referencia al Planteamiento del problema y objetivos, el



capitulo dos a los Fundamentos de la investigacion, el capitulo tres, a la Metodologia, el Capitulo
cuatro dedicado a Resultados y analisis, nos permitié dar un recorrido través de los documentos
institucionales, material de trabajo e informacion de padres de familia y docentes los cuales nos
permitieron obtener informacidn necesaria para el correspondiente anélisis y posterior capitulo
cinco el cual pudo evidenciar el siguiente hallazgo, el andlisis del PEI la Escuela Normal
Superior de Acacias (ENSA) tiene un desempefio alto en el componente Directivo-administrativo
y pedagdgico, mientras que en el componente comunitario tiene un desempefio basico,
evidenciandose en este sentido la necesidad de mejorar el trabajo con las comunidades en las

cuales ejerce su labor.

Palabras claves: Educacion inicial, preescolar. PEI, gestién académica, presencialidad

remota.



ABSTRACT

Taking into account that initial education is a training period that is of great interest for
the later years of study of children, it is important to recognize how its application is being
carried out in educational centers. This is how through this case study it is intended to recognize
in a teacher training institution, such as the Escuela Normal Superior de Acacias (ENSA), the
way in which the education of children is being carried out at the preschool level.

The study begins with the analysis of the PEI until the start of the work with the children
in the classroom, in this case with the use of remote presence and the participation of parents as
collaborators of said process from the environment where the child unfolds.

This is how a detailed study of academic management with its various components is
carried out, using various research instruments such as observation files, rubrics for quantitative
assessment, surveys and interviews, among others, being a mixed exploratory study that aims to
analyze the training processes applied by the targeted institution and identify the impact of these
in the context.

As part of the proposed case analysis, it was found that the institution considered presents
within its formative processes good characteristics suitable for early childhood, with relatively
few adjustments being mainly associated with aspects related to the community component.
structure; The first chapter refers to the statement of the problem and objectives, Chapter two to
the fundamentals of the research, Chapter three, to the methodology, Chapter four dedicated to
results and analysis, giving us a tour through the institutional documents, work material and
information from parents and teachers which allowed us to obtain the necessary information for
the corresponding analysis and subsequent chapter five which could show the following finding,

the analysis of the PEI the Escuela Normal Superior de Acacias (ENSA) has a performance High



in the Directive-administrative and pedagogical component, while in the community component
it has a basic performance, evidencing in this sense the need to improve work with the

communities in which it works.

Keywords: Early childhood education, preschool. PEI, academic management, remote

presence.
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INTRODUCCION

La educacion infantil en Colombia ha estado sujeta a grandes cambios en los ultimos
afios buscando avanzar en la responsabilidad de asegurar que las nifias y los nifios puedan tener
un desarrollo integral en su primera infancia. Es asi como se cuenta con una normatividad de
diverso orden que los reconoce como sujetos de derechos y menciona en forma clara las
responsabilidades que se deben tener para garantizar su atencion integral (Comisién
Intersectorial de la Primera Infancia, 2012 ).Teniendo en cuenta que la primera infancia abarca al
nifio desde su gestacion hasta los 6 afios de edad, las instituciones educativas que contribuyen
con uno o mas grados de formacion preescolar, tanto de caracter privado como oficial, deben
tener en cuenta dichos parametros.

Hacer investigacion sobre la educacion infantil es un gran desafio que lleva a los
estudiosos a navegar por una gran variedad de teorias y pensamientos que muestran la gran
complejidad del proceso educativo en este nivel. Educar a los nifios y nifias no consiste solo en
poner a su alcance una gran variedad de materiales para que los utilicen en sus procesos
formativos, mas alla de eso es contribuir con diversas estrategias para que el nifio tenga la
posibilidad de utilizar las capacidades que estan disponibles en su cerebro, de manera que al
hablar de esto no es valido distanciar los pensamientos y teorias de autores tan importantes en
ese contexto como lo es Howard Gardner, que con su teoria de las Inteligencias Multiples deja
entrever la necesidad de que en la educacion de cada nifio deben ser tenidas en cuenta.

Partiendo la formacion que brinda la universidad Santo Tomas en la Licenciatura en
Educacidn Preescolar, se facilita la posibilidad de realizar estudios relacionados con la puesta en

marcha de este campo de trabajo y estudio en el entorno educativo, en el cual, de alguna manera,



se propicia la participacion ahora o cuando se finalice la carrera profesional, en torno a lo cual se
llevé a cabo la propuesta relacionada con el estudio de caso sobre el ANALISIS DE PROCESOS
FORMATIVOS PARA LA PRIMERA INFANCIA EN LA ENSA- ACACIAS DESDE LA GESTION
ACADEMICA Y SU IMPACTO EN EL CONTEXTO.

Se partio del supuesto de que todo lo que se realiza en la institucion estd enmarcado
dentro del PEI y que la Gestion Académica que hace parte del componente pedagdgico del
mismo debe tener una intima relacion con este.

Al llegar al trabajo con los estudiantes se realizo el andlisis teniendo en cuenta que la
educacién impartida en el presente afio es de presencialidad remota debido a la situacion
generada por la pandemia del Covid-19, lo cual es en si un cambio en la forma de realizar el
trabajo y de desarrollar los procesos educativos, pero sin embargo este se debe ajustar a los
parametros presentes en los documentos de planeacion utilizados. Otro aspecto que es importante
considerar es que la Escuela Normal Superior de Acacias (en delante ENSA) ejerce su labor
formativa en la preparacion de docentes, los cuales reciben una formacion basica en los grados
décimo y undécimo y tienen la posibilidad de seguir su proceso formativo en la misma
institucion con apoyo de la Universidad Pedagogica Nacional en lo que se denomina Ciclo
complementario. En el presente trabajo se tuvo en consideracion que en los cuatro grupos de
preescolar de la institucion se cuenta con el apoyo de docentes en formacion, que comprenden 8
docentes, 4 titulares y 4 en formacion, los cuales hacen parte de los encuestados en el trabajo.

Con respecto a los padres de familia es importante tener en cuenta que ante la situacion
actual de la pandemia ellos deben realizar un acompafiamiento constante de los nifios en las
clases virtuales, para apoyar el trabajo de los docentes lo cual es algo que no sucede en las

actividades presenciales en periodos de normalidad académica, pero en si debe ser analizada su



participacion como un aporte de valor en la formacion inicial de los nifios, de tal forma que
puedan ser ese enlace entre el entorno cotidiano de los nifios y la escuela, aspecto que considero
debe ser utilizado de una manera pertinente y constante para que la participacion de los padres
les ayude a los nifios a que este grado, llamado Transicion, les permita adaptarse a la vida escolar
de una manera adecuada.

El trabajo se encuentra organizado en 5 capitulos. En el primer capitulo se aborda lo
relacionado con el planteamiento del problema y los objetivos, en el capitulo 2 se incluyen los
aspectos relacionados con los fundamentos de la investigacion, partiendo de los antecedentes y
los fundamentos tedrico, legal, social e institucional. En el capitulo 3 se explica lo relacionado
con la metodologia de la investigacion, dando a conocer el enfoque, el tipo de investigacion, que
en este trabajo es un estudio de caso, y finalmente se definen las técnicas e instrumentos de
recoleccion de la informacion, entre otros aspectos. En el capitulo 4 se dan a conocer los
resultados de la investigacion y el analisis que permitird obtener las conclusiones y dar las

sugerencias, cerrando asi con el capitulo 5 de este proyecto.



CAPITULO I:

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 'Y OBJETIVOS



CAPITULO I:

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 'Y OBJETIVOS

1.1. Tema: Analisis de Procesos Formativos para la Primera Infancia en la ENSA- Acacias

desde la gestién académica y su Impacto en el contexto.

1.2. Planteamiento del problema

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) como muchas de las “innovaciones” que se
presentan en Colombia, no son en realidad algo generado desde su interior y desde sus
necesidades, esta idea que se plantea como una plataforma para el trabajo institucional y segun lo
afirma Barrios (2011) mencionado por Mosquera & Rodriguez (2018), fue adoptado de Francia,
es asi como es introducido como parte de Ley 115 de 1994, en su articulo 73 y Decreto
Reglamentario 1860 del mismo afio. Pero mas alla de su origen, su importancia radica en que es
el unico instrumento de la politica que le concede autonomia a las instituciones educativas para
pensar y planear la educacion.

Este gran cambio fue paulatino ya que segln la guia 34 (Colombia aprende MEN, 2008)
el pais venia de tener una educacion completamente centralizada ya que el Ministerio de
Educacidn Nacional, era la entidad que disefiaba los curriculos, adquiria y distribuia los libros de
texto, construia, dotaba y administraba directamente a un nimero importante de establecimientos
educativos en todo el pais; y definia los temas y programas de capacitacion de los docentes,
apoyados por algunos entes departamentales como el FER (Fondo Educativo Regional ) que
administraba las plantas de personal y el CEP (Centro Experimental Piloto) encargado de los

temas pedagogicos y de formacidn docente. Pero como todo evoluciona; crece la educacion



como tal a partir de los afios 80, alli comenzo un proceso de descentralizacion, que en el afio
1994 diera un gran paso hacia el cambio gracias a la Constitucion Politica de 1991 la cual
permitio afianzar el proceso de descentralizacion. Es asi como los entes administrativos
adquieren unas responsabilidades en relacion con la prestacion del servicio educativo y las
Instituciones Educativas adquieren autonomia para elaborar su Proyecto Educativo Institucional,
de ahora en adelante PEI, asi como para definir el plan de estudios, los métodos pedagdgicos y la
manera de organizar su trabajo; también se constituyo el gobierno escolar, donde estan
representados todos los integrantes de la comunidad educativa, lo que garantiza la participacion
democrética en las decisiones institucionales.

Los cambios permitieron que las instituciones educativas se integraran con el fin de
prestar a los usuarios la oferta educativa completa — preescolar, basica y media, minimizando
problemas de movilidad escolar, lo cual contribuye con el propdésito de garantizar la mejor
educacion para todos los estudiantes, sin importar sus origenes, sus condiciones sociales,
econdmicas y culturales.

El pais se ha puesto en marcha para acompafiar dichos cambios, para lo cual dispone de
herramientas dentro del Sistema de Informacion de Gestion de la Calidad Educativa (SIGCE)
como es el caso del MODULO PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI), para guiar
el proyecto educativo donde éste es entendido “(...), como una herramienta o ruta de navegacion
e identidad institucional que debe evidenciar los fines de la educacion propuestos en la misma
ley, teniendo en cuenta en primera instancia, las condiciones sociales, econémicas y culturales de
su medio que le permita ser pertinente y significativo” (MEN, 2014, p. 5). En este sentido, el
maodulo PEI, pretende que los Establecimientos Educativos, (de ahora en adelante EE),

sistematicen de manera ordenada y coherente dicha informacion ya elaborada y en ejecucion



permanente, para que tanto las Secretarias de Educacion, (de ahora en adelante SE), como el
Ministerio de Educacion Nacional, (de ahora en adelante MEN), puedan conocer de primera
mano la gestion, los procesos y los resultados de las comunidades educativas, de tal manera que
puedan acompaiiar, apoyar y retroalimentar aquellos aspectos que puedan ser siempre motivo de
mejoramiento en los EE. (MEN, 2014), alli mismo se menciona que de acuerdo a la politica
educativa de atencion a la primera infancia, se establece que los EE para hacer el proceso de
articulacion, han de determinar la procedencia de los nifios y nifias que llegan al &mbito escolar
para su atencién (MEN, 2014).

Dentro de los parametros considerados en el mddulo estan el componente conceptual,
administrativo, comunitario y pedagdgico; el componente conceptual abarca los siguientes
aspectos:

El Decreto 1860, en sus articulos del 14 al 20, determina los contenidos minimos de todo

PEI para el cumplimiento de la formacién integral tomando el enfoque de planeacion

estratégica, es decir de una planeacion concertada, participativa, abierta; que toma como

punto de partida, el andlisis situacional tanto interno como externo contextualizando la
accion educativa para formular el Horizonte Institucional y los componentes conceptual
de forma participativa teniendo en cuenta principios orientadores con base en unos
objetivos propuestos y relacionados en forma directa en la Vision y Mision integradora

de todos los elementos y alcances en un unico PEI (MEN, 2014, p. 6)

Se considera gue estas son las raices del problema: pasar de una educacion centralizada a
una educacién descentralizada como plataforma de trabajo educativo, pero sin haber realizado un
trabajo previo, consensuado y de cambio de mentalidad respecto al papel de los docentes en

dicho transito, lo que genera el problema central, un PEI (Proyecto Educativo Institucional) que



en muchos casos no responde en realidad a las comunidades en las cuales se aplica, por falta de
adecuacion a las caracteristicas y necesidades derivadas de la diversidad y la vulnerabilidad de
las poblaciones segun las especificidades propias de cada region.

En el caso puntual de la Escuela Normal Superior de Acacias (ENSA) paso de ser una
institucion mixta (cooperativa-gubernamental) a una institucion fusionada con la Escuela “Pablo
Neruda”, siendo las dos instituciones urbanas; ademas por la ubicacién actual de la sede
principal de la ENSA que esté cercana a algunas veredas, permite que los nifios provenientes de
las escuelas rurales sean recibidos para continuar sus estudios y que los estudiantes —maestros
puedan realizar sus précticas en dichas sedes, siendo esta conexion con la parte rural una
oportunidad de formacidn, por lo cual es interesante conocer lo relacionado con su PEI, en
cuanto a su contextualizacién respecto a la educacion de la primera infancia en forma especifica,
atendiendo a la orientacion del tema de investigacion del semillero.?

El interés del presente proyecto también se oriento a reconocer el papel de la ENSA en
cuanto al proceso de formacion de los docentes del municipio de Acacias, ya que esta institucion
es la encargada de su formacidn, ademas, segun diferentes acercamientos con docentes
municipales, esta institucion en su constante proceso de acreditacion y actualizacion se reconoce
como pionera en la formacion pedagogica de los futuros maestros (mas de cinco décadas) de
donde se debe irradiar las practicas innovadoras hacia las demas instituciones, atendiendo de
forma constante los requerimientos institucionales, tanto éticos, como legales y académicos
vigentes.

Continuando con el problema se considera que dentro de los manifestaciones que

permiten evidenciar su presencia estan el hecho de que, aunque en el curriculo implementado en

1 Este proyecto se realizo en el marco del Semillero interdisciplinar “Infancias” como parte del Macro
Proyecto “Las infancias y sus contextos en el territorio nacional”



preescolar se evidencian cambios en cuanto a los contenidos y las estrategias de trabajo
utilizadas, se encuentran falencias que son importante conocer de forma mas detallada, pues
seguin encuestas realizadas en forma previa a este proyecto a algunos docentes de preescolar hay
algunas premisas o sefialamientos de practicas tradicionalistas, que luego seran objeto de
verificacion. Es importante aclarar que el curriculo de preescolar ha sido construido de forma
mancomunada por los docentes de este ciclo a nivel municipal por varios afios teniendo en
cuenta las orientaciones dadas por el MEN.

Otra consideracion importante es que un porcentaje de los docentes no estan actualizados
en relacién con el uso pedagdgico de estrategias planteadas en los planes curriculares,
encontrandose poca disposicion al cambio, ya que siguen recurriendo a métodos de ensefianza
tradicionales y la aplicacion de las TIC en los procesos es minima, pese a que la institucion
cuenta con recursos tecnoldgicos para apoyar la labor docente, los cuales estan siendo
subutilizados. Ademas, muchos de estos problemas se evidencian aun mas con la situacion actual
(presencialidad remota) de los estudiantes, la cual ha obligado a los docentes a buscar otras
estrategias para brindar el acompafiamiento del trabajo en casa por parte de los estudiantes.

Es importante tener en cuenta, segin algunos autores como el profesor de la Universidad
Nacional Fabio Jurado, mencionado en el articulo de la revista Dinero (Perez, 2017) en un debate
sobre educacion mencionaba que los PEI de algunos colegios publicos eran una colcha de
retazos, donde se notaban los cambios de concepciones educativas y de modelos pedagdgicos;
que era cambiante con el tiempo, lo cual no es l6gico, ya que tanto la concepcién del tipo de
educacion que brinda una institucion como su modelo deben ser propios de acuerdo a sus
caracteristicas particulares; pero para poder lograr esto se deben conocer las comunidades con las

cuales se trabaja. Otro problema mencionado es que las instituciones, sobrepasando las



propuestas del PEI, deben preparar a los estudiantes para pruebas nacionales e
internacionales que les ubican en un ranking, lo que hace que las instituciones, desde el ciclo de
bésica primaria especialmente, se dediquen a preparar a los estudiantes para esos compromisos,
abandonando su énfasis misional en muchos casos.

Como se podré observar en el arbol del problema planteado ( ilustracion 1), las
consecuencias o evidencias se encuentran relacionadas directamente con la gestion académica
(un curriculo generalizado y no particular, unos docentes que contintan con sus estrategias
pedagogicas y métodos de trabajo educativo aprendidos y unos nifios que son educados como en
serie, es decir, iguales), con el fin de responder a las expectativas generadas por los resultados de
pruebas que no son realizadas para los grupos escolares de los diferentes entornos educativos, 1os
cuales son diversos desde el punto de vista de sus talentos, destrezas y habilidades, y en donde en
muchos casos hay nifios de inclusion.

llustracion 1.

Arbol del problema
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Fuente: Elaboracion propia.
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De acuerdo con lo anterior se plantea el siguiente interrogante:
1.3.  Formulacion de la pregunta de investigacion :

¢Cudl es el estado de los procesos formativos para la primera infancia en la Escuela
Normal Superior de Acacias (ENSA) desde su gestién académica en su actual propuesta del PEI?

Como preguntas complementarias que apoyaron el desarrollo de la investigacion se
plantearon las siguientes:

¢Cudl es la realidad actual de los nifios y nifias de la ENSA en relacion a su contexto
segun lo manifestado dentro del PEI?

¢Responde la identidad institucional de la ENSA desde la gestién académica y los
procesos formativos al contexto del municipio de Acacias?

¢De qué forma la ENSA evalla sus procesos formativos desde la gestion académica, y
como el resultado de esta evaluacion trasciende en el mejoramiento del desarrollo de la infancia?
1.4.  Objetivos
1.4.1. Objetivo general

Analizar los procesos formativos para la primera infancia en la Escuela Normal Superior
de Acacias (ENSA) desde la gestion académica mediante un estudio de caso que evidencie su
impacto en el contexto.

1.4.2. Objetivos especificos

- ldentificar como la ENSA responde a las necesidades del contexto de los nifios y nifias de
primera infancia desde su identidad institucional.

- Reconocer la articulacion de las necesidades del contexto de nifios y nifias de primera
infancia a través de la gestién académica.

- Valorar en que forma los resultados de la evaluacion trascienden en el mejoramiento de

los procesos pedagdgicos que contribuyen al desarrollo integral de la primera infancia.
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1.5.  Justificacion
Para las instituciones educativas es un imperativo en la actualidad trabajar en forma tal
que sus proyectos educativos institucionales se encuentren acordes a la realidad de quienes
reciben el servicio: nifios y nifias, quienes son la razon de ser del sistema educativo, es por ello
que proyectos como el presente contribuyen al cumplimiento de este objetivo fundamental, el
cual se encuentra expresado en la Constitucién Politica de Colombia articulo 67 donde dice:
La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcién
social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los
demas bienes y valores de la cultura.
La educacion formara al colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la paz
y a la democracia; y en la préctica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento
cultural, cientifico, tecnologico y para la proteccion del ambiente. El Estado, la sociedad
y la familia son responsables de la educacion, que sera obligatoria entre los cinco y los
quince afios de edad y que comprendera, como minimo, un afio de preescolar y nueve de
educacion basica. La educacion sera gratuita en las instituciones del Estado, sin perjuicio
del cobro de derechos académicos a quienes puedan sufragarlos.

Corresponde al Estado regular y ejercer la suprema inspeccion y vigilancia de la
educacion con el fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la
mejor formacion moral, intelectual y fisica de los educandos; garantizar el adecuado
cubrimiento del servicio y asegurar a los menores las condiciones necesarias para su
acceso y permanencia en el sistema educativo (...)” (Corte Constitucional-Consejo

Superior de la Judicatura, 2016, p. 29).
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Es asi como para dar respuesta a este derecho, el Ministerio de Educacién Nacional para
atender las necesidades de las diversas comunidades sociales dentro del pais de forma pertinente,
eficiente y oportuna, se dio paso al disefio y aplicacién de la ley 115 de 1994, la cual busca
regular el servicio publico de la educacion y asi descentralizar a las instituciones educativas
mediante la elaboracion y ejecucion de un PEI, brindando la oportunidad a las comunidades de
ser agentes activos dentro del procesos de formacion de los nifios y nifias, para asi tener
oportunidades de generar innovaciones y liderazgo dando respuesta a las necesidades y
requerimientos de las mismas a todo nivel, local, regional, nacional e internacional.

Por otra parte, considerando que todo nifio y nifia desde el momento de su nacimiento
hace parte de una comunidad familiar de la cual recibe sus primeros cuidados, requiere contar
con escuelas que contribuyan a lograr un adecuado y continuo desarrollo, por lo cual la
educacion es uno de los derechos prioritarios en toda nacion, la cual comienza desde el nivel de
preescolar con nifios y nifias de tres a seis afios. ES importante tener en cuenta que en algunas de
las instituciones publicas se imparte solamente un nivel de preescolar correspondiente al grado
transicion, siendo éste el Unico obligatorio en el sector oficial. En el caso del Municipio de
Acacias, solo los colegios privados ofrecen dos niveles mas de educacion para la primera
infancia, contribuyendo asi al acompafiamiento educativo a los nifios y nifias entre 3y 12 afios
aproximadamente en el ciclo de béasica primaria.

Por esta razén es fundamental un adecuado disefio, estructuracion y ejecucion del PEI,
dado que es en este documento donde se plantea el tipo de ser humano que se desea formar de
acuerdo a las necesidades sociales y desarrollo integral del mismo, respondiendo como se
lograra, como se evaluara la efectividad del proyecto, como se mejorara de acuerdo a los

cambios sociales y cOmo se seguira su evolucion, puesto que a traves de este (el PEI) se guiaran
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las acciones de toda la comunidad educativa en la cual diferentes nifios y nifias haran parte
durante un largo tiempo de sus vidas, por lo tanto maestros, directivos y padres de familia deben
participar y conocer el PEI para asi desarrollar un trabajo colaborativo en la formacion integral
de la primera infancia y no solo centrarse en el desarrollo de conocimientos académicos y la
aprobacion de materias para ser promovidos a grados posteriores.

El no realizar un proyecto como este, impide que aspectos tan importantes como los
relacionados con la gestion académica sean estudiados, pues se debe tener en cuenta que, segun
el MEN, (2008) esta gestion tiene “(...), la esencia del trabajo de un establecimiento educativo,
pues sefiala cdmo se enfocan sus acciones para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen
las competencias necesarias para su desempefio personal, social y profesional. Esta area de la
gestion se encarga de los procesos de disefio curricular, practicas pedagégicas institucionales,
gestion de clases y seguimiento académico” (p. 17). Es por esto que el proyecto planteado es de
importancia para identificar en donde se encuentran las falencias y crea espacios para que se
generen estrategias que permitan su solucion.

Tanto para la ENSA como institucion focalizada, como para otras, ésta investigacion
exploratoria de estudio de caso se puede considerar novedosa ya que brinda la oportunidad de
realizar una reflexion y andlisis respecto a la responsabilidad que tienen las instituciones
educativas en la formacion integral de las personas que las conforman y para la sociedad en
general, dado que en muchas de ellas los nifios transcurren entre once y trece afios de sus vidas,
tiempo necesario para brindarles bases de valores éticos, morales, espirituales y se fundamente la
formacion integral de los mismos, constituyéndose en los pilares para la construccion de su
proyecto de vida. Se justifica la realizacion de este proyecto ya que es una institucion educativa

gue cuenta con todos los niveles de formacidon para los nifios y nifias desde el preescolar, la
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primaria, secundaria, ciclo complementario y formacion universitaria a distancia, indicando de
esta forma que acomparfiara todos los procesos formativos desde la primera infancia, la cual es
fuente y base del desarrollo humano, hasta su profesionalizacion.

Ademas, se encuentra en constante proceso de acreditacion de calidad educativa,
convirtiéndola en referente para las demas instituciones educativas publicas y privadas del
municipio de Acacias (Meta) y para los nuevos colegios de educacion inicial y algunos de basica
primaria formados por sus propios egresados. En general se puede ver favorecida la educacién
del municipio ya que la ENSA es una institucion que con los maestros que forma alcanza a
diversos grupos sociales trascendiendo a toda la comunidad en general.

Para la ENSA esta serd una oportunidad de conocer y autoevaluar la funcionalidad y
eficacia de su PEI en general y especificamente en lo relacionado a la articulacién de la gestion
académica a los procesos formativos de la primera infancia, contribuyendo asi a la formacion de
los nifios y nifias, en todas y cada una de las dimensiones del desarrollo, Asi mismo podra
generar una sensibilizacion entre los maestros, los padres y la comunidad en general sobre la
responsabilidad que se tiene en la formacion de las personas dando un verdadero valor al PEIl y
poniendo en préactica lo alli propuesto, de forma que se evidencie su contenido en la realidad.

El hecho de que la institucion pertenezca al nucleo de trabajo de los preescolares del
Municipio permite que lo trabajado en ella pueda ser tomado como referente para otras
instituciones de formacion infantil, siendo muy importante este trabajo para aportar ajustes
necesarios de acuerdo con los hallazgos encontrados.

A nivel personal, el proyecto permite valorar la importancia del adecuado disefio y
aplicacion de la gestion académica dentro del PEI en el que se logre articular la filosofia, la

realidad y los objetivos en la realizacion de las practicas pedagogicas. Como docente de la
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primera infancia en formacion esta investigacion permite ubicar en un contexto real mucho de lo
aprendido en forma teorica y capacita en forma asertiva en el campo de trabajo en el cual se
desempefia.

Un trabajo como el propuesto es importante para valorar los verdaderos alcances del
trabajo realizado por la institucion educativa y permite identificar los aspectos positivos y
aquellos por mejorar, en los cuales es importante hacer ajustes que redundaran en beneficio de la

poblacion atendida.
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CAPITULO II:

FUNDAMENTOS DE LA INVESTIGACION
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CAPITULO II:
FUNDAMENTOS DE LA INVESTIGACION
2.1. Antecedentes

A continuacion, se presentan algunas investigaciones que muestran hallazgos acerca de
diversas practicas que se llevan a cabo en la educacidn infantil con el fin de comprender la
importancia de la gestién académica y sus componentes como el curriculo y la evaluacion
educativa en la formacion integral de los nifios y nifias de la primera infancia en el entorno
educativo colombiano. Se aportan herramientas de importancia para el trabajo pedagogico de los
docentes, con el fin de que su trabajo contribuya en forma efectiva al logro de una educacién
pertinente con el contexto en el cual es aplicada.

En el articulo “La participacion de la familia y su vinculacion en los procesos de
aprendizaje de los nifios y nifias en contextos escolares ” elaborado por Pizarro, Santana y Vial
(2013), se hace énfasis en la necesidad de que en los nuevos escenarios educativos demandantes
de calidad y equidad, la vinculacion familia—escuela sea considerada un punto de apoyo
fundamental, pues si se da positivamente, aportara a potenciar la colaboracion mutua,
favoreciendo asi aprendizajes significativos en los estudiantes. A partir del analisis realizado, se
develan los procesos de participacion parental como instancia estratégica para mejorar los
aprendizajes, mejorar el clima escolar y contribuir a la mejora educativa.

Es una investigacion de revision de logros alcanzados en cuanto a los aportes de la
familia en la formacion de los nifios, alli se afirma que la vinculacion familia escuela es clave.
Luego de la revision se dan a conocer estrategias que pueden ser aplicadas en diversos sentidos:
en relacion con el nifio, con la interaccion parento-filial y la escuela; con la interaccion parento-

filial segun las caracteristicas de los padres y en relacion con el contexto sociocultural.
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Las estrategias planteadas en el trabajo aportan herramientas de interés para el disefio e
implementacion de formas variadas de participacion de los padres en la escuela de una manera
efectiva y puede ser un gran aporte para el trabajo de la institucion en la formacion infantil. Es
importante tener en cuenta este tipo de informacion para considerar la importancia de la
participacion de los padres de manera expresa en el proceso de formacion de los nifios en la
primera infancia y asi motivarlos a ser activos para lograr el éxito en la formacion inicial de sus
hijos.

Otro articulo que se considera de interés es el titulado “Integracién de los proyectos
transversales al curriculo: una propuesta para ensefiar ciudadania en ciclo inicial ”. elaborado
por Garzon Guerra & Acufia Beltran, (2016), a través del mismo se persigue la definicion de los
criterios y caracteristicas, tomados en cuenta para realizar la integracién curricular de proyectos
pedagdgicos, en torno al eje transversal de la formacion ciudadana de los estudiantes de ciclo
inicial del Colegio CED Jackeline de Bogota (Colombia); en el cual se realizé una investigacion
cualitativa, recolectando informacion a traves de dos cuestionarios aplicados a sendos grupos
focales, un diario de campo y una matriz de evaluacion.

Los resultados obtenidos muestran el concepto del tipo de integracion adecuado para
aplicar, al igual que la flexibilizacion, la participacion de la comunidad, las relaciones entre los
saberes disciplinares y ciudadanos y los criterios y caracteristicas de un modelo curricular
integrado conducente a la formacion ciudadana. Se pudo concluir que los proyectos pedagdgicos
pueden integrarse al curriculo desde la interdisciplinariedad, pues permiten el vinculo de
realidades, intereses y necesidades de los estudiantes; a la formacion ciudadana y, el quehacer

pedagdgico, lo cual fortalece el trabajo colaborativo y trabajo en equipo.
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Es pertinente la informacion del articulo con el proyecto planteado ya que contiene
informacion que permite dar paso a la formalizacion de un proceso de interdisciplinariedad
interesante para la formacion de los nifios en torno a la ciudadania, lo cual puede ser una
innovacion y una forma de hacer el curriculo més participativo y ameno, siendo algo deseable en
la formacion de nifios de primera infancia, para contribuir con ello a su adecuada adaptacion al
entorno escolar.

Un aporte de interés para el proyecto lo brinda el documento “Précticas evaluativas en la
primera infancia: Entre la visién normativa y reflexiva del docente ”. elaborado por Beltran |,
Londofio y Larrafiaga , (2010), donde los investigadores orientaron su trabajo a la comprension
de las préacticas evaluativas en la primera infancia (5-6 afios) con el fin de construir unas
recomendaciones para la aplicacién de las mismas en el aula de clase, viendo al nifio como un
sujeto activo. El estudio fue realizado desde un enfoque cualitativo con un tipo de estudio
descriptivo e interpretativo analizando las practicas evaluativas en contextos naturales en dos
instituciones privadas, en el grado de transicion con profesoras egresadas de programas de
pedagogia, evidenciandose la diferencia en su praxis pedagogica con respecto a la evaluacion en
la primera infancia dentro de las aulas. También se observo que las docentes desconocen la
reglamentacion sobre evaluacion en la primera infancia.

Es asi como, siendo la evaluacion un componente de la gestion académica, el trabajo
revisado es una buena base para realizar la comparacion de las précticas evaluativas vigentes en
la ENSA y su relacion con los hallazgos encontrados en dichas instituciones privadas y las

recomendaciones aportadas por las investigadoras son valiosas para este proyecto.
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En el trabajo titulado “El disefio curricular en la formacion de docentes en la primera
infancia: un estudio comparativo™. Elaborado por Diazy Correa (2018), se realiz6 un estudio
comparativo y analitico de los curriculos y disefios curriculares de programas de educacién
infantil en algunos paises de América Latina, debido a que la educacidn infantil ha pasado por
una larga evolucion de tal forma que se ha convertido en la actualidad en una necesidad de la
sociedad, por medio de la investigacion se trata de establecer la manera como las instituciones
elaboran o disefian el curriculo de formacion de los docentes de la educacion infantil.

Dentro de los hallazgos se puede observar que los programas tienden a formular
contenidos centrados basicamente en los aspectos cognitivo, afectivo y social del nifio, que
incorporan actividades ludicas, y que hacen énfasis en metodologias diversas para la formacion
de este grupo de edad. Si bien es cierto, en general, los programas presentan objetivos o
propositos, establecen un perfil de egreso y un perfil ocupacional que mas o menos es
convergente, cuando se plantea el plan de estudios hay diversidad de criterios organizativos
asociados a la unidad organizativa clésica, la asignatura. Este trabajo aporta a la investigacion
un referente sobre la forma como se organiza el curriculo en general y analizar con esa mirada la
institucion objeto de analisis, de forma que se puedan aportar algunas ideas para su
mejoramiento atendiendo a las conclusiones obtenidas. Ademas de ser posible identificar
asignaturas que reciben los docentes en formacion y comparar lo que se ensefia en la ENSA
especificamente.

En cuanto a la educacién infantil, es bastante el trabajo adelantado en el pais, pero ¢qué
tan coherente es lo que se hace en las aulas con los nifios y nifias? Este interrogante es lo que
responden los autores del articulo “Analisis de coherencia entre la politica nacional de

educacion inicial y el curriculo operativo en primera infancia ”, elaborado por Castro , Bossio
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Rodriguez y Villamizar ( 2015). Esta investigacion surgio con el interés de conocer como dos
colegios a través de su curriculo se apropian de la politica publica de educacion inicial, basada en
el Decreto 057/2009 que regula la atencion de nifios y nifias en su primera infancia.

El estudio fue de tipo cualitativo, de corte exploratorio, mediante el analisis de cinco
categorias a saber: rol del docente, planeacion, intencionalidad, interaccién y recursos; en las
cuales se analizo la pertinencia del curriculo con la politica en torno a actividades escolares tales
como el juego, el arte, la literatura y la exploracién del medio.

Se encontrd que, entre las dos instituciones seleccionadas, la mayor diferencia se
encuentra en la intencionalidad y un limitante es que cambian muy réapido las politicas, lo que
hace que las instituciones no alcancen a implementarlas cuando ya hay cambios. Los autores
expresan la importancia de realizar este tipo de andlisis sobre el curriculo operativo en otras
instituciones con el fin de saber si es algo generalizado y asi aportar ideas para mejorar la
politica respecto a la educacion en primera infancia.

Esta investigacion aporta informacion valiosa para ser considerada al momento de
realizar el andlisis de la institucion focalizada, en cuanto a la puesta en marcha del curriculo o su
operatividad, ya que presenta de una manera clara los componentes que se pueden evaluar y
relaciona con que acciones de tipo pedagogico se puede orientar su observacion (juego, arte,
literatura y exploracion del medio, entre otros).

Como parte del aporte de autores latinoamericanos para el proyecto se toma este articulo
en el cual se recaba sobre el disefio curricular en el marco de la investigacion “Buenas Practicas
en la Educacion Infantil. Estudio de casos en el Area Metropolitana del Gran Resistencia-
Chaco” -(UNNE). “buenas practicas docentes para la inclusion educativa de la primera infancia

en la escuela de gestion social del barrio segundo david peralta “mate cosido”, resistencia,
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chaco , elaborado por Bregagnolo, Nussbaum, y Stein (2018). En este estudio de tipo
exploratorio que aborda practicas pedagogicas realizadas en el Jardin Maternal y de Infantes de
la Escuela Publica de Gestion Social N° 1 “Héroes Latinoamericanos”, entre sus objetivos
propone describir las concepciones docentes en torno a las "Buenas Précticas” en la Educacion
Infantil e identificar, analizar y visibilizar casos de "Buenas Practicas" en contextos particulares.
Para la obtencidon de informacion se realizaron entrevistas en profundidad, observacion de clases
y analisis documental.

Como hallazgos se evidencia en el recorrido de este trabajo como, desde la institucion, es
importante generar de manera permanente dinamicas de participacion y trabajo conjunto con las
familias, y a la vez realizar propuestas de actividades grupales que integren a toda la institucion.
Se evidencia también como percepcion de “buena practica docente” el trabajo no centrado o
exclusivo desde el curriculo sino también pensando en sus necesidades méas inmediatas, en su
contexto, en sus particularidades o caracteristicas individuales.

Es interesante para la investigacion incluir como uno de los aportes el reconocimiento de
las practicas que se realizan para poder clasificarlas como buenas o no, para ello es basico tener
en cuenta la informacion que nos aporta uno de los autores mencionados en el articulo. Es asi
como para Zabalza Beraza (2012), trabajar en la perspectiva de las “buenas practicas” incluye,
por tanto, tres procesos clave: 1) Justificar el sentido que tiene hablar de buenas practicas y
marcar las diferencias con respecto a otras modalidades de estudio de las practicas reales en
educacion; 2) Identificar y analizar, tanto en su fundamentacion como en su desarrollo efectivo,
aquellas actuaciones que, por sus caracteristicas y virtualidades, puedan categorizarse como

“buenas practicas”; 3) Representar y visibilizar esas practicas, de manera que puedan ser
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conocidas y transferidas a otras situaciones y actuar como puntos de referencia y/o contraste para
quienes deseen avanzar en la mejora de la Educacion.

El articulo la gestion academica del modelo pedagdgico sociocritico en la institucion
educativa: rol del docente., elaborado por Viveros y Sanchez (2018), es un trabajo de interés
ya que el modelo pedagdgico de la ENSA es de este mismo tipo, en esta investigacion, donde se
sistematizan los fundamentos tedricos de la gestién académica del modelo pedagdgico
sociocritico en la institucion educativa con énfasis en la préctica pedagogica. Para el articulo se
realiza una revision detallada de la gestién académica con el fin de proporcionar herramientas a
los docentes para su aplicacion en el trabajo pedagdgico de tal forma que sea pertinente con el
mismao.

Como hallazgos se considera que es necesario un cambio de rol en el docente, para que el
proceso sea centrado en el aprendizaje de los estudiantes, siendo el papel fundamental del
docente acompafiar y servir de mediador en el proceso de ensefianza-aprendizaje para propiciar
situaciones que favorezcan la elaboracion de nuevos saberes y el desarrollo de los valores y las
actividades previstas. También se requiere que el docente esté en capacidad de proporcionar
elementos conceptuales, procedimentales y actitudinales a los estudiantes desde su posicién de
ensefar a pensar y aprender a aprender, a fin de apoyar en la construccion del conocimiento y en
la realizacion de actividades que favorezcan el desarrollo de las competencias esperadas.

Un trabajo como este aporta informacién de interés para la valoracion de la aplicacion
que se hace del modelo pedagogico en la institucion focalizada donde se aplica uno del mismo
corte pedagdgico.

Por ultimo se toma en cuenta la tesis de maestria “Plan de estudios para el grado

transicion del colegio kennedy ied: propuesta desde la integracion por campos del
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conocimiento ” elaborado por Villegas (2013),donde se presenta un plan de estudios para
transicion, en el cual se integran los campos del conocimiento, experiencia que en cierta medida
es comparable con el tipo de proyecto manejado en el ENSA, donde en cada periodo se hace la
integracion de las dimensiones .Por medio del trabajo realizado en el Colegio Kennedy se logré
la participacion activa de todos los docentes generando su vez el compromiso de cada uno de
ellos lo cual contribuye a la obtencion de los logros propuestos, porque todos los involucrados
se consideran responsables del proceso y aportan una practica ética que beneficia a los nifios y
nifias que reciben el impacto de la innovacion; siendo este aspecto importante a considerar para
que el trabajo realizado en el ENSA también sea considerado de interés en la medida que todos
contribuyan activamente en su realizacion. 2
2.2. Fundamento tedrico

Para el adecuado desarrollo de la investigacion frente a la situacion actual de los PEI de
las instituciones educativas del Municipio de Acacias y el correspondiente analisis del caso
especifico de la Escuela Normal Superior de Acacias (ENSA) en su gestion académica en los
procesos formativos del nivel de preescolar, se tomaron como referentes las siguientes
categorias, con el fin de articular de forma asertiva con los conceptos base: Procesos Formativos
en la educacion inicial y Preescolar, Educacion y primera infancia, EI PEI y el curriculo, La
gestion académica, El proceso de autoevaluacion y todo lo que en el contexto del PEI se
relaciona en este.
2.2.1. Procesos Formativos en la educacion Inicial y Preescolar

En Colombia el Ministerio de Educacion ha elaborado una serie de documentos que

orientan la fundamentacion y puesta en marcha de proyectos educativos para la educacion inicial,

2 El Anexo No 1 (Matriz de referencia de los antecedentes del proyecto) se profundiza la informacion
correspondiente a los antecedentes de este trabajo.
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dentro de los cuales se encuentran las Bases Curriculares para la Educacion Inicial y Preescolar
(MEN, 2017) las cuales son un recurso curricular pertinente para potencializar el desarrollo y los
aprendizajes de los nifios en la primera infancia. Ademas de convertirse en un referente de
trabajo cotidiano para orientar la organizacion curricular y pedagdgica de la educacion inicial y
preescolar, con ellas se busca generar propuestas educativas pertinentes y contextualizadas que
garanticen el desarrollo integral de los nifios menores de seis afios. Segun diversos autores
mencionados en el documento, el impacto de la educacion durante la primera infancia aporta al
desarrollo integral de los seres humanos y dichos aprendizajes se traducen en retornos en
diferentes niveles, como se muestra a continuacion:

lustracién 2

Retornos como resultado de la educacion durante la primera infancia.

Retornos *Mejores tasas de empleo, ingresos y
. reduccion de la desigualdad
€CON0MICOS intergeneracional

*Menores tasas de embarazo adolescente,
alcoholismo, drogadiccion y probabilidades
de cometer crimenes violentos

*Menores tasas de desercion y
repitencia, y un mejor
desarrollo integral de los nifios
y las nifias

Nota. Adaptado de MEN (2017).

Como se puede observar es de gran importancia esta formacién para el desarrollo de los
individuos, de manera que, para permitir su aplicacion el gobierno nacional en el afio 2012 dio
paso a la Estrategia Nacional de Atencion Integral a la Primera Infancia de Colombia “De Cero a
Siempre” que consiste en un conjunto de acciones planificadas de caracter nacional y territorial,
dirigidas a promover y garantizar el desarrollo infantil de las nifias y los nifios en primera

infancia. La estrategia articula y promueve el desarrollo de planes, programas, proyectos y
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acciones intersectoriales para la atencion integral a la primera infancia. (SIPI -Sistema de
informacion sobre la primera infancia en América Léatina, s.f)

Como se puede entrever, la educacion de los nifios y nifias ha pasado por una serie de
etapas a lo largo del tiempo, del mismo modo las maneras de nombrar y definir a las nifias y los
nifios, las formas de atenderlos, cuidarlos y educarlos son dindmicas, cambiantes e historicas, de
manera que lo que se entiende actualmente por educacién para la primera infancia no es lo
mismo que se entendia hace uno o dos siglos atras. Es asi como, tanto las concepciones de nifia y
nifio como las de su desarrollo, atencidn, cuidado y educacién han sufrido cambios, pasando por
varios momentos que se describen a continuacion. (MEN, 2014, pag. 12)

lustracion 3

Momentos de desarrollo de la educacion inicial.

Nota. Adaptado de: Sentido de la educacion inicial, MEN (2014), pp.15-37

Al analizar la informacion precedente, se observa como la educacién inicial y preescolar
son dos acepciones que hacen referencia a los nifios en edad inferior a los 6 afios pero poseen
diferencias, segun el (MEN, 2014) la diferencia de la educacion inicial con la educacion
preescolar se hace a partir de los rumbos y sentidos que esta ha asumido histéricamente. En el

contexto colombiano, la educacion preescolar hace parte del sistema educativo (de acuerdo con
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lo establecido en la Ley General de Educacion de 1994) y, en general, se ha concebido e
institucionalizado en las practicas de los preescolares como nivel preparatorio para la educacion
bésica primaria; las practicas pedagdgicas que alli se realizan se concentran en el aprestamiento o
el desarrollo de habilidades y conocimientos basicos que permiten a nifias y nifios prepararse,
acomodarse y ajustarse a los requerimientos de la educacion formal.

En relacion con su funcién de acompanfiar la transicion de la nifia y el nifio al grado de
educacién preescolar, la educacion inicial se aleja del trabajo con conocimientos disciplinares y
areas escolares, ya que el centro de su accion educativa es el desarrollo infantil. Asi, la educacion
inicial abarca una idea mas amplia que la propia ensefianza de aspectos cognitivos. Esta
definicién de intencionalidades pedagogicas se fundamenta en el reconocimiento de las
caracteristicas de las nifias y los nifios, las particularidades de los contextos en que viven, sus
ritmos de desarrollo, intereses, gustos, preferencias, preguntas e hipdétesis, entre otros.

La educacion inicial hace relacion con comprender aspectos tales como la acogida, el
cuidado y el potenciamiento del desarrollo bajo principios éticos y pedagdgicos, de tal forma que
se construyan escenarios que enriquezcan los procesos de desarrollo de nifias y nifios, y les
permitan reconocer sus particularidades para potenciar las diferentes formas de ser y estar en el
mundo, contribuyendo al desarrollo de la autonomia y el despliegue de la creatividad.

Atendiendo a esta caracteristica, la pedagogia de la educacion inicial debe adecuarse a
estas. Es asi como, segun Rodriguez de Pastorino, en Soto y Violante (2008) mencionado en el
documento del (MEN, 2014): “(...), las maestras, los maestros y los agentes educativos requieren
ser afectuosos, tener buena escucha, ser observadores sensibles, sostén y acompafiamiento de
nifias y nifios a través de la creacion de escenarios, contextos, experiencias y practicas cotidianas

que permitan el goce y disfrute de las actividades rectoras de la primera infancia” (p. 15). Asi
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mismo, los educadores deben favorecer la transmision del acervo cultural de una generacion a
otra.

En conclusion, se puede entonces afirmar que los procesos formativos en la educacion
inicial y preescolar son complementarios y no excluyentes, y ante la ausencia de otros niveles de
formacién inicial en las instituciones educativas publicas, se requiere en los primeros dias de
ingreso al sistema educativo realizar actividades que les brinden a los nifios la acogida, el
cuidado y el potenciamiento de su desarrollo, tratando con ello de descubrir sus particularidades.

En cuanto a los centros donde se brinda apoyo a los nifios antes de ingresar al sistema
educativo y no pueden acceder a otros niveles de preescolar, segun la estrategia de Cero a
siempre, el MEN debe monitorear la atencion integral del nifio en los Centros de Desarrollo
infantil temprano (CDI), a su vez define los lineamientos en las areas pedagogicas y establece
procesos de formacion de talento humano. (MEN, MinCultura, Minsalud, ICBF, 2012)

Como parte del proceso de investigacion del Semillero en las Regiones, se busca conocer
de qué forma se llevan a cabo los procesos formativos y estructurales en las diferentes regiones
de nuestro pais, profundizando en el nivel de Educacion Preescolar, para lo cual se ha tomado el
concepto de educacion del MEN donde se afirma que “La educacion preescolar corresponde a la
ofrecida al nifio para su desarrollo en los aspectos bioldgico, cognoscitivo, sicomotriz, socio-
afectivo y espiritual, a través de experiencias de socializacion pedagogicas y recreativas”.

(MEN ,1994, p. 15)

Atendiendo a lo expuesto es importante entonces realizar una investigacion que permita

determinar cuanto de lo mencionado se esta cumpliendo en la realidad institucional que se desea

analizar.
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2.2.2. Educacion y primera infancia

La primera infancia es el eje central de estudio, por ello se toma su definicion desde
documentos legales como el articulo 29 de la Ley 1098 de 2006 - Codigo de la Infanciay la
Adolescencia donde reza: “Articulo 29. Derecho al desarrollo integral en la primera infancia” alli
se expresa que:

La primera infancia es la etapa del ciclo vital en la que se establecen las bases para el

desarrollo cognitivo, emocional y social del ser humano. Comprende la franja

poblacional que va de los cero afios (0) a los seis (6) afios de edad. Desde la primera
infancia, las nifias y los nifios son sujetos titulares de los derechos reconocidos en los
tratados internacionales, en la Constitucion Politica y en este Codigo. Son derechos
impostergables de la primera infancia, la atencién en salud y nutricion, el esquema
completo de vacunacion, la proteccion contra los peligros fisicos y la educacion inicial.

En el primer mes de vida debera garantizarse el registro civil de todos los nifios y las

nifias. (Ministerio de Proteccion Social-ICBF, 2006, p. 17)

Segtn Alzate (2003) “La infancia es (...) un periodo dentro del cual el organismo humano
se perfecciona y adquiere el desenvolvimiento que le habilita para reaccionar convenientemente
ante los estimulos internos y externos” (p. 18).

La primera infancia estd comprendida entre los 0 afios, es decir, desde la gestacion, hasta
los 6 afios de edad. En el documento “Caracterizacion de la primera infancia en Colombia”
SENA (2008) se dice que:

La infancia es una categoria que no solo evoluciona, sino que surge en la modernidad,;

anteriormente los nifios no eran mas que adultos por crecer u hombres en miniatura, para

quienes no existia la necesidad y obligatoriedad de proteccion como se exige en la
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actualidad. Por el contrario, en la actualidad se reconoce que las nifias y nifios son seres

humanos, sociales, sujetos de relaciones, Unicos e irrepetibles, con deseos, ludicos,

gestores de su propio desarrollo, generadores y captadores de sentimientos, dependientes

e independientes, con derechos y responsabilidades, en rapido proceso de crecimiento y

desarrollo, aspectos que seran facilitados u obstaculizados segun su herencia, su mundo

interno y el medio que los rodea (p. 16).

Para la concepcion moderna de la infancia, la vida psiquica del nifio hasta la adolescencia
estaba dirigida por necesidades instintivas, por intereses primarios e inconscientes. La infancia
era considerada una edad “primitiva” y, en muchos casos, “animal” (Alzate, 2003)

La palabra infancia encierra una rica y singular historia conceptual, en castellano hace
referencia a mas de un concepto, es decir, es referente de realidades distintas, de diferentes
niveles de abstraccion, asi la infancia puede entenderse como un periodo determinado de la vida
de un nifio 0 una nifia, medible por un intervalo de edad. (Alzate, 2003)

La palabra infancia es un concepto polisémico y puede tener diferentes acepciones
dependiendo de los aspectos con los cuales se asocia este ciclo de la vida, en el documento
(SENA, 2008) se presentan algunas de estas acepciones segun un estudio realizado por la

Universidad de Vuelva-Espafia.
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llustracion 4

Diferentes acepciones de la Palabra infancia

Caracteristicas eConjunto de rasgos Psicosocobilogicas de un sujeto

Etapa ePeriodo de la vida que alcanza hasta la pubertad.

] *Momento temporal en la vida de las personas de 0-14 afios
Tiempo segun algunos autores,puede variar el rango.

Colectivo eGrupo de personas de una edad correspondiente a la infancia.

Espacio eEspacio social con caracteristicas propias de la edad infantil.

elmaginarios culturalmente aprendidos sobre los nifios y la vida

Representacion infantil.

Nota. Adaptado de SENA, 2008, p. 17

En sintesis, basados en los aportes anteriores, se entendera la infancia como la primera
etapa de vida del ser humano en la que es vulnerable, debido a la dependencia que se tiene hacia
los adultos para su supervivencia, desarrollo y potencializacion de las habilidades, por lo cual
son sujetos de derechos fundamentales para garantizar su bienestar y adecuado desarrollo, el cual
sera las bases para sus futuras etapas de vida.

Los nifios y nifias son sujetos que tienen derechos y la UNICEF establecid cuatro
categorias de ellos, y las entidades gubernamentales responsables de su cumplimiento como la
Procuraduria General de la Nacion, el ICBF y la Federacion Nacional de Departamentos deben

determinar algunos indicadores para su medicion.
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llustracion 5

Categoria de derechos de la infancia segin la UNICEF.

Nota. Adaptado de SENA, 2008, p. 19

Los nifios y nifias como personas son susceptibles de tener derechos, los cuales deben ser
garantizados por los actores creados para ello y asi mejorar las condiciones de vida de esta
poblacion que, segun el DANE, los nifios y nifias entre 0-5 afios corresponden al 8.4% de la
poblacion que, segun el censo es de 48.2 millones de habitantes, es decir, aproximadamente 4
millones de nifios. (DANE, 2019).

Todo esté previsto para su atencion, lo importante es poder ponerlo en practica por medio
de las acciones que se puedan realizar desde diferentes espacios, entre ellos la escuela, donde
deben ser respetados sus derechos a plenitud.

2.2.3. EI PEl y el Curriculo

En general el PEI puede considerarse como la hoja de ruta institucional, basicamente es
la herramienta que define el prototipo ideal de ciudadano y ciudadana que forma una institucion
educativa, y segun la normativa nacional, el PEI es un instrumento de planeacion que debe

hacerse evidente en la toma de decisiones y en las acciones que se llevan a cabo en la vida



cotidiana de las instituciones educativas, asi mismo, el PEI debe direccionar las practicas de
todos los actores de la comunidad educativa, pero también se debe retroalimentar de sus
vivencias, de manera que se pueda ir mejorando en forma permanente.

El PEI no es un documento que permanece estatico en un anaquel, sino que es el conjunto
de actividades que la institucién realiza en su diario vivir, los cuales deben estar de acuerdo a los
lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional y teniendo en cuenta las condiciones
sociales, econdmicas y culturales de su medio. Por lo anterior es il6gico pensar que este es un
documento que presentamos para poder funcionar, mas bien es un punto de referencia de la
institucion al cual se debe regresar cada afio para observar cémo va su cumplimiento y realizar
los ajustes necesarios, es Util para la rendicion de cuentas, pero también es una manera de
observar mas claramente los cambios en los comportamientos, actitudes, competencias,
habilidades, intenciones y préacticas al interior de la institucion y fuera de ella.

Por lo anterior un PEI se debe ver como un producto y un proceso que es pertinente con
la realidad del contexto en el que se aplica, que se inicia con una propuesta y se valida de tal
forma que se pueda mejorar en forma permanente conforme avanzan los actores y las
comunidades en donde se implementa. Siendo asi, el PEI se convierte en un dinamizador del
ejercicio escolar y del territorio donde se ubica, y toma vida cuando todos los actores de la
comunidad educativa participan en su retroalimentacion. En ultimas, el desarrollo de la practica
institucional debe estar en articulacion con lo registrado en el PEI, y éste a su vez, debe
alimentarse y renovarse para estar en consonancia con la realidad escolar, permanentemente y en
doble via. (Secretaria de Educacion de Medellin , 2016)

Dada la importancia de esta herramienta (EI PEI) como dispositivo de organizacion de la

institucién educativa, éste debe constantemente trabajar para que sus procesos den mejores
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resultados, para lo cual debe hacer evidente en sus procesos la implementacion del ciclo PHVA,
también conocido como ciclo Deming, que en espafiol corresponde a: Planificar-Hacer-Verificar-
Actuar, la cual es una estrategia de mejora continua de la calidad en cuatro pasos. A
continuacién, se muestra la relacion entre el PEI y el ciclo PHVA, que en si lo que hace es
mostrar la importancia de realizar el proceso de escritura, aplicacién en la realidad, anélisis de
sus alcances y retroalimentacion.

Otro aspecto importante para resaltar sobre el PEI es que para el Ministerio de Educacion
Nacional, el decreto 180 de 1997 (MEN, 1997) se convirtio en el punto de partida para un nuevo
momento de la educacién en Colombia, ya que por medio de este se posiciona el PEI como
estrategia fundamental para propiciar la transformacion de las instituciones como ejes de
desarrollo y mejoramiento de la calidad educativa; a su vez, Se promueve como un proyecto de
desarrollo humano e institucional que debido a su forma de construccién colectiva conlleva al
crecimiento y desarrollo escolar y social de las comunidades; convirtiendose en una de las
herramientas con las cuales se puede evidenciar que tan bien estructurada esta la institucion y
que tanto evoluciona a través de los afios de funcionamiento. EI PEI como instrumento de
gestion permite dirigir y orientar en forma coherente, ordenada y dindmica los procesos
pedagdgicos, institucionales y administrativos de la Institucién Educativa.

Para Coy, (1995): “El Proyecto Educativo Institucional esta concebido como un proceso
permanente de construccion colectiva de significados, del sentido y de la identidad de los
establecimientos educativos, que busca, fundamentalmente, transformar al ser y el quehacer de
nuestros colegios y escuelas, mejorando la calidad de los procesos pedagogicos y administrativos

mediante el ejercicio de la autonomia institucional.” (Coy, 1995, p. 13)
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En el articulo 73 de la Ley 115 (MEN, 1994) se sefiala:

Con el fin de lograr la formacion integral del educando, cada establecimiento educativo

debera elaborar y poner en practica un Proyecto Educativo Institucional en el que se

especifiquen, entre otros aspectos, los principios y fines del establecimiento, los recursos
docentes y didacticos disponibles y necesarios, la estrategia pedagdgica, el reglamento
para docentes y estudiantes y el sistema de gestion, todo ello encaminado a cumplir con

las disposiciones de la presente ley y sus reglamentos (p. 16).

Paragrafo: “El Proyecto Educativo Institucional debe responder a situaciones y
necesidades de los nifios y nifias, de la comunidad local, de la region y del pais, ser concreto,
factible y evaluable”. (p. 16)

Para Tamayo (2015) en el articulo “Referentes pedagdgicos de la jornada Unica” hace
evidentes cuatro caracteristicas generales del PEI:

1. Que el fin de la educacion es la formacion integral del educando,

2. Que el PEI es una elaboracion colectiva de todos los integrantes del establecimiento

educativo,

3. Que en el PEI debe existir una estrategia pedagdgica explicita y

4. Que el PEI esta contextualizado para responder a las necesidades de la sociedad.

(Tamayo, 2015, p. 10).

Pero, hoy en dia se observa que las instituciones educativas han reducido todo su
accionar a cumplir con los requisitos para obtener altos puntajes en las pruebas SABER y PISA,
debido al exagerado peso que sobre ellas esta ejerciendo la politica del MEN, obsesionada con

un concepto de calidad amarrado a los resultados de pruebas estandarizadas y masivas.
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Como consecuencia de ello lo que se tiene hoy es una reduccion curricular, un

enrarecimiento de la pedagogia y una desprofesionalizacion del oficio de maestro.

En cuanto al PEI y el curriculo, es importante establecer su relacion, para ello se presenta

un bosquejo general de los componentes del PEI. Para la construccion y desarrollo se debe

iniciar con un proceso de contextualizacion, teniendo en cuenta aspectos tales como la

evaluacion institucional y la lectura de la realidad de la institucion educativa y su entorno.

(MEN, 1996).

Tabla 1

Organizacion general del PEI.

Componente Dimension Funcion Organos Soportes
Proceso o Consejo directivo Misién, vision.
g : Conceptual y Modernizacion de la . - S -
administrativo y . . . Consejo académico  Principios, objetivos
- teleolégico comunidad educativa. . .
de gestién Rector Manual de convivencia
Maneio del esquema Se amplia la nocion  Curriculo
. . de la institucion, se  Planes de estudio
Procesos - conceptual que apoye 1 .
edad6aicos Pedagdgica la construccion del busca la formacion ~ Modelo pedagégico
pedagog . integral de los Modelo didéctico
guehacer pedagdgico .
sujetos.
Procesos de Concertar y coordinar Sector productivo
participacion y Comunitaria acciones con otras Centros culturales,  Proyectos de
proyeccion instituciones y deportivos, interaccién comunitaria
comunitaria organizaciones Religiosos.
o Gestion de recursos
Organizacion de los . .,
. . ) mediante presentacion
Procesos o Elaborar y ejecutar recursos financieros
. A Administrativa - . . de proyectos a entes
financieros planes operativos de diversa indole.

Contador

gubernamentales y
otros.

Nota. Adaptado de MEN (1996).

Como se observa, el curriculo hace parte del componente pedagdgico y es el responsable

de llevar a cabo el proyecto institucional, es decir, es el encargado de estructurar los disefios,

estrategias y definir la forma como se va a trabajar para cumplir con el horizonte institucional.

Segun el concepto del MEN (s.f) el Curriculo “(...), es el conjunto de criterios, planes de

estudio, programas, metodologias, y procesos que contribuyen a la formacién integral y a la

construccion de la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también los recursos
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humanos, académicos y fisicos para poner en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto
educativo institucional” (p. 5).

En el decreto 1860 en el Articulo 33 (MEN, 1994) dice que el curriculo se elabora para
orientar el quehacer académico y debe ser concebido de manera flexible para permitir su
innovacion y adaptacion a las caracteristicas propias del medio cultural donde se aplica y que de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 78 de la Ley 115 de 1994, cada establecimiento educativo
mantendra actividades de desarrollo curricular que comprendan la investigacion, el disefio y la
evaluacién permanentes del curriculo.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 77 de la Ley 115 de 1994 (MEN, 1994), las
instituciones de educacién formal gozan de autonomia para estructurar el curriculo en cuanto a
contenidos, métodos de ensefianza, organizacion de actividades formativas, culturales y
deportivas, creacion de opciones para eleccion de los alumnos e introduccion de adecuaciones
segun condiciones regionales o locales.

Para Hoyos, Hoyos, & Cabas, (2013) citando a Taylor y Richard (1979), el curriculo se
refiere al “contenido de la Educacion”, para Engler (1970) también citado por Hoyos y Cabas; es
la suma total de dicho contenido. Segun esto, curriculo y contenidos de la educacién son
sindnimos.

Respecto al curriculo, el MEN (2017) presenta el documento “El ABC de la Estrategia de
Integracién de Componentes Curriculares- EICC” cuyo objetivo es ofrecer a los lideres
pedagdgicos de Establecimientos Educativos (EE) y entidades territoriales, pistas muy concretas
frente al sentido e implementacion de la Estrategia de Integracion de Componentes Curriculares

(EICC).
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La EICC, sale de la Direccion de Calidad del Ministerio de Educacion Nacional, tiene

como gran meta que cada estudiante cuente con todos los conocimientos, habilidades y actitudes

que se requieren para construir una vida personal plena, un trayecto profesional exitoso y para

contribuir a la construccién de una sociedad en paz.

La estrategia busca la actualizacion y fortalecimiento del curriculo por parte de las

instituciones educativas tanto a nivel institucional como de aula.

Tabla 2

Componentes de la Estrategia de Integracion de Componentes Curriculares (EICC).

Componente

Funcién

Documentos de referencia y
herramientas pedagdgicas

Materiales educativos.

Evaluacion formativa:

Formacion y acompafiamiento
educativo.

Orientan la definicidn de los aprendizajes y las competencias que deben
desarrollar los estudiantes.

Son aquellos recursos didacticos que facilitan los procesos de ensefianza y
aprendizaje, y ayudan a que los estudiantes aprendan lo necesario.

Es un proceso continuo de implementacion de estrategias que le permiten
a los estudiantes comprender y mejorar sus procesos de aprendizaje, y a
los docentes reflexionar y adecuar lo que sucede en el aula, estableciendo
practicas pedagogicas y didacticas eficaces.

Son acciones que involucran procesos pedagdgicos y de gestién que
apoyan el fortalecimiento de las practicas en un establecimiento

Nota. Adaptado de MEN, 2017, p. 6

La EICC (Estrategia de Integracién de Componentes Curriculares) busca movilizar y

mejorar tres procesos de los Establecimientos Educativos: ensefianza-aprendizaje,

acompafiamiento pedagogico y evaluacién, porque estos aseguran el fortalecimiento de las

dinamicas institucionales y del aula de clase, permitiendo a la comunidad educativa contar con

un curriculo de calidad.
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Tabla 3

Procesos que apoya la Estrategia de Integracién de Componentes Curriculares (EICC).

Proceso Explicacion
De ensefianza y A nivel de la institucién, tienen que ver con el enfoque pedagdgico del PEI, las
aprendizaje expectativas de los aprendizajes de los estudiantes materializados en los planes de

estudio y de areas, y temas de gestion de materiales y del ambiente escolar.

Al nivel del aula, se relacionan con la planeacion pertinente y diferenciada de
aprendizajes, la evaluacion formativa, el uso de materiales adecuados y el clima de
aula para atender las necesidades e intereses de los nifios, nifias.

De acompafiamiento A nivel institucional, este proceso se materializa en acciones sistematicas y
pedagdgico permanentes para el fortalecimiento pedagdgico y curricular como la caracterizacion,
la reflexion pedagogica y el seguimiento a las practicas, asi como en la asesoria por
parte de los lideres pedagdgicos de la institucién a los docentes.

Al nivel del aula, el acompafiamiento pedagdgico genera procesos de cambio y
mejora continua, promueve el conocimiento institucional.

De evaluacion Tiene que ver con el entendimiento del Establecimiento Educativo como una
institucién que aprende; en otras palabras, que toma el nivel de desarrollo de los
aprendizajes de sus estudiantes como punto de partida para trazar metas alcanzables
y medibles hacia el mejoramiento de estos, asi como una ruta clara hacia ellas. Los
procesos de evaluacidn deben ser sistematicos y constantes.

En el nivel institucional, se relacionan con procesos como el Dia E y el Sistema
Institucional de Evaluacion de Estudiantes (SIEE) que articulan el uso pedagdgico de
resultados y el seguimiento a los aprendizajes.

Nota. Tomado de MEN, 2017, p. 7
La EICC (Estrategia de Integracion de Componentes Curriculares), en coherencia con
esta ruta, promueve el mejoramiento de la dimensidn pedagogica y académica del colegio para
lograr que sus estudiantes aprendan mas y mejor. La estrategia impacta directamente el disefio

curricular que permite la definicion de lo que los estudiantes van a aprender en cada area y

grado, el momento en el que lo van a aprender, los recursos a emplear y la forma de evaluar los

aprendizajes y de hacer el seguimiento a los mismos. Ahora, partiendo del diagnostico inicial, le

invitamos a definir acciones de mejora para fortalecer la integracién de componentes curriculares

en su Establecimiento Educativo o area en cada componente (Documentos de referencia,

Materiales, Evaluacion formativa y Formacion y acompariamiento).
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Como se observa segun la informacion consultada el curriculo es base fundamental del
mejoramiento escolar, por eso es fundamental analizar este aspecto en la institucion focalizada y
de ser posible utilizar esta herramienta para identificar sus falencias y fortalezas. Considero que
es importante tomar en cuenta el documento de la EICC para realizar la evaluacion propuesta en
el proyecto.

Es Fundamental identificar en qué estado de fortalecimiento curricular se encuentra la
institucion, el MEN propone tres posibles estados de un colegio en relacién con su
fortalecimiento curricular. La intencion es que cada equipo pedagogico identifique con qué
estado se siente mas cercano, segun su contexto institucional y que este sea el punto de partida
para la definicion de su ruta de fortalecimiento curricular.

El MEN (2017) presenta una propuesta de curriculo para la primera infancia, en este
documento se plantea un curriculo basado en la experiencia, a través del cual se encuentra
sentido en lo que hacen los nifios y las nifias, en lo que exploran, indagan, en sus deseos,
preguntas, en sus propias maneras de comunicarse, en su sensibilidad, mas que a los contenidos
tematicos. Esta concepcidn del curriculo pone en primer plano las relaciones, los encuentros, el
dialogo, la negociacion y reconoce la naturaleza contextual y las dindmicas de la practica misma.
Desde este marco, potenciar el desarrollo de los nifios y las nifias hace referencia a garantizar su
derecho a la educacién, a ser diversos, a ser cuidados y cuidar, y a vivir experiencias en las que
aprendan, lo cual es coherente con lo indagado sobre lo que se desea formar en un nifio de la
primera infancia.

Un segundo elemento es el saber pedagdgico, el cual se fundamenta en la practica, es
decir, en la puesta en marcha de las vivencias, las cuales son enriquecidas con la reflexion y el

intercambio de ideas.
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El desarrollo del aprendizaje como tercer peldafio es un proceso dindmico que se da
como resultado de la genética (madurez) y las interacciones de los nifios durante la experiencia e
interacciones con otras personas, con su entorno social y cultural al que pertenece. Con esto es
posible decir, segin Vygotsky (1982): (...), el aprendizaje hace nacer, estimula y activa en el
nifio un grupo de procesos internos de desarrollo dentro del marco de las interrelaciones con
otros” (p. 115). En este contexto el proceso de aprendizaje de los nifios y las nifias potencia el
desarrollo, al provocar transformaciones o “saltos revolucionarios” (Vygotsky, 1979, citado en
Wertsch, 1985) en sus formas de ser, actuar y relacionarse con el mundo, en su manera de
participar cada vez con mayor autonomia y creatividad, al sentirse motivados, involucrados y
conectados con aquello que aprenden, lo que les lleva a ampliar las capacidades de interaccion y
participacion en la comunidad.

Un cuarto aspecto para considerar son las interacciones, las cuales comprenden las
relaciones reciprocas o formas de actividad conjunta que establecen los nifios y las nifias consigo
mismos, con los demas y con los entornos naturales, fisicos, sociales y culturales en los que ocurre
su desarrollo, esta forma de relacionarse se vive a partir de tres acciones que confluyen en la
cotidianidad: cuidar, acompafiar y provocar.

Las actividades rectoras como quinto elemento hacen referencia a las actividades que
realizan los nifios en su cotidianidad y se convierten en el fundamento de las bases curriculares,
pues son las que guian la eleccién de las estrategias pedagdgicas, las maneras en que se crean los
ambientes, las formas en que se distribuyen tiempos y espacios y sobre todo en como se hacen
posibles las interacciones con el mundo, con las personas, con sus pares y con ellos mismos.
Invitan ademas a comprender que mientras crean, se expresan, juegan y exploran, aprenden y se

desarrollan.
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En el documento citado de bases curriculares para la primera infancia se menciona como
la organizacion de la préactica pedagogica sitta a los docentes de primera infancia como los
protagonistas y gestores de propuestas educativas que promuevan el desarrollo integral de los
nifios y las nifias, siendo en si un gran desafio, debido a que los nifios y las nifias viven en
contextos sociales y culturales diferentes, poseen intereses particulares y capacidades diversas,
que obligan a que las actividades que se planeen y disefien tengan ambientes pedagdgicos
pertinentes, de tal manera que se favorezca la posibilidad de utilizar eventos de la cotidianidad
como base para el aprendizaje. Atendiendo a este contexto, el reto consiste en lograr que la
organizacion de la practica pedag6gica sea abierta y flexible, que no sea algo rutinario, sino que
se centre en los procesos de desarrollo de los nifios y las nifias, y desde alli se proyecte y se
ponga en préactica. (MEN, 2017, p. 109-111)

Atendiendo a lo anterior, como parte de la guia curricular se presenta la organizacion
pedagdgica en torno a cuatro pasos que se pueden dar en el proceso de construccion del
conocimiento, y en cada uno de ellos se dan a conocer algunas herramientas que pueden ser
empleadas por el docente para enriquecer la practica, gracias a la organizacion pedagogica, y asi
tener mejores resultados.

llustracién 6

Pasos de la organizacion pedagdgica

Vivir la Valorar el

Indagar Proyectar .
experiencia proceso

Adaptado de: Bases curriculares para la Educacion inicial y preescolar, MEN (2017).
Toda practica pedagdgica requiere estar organizada desde diferentes elementos que le den

sentido al trabajo que hacen las maestras y los maestros con nifios, nifias y familias, de manera
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que todos tengan oportunidades de aprender y desarrollarse garantizando la equidad y la calidad
de la educacion.

llustracién 7

La importancia de valorar la experiencia de una propuesta pedagogica.

Lo proyectado |

{;,»f-"’; y su relacidon con
| la experiencia vivida El maestro y la
[ maestra toman

| decisiones respecto
[N El proceso de a su propuesta
|

Valorar

‘%\__7 desarmll? Vi aprendlla:aje pedagdgica
de los nifios v las ninas

Tomado ge: Bases curriculares para la aucacion Inicial y preescolar (MEN, 2017, p. 139)

Todo lo evidenciado en la experiencia debe ser valorado y escrito en un diario de campo
para que, una vez finalizada la experiencia, se pueda construir un informe que evidencie y sea
punto de partida para un nuevo ejercicio pedagdgico o una nueva propuesta (MEN, 2017).

Lo mencionado en este aparte es importante para la investigacion, pues aporta una vision
ajustada a los documentos dados por el Ministerio de Educacion como apoyo a la propuesta para
el trabajo con la primera infancia y el preescolar, ademéas permitird que sea tomado como
referente para comparar lo que se aplica en la institucion que es focalizada en el presente trabajo
(ENSA) y sugerir algunas recomendaciones de ser necesario.

2.2.4. Gestion académica y el proceso de autoevaluacion

Para Maria Viveros & Arce (2018) autores del articulo “La gestién académica del
Modelo Pedagdgico socio-critico en la Institucion Educativa: rol del docente”:

“La gestion académica son las précticas recurrentes que permiten a la Institucion
Educativa asegurar la coherencia de su propuesta curricular con el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), el marco nacional de la politica educativa y las necesidades de aprendizaje de

sus estudiantes. Ello incluye el disefio de una propuesta curricular, su puesta en practica en el
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proceso de ensefianza-aprendizaje, su evaluacion y retroalimentacion, y a partir de las
experiencias, la observacion y reflexion de la practica pedagogica de los docentes.” (Maria
Viveros & Arce, 2018, p. 426)

Para Yabar (2013), citado por Viveros y Arce (2018) una gestion apropiada debe pasar
por diferentes etapas: diagndstico, planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion, las cuales se
nutren entre si, conducen a la obtencidn de los resultados esperados y son la clave para que la
funcion de cada integrante de una institucion tenga sentido y pertenencia dentro de un proyecto
que es de todos. Por eso es importante al momento de realizar cualquier evaluacion, tener en
cuenta los cuatro &mbitos de la gestion educativa.

llustracién 8

Ambitos de la institucion educativa

Directiva
Administrativa
Académica/Aula
Comunitaria

Nota. Fuente: Elaboracién propia (2020)

Se debe tener en cuenta que para interpretar la gestién académica es necesario
relacionarla con las demas areas de gestion, pues entre ellas existe una interdependencia que las
nutre, dinamiza y afecta a las demas. En esta area de gestidn se retoman los criterios de
autoevaluacion, conformada por procesos y componentes que inciden en la gestion académica
del modelo pedagdgico de la institucion.

Por lo anterior, se hace necesario tener en cuenta los siguientes procesos y componentes:
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Tabla 4

Procesos y componentes para interpretar la gestion académica

Proceso

Definicién

Componentes

Disefio pedagogico
(curricular).

Practicas
pedagogicas

Gestién de aula

Seguimiento
académico

Se encarga de definir lo que los
estudiantes van a aprender en cada
area, asignatura, grado y proyecto
transversal, el momento en el que lo
van a aprender los recursos a emplear
y la forma de evaluar los
aprendizajes.

Se orienta a organizar las actividades
de la institucién educativa para lograr
que los estudiantes aprendan y
desarrollen sus competencias

Responsable de concretar los actos de
ensefianza y aprendizaje en el aula de
clase.

Definir los resultados de las
actividades en términos de asistencia
de los estudiantes, calificaciones,
pertinencia de la formacidn recibida,
promocion y recuperacion de
problemas de aprendizaje

Plan de estudios

Enfoque metodoldgico
Recursos para el aprendizaje
Jornada escolar

Evaluacion

Opciones didacticas para las areas, asignaturas y
proyectos transversales.

Estrategias para las tareas escolares

Uso articulado de los recursos para el aprendizaje
Uso de los tiempos para el aprendizaje.

Relacion pedagogica

Planeacion de clases

Estrategias didacticas y técnicas metodoldgicas
Estilo pedagdgico

Evaluacién en el aula

Seguimiento a los resultados académicos y a la
asistencia de los estudiantes

Actividades de recuperacion

Apoyo pedagogico para estudiantes con dificultades
de aprendizaje

Seguimiento a los egresados

Uso pedagdgico de las evaluaciones externas.

Nota. Tomado de: Guia 34, MEN, 2008, pp. 28-31

Otro aspecto de interés a evaluar es la didactica, ya que su aplicacion se evidencia en los

encuentros y las relaciones entre los actores y las actividades educativas; y en cualquier sentido,

no se puede evadir que la experiencia educativa es también administrativa y pedagogica, la

institucién educativa se convierte en el taller, fabrica y laboratorio; y la pedagogia es el

instrumento que permite la puesta en marcha de los procesos, ya que el saber de los docentes

permite orientar los procesos de formacién MEN (s.f) y la didactica se arma de técnicas,

procedimientos y métodos.

Segun Castro y Guerra (2015):

La gestion académica es la esencia del trabajo de un establecimiento educativo, pues

seflala como se enfocan sus acciones para lograr que los estudiantes aprendan y
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desarrollen las competencias necesarias para su desempefio personal, social y profesional.

Esta &rea de gestion da cuenta de la organizacion, distribucion y apropiacion del

conocimiento en contexto, mediante el disefio de curriculos pertinentes, que aseguren la

formacién integral del ser humano expresados en planes de estudio contextualizados. Es
responsabilidad de esta gestion el disefio y actualizacion permanente de planes de
estudios; las estrategias de articulacién entre grados, niveles y areas; las metodologias de
ensefianza; el desarrollo de los proyectos transversales; los procesos de investigacion; el

sistema de evaluacion de los estudiantes; la organizacion y el clima del aula. (pp. 56-57)

Para Rico (2016) citado por Viveros y Sanchez (2018) la gestion académica es el
elemento vital para la calidad en el desempefio de cualquier institucidon, se direcciona hacia la
transformacion de la educacion en cuanto a la formacion de los estudiantes y docentes.

Como se puede observar la gestion académica como ambito de la gestion educativa tiene
una gran responsabilidad en lo que se llama en forma general el quehacer pedagdgico de la
institucion, y sobre ella descansa el éxito o fracaso de la formacidn de los nifios, nifias y jovenes
de una institucion educativa; por esa razon es vital realizar su evaluacion continua para asi hacer
los ajustes pertinentes que apunten al mejoramiento de la institucion educativa.

En relacion con el proceso de autoevaluacion, para Martinez, Martinez, Rodriguez, y
Henao (2016) el proceso de autoevaluacion es una herramienta importante que permite
identificar las diferentes problematicas que se presentan al interior y al exterior de la institucion,
que si se tienen en cuenta llevarian a tomar mejores decisiones tanto en la parte pedagogica como
administrativa, esto a corto plazo mejoraria la calidad educativa.

Respecto al proceso de autoevaluacién en la Guia 34 (MEN, 2008) la autoevaluacion,

como primera etapa para poner en marcha el plan de mejoramiento, cumple una funcion esencial,
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ya que a través de ésta se podré establecer qué tanto se ha avanzado, cuéles son los resultados y
que ajustes se requieren. Para que el proceso de autoevaluacion sea fructifero y sus resultados
sean realmente tiles para la toma de decisiones, es fundamental que los participantes en el
mismo compartan algunos principios basicos, lo cual conducira a una informacién que servira
como punto de partida para un plan de mejoramiento que redunde en una mejor calidad
educativa.

Para la realizacion de la autoevaluacion se realizan cuatro pasos y con el propdsito de
orientar la realizacion de este proceso en cada uno de sus momentos se describe el por qué y el
para qué de cada paso, sus actividades, las posibles herramientas a utilizar, los resultados
esperados y algunas recomendaciones especificas.

lustracion 9

Pasos generales de la autoevaluacion institucional-Etapa 1

eConjunto de ragos propios de la institucion que la hacen
diferente a las demas.Cultura institucional .

e|nstrumentos :encuestas formularios reuniones

eConocer el estado de cada uno de los procesos
einstrumentos: aportado en la guia, mide existencia,
pertinencia, apropiacion y mejoramiento continuo.
#Se realiza con base a la valoracion del estado de cada una de las
4 gestiones.
eSintesis de resultados en un formato adjunto.
*El entendimiento de las fortalezas y debilidades permite
identificar las oportunidades.

*Matriz en donde se encuentran fortalezas y oportunidades de
cada gestion.

Nota. Tomado y adaptado de: Guia 34 MEN, 2008, p. 37
En la guia 34 también se encuentran explicadas paso a paso las etapas 2 y 3 del proceso
de autoevaluacion, correspondientes a la elaboracion del plan de mejoramiento y el seguimiento

y evaluacion de los resultados, respectivamente.
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2.3. Fundamento legal

En el proyecto de investigacion planteado se tienen en cuenta los siguientes aspectos

legales, atendiendo a que es un proyecto en el cual se estudia el servicio educativo que presta la

ENSA a la primera infancia y el cual esta orientado tomando como referente un anélisis de la

gestion académica llevada a cabo por la institucion.

Tabla b

Fundamento legal en el que se enmarca la propuesta

Componente

Descripcion

Aportes a la
investigacion

Constitucién
Politica de 1991

La Ley General de
Educacion 115 de
1994

Decreto 1860 de
1994

Decreto 180 de
1997

Decreto 230 del
2002

Avrticulo 67: Sefiala que le corresponde al Estado regular y
ejercer la principal inspeccién y vigilancia de la educacion con el
fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y
por la mejor formacion moral, intelectual y fisica de los
educandos.

Estipula las normas para regular el Servicio Publico de la
Educacion que cumple una funcién social acorde con las
necesidades e intereses de las personas, de la familia y de la
sociedad. Se fundamenta en los principios de la Constitucion
Politica sobre el derecho a la educacién que tiene toda persona,
en las libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y
catedra y en su caracter de servicio publico.

Reglamenta la Ley 115 del 1994 en los aspectos pedagdgicos y
organizativos generales, dando una vision mas clara de la
evaluacion institucional al dejar en potestad al rector de la
institucién quien debera generar segun el articulo 15 numeral 5,
el plan operativo correspondiente que contenga entre otros, las
metas, estrategias, recursos y cronogramas de las actividades
necesarias para alcanzar los objetivos del proyecto educativo
institucional.

Mediante este decreto se dan las pautas para la implementacion
del PEI en las instituciones educativas y su obligatoriedad.

Se dictan normas en materia de curriculo, evaluacién y
promocidn de los educandos y evaluacion institucional. En este
Decreto se considera la evaluacion académica institucional, ya
sea esta autoevaluacion o evaluacidn externa, como el proceso
mediante el cual la institucion educativa establece si ha
alcanzado los objetivos y las metas de calidad académica
propuestas en su Proyecto Educativo Institucional, PEI, y en su
plan de estudios, y propone correctivos y planes de
mejoramiento.

Aclara cuales son los
usuarios del servicio
educativo de primera
infancia.

Brinda el marco de
referencia para
gestionar los aspectos
relacionados con los
componentes del PEI

Brinda las
orientaciones
fundamentales en lo
relacionado con
aspectos pedagdgicos y
organizativos
pertinentes a la
investigacion.

Da las pautas para la
implementacion del
PEI

Orienta sobre aspectos
relacionados con la
evaluacion en
diferentes sentidos.
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Ley 1098 de 2006 Por medio de esta ley se expide el codigo de la infancia y la
adolescencia y tiene por finalidad garantizar a los nifios, a las
nifias y a los adolescentes su pleno y armonioso desarrollo para
que crezcan en el seno de la familia y de la comunidad, en un
ambiente de felicidad, amor y comprension. Prevalecera el
reconocimiento a la igualdad y la dignidad humana, sin
discriminacion alguna.

Orienta sobre el trato
adecuado de los nifios
y nifias en el &mbito
escolar.

Nota. Fuente: Elaboracién propia (2020).

Estos antecedentes dan una orientacion al proyecto ya que a partir de la constitucién, la

primera infancia es considerada como usuaria del servicio educativo, el cual se encuentra

enmarcado dentro del PEI considerado dentro de la Ley general de educacién, la cual en

diferentes aspectos es reglamentada por los decretos considerados (180, 1850 y 230) y se

concluye con el codigo de infancia y adolescencia que debe ser tenido en cuenta en relacion con

el trato que se debe brindar a la poblacion con la cual se trabaja.

2.4. Fundamento social

Segun la informacién brindada por la institucion educativa en relacion con la ficha de

caracterizacion de los estudiantes, se puede resumir la siguiente informacion que da cuenta de la

situacion social de los estudiantes de transicién en el afio 2020.

Tabla 6

Caracteristicas del ambito social de la ENSA.

Estrato socioeconomico Nivel % de familias
1 56
2 40
3 2
4 2
Lugar de vivienda Urbana Rural
86 14
Escolaridad Padre (%) Madre (%)
Primaria completa 14 2
Bachiller incompleto 14 9
Nivel educativo Bachiller completo 40 30
de los padres Técnicos 16 35
Tecndlogos 2 2
Universidad incompleta 9 2
Profesional 2 14
Posgrado 2 5
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NUmero de miembros
de la familia contando
el estudiante

Profesién u ocupacion
de los padres

Ingreso promedio por
familia (%)

Tipo de vivienda
(%)

NUmero de miembros

2

3

4

5

Mas de 5

Categoria
Empleado
Independiente
Pensionado
Hogar
Estudiante

Desempleado
Salario minimo
Mas del minimo
Propia
Arrendamiento

En comodato o préstamo de uso

% de familias

5
30
44
14
7

Padre (%)
53
42

Madre (%)
33
30

33

44
56
35
60

Nota. Fuente: Fichas de caracterizacion institucional (2020).

Segun la informacion recolectada en la tabla anterior se puede afirmar que la mayoria de

las familias se encuentran en los niveles socio econémicos 1y 2, con ingresos basicos, si bien es

cierto que todos han tenido acceso a la educacion en los diferentes niveles, el nivel de

escolaridad de la mayoria de los padres y madres de familia corresponde a bachilleres

incompletos, bachilleres completos y técnicos.

Partiendo del modelo pedagdgico Socio critico, de la ENSA, se puede afirmar que: una

de las necesidades de dicha comunidad es formar personas independientes, capaces de socializar

y desarrollar conocimientos basicos teniendo en cuenta las eventualidades de su entorno, capaces

de analizar y generar criticas y autocriticas de los hechos y vivencias sociales, dado que por las

diferentes situacion familiares (econdmicas, sociales) se proyecta que se desenvolveran a

temprana edad de forma auténoma.
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2.5. Fundamento institucional.

A continuacion, se describen las caracteristicas principales de la institucion educativa
donde se llevo a cabo el trabajo de grado en el desarrollo del ejercicio investigativo y pedagogico
alli realizado.

Tabla 7

Identificacion de la institucion.

Nombre Escuela Normal Superior de Acacias (ENSA)

Nombre Escuela Normal Superior de Acacias (ENSA)

Oferta educativa Preescolar, Basica Primaria y Secundaria, Media y Ciclo
Complementario.

Municipio Acacias

Direccion Avenida 23 No. 41 50 Frente a la UNAD.
Vereda cola de Pato

Naturaleza Oficial

Caracter Departamental

Nota. Fuente: PEI de la ENSA

Historia de la ENSA.

El Municipio de Acacias se encuentra ubicado sobre el piedemonte llanero en la region
noroccidental del departamento del Meta (Colombia). Este municipio esta ubicado a 030 59 15”
de latitud Norte y 730 45° 24” de longitud Oeste, zona que pertenece a la region de la Orinoquia
colombiana, limita con Villavicencio, Guamal, Castilla la Nueva, San Carlos de Guaroa y el
departamento de Cundinamarca.

La institucién educativa Escuela Normal Superior de Acacias esta ubicada en la zona

urbana del Municipio de Acacias.
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llustracién 10

Mapa de la ubicacién de la ENSA.

@ i Ot

IJN

Nota. Fuente: Google Maps (2020).

La ENSA en sus inicios de formacion se instituye como un establecimiento educativo
privado con un caracter cooperativo, producto de la primera reunion realizada el 12 de marzo de
1966 con mas de cincuenta padres de familia y las autoridades del municipio de Acacias cuya
junta provisional es encargada de los tramites legales que hicieron posible el funcionamiento del
colegio con los grados cuarto y quinto de primaria. En el afio 1971 gradua los 10 primeros
bachilleres y para el afio 1973 su razén social se denomina Escuela Normal Cooperativa al
graduar la primera promocién de normalistas. Hasta el afio 1.999 estuvo dirigida bajo una
estructura jerarquica propia de una cooperativa y fiscalizada por un ente estatal; actualmente, su
administracion depende de las directrices propias de una entidad educativa de caracter oficial.

Con la promulgacion de la Ley 115 de 1994 y el decreto 3012 de 1997 que reglamento la
organizacion de las ENS del pais y que daba un ultimatum para recibir la acreditacion previa en
cumplimiento con los requerimientos del decreto, antes del afio 2000 para seguir como
formadora de maestros, se solicit6 al departamento su oficializacion lo cual no se logro, hasta
que el Consejo municipal de Acacias facult6 al Alcalde para iniciar el proceso de oficializacion
de la Normal, el 3 de Junio de 1999 es asi como se municipaliza la institucion por medio del

decreto nimero 156 el cual cambia su razon social establecida como Escuela Normal Municipal
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de Acacias, ademas viabilizd la consecucion de recursos, para la acreditacion el cual dio sus
frutos el 24 de Diciembre de 1999 al recibir la resolucion de Acreditacion nimero 3491 del MEN
que permitia formar docentes producto de un proyecto de formacion propio.

Hoy en dia cuenta con una sede nueva con capacidad de albergar a mas de 1600
estudiantes, construida en el afio 2010 y entregada para su funcionamiento en el afio 2011.

Después del proceso de Acreditacion de Calidad y Desarrollo, la ENSA continto en su
proceso de mejoramiento en cada uno de los componentes del PEI cuyos indicadores, en especial
los del componente pedagdgico que contrastan sus avances en la formacidn institucional; para el
curriculo destacan el disefio de la didactica del pentagono el cual les permite la consolidacion del
modelo pedagdgico Constructivismo Socio Critico que a su vez induce a la ejecucion del plan de
estudios para mejorar la comprension de la ensefiabilidad de las ciencias y la pertinencia en el
contexto institucional y regional; la promocion de los ambientes escolares destacan, la emisora,
los jardines, pintura, la decoracion de aulas y otros espacios institucionales, mejoria de las
relaciones docente-estudiante. EI modelo evaluativo se centra en lo dispuesto en el decreto 230
de 2002 para los estudiantes y la evaluacion institucional en identificar fortalezas y debilidades.

lustracién 11

Modelo didactico ENSA-EI pentagono

Otros anfoques, oiras 3. RE SIGNIFICACION
Jeorias Foro, Mesa Redanda
Concartacin

Nota. Tomado de: ENSA, 2009
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El objetivo general del plan de mejoramiento de la gestién académica pretende garantizar
la calidad en los procesos de formacion integral y pedagdgica del normalista superior, a través
de: la resignificacion de la didactica y la evaluacion para apropiar los estdndares basicos de
calidad y la aplicacion por parte de los docentes; de la eficacia en las pruebas externas ICFES
para los grados tercero, quinto y noveno en lenguaje y matematicas y para el grado once en

cada una de las &rea evaluadas.
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CAPITULO IlII:

METODOLOGIA
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA
3.1. Enfoque

Segln Hernandez Sampieri, Ferndndez Collado, & Baptista Lucio, (2006) a lo largo de la
historia de la ciencia han surgido corrientes del pensamiento que han originado diferentes rutas
en la busqueda del conocimiento, es asi como se encuentran dos enfoques fundamentales que
ayudan a la aproximacion del conocimiento; que conjunga lo cuantitativo y lo cualitativo como
lo es el enfoque Mixto que tiene en cuenta los dos anteriores que utilizados en conjunto
enriquecen la investigacion.

Las investigaciones cualitativas se fundamentan mas en un proceso inductivo (explorar y
describir, y luego generar perspectivas tedricas), yendo de lo particular a lo general. Por ejemplo,
en un tipico estudio cualitativo el investigador entrevista a una persona, analiza los datos que
obtuvo y saca algunas conclusiones; posteriormente, entrevista a otra persona, analiza esta nueva
informacion y revisa sus resultados y conclusiones. (Hernandez , Fernandez y Baptista , 2006,
pp. 16-17)

Desde el punto de vista de Hernandez , Fernandez y Baptista , (2006) ambos enfoques
resultan muy valiosos y han realizado notables aportaciones al avance del conocimiento.
Ninguno es intrinsecamente mejor que el otro, solo constituyen diferentes aproximaciones al
estudio de un fendmeno. La posicion asumida en esta obra es que son enfoques
complementarios; es decir, cada uno se utiliza respecto a una funcion para conocer un fenémeno
y para conducirnos a la solucion de los diversos problemas y cuestionamientos.

Es asi como se define en primer lugar que el enfoque de la investigacion a realizar es de
tipo Mixto: Cuali-cuanti, ya que se tomara informacion de las dos clases con el objetivo de poder

realizar un reconocimiento del objeto de investigacion, que contemple diversas variables.
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También en los aspectos seleccionados se emplearan rubricas que permiten relacionar resultados
cualitativos en términos cuantitativos, gracias a parametros valorativos considerados.

Es asi como, atendiendo a que el objetivo es examinar un tema o problema de
investigacion no estudiado hasta el momento, como lo es el “4nélisis de procesos formativos
para la primera infancia en la ENSA- Acacias desde la gestion académica y su impacto en el

contexto”, la investigacion serd mixta exploratoria.

3.2. Tipo

Respecto al tipo de investigacion, es decir, al método de investigacion y su disefio, se
orienta como un Estudio de Caso. Para Hernandez-Sampieri, et al. (2010) citado por Saldafia ,
Ruiz , Gaona y Jacobo ( 2015) el estudio de caso es un método de investigacién que, mediante
los procesos cuantitativo, cualitativo y/o mixto, se analiza profundamente una unidad integral
para responder al planteamiento del problema, probar hipotesis y desarrollar alguna teoria; y
citan a Martens (2005) quien define el estudio de caso como una investigacion sobre un
individuo, grupo, organizacion, proceso, etc., que es visto y analizado como una entidad.

En el caso de la presente investigacion se analizé el proceso formativo de la primera
infancia visto desde la gestion acadéemica en la ENSA y como este proceso impacta el contexto.
En cuanto a la pertinencia de este tipo de método de investigacion y atendiendo a las
caracteristicas que definen a un estudio de caso se encuentra que cumple con dichas
caracteristicas generales asi:

El estudio de caso se centra en eventos, procedimientos o actividades que son realizadas
de forma recurrente en un grupo u organizacion. En el caso de la presente investigacion, se

analizara la gestion académica en la ENSA.
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El fendmeno objeto de estudio se investigd en su contexto real, delimitado en tiempo y

espacio. En la presente investigacion el contexto correspondio a la institucién focalizada y en su

situacion actual. La realidad estudiada es rica y extensa pues se emplean varias fuentes de

informacién: Observacion, entrevistas, analisis de documentos, encuestas a entes institucionales

entre otros. De acuerdo con la informacién mencionada por Saldafia, Ruiz, Gaona y Jacobo,

(2015), el estudio de caso se puede ajustar a diferentes fases y culmina con la presentacion de un

reporte de los resultados encontrados, gracias al analisis de la informacion recolectada para tal

fin.

3.4. Fases del proceso de investigacion

Atendiendo a que es un estudio de caso se plantean a continuacion las fases para ser aplicado en

la ENSA y son como siguen:

Tabla 8

Fases de la investigacion (estudio de caso)

FASE OBJETIVO INSTRUMENTOS PARTICIPANTES
Reconocer desde la Ficha de observacion del Directivas de la institucion
informacion documental de  contenido del PEI para educativa
la institucion lo relacionado  visionar su relacion con la Investigador
con el tema de investigacién.  gestion académica.

Rubrica
DIAGNOSTICO Entrevistas a diref:tivos !Dire_:cti\_/os docentes de dos
INICIAL docentes en relacién con el instituciones
PEI y su relacién con la
Gestion académica.
Encuestas a docentes sobre el  Docentes de transicion
conocimiento de la gestion Alumnos maestros en formacion
académica en relacién con su para preescolar.
aplicacion en el contexto.
Identificar en forma Revision de plan de estudios Investigador
explicita lo que aprenden los  Revision del plan de clase Docente de apoyo

REVISION A nifios en cuanto a Fichas de observacién y

PROFUNDIDAD  contenidos, organizacionde  Rubricas

DEL las tematulzg Sy Participacion en una clase, Investigador

CURRICULO contextualizacion evidencias de estudiantes. Docente/ practicante.

APLICADO Nifios

Gestién académica

Diario de campo

Participacion y satisfaccién de
padres de familia. Encuesta

Investigador, docente de apoyo,
padres de familia.
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INFORME
FINAL

Reunir la informacion Aplicacion de analisis de Investigador y docente de apoyo

RECOLECCION  acopiada para realizar el informacion cualitativa y de
DE LA respectivo analisis. informaci6n cuantitativa con
INFORMACION base en las rubricas aplicadas.
Y ANALISIS
Presentar el informe de los Documento final. Investigador y universidad

hallazgos evidenciados y las
recomendaciones/

- Socializacion de resultados Investigador, docentes de la
sugerencias

obtenidos, presentacion. institucion (comité de calidad y
otros) universidad.

Nota. Fuente: Elaboracion propia. (2020).

3.3. Recoleccion de Datos
3.3.1. Poblacion y muestra

La poblacién se considera el nimero de grados de transicién que atiende la ENSA, para
este caso 4 grados de transicion y un total de 160 estudiantes, ademas lo que corresponde al
numero de docentes que los orientan como directores de curso y el practicante (s) que trabaja (n)
con ellos. En la fase 1 Diagnostica participan todos los docentes y practicantes, lo cual
corresponde a la muestra, siendo 8 docentes y 27 estudiantes del grupo focalizado. Para la fase 2
Revision a profundidad, la muestra seleccionada sera un solo grupo para trabajar con el nUmero
de nifios que el grupo atienda y los padres de familia de este.

Para la encuesta de satisfaccion de los padres de familia se tomaran de forma aleatoria, el
15 % de los padres de los diferentes grupos, aproximadamente 4-5 por grupo.
3.3.2. Técnicas e instrumentos de Recoleccion de la informacion

En la investigacion realizada se utilizaron varias técnicas e instrumentos de recoleccién
de datos, con el objetivo de analizar la situacion planteada, para pasar la informacion cualitativa
a cuantitativa se emplearon las rubricas donde los valores considerados en cada una de las

opciones de respuesta seleccionadas corresponden a 3 posibles resultados correspondientes a:

1 3 5
Bajo Medio Alto
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Tabla 9

Técnicas e instrumentos utilizados en la investigacion.

Técnica Instrumento Objetivo de su aplicacion

Observacion Fichas de observacion Teniendo en cuenta descriptores valorar
cualitativamente un instrumento o proceso

Valoracion Rubricas Por medio de la escala de valor (Likert) dar un resultado

cuantitativa cuantitativo que permita establecer un valor relativo, que
permita concluir y dar recomendaciones y sugerencias.

Encuestas Cuestionario Su aplicacién permite reconocer las opiniones de los

encuestados, empleando escalas de Likert.

Entrevistas Cuestionario Permitir que los directivos docentes puedan responder
en forma abierta y amplia los interrogantes planteados.

Observacion Diario de campo Realizar apuntes sobre las observaciones realizadas

_ _ durante la clase.
Nota. Fuente: Elaboracién propia. (2020)

3.3.3. Aplicacion de las técnicas o instrumentos

Como parte de la investigacion, la mayor informacion se recolecto de material fisico o
digital provisto por la institucion. Las encuestas se realizaron por medio de formularios de
google/ fisicas y las fichas de observacion y rubricas se realizaron por el investigador en forma
virtual /fisica segun sea posible.

El sondeo preliminar con el que se dio origen a la puesta en marcha del proyecto, fue
realizado a 66 docentes de diferentes colegios publicos y privados el Municipio de Acacias, una
parte a través de conversaciones directas y otra parte a través de una encuesta de google.

Para el caso de las entrevistas, se solicitd informacion a5 Colegios el Municipio, 4 privados
y el colegio objeto de Estudio, de los cuales solo 2 directivos externos respondieron la entrevista.
Los demas no fue posible acceder a informacion correspondiente.

Las fichas y rubricas fueron realizadas por el investigador a través de la documentacion e
informacion brindada de primera mano por los directivos y los docentes del colegio objeto el

estudio.
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La encuesta aplicada a los padres de familia se realiz6 a través de un formulario en linea
de Google, con una participacion de 22 padres de familia, para el caso de los docentes encargados
de los grados transicion y sus respectivos auxiliares, se utilizo la misma herramienta en linea con

la participacion total de docentes, 4 titulares y 4 auxiliares.

3.3.4. Andlisis de los resultados

Como se presenta la recoleccion de informacion cualitativa; sus resultados se expresan
en categorias por medio de rubricas; para su analisis se utilizo la escala de Likert, que es la
herramienta donde los criterios determinan un valor numérico que permitira valorar en general
los items seleccionados.

Posteriormente y tomando en cuenta los antecedentes consultados; se hacen inferencias al
respecto, lo cual aporta una informacién de interés para la institucion focalizada en términos de

propuestas de mejoramiento, segun el caso.
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CAPITULO IV:

RESULTADOS Y ANALISIS
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CAPITULO IV: RESULTADOS Y ANALISIS

Teniendo en cuenta que este proyecto fue un Estudio de Caso en este capitulo se presenta el
resumen de los resultados obtenidos y su respectivo andlisis, para a partir de esta informacion
obtener las conclusiones y sugerencias.
4.1. Diagnéstico
4.1.1. Ficha de observacion del PEI

En la ficha de observacion se dividio el analisis del PEI en tres grupos de gestion:
directiva —administrativa; académica- pedagodgica y comunitaria; en cada una de ellas se
evaluaron varios componentes, discriminados en descriptores, seguin aparece en la siguiente
tabla:

Tabla 10

Contenido general de la ficha de observacion del PEI

Gestion Componentes Participacion Numero de
porcentual descriptores
A. Planeacion y direccionamiento 6.5 2

estratégico

Directiva — B. Convivencia 45 2
administrativa C. Participacion 3.0 2
D. Comunicacion 3.0 2

23% E. Gestion del talento 4.0 2

F: Recursos educativos 2.0 1

Subtotales 5 23 11
A. Pedagdgico, curricular, 30 7

Académico —pedagbgica didactico y evaluativo

B. Formacion en ciudadania 17 4

64



60% C. Fomento, desarrollo y 13 3
fortalecimiento del personal docente
Subtotales 3 60 14
A. Pertinencia al contexto, 115 6
Comunitaria proyeccion a la comunidad y
relaciones interinstitucionales
17% —
B. Seguimiento a egresados 2.5 1
C. Prevencion de riesgos 3.0 1
Subtotales 3 17 8
100% 11 100% 33

Nota. Fuente: Adaptado de Secretaria de Educacion (2016).
Cada uno de los descriptores tienen 3 criterios de valoracion correspondientes a la

rabrica, con la siguiente relacion cualitativa —cuantitativa

Después de calificado cada descriptor se obtiene el valor de cada componente y con la

1

3

Bajo

Medio

Alto

suma de estos la valoracion de la gestion, la cual se evalGa de acuerdo con el puntaje alcanzado

en relacion con el puntaje maximo posible que es el porcentaje de la gestion como se observa en

la tabla 13.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos en cada gestion y el analisis

realizado en cada componente, por parte del investigador, lo cual es en si una justificacién del

valor alcanzado.
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Tabla 11

Resultados de la Gestion DIRECTIVA-ADMINISTRATIVA

Componente

Justificacion de la valoracion (criterios del evaluador)

A. Planeacion y
direccionamiento

estratégico

Porcentaje maximo
6.5

Valor alcanzado
3.9

B. Convivencia

Porcentaje maximo
4.5

Valor alcanzado
3.6

En la ENSA se lleva a cabo la atencion y educacion de nifios y nifias sordomudos, se da la formacién en las diferentes areas mas el
lenguaje de sefias como idioma adicional; cuando los educandos ya manejan el lenguaje de sefias, se unen a los grupos generales de
grado y dentro de las aulas incluyen a intérpretes. Dentro del PEI se hace mencion a la educacién inclusiva de forma general,
afirmando que es critica, integral, reflexiva y flexible, pero dentro del documento no existe un capitulo o seccién especifica en el
que se dé a conocer detalladamente la organizacién y desarrollo de este.

En cuanto la caracterizacion de los estudiantes, los docentes directores de grado realizan anualmente una sistematizacion por cada
grupo de estudiantes, esta es analizada, pero por lo general no trasciende en todos los grados en su totalidad al plan de mejoramiento
institucional, se le ha dado la funcién de atender casos de emergencia con dicha informacion y en conocer casos especiales que
requieren mayor atencion.

La ENSA tiene un manual de convivencia en el que se indican los derechos y deberes de cada uno de los grupos pertenecientes a la
comunidad educativa al igual que los diversos procedimientos que se realizan en diferentes situaciones ya sean académicas o de
convivencia.

Dando cumplimiento al derecho a la educacién, la E.N.S.A cuenta con un programa de inclusién y atencion a nifios y nifias sordo
mudos, dando las bases para que se muevan facilmente dentro de una comunidad, asi mismo realizan adaptaciones curriculares para
aquellos estudiantes con necesidades cognitivas Y fisicas.

Sin embargo, dicha atencion es mencionada de forma general dentro del PEI y no se especifica su forma de operar y organizacion
donde se especifique asi mismo el fundamento filoséfico y politicas institucionales.

C. Participacion

Porcentaje maximo
3.0

Valor alcanzado
3.0

En la ENSA se promueve la participacion de la comunidad mediante: 1) la realizacion de reuniones periddicas de los consejos, 2) la
escuela de padres de forma periddica y se programan mas cuando se ve necesario, 3) por medio de los proyectos transversales, 5)
mediante el establecimiento del comité de convivencia (integrado por padres de familia, directivos, representante del concejo
académico y el personero).

Toda la comunidad es participe en la construccion del PEI mediante la realizacion de reuniones por comisiones y grupos de trabajo
donde se evalla cada una de las gestiones, luego en la asamblea general se socializa y se discuten las modificaciones para asi tomar
decisiones. Otra participacién es por medio de la gestién de recursos, donde estudiantes, padres, docentes y directivos pueden
observar diversas necesidades, organizar un plan de accion y llevarse a cabo acciones que contribuyan al embellecimiento de una
zona por medio de recaudaciones, eventos, etc.

D. Comunicacién

La institucion educativa, periédicamente realiza reuniones entre los diferentes comités para realizar seguimiento a actividades
pendientes y cambios propuestos, se realizan asambleas generales, permitiendo asi reevaluar y realizar un seguimiento mantenido
dentro de la comunidad una comunicacion constante.

66



Porcentaje maximo
3.0

Valor alcanzado
3.0

La IE tiene comunicacién y convenios con diversos programas de la alcaldia municipal, la biblioteca y la casa de la cultura para la
realizacion de actividades o capacitaciones docentes y estudiantes, se cuenta con el apoyo de instructores deportivos. Asi mismo
cuenta con la red social de Facebook para la interaccion entre los usuarios y comunidad, tiene una pagina web y una plataforma.
Gestacol.

La IE participa en semilleros de investigacion en Colciencias, tiene convenios con la universidad Santo Tomas de Villavicencio,
socializa ponencias tanto a nivel nacional como internacional, tiene estudiantes y maestros de intercambio de Kenia, Senegal,
Sudéfrica, entre otros. En cuanto la promocidn y consolidacion de las buenas préacticas y experiencias significativas se participa en
eventos donde periddicamente se socializan los productos pedagogicos obtenidos.

E. Gestion del talento

Porcentaje maximo
4.0

Valor alcanzado
3.2

F. Recursos educativos

Porcentaje maximo
2.0

Valor alcanzado
1.2

Iniciando el afio escolar durante la primera semana, los docentes tanto nuevos como antiguos se redine junto a los directivos y retoman
temas y tareas pendientes para el desarrollo del nuevo afio, asi mismo se socializa la forma de trabajar dentro de IE, dando a conocer
los objetivos institucionales, la mision, vision, perfil, didactica, manual de convivencia, entre otros aspectos, sin embargo se
manifiesta que los docentes recién ingresados a la institucion, muestran resistencia a adoptar la metodologia lo cual ha generado
dificultad en los procesos educativos.

Después de la induccion y reinduccidn para docentes y directivos, cada representante de grado realiza una reunién con los padres de
familia dando a conocer la forma de trabajar dentro de la Normal y los objetivos propuestos, luego se realiza una asamblea general.
Durante la primera semana de interaccion con los estudiantes se realiza la induccion, actividades de integracion y se crean pactos de
aula. En cuanto la participacion de directivos y maestros en ofertas formativas se puede decir que cuentan con los permisos y espacios
para ello, sin embargo, los costos de transporte, alimentacion, entre otros deben ser asumidos por ellos mismos.

La ENSA tiene convenios con diferentes entidades que suelen prestar diversos recursos como silleteria o dependencias en caso de
Ser necesario.

La IE recibe recursos por parte de la alcaldia, sin embargo, dichos recursos son dados de forma general y no especifica a las
necesidades propias. Para el uso de los recursos audiovisuales, bibliotecarios entre otros se lleva un formato de control de préstamo
donde se especifica la fecha, la hora, el estado del recurso y el objetivo del mismo dentro de la actividad pedagégica, sin embargo,
existen otros recursos que son dados directamente al docente como responsable y este asigna a estudiantes que contribuyan con la
funcion donde la mayor parte de los recursos se pierden o dafian.

17.9/23

La ENSA muestra un alto desempefio en cuanto los componentes analizados quedando algunos aspectos por mejorar.

Nota. Fuente: Elaboracién propia (2020).
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Resultados de los componentes

Componente Maximo Alcanzado
A. Planeacién y direccionamiento

.. 6.5
estratégico 3.9
B. Convivencia 4.5 3.6
C. Participacion 3.0 3
D. Comunicacion 3.0 3
E. Gestion del talento 4.0 3.2
F: Recursos educativos 2.0 1.2
Total 23 17,9

Tareas sugeridas para el mejoramiento:

Componentes en los cuales
su sugiere mejoramiento

Propiciar la caracterizacion de los estudiantes en todos los grupos, presentando su respectivo andlisis para ser utilizada en

la reorientacion de los trabajos a realizar, contextualizacion de las teméticas, permitiendo asi fortalecer el nivel del ciclo

inicial.

Explicar en el PEI con mayor amplitud el trabajo de inclusion realizado con nifios sordomudos.

Motivar a los docentes nuevos a cumplir con los compromisos institucionales respecto a las practicas que alli se llevan a

cabo, fortaleciendo de esta forma los procesos de induccién a la institucion.

Gestionar recursos para apoyar a los docentes en procesos de formacidn, para que asistan sin restricciones.

Responsabilizar a los docentes de los recursos educativos que se les dan, de tal forma que no se pierdan o se les dé un uso

inadecuado.
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Tabla 12

Resultados de la Gestion ACADEMICO-PEDAGOGICA.

Componente

Justificacion de la valoracion (criterios del evaluador)

A. Pedagogico,
curricular, didacticoy
evaluativo

Porcentaje maximo
30

Valor alcanzado
24,85

Anualmente maestros y directivos se relinen para realizar ajustes en los planes de estudio de acuerdo a las competencias,
estandares, resultados de las pruebas, necesidades del contexto de los educandos, estos son enviados a secretearia y coordinacién
quedando asi una recopilacion de los archivos historicos de la sistematizacién y cambios realizados. En el presente afio 2020 es
en el que mas ajustes se han realizado a los planes de estudio debido a la pandemia.
Luego de ajustar los planes de estudio se da paso a la estructuracion de los proyectos los cuales no solo tienen en cuenta las
dimensiones, pardmetros de formacién para la infancia y la identidad institucional, sino que también la informacidn de la ficha
de caracterizacion donde se recoge informacidn personal, actitudinal y de aptitudes de los nifios y nifias dentro y fuera de sus
hogares, asi mismo se realiza una induccidn en el que se puede conocer sus pre-saberes y necesidades.
Sin embargo, se tienen en cuenta de forma parcial las caracteristicas y estilos de aprendizaje de los estudiantes, es asi que
dentro de sus planeaciones se implementen recursos audiovisuales y practicos
en cada una de las fases didacticas, pero en forma general, para lograr un aprendizaje significativo, adicionalmente las
acciones pedagdgicas motivan la participacion de acudientes, lo cual favorece en parte el trabajo dentro y fuera del aula.
En cuanto la articulacion de proyectos pedagdgicos y céatedras con el PEI, se evidencian a nivel general que se abordan aspectos
tematicos y pedagogicos de los proyectos dentro de las areas obligatorias y dimensiones del desarrollo de la primera infancia.
La ENSA cuenta con el Sistema de Evaluacion Institucional (SIES) segin pardmetros del | MEN en el marco de la
acreditacion, este ha sido modificado por cuestiones de la pandemia pasando de cuantitativo a cualitativo, al igual se ha
socializado en reuniones de profesores y padres de familia permitiendo asi que sea de su conocimiento los objetivos de
formacion de los educandos y metodologia.
La asignacion académica de los docentes es acorde al perfil en un 80% dado que la mayor parte de las disciplinas estan dadas
a profesionales que cumplen con los saberes y formacion, sin embargo, para completarle horas de trabajo a algunos docentes
les asignan areas que no encajan con su perfil profesional.

B. Formacion en
ciudadania

Porcentaje maximo
17

Valor alcanzado
11,9

Las estrategias de formacion ciudadana aplicadas se evidencian en los proyectos, planes de estudios, planes de areay planes de
aula, sin embargo, estas se trabajan de forma general dentro de dichas planeaciones logrando asi un desarrollo grupal de las
competencias, pero no se muestra la relacion con cada uno de los estudiantes.

Las propuestas para el mejoramiento de las competencias ciudadanas se encuentran presentes en la institucién en las
modificaciones que se realizan en los planes de estudios, proyectos y planeaciones, estos son del conocimiento de todos los
integrantes de la comunidad, pero no existe un documento en el que se fundamente su desarrollo tedrico.

El fortalecimiento de la cultura, la diversidad y el ambiente escolar se evidencian al interior de la institucion educativa mediante
la realizacion de la semana cultural, celebracion mensual del dia de la llaneridad y presentaciones diversas en eventos de la
alcaldia, algunas de estas actividades estan debidamente documentadas dentro de algunos de los proyectos respectivos.

En cuanto al fortalecimiento de principios democraticos, respeto a la diversidad y ejercicio de derechos y deberes, se manejan
un proyecto de democracia en el cual se plantea la eleccion del gobierno escolar donde los nifios, nifias y jévenes tiene voz y
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voto en los estamentos para los que son nombrados, asi mismo desarrollan proyectos y campafias acorde a las necesidades
institucionales que por si mismos identifican y consideran que pueden contribuir como parte de la solucion.

Dado a la pandemia, actualmente no se realizan actividades con tanta frecuencia, solo las llevan a cabo los estudiantes
pertenecientes al comité estudiantil.

Como promocion de la diversidad, de los derechos y deberes humanos las comunidades realizan diferentes murales, carteles

escolares referentes a valores y riqueza de la diversidad cultural, asi mismo pueden dar a conocer sus opiniones personales en
aspectos sociales en murales colaborativos.
Asi mismo, la institucion implemento un buzén de sugerencias en el cual los estudiantes y docentes de forma respetuosa pueden
realizar recomendaciones a diferentes situaciones o gestiones dentro de la institucién, sin embargo, dada la situacion sanitaria
este buzon ha sido relevado temporalmente por una linea directa con la rectora de la institucion donde tanto docentes, padres de
familia y estudiantes pueden resolver dudas y dar sus opiniones con su formacion virtual.

C. Fomento, desarrollo
y fortalecimiento del
personal docente

Porcentaje maximo
13

Valor alcanzado
11,26

El liderazgo y trabajo colaborativo entre los directivos y docentes se evidencia en la institucion educativa, observandose un
clima institucional adecuado y fortalecido por el buen trato y la comunicacién asertiva del personal dado que son muy poco los
conflictos que se presentan en el afio, dando una cantidad de uno o dos desacuerdos fuertes como méximo, los cuales se dan
solucién por medio del dialogo y estas obedecen a desacuerdos académicos mas que a problemas de convivencia.

En este afio surgieron un poco mas desacuerdos entre directivos y docenes dada a la resistencia hacia la virtualidad, puesto que
generaba temor y estrés en los profesores, sin embargo, mediante el didlogos y acuerdos esta situacion poco a poco se fue
superando con ayuda de diferentes capacitaciones y apoyos entre compafieros que conocian mas de este tipo de trabajo.

No existen registros de llamados de atencidn disciplinaria dado que no se ha visto la necesidad de realizar dichos procesos ya
gue se da solucion a las situaciones de forma rapida y consensuada.

En la institucién se realizan actividades de encuentros e integracion entre 3 o 4 al afio.

En cuanto la evaluacion docente, se realiza de diversas formas de acuerdo con decreto que los acoja, a los docentes en general
se les programan charlas y capacitaciones, pero estas suelen correrse por actividades espontaneas de la alcaldia o algunas
entidades diferentes a las del colegio como es la secretaria de educacion, la secretaria de salud entre otras dado que ellos solo
informan la fecha mas no indagan que espacios hay en el cronograma institucional.

La promocidn y realizacién de investigaciones escolares se evidencia de forma permanente en la institucion educativa, por
ejemplo, existe el comité de investigacion llamado SIPIENSA (comité de investigacion de la escuela Normal Superior de
Acacias) este comité lidera la investigacion, la apoya y orienta mediante el acompafiamiento de docentes, dichos proyectos son
socializados en los semilleros de investigacion de Colciencias, en colectivo institucional se crearon 3 lineas de investigacion,
pero en este momento se encuentran propuestas cinco mas en espera de ser aprobadas.

Todos los maestros estan vinculados a una linea de investigacion, de tal forma que se documentan y socializan sus resultados y
son referentes para el desarrollo de experiencias significativas posteriores, pero no todos hacen investigacion por lo cual es
necesario motivarles y a los que lo hacen programarle incentivos y reconocimientos a nivel institucional.

48,01 /60

La institucion muestra un alto desempefio en cuanto los componentes analizados anteriormente sin embargo quedan algunos
aspectos por mejorar lo cual no permite la calificacion excelente.

Nota. Fuente: Elaboracién propia (2020).
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Resultados por componentes

Componente Méaximo Alcanzado

A. Pedagdgico, curricular, didactico 30 24,85

y evaluativo Compgnentes_en log cuales
B. Formacion en ciudadania 17 11,9 su sugiere mejoramiento
C. Fomento, desarrollo y 13 11,26

fortalecimiento del personal docente

Total 60 48,01

Tareas sugeridas para el mejoramiento

Dar una mayor utilidad a la ficha de caracterizacidn en relacion con la caracteristicas de los estudiantes y estilo de aprendizaje
que poseen, formar en el grado grupos de trabajo en donde se les permita desarrollar sus habilidades.

Documentar de forma cuidadosa los avances y trabajos realizados para el fortalecimiento de la formacion en ciudadania, desde
el ciclo inicial como base de la formacion de los niveles posterioresde tal forma que las experiencias exitosas se puedan
institucionalizar y ser parte de las innovaciones de la institucion.

Tener claras dentro de cada periodo unas fechas de capacitacion que se puedan cumplir y que si no se pueden realizar se
reprogramen de tal forma que este espacio sea respetado y aprovechado en beneficio de los docentes y la institucion.
Propender porque la investigacion sea un compromiso de todos los docentes, reconocer a nivel institucional a los docentes que
se esfuerzan por hacerlo y dan resultados, gestionar incentivos para los mejores, de tal forma que exista una sana competencia

y cada dia mejores productos.
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Tabla 13

Resultados de la GESTION COMUNITARIA

Componente

Justificacion de la valoracion (criterios del evaluador)

A. Pertinencia al contexto,
proyeccion a la comunidad
y relaciones
interinstitucionales

Porcentaje maximo
115
Valor Alcanzado
6.9

B. Seguimiento a egresados

Porcentaje maximo: 2.5

Valor alcanzado: 1.5

Respecto al liderazgo que contribuye al desarrollo social, la institucién tiene impacto en la comunidad a través de las practicas
pedagdgicas, la participacién en eventos culturales, el servicio social, a través de convenios con el bienestar familiar (suspendidos por la
pandemia). El liderazgo social de la Normal reconocido en el contexto pedagdgico ya que genera cambios en las IE en las estructuras
pedagdgicas, como la didactica, las metodologias, las actividades, los recursos y estrategias.

Para el fortalecimiento de alianzas o relaciones para la prestacion de servicios, se ha trabajado proyectos de arborizacion, la patrulla
escolar, el servicio social, sin embargo, estas acciones no guarden estrecha relacion con el PEI.

En relacion con promocion y consolidacion de vinculos familiares, la institucion en la pandemia realiza conversatorios, comparte
folletos, videos, aplica encuestas, realiza encuentros de escuela de padres brindando respaldo pedagdgico y psicolégico, entre otros, a
las familias, trabajo que es ampliamente divulgado en la comunidad y acogido por las familias de manera significativa.

Respecto a la corresponsabilidad para fortalecer a otros, la institucién desarrolla actividades, uno de Ellos es; la Colonia Penal, en
donde la institucion se vincula al dia de los reclusos (o internos) y se hacen campafias de recoleccion de articulos para el beneficio de
estudiantes e internos de baja sentencia y proximos a salir, los cuales realizan algunas labores.

En cuanto a la consolidacion de proyectos diversos, la comunidad tiene participacion en la vida institucional realizando convenios
con la biblioteca y la casa de la cultura, proyectos que pueden ser ampliados mediante el servicio social.

El servicio social estudiantil obligatorio es muy valorado por la comunidad y los estudiantes han desarrollado empatia e integracion
con ésta, en la medida en que contribuyen a la solucion de sus necesidades, realizando en la institucion acciones como: visitar y ayudar
a los ancianos en centros de atencidn a personas de la tercera edad, contribuyendo como auxiliares administrativos en secretarias o
biblioteca, aunque estas acciones no son coherentes con el PEI, pues no se llevan a cabo acciones pedagogicas, pero se podrian articular
al actual servicio social la realizacion de actividades recreativas y educativas, entre otras.

El seguimiento de egresados se realiza por medio de un proyecto especial, del cual se tiene la informacion documentada y sistematica,
que ademds cuenta con un registro de ubicacion, avances, entre otros aspectos, pero Unicamente de los Normalistas Superiores,
excluyendo a los bachilleres que han realizado otras carreras.

C. Prevencion de riesgos

Porcentaje maximo

El plan escolar para la gestion de riesgos cuenta con programas para la prevencion de riesgos de diferente tipo que hacen parte de los
proyectos transversales (educacion ambiental, por ejemplo) y son coherentes con el PEI. En esta gestion se realizan simulacros

3 organizados por comités, se tiene un plan de funciones y se organizan los salones cumpliendo las normas acordadas; pero la falta de
Valor alcanzado: 1,8 practica causa el olvido, dado que se realizan entre dos o tres simulacros durante el afio.
10,2/ 17 El resultado alcanzado es medio en la gestion evaluada, se hace necesario revisar en forma atenta las falencias presentadas en los

descriptores para realizar tareas que les permitan mejorar.

Nota. Fuente: Elaboracion propia (2020).
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Resultados de los componentes
Componente Méaximo Alcanzado
A. Pertinencia al contexto,
proyeccion a la comunidad y 11,5 6,9
relaciones interinstitucionales Componentes en los
B. Seguimiento a egresados 2,5 15 cuales su sugiere
C. Prevencion de riesgos 3 1,8 mejoramiento
Total 17 10,2

Tareas sugeridas para el mejoramiento

o Establecer claramente las necesidades de las comunidades, de tal forma que se generen proyectos que se ajusten a los
aspectos del PEI en relacion con las comunidades, por medio de las instituciones educativas adjuntas a las mismas, como por
ejemplo, tener aulas de apoyo en tareas para los nifios en las instituciones .

o Ampliar las alianzas interinstitucionales es un aspecto que puede ayudar a que la pertinencia con el contexto se haga
mas evidente, una alianza muy importante es con el SENA, a traves del cual se podrian gestionar cursos para capacitar a la
comunidad en las instalaciones de la institucion educativa, para ello se pueden aplicar encuestas para conocer cuales son los
intereses formativos mas solicitados, esto atendiendo a que segun la informacion del contexto social, las familias pertenecen a
estratos 1y 2 y seria importante contribuir con el mejoramiento de su calidad de vida, dandoles por ejemplo cursos de
emprendimiento,elaboracion de proyectos, entre otros.

o Respecto a los egresados no es viable desvincular de la institucion a aquellos que no siguen con la profesion docente,
pues ellos pueden ser un punto de apoyo importante para la institucion desde otros campos del saber y se puede aprovechar su
formacion en beneficio de la institucion; por ejemplo, un un psicologo, un trabajador social, 0 un medico, son personas que
tienen perfiles que se pueden relacionar con el servicio social que brindan a una comunidad.

o Realizar los simulacros de prevencion de riesgos es muy importante pero eso no es lo unico que se puede hacer, se

puede planear la realizacion de capacitaciones con la defensa civil, la cruz roja, la policia juvenil y otras organizaciones
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relacionadas con la atencion y prevencion de desastres, de modo que se generen otros espacios de trabajo no solo con los
estudiantes, sino tambien con los padres de familia, de manera que la prevencion tambien sea una corresponsabilidad entre

padres e hijos y las familias mas vulnerables tengan la informacion apropiada para un momento critico e inesperado.
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Tabla 14

Resultados alcanzados en todas las gestiones

Gestion Valor maximo % Valor alcanzado %
Directivo — 23 18
administrativa
Pedagogica 60 48
Comunitaria 17 10

Total 100 76

Fuente: Elaboracién propia (2020).
Griafica 1
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Nota. Fuente: Elaboracién propia (2020).

De acuerdo con el analisis general realizado la institucion tiene un desempefio alto en los
componentes directivo-administrativo y pedagdgico, mientras que en el comunitario el
desempefio es basico. En el analisis individual de cada gestion se presentan las tareas sugeridas
para que la institucién pueda mejorar en los aspectos considerados, con el propésito de alcanzar

la excelencia.
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4.1.2. Informacion inicial de directivos docentes y docentes
4.1.2.1. Anélisis cualitativo de las entrevistas a directivos

Se realiz6 una entrevista a tres directivos de diferentes instituciones, en ella se realizaron
13 preguntas relacionadas con el PEI, la gestion académica, el contexto educativo, entre otros
aspectos los cuales se pueden observar en el anexo 3

Como se observa las encuestas de los directivos 1 y 2 tienen diferencias notorias, siendo
una de sus caracteristicas la confusion de términos a la hora de contestar, en la entrevista 3 se
observa més asertividad en todo sentido. Teniendo en cuenta las respuestas dadas se concluye lo
siguiente:

Pregunta 2. En las entrevistas 1 y 2 no se tiene en cuenta que la relacion entre la gestion
directiva y la académica se centra en que entre las dos se debe dar paso a la elaboracion,
establecimiento y puesta en marcha de un modelo pedagdgico que responda a las expectativas y
necesidades de la comunidad en la cual ejerce su labor educativa. En la entrevista 3 se observa
claramente esta funcion.

Pregunta 3. Las entrevistas 1 y 2 Coinciden en que lo que preguntan los padres a la hora
de buscar cupo en la institucion es por la formacion de los docentes y los costos; otros aspectos
son la forma de ensefiar, los valores que se ensefian, mientras que la 3 correspondiente al
directivo de la normal menciona que ellos tienen ya un reconocimiento a nivel local que hace que
los padres busquen tener un cupo y ya conocen lo que requieren saber.

Pregunta 4. Al preguntar sobre la forma de articularse la gestion directiva y académica, las
respuestas de las entrevistas 1 y 2 son confusas, no existe claridad sobre los procesos de la

gestion directiva que tienen injerencia en la gestion académica dentro de ellos: Gestidn
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estratégica, Clima escolar y Relaciones con el entorno entre otros. En la entrevista 3 se observa
la coherencia entre los diferentes aspectos considerados.

Pregunta 5. Al mencionar el contexto las respuestas de las entrevistas 1 y 2 son confusas,
ya que se refiere principalmente a si lo ensefiado responde a la evaluacion que hace la institucion
sobre lo que los nifios necesitan aprender gracias a esas relaciones fluidas con los padres de
familia y las comunidades y no a la forma de aceptar los nifios el proceso. En la entrevista 3 se
centra en la realidad actual, en relacién con los nifios y los padres.

Pregunta 6. En las tres entrevistas se mencionan aspectos relacionados con la calidad
educativa como factor que responde a las necesidades de la comunidad y el contexto, en la
entrevista 3 se da a conocer el alcance de la educacion remota por parte de los estudiantes, lo
cual es interesante.

Pregunta 7. Ante la pregunta sobre como la institucion articula las necesidades de la
comunidad y el contexto, las respuestas son complementarias ya que el modelo pedagogico es
fundamental en este proceso y los planes de aula y proyectos contribuyen al logro de dicha
articulacion, en la entrevista 3 se menciona en forma explicita la importancia de partir de las
necesidades de los estudiantes para poder responder a las mismas.

Pregunta 8. Respecto a la articulacion entre el PEI y la comunidad segun los
entrevistados se evidencia en que es a partir de la construccion colectiva que se realiza el PEI, en
la entrevista 3 se refiere como la experiencia de los estudiantes en su formacion les ayuda a
decidir sobre su posterior formacion como docentes, siendo esta una buena fuente de
retroalimentacion.

Pregunta 9. Los planes de estudio son realizados teniendo en cuenta diferentes

lineamientos del MEN segun las respuestas dadas.
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Pregunta 10. Las respuestas son complementarias ya que uno responde algunas formas
de evaluacion consideradas y el otro entrevistado responde otras acepciones, la evaluacion es
punto de partida para la retroalimentacion.

Pregunta 11. La socializacion del PEI es realizada en forma semejante en los 3 casos, en
una lo mencionan teniendo en cuenta las técnicas utilizadas y en la otra se mencionan solamente
las reuniones en general y en la tercera que se realiza en un periodo de tiempo definido como
induccion y reinduccion.

Pregunta 12. Con respecto al diagnostico del funcionamiento del PEI y su mejoramiento
las respuestas son complementarias, se utiliza el procedimiento estandar y en el caso de la ENSA
se hacen reuniones periodicas para revisar avances y dificultades.

Pregunta 13. En esta pregunta relacionada con los retos que debe asumir la institucién
frente a la evaluacion teniendo en cuenta los modelos pedagdgicos y proceso académicos en una
de las respuestas se hace énfasis en el cambio de la normatividad que no da tiempo a terminar
con un procesos Y llega otro, mientras que en la segunda y tercera respuesta se hace referencia a
la dificultad de cumplir con los criterios de evaluacion considerados en el proceso evaluativo y a
la necesidad de considerar la evaluacion como esa oportunidad para avanzar y mejorar.
4.1.2.2. Encuesta a docentes

El objetivo de la encuesta fue orientado a reconocer el conocimiento que tienen los
docentes sobre la gestion académica en relacion con el contexto y se hizo empleando la siguiente

escala de Likert.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
0 1 2 3 4
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Encontrandose los siguientes resultados, atendiendo a que fueron realizadas 8 encuestas
correspondientes a 4 docentes de cada grado de transicion de la ENSA y 4 docentes en
formacion.

Como se puede observar en los resultados encontrados predominan en los grupos de
preguntas las respuestas casi siempre y siempre, lo cual es demostracion de que en los aspectos
considerados la aplicacion por parte de los docentes de transicion de estos aspectos es positiva,
encontrandose algunas respuestas correspondientes a nunca y casi nunca en la relacion docente
estudiante (Pregunta 21) que corresponde a que en la institucion no se tiene planteados dentro de
sus planeaciones actividades para estudiantes que por alguna circunstancia fallen a la institucion,
lo cual considero que debe ser mejorado en la institucion para dar la oportunidad a esos
estudiantes de recuperar las clases. En el criterio correspondiente a la evaluacion (Pregunta 27)
se observa que al preguntar sobre la sistematizacion de resultados para ser socializados existe
disparidad de resultados y esto debe ser considerado como insumos para identificar en forma
general el comportamiento de algunos estudiantes que puedan presentar dificultades a nivel
general.

La informacion correspondiente a la encuesta docente se puede encontrar de manera mas
detallada en el anexo 4 de este documento.
4.1.2.3.  Andlisis de los resultados por docentes encuestados y grupo de preguntas.

Como se observa en el anexo 5, en el aspecto aplicacion de los modelos pedagdgico y
didactico el puntaje alcanzado por los docentes los ubica a todos en una valoracion B (Bueno),
en las practicas pedagogicas uno de los docentes es valorado como D (deficiente), mientras que
los otros 7 alcanzan una valoracion de B; en la relacidén docente estudiante un docente alcanza la

valoracion R (regular) mientras los otros 7 alcanzan una valoracién de B (bueno); en cuanto a la
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evaluacién un docente alcanza el puntaje de E (Excelente) y los demés valoracién B (bueno).
Con estos resultados se puede analizar que el grupo de docentes que trabajan en transicion se
encuentran en general en un buen nivel, pero se deben realizar talleres para lograr unificar
criterios en los diferentes puntos analizados y alcanzar la excelencia que es lo deseable. En el
anexo 3 se encuentran los resultados de las encuestas.

Gréfica 2

Resultados encuesta de docentes
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Nota. Fuente: Elaboracién propia (2020)

En la gréfica 2 se observa que el docente correspondiente a la encuesta 3 es el que
obtiene menores resultados y se encuentra valorado en general como regular pues solo alcanza
83 puntos de 114.

En el anexo 6 se muestran los resultados de las encuestas aplicadas a los docentes
4.2.  Revision del curriculo —Gestidén académica
4.2.1. Ficha de observacién de instrumentos de planeacién pedagogica: Plan de estudios, plan

de aula, plan de clase, proyectos de aula.
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En la ENSA se realizo la observacion integrada de los instrumentos de planeacion
utilizados debido a que ellos son complementarios y seria demasiado dispendioso su analisis
individual.
4.2.1.1. A. Contenido general de cada una de las dimensiones

El andlisis realizado a las dimensiones presenta los siguientes resultados, atendiendo a su
contenido considerado en la tabla 17 informacion que permitié analizar cada una de las
dimensiones. Obteniéndose los siguientes resultados:

Tabla 15
Resultados obtenidos por cada dimension en los descriptores considerados y puntaje total de cada
dimension

DIMENSIONES

DESCRIPTOR ETICA ESTETICA CORPORAL COGNITIVA COMUNICATIVA SOCIOAFECTIVA ESPIRITUAL

1 5 5 5 5 5 3 3

2 5 5 5 3 5 3 5

3 3 3 3 3 3 3 3

4 5 5 5 5 5 5 3

5 3 3 3 3 3 3 3

6 5 5 5 5 5 5 5
TOTAL 26 26 26 24 26 22 22
Puntaje alcanzado por la ENSA en las dimensiones 172/210

Nota. Fuente: Elaboracion propia (2020)

En la tabla 16 se presenta el instrumento que se aplico para el analisis de cada una de las
dimensiones, en la misma tabla se presentan los resultados de la dimension espiritual como

ejemplo.
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Tabla 16

Tabla para el analisis del contenido de cada una de las dimensiones, ejemplo dimension espiritual.

Contenido general de la dimensién ESPIRITUAL

Descriptores 1 2 3 Total
La intencion e identificacion de los Lo . Se da en términos Se descr!ben forma clar_a y 3
contenidos, temas y problemas de cada Su descripeion es incompleta o generales sin contenidos comprensible los contenidos,
; L 1 ausente temas y problemas de la
dimensién claros y alcanzables ; -
dimension
Distribucion del tiempo 2 No es claro el tiempo de El tiempo de duracion es El tiempo de desarrollo es 5
P 2 duracién inadecuado coherente
Los conocimientos, o 3
. - No son claros los o Los conocimientos, destrezas o
Conocimientos, habilidades o destrezas - destrezas o habilidades .
33 conocimientos, destrezas o habilidades a alcanzar son
que deben alcanzar . propuestos son muy .
habilidades a alcanzar claros, alcanzables y medibles.
generales
. . Existen y se encuentran 3
Planes especiales de apoyo para . Existen, pero no son . .
. o 4 Inexistentes debidamente articulados con
estudiantes con dificultades claros
los temas.
. Se encuentra orientada de 3
. . Es descrita de manera
Metodologia aplicable 5 No es clara manera adecuada a la edad
general y global ) .
(juegos, fichas, etc.)
Indicadores de desempefio y metas de Existen y se encuentran 5
. Peno y . Existen, pero no son debidamente articulados con
calidad para autoevaluacién 6 Inexistentes .
o claros los aspectos trabajados.
Institucional
VALOR ALCANZADO 22
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Grafica 3

Puntaje alcanzado en los descriptores en cada una de las dimensiones
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Nota. Fuente: Elaboracion propia (2020).

Como se puede observar en la grafica en los descriptores 3 y 5 se obtuvieron un valor de
medio en todas las dimensiones; siendo el 3 relacionado con que los conocimientos, destrezas o
habilidades propuestos son muy generales, y el 5 relacionado con la metodologia aplicable, la
cual es descrita de manera general y global.

En el descriptor 1 la dimensidn socio afectiva y espiritual obtienen el valor medio segun
el cual la intencidn e identificacion de los contenidos, temas y problemas se da en términos
generales sin contenidos claros y alcanzables.

En el descriptor 2 los valores medios estan en la dimensién cognitiva y socio afectiva,
segun este en lo relacionado con la distribucion del tiempo, la duracion de este es inadecuado.

La dimension espiritual es la Unica que obtiene un valor medio en el descriptor 4 segun el
cual existen planes especiales de apoyo para estudiantes con dificultades, pero no son claros.

En el descriptor 6 todas las dimensiones alcanzan el valor alto, el cual corresponde a que
los Indicadores de desempefio y metas de calidad para autoevaluacion Institucional existen y se

encuentran debidamente articulados con los aspectos trabajados.
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Algo que se debe hacer notorio es que en ninguna de las dimensiones el contenido
alcanzo un valor bajo o inferior, lo cual indica que en todas las dimensiones en general tienen un
contenido que se ajusta a las exigencias del MEN y que en algunos casos se debe ajustar para
alcanzar valores altos que son los deseables.

Gréfica 4

Puntaje total alcanzado por cada una de las dimensiones.
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Nota. Fuente: Elaboracién propia (2020)

En la gréafica 4 se observa que las dimensiones que alcanzaron menor puntaje total 22/30
fueron las dimensiones socio-afectiva y espiritual. El puntaje de las dimensiones ética, estética,
corporal y comunicativa fue de 26/30, mientras que la dimension cognitiva fue de 24/3

Segun la tabla de valoracidn considerada en todas las dimensiones el contenido general
de la dimension es bueno y deben ajustarse los aspectos de menor valor en cada una de ellas
segun el caso. Las observaciones del evaluador respecto a los resultados obtenidos en cada una
de las dimensiones se presentan a continuacion como parte del analisis de la informacion, para

ser tenidas en cuenta por parte de la institucion objeto de estudio.
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4.2.1.2. A. Observaciones del evaluador respecto a cada una de las dimensiones

Al observar los contenidos, indicadores de desempefio, recursos, criterios de evaluacion y
demas aspectos que componen los planes y organizacion de los procesos formativos de los nifios
y nifias dentro de los planes de estudio, planes de area, planes de aula y proyectos, teniendo a su
vez como referente las caracteristicas de cada una de las dimensiones segin el MEN, (tabla 24)
se puede afirmar en general que de acuerdo con la observacion realizada los cambios que se
deben realizar son relativamente pocos y su implementacién garantiza la excelencia en este
sentido, ademas debe ser considerada la inclusion explicita de la aplicacion de los pasos de la
didactica, de tal forma que se pueda dar lugar a sus bondades, en cuanto a lo relacionado con el
aprendizaje de los nifios y su aplicabilidad al entorno.

Con el fin de obtener una informacién mas puntual de este aspecto observar las fichas de

evaluacion que se encuentran en el anexo 7

B. Caracteristicas generales del plan de estudios y otros instrumentos de planeacion
Se aplico la ficha de observacidn con 6 descriptores y sus respectivos criterios de
evaluacion para ser calificados como bajo, medio o alto, encontrandose los siguientes resultados.

Tabla 17 Resultados sobre caracteristicas generales de los instrumentos de planeacién.

Descriptor Resultado alcanzado Puntaje
Abierto: es decir facilita el analisis de la problematica local,  Su construccidn facilita la integraciéon de cambios
nacional y global. que le permiten reorientarse.
Flexible: es decir Se adapta con facilidad a la realidad Es flexible y se adapta a la realidad institucional de
institucional forma amplia.
Integral: Atiende las diferentes dimensiones del ser En su contenido se observa la relacion con todas
humano. dimensiones del ser humano.
Participativo: Tiene en cuenta los aportes de los integrantes  Existen y se encuentran debidamente articulados
de la comunidad educativa. con los temas.
Secuencial: Complejiza los conceptos de acuerdo con el La secuencia dentro del nivel y entre niveles no es
grado de maduracién de los estudiantes. clara
Motivante: Estimula el trabajo por parte de los estudiantes. ~ La motivacién esta presente pero no se observa

claramente su aplicabilidad
Total 6130

Nota. Fuente: Elaboracién propia (2020).

85



En el anexo 8 se encuentran las observaciones del evaluador sobre las caracteristicas

generales de los instrumentos evaluados.

Atendiendo a los resultados se considera que en cuanto a las caracteristicas consideradas

los instrumentos evaluados son de buena calidad, pero se deben realizar los ajustes en los

aspectos en los cuales se encuentran algunas falencias.

C. Didactica pedagdgica evidenciada en instrumentos de planeacion

Tabla 18

Resultados sobre didactica evidenciada en los instrumentos.

Descriptores Resultado alcanzado Puntaje

Promueve el estimulo y desarrollo del trabajo grupal, Gracias a la didactica pedagogica aplicada 5
colectivo y cooperativo. se promueve el estimulo para el trabajo

grupal, colectivo y cooperativo.
Contribuye a la Interaccion y comunion pedagégica entre  La didactica pedagdgica aplicada fortalece 5
docente y alumno la interaccion docente —alumno
Genera autonomia e independencia del estudiante La autonomia e independencia del 5
durante el proceso de E-A estudiante en el proceso de E-A es

promovido.
Desarrolla la capacidad creadora e investigativa como La investigacion y creatividad son 3
camino para la aprehension del saber. considerados en forma leve
Contribuye a la planificacién y ejecucién colectiva de Gracias a la propuesta pedagdgica los 5
acciones para cumplir proyectos planteados. proyectos planteados pueden ser

ejecutados a cabalidad.
Establece un vinculo con la realidad externa como La teoria y la practica se articulan de 3
camino para articular la teoria con la practica y la manera parcial
realidad académica con la social.

Total 26/30

Nota. Fuente. Elaboracion propia (2020)

Las observaciones del evaluador sobre la Didactica pedagogica evidenciada en

instrumentos de planeacion son registradas en el anexo 9

Los instrumentos evaluados, respecto a la didactica pedagdgica aplicada, tienen una

valoracion buena y se deben ajustar o mejorar los aspectos considerados con menor valoracion.

Es importante considerar que dentro de las dificultades presentadas en el momento esta la

situacion evidenciada por el trabajo remoto, lo cual ha tenido como consecuencia cambios
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sustanciales en la forma de trabajar con los nifios y nifias y con la vinculacion activa de los

padres en dichos procesos.

D. Orientacion de los métodos de ensefianza aplicados en instrumentos de planeacion

Tabla 19

Resultados sobre la orientacion de métodos de ensefianza aplicados

Descriptores Resultado alcanzado Puntaje

El estudiante aprende algo cuando el docente se lo Es un método de ensefianza poco 5
dice en forma explicita aplicado
Los estudiantes aprenden las cosas si se les En el plan de estudios en las 3
demuestran propuestas de trabajo se evidencia

este método esporadicamente
Los estudiantes aprenderan mas cosas si el docente El plan de estudios considera dentro 3
las demuestra antes, y luego los incita a de su método de ensefianza en forma
experimentarlas por si mismos; eventual la demostracion
Los nifios aprenderan aln mas cosas si se les pide En el plan de estudios la solucion de 3
que encuentren las soluciones por si mismos, problemas se presenta como

posibilidad de aprendizaje en forma

eventual
El método tiene como fuente de aprendizaje el error Este método de trabajo es considerado 5

para retroalimentar resultados

obtenidos y profundizar los

aprendizajes
El trabajo es auto dirigido y/o con apoyo de los El trabajo auto dirigido o apoyado por 5
padres los padres es un método de trabajo

muy utilizado

Total 24/30

Nota. Fuente. Elaboracion propia (2020)

La valoracion general de los instrumentos considerados con relacion a la orientacion de

los métodos aplicados es buena, pero se deben ajustar o mejorar los aspectos considerados con

menor valoracion y como se menciond tener presente la experimentacion y resolucion de

problemas como un aspecto importante en el proceso de E-A. la informacion correspondiente a

la orientacion de los métodos se puede encontrar en el anexo 10.
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E. Consideracion del entorno en instrumentos de planeacion

Tabla 20

Resultados obtenidos en relacion con el entorno y su consideracién dentro de los instrumentos
evaluados.

Descriptores Resultado alcanzado Puntaje
El entorno de los estudiantes es considerado Se evidencia en el plan de estudios la 5
explicitamente en las actividades propuestas importancia del entorno en las

actividades sugeridas.
Los estudiantes tienen la posibilidad de hacer Es una constante en el plan de estudios 5
aplicaciones a su realidad en los trabajos propuestos la importancia del entorno de los nifios

para el trabajo propuesto.
La familia como parte del entorno de los estudiantes es La familia es un factor de apoyo 5
considerada para apoyar el proceso académico muy importante en el plan

de estudios considerado,
El plan de estudios es flexible para realizar ajustes a los ~ Es una de las orientaciones que 5
trabajos propuestos de acuerdo con necesidades o aparecen en forma constante en el plan
situaciones particulares. de estudios, lo cual facilita el trabajo a

los nifios.
Se observa en el plan de estudios variedad de actividades La seleccion de actividades a realizar 3
para ser seleccionadas por los nifios segun sus recursos.  de un listado es algo eventual.
Se evidencia en el plan de estudios que el aspecto La cultura de la regién es un punto de 5

cultural de la regién es considerado de manera explicita ~ apoyo para el plan de estudios de
manera permanente
Total 28/30
Nota. Fuente. Elaboracion propia (2020)

El puntaje alcanzado en este aspecto es alto siendo el entorno un factor de gran
importancia para la institucién lo cual es excelente y contribuye de una manera definitiva en la
formacidn integral de los nifios y nifias, la correspondiente valoracion de este item se observa en
el Anexo 11.

F. La evaluacion en los instrumentos de planeacion

Tabla 21

Resultados obtenidos en relacién con la evaluacién en los instrumentos evaluados

Descriptores Resultado alcanzado Puntaje
La evaluacion se encuentra acorde al Sistema Se encuentra implementado el SIEE pero es 3
institucional de evaluacion de los Estudiantes (SIEE) aplicado en forma parcial

Se presentan en forma explicita los criterios de Se encuentran establecidos los criterios y

evaluacion para el seguimiento y evaluacion y se los desempefios, pero presentan problemas 3
describe el desempefio de los estudiantes en forma de forma.

clara.
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La escala de valoracién guarda relacion con la escala
propuesta a nivel nacional: Superior, alto, basico,
bajo.

Existe una escala, pero no se presenta la
relacion con la escala nacional 3

Dentro de la evaluacion se tiene en cuenta diversas

Se encuentran descritas en forma muy

formas y metodologias para hacerla. general las formas y metodologias a 3
emplear

La periodicidad y claridad de los informes de Existe claridad y cumplimiento en las

calificaciones esta determinado y se cumple. fechas pactadas excepto por causas no 5

controlables.

Cuando el estudiante reprueba, en el plan de estudios

Esta claramente establecido en cada tema el

se evidencia lo pertinente a los planes de plan de mejoramiento a aplicar y se da a 5
mejoramiento. conocer al estudiante 0 a sus padres. (actas)
Total 22/30

Nota. Fuente. Elaboracion propia (2020)

El consolido de la valoracion de los instrumentos se puede ver en el Anexo 12.

4.2.2. Fichas de observacién de clases

Las fichas de observacion de las clases se encuentran en el anexo 13, de acuerdo con

ellas se presenta el analisis teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

Tabla 22

Rubrica de valoracion de las clases segun informacion de fichas de observacion.

Descriptor

Criterios de valoracion

0

1

2

3

Aplicacién de los pasos

de la clase segun el
modelo didactico

No se aplican los pasos
de la clase en forma
explicita

Se aplican por lo
menos el 90% de los
pasos de la clase,
pero no se observa
SuU paso a paso

Se aplican por lo
menos el 90% de los
pasos de la clase,
observandose su paso
a paso

Se aplican el 100%
de los pasos de la
clase, observandose
su pertinencia.

Claridad de los
contenidos de acuerdo
con el tema

Los contenidos
compartidos no estan
relacionados con el tema

Los contenidos
tratados tienen
relacion con el tema,
pero son poco
entendibles

Los contenidos
tienen relacion con el
tema, pero tienen un
nivel que no se ajusta
completamente al

grupo

Los contenidos
tienen relacién con
el temay son
adecuados para el

grupo.

Participacién de los
nifios teniendo en
cuenta aspectos del
entorno en donde se
encuentran

No se tiene en cuenta el
entorno familiar y social
del nifio en el trabajo.

La participacién de
los nifios es
solicitada pero no se
logra con claridad la
forma de hacerlo por
lo cual es dificil.

Se procura la
participacion del nifio
en la clase, pero la

relacién con el entorno

de este no es muy
clara.

Se lleva a cabo en
forma positiva la
participacion de los
nifios, teniendo en
cuenta su realidad

Participacion de los
acompafiantes de los
estudiantes en casa

Es muy poca la
participacion y no se
logra captar su interés.

La participacion es
activa, pero no
enfocada a lo que se
desea.

La participacion es
activa y contribuye a
los objetivos
propuestos, pero es
relativamente poca.

La participacion de
los padres es amplia
y pertinente
contribuyendo a los
objetivos
propuestos.

Nota. Fuente. Elaboracion propia (2020)

89



La tabla de valoracion de las clases observadas se presenta en la tabla 25 y el consolidado de la
observacion de las mismas en el anexo
El consolido de la valoracién de las clases se puede observaren el anexo 14.

Tabla 23

Tabla de valoracién de las clases observadas

Valoracién de las clases observadas

Puntaje alcanzado Descripcion Plan de mejoramiento

12 Las caracteristicas generales de laclase ~ Tener en cuenta los aciertos y siempre
observada son excelentes buscar ser muy creativo

9-11 La clase es buena, pero debe buscar Realizar ajustes propuestos segun las
mejorar en los aspectos de menos observaciones realizadas.
valoracion

6-8 La clase es regular se debe buscar Realizar ajustes que sean pertinentes con
mejorar en los aspectos mas débiles. las observaciones realizadas.

Menosde 6  La clase es deficiente y debe mejorar Plantear cambios profundos en los

para que se logren los objetivos aspectos mas débiles ateniendo a las
propuestos. caracteristicas deseables.

Nota. Fuente. Elaboracion propia (2020).

Tabla 24

Resultados de valoracion de las 4 clases y observaciones generales

Clase Valoracion Observaciones
1 Regular Lecturas muy largas, utilizar el entorno en forma dindmica y
aclarar la participacién de acompafiantes.
2 Buena Mejorar el uso del entorno de manera creativa y utiliza el

celular como herramienta didactica para que los padres
comprendan su importancia en la virtualidad.

3 Excelente Es una clase de buena calidad, aunque al final falto un poco de
tiempo, se utilizd una buena estrategia.
4 Regular Mejorar el enfoque de los contenidos, pues la forma de

organizarlos no fue la méas asertiva para el grupo, aunque se
logré la participacion con informacion del entorno, es
significativo enriquecerla.

Nota. Fuente. Elaboracion propia (2020).

Para analizar las clases se puede hacer teniendo en cuenta los descriptores tenidos en
cuenta en todas, se considera que el primero es adecuado en todas teniendo en cuenta que no se
trabajé la resignificacion en forma explicita, aunque se hubiera podido incluir en algunas de las

clases, segun comentarios realizados en las fichas de observacion (Anexo 12).
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Grafica 5

Comportamiento de los descriptores en las clases observadas
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Nota. Fuente. Elaboracion propia (2020)

Como se observa en la gréafica solamente una de las clases observadas tiene un
cumplimiento adecuado en los descriptores, las otras tienen falencias en los tres descriptores,
siendo en la participacion de los acompafantes en la que se presenta dificultad en dos de las
clases. En cuanto a la relacion con el entorno, las tres clases deben mejorar su pertinencia con
este criterio. Al realizar los ajustes en las clases se lograra el mejoramiento cualitativo de las
mismas y seguramente el mejoramiento de los resultados por parte de los estudiantes.

Se considera que de forma general hace falta dar a conocer a los padres de familia los
criterios de valoracion de las actividades de aplicacion, esto es, la proyeccion. Ademas, es
importante dar a conocer la dificultad que se presento para contar con los planes de clase
presentados, de manera que se pueda analizar el cumplimiento puntual de los mismos y en

cuanto a la observacion de las clases y el diario de campo, estos se hubieran podido aplicar de

mejor forma.
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4.2.3. Diario de campo: Observacién de una clase

La informacidn contenida en este instrumento es complementaria de la ficha de
observacion y sera considerada como parte adicional a las fichas antes analizadas, para
enriquecer sus conclusiones. El diario de campo aplicado se encuentra en el anexo 5
4.2.4. Encuesta de satisfaccion: Padres de familia

La encuesta se realiz6 con el fin de reconocer aspectos relacionados con la participacion
de los padres de familia de los estudiantes de transicién de la ENSA en el proceso educativo de
sus hijos y su grado de satisfaccion con el trabajo de la institucion y se aplico teniendo en cuenta

la siguiente escala de Likert.

Insatisfecho Poco satisfecho Medianamente Muy
satisfecho satisfecho
0 1 2 3

El nimero de padres consultados fueron entre 4 y 5 por cada grado de transicion
correspondiente al 15% de los padres de cada grado, es decir, son 20 encuestas:

Tabla 25

Resultados de encuestas de satisfaccion aplicadas a padres

Acciones
No. 0 1 2 3
¢La institucién ha propiciado espacios para dar a
1 conocer a los padres de familia lo relacionado con el 3 16

modelo pedagdgico aplicado?
¢La institucion ha dado a conocer a los padres lo
2 relacionado con el modelo pedagdgico aplicado y su 4 15

vinculacién como actores en el mismo?

¢Los docentes le han dado informacién acerca de
3 actividades en las cuales usted pueda colaborar para 2 17
ayudar a su hijo en su proceso educativo?
¢Recibe usted informacion sobre las actividades
programadas por la institucién en el afio, con el fin de 3 16
poder programar su participacién y acompafiar a su
hijo?
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¢Cual es su posicion ante la informacién que envia la

5 institucién para que el nifio realice sus trabajos en 4 15
casa?
¢Como se siente usted ante el trato dado a su hijo por

6 parte de los docentes en las actividades escolares que 2 17

realiza el nifio de manera cotidiana?
¢Cual es su sentir ante la forma de tratar las situaciones

de conflicto en la institucion educativa? 5 14
8 ¢Esta de acuerdo en el trato dado a los nifios cuando
por alguna razon no pueden asistir al colegio? 4 15
9 ¢Cual es su posicion ante lo que sucede cuando el nifio
no alcanza un desempefio? 10 9
¢Cuél es su posicion ante la formacion integral
10 recibida por su hijo en la institucién educativa? 1 18
¢Conoce el nombre del modelo pedagdgico y Sl 15
11 didactico de la institucion? NO: 4
¢Sabe cdmo se llama el Modelo pedagdgico? Bien Mal
12 ¢Sabe como se llama el Modelo didactico? 13 6
11 8

Nota.Fuente. Elaboracion propia (2020)

En las encuestas de satisfaccion se encuentra que los padres de familia consultados se
encuentran entre medianamente satisfechos y muy satisfechos, siendo el punto de mayor puntaje
de medianamente satisfecho ante la pregunta relacionada con la forma de afrontar la situacién
cuando el nifio no alcanza el desempefio esperado, los padres tienen un 52.53% en la respuesta
medianamente satisfechos, siendo esto coherente con esta observacidn en otros aspectos

estudiados en la institucidn educativa, lo cual merece ser tenido en cuenta por parte de la ENSA.
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VI. CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

6.1 Conclusiones

Al realizar el estudio de caso planteado en relacion con los procesos formativos que
aplica la ENSA para la primera infancia, atendiendo a los instrumentos de valoracion aplicados
se puede llegar a las siguientes conclusiones:

En la primera fase correspondiente al diagnostico se encontraron los siguientes
hallazgos:
o En el analisis del PEI la Escuela Normal Superior de Acacias (ENSA) tiene un
desempefio alto en el componente Directivo-administrativo y pedagogico, mientras que en el
componente comunitario tiene un desempefio basico, evidencidndose en este sentido la necesidad
de mejorar el trabajo con las comunidades en las cuales ejerce su labor.
o Es importante resaltar que el Directivo de la ENSA, tiene una mayor claridad y
pertinencia en sus apreciaciones en cuanto a la relacion entre el PEI y la gestion académica lo
cual es fundamental para tener un mejor desemperio institucional y estar en la capacidad de
realizar los ajustes que se les propongan gracias al andlisis realizado.

En la segunda fase denominada revision a profundidad del curriculo aplicado, se
encontraron los siguientes hallazgos:
o Respecto a los instrumentos de planeacion que son los que orientan el trabajo de la IE
hacia el cumplimiento de los estandares , derechos basicos de aprendizaje y todas las directivas
tendientes a la formacion integral de los nifios y nifias, se encontrd que estan orientadas por
dimensiones, segun las directivas dadas por el MEN y al comparar cada una de ellas con lo que

se exige en cuanto a su contenido se encontro que la valoracion de todas las dimensiones es
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bueno, debiéndose ajustar en algunos aspectos segun las observaciones realizadas por el
evaluador.

o Respecto a didactica se observa que la didactica de la ENSA tiene una calidad excelente,
pero en los instrumentos no se evidencia tan clara su aplicacién y mas aln se presentan
dificultades por la pandemia en donde no se realizé la resignificacion en las clases ante las
dificultades para poder realizar trabajo de investigacion como se plantea.

o En cuanto a los métodos de ensefianza evidenciados en general deben ser fortalecidos los
que hacen relacion con la demostracion y la solucién de problemas.

o En la relacion con el entorno se deben plantear mas variedad de actividades, de tal forma
que se pueda dar un proceso evaluativo mas real y diverso que permita a los nifios hacer uso de
sus estilos de aprendizaje, habilidades y destrezas de una manera méas amplia y diversificada que
evidencie un proceso evaluativo inclusivo.

o Al analizar las clases virtuales mediante la ficha de observacion y el diario de campo se
encuentra que de las cuatro clases tomadas como referente para el anélisis, en todas ellas no se
realizo el paso de la resignificacion, y en general se encuentra que solamente una de las cuatro
clases (25%) cumple a cabalidad con los descriptores considerados, por lo que se hace necesario
reforzar este procesos en relacion con el entorno y la participacion de los padres de familia, ya
que segun lo observado no se brindan orientaciones claras hacia las acciones que pueden ejercer
los acompanfiantes en las clases y eso es algo fundamental en la formacién infantil y méas adn en
este tipo de trabajo remoto donde los estudiantes estan en el entorno familiar.

o Una conclusién y sugerencia final; atendiendo a lo analizado de manera global, se
relaciona con el hecho de que el trabajo de mejoramiento de la ENSA debe ser orientado hacia el

entorno que en si es la comunidad, buscando la satisfaccion de una manera més amplia de sus
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necesidades, siendo el preescolar el punto de partida para que se generen estudiantes criticos y
que propendan por ser parte de la solucion de los problemas y no solo parte de los problemas y
de su generacion. Asi el impacto hacia el contexto serd cada dia méas evidente y mejor recibido y
apoyado por parte de quienes tienen sus hijos en la institucién y reciben el apoyo de esta en el
sentido de formacion pedagdgica y apoyo para los nifios y nifias que necesiten ayuda por parte de
quienes se estan formando para ser docentes.

o Como docente en formacion considero que el trabajo realizado me aporto una valiosa
informacion para que cuando me enfrente a esa labor formativa tan determinante para los nifios y
nifias la realice tomando como referentes los aciertos y las falencias encontradas en este estudio
de caso de tal forma que los hallazgos observados sean tenidos en cuenta para hacer de la labor
docente una actividad enriquecedora, creativa e innovadora en busca de que cada dia sea mejor
concebida como ese punto de partida que va a hacer que los nifios y jévenes anhelen estar en las
aulas de clase para enfrentarse a una experiencia cada dia mas atractiva y enriquecedora, lejos de

la rutina y el aburrimiento.

6.2 Sugerencias
o Como parte de las sugerencias para la ENSA es importante tener en cuenta la
informacion que se presenta en este documento sobre estrategias de fortalecimiento de la
educacion inicial entre ellas la importancia de que la familia sea un punto de apoyo fundamental,
de tal manera que sean activos para lograr el éxito en la formacidn inicial de sus hijos, ademas
que se continde con el trabajo en proyectos que sean transversales pues esto fortalece el trabajo
colaborativo y en equipo haciendo el curriculo més participativo y ameno, lo cual es deseable en

este ciclo de formacion. Es importante que la ENSA ajuste sus practicas evaluativas para esta
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primera infancia haciéndolas cada dia mas participativas y permanente dentro del aula de clase y
no solamente a una evaluacion final, siendo esto algo medible pero muchas veces irreal sobre lo
que el nifio realmente ha logrado, lo cual genera en los padres de familia mas confianza. Ante la
situacion presentada en la actualidad con la presencialidad remota, las TIC son herramientas que
en el trabajo con los nifios deben ser utilizadas de manera creativa, y contar con la participacion
de los padres, pero se requiere formacién para ellos en este sentido y que mejor a partir de la
misma institucion que les brinde orientacion sobre su uso.

Como institucion formadora de docentes es de imperiosa necesidad que se oriente su
formacién y es importante tomar como referencia trabajos realizados al respecto, dejando de lado
la orientacion por asignaturas y centrarlo en otros criterios organizativos como pueden ser el
juego, el arte, la literatura y la exploracion del medio entre otros, gracias a experiencias tenidas
al respecto. También es importante considerar al nifio como el centro del proceso educativo y
esto se logra generando espacios gratificantes para el proceso educativo, tanto para los nifios
como para sus padres, y son los docentes los encargados de generar dichos escenarios para que el
protagonismo de los nifios y nifias ocurra, pero es necesario vincular a las familias de tal forma
que asi se trascienda a la sociedad y en particular al entorno. Dentro de las buenas préacticas
docentes se encuentran a su vez aquellas no centradas solamente en el curriculo sino en las
necesidades inmediatas, el contexto entre otras fuentes de origen.

Con respecto al rol del docente se debe centran en el aprendizaje de los estudiantes,
siendo su papel fundamental como docente de acompariar y servir de mediador en el proceso de
ensefianza-aprendizaje para propiciar situaciones que favorezcan la elaboracién de nuevos
saberes y el desarrollo de los valores y las actividades previstas. A su vez, debe estar en

capacidad proporcionar elementos conceptuales, procedimentales y actitudinales a los
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estudiantes desde su posicion de ensefiar a pensar y aprender a aprender, a fin de apoyar en la
construccion del conocimiento y en la realizacion de actividades que favorezcan el desarrollo de
las competencias. Otra experiencia que es interesante es la integracion de los campos del
conocimiento que se puede realizar en los proyectos que tiene la ENSA, pero para enriquecerlos
se puede hacer con la participacion activa de todos los docentes, para que el compromiso de su
aplicacion sea compartido, lo cual favorece la formacién de los nifios.

Ademaés de estos referentes es importante enriquecer el proceso académico con los
aportes de documentos del MEN como las bases curriculares, ya que el impacto de la educacion
durante la primera infancia aporta al desarrollo integral de los seres humanos y dichos
aprendizajes se traducen en retornos en diferentes niveles como son: menos desercién y
repitencia, menos embarazos adolescentes, drogadiccion y violencia juveniles y menor
desigualdad social.

Es fundamental que el trabajo realizado con los nifios se centre en su formacion integral y
no en conocimientos disciplinares y escolares, por el contrario, debe orientarse a formar al nifio
con relacion al ser y estar en el mundo, contribuyendo al desarrollo de la autonomiay el
despliegue de la creatividad. En este periodo se le debe brindar al nifio la acogida, el cuidado y el
potenciamiento de su desarrollo, tratando con ello de descubrir sus particularidades, siendo en
este periodo donde el juego y el arte contribuyen al desarrollo integral. Por eso las clases deben
ser mucho mas creativas y motivantes para que sean los nifios quienes generen el conocimiento.

Por todo lo anterior el curriculo debe ser constantemente retroalimentado en funcion de la
realidad que se experimenta por parte de quienes participan en su vivencia, por eso es el entorno
la fuente principal de cambios, en todos los aspectos, es la comunidad la que debe orientar

muchos de sus contenidos y proyectos, de ahi la necesidad de que la ENSA oriente el trabajo
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social de los estudiantes en funcién de su labor pedagogica y no en otras acciones distantes de la
formacidn a la que se orienta su proyecto. Por lo anterior, el curriculo debe ser flexible, pues es
el encargado de permitir la innovacion y adaptacion a las caracteristicas propias del medio
cultural donde se aplica. De ahi la importancia de la integracion de los componentes curriculares,
los cuales aseguran el fortalecimiento de las dindmicas institucionales y del aula de clase,
permitiendo a la comunidad educativa contar con un curriculo de calidad. Pero para esto la
institucion educativa debe reconocer en qué estado de fortalecimiento curricular se encuentra (A,
B o C) y emprender las acciones para su mejoramiento.

Para la ENSA es importante indagar sobre propuestas de formacion para la primera
infancia que enriquezcan su trabajo, dentro de ellas esta el curriculo basado en la experiencia,
que puede enriquecer su modelo didactico y hacerlo mas flexible a los cambios como los que se
debieron hacer en este periodo de pandemia. Los pasos de este modelo son: indagar, proyectar,
vivir la experiencia y valorar el proceso. Este Gltimo paso consiste en valorar la experiencia
como tal y el desarrollo y aprendizaje de los nifios para tomar nuevas decisiones, siendo asi un
curriculo abierto y dindmico.

Todo lo expresado hasta ahora hace parte de la gestion académica, la cual debe ser
constantemente enriquecida con los resultados de las evaluaciones internas y externas, y los
estandares basicos de calidad educativa y como dinamizador a la comunidad académica, cuyos
aportes en conocimientos, experiencias, innovaciones o investigaciones adelantadas por parte de
los diferentes agentes educativos contribuyen al desarrollo y el mejoramiento de la institucion
para el logro de las metas y los objetivos propuestos, de ahi la importancia de la investigacion

dentro del aula.
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Todo lo anterior debe estar enmarcado dentro del entorno social de la institucion, siendo
de vital importancia llevar a cabo el proceso de caracterizacion de una manera cada dia mas

consiente y cuidadosa.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de referencia de los antecedentes del proyecto

No. | Tipo de documento Pregunta problemay Metodologia Principal hallazgo o Relacion con el trabajo
Referencia (autor, afio, objetivo principal conclusién
titulo)

1 | Articulo de revista A partir del analisis Es una investigacién de | Luego de la revision se dan a Las estrategias planteadas en
Pizarro Laborda, Paulina realizado, se relevan los revision de logros conocer estrategias, asi: el trabajo aportan unas
Santana L6pez, Alejandra procesos de participacién alcanzados en cuanto a . En relacion con el herramientas de interés para
Vial Lavin, parental como instancia los aportes de la familia | nifio. el disefio e implementacion
Bernardita 2013 (Bogota- estratégica para mejorar los | en la formacion de los . En relacion con la de estrategias de
Colombia) aprendizajes, mejorar el nifios, se afirma que la interaccion parento-filial y la participacion de los padres

clima escolar y contribuir a vinculacién familia escuela. en la escuela de una manera
La participacion de la la mejora educativa. escuela es clave o En relacién con la efectiva y puede ser un gran
familia y su vinculacién en interaccion parento-filial segtin | aporte para el trabajo de la
los procesos de aprendizaje las caracteristicas de los institucién en la formacion
de los nifios y nifias en padres. infantil.
contextos escolares. (Pizarro ’ En relacién con el
Laborda, Santana Lopez, & contexto sociocultural.
Vial Lavin, 2013).

2 | Articulo de revista Objetivo Se realiz6 una Los resultados obtenidos El articulo contiene

Garzén Guerra, Emilce;
Acufia Beltran, Luisa
Fernanda 2016 (Costa Rica)
Integracion de los proyectos
transversales al curriculo:
una propuesta para ensefiar
ciudadania en ciclo inicial
(Garzon Guerra & Acufa
Beltran, 2016)

Definir los criterios y
caracteristicas, tomados en
cuenta para realizar la
integracion curricular de
proyectos pedagdgicos, en
torno al eje transversal de la
formacion ciudadana de los
estudiantes de ciclo inicial
del Colegio CED Jackeline
de Bogota (Colombia)

investigacion
cualitativa, la
informacidn se registro
a través de dos
cuestionarios, dos
grupos focales, el
diario de campo y una
matriz de evaluacion.

muestran el concepto del tipo de
integracion por realizar, la
flexibilizacién, la participacién
de la comunidad, las relaciones
entre los saberes disciplinares y
ciudadanos como criterios y
caracteristicas de un modelo
curricular integrado conducente
a la formacidn ciudadana. Se
pudo concluir que los proyectos
pedagdgicos pueden integrarse
al curriculo desde la
interdisciplinariedad, pues
permite el vinculo de realidades,
intereses y necesidades de los

informacion que permite que
se de paso a la formalizacion
de un proceso de
interdisciplinariedad de
interés para la formacion de
los nifios en torno a la
formacion de ciudadania, lo
cual puede ser una
innovacion y una forma de
hacer el curriculo més
participativo y ameno.
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estudiantes; a la formacion
ciudadanay, el quehacer
pedagdgico, se fortalece el
trabajo colaborativo y en
equipo.

Trabajo de grado para
licenciatura en pedagogia
infantil

Angie Lorena Beltran Pinto
Lina Paola Londofio
Granada

Lilian Paola Larrafiaga
Marulanda

2010 (Bogota-Colombia).

Précticas evaluativas en la
primera infancia: Entre la
vision normativa y reflexiva
del docente. ( Beltran Pinto ,
Londofio Granada , &
Larrafiaga Marulanda ,
2010).

Comprender las précticas
evaluativas en la primera
infancia especificamente en
edades de cinco a seis afios
con el fin de construir unas
recomendaciones para las
practicas de evaluacion en el
aula de clase viendo al nifio
COMo un sujeto activo.

¢De qué manera las
practicas evaluativas en la
primera infancia aportan a
los procesos de formacién
especificamente en los
procesos de formacion
integral?

La metodologia que se
trabajo para el
desarrollo del estudio
fue desde un enfoque
cualitativo con un tipo
de estudio descriptivo e
interpretativo
analizando las préacticas
evaluativas en
contextos naturales a
través de un proceso de
triangulacion de datos
y analisis de contenido
del discurso de aula.

Se encontrd que, a pesar de
haber realizado la investigacion
en dos instituciones privadas, en
el grado de transicion con
profesoras egresadas de
programas de pedagogia se
evidencia la diferencia en su
praxis pedagdgica con respecto
a la evaluacion en la primera
infancia dentro de sus aulas.
También se observé que las
docentes desconocen la
reglamentacion de evaluacién
en primera infancia

Siendo la evaluacion un
componente de la gestion
académica, el trabajo
revisado es una buena base
para realizar la comparacion
de las practicas evaluativas
vigentes en la ENSA y su
relacion con estos hallazgos
encontrados en estas
instituciones privadas y las
recomendaciones aportadas
por las investigadoras.

Libro

Mario Diaz Villa

Deicy Correa Mosquera
2018 (Cali —Colombia)

El disefio curricular en la
formacion de docentes en la
primera infancia: un
estudio comparativo. ( Diaz
Villa & Correa Mosquera,
2018)

Obijetivo

Realizar un estudio
comparativo y analitico de
los curriculos y disefios
curriculares de programas de
educacion infantil en
algunos paises de América
Latina, debido a que la El ha
pasado por una larga
evolucion de tal forma que
se ha convertido en la
actualidad en una necesidad
de la sociedad.

Se comparan los
curriculos de la
formacién de docentes
de educacion infantil
en algunos paises de
América Latina, a su
vez se tratade
establecer la manera
como las instituciones
elaboran o disefian el
curriculo de formacion
de los docentes de la
educacion infantil.

En general, se puede observar
que los programas tienden a
formular contenidos centrados
basicamente en los aspectos
cognitivo, afectivo y social del
nifio, que incorporan actividades
ludicas, y que hacen énfasis en
metodologias diversas para la
formacion de este grupo de
edad. Si bien, en general, los
programas presentan objetivos o
propositos, establecen un perfil
de egreso y un perfil
ocupacional que més 0 menos es
convergente, cuando se plantea
el plan de estudios hay

Aporta a la investigacion un
referente sobre la forma
como se organiza el
curriculo en general y
analizar con esa mirada el
que se va a evaluar y asi
poder aportar algunas ideas
para su mejoramiento
atendiendo a las
conclusiones obtenidas. Es
posible identificar
asignaturas que reciben los
docentes en formacion y
comparar lo que se ensefia
en la ENSA
especificamente.
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diversidad de criterios
organizativos asociados a la
unidad organizativa clasica, la
asignatura.

Acrticulo

Jaime Alberto Castro
Martinez.

Alejandra Bossio Botero
Hossiery Rodriguez
Mondragén

Nini Johana Villamizar
Parada

2015 (Bogota)

Anélisis de coherencia
entre la politica nacional de
educacién inicial y el
curriculo operativo en
primera infancia. (Castro
Martinez, Bossio Botero ,
Rodriguez Mondragén , &
Villamizar Parada , 2015)

Obijetivo

La investigacion surgié con
el interés de como dos
colegios a través de su
curriculo, se apropian de la
politica pablica de
educacidn inicial basada en
el Decreto 057/2009 que
regula la atencién de nifios y
nifias en su primera infancia

El estudio fue de tipo
cualitativo, de corte
exploratorio y mediante
el analisis de 5
categorias: Rol del
docente, planeacion,
intencionalidad,
interaccion y recursos.
Estos aspectos se
analizaron respecto al
juego; el arte (en tres
lenguajes artisticos:
Expresion dramaética,
musical y visual o
pléastica); en Literatura
y en exploracion del
medio.

Se encontro que las dos
instituciones seleccionadas la
mayor diferencia se encuentra
en la intencionalidad y un
limitante es que cambian muy
rapido las politicas lo que hace
que las instituciones no
alcancen a implementarlas
cuando hay cambios.

Los autores expresan la
importancia de realizar este tipo
de andlisis sobre el curriculo
operativo en otras instituciones
con el fin de saber si es algo
generalizado y asi aportar ideas
para mejorar la politica respecto
a la educacion en primera
infancia.

Es una investigacion que
aporta informacién muy
valiosa para ser considerada
el momento de realizar el
analisis de la institucién
focalizada en cuanto a la
puesta en marcha del
curriculo o su operatividad
presenta de una manera clara
los componentes que se
pueden evaluar y en relacion
con que aspectos como son
el juego, el arte, la literatura
y la exploracién del medio.

Articulo

Norma Elena Bregagnolo
Zulema del Carmen
Nussbaum

Marina Stein -
2018(Resistencia. Chaco.
Argentina)

Buenas practicas docentes
para la inclusion educativa
de la primera infancia en la
escuela de gestion social del
barrio Segundo David
Peralta “mate cosido”,
Resistencia, Chaco
(Bregagnolo, Nussbaum, &
Stein, 2018)

Este articulo se realiza en el
marco de la investigacion
“Buenas Practicas en la
Educacion Infantil. Estudio
de casos en el Area
Metropolitana del Gran
Resistencia- Chaco” -
(UNNE), enmarcada en el
Proyecto Internacional
"Disefio Curricular y Buenas
Précticas en la Educacion
Infantil; una vision
internacional, multicultural e
interdisciplinar" dirigido por
el Dr. Zabalza.

Es un estudio de tipo
exploratorio, aborda
practicas pedagdgicas
realizadas en el Jardin
Maternal y de Infantes
de la Escuela Publica
de Gestion Social N° 1
“Héroes
Latinoamericanos”,
Entre sus objetivos se
propone describir las
concepciones docentes
en torno a las "Buenas
Précticas" en la
Educacion Infantil e
identificar, analizar y

Se evidencia en el recorrido de
este trabajo como desde la
institucién es importante
generar de manera permanente
dindmicas de participacion y
trabajo conjunto con las familias
y a la vez propuestas de
actividades grupales integrando
a toda la institucion. Se
evidencia también como
percepcion de “buena practica
docente” el trabajo no centrado
o0 exclusivo desde el curriculo
sino también pensando en sus
necesidades mas inmediatas, en
Su contexto, en sus

Es interesante para la
investigacion incluir como
uno de los aportes el
reconocimiento de las
practicas que se realizan
para poder clasificarlas
como buenas o no, para ello
es bésico tener en cuenta la
informacion que nos aporta
uno de los autores
mencionados en el articulo.
Para Zabalza Beraza (2012),
trabajar en la perspectiva de
las “buenas practicas”
incluye, por tanto, tres
procesos clave:
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visibilizar casos de
"Buenas Practicas" en
contextos particulares.
Para la obtencién de
informacion se
realizaron entrevistas
en profundidad,
observacion de clases y
analisis documental.

particularidades o caracteristicas
individuales. Podemos
considerar como uno de los
indicadores de inclusion la
matricula aumentada de los
nifios comparando al inicio de
esta gestion y en la actualidad,
la ampliacion del radio de
influencia de las comunidades
que asisten al jardin.

1) Justificar el sentido que
tiene hablar de buenas
précticas y marcar las
diferencias con respecto a
otras modalidades de estudio
de las précticas reales en
educacion;

2) ldentificar y analizar
(tanto en su fundamentacién
como en su desarrollo
efectivo) aquellas
actuaciones que, por sus
caracteristicas y
virtualidades, puedan
categorizarse como “buenas
practicas”;

3) Representar y visibilizar
esas précticas, de manera
que puedan ser conocidas y
transferidas a otras
situaciones y actuar como
puntos de referencia y/o
contraste para quienes
deseen avanzar en la mejora
de la Educacion.

Articulo

Sonnia Maria Viveros
Andrade

Luis Sanchez Arce

2018 (Cali)

La gestion académica del
Modelo Pedagogico
sociocritico en la
Instituciéon Educativa: rol
del docente. (Viveros
Andrade & Sanchez Arce ,
2018)

Objetivo

Sistematizar los
fundamentos tedricos de la
gestion académica del
modelo pedagdgico
sociocritico en la institucion
educativa con énfasis en la
practica pedagogica, que
justifican una estrategia de
formacion permanente para
los docentes.

El articulo realiza una
revision detallada de la
gestion académica. con
el fin de proporcionar
herramientas a los
docentes para su
aplicacion en el trabajo
pedagogico de tal
forma que sea
pertinente con el
mismo.

Se hace necesario un cambio de
rol en el docente, para que el
proceso sea centrado en el
aprendizaje de los estudiantes,
teniendo como sustento este
modelo pedagdgico. El papel
fundamental del docente es
acompabfar y servir de mediador
en el proceso de ensefianza-
aprendizaje para propiciar
situaciones que favorezcan la
elaboracion de nuevos saberes y
el desarrollo de los valores y las
actividades previstas

Es un trabajo que aporta
informacion de interés para
la valoracién de la
aplicacion que se hace del
modelo pedagdgico en la
institucién focalizada donde
se aplica uno el mismo corte
pedagdgico.
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Tesis maestria

Rosalba Villegas Wiest 2013
Universidad Libre (Bogota
D.C)

Plan de estudios para el
grado transicion del colegio
kennedy ied: propuesta
desde la integracion por
campos del conocimiento
(Villegas Wiest , 2013)

El proposito de este trabajo
es contribuir con una
propuesta de Plan de
Estudios para el grado
Transicién, como respuesta a
una necesidad existente en la
Institucion y al programa del
Gobierno en el cual se le
debe dar prioridad a la
Atencidn Integral a la
Primera Infancia.

El Colegio Kennedy
IED requiere disefiar
un Plan de Estudios
que se ajuste a la
propuesta de
reorganizacion por
ciclos de la Secretaria
de Educacion del
Distrito (Plan Sectorial
2008-2012). Como
parte indispensable de
este proceso, se realizd
una revision y analisis
de la fundamentacion
tedrica y al marco
politico y legal sobre
plan de estudios y
reorganizacion
curricular en el Distrito
Capital. Como
estrategia de Gestion se
trabajo el PHVA,
circulo de
mejoramiento continuo,
cuyas fases (planear,
hacer, verificar y
actuar) permitieron
realizar la investigacion
de forma ordenada y
pertinente llevando a la
obtencién de resultados
con efectividad.

Al pasar el tiempo las
instituciones mecanizan tanto el
trabajo que se alejan de la
realidad, lo cual amerita que se
realicen este tipo de
investigaciones para modificar
las précticas pedagogicas de
acuerdo con los avances en este
aspecto. La renovacién hace que
se vuelvan a retomar al interior
de las instituciones educativas,
reencuentros de reflexién
académica, que se habian ido
perdiendo en la rutina del
marasmo pedagdgico.

Los Planes de Estudios
construidos con el aporte de
todos los docentes, permiten en
la fase de implementacion se
genere el compromiso de todos
lo que lleva a la obtencién de
los logros propuestos, porque
todos los involucrados se
consideran responsables del
proceso y aportan una practica
ética que beneficia a los nifios y
nifias que reciben el impacto de
la innovacion

La propuesta formulada en
esta investigacion permite
analizar va herramientas
pedagdgicas Utiles para los
docentes de preescolar,
gracias al Plan de Estudios
elaborado para grado
transicion, siendo una
propuesta que va desde la
integracion por Campos del
Conocimiento y acorde con
la normatividad vigente, con
el PEI, y con la propuesta de
reorganizacion por ciclos
que es un aspecto interesante
para revisar pues aporta
nuevas ideas que pueden
enriquecer a otras
instituciones como en este
caso la ENSA
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Anexo 2. Ficha de observacién del PEI

Orientaciones Ficha de Observacion
Los componentes y descriptores considerados en esta ficha fueron tomados de los propuestos
en el documento Guia metodoldgica para la construccidn, actualizacion e implementacion del Proyecto
Educativo (Secretaria de Educacién de Medellin , 2016)y del documento cartilla de educacion
inclusiva (Ministerio de Educacion Nacional, 2008).
Objetivo:
Reconocer aspectos generales relacionados con el PEI teniendo en cuenta las gestiones que se
Ilevan a cabo en las instituciones, tomando como referentes los descriptores y la rdbrica de valoracion
adjunta.
INSTRUCCIONES
1. Frente a cada componente se encuentran unos componentes los cuales son evaluados por medio
de unos descriptores.
2. Cada descriptor tiene a su vez una rabrica de valoracion
3. Elinvestigador debe leer detenidamente la ribrica y teniendo en cuenta las fuentes de
observacion propuestas u otras seleccionadas por él, ubica en uno de los tres valores a la
institucion educativa.
4. Cada componente tiene un valor porcentual que debe ser tenido en cuenta para dar el valor de
cada descriptor, que se llama el puntaje ponderado
5. Al final se da la nota que alcanza la institucion de acuerdo con el porcentaje alcanzado que es

la suma del puntaje ponderado.
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GESTION DIRECTIVA ADMINISTRATIVA (23%-11Descriptores)

Puntaje
Total | Maximo | Ponderado= Fuentes
CN:g,I\\IATPEOS_ % DE(S)%IEISP Criterios de Valoracion de la Rabrica alcan | de TA x %
zado | compone MC
(TA) | nte (MC)
En el PEI no se evidencia el enfoque a la educacion 10 Observacion en el PEI
inclusiva, dificultando la participacion de los Si existe claridad en la
miembros en diversidad de condiciones en las flexibilidad para diferentes
actividades de la dindmica escolar. grupos, un ejemplo es que
o 1. PEI En el PEI se evidencia el enfoque a la existan horarios abiertos.
2 documentado educacion inclusiva, lo que permite la
B y adoptado participacion de los miembros en diversidad de
= con enfoque a condiciones en un alto porcentaje en actividades de
5 la educacion la dindmica escolar.
< inclusiva En el PEI se evidencia claramente el enfoque a la
I= educacion inclusiva, permitiendo la participacion
g de todos los miembros en diversidad de
g condiciones en todas las actividades de la
2 6.5 dindmica escolar.
2 ' 2. La caracterizacion no se realiza en todos los Analizar fichas de
IS Caracterizacio grados y niveles, se hace de forma parcial y muy caracterizacion y su analisis
S n de los general, no hay un andlisis que permita tener una
@ estudiantes / vision de la poblacion atendida.
= analisis y La caracterizacion anual se realiza, pero no se
< seguimiento tiene un andlisis pertinente de la misma por medio
de indicadores de indicadores y posibles proyecciones para el
/ plan de PM
mejoramiento La caracterizacion esté claramente determinada
por grupos de niveles y esta debidamente
analizada en el afio lectivo, incluyendo
indicadores de seguimiento y proyecciones para el
PM
Subtotal
B. 3. Las politicas de educacidn inclusiva no reflejan el 10 Analizar politicas
4.5 | Convivencia, ejercicio de la convivencia, dificultando el institucionales,
Convivencia ejercicio de derechos y deberes por parte de la
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ejercicio de
deberes y
derechos
desde politicas
de educacion
inclusiva

comunidad, siendo este un aspecto a considerar en
el PM.

Las politicas de educacion inclusiva son un
elemento fundamental para el ejercicio de
derechos y deberes, pero estas no estan ligadas a
la base filosofica y politica propiamente dicha.

Las policitas de educacién inclusiva estan
orientadas desde las bases filoso6ficas y politicas,
contribuyendo a la construccidn de la cultura de la
diversidad, el respeto a la diferencia, aportando y
enriqueciendo las dindmicas institucionales y las
relaciones interpersonales, y favoreciendo el
crecimiento y desarrollo de todos los actores que
intervienen en ella.

4,
Identificacion,
prevencion,
mediacion y
seguimiento a
situaciones de
conflicto.

Los procesos de prevencién, mediacion y
seguimiento a situaciones de conflicto no estan
muy bien fundamentados en el manual de
convivencia, dificultando su apropiacion por parte
de todos los que intervienen en la resolucion de
conflictos.

Los procesos de prevencion, mediacion y
seguimiento a situaciones de conflicto se
evidencian en el manual de convivencia, pero se
encuentran en proceso de construccion, contando
con algunas herramientas que permiten su
aplicacion en la resolucion de conflictos de
manera parcial.

Los procesos de prevencién, mediacion y
seguimiento a situaciones de conflicto se reflejan
claramente en el manual de convivencia,
direccionando la apropiacion por parte de todos
los que intervienen en la resolucién de conflictos,
pues cuenta con rutas de atencién bien definidas
para los diferentes tipos de situaciones.

Observar el manual de
convivencia, deberes,
derechos y faltas

Subtotal

3.0

5.
Funcionamient
0 sistematico y
efectivo de

Los drganos de participacion institucional se
encuentran  debilitados por la  deficiente
participacion de la comunidad, propiciando poca
efectividad en los procesos institucionales.

10

Participacion en el gobierno
escolar:
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Participacio concepto y Los 6rganos de participacion institucional cuentan Actas de consejo directivo,
n organos de con la participacién de la comunidad, pero esta consejo de padres,
participacion demuestra poco interés en la participacion en los participacion en asamblea de
institucional grupos de trabajo establecidos, lo cual hace que padres, cursos de formacion
funcionamiento poco articulado y eficiente en o talleres para padres,
algunos casos. participacion en proyectos
Los 6rganos de participacion institucional institucionales, entre otras
trabajan de manera articulada, con una amplia y evidencias
diversa participacion por parte de la comunidad,
que enriguece los procesos y los grupos de trabajo Comité de convivencia
establecidos, gracias a la experiencia y
empoderamiento de algunos de sus miembros. Participacion de la
6. Liderazgo El liderazgo por parte de los miembros de la comunidad en la
distributivo comunidad educativa es poco, observandose la construccion del PEI
como necesidad de fortalecer el empoderamiento y la
competencia iniciativa para fomentar el mejoramiento Participacion en gestion de
transformador institucional. recursos
aentre la El liderazgo por parte de los miembros de la
comunidad comunidad educativa esta en procesos de
educativa formacion a través de los diferentes grupos de
trabajo, siendo enriquecido constantemente
mediante la formacidn integral de todos los
miembros de la comunidad.
El liderazgo por parte de los miembros de la
comunidad educativa se evidencia en los
diferentes grupos de trabajo, lo cual ayuda a la
consecucidn de objetivos de diversa indole para el
beneficio de la institucion educativa.
Subtotal
D. 7. Adopcion y La comunicacion tanto interna como externa es 10 Reconocer cuales son 0s
Funcionamient deficiente en el entorno institucional, haciéndose canales de comunicacion
Comunicaci 0 de medios necesario establecer canales de comunicacion que definidos: correo
on de favorezcan el proceso comunicativo. institucional, paginas web,

informacién y
comunicacion.

La comunicacin tanto interna como externa
existe entre los diferentes estamentos de la
institucion, pero no funciona de forma articulada
y sistematica.

La comunicacion tanto interna como externa es
parte de la cultura institucional, por lo que se
evidencia no solo entre los diferentes estamentos

blogs, plataformas, redes
sociales, bases de datos,
entre otros

Participacion en eventos de
Colciencias, convenios
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de la institucién, sino que se propicia a través de
todas las actividades realizadas a nivel
institucional.

8. Promocion
y
consolidacion
de buenas
practicas y
experiencias
significativas

Las buenas préacticas y experiencias significativas
no son tenidas en cuenta dentro de las metas de
trabajo institucional, por lo que los integrantes de
la comunidad no documentan las actividades que
realizan a nivel institucional.

Las buenas précticas y experiencias significativas
se documentan de manera ocasional, lograndose
la recopilacién de evidencias, pero estas no son
tenidas en cuenta para la consolidacion de
actividades institucionales que puedan llegar a ser
experiencias significativas.

Las buenas préacticas y experiencias significativas
son parte de los objetivos y metas institucionales,
dentro de las cuales se encuentra la participacion
en eventos donde peridédicamente se socializan los
productos pedagdgicos, acompafiado de un
cronograma de actividades definido a lo largo del
afio lectivo.

interinstitucionales, entre
otros.

Reconocer eventos en los
cuales la organizacion ha
participado mostrando
experiencias significativas y
sus resultados.

Subtotal
E. 9. Induccion y La induccién y reinduccion no se considera 10 Revisién de programa o
reinduccion a dentro de sus propdsitos frente al ingreso de proyecto de induccién para
Gestion del maestros, nuevos miembros de la institucién, de tal forma personal que ingresa a la
talento directivos y que ellos mismos deben tratar de conocer institucion.

administrativo
S

aspectos relacionados con su funcionamiento y
procesos.

La induccidn y reinduccion se aplica cuando
ingresan o reingresan personas a la organizacion,
pero dichas actividades no se encuentran descritas
en un programa estructurado como tal.

La induccién y reinduccién de personas en la
organizacién cuenta con un programa
estructurado para brindar apoyo inicial a los
nuevos miembros, de manera que se socialicen las
politicas institucionales, el PEI y el Manual de
Convivencia entre otros.

Proceso de adaptacion y
acompafiamiento.

10.
Participacién

La participacion de los directivos y maestros en
ofertas educativas es reducida debido al poco

Procesos de formacion en los
gue participan los docentes y
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de directivos y
maestros en
ofertas
formativas

apoyo institucional para asistir a procesos de
formacion.

La participacién de los directivos y maestros en
ofertas educativas es moderada gracias a que la
participacion es propiciada desde la parte
directiva para asistir a procesos de formacion,
como los permisos, pero deben ser asumidos bajo
su propia cuenta y riesgo, sin trato preferencial.

Subtotal

F:

Recursos
educativos

11.
Distribucion,
optimizacién y
evaluacion de
recursos
presupuestales
, fisicos y
didécticos.

La participacidn de los directivos y maestros en
ofertas educativas es amplia pues estos reciben
por parte de la institucion apoyo e incentivos para
asistir a procesos de formacidn, brindandoles la
posibilidad de mejorar su perfil profesional en pro
del beneficio de la comunidad educativa.

La distribucién, optimizacion y evaluacion de
recursos no es adecuadamente manejada, siendo
el uso que se hace de los mismos limitado, en
relacion con el servicio que deben prestar.

directivos en un periodo
determinado y condiciones
para el cumplimiento de sus
responsabilidades.

La distribucion, optimizacion y evaluacién de
recursos de diverso tipo es manejado de forma
empirica, sin enfatizar en aspectos de uso y
manejo eficiente de los mismos.

Puntaje
Total

23

Subtotal

La distribucion, optimizacion y evaluacién de
recursos es adecuada, evidenciandose a través del
uso de matrices de control que permiten hacer un
uso adecuado de los mismos, apoyados por

personal especializado para su revision periddica.

Plan de uso de recursos de
diverso tipo.

Control de préstamos de
recursos fisicos y didacticos
en permanente movimiento
Proyectos para uso de
equipos y recursos didacticos
por parte de docentes, donde
se evidencie su interés por
hacer un uso eficiente de los
mismos en los procesos
pedagdgicos.
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Anélisis del resultado alcanzado en las GESTIONES DIRECTIVA Y ADMINISTRATIVA evaluadas de manera conjunta

en este proyecto.

Puntaje alcanzado en la gestion Andlisis Propuestas para plan de mejoramiento
23 El resultado alcanzado le da un valor de excelente en el | Continuar analizando periddicamente los descriptores para hacer
desempefio de la gestion evaluada. ajustes pertinentes y asi continuar en un proceso de mejoramiento
continuo.

22-15 El resultado es alto en el desempefio de la gestion. Es | Realizar los ajustes que se requieran de acuerdo con el valor
importante revisar cada uno de los descriptores para | maximo alcanzado en la ribrica, para ello colocar tareas
analizar que le hace falta a la institucion para alcanzar el | puntuales
desempefio alto.

14-7 El resultado alcanzado es medio en la gestion evaluada | Plantear ajustes en los descriptores de menor valor y que se
se hace necesario revisar en forma atenta las falencias | encuentran en rojo para entrar en el camino del mejoramiento,
presentadas en los descriptores de menor valor. asignar tareas y responsables.

Menos de 7 La situacién de la institucidn en esta gestion es | Comience por dar pasos para el mejoramiento en cada uno de los
realmente grave se requieren cambios profundos en los | componentes y con el equipo de trabajo fijen metas a corto,
componentes, nunca es tarde para empezar. mediano y largo plazo, medibles y alcanzables.

GESTION ACADEMICO - PEDAGOGICA (60%- 14 Descriptores)
Puntaje
Total Maximo Ponderado= | Fuentes
CN:_(I?E/ISPONE' % ‘?ESR(I:EZIP Criterios de Valoracion de la Rabrica alcanza | de TAx %
do componen MC
(TA) te (MC)
B. 12. Ajuste El ajuste sistematico y pertinente del plan de 35 Planes de estudios
sistematico y 1 | estudios no se evidencia en los documentos de diferentes afios,
Pedagdgico, pertinente del consultados a nivel institucional. donde se puedan
curricular, plan de El ajuste sistematico y pertinente del plan de evaluar y
didactico y | 30 | estudios 3 | estudios se realiza de manera periddica, pero no diferenciar los
evaluativo se tienen evidencias de los cambios realizados. ajustes realizados.
El ajuste sistematico y pertinente del plan de
5 | estudios se evidencia a través de un archivo
histérico de por lo menos tres afios, donde se
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pueda observar los ajustes realizados y la
implementacion de nuevas directrices del MEN.

13.
Flexibilizacion
del plan de
estudios y
transformacio
n de ambientes
de aprendizaje

La flexibilizacién del plan de estudios en relacion
con los ambientes de aprendizaje no se ve
reflejada en el contexto institucional, ni en la
documentacion consultada.

La flexibilizacion del plan de estudios en relacion
con los ambientes de aprendizaje se observa de
forma moderada en el contexto institucional, y en
la documentacién consultada, pero solamente en
algunos niveles ofrecidos por la institucion.

La flexibilizacion del plan de estudios en relacion
con los ambientes de aprendizaje esta ajustada al
contexto institucional, y estos ajustes se
evidencian en el plan de estudios vigente en todos
los niveles ofrecidos por la institucion.

Ambientes de
aprendizaje
Materiales
utilizados.
Coherencia entre la
documentacion y el
contexto
institucional.

14. Précticas
de aula
coherentes con
el plan de
estudio que
responden a
las
caracteristicas
y estilos de
aprendizaje

La coherencia entre las practicas de aula y el plan
de estudios no tienen en cuenta las caracteristicas
y estilos de aprendizaje de los estudiantes.

La coherencia entre las practicas de aula y el plan
de estudios tienen en cuenta de forma parcial las
caracteristicas y estilos de aprendizaje de los
estudiantes.

La coherencia entre las practicas de aula y el plan
de estudios son visibles en relacién con las
caracteristicas y estilos de aprendizaje de los
estudiantes.

Plan de estudios
Plan de clase
Recursos didacticos
utilizados
Ambiente de
aprendizaje
Reconocimiento de
estilos de
aprendizaje en
ficha de
caracterizacion u
otro.

(Se usa test 0 no)

15. Practicas
de aulay
tareas
escolares que
responden a
las
caracteristicas
de los

Las préacticas de aula no estan ajustadas a
caracteristicas de estudiantes ni promueven la
participacion de acudientes, dificultando el
trabajo dentro y fuera del aula.

Las practicas de aula estan parcialmente ajustadas
a caracteristicas de estudiantes y se motiva la
participacion de acudientes, lo cual favorece en
parte el trabajo dentro y fuera del aula.

Planes de clase
aplicados, revision
de actividades
propuestas en el
aula y las tareas
(materiales, nivel
de dificultad.
coherencia con las
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estudiantes y
participacion
de acudientes

Las practicas de aula estan ajustadas
completamente a las caracteristicas de los
estudiantes y promueven la participacion de
acudientes, lo cual favorece ampliamente el
trabajo dentro y fuera del aula.

16.Articulacio
n pertinente de
proyectos
pedagbgicos y
catedras
escolares con
el PEI

La articulacion de proyectos pedagogicos y
catedras con el PEI no se evidencian en las
fuentes consultadas.

tematicas, espacio
y medios con que
cuentan los padres,
etc.)

La articulacion de proyectos pedagogicos y
catedras con el PEI, se evidencian medianamente
en las fuentes consultadas, pero se requiere
documentar dicha articulacion de forma mas
puntual con cada proyecto y catedra.

La articulacién de proyectos pedagdgicos y
catedras con el PEI, se evidencian claramente en
las fuentes consultadas, y se documenta en forma
coherente la articulacién con cada proyecto y
catedra trabajada en la institucion.

Analizar los
objetivos de los
proyectos
pedagdgicos
trabajados.

Identificar en las
actividades su
vinculacién clara
con tematicas de
algunas éreas o
asignaturas.

Reconozca
indicadores de
cumplimiento y
metas si los tienen.

17.Asignacion La asignacion académica no es acorde al perfil
academica, docente, lo cual dificulta el cumplimiento de los
cumplimiento planes de érea, proyectos y la aplicacion del
de planes de sistema de evaluacion institucional.
area, La asignacion académica es acorde al perfil
proyectos y docente en un 80%, lo cual en algunos casos
sistema dificulta el cumplimiento de los planes de area,
escolares de proyectos y la aplicacion del sistema de
evaluacion evaluacion institucional.
La asignacion académica es acorde al perfil
docente en un 100%, favoreciendo el
cumplimiento de los planes de &rea, proyectos y
la aplicacion del sistema de evaluacion
institucional.
18. El Sistema Institucional de Evaluacion de los

Actualizacion
y

estudiantes (SIES) existe, pero no esta
actualizado ni avalado por los entes pertinentes,

Revisar el SIES,
constatar que esta
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consolidacion
del Sistema
Institucional
de Evaluacion
de los
estudiantes

evidenciandose practicas evaluativas no acordes
al SIES vigente.

El Sistema Institucional de Evaluacion de los
estudiantes (SIES) existe en la institucion
educativa, esta actualizado, pero no ha sido
adoptado y avalado por los entes institucionales

firmado anotar la
fecha de adopcion.
Escuchar
comentarios sobre
el SIES por
diferentes personas

(SIE) pertinentes. de la comunidad, si
El Sistema Institucional de Evaluacion de los lo conocen, lo
estudiantes (SIES) existe en la institucion, se aplican, que
encuentra actualizado y ha sido adoptado y contiene, para que
avalado por los entes pertinentes, evidenciando su me sirve como
aplicacion en el contexto institucional. docente 0 como

padre de familia.
Subtotal
B. 19. Las estrategias de formacién ciudadana aplicadas 20 Proyecto de

Formacion en
ciudadania

Implementacio
n de
estrategias que
favorecen el
desarrollo de
los estudiantes
de acuerdo
con sus
caracteristicas.

en la institucion son ausentes o si estan presentes
no favorecen a cabalidad el desarrollo de los
estudiantes de acuerdo con sus caracteristicas
particulares.

Las estrategias de formacion ciudadana aplicadas
en la institucion favorecen parcialmente el
desarrollo de los estudiantes de acuerdo a sus
caracteristicas particulares.

Las estrategias de formacion ciudadana aplicadas
en la institucion favorecen a cabalidad el
desarrollo integral de los estudiantes de acuerdo
con sus caracteristicas particulares.

20.
Implementaci6
nde
propuestas
para el
mejoramiento
de las
competencias
ciudadanas

Las propuestas para el mejoramiento de las
competencias ciudadanas no son claras ni estan
debidamente documentadas en la institucion
educativa, lo cual dificulta su implementacion.

Las propuestas para el mejoramiento de las
competencias ciudadanas se encuentran presentes
en la institucion, algunas de ellas han sido
debidamente documentadas, pero no son del
conocimiento de todos los integrantes de la
comunidad, lo cual dificulta su implementacion
en todos los niveles ofrecidos.

Las propuestas para el mejoramiento de las
competencias ciudadanas son claras y estan

formacion
ciudadana como tal
o la evidencia de
las competencias
ciudadanas en los
planes de estudio.

Las competencias
ciudadanas en los
planes de estudio o
en cronograma de
actividades de
forma explicita.
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documentadas plenamente, se encuentran
referidas en el cronograma institucional, de
manera que su implementacion esta previamente
planeada, facilitando su seguimiento y
evaluacion.

21.
Fortalecimient
o de la cultura,
la diversidad y
el ambiente
escolar

El fortalecimiento de la cultura, la diversidad y el
ambiente escolar no se evidencian en la practica a
nivel institucional, ni son visibles para la
comunidad educativa.

El fortalecimiento de la cultura, la diversidad y el
ambiente escolar se evidencian al interior de la
institucion educativa, pero no estan debidamente
documentadas dificultando su reconocimiento por
parte de miembros de la comunidad en espacios
institucionales.

El fortalecimiento de la cultura, la diversidad y el
ambiente escolar son evidentes al interior de la
institucion educativa y estan claramente
documentados, facilitando el reconocimiento por
parte de miembros de la comunidad en diferentes
espacios institucionales.

22.
Fortalecimient
o0 de principios
democraticos
respecto a la
diversidad y
ejercicio
responsable de
los deberes y
derechos

El fortalecimiento de principios democraticos,
respeto a la diversidad y ejercicio de derechos y
deberes, no se evidencian en el proceso formativo
escolar ni en la documentacion analizada.

El fortalecimiento de principios democraticos,
respeto a la diversidad y ejercicio de derechos y
deberes, hace parte del proceso formativo escolar
de forma evidente, pero la documentacién de su
aplicacion es poco notoria.

El fortalecimiento de principios democraticos,
respeto a la diversidad y ejercicio de derechos y
deberes, hace parte del proceso formativo escolar
ampliamente, lo cual se evidencia en el entorno
escolar y en la documentacion consultada de
forma clara y coherente.

Observar sien la
institucién existen
muesas evidentes
de que se hace
honor a la cultura
de la region, la
aceptacioén de
diferentes personas
y el cuidado del
medio.

Proceso de eleccién
de gobierno escolar
en sus diferentes
estamentos, actas,
participacion
pluralista,
camparias.

Murales de deberes
y derechos u otros
elementos que
contribuyan a su
fortalecimiento.
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Subtotal

C.

Fomento,
desarrollo y
fortalecimiento
del personal
docente

23. Liderazgo
y trabajo
colaborativo
entre los
directivos y
docentes

El liderazgo y trabajo colaborativo entre los
directivos y docentes es poco articulado en la
institucién educativa, observandose un clima
institucional tenso.

El liderazgo y trabajo colaborativo entre los
directivos y docentes es moderadamente
articulado, pero se observan algunas dificultades
que afectan el clima institucional.

El liderazgo y trabajo colaborativo entre los
directivos y docentes se evidencia en la
institucion educativa, observandose un clima
institucional adecuado y fortalecido por el buen
trato y la comunicacion asertiva del personal
docente y directivo.

24 Jornadas y
estrategias
para la
cualificacién
del personal
docente dentro
de la
institucion

Las jornadas para la cualificacidn del personal
docente al interior de la institucion estan
contempladas dentro del cronograma anual de
actividades, pero se realizan de forma
improvisada y mal direccionada.

15

Las jornadas para la cualificacion del personal
docente al interior de la institucién se contemplan
dentro del cronograma anual de actividades, pero
éste no se cumple a cabalidad, dejando que otras
actividades tomen protagonismo.

Las jornadas para la cualificacion del personal
docente al interior de la institucion son
contempladas dentro del cronograma anual de
actividades, son preparadas con anterioridad,
responden a las necesidades y son debidamente
cumplidas durante el afio escolar.

25. Promocion
y realizacion
de

La promocién y realizacién de investigaciones
escolares es nula en la institucion educativa.

Actas de reuniones
de docentes.

Procesos
disciplinarios
vigentes

Calificacion del
clima institucional
en las evaluaciones
realizadas como es
la que se realiza en
el dia de la
excelencia.

Nivel de
comunicacion entre
docentes y grupos
de trabajo
existentes.

Realizacion de
encuentros
pedagdgicos,
Ccursos, reuniones
de compafierismo,
entre otros

Cronograma de
actividades del afio
presencia o no de
reuniones
periddicas de
docentes.

La promocidn y realizacion de investigaciones
escolares esta presente de forma esporadica en la

Documentos que
den cuenta de
investigaciones por
parte de los
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investigacione

s escolares su trabajo es poca, lo que dificulta el

actividades.

institucion educativa, pero la documentacion de

aprovechamiento de dichas experiencias en otras

docentes y su
documentacién en
diferentes areas.

institucién educativa, de tal forma que se

referentes para el desarrollo de experiencias
significativas posteriores.

Puntaje
obtenido

Subtotal

La promocidn y realizacién de investigaciones
5 | escolares se evidencia de forma permanente en la

documentan y socializan sus resultados y son

Anlisis del resultado alcanzado en las GESTION ACADEMICO.PEDAGOGICA.

Puntaje alcanzado en Analisis Propuestas para plan de mejoramiento
la gestion
60 El resultado alcanzado le da un valor de excelente en el desempefio Continuar analizando periédicamente los descriptores para hacer
de la gestion evaluada ajustes pertinentes y asi continuar en un proceso de mejoramiento
continuo.
59-44 El resultado el alto en el desempefio de la gestion Realizar los ajustes que se requieran de acuerdo con el valor
maximo alcanzado en la rdbrica, para ello colocar tareas puntuales
43-28 El resultado alcanzado es medio en la gestion evaluada se hace Plantear ajustes en los descriptores de menor valor y que se
necesario revisar en forma atenta las falencias presentadas en los encuentran en rojo para entrar en el camino del mejoramiento,
descriptores de menor valor. asignar tareas y responsables.
Menos de 28 La situacién de la institucion en esta gestion es realmente grave se | Comience por dar pasos para el mejoramiento en cada uno de los

requieren cambios profundos en los componentes, nunca es tarde
para empezar.

componentes y con el equipo de trabajo coléquense metas a corto,
mediano y largo plazo.
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Relacion de Proyectos Pedagdgicos de Aula por nivel escolar.

Proyecto pedagdgico Educacion Educacion basica Educacion Media
preescolar
1. Elestudio, la comprension y la préctica de la constitucion y la instruccion civica. X X X
2. Elaprovechamiento del tiempo libre, el fomento de las diversas culturas, la préctica de la X X X
educacion fisica, la recreacion y el deporte formativo.
3. La proteccion del ambiente, la ecologia y la preservacion de los recursos naturales. X X X
4. Laeducacion para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la confraternidad, el X X X
cooperativismo y en general la formacidn de los valores humanos.
5. Laeducacion sexual. X X X
6. Educacion en transito y seguridad vial. X X X
7. Catedra de emprendimiento. X X X
8. Estudio de la constitucion y la democracia (50 horas) X
9. Catedra de estudios afrocolombianos. X X X
10. Prevencidn de la drogadiccion. X X
11. Catedra escolar de teatro y artes escénicas. X X
12. Servicio social de los estudiantes X
13. Proyecto pedagogico de prevencidn y atencion de desastres y emergencias y emergencias. X X X
14. Proyecto Pedagdgico sobre Educacién Econémica y Financiera X X X
15. Catedra de la paz X X X
De los proyectos que se encuentran considerados para preescolar, cuales se tienen en la ENSA.
GESTION DE LA COMUNIDAD (17%- 9 Descriptores)
Puntaje
Total Maximo Ponder- | Fuentes
CN:(EDII\\IATPE(')S- % _I?SSR%EIP Criterios de Valoracion de la Rabrica alcanzad | de ado
o (TA) componen
te (MC) :M
Mc
C. 26. Respecto al liderazgo de cambios que contribuyen al 30 Trabajos realizados con
Reconocimien | 1 | desarrollo social, la institucion cuenta con el la comunidad a la que
Pertinencia 11.5 | to institucional reconocimiento de la comunidad del entorno en lo pertenece contacto con
al contexto, por liderar educativo, pero su proyeccidn en otros sentidos es la junta de accién
proyeccion a cambios que poca. comunal
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la
comunidad y
relaciones
interinstituci
onales

contribuyen al
desarrollo
social

Respecto al liderazgo de cambios que contribuyen al
desarrollo social, la institucién cuenta con algunas
propuestas para estimular la participacion de
comunidad como mecanismo de apoyo a acciones,
que contribuyen al desarrollo social, lo cual le
permite posicionarse en el contexto

Respecto al liderazgo de cambios que contribuyen al
desarrollo social, la institucion cuenta con propuestas
que contribuyen al desarrollo de la comunidad por
medio de la vinculacién de diversas organizaciones y
asi promover la participacion de la comunidad de tal
forma que es reconocida por su trabajo y liderazgo
social.

27.
Fortalecimient
0 de alianzas o
relaciones
para la
prestacién de
servicios

Para el fortalecimiento de alianzas o relaciones para
la prestacién de servicios la institucién desarrolla
actividades para la comunidad en respuesta a
situaciones o problemas criticos solamente.

Para el fortalecimiento de alianzas o relaciones para
la prestacién de servicios existen estrategias de
comunicacién que permiten que la institucion y la
comunidad desarrollen actividades de manera
conjunta, asi no guarden estrecha relacion con el PEI.

Para el fortalecimiento de alianzas o relaciones para
la prestacién de servicios La comunidad tiene
participacion en la vida comunitaria y contribuye en
los procesos de seguimiento y evaluacién de los
programas Y las actividades, propiciando alianzas con
organizaciones diversas para asi contribuir al
desarrollo comunitario

Proyectos que la
institucion ha liderado
en beneficio de la
comunidad para la
solucidn de sus
necesidades o
problemas (plaza de
mercado abandonada)

28. Promocion

consolidacion
de vinculos
familia-
escuela

En relacién con promocién y consolidacion de
vinculos familiares la institucién ofrece a los padres
de familia algunos talleres y charlas sobre diversos
temas, aunque sin una programacion clara.

En relacién con promocion y consolidacion de
vinculos familiares la institucién por medio de la
escuela de padres orienta a los integrantes de la
familia respecto de la mejor manera de ayudar a sus
hijos en el desarrollo de competencias académicas o
sociales y apoyar la institucion en sus diferentes
procesos

Escuela de padres
programacion de
actividades,
participacion de los
padres.

¢Influencia del trabajo
institucional en el
entorno familiar
beneficios o
dificultades?
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En relacion con promocién y consolidacion de
vinculos familiares la institucién gracias a la escuela
de padres brinda respaldo pedagogico y psicoldgico
entre otros a las familias por parte de personal de la
institucion siendo este trabajo ampliamente divulgado
en la comunidad y su acogida entre los integrantes de
la familia es significativa.

29.
Corresponsabi
lidad
institucional
para
fortalecimient
o de otros.

Respecto a la corresponsabilidad para fortalecer a
otros la institucién desarrolla actividades para la
comunidad en respuesta a situaciones o problemas
criticos siendo esta y ésta la receptora de sus
acciones.

Respecto a la corresponsabilidad para fortalecer a
otros, existen estrategias de comunicacién que
permiten que la institucién y la comunidad se
conozcan mutuamente; de tal forma que se organicen
actividades de manera conjunta, asi no guarden
estrecha relacion con el PEI.

Respecto a la corresponsabilidad para fortalecer a
otros la institucion cuenta con estrategias de
interaccion con la comunidad que orienta, dando
sentido a las acciones que se planean conjuntamente
y dando respuesta a problematicas y necesidades que
apuntan al mejoramiento de las condiciones de vida
de la Comunidad y los estudiantes.

30.
Consolidacién
de proyectos
formativos,
artisticos,
culturales y
deportivos
Participacion
activa de la
comunidad

En cuanto a la consolidacion de proyectos diversos,
la comunidad tiene poca participacion en la vida
institucional, siendo en consecuencia el trabajo
conjunto muy limitado.

Evidencias de
actividades realizadas
con la comunidad en
los Ultimos dos afios y
su relacién con el PEI

En cuanto a la consolidacion de proyectos diversos,
la comunidad tiene participacion en la vida
institucional y este se vincula activamente en la
solucién de sus necesidades, pero la busqueda de
alianzas es algo limitada.

En cuanto a la consolidacion de proyectos diversos,
la comunidad tiene participacion en la vida
institucional y hay procesos de seguimiento y
evaluacion de los programas y las actividades, asi

Como se realiza el
servicio social en qué
tipo de trabajo.
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como alianzas con organizaciones culturales,
sociales, recreativas y productivas que sirven como
base para la realizacidn de acciones conjuntas en
beneficio de la comunidad.

31. Servicio
social
estudiantil
obligatorio
coherente con
el PEI

El servicio social estudiantil obligatorio es un
requisito que se debe cumplir, pero se encuentra
desarticulado de la institucion y su PEI

El servicio social estudiantil obligatorio es valorado
por la comunidad y los estudiantes han desarrollado
empatia e integracion con ella en la medida en que se
contribuyen a la solucion de sus necesidades, pero su
coherencia con el PEI no es total

El servicio social estudiantil obligatorio es evaluado
por la institucion y se tienen en cuenta tanto las
necesidades y expectativas de la comunidad como su
satisfaccion con estos programas y que guarde
coherencia con el PEI, es asi como se logra
posicionarlo a nivel comunitario.

D.
Seguimiento
a egresados

2.5

32.Seguimient
0 a egresados

El seguimiento de egresados es escaso y esporadico y
la informacidn sobre ellos es anecddtica, lo cual
dificulta su participacion en el gobierno escolar

El seguimiento de egresados se realiza de acuerdo
con un plan que la institucién tiene para hacerles
seguimiento, pero la informacién no es sistematica, ni
permite el analisis para aportar al mejoramiento
institucional.

El seguimiento de egresados permite que la
institucion revise y evalle periédicamente su plan de
seguimiento y la informacidn que éste arroja para
adecuar y mejorar la pertinencia de sus acciones, asi
como su capacidad de respuesta ante las necesidades
y expectativas del estudiantado y su entorno

E. Prevenci
6n de
riesgos

3.0

33.Plan
escolar para la
gestion de
riesgos.
Comité de
educacién en

El plan escolar para la gestion de riesgos trabaja los
temas de prevencién de riesgos de diverso tipo
(accidentes caseros, disposicidn de desechos,
ergonomia, etc.) de manera parcial y esporadica.

Observar el proyecto
de seguimiento
realizado por la
institucién que tan
actualizado esta y la
calidad de la
informacion.

Preguntar si se tienen
grupos de WhatsApp o
algin medio de
comunicacion con ellos

El plan escolar para la gestién de riesgos cuenta con
programas para la prevencion de riesgos de diferente
tipo que hacen parte de los proyectos transversales

Observar su existencia
y como se trabaja en la
institucion, si se tienen
ejercicios de
evacuacion con los
estudiantes.
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situacion de
emergencia.

(educacion ambiental, por ejemplo) y son coherentes
con el PEI.

El plan escolar para la gestién de riesgos es
monitoreado y evaluado con el fin de establecer su
eficacia. Con ello, se propicia su fortalecimiento de

Si hay lideres en cada
grupo de estudiantes
para organizar al grupo
en el caso que se
requiera

instituciones y de la comunidad.

las alianzas y la busqueda de apoyo de otras

Puntaje
Total
obtenido

Resumen del resultado alcanzado en cada componente y la justificacion de la valoracion por parte del evaluador, teniendo en

cuenta que se basa en las evidencias y en otros datos que pueden ser recolectados a criterio del mismo por medio de instrumentos

como encuestas, entrevistas entre otros.

Analisis del resultado alcanzado en la GESTION COMUNITARIA.

Puntaje alcanzado Analisis Propuestas para plan de mejoramiento
en la gestion

17 El resultado alcanzado le da un valor de excelente en el | Continuar analizando periodicamente los descriptores para hacer

desempefio de la gestion evaluada ajustes pertinentes y asi continuar en un proceso de mejoramiento
continuo.

16-12 El resultado el alto en el desempefio de la gestion Realizar los ajustes que se requieran de acuerdo con el valor
maximo alcanzado en la rlbrica, para ello colocar tareas
puntuales

11-7 El resultado alcanzado es medio en la gestion evaluada | Plantear ajustes en los descriptores de menor valor y que se

se hace necesario revisar en forma atenta las falencias | encuentran en rojo para entrar en el camino del mejoramiento,
presentadas en los descriptores de menor valor. asignar tareas y responsables.

Menos de 7 La situacion de la institucion en esta gestion es | Comience por dar pasos para el mejoramiento en cada uno de los

realmente grave se requieren cambios profundos en los
componentes, nunca es tarde para empezar.

componentes y con el equipo de trabajo coléquense metas a corto,
mediano y largo plazo.
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Anexo 3. Entrevista a directivos docentes

Pregunta

Entrevista 1

Entrevista 2

Entrevista 3

¢Cuanto tiempo lleva
desempefiando el liderazgo
como rector o rectora?

18 afios.

19 afios

17 afios

Dinamarca, Montessori, Luis
Carlos Galan, ENSA

Frente a la gestién directiva y
académica, ¢Cuadl es el papel
que desempefia el rector,
rectora o directivos dentro de
la institucion educativa?

Lider del proceso de la
gestién directiva, En la
gestion académica debe
trabajar de la mano con el
coordinador y velar por la
calidad de los procesos
académicos.

Evaluar, impulsar y
controlar el
funcionamiento
general de nuestra
institucion tanto
internamente como en
sus relaciones con
otras instituciones y
entidades.

Lidera todos los procesos
académicos, administrativos y
comunitarios de la IE, entonces,
en ningin momento se puede
descuidar a ninguno de ellos la
directiva porque esta es la que
construye los lineamientos a
nivel institucional, la gestion
académica, es la columna
vertebral de la IE puesto que es
la encargada de la formacion y
la gestién comunitaria que es la
extension a la comunidad.

¢Cuales son los aspectos que
preguntan los padres de
familia con mayor frecuencia
al solicitar cupo para sus
hijos e hijas en la institucion?

Que aprenden los nifios.

Cuél es la formacién de
los docentes

Como son los costos
Que infraestructura tienen.

Como orientan la
formacion en valores.

Los costos

Cuédl es el perfil de las
docentes

Como se ensefia en el
colegio

Cuél es la intensidad
horaria

En la ENSA no preguntan nada,
solo quieren el cupo, pues la IE
tiene un gran reconocimiento,
los padres saben la
intencionalidad formativa, el
trato de los maestros y formas
de trabajar en donde la
virtualidad ha sido lider.

¢De qué manera se articula la
gestion directiva a la gestion
académica dentro de la
institucion?

A través de la relacion que
hay entre la gestién
estratégica con el
seguimiento el cual sirve
de soporte para verificar el
nivel académico de los
estudiantes de la
institucién.

A través de los planes
de organizacion para
impartir la ensefianza y
asi adquirir los
recursos y personal
requerido.

La gestidn directiva orienta toda
la gestién académica que es la
columna vertebral de la
formacion, el cémo deben ir
organizadas las asignaturas, los
tiempos, la transversalidad, los
proyectos, las planeaciones, la
coherencia entre la planeacion y
la evaluacion, la interpretacion
de los resultados académicos, es
decir, lidera la aplicacion de las
normas en un contexto
particular.

¢Cual es la realidad actual de
los nifios y nifias de la
institucion en relacién con su
contexto?

Son nifos felices, que les
gusta realizar las
actividades propuestas en
el colegio, se sienten
motivados por sus
docentes y la metodologia
utilizada para impartir las
clases es aceptada por
ellos.

Que estan en
confinamiento
trabajando en casa con
estrategias virtuales.

La situacion de los nifios es muy
dificil, la de los padres alin mas,
que de la noche a la mafiana se
vieron abocados a conocer a sus
hijos desde lo académico
muchos lo han tomado y han
aprovechado para aprender y
recordar y volverse maestros y
con muy buenos resultados,
pero otros, al contrario, han
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generado mucho estrés a sus
hijos.

¢De qué forma la institucion
educativa, responde a las
necesidades de la comunidad
y contexto?

Responde dando una
educacion de calidad a los
estudiantes y una buena
formacion en valores.

Ofreciendo servicio
educativo de calidad
mediante el modelo
pedagdgico
“aprendizaje como
simbolo de amor”

Somos una comunidad que
acepta retos, y tratamos de
convencer a los padres de la
importancia de la virtualidad es
asi como el 92.8% de los
estudiantes reciben clases
virtuales, segtn el Ultimo censo
realizado.

¢Como la institucién
educativa articula las
necesidades del contexto y la
identidad institucional a la
gestion académica?

Mediante el modelo
pedagogico v la
planeacion de las clases y
actividades que se realizan
con el fin de cumplir con
las necesidades y
expectativas de la
comunidad educativa.

Mediante los planes de
aula y los proyectos
pedagdgicos.

Se asumen las necesidades de
los nifios y nifias de ser
educados y de desarrollar sus
habilidades, entonces al
analizarlas se busca dar
respuesta a ello desde la
didactica, lo pedagdgico, la
metodologia, la orientacion
escolar, la escuela de padres y
programas para educacion
especial.

Basados en el PEI al que hace
parte, sconsidera que existe
una articulacién de la escuela
y la comunidad? ¢por qué?

Si existe una articulacion,
pues para llevar a cabo el
PEI se deben involucrar a
todas las personas que
forman parte de la
comunidad como son
estudiantes, docentes,
padres de familia, etc.

Si porque para formar
en competencias se
requiere a partir del
contexto aprender y
hacer la reflexion real
en el mundo cotidiano

La mision es formar docentes y
el desarrollo de las
competencias empieza desde los
primeros afios, atendiendo a que
los nifios aprenden a través de
ejemplo, entonces el docente de
la Escuela Normal es un docente
diferente, es conciliador, atento,
s un guia, no debe gritar y de
ahi parte todo, para que cuando
los nifios lleguen a once quieran
ser docentes y apliquen o
mejoren lo que aprendieron
desde su experiencia.

¢Qué aspectos se tienen en
cuenta para la estructuracion
de los planes de estudios de
la institucion?

Los lineamientos
curriculares del MEN

Las competencias basicas.
Los resultados de las
pruebas Saber

Los avances de los
estudiantes.

Los estandares de
calidad

Los lineamientos
Las mallas curriculares
Las didacticas de aula

Los proyectos
pedagdgicos

Los lineamientos curriculares
del MEN

Las competencias basicas.
Las mallas curriculares
propuestas por el MEN, todo
ajustado al contexto.
Ahorita hay un reto que es
aprender inglés a través de
WhatsApp, ya se tienen 400
estudiantes vinculados y
trabajando.

¢Como la institucion
educativa evalla sus procesos
formativos desde la gestion
académica, y el resultado de
esta evaluacion trasciende en
el mejoramiento del
desarrollo de las infancias?

Los evalla a través de:

Seguimiento de los
resultados académicos de
los estudiantes.

Uso pedagdgico de las
evaluaciones externas

A través de la
evaluacion cualitativa

La evaluacion
permanente de
Procesos.

Se cuenta con el SIES. en la IE
lo importante no es que el
estudiante pierda el area, sino
saber porque la pierde y cdmo
podemos mejorar, y que a la vez
se evalle al docente respecto a
cudl es el proceso que esta el
empleando que no permite que
el 100% de los estudiantes
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Apoyo a los estudiantes
con dificultades de
aprendizaje

aprenda, entonces la evaluacién
es de doble via.

¢Como realizan la
socializacion o conocimiento
del PEI con docentes, padres
y demas pertenecientes a la
comunidad educativa?

Se realiza a través de las
reuniones con los
diferentes estamentos que
conforman el gobierno
escolar.

Mediante:
Talleres

Conversatorios.

Al inicio del afio lectivo se tiene
una semana de induccién y de
reinduccion, se tienen jornadas
con padres de familia de
estudiantes nuevos donde damos
a conocer los principales apartes
del PEI, el modelo pedagdgico,
el modelo didactico, la forma de
evaluar, de trabajar, aspectos del
manual de convivencia, se habla
de los proyectos transversales y
se da una pequefia muestra de
todo lo que alli se hace,

¢Bajo qué parametros,
medios o formas realizan un
diagndstico del
funcionamiento del PEI y su
mejoramiento?

Autoevaluacion
institucional anual para
verificar la eficacia del
PEI, y el nivel de
cumplimiento de los
indicadores.

Encuestas a padres de
familia y estudiantes

Talleres de docente

Se hace aplicando la guia 34, lo
hacemos a finalizar o a
mediados del afio porque son de
insumo para elaborar los planes
de mejoramiento, lo que son las
metas del siguiente afio, pero
también se hacen revisiones con
el colectivo docente durante el
afio para ir monitoreando
avances y dificultades.

Frente a la legislacion
colombiana, ¢Cuéles son los
mayores desafios para que la
evaluacion escolar sea un
proceso que dé cuenta de la
articulacion entre los modelos
pedagdgicos y los procesos
académicos de la escuela?

El mas grande desafio es
poderle dar continuidad a
los procesos de evaluacion
ya que cada vez que sale
una norma estos cambian
y no se terminan de
implementar cuando toca
cambiarlos nuevamente;
teniendo que realizar
reestructuraciones para dar
cumplimiento a la
normatividad.

El cumplimiento de los
criterios de evaluacion
en el transcurso del
proceso evaluativo.

El mayor desafio es entender
que la evaluacién no sanciona,
que la evaluacién es la
oportunidad que se tiene para
avanzar, el que no evalla no
avanza y que la evaluacién no
es un proceso que finaliza, al
contrario, la evaluacion tiene
que convertirse como en el
eslabén que permite volver a
retomar e iniciar.
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Anexo 4. Respuestas generales de encuestas aplicadas a docentes

No. Acciones
3 4
Modelo pedagdgico y modelo didactico
aplicacion en el aula
1 Aplica en el aula el modelo pedagdgico institucional. 2 2
2 Aplica en el aula el modelo didactico institucional. 3 5
3 Aplica las estrategias pedagodgicas adecuadas de acuerdo 5 2
con el modelo pedagégico (Aprendizaje colaborativo,
ABP...)
4 Durante las clases las técnicas utilizadas en el aula son 5 3
adecuadas con respecto al modelo pedagdgico (lluvia de
ideas, dialogo, exposicion, juegos...)
5 Los procedimientos aplicados en las clases son pertinentes 5 3
al modelo pedagdgico y didactico (pasos de la clase)
6 Tengo en cuenta en las clases las teméticas a desarrollar 2 6
segln los contenidos del plan de estudios sugerido.
Subtotal 22 21
Practicas pedagdgicas
7 Para la elaboracién y correccion del plan de aula, recibe 6 1
apoyo por parte de expertos de la institucion educativa.
8 En el plan de aula se tiene en cuenta el modelo didactico 2 6
institucional.
9 En el plan de aula se evidencian con claridad los 3 5
desempefios esperados y son la base para la evaluacion.
10 La actividad cognitiva se expresa y desarrolla en ambientes 1 6
cotidianos mediados por relaciones cordiales docente-
estudiante y con el apoyo de los padres.
11 Con los estudiantes realizé el trabajo de aula empleando el 2 5
debate y el dialogo como herramienta para generar
conocimiento.
12 Utilizo de forma constante la cotidianidad y el 4 3
conocimiento del contexto como fuente de saberes.
13 En el aula motivo a los estudiantes a reflexionar sobre 2 5
situaciones de la vida cotidiana para aprender.
14 Como parte del trabajo en el aula permito que los 1 7
estudiantes comenten sus reflexiones con otros para
intercambiar ideas.
Subtotal 21 38
Relacion docente- estudiante
15 Fortalezco los conocimientos dentro del aula de clase 2 6
mediante la estructuracién de estos con materiales de apoyo
y consulta de diferentes fuentes (fisicas o virtuales).
16 En la préctica de aula oriento a los estudiantes a realizar o 4 4
proponer acciones que conduzcan a la solucion de
problemas sencillos.
17 Por medio de estrategias pedagdgicas y didacticas ludicas 1 6
y creativas promuevo la autonomia y el respeto hacia el
entorno y las demas personas.
18 La préctica pedagdgica atiende a la formacién en relacion 1 7

con conocimientos, procedimientos y actitudes (integral)
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19 La relacion docente-estudiante es cordial y respetuosa. 8

20 La relacion docente — padre de familia es constante, cordial 1 7
y respetuosa.
21 Dentro de los planes de aula estdn contempladas 3 1 2 2

actividades para nifios que por diversas circunstancias se
ausentan de las aulas/fallan

Subtotal 3 2 2 11 38
Evaluacion

22 La evaluacion es realizada de acuerdo con el modelo 4 4
pedagdgico institucional y al SIEE

23 La evaluacion es orientada hacia la formacion integral 1 1 6
(autoevaluacién y coevaluacion)

24 La evaluacion aplicada es orientada a conocer lo que el 4 4
estudiante sabe e identificar lo que requiere fortalecer.

25 El apoyo pedagdgico es aplicado constantemente para 1 2 5
permitir que el estudiante con dificultades mejore sus
saberes.

26 La evaluacion es integral, permanente y no sancionatoria. 1 2 5

27 Las acciones académicas se realizan dentro y fuera del aula 1 3 3 1
y son sistematizados sus resultados para compartir con
otros.

28 La preocupacion como docente es la formacion integral de 1 7
los estudiantes y no solo buenos resultados.
Subtotal 0 1 6 17 32

Bien Mal
29 Nombre del modelo pedagdégico 7 1
30 Nombre del modelo didactico 7 1

Anexo 5. Resultados por docentes encuestados y grupos de preguntas

Encuesta  Modelo Relacion Evaluacion ~ Nombre de Total

pedagégicoy Practicas docente modelos

didactico Pedagdgicas estudiante

aplicacién
1 21 B 28 B 23 B 24 B 2 E 98 B
2 20 B 30 B 22 B 24 B 2 E 98 B
3 19 B 19 D 22 B 22 B 1 B 83 R
4 23 B 31 B 24 B 24 B 2 E 104 B
5 18 B 29 B 26 B 26 B 1 B 100 B
6 21 B 29 B 18 R 26 B 2 E 96 B
7 19 B 29 B 25 B 26 B 2 E 101 B
8 21 B 29 B 27 B 28 E 2 E 107 B

Maximo 24 32 28 28 2 114

de puntos
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Anexo 6. Observaciones del evaluador respecto a cada una de las dimensiones.

OBSERVACIONES DE LA DIMENSION ETICA

Los contenidos que se dan a conocer dentro del plan de estudios en la dimensidn ética responden al énfasis establecido por el MEN, dado que
dichas tematicas buscan generar relaciones con los diferentes entornos en los que se desenvuelven como es el familiar, el del barrio y colegio, donde sean
ellos mismos los que con la compafiia del docente y adultos crean su propia concepcion de lo que es bueno y lo que no, logrando un propio criterio y
autorregulacion emocional y moral.

El desarrollo de los contenidos que estan propuestos para cuatro periodos en el afio, cada periodo estd compuesto aproximadamente por 10
semanas, asi mismo estos son redistribuidos por tiempos mas cortos mediante los proyectos de aula para que se vean de forma especifica, sin embargo, estos
se articulan a todos los momentos educativos de los nifios y nifias.

Estos contenidos estan vinculados a la busqueda de desarrollo de habilidades y destrezas mediante ejercicios diarios, los cuales se muestran dentro
de los indicadores de desempefio y criterios de evaluacion, donde se hace énfasis en la observacidn directa como herramienta principal, sin embargo, dichos
criterios evaluativos estan de forma general (se describen acciones y saberes) , para su evaluacion particular se realizan observaciones particulares para
cada nifio o nifia de transicion con el fin de medir el alcance del desempefio como superior, alto o basico.

Los planes de apoyo para los nifios y nifias si se planean y desarrollan, pero no dentro del plan de estudios, es decir, no se encuentra registrado
dentro de los planes de areas, de aula, estos se manejan aparte bajo un sub-proyecto donde se articulan las necesidades de fortalecimiento de los nifios con
los temas que se deben trabajar.

Dentro de los planes de area, planes de aula y proyectos de clase, se encuentran descritos los recursos, tematicas, ejes problematicos, indicadores
de desempefio, criterios de evaluacion y acciones pedagogicas a desarrollar, sin embargo, dichas acciones no se encuentran estructuradas dentro de la ruta
didactica establecida, estas se encuentran de forma implicita mas no explicita. (pasos de la clase)

Lo anteriormente descrito, arroja que dentro de la dimension ética se esta trabajando adecuadamente, sin embargo se encuentra muy distribuida la
informacidn y planeacion de estudios, dado que se deben analizar los proyectos, los planes de aula y area para conocer y comprender la informacién por
completo, la didactica no esta debidamente descrita dentro de las planeaciones de clase y demas, esta esta descrita de forma general dentro de un
documento aparte, como guia y conocimiento para los docentes, por lo tanto la didactica se ve reflejada de forma implicita dentro de los proyectos y planes
de aula y los criterios de evaluacion estan descritos de forma general mas no estipulada por niveles.

OBSERVACIONES DE LA DIMENSION ESTETICA

Con relacion a los contenidos que se proponen dentro del plan de estudios en la dimension estética, responden al énfasis establecido por el MEN,
dado que dichas teméticas buscan brindar a los estudiantes nuevas estrategias de desempefio artistico que complementen sus saberes previos y fortalezcan sus
habilidades tanto cognitivas, motrices, sociales y creativas, desarrollando gustos estéticos propios para expresar sus pensamiento y emociones.

Estos contenidos estan directamente relacionados con el desarrollo de motricidad fina y técnicas artisticas, es asi como en el enfoque, ejes tematicos,
bloques pragmaticos y desemperios se especifica la intencionalidad del desarrollo de la imaginacién y de la expresion de los nifios y nifias por medio de estas,
permitiendo fortalecer sus criterios estéticos.

Los desarrollos de estas técnicas artisticas estan distribuidos durante todo el afio escolar por 4 periodos que tienen una duracion aproximada de 10
semanas, asi mismo estos son redistribuidos por tiempos mas cortos en los proyectos de aula para estudiarse de forma especifica y se articulan a todos los
momentos educativos.
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Los planes de apoyo para los nifios y nifias si se planean y desarrollan, pero no dentro del plan de estudios, es decir, no se encuentra registrado dentro
de los planes de areas, de aula, estos se manejan aparte y en ellos se articulan las necesidades de fortalecimiento de los nifios con los temas que se deben
trabajar.

Dentro de los planes de area, planes de aula y proyectos de clase, se encuentran descritos los recursos, tematicas, ejes problematicos, indicadores de
desempefio, criterios de evaluacion y acciones pedagdgicas a desarrollar, sin embargo, dichas acciones no se encuentran estructuradas dentro de la didactica
establecida, estas se encuentran de forma implicita mas no explicita.

Lo anteriormente descrito, arroja que dentro de la dimension estética se esta trabajando adecuadamente, sin embargo al igual que la ética, se
encuentra muy dispersa la informacion y planeacién de su estudio, dado que se debe analizar los proyectos, los planes de aula y area para conocer y
comprender la informacién por completo, asi mismo, la didactica no esta debidamente descrita dentro de las planeaciones de clase y demas, esta es descrita
de forma general dentro de un documento aparte como guia y conocimiento para los docentes, por lo tanto la didactica se ve reflejada de forma implicita
dentro de los proyectos y planes de aula.

OBSERVACIONES DE LA DIMENSION CORPORAL

Los contenidos y tematicas considerados para la dimension corporal estan relacionados con el equilibrio, coordinacion viso motora, ritmo, trabajo
en equipo, regulacién de emociones y expresidn corporal, permitiendo asi no solo el fortalecimiento de sus misculos sino también la parte social, afectiva,
cognitiva y autébnoma.

En cuanto al tiempo, esté distribuida por cuatro periodos en el afio, donde cada uno se trabajara una vez a la semana de forma especifica, pero se
llevara a cabo en cada una de las actividades escolares, en caso tal de ser necesario su fortalecimiento, se replanteara su trabajo de nuevo para el periodo
siguiente.

La evaluacidn para los saberes y habilidades se realizan por proceso, mediante la observacidn directa y registro de cambios. Cada contenido cuenta
con su eje tematico, su indicador de desempefio y de evaluacion.

OBSERVACIONES DE LA DIMENSION COGNITIVA

Los contenidos propuestos en el plan de area y aula estan relacionados directamente con el entorno natural y algunos con lo social, lo comunicativo
y matematico, por lo cual cumple con el contexto, asi mismo, revisando los proyectos de dichas tematicas, se puede evidenciar que las estrategias apuntan a
la estimulacion de la memoria, la atencion, la percepcion y la concentracion.

Los tiempos planeados dentro del plan de &rea y aula del primer, tercer y cuarto periodo se considera adecuado, sin embargo, la del segundo periodo
no, puesto que son 25 contenidos para un periodo lo cual hace muy probable que no se cumpla las metas y procesos generando que se extiendan al tercer
periodo.

Se aplican planes de apoyo para el fortalecimiento de las habilidades cognitivas haciendo uso de los contenidos del entorno de la naturaleza y demas
saberes.

Al igual que en las anteriores dimensiones, la didactica se encuentra de forma implicita mas no explicita, generando que una persona ajena a la
institucién o que no sea conocedora de la didactica no comprenda los objetivos de los planes de estudio y planeaciones.

Los contenidos, los indicadores de desempefio y criterios de evaluacion son pertinentes y estan articulados.

OBSERVACIONES DE LA DIMENSION COMUNICATIVA
Los contenidos propuestos en el plan de area y aula estan relacionados directamente con los fines de la dimensiéon comunicativa establecidos por el
MEN, dado que buscan despertar el interés en los nifios y nifias por la lectura, la expresion oral, corporal y gréfica, se plantean cantos, poesias, retahilas,
narraciones, etc., lo cual fortalece dicha dimensién.
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Los tiempos planeados dentro del plan de area estan debidamente organizados, dado que son pocos por lo cual permite trabajar progresivamente en
el desarrollo de las habilidades necesarias para la dimensién comunicativa y el despertar gusto por la lecto-escritura como por la expresién propia.

La didactica se encuentra de forma implicita mas no explicita, lo cual considero que se debe mejorar.

Los contenidos, los indicadores de desempefio y criterios de evaluacion son pertinentes y estan articulados, pero no especifican las caracteristicas,
saberes y habilidades que deben desarrollar los nifios para calificar el nivel de desempefio en el que se encuentra.

OBSERVACIONES DE LA DIMENSION SOCIO - AFECTIVA

Los contenidos, temas y nlcleos problematicos estan directamente relacionados con una parte de los fines establecidos por el MEN para la dimensién
socio afectiva el cual corresponde con el reconocimiento del propio entorno y sentido de pertenecia tanto en lo nacional, departamental, municipal, colegio,
barrio y familia, abarcando aspectos culturales y sociales, sin embargo se considera que priorizo dichos aspectos dando poco énfasis en las relaciones sociales,
conocimiento de si mismo y regulacién de sus propias emociones.

El tiempo estipulado para el desarrollo de los contenidos y nicleos problematicos esta debidamente distribuido en segundo, tercer y cuarto periodo,
sin embargo, en el primer periodo se observan 11 tematicas, mas el tiempo de adaptacion lo cual hara que sea necesario utilizar tiempo extra para realizar las
actividades.

Al igual que en las anteriores dimensiones, la didactica se encuentra de forma implicita mas no explicita.

Los contenidos, los indicadores de desempefio y criterios de evaluacion tienen en cuenta los saberes conceptuales e identificacion de los entornos,
por lo cual se resalta la necesidad de enfocarlos un poco mas con el sentido de pertenecia, relaciones sociales, empatia y desarrollo del auto concepto y
regulacién de las emociones.

OBSERVACIONES DE LA DIMENSION ESPIRITUAL

La dimension espiritual esta relacionada con la ética y socio - afectiva, sin embargo, para dar mayor organizacion, se estipulan 14 contenidos
especificos a la dimensién donde se busca formar en los nifios y nifias el pensamiento de trascender como una caracteristica propia de la naturaleza humana
centrando la formacidn en Dios, en JesUs y en la aplicabilidad de sus mensajes y ensefianzas en la vida y contextos, sin embargo dentro de esos contenidos se
encuentran tres tematicas que hacen parte propia de la religion catélica, desvirtuando el fin de la dimensidn espiritual y en contravia de la libertad de cultos.
Al igual que en las anteriores dimensiones, la didactica se encuentra de forma implicita mas no explicita.
Los contenidos, los indicadores de desempefio y criterios de evaluacidn se relacionan entre si.
Los criterios de evaluacion son generales dado que no describen que deben llegar a realizar los nifios y nifias y no especifica que se requiere para alcanzar los
diferentes niveles de valoracion (basico, alto, superior)
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Anexo 7. Observaciones del evaluador sobre caracteristicas generales de los instrumentos
evaluados.

OBSERVACIONES DEL EVALUADOR

El plan de estudios es construido teniendo en cuenta las indicaciones de la ley, el MEN vy las teorias pedagdgicas
que fundamentan el modelo pedagdgico y principios institucionales, al igual que las necesidades de los nifios y nifias segin
el contexto actual, de alli se realizan ajustes y planteamientos anualmente y en algunos casos por periodos, para luego
socializarlos al concejo académico y directivo y asi dar su aprobacidn, dentro de los planes de estudio se encuentra bloques
pragmaticos, nicleos problematicos y ejes tematicos articulados a los contenidos, esto indica que es abierta y flexible.

Se califica con 5 la parte de la integralidad, dado que traba las siete dimensiones establecidas por el ministerio y la
ley 115, asi mismo dentro del plan de area se especifica claramente o que se trabaja en cada una de ellas, sus propésitos y
estrategias, de alli se pasan a un plan de aula donde se integran y asi establecer una secuencia y orden de trabajo,
posteriormente se reorganizan por proyectos donde se describe de forma mas detallada las acciones pedagdgicas y sus
objetivos.

Los saberes estan distribuidos por periodos dentro del plan de area y plan de aula, en ella se observa la secuencia
de los saberes y de un periodo a otro por lo cual se puede decir que es clara su secuencialidad, sin embargo, no alcanza la
valoracion del 5 porque dentro de los saberes naturales y sociales de los conocimientos especificos se observa algunos que
pueden ser complejos para los nifios y nifias del grado transicion, son pocas las teméticas que se sobrepasan pero que se
debe buscar un ajuste.

Al observar las acciones pedagdgicas se refleja la motivacion y entusiasmo de los educandos durante el encuentro
virtual semanal a pesar de que la mayor parte de las actividades se desarrollan en casa de forma auténoma con la familia,
estas acciones son practicas donde aplican sus saberes, son sociables dado que integran a la familia y socializan con los
compafieros y son agradables porque vinculan acciones de su gusto como colorear, recortar, clasificar, escuchar, etc., sin
embargo, dichas actividades estan descritas en la metodologia del plan de aula pero de forma general, por items y en los
proyectos se menciona las actividades principales a trabajar diariamente pero sin especificar las fases de la didactica, lo
cual deja sin registrar varias actividades y momentos agradables que se vivenciaran con los estudiantes.

Anexo 8. Observaciones del evaluador respecto a la didactica evidencia en los instrumentos

OBSERVACIONES DEL EVALUADOR

La ENSA cuenta con una estructura didactica de cinco momentos, llamada pentadgono la cual, al momento de ser
aplicada en forma adecuada lograra formar a estudiantes investigadores, autdbnomos, constructivistas y capaces de trabajar con
otras personas en pro de una mejor sociedad. Es asi como el primer momento de la didactica es la accion, la cual permite inducir
al tema de trabajo de los educandos de forma activa y evocar saberes, ya sea en actividades grupales o individuales.

Un segundo paso es la reflexién, donde por medio de preguntas del docente y los mismos educandos, se van conociendo
los pre saberes de los nifios y nifias junto a sus opiniones, como tercer momento esta la resignificacion, momento en el cual
tiene el espacio de indagar del tema ya sea en textos, videos, paginas de internet, etc., buscando que investiguen y creen sus
propias conclusiones de forma individual y grupal, ya con la informacion recolectada, se da paso a la socializacion de lo
indagado y se da paso al cuarto momento que es la estructuracion.

La estructuracién permite que el docente, junto a los estudiantes, generen un solo saber y lo complemente para asi dar
paso a la practica, la cual es la implementacién de saberes en situaciones del contexto o hipotéticos.

Ya en el Gltimo momento de la didactica, encontramos la proyeccion, esta se puede aplicar dentro del aula 0 como
actividad extra de clase, en ella se busca fortalecer el saber, aplicarlo en el contexto y ver las posibles proyecciones de este en
la vida propia como en la sociedad.

En cada momento didactico, el maestro o maestra debe estar en constante interaccion con los estudiantes para orientar
y apoyar el proceso, asi mismo el docente puede articular estrategias diferentes que permitan trabajar segin la intencionalidad
de formacion.

Segun lo descrito, la ENSA cuenta con una excelente didactica, sin embargo, esta no esta explicitamente descrita dentro
de las planeaciones de clase(proyectos), asi mismo, dado a la pandemia, las maestras deben de realizar mddulos de trabajo para
tres o cuatro semanas, por lo cual la resignificacion se estd aplicando de forma esporadica porque la informacion ya viene
explicita alli, se aplica en temas sociales y algunos de la naturaleza.

137




138

Anexo 9. Observaciones del evaluador respecto a la orientacion de métodos aplicados.

OBSERVACIONES DEL EVALUADOR

Segun los planes de area, de aula, proyectos, metodologia y observacion no participativa de las clases, se pudo
evidenciar que ninguna accion pedagogica parte de la explicacion directa de la teméatica o saber a trabajar, estas inician
con visualizacion de imagenes, de videos, cantos, planteamientos de problemas, juegos, investigaciones, etc para lograr un
aprendizaje participativo, colectivo, social y en especial significativo.

En el plan de area se encuentra el nicleo problematico estipulado para la dimensién y periodo, sin embargo, al
observar los proyectos de aula, es decir; las planeaciones, son muy esporadicos los problemas planteados para que
resuelvan con los saberes trabajados.

El aprendizaje por error es tenido en cuenta, este se implementa en el momento de la didactica de la reflexion y
resignificacion donde los estudiantes evocan sus saberes previos y los pueden constatar con la investigacion, con los
aportes de los compafieros o docentes.

La familia es punto clave en cada uno de los proyectos de aula dado que la mayor parte de las actividades
vinculan a los padres a apoyar el proceso de educacidn de los nifios y nifias, ya sean con investigaciones, actividades
practicas o de supervision; en la actualidad dado a la pandemia, esta participacién se ha incrementado.

Sin embargo, considero que se debe tener mas en cuenta la experimentacion y la resolucion de problemas en las
planeaciones realizadas, con el fin de que el aprendizaje experiencial sea vivenciado de manera mas recurrente.

Anexo 10. Observaciones del evaluador respecto a la relacion de los instrumentos con el
entorno.

OBSERVACIONES DEL EVALUADOR

El entorno de los estudiantes es base fundamental para el desarrollo de los planes de area, por medio de los
proyectos de aula, se aterrizan los contenidos y teméticas a la realidad de los nifios y nifias. En esta época de pandemia, se
han flexibilizado aln mas las actividades para que puedan ser aplicadas en sus hogares junto a la familia.

Dentro del plan de éarea se describen en la metodologia variedad de actividades, estas actividades son dadas de
forma general, dado que es en el proyecto de aula donde se definen y describen, en estos proyectos se asignan las actividades
a desarrollar segln las necesidades y tematicas, sin embargo no hay opciones diferentes de actividades, es decir; los nifios y
nifias dentro del planteamiento de la clase, no se evidencia que existan diferentes opciones para que elijan que quieren
desarrollar, se flexibilizan los recursos a utilizar para que hagan uso de los que tengan en casa.

Anexo 11. Observaciones del evaluador respecto a la evaluacién incluida en los instrumentos
considerados

OBSERVACIONES DEL EVALUADOR

La ENSA cuenta con un sistema de evaluacién cuyas caracteristicas son que es continua, cualitativa, sumativa e
integral permitiendo que sea formativa y por proceso respetando asi los diferentes estilos de aprendizaje, asi mismo se
fundamenta en diferentes principios como la coherencia, imparcialidad, veracidad, participacidn, legitimidad y
flexibilidad.

Esta evaluacion se realiza por etapas como es la planeacién, la socializacion, el desarrollo de la evaluacion, el
andlisis, uso de los resultados como plan de mejoramiento y el seguimiento.

Acorde con el modelo de la institucion y la didactica se establece las diferentes estrategias de evaluacion como la
autoevaluacion, la coevaluacion y heteroevaluacion, sin embargo, todo lo anterior no se encuentran descrito dentro del
plan de area, plan de aula o proyectos, sino que estan en el documento del SIEE, evidenciando su aplicabilidad en los
informes académicos a padres de familia, en las actas, en los registros académicos y charlas con los docentes al narrar la
forma de evaluar de la ENSA, dado que demuestran conocimiento y claridad del SIEE.

Dentro del plan de area y plan de aula se establecen indicadores de desempefio e indicadores de evaluacion donde
se describe lo que se busca desarrollar en los nifios y nifias, pero no se establece los desempefios especificos que deben
realizar los educandos para lograr cada nivel evaluativo. (superior, alto, basico, bajo).

Segun el SIEE, informes y actas, la escala de valoracion que se emplea en la ENSA es cuanti-cuali, se realiza
tanto de forma numérica como descriptiva manejando el nivel bajo, basico, alto y superior, sin embargo, en el preescolar el
desempefio bajo no es muy recurrente.
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Los planes de mejoramiento a nivel institucional estan descritos dentro del PEI, sin embargo, el de los estudiantes
en cuanto al desempefio académico se realiza al finalizar cada periodo, este es disefiado y aplicado segun las necesidades
presentadas para luego sea sustentado por los mismos y lograra fortalecer los saberes.
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