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Glosario

Aprobador: Persona designada por la compafiia para autorizar compra de productos y / o
servicios. (TH De Colombia S.A, 2015).

Crédito: Tiempo otorgado por los proveedores para el pago de productos y / o servicios. (TH
De Colombia S.A, 2015).

Eje Homocinético: Trasmite la fuerza y la velocidad generada en el motor del vehiculo hasta
las ruedas. (TH De Colombia S.A, 2015).

Exportar: Es el tréfico legitimo de bienes y/o servicios desde un territorio aduanero hacia otro
territorio aduanero. (TH De Colombia S.A, 2015).

IBM Lotus Note: Programa adquirido por TH de Colombia S.A para realizar requisiciones de
productos y / 0 servicios necesarios para el correcto funcionamiento de la compafia. (TH De
Colombia S.A, 2015).

Importar: Importar es la compra de bienes y servicios que provienen de empresas extranjeras.
Puede ser cualquier producto o servicio recibido dentro de la frontera de un Estado con
propositos comerciales. (TH De Colombia S.A, 2015).

Insumos: Materiales adquiridos para el buen funcionamiento de la compafiia. (TH De
Colombia S.A, 2015).

Lync: Programa adquirido por TH de Colombia S.A para tener contacto inmediato con
cualquiera de los empleados de DANA Corp.

Mercancia: Es todo aquello que se puede vender o comprar. (TH De Colombia S.A, 2015).

Orden de Compra: Documento oficial, autorizado por DANA Corp, para formalizar la compra

de algun producto y / o servicio requerido por la compafiia. (TH De Colombia S.A, 2015).


http://es.wikipedia.org/wiki/Comercio
http://es.wikipedia.org/wiki/Aduana
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OWD: Programa adquirido por TH de Colombia S.A para el manejo del correo corporativo y

contacto con proveedores nacionales o internacionales. (TH De Colombia S.A, 2015).

Proveedores: Son participes esenciales de la compra y la contratacion, se materializa a través
de la provision de bienes, obras y servicios que ofrecen estos de diversas regiones en Colombia

y de numerosos paises en el mundo. (TH De Colombia S.A, 2015).

QAD Production: Programa adquirido por TH de Colombia S.A para realizar las érdenes de
compra de productos y / 0 servicio necesarios para el correcto funcionamiento de la compafiia.
(TH De Colombia S.A, 2015).

Tarifas: Costo de adquisicion de productos y / 0 servicios, estas tarifas se pueden dan en rangos

por Kg, por hora laborada o por servicio contratado. (TH De Colombia S.A, 2015).

THC: Acronimo de Transejes Transmisiones Homocinéticas de Colombia S.A. (TH De
Colombia S.A, 2015).
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Resumen

Este informe muestra mi desempefio en la empresa TH de Colombia S.A como practicante de
Negocios Internacionales cumpliendo a cabalidad cada una de las funciones asignadas por la

compaiiia.

Comenzando un proceso de busqueda de ahorros y mejores precios en la compra de
productos y / o servicios, seleccionando posibles proveedores y negociando con estos
condiciones de pago y tiempos de entrega, asi mismo realizando 6rdenes de compra para la
adquisicion de estos productos y / o servicios. De igual modo buscando nuevos proveedores
nacionales o internacionales que nos ofrezcan mejores precios y sean aliados estratégicos que

ayuden en el crecimiento de TH de Colombia S.A
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1. Introduccion

El presente trabajo contiene los resultados de la practica empresarial que lleve a cabo en la
empresa TH DE COLOMBIA S.A; En esta empresa fui asignado como practicante de Compras
y Logistica para realizar las funciones correspondientes al cargo de analista de compras y
suministros.

También, tuve la oportunidad de aplicar conocimientos en Negociacion con proveedores
Nacionales e Internacionales, aprender a trabajar en equipo, asumir responsabilidades tanto
personales como laborales.

Este informe esta conformado por lo siguiente:

1. Introduccion

2. Perfil de la empresa.

3. Cargos y Funciones.

4. Marco conceptual y normativo.
5. Aportes.

6. Conclusiones y recomendaciones.
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1.1 Justificacién

Realizar la practica empresarial es la oportunidad para el estudiante que ha terminado materias y
que quiera demostrar los conocimientos adquiridos durante la formacion universitaria ante la
empresa. A su vez la experiencia que se va adquirir en la practica es muy importante para el
fortalecimiento profesional y personal.

Esta opcion de grado en el cual se demuestra las habilidades, destrezas de cada
estudiante; y el conocimiento adquiridos durante los afios en la universidad y genera en el
estudiante sentido de responsabilidad y cumplimiento optimo sobre sus funciones, buscando los
beneficio para el crecimiento de la compafiia.

Ademas se abre espacio laboral en la empresa y se obtiene experiencia directa de
trabajadores que han estado durante muchos afios en la empresa y quienes pueden ser tus

modelos en bdsqueda del éxito profesional.
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1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo General
Aplicar los conocimientos adquiridos durante la carrera profesional en Negocios Internacionales
en areas como gestion de compras y abastecimientos, negociacion, exportaciones e

importaciones y tramites aduaneros para el desarrollo de las funciones asignadas como

practicante en el area de Compras y Logistica en la empresa TH de Colombia S.A.

1.2.2 Objetivos Especificos

1. Generar ahorros en la adquisicion de productos y / o servicios para TH de Colombia S.A

2. Apoyar a TH de Colombia S.A en el desarrollo de nuevos proveedores de productos y /

o servicios en el mercado nacional e internacional.

3. Negociar nuevas condiciones de pago, obteniendo créditos con proveedores nacionales e
internacionales de TH de Colombia S.A.

4. Adquirir experiencia en el campo de los negocios internacionales, para fortalecer mi

desempefio y futuro posicionamiento en el campo laboral.

5. Fortalecer valores personales y empresariales, que contribuyan en la formacion integral

del futuro profesional.
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2. Perfil de laempresa

2.1 Objeto principal

Que por escritura publica No. 2.274 antes citada consta: “la fabricacion y ensamble de
partes de juntas de velocidad constante y ejes intermedios y el ensamble de ciertos tipos
de ejes de velocidad constante para la venta a fabricantes y a los distribuidores finales de
carros de pasajeros y vehiculos comerciales. Ademas, en el desempefio de su objeto
social la compafila podra dar u obtener propiedad muebles e inmuebles bajo
arrendamiento, ser socio o0 accionista de sociedades andnimas o compafiias limitadas que
tengan relacion directa con el objeto social principal sujetos a las disposiciones de la ley
y de estos estatutos. Podra igualmente importar todo tipo de bienes muebles, exportar
productos terminados o en proceso, asi como materia prima, afectar y limpiar de
cualquier forma el titulo que pueda tener sobre sus bienes muebles e inmuebles con el
fin de obtener créditos con entidades financieras que permitan el desempefio de las
actividades de su objeto social, girar, aceptar, endosar, descontar y en general, negociar
en todo tipo de instrumentos y documentos de deuda, participar en licitaciones publicas
0 privadas, por curso o invitacion con el fin de promover y vender sus productos,
suscribir contratos comerciales tales como seguros, suministros, deposito, cuentas
bancarias, crédito, suscripcién de acciones, lo anterior a modo de ilustracién y no de
limitacién. En general, la compafiia podra llevar a cabo todos los actos y contratos
directamente relacionados con su objeto social y aquellos cuyo propdsito sea el de
ejercer los derechos o cumplir con las obligaciones que sean el resultado legal o

convencional de sus actividades” (Camara de Comercio, 4p, 2015).
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2.3 Portafolio de productos y servicios

EJE HOMOCINETICO PARA VEHICULO

Tabla 1 Eje Homocinético

PRODUCTO

Interejes

Juntas Fijas

Tripodes

Fuente: TH de Colombia S.A
Caracteristicas

Eje homocinético de marca SPICER de color plateado gris, hecho de acero, con forma
cilindrica delgada en el medio, y forma escalonada a los lados; sirven para transmitir la fuerza 'y
la velocidad generada en el motor del vehiculo hasta las ruedas, estas juntas tienen mayor

dureza, durabilidad y resistencia
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3. Cargo y Funciones

3.1 Cargo

Analista de compras y suministros

La funcién de un analista de compras es buscar las mejores opciones, para cumplir con los
requerimientos sobre materiales, elementos, repuestos, componentes y servicios requeridos para

el buen funcionamiento de la compafiia.

El analista de compras debe poseer una clara comprension de los objetivos y principios
basicos de la funcion de compras que permita adaptar las decisiones pertinentes que toda

organizacion requiere para el cumplimiento a nuestros clientes.

Desde el departamento de compras se abarcan todas las actividades necesarias para
abastecer materiales y servicios que la organizacién requiera, esto se desarrolla en conjunto con
los requerimientos en el departamento de ingenieria para la produccion y manufactura del
producto final, siempre pensando en la filosofia JUST IN TIME, no comprar por comprar, sSino

comprar lo que se requiere evitando incrementar los inventarios no necesarios.

Por todo esto se abre un espacio muy importante para que el profesional en Negocios
Internacionales desarrolle su carrera y aplique conocimientos adquiridos durante su formacion
profesional, en temas como la gestion de compras, el manejo de inventarios y las relaciones con

los proveedores tanto nacionales como internacionales.
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3.2 Funciones

3.2.1 Cotizar productos y servicios necesarios para el correcto funcionamiento de la
empresa.

Figura 2 Flujograma Funcion 1

4 N 4 N 4 N
Notificacion de
nuevo requerimiento Esperar VoB de los %%2 égsa\(/:?;r
de compra por parte Aprobadores oprden de comora
de Planta THC. P
\ J \ J \ J
4 N 4 N 4 N
Idec?(;uglocr%r ?;Jeest!po Crear sumarios de Enviar O/C al
ProducEt)o y/o' los analisis en IBM proveedor
Servicio Lotus seleccionado
\ J \ J \ J
4 N 4 N 4 N
Llamar proveedores Analizar los precios
de productos y/o y condiciones Formalizar compra.
servicios requeridos comerciales
\ J \ J \ J
4 N 4 N
mparar
Compara Crear cuadros
propuestas comparativos
comerciales P
\ S \ S

Autor: César Otero

Fuente: TH de Colombia S.A

Para llevar a cabo esta funcion se me notifica el nuevo requerimiento de compra de productos
y/o servicios por medio de IBM Lotus Notes programa adquirido por THC para realizar
requisiciones de productos y / o servicios por parte de los departamentos de Ing. de
Mantenimiento, Ing. de Produccion, Ing. de Nuevos Desarrollos, Ing. de Calidad, Almacén de

Insumos, departamento de logistica, Sistemas Informaticos o Recursos Humanos.

Los requerimientos mas frecuentes de las divisiones anteriormente citadas pueden ser

los siguientes:
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Departamentos

Productos y / o Servicios

ING.

Mantenimiento

Rodamientos

Necesarios para reparacion de
balineras y bandas transportadoras, de
maquinas y equipos de produccion.

Herramientas

Necesarias para trabajos diarios, en
el taller o en planta de produccion.

Alquiler de Montacargas

Se alquilan para mover maquinas de
puesto o para realizar mantenimiento
preventivo y/o correctivo.

ING.

Produccién

Herramentales (Racks)

Dan estriados y/o roscas a las tulipas o
juntas fijas las cuales hacen parte del
eje homocinético; material importado.

Discos Diamantados

Requeridos para cortes de piezas y
retrabajos por condiciones de calidad
de acuerdo el cliente, material
importado.

Servicio de Programacion.

Mazak

Your Partner for Innovation

Se contrataban para programar y
revisar el torno y mantener la
productividad de la compaiiia,
proveedor Internacional.
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Instrumentos de medicién

~%

Spline Gauges

Servicio de Calibracion

ING. , MetroCal ltda
Calldad ‘ : Metraologia w Calibracidn
Necesarios para detectar | Mayor fabricante del mundo de Calipr_acién de dispositivos de
problemas de calidad en las piezas | medidores estriados y engranajes | medicion en Temperatura, Masa
antes de ser ensambladas en el eje | Maestros, para comprobar 100% |y ~ Balanzas, — Mediciones
homocinetico calidad de las piezas fabricadas, | Eléctricas, Presion, Volumetria,
' proveedor Internacional. Equipos Fisicoquimicos y
Dimensionales.
Aceros y Cobres Porta Ufias y Placas metal duro Servicio de Mecanizado
METALMECANICA
ING.
b : , § NIT : 63.257.952-9
Nuevos . . T Y P . .
Necesarios para elaboracién de | Utiles de sujecion para maquina- | Es la conformacion de piezas
Desarrollos

duchas de temple necesarias para el
proceso endurecimiento de las
tulipas o juntas fijas.

herramientas con los cuales se da
terminado a los componentes del eje
Homocinético.

mediante  la  eliminacion  de
material, ya sea por arranque
de viruta o por abrasién.



http://es.wikipedia.org/wiki/Viruta
http://es.wikipedia.org/wiki/Abrasi%C3%B3n
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Almacén
Suministros
Y

Logistica

Embalajes
=X
C Cb‘ \

Cajas requeridas para empaque de
Eje Homocinético.

Cintas para el sellado de cajas.
Zuncho para el amarre de las estibas.

Papeleria

707G

4

Carpetas, marcadores, archivadores,
resaltadores, talonarios varios,
lapiceros, entre otros articulos para
uso en la oficina.
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Se contrataban Fletes  Aéreos,
Maritimos y Terrestres para el
transporte de mercancias. Ya sea de
Importacion o Exportacion.

ING. Sistemas

Y Recursos
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Equipos de computo

Computadores,

impresoras,
consumibles de estos equipos, asi como
Sus accesorios.
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ADMINISTRACION DE
RECURS0S HUMANDS

Coordinar el pago de la némina de
empleados contratados por bolsa de
empleo de acuerdo a requerimientos de
produccion.

Celebraciones

Cotizar celebraciones dia de la mujer,
detalles para el dia de los nifios, fiesta
fin de afio THC y demas requerimientos
de RR.HH

Autor: César Otero

Fuente: TH de Colombia S.A
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Se procede a contactar los proveedores de estos productos y / o servicios mencionados
en la Tabla 2, ya sea con proveedores nacionales o internacionales los cuales ya se encuentran
registrados en nuestra base de datos del programa anteriormente citado , este contacto se realiza
por medio de e-mail, via telefonica o visitas comerciales de nuestros proveedores; luego de este
contacto estos envian sus propuestas o cotizaciones con el valor de los productos y/o servicios y
sus condiciones para la entrega. Cuando se reciben las propuestas se realiza un cuadro
comparativo en Excel en el cual se muestran las diferencias entre precios y formas de pago para

este requerimiento como lo muestra la siguiente tabla:

Tabla 3 Modelo de cuadro comparativo

PROPUESTAS AROMATIZADORES DE AMBIENTE

Prohvaiene Bon aire aerosol Automatico aerosol Air wick
Y9 automatica Glade J&J
Costo
Unitario 26.796 25.000 25.550 33.350
10 Unidades | 557 969 250.000 255.500 333.500
Costo del
repuesto 14.580 17.150 15.250
10
Repuestos 145.800 171.500 152.500
Costo
Mensual 267.960 395.800 427.000 486.000
Costo Anual | 5515 59 4.749.600 5.124.000 5.832.000
AHORRO ANUAL 2.019.680

NOTA 1: El proveedor Prohygiene nos ofrece este servicio con una visita mensual para
verificar el correcto funcionamiento del sistema; también ellos se encargan del mantenimiento
y acondicionamiento mensual de los equipos.

NOTAZ2: El proveedor Prohygiene nos ofrece hasta 45 dias para el pago.

NOTA 3: Los sistemas de aerosol "Bon aire, Glade y Air wick se comprarian en el Cadenas
de Grandes Superficies, y mensualmente alguien encargado en la empresa debe estar
cambiando el repuesto; adicionalmente el pago seria inmediato.

NOTA 4: Se requiere de este aromatizador para disminuir malos olores que se generan
especialmente en los bafios por su uso normal.

Autor: César Otero
Fuente: TH de Colombia S.A
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Identificamos cual ofrece la mejor propuesta, de acuerdo a precio y condiciones de prestacion y
/ 0 entrega del producto o servicio; continuamos con la elaboracion del sumario el cual se crea
nuevamente en el programa, donde se identifican los proveedores que seleccionamos sus
condiciones, su precio y su tiempo de pago, se adjunta también los cuadros explicativos como lo
muestra la tabla 3 anteriormente mencionada, completo este sumario se envia aprobacion por
parte de Gerente de Compras, Aprobador del Area de requerimiento de compra, y Gerencia de

Planta si los montos los ameritan, de estos montos hablaremos mas adelante.

Si estos estan de acuerdo con la adquisicion de los productos y / o servicios adquirir
estos proceden a dar su VoBo como lo muestra el anexo 1. Cuando contamos con todas las
aprobaciones procedemos a realizar la orden de compra. En esta orden de compra se dejan
claras las condiciones de pago negociadas, la cantidad de productos y/o servicio a adquirir, su
precio unitario y su precio total; en la funcion siguiente explicaremos méas a fondo el
procedimiento para realizar la orden de compra en QAD programa adquirido también por THC

para que el departamento de compra formalice estas compras.

Se envia esta orden de compra al proveedor por medio de e-mail para notificarle nuestro

aval y que este pueda proceder con el despacho de producto o con la prestacion del servicio.
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3.2.2 Realizar 6rdenes de compra de los productos o servicios cotizados.

Figura 3 Flujograma Funcion 2
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Autor: César Otero
Fuente: TH de Colombia S.A

Con la creacion de los sumarios y la aprobacion de estos se procede a realizar la orden de
compra por medio del software QAD, software adquirido por la compafiia para llevar control en
las diferentes areas de la compafiia, como lo son Departamento Financiero y contable, almacén

de insumos, Compras y Logistica.

Se procede a la opcidn 5.7 ordenes de compra, aqui se identifica el proveedor, por medio
de un coédigo dado cuando el departamento financiero y contable lo crea en nuestra base de
proveedores, automaticamente nos da su identificacion comercial, las condiciones de pago
pactadas con anterioridad, después se realizan “lineas” en las cuales se describen los productos
y/o servicios a adquirir con su precio unitario y total, se crea linea por cada producto y / o
servicio a adquirir, cuando se finalice estas lineas vamos a la opcién 5.10 impresion de ordenes
de compra, aqui se muestra un vista previa de la orden de compra si esta es correcta se imprime

y se lleva a firma

Esta se imprime y se lleva a firma del aprobador correspondiente de acuerdo a los

siguientes montos:
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$ 1 COP a $ 400.000 COP = Firma Autorizada Analista de Compras y Suministros.
$ 400.001 COP a $1°000.000COP = Firma Autorizada Jefe de Compras.
$1°000.001 COP en Adelante COP = Firma Autorizada Gerente de Compras.

Luego esta orden de compra se escanea y se guarda en el archivo de 6rdenes de compra
para cuando lo requiera el departamento de auditoria y control pueda revisar la orden de compra
original. Luego esta orden se envia al proveedor y se coordina por via telefonica o e-mail el

suministro de estos productos y / o servicios.

Modelo de orden de compra con firma aprobada ver anexo 2

3.2.3 Crear requerimientos de compras.

Figura 4 Flujograma Funcion 3
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Autor: César Otero
Fuente: TH de Colombia S.A

Para crear una requisicion de compra, se debe utilizar el programa IBM Lotus Notes.
¢Porque debia crear requisiciones? Varios de las compras que realizaba requerian servicios de
transporte internacional, es asi que se debe solicitar este servicio para contar con el material en

nuestra compaiiia.
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Creamos la requisicion para TH de Colombia S.A, desde el &rea funcional de compras y
logistica ya que es el &rea a la cual pertenezco, el tipo de requisicion que se solicita es por
servicios logisticos (Fletes Aéreos, Maritimos o Terrestres) necesarios para la importacion o
exportacion del material requerido; esta solicitud se enviaba aprobacién por parte del
Coordinador Logistico de la Compafia el Sefior Daniel Pefialoza ver anexo 3; con su
aprobacidén procedia a crear un sumario para continuar con el proceso del cual hablamos en la
funcion namero 1, cotizar servicio de flete internacional, analizar las propuestas de acuerdo a
precio y dias de transito, creamos los sumarios con las comparaciones ver anexo 1, enviamos
aprobacion por parte de Gerencia de Compras, Aprobador de Area y Gerencia General ya que
este tipo de Servicios Logisticos por direccion de Casa Matriz DANA Corp. Debe tener los 3
VoBo, seguimos con la generacion de orden de compra y formalizamos la prestacion del

servicio contactando al proveedor y autorizando proceder con el servicio.

3.2.4 Autorizar 6rdenes de compra de menor cuantia.

Figura 5 Flujograma Funcion 4

Orden de Firma Analista
compra de Hasta de Compras Y
) S 400.000 COP .
menor cuantia Suministros

Autor: César Otero
Fuente: TH de Colombia S.A

Las érdenes de compra en TH de Colombia S.A se catalogan como:
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Figura 6 Cuantias para Aprobacion

$1a$400.000 Cop + Menor Cuantia

* Autoriza: Analista de compras y suministros
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Cop » Autoriza: Jefe de Compras

« Alta Cuantia
« Autoriza: Gerente de Compras.

Mas de $ 1°000.001 Cop

Autor: César Otero

Fuente: TH de Colombia S.A
Cuando la orden de compra esté catalogada de menor cuantia la firmaba el Analista de Compras
y suministros, en mi caso yo la autorizaba esto para agilizar los procesos y evitar demoras en el
suministro de productos y / o servicios. En esta cuantia encontramos articulos como
Herramientas como limas, discos de corte, aceites, materiales para trabajos menores como
aceros, bronces y cobres, algunas mejoras locativas como pintura de paredes, arreglo de bafios,
material de ferreteria como martillos, tornillos, tuercas, y algunos repuestos como rodamientos,
correas, sensores, bombillos e implementos de seguridad como cascos, cuerdas, eslingas,
mascaras Y filtros entre otros.

Cuando La orden de compra se catalogaba como Cuantia Media la firmaba el Jefe de
Compras de TH de Colombia S.A, En esta cuantia encontramos articulos como Herramientas de
costo medio como maquinas de soldadura, herramientas de corte, algunas importadas como
micrémetros, discos diamantados, repuestos para maquinas como tarjetas electronicas, y demas
articulos que sobre pasen los $400.000 COP

Cuando lo orden de compra se catalogaba como Alta Cuantia la firmaba el Gerente de
Compras de TH de Colombia S.A En esta cuantia encontramos articulos como: maquinas para
fabricacion de ejes, tulipas, tripodes, servicios de fletes internacionales, aéreos, maritimos y
terrestres, Herramientas de uso en maquinas como Racks, Insertos en metal duro, también era la
firma autorizada para servicios de contratacion de personal adicional para produccion, y 6rdenes
de compra de material de uso anual, como Lubricantes para maquinas, gases industriales,
energia, montacargas y demas productos y / o servicios que requiera TH de Colombia S.A y su
costo exceda los $800.000 COP
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3.2.5 Contactar nuevos proveedores.

En busca de nuevas oportunidades de ahorro para la compafiia, detecte varias posibles mejoras
que se pueden ver reflejadas en mejores productos y / o servicios; a continuacién nombrare 5 de
ellos los cuales fueron los mas representativos y como fue el proceso de contacto hasta finalizar

con la orden de compra formalizando nuestra nueva relacion comercial.

Figura. 7 Nuevos Proveedores

Federal Express Corp. - COLOMBIA

Compairiia aérea y logistica de origen estadounidense, catalogada como
transportadora de envios COURRIER.

Magnum Logistics - COLOMBIA
Compafiia Colombiana con 15 afios de experiencia en el sector logistico,

Magnum facilita soluciones integrales en Aduana, Bodegaje, Transporte y zona
Franca.

DJD Equipamentos eletromecanicos - BRASIL

“ QJD Compafiia Brasilera dedicada a la fabricacion de piezas rectificadoras para la
industria automotriz.

Autor: César Otero
Fuente: TH de Colombia S.A

CASO FEDEX
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Requerimiento: Nuevo proveedor servicio Courrier
Justificacion: Proveedor actual DHL incremento precios del servicio.

Con este nuevo requerimiento se dio inicio a contactar proveedores de este servicio; se
establecio contacto con UPS — FEDEX — DHL, con el fin de buscar las tarifas mas competitivas
para este servicio. Las 3 compafiias enviaron sus propuestas con las cuales se procedio a realizar

el cuadro comparativo (Ruta VS Precio*Kg.)

Con los resultados de este analisis se evidencia que los precios mas competitivos los
tenia el proveedor FEDEX, y se procedio a coordinar cita con la ejecutiva de cuenta Laura

Alvarez.

Antes de esta reunion, se contactd con Philip Podevin, ejecutivo de cuenta de DHL, al
ser este nuestro proveedor actual debiamos ser claros y comentarle que estabamos en busqueda
de un nuevo proveedor, él nos pididé tres meses para presentarnos una nueva propuesta
comercial sobre el precio de las tarifas, la cual no pude aceptar ya que este servicio se utiliza
con frecuencia por la compafia y seguir utilizando tarifas tan elevadas nos incrementaria
nuestro costo logistico el cual afectaria nuestra utilidad. Por esta razon se tomo lo decision de

continuar con la negociacion con FEDEX.

Me reuni con Laura Alvarez, le di mi punto de vista, la condicién que requerimos para

que sean nuestro actual proveedor, cual fue esta condicion:
CREDITO a 30 dias para el pago de Fletes e Impuestos

La cual fue aceptada por Laura en representacion de FEDEX, esta condicion no se tenia
en su totalidad con DHL pues este solo nos ofrecia crédito para el pago de fletes no de
impuestos, el no contar con este crédito para el pago de impuestos no generaba demoras en la
entrega del material que DHL nos debia entregar; causandonos demoras para proseguir con

nuestro funcionamiento normal.

FEDEX aprobandonos este crédito nos libera la mercancia inmediatamente se encuentra
con el estatus para su entrega en nuestras instalaciones, evitandonos paradas de planta ya que el

pago de los impuestos la empresa tiene establecido dias para realizar estos.
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Ademas el contar con tarifas 50% mas econdmicas que sus actuales competidores, se ve
reflejado en nuestra meta para el afio 2015, la cual fue disminuir el costo de fletes por via
Courrier pasando de $80°000.000 COP facturados por DHL a una proyeccion en gasto con los
mismos despachos promedios a $40°000.000 COP.

Este fue uno de los logros mas significativos en mi practica como analista de compras y
suministros ya que dejaremos de gastar $40°000.000 COP utilizando el mismo servicio, pero

con mejor servicio por parte de FEDEX.
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CASO MAGNUM LOGISTICS.

Requerimiento: Nuevo proveedor servicio de Fletes Internacionales.
Justificacion: Proveedor actual BEMEL incremento precios del servicio.

Recibi el nuevo requerimiento por parte del departamento de logistica de THC, el
proveedor actual BEMEL S.A incremento sus precios y cambio condiciones de pago,
sustentando que los niveles de transporte han bajado en mas de un 25%, por esta razén ya no
nos pueden ofrecer 60 dias para el pago de los fletes sino 45 dias, en vista de este cambio
inesperado, se contacto a agencias de transporte internacional, entre ellas Blue Cargo, Magnum
Logistics y Global Support; iniciando asi las primeras reuniones dando a conocer nuestra

necesidad de servicio internacional de transporte de mercancias.
Nuestros objetivos fueron:

v" Mejores Tarifas que Bemel S.A.
v’ Crédito a 60 dias para el pago de Fletes.
v Valores Agregados al servicio.

Los tres proveedores contactados enviaron sus tarifas para estos servicios para el afio 2015,
se realizd un analisis por medio de cuadros comparativos, teniendo en cuenta el costo de un
contenedor de 20” y 40” en las 3 rutas mas utilizadas, luego de este analisis se evidencia que el
proveedor Magnum Logistics ofrece las mejores tarifas en las tres rutas tomadas como ejemplo;

dado esto se procede a contactar al proveedor y citar una segunda reunion.

En el mes de Enero nos visita Mayerli Granados ejecutiva de Magnum Logistics quien nos
oficializa las intenciones de su compafiia en trabajar con nosotros, mantuvimos una reunion de
alrededor de 2 horas donde no solamente nos confirman las tarifas para estos servicios, sino que
aceptan también nuestra propuesta de ofrecernos un crédito a 60 dias para pagar estos fletes y
que adicionalmente podemos contar con bodegajes en Estados Unidos, México, Espafia, Brasil
y Colombia durante 30 dias GRATIS cuando requerimos recoger mercancia para consolidar y
hacer un solo envio en alguno de estos paises o simplemente mientras realizamos tramites de
legalizacion de mercancias; también nos ofrecen un usuario sin costo en su sistema informativo

SOUL en el cual podemos realizar seguimiento a nuestros servicios asi como también
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encontramos toda la trazabilidad, documentos legales, cotizaciones de este servicio, fecha de

salida y fecha estimada de llegada al pais.

Con estos valores adicionales procedemos a crear los sumarios, para contar con los VoBo de

nuestros aprobadores y proceder a realizar orden de compra con este nuevo proveedor.

Las tarifas en estas modalidades de servicios son muy parecidas entre las agencias de carga,
su gran diferencia esta en el servicio y la disponibilidad e inmediatez para responder a nuestros

requerimientos.
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CASO DJD Equipamentos.
Requerimiento: Nuevas Levas de ovalidad Ref. RD-090015T
Justificacion: Proveedor actual SEROPSA incremento precios en 15%.

La levas de ovalidad sirven para dar acabos a las piezas que se van a ensamblar en el eje
homocinético, su trabajo permite el engranaje del tripode con la tulipa, la cual va al lado caja
del vehiculo dandole engranaje con la palanca de cambios; es por esto que el proveedor de levas
debe ser un proveedor confiable y autorizado por la casa matriz DANA Corp.

Con el incremento del proveedor actual Seropsa nos vimos en la necesidad de desarrollar
un nuevo proveedor, se contacté a GKN do Brasil aliado estratégico de THC el cual nos dio su
contacto con el proveedor DJD Equipamentos, se contacto con Sr. Monielle quien nos requisirio
nuestros planos para fabricarnos estas levas, en transcurso de 1 semana recibimos su propuesta
y la comparamos con el precio de Seropsa y evidentemente teniamos un mejor precio, pedimos
todos los documentos de DJD Equipamentos y enviamos la solicitud a DANA Corp. Para
avalar este proveedor luego de 3 Semanas DANA Corp. Nos autoriza comprar con este nuevo
proveedor; DJD su unica condicion de venta era que el pago debia ser anticipado y que
debiamos esperar 1 mes para la entrega de este material, la cual debimos aceptar ya que este
tipo de pagos son muy comunes para proveedores internacionales, pero realizamos un
contrapropuesta, esta fue que después de la segunda compra no admitieran un crédito por 30
dias, ya que mientras enviamos la proxima orden de compra, DJD empieza la fabricacion y al
finalizar el mes estariamos pagando esta factura que seria lo mismo que pagar anticipado, pero
con una ventaja para THC tendriamos el material 1 mes antes; esta oferta fue aceptada por DJD

con lo cual formalizamos la relacién comercial con la primer orden de compra.

Se establecié que cada 3 meses se compraran 2 levas esto corresponde que en el mes de
Marzo del presente afio se debe enviar la nueva orden de compra para adquirir estas nuevas
levas, las cuales tiene una vida util de 4 meses y asi mantener los inventarios necesarios y evitar

paradas de planta e incumplir con las promesas de despacho a nuestros clientes.
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3.2.6 Negociar condiciones de pago con proveedores nacionales e internacionales.

Figura 8 Flujograma Funcion 6

Analizar condiciones Recibir respuesta Aceptar o Rechazar
de pago actuales proveedor propuesta

Esperar Respuesta Notificar cambio de
del proveedor condicion de pago
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Citar reunion o

contacto con Presentar propuesta Generar nueva
proveedor al proveedor orden de compra
identificado

Autor: César Otero
Fuente: TH de Colombia S.A

Para generar nuevas oportunidades de ahorro para la compafiia, se me encargo revisar
entre los proveedores actuales las condiciones de pago y mejorarlas, empecé buscando en las
ordenes de compra mas recientes e identifique varios proveedores a los cuales por mas de tres
afios no se les habia negociado nuevas condiciones; entre estos proveedores identifique 1
proveedor internacional Industrias R6hm de Espafia y 1 proveedor nacional Comercializadora
Vimel, con los cuales se obtuvo mejor condiciones de pago. Aqui explicare todo el proceso para
la obtencién del crédito en el caso de R6hm y aumento del crédito de 30 a 60 dias con

comercializadora Vimel.

A continuacion me permito citar las dos negociaciones con los proveedores anteriormente

mencionados:
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Negociacion Proveedor Internacional, Industrias R6hm — Espaia:

Con proveedores internacionales es normal que su condicién de pago sea Anticipado al
despacho de la mercancia, ya que en el mundo del comercio internacional, se han identificado
muchas formas en que empresas despachan sus mercancias y nunca reciben el dinero para el

pago de estas, es por esto que las empresas internacionales poca ofrecen crédito.

En vista que con el proveedor R6hm se tiene relacion comercial por méas de 15 afios,

procedi a contactarlos en busqueda del crédito para pago de mercancias.

La propuesta presentada fue la siguiente: Durante los ultimos 15 afios hemos facturado a
industrias R6hm mas de Usd 80.000 Ddlares en herramientas de corte, estos pagos se realizaron
anticipadamente y siempre se gir0 el dinero sin ningun inconveniente, dada la estrecha
confianza generada entre las partes, procedi a llamar al sefior Antonio Sanz, asesor comercial
para THC en Espafia, presentandole nuestras intenciones de obtener un crédito para el pago de
las nuevas ordenes de compra que se requeririan, el sefior Antonio nos solicitd los estados
financieros y balance general de la empresa para el afio 2014 para estudiar el crédito, estos
documentos fueron enviados inmediatamente y al cabo de 2 semanas recibimos respuesta
AFIRMATIVA por parte del proveedor R6hm, en estos momentos THC cuenta con un crédito a
30 dias para el pago de estas nuevas facturas, agilizando el despacho de las herramientas y

evitando paradas de planta.
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Negociacion Proveedor Nacional, Comercializadora Vimel Ltda.:

Con el proveedor Comercializadora Vimel Ltda. Se analiza que el ZUNCHO que se compra a
esta compafiia para el afio 2015 aumentara el precio pasando de $ 275.000 Cop por rollo a
$380.000 Cop, incremento de més del 35% del valor de este material, la respuesta del aumento
se debe a que la fluctuacion del dolar los afecto mucho ya que este zuncho es importado y
cumple con las especificaciones de calidad y durabilidad requeridas por THC, y debido a que
este material se compra 2 rollos cada 2 meses generaria un aumento en el costo el cual afectaria

el costo del Eje homocinético, disminuyendo las utilidades para la compafiia.

Dado este problema se busca la mejor alternativa para la compafiia, se habla con el sefior
Rafael Castafieda Gerente comercial de Vimel el cual nos dice que es dificil que bajen el precio,
pero que se puede congelar el precio del afio 2014 siempre y cuando les aseguremos las compra
anual de este material; dada esta respuesta pedi tiempo para analizarla y realice el siguiente

analisis:

Tabla 4 Propuesta Vimel afio 2015

CONDICION A DICIEMBRE DE 2014

Precio 2014 Precio 2015 Diferencia
Material Compra Compra
Anual Precio Precio Precio Precio Precio Precio
unit. Total unit. Total Unit. Total
Zuncho 2200
Mirs con ’ gg(:llexos 12 105.000 | 1.260.000
perforaciones Rollos | 275.000 | 3.300.000 | 380.000 | 4.560.000 : R
. 2 Meses
calibre 3
NUEVA PROPUESTA ANO 2015
Precio 2015
: Compra - NUEVA CONDICION
Material | Compra | x| precio Precio Precio | AHORRO DE PAGO
: cada 3
unit. Total
Meses
Zuncho 2200 4 Rollos
Mtrs con Cada 12 Pasamos de 30 dias
perforaciones Rollos | 275.000 | 3.300.000 |1.100.000 | 1.260.000 | para el pago a 60 dias
calibre 3 3 Meses

Autor: César Otero
Fuente: TH de Colombia S.A
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Como se observa en la grafica 6, lo que se busco fue una nueva forma de asegurar el material
para el afio 2015 y que el proveedor tuviese la certeza que se le va a comprar este material, lo
que se hizo fue realizar una orden de compra anual, pero con despachos cada 3 meses de 4
rollos; ampliando las cantidades a despachar y aumentando un mes en el tiempo para el
siguiente despacho, al proveedor le gusto la idea ya que facturara méas de lo que facturaba cada
dos meses, pero aproveche para adicionalmente pedirle 30 dias més para el pago de este
material llegando a 60 dias el pago de esta factura, el cual nos fue aceptado inmediatamente,
esto se convirtié aun en un beneficio mayor para THC ya que con nuestro primer pedido
obtendriamos 2 rollos adicionales manteniendo el inventario bajo y esperando 60 dias para
pagar y cuando llegue ese momento aun tendriamos material para seguir funcionando

normalmente.

Esto nos permitié mantener el precio del afio 2014 para el afio 2015 generando un ahorro

de $1°260.000 Cop al afio y aumentando el tiempo para el pago de este material.

Al tener esta confirmacion de nueva condicion de pago pactada con los proveedores
anteriormente nombrados; se le notifica al departamento financiero y contable el cual realiza el
cambio en nuestro sistema de compras QAD y se nos autoriza realizar las nuevas ordenes de
compra con estas nuevas condiciones de pago y entrega de material, la cual ademas de agilizar
la entrega del material y contar con este disponible en planta se mejora el flujo de caja de la

compaiiia.
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4. Marco conceptual y normativo sobre las funciones desempefiadas

TH de Colombia S.A, empresa constituida por DANA Corp (51%) y GKN (49%) cuya
ubicacion estd en Giron — Santander / Colombia, cuenta con la habilitacion de Deposito privado
para la transformacion y ensamble por parte de la Autoridad Aduanera, Direccion de Impuestos
y Aduanas Nacionales (DIAN) cumpliendo con las siguientes resoluciones:

Resolucion 0701 de 2002: Por la cual se sefialan los requisitos para la expedicion de la
autorizacion de transformacion o ensamble para autopartes y materia prima contemplada en la
Nota Complementaria Nacional en el Capitulo 98 del Arancel de Aduanas;

Resolucion 0970 de 2002: Por la cual se determina la informacion que deben suministrar
semestral y anualmente las compafiias autorizadas por el Ministerio de Desarrollo Econémico
para la transformacién o ensamble de autopartes y materiales para el ensamble de vehiculos”

Cumpliendo con las anteriores resoluciones TH de Colombia S.A, esté habilitado para importar
mercancias bajo el régimen Trasformacion o ensamble; presentando Declaracion de
Importacién indicando la modalidad de transformacion o ensamble, sin el pago de tributos
aduaneros y contando con la habilitacion en sus instalaciones del deposito donde se
almacenaran las mercancias que seran sometidas al proceso de transformacion o ensamble.

De acuerdo al (Art.190). Del decreto 2685 de 1999: Documentos que se deben conservar.
El THC esta obligado a conservar el original de los siguientes documentos:

a) Registro o licencia de importacion que ampare la mercancia, cuando a ellos hubiere lugar;
b) Factura comercial;

¢) Documento de transporte;

d) Certificado de origen, cuando se requiera para la aplicacion de disposiciones especiales;
e) Documentos exigidos por normas especiales;

f) Lista de empaque, cuando hubiere lugar a ella;

g) Mandato, cuando no exista endoso aduanero y la Declaracidén de Importacion se presente a
través de una Sociedad de Intermediacion Aduaneray,

h) La Declaracion Andina del Valor y los documentos soporte cuando a ello hubiere lugar.

La Declaracion de Importacién de transformacién o ensamble debera presentarse dentro de los
quince (15) dias siguientes contados a partir de la llegada a territorio aduanero nacional. Cuando
la mercancia haya sido sometida al régimen de transito, este término se contard desde la
terminacion de dicho régimen. (Res.#.4240/2000 Art#.111).
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La declaracion deberad presentarse en la administracion aduanera de la jurisdiccién donde se
encuentra  ubicado el depésito  privado para transformacion o  ensamble.
Cuando la mercancia, por razones del proceso industrial, deba desplazarse a un lugar diferente
al habilitado para la transformacion o ensamble, la Declaracion de Importacion de esta
modalidad deberd presentarse en la administracion aduanera de la jurisdiccion del lugar de
arribo de la mercancia al pais; esta declaracion ampara las mercancias hasta su llegada al
depdsito privado para transformacion o ensamble. (Res.#.4240/2000 Art#.110)

A su vez el lugar y plazo de presentacion de la Declaracion de Importacion ordinaria.
(Modificado por el articulo 23° de la Resolucion 5644 del 2000). La Declaracion de
Importacién ordinaria del producto final, debera presentarse en la administracion aduanera de la
jurisdiccion donde se realizé el proceso de transformacion o ensamble, dentro de los dos (2)
meses siguientes, contados a partir de la fecha de la obtencién del bien final, cancelando los
tributos aduaneros a que hubiere lugar.

Para la importacion de los materiales al Depdsito habilitado y para la importacion ordinaria del
bien final al territorio subregional, la DIAN asigno los cddigos correspondientes de la
modalidad:

e S 140: Para Transformacion y Ensamble
e (C466: Para Autopartes Precedidas de TE

A continuacion se presentar el esquema operativo:

Figura 9: Esquema Operativo

Despacho del Arribo Puerto
Exterior Colombiano [— DTA
|
V/
Ingreso Deposito Termino de [Ii/leglda;ﬁgfdn
de Transformacion Almacenamiento p— Transf !
0 ensamble 15 Dias ranstormacion o
ensamble S140
|
¢ -
- Declaracién
Proceso de Unidad Ordina(ia unidad
Transformacion y Ens;r:wbalada - >|  producidad c466
Ensamble - Declaracion de
Exportacion

Autor: César Otero
Fuente: TH de Colombia S.A
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El proceso inicia con el despacho de la materia prima por parte de nuestro proveedor
internacional, presentando el Documento de transporte, factura comercial y deméas documentos
a que hubiese lugar, luego arriba al puerto colombiano, presentamos la Declaracion de Transito
Aduanero, contando con las Garantias por parte de la empresa Transportadora (Copetran o
Cotrasur), por parte del importador (THC) y la agencia de Aduanas (SIACO), procedemos con
el transporte hasta nuestras instalaciones donde contamos con el deposito habilitado Y
realizamos el ingreso a este. Contando con el termino de almacenamiento de 15 dias luego del
arribo de la materia prima al puerto Colombiano, se realiza la declaracién de importacion bajo
la modalidad de Transformacion o ensamble (S140), cuando obtenemos la aprobacion por parte
de la DIAN se procede con el proceso de Transformacion o ensamble acogiéndonos al régimen
de suspension de tributos, finalizado este proceso, tenemos la unidad ensamblada, con lo cual
podemos realizar dos cosas:

a) Realizar Declaracion de Exportacion, acogiéndonos al (Art. 191) decreto 2685 de
1999 el cual habla de la Terminacién de la Modalidad.

b) Realizar Declaracion ordinaria unidad producida C466, acogiéndonos a la
Resolucidn 249 de 2001 cuyo asunto es el procedimiento para la determinacion de origen para
las autoparte producidas en los depoésitos de transformacion y ensamble, a su vez calificando
Arancel 0% y pagando el IVA 16%.

Adicionalmente durante el transcurso de mi aprendizaje universitario, tuve la
oportunidad de aplicar el conocimiento en los regimenes de Importacion y Exportacion,
modalidades de transporte que se realizaban por via maritima, aérea, terrestre o courrier, gestion
de compras e inventarios; los cuales me ayudaron para realizar mis funciones como analista de
compras y suministros. En la préctica de los temas anteriormente mencionados debi apoyarme
en el decreto 2685 de 1999 que establece el Estatuto Aduanero de Colombia en el cual define y
se parametriza o se fijan los procedimientos y la documentacion requerida en cada uno de los
procesos anteriormente descritos.

Importacion Ordinaria (Art 117): Es la introduccion de mercancias de procedencia
extranjera al territorio aduanero nacional con el fin de permanecer en él de manera indefinida,
en libre disposicion, con el pago de los tributos aduaneros a que hubiere lugar y siguiendo el
procedimiento pue a continuacion se establece.

Exportacion Definitiva (Art 265): Es la modalidad de exportacion que regula la salida
de mercancias nacionales o nacionalizadas, del territorio aduanero nacional para su uso o
consumo definitivo en otro pais. También se considera exportacion definitiva, la salida de
mercancias nacionales o nacionalizadas desde el resto del territorio aduanero nacional a una
zona franca en los términos previstos en este decreto.

Transito aduanero (Art 353): Es el régimen aduanero que permite el transporte de
mercancias nacionales o de procedencia extranjera, bajo control aduanero, de una Aduana a otra
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situadas en el territorio aduanero nacional. En este régimen se pueden dar las modalidades de
transito, cabotaje y transbordo.

Importacion para transformacion y ensamble (Art 189): Es la modalidad bajo la cual
se importan mercancias que van a ser sometidas a procesos de transformacion o ensamble, por
parte de industrias reconocidas como tales por la autoridad competente, y autorizadas para el
efecto por la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales, y con base en la cual su
disposicion quedara restringida.

Gestion de Compras: A continuacion se relaciona las opciones bésicas de compras:
A) Cumplir con los programas de abastecimiento (o dando razones para solicitar cambios).

B) Estar alerta a los desarrollos del mercado (y rendir un aviso oportuno de los cambios que
puedan influir en los programas y planes).

C) Desarrollar informacion presupuestada de los abastecimientos de materiales y de los
mercados, y programar las entregas

Ademas de cumplir con el proceso establecido por DANA Corp. Para el proceso de compras en
la compafiia. Ver Apéndice F.

También recibi capacitaciones por parte de mi jefe inmediato Donald McCosham, donde,
conoci los sistemas informaticos con los cuales contamos y estan ya establecidos por DANA

Corp. Para realizar o hacer seguimiento a las requisiciones
Estos sistemas son:

Figura 10 Sistemas Informaticos

IBM LOTUS
NOTES

Autor: César Otero
Fuente: TH de Colombia S.A
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5. Aportes

5.1 Del estudiante a la empresa, como valor agregado

1. Se realizaron ahorros muy significativos para la compafiia, los cuales ayudan a
mejorar el costo de producto final, generando mayor utilidad para la empresa.
Por ejemplo:

v' FEDEX: Ahorro para el afio 2015 $ 40°000.000 COP en servicio de Courrier.
Se espera ahorrar 50% de valor pagado en este servicio el afio anterior para la compafiia
DHL facturandonos $80°000.000 COP, con las nuevas tarifas y condiciones de pago se

espera este ahorro.

v CARTONES AMERICA: Ahorro para el afio 2015 $ 20"000.000 COP compra de cajas
para empaque material de Exportacion OEM y AFM
Se realiza orden de compra anual, negociando mantener precios afio 2014 y
manteniendo la condicion de pago a 60 dias de material despachado.
Con los proveedores alternos de obtendria un costo de este material entre $120°000.000
COP y con Cartones América se realiz6 orden de compra por $100°000.000 COP

v SELLOPACK: Ahorro en compra programada afio 2015 $3°500.000 COP. Este
proveedor se le realizo orden de compra anual, especificando fechas y cantidades a
despachar con el fin de mantener precios afio 2014 y mejorando el término de pago

pasando de 30 dias a 60 dias, ayudando a mejorar el flujo de caja de THC.

v" MONTACARGAS FENIX: Ahorro en servicio prestado 2015 $ 2"500.000 COP.
Se requeria traslado de maquina a otra parte de la compafiia, se contactd este nuevo
proveedor el cual nos ofrecid mejores tarifas y se ajustd a los requerimientos de THC

para la prestacion del servicio.

2. Nuevos proveedores de productos y / o servicios, los cuales aseguran la calidad y la

entrega oportuna a nuestros clientes.
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v' FEDEX: Nuevo proveedor de servicio via COURRIER, con crédito para pago de fletes
y pago de impuestos a 30 dias F.F, descuento para THC de 45% en el valor de las

tarifas.

v" MAGNUM LOGISTICS: Nuevo proveedor para servicio de Fletes Internacionales,
Aéreos, Maritimos y Terrestres, Agenciamiento aduanero y Zona Franca. Crédito para
pago de fletes 60 dias F.F.

v' SURESCO: Nuevo proveedor de Herramientas, articulos de ferreteria, implementos de
proteccion personal entre otros, crédito para pago de 60 dias F.F, beneficio, ubicado en
Bucaramanga, con el cual contamos con entregas de materiales el mismo dia que se

solicita.

3. Se cre6 manual de Cargue de Facturas por medio del QAD el cual queda a disposicion
de la empresa, para brindar mayor capacitacion a los empleados del area de Almacén y

Despachos.

Debido a la alta rotacion de personal en esta area, no se tenia claro el procedimiento para
este cargue de facturas, el cual se debe realizar inmediatamente nos es estregada la mercancia y
las personas que conocian el procedimiento por la rotacion en el puesto o por finalizacion del
contrato no se daba la capacitacion suficiente al nuevo personal generando demoras en el cargue

de la factura y retrasando la entrega a planta de produccion de este.

Con la ayuda del sefior Alberto Gualdrén, quien se desempefia como auxiliar de almacén y
quien lleva mas de 20 afios en la comparfiia procedimos a realizar el manual digital para el
cargue de facturas el cual fue avalado por TH de Colombia S.A y se encuentra disponible para

realizar las capacitaciones cada que surja un nuevo empleado en esta area.

Manual para el Cargue de Facturas, Ver Adjunto 1
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5.2 De la empresa a la formacién profesional del practicante

1. Experiencia profesional.

La empresa TH de Colombia S.A, me dio la oportunidad de poner en practica los
conocimientos que adquiri a lo largo de mi carrera relacionado con el Importaciones,
exportaciones, negociacién con proveedores nacionales e internacionales y logistica, tuve la
oportunidad y confianza que depositaron en mi para relacionarme con proveedores de productos

y / 0 servicios y contratar con estos a su nombre.

2. Conocimiento de planeacidon de compras y suministros.

Realizar compras para TH de Colombia S.A, de manera controlada, evitando pérdidas de
tiempo y dinero, y suministrando estos productos y / o servicios en los momentos requeridos
evitando paradas de planta e incumplimiento con los despachos a nuestros clientes; me ensefio
que cada decision tomada desde el departamento de compras beneficia o afecta
significativamente el desempefio y la productividad de la planta.

3. Fortaleza en ética profesional y responsabilidad con los compromisos asignados.

Valores que fortaleci fue el respeto ante los superiores, el amor por las tareas que realice
y la responsabilidad por entregar todo a tiempo, siendo eficaz y eficiente, resalto la honestidad

en el cumplimiento de mis funciones.
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6. Conclusiones y Recomendaciones

Con este trabajo realizado puede lograr nuevas destrezas, habilidades y adquirir experiencia en
el campo laboral; también aprendi a desenvolverme en el ambiente empresarial y a fortalecer

mis valores como persona y futuro profesional.

Las préacticas empresariales para los estudiantes de Negocios Internacionales le dan una
nueva vision sobre el futuro de su vida profesional, aplicando la ensefianza de nuestros docentes

y poniendo en practica en el campo empresarial.
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APENDICES

APENDICE A

Sumario de compras con las aprobaciones por parte de los Aprobadores Autorizados.
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et 3 3
sLize 3 s
RECOGIDA s 3
Gy acanes COMISION ADUANERA E 3
CAPATAZIAS s s
SIVITING 3 3.
HANDLING ¥ GASTOS EN PUERTO § 5
aTROS 3
FABICALION ¥ MANTIONALDING | §
(SCONSOLIDACION s
COLLLECT FEE 3 “IAs | S
U0 DE INSTALACIONES s 1475 | § 60
s imezas s 172840 ]
Dodomon clriervae Ln ANORECD de (50 179,18 o contr stae ol srrvcs con o
Provesdor I MEL.
“ores Supaie
*mum:m.
. Artacebo e Sl Comp.  Iadide Frecie A Pracio & Precss C Coant A Camt b Cant € e
"1 FLETE ABE Ukine ~ = 3.60 Umaed ERZIS) ) 1% ey Ry

48




Practica Empresarial TH de Colombia S.A

APENDICE B

Modelo

TH DE COLOMBIA 5. A,
CALLE 32 WRO.15 - 23
GEI0T,

COLOMBIA

Proveador: PO154

FESTO LIMITADA
AVLEL DORADD NO.9B-43 FONTIR
oN, 11001, 0
11001, 11110111
CﬂLﬂHBlﬁ

ATEMCION: MARTINEZBFESTO.CO

confirmando: yes
comprador:
Térms Crad: GOFF
60 dias Fecha Factur
Dbservs:

ET proveedor facturara IvA segin

Lh Numera articulo I vencido

1 RIN-00L1-999 ¥ 28/10/14
IHDEFINIDD
SENS0R MAGNETIC
SME-10-KL-LED-74

2 RIN-D0L-999 ¥ 28/10/14
INDEFINIDO
cable conexidn
HEBU-M12W5-K-2.5-LEd

orden de compra

ORDEN nE COMFR

orden: POZ23IT Revision:
Fecha orden: 28/10/14 Pagina;
Tapr rFecha: 28710714

Emb-A: 2400
Insumos Bucaramanga
Zona Industria Giron KM 7
Rincon de Giron
Giron,
COLOMBETA
M., C0

Teléfona Proveador: 4048088

. Contacto:

via Embarqua:

a THCOTERM:
corresponda

At Abta UM Costo Unit Csto Extendido

A

5
1

Ho=Gravable: M
Gravable: 322 LEE
Fcha Imp: 28/10714

2.0 UN 99,001,900 198,002

1.0 UM 41,610.33 124,831
oneda: COP TOU Linea: 312,833
Total Imp: 0

Total: 322,833

Firma Autorizada

o F Oloo B
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APENDICE C

Modelo Requisicion de Servicio Logistico.

File Edit View Creste Actions Attachment Tools Window Help

E 0 4 Home D Compras - Requisi... * E Requisicion de M... Sumario de Comp... Requisicidn de M... Sumario de Comp... ﬂ Requisicion de M... x

1-20%%@+=- ARD @-

@Editar ‘D[errar Cancelar i ver Sumario
281045784

A Fecha: 28/octubre/2014
“DANA Comprador: Cesar Otero
v Estado RM: 3.- Aprobado

Estado 5U: 4.- Aprobade &l Gasto

Requisicion de Materiales |

Solicitante: Cesar Otero/TRAN/Dana

Compafiia: Transejes Transmisiones Homocinéticas de Colombia 5.A. (Bucaramanga)

Area: Area Funcional Compras v Logistica

Tipo de Requisicidn: LOG-01 Servicios Logisticos

Asunto: Orden de compra Cerrada ABC GROUP para material traido de BRASIL

Justificacin: FLETE ABC GROUP BRASIL

Observaciones:

Aprobador del Area: Daniel Penaloza/TRAN/Dana Aprobado 28/10/2014 12:20 pm,

Anexos: 51 ml;

BEMEL pdf | ALLTRANS. pdf

t Descripcidn Cantidad | Medida Articulo
1 |FLETE ABC GROUP 1,00 Unidad Fletes Maritimos

a B 1209pm.
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APENDICE D

Orden de compra Servicio Flete Maritimo Internacional

TH DE COLOMBIA 5. A. ORDERN oE COMPRA
CALLE 32 MRO.15 - 23 oL

6EI07, 68 orden: PO232E Revision: 0
COLOMBIA Fecha orden: 28/10/14 pagina; 1

Impr Fecha: 28/10/14

Froveedor: pOO14 Emb-a: 2100
BENAVIDES MELO SAS TH DE COLOMBIA 5.A.
TRANSVERSAL 93 N° 51-%8 BODE CALLE 32 Nro 15 - 23
cA 45 BUCARAMANGA, 6B
11001, 11 110111 COLOMBIA
COLOMBIA
ATENCTON: RODRIGD BENAVIDEZ
confirmando: yes TeléTong Proveedor: 429180
Comprador: Contacto: L
Térms Créd: GOFF via Embargue: Maritimo
60 dias Facha Factura TNCOTERM
abservs: ,

El proveedor facturara IVMA segln corresponda

Lh Mumere articulo T vencido Cnt Abta UM Costo Unit Csto Extendido
1 SERVICIO ¥ 28/10/14 1.0 UN 1,542.25 1,542.25
Tipo: Memo

Art no en_inventario
Flete Maritimo ABC Group

L [ o o o S o 2t e e e e e o e e e e e ) N e o

Mo-Gravable: 0.00 Moneda: USD Tot Linea: 1,542.25
Gravable: 1,542.%5 Total Img: 246,76
Fcha Imp: 28/10/14 Totaf : 1,789.01

i r|7f Autorizada
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APENDICE E

Modelo orden de compra de menor cuantia

TH DE COLOMBTA S. A. QRDEN DE COMPRA
CALLE 32 NRO.1S5 - 23
68307, 68 orden: pO2367  Revision: 0
COLOMBIA Fecha orden: 06/11/14 pagina: 1
Impr Fecha: 06/11/14
Proveedor: p0B94 Emb-A: 2400
PASCAL DE COLOMBIA S.A.S. Insumos Bucaramanga
CR 27 36 14 OF 311 CENTRO Zona Industria Giron KM 7
EMPRESARTAL SURAMERTCANA Rincon de Giron
68001, 68 Giron, 68
COLOMBIA COLOMBTA
ATENCION: karinaperezl728@gmail.co
Confirmando: yes Teléfono proveedor: 3104831073
gompradgr H Contacto:
Térms Créd: 60FF via Embarque: TERRESTRE
60 dfas Fecha Factura INCOTERM:
Observs:

E]l proveedor facturara IVA seg(n corresponda

Ln Numero articulo 1 Vencido Cnt Abta UM  Costo Unit Csto Extendido
1 IEP-001-999 Yy 06/11/14 1.0 uN 90,800.00 90,800
INDEFINTDO :
Eslinga de posicionamiento
graduahle en cuerda Ref. 8040R
2 1EP-001-999 Yy 06/11/14 1.0 un  130,100.00 130,100
INCEFINIDO
lishnga sencilla con absorbedor

graduable ref, 8020-IR

No-Gravable: 0 Moneda: COP Tot Linea: 220,900
Gravable: 220,900 Total Imp: 29,821
Fcha Imp: 06/11/14 Total: 250,721

X &“V'fO"eﬂD\B

Firma Autorizada
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APENDICE F

Coordinacion de Programacion y Compra

AREA SOLICITANTE

REPRESENTANTE LEGAL

Recolectsr con el solictants la informacion reuzrida para la
solicituel de cofzaciones

l

ldentificar y seleccionar provesdores potenciales.

l

Solicitar cotizaciones segun especificaciones y condiciones
especiales de la solicied de compra.

v

Slaborar sumaric e cofzacion y reslizar andlisis scbre mejor
apcion de compra

l

Informar al area solicitante sumado de cofzasones y mejor
opcitn de compra seleccionada

Remitir soliciud de compra al arsa SCMG

h

Aprobor orden de compra para firma y emision

" Aprcbada y Firmada
E]

k3
.

e
e ——

—

NO _—" QI para servicio en

—— a planta?

Erwvio orgien de compra al provesdor.

e
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