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Introduccion

El objetivo de los investigadores en la academia es terminar cada una de las investigaciones, con
un producto de investigacion (Torregrosa, N (2013) y uno de los productos puede ser un articulo
cientifico con el fin de socializar el conocimiento. En linea con lo anterior, ¢cual es el articulo que
debemos escribir y como? Torregrosa, N (2015). Y una de las maneras mas préacticas es iniciar
con un working paper.

El presente Working paper, realizard un breve analisis de 2 articulos: Analisis sincrénico de la
gobernanza universitaria: Una mirada tedrica a los afios sesenta y setenta. Ganga, F., Quiroz, J., &
Fossatti, P. (2016). Y Gobernanza de las organizaciones: Acercamiento conceptual a las
instituciones de Educacion Superior. Ganga, F., Nufies, O. (2018). Sobre los temas ¢Qué es la

gobernanza?,;,como y porqué existe en las instituciones de educacion superior?. Esta es una
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reflexion sobre los temas tratados en los dos articulos, en donde se analiza profundamente la
definicion de Gobernanza y sus implicaciones tanto en la sociedad como en el micro universo de
las universidades. Ademas, buscamos reflexionar sobre los diferentes conceptos de gobernanza y
su aplicacién en las instituciones de educacién superior y como estas se han o deberan adaptarse

para los tiempos futuros.
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Pospandemia.

Introduccion

Para entender el qué es, como funciona y el porqué de la importancia de la gobernanza en las
instituciones de educacion superior, a las cuales nos referiremos de ahora en adelante como IDS,
es importante entender primero que todo la importancia de estas instituciones en un sentido global

de la sociedad.

Desarrollo

En la actualidad las IDS son los lugares en la sociedad que determinan las prioridades a tratar y el
avance o estado de la cultura directamente o indirectamente a través de dar una educacion a quienes
tendran las posiciones de poder las IDS son una de las mayores influencias en el camino de una
sociedad. Por lo cual al ser estas unas entidades tan importantes en el tejido- sociocultural es vital
gue estas tengan una organizacion clara o en otras palabras un sistema de gobernanza claro y

eficiente que se adapte a los tiempos modernos.

Lo primero que debemos establecer es el ¢;qué es la gobernanza universitaria?; de acuerdo a
escritos previos esta definicion es bastante ambigua. Por lo que al ser un término dificil de
concretar debemos buscar los puntos en que las definiciones mas concuerdan para dar una idea
general de que es Gobernanza y que es gobernanza universitaria. Una buena definicion es la que
nos ofrece en su articulo Francisco Ganga Contreras, estd basada en la opinion de distintos

miembros de universidades de todo el mundo en la que se incluyen profesores, directivos |,



investigadores y autores Ganga- Contreras (2018) explica que “la Gobernanza redunda en un
enfoque multidisciplinario que examina la conducta organizacional; especificamente, intenta
indagar en el disefio interno de una estructura organizativa, en la manera de operar del sistema de
incentivos de los miembros de la organizacion de qué se trate y en las normas legales que guian
sus acciones, en las restricciones morales y sociales en lo que atafie a la conducta de sus
funcionarios, directivos o gerentes y en el peso que ejercen los stakeholders sobre la organizacion,
entre otros.” por lo tanto la Gobernanza es un sistema de check and balance en donde las distintas
ramas de las IDS concilian en unos objetivos y unos manuales que guian su manera de operar y le

daran su personalidad frente a la sociedad.

Las IDS se entiende que funcionan con unas normas, metas y objetivos que se establecen a nivel
macro por parte de las directivas de la institucion y deben ser seguidas por los miembros directos
para transmitir a los miembros externos la identidad corporativa de la institucion. Por lo tanto,
podemos ver como la gobernanza funciona como la creacion de un sistema regulatorio complejo
con reglas y normas que definen los valores de las instituciones y también crean los sistemas de
poder internos dentro de la institucion. En palabras mas simples la Gobernanza es la columna
vertebral del orden de la institucion que va mucho mas profundo que el solo establecer el gobierno
universitario, sino que se encarga de moldear las relaciones de liderazgo, poder y autoridad dentro

de la institucion y fuera de la misma.

Por ultimo, es importante entender por qué existe la gobernanza universitaria lo primero y mas
importante es que establece un orden dentro de las instituciones lo cual permite su funcionamiento
ya que la gobernanza crea las normativas que convierten las instituciones de educacion superior
en lugares en donde se comparte conocimiento a lugares en donde se ofrece una formacion
profesional a las personas. Lo segundo es que permite crear un organigrama claro de las
interrelaciones de la institucién asi que gracias al establecimiento de la gobernanza universitaria
hay unas escalas de poder claras creando protocolos administrativos coherentes y un mensaje
unificado como institucién. Por altimo, al establecer una gobernanza también se establece la
identidad de las instituciones separando cada IDS de la otra y dandole una personalidad propia

ante los stakeholders externos.



Conclusion

Asi es que la gobernanza no es un proceso estatico, sino que se ha de adaptar a los cambios en la
sociedad. Por ejemplo, los modelos de gobernanza en donde todo es linear y descendente ya no
funcionan la comunicacién es bidireccional y mayor que nunca por lo cual es necesario poder
interactuar entre directivos y cargos menores. Razon por lo cual precisamente en estos tiempos de
pandemia debemos iniciar a reflexionar en una gobernanza de las instituciones de educacion
superior de pospandemia, iniciando con estudios sobre cada una de las caracteristicas planteadas
por los autores.
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