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SUMMARY

This high-impact entrepreneurship proposal is carried out according to a need for
innovation that is carried out to an exotic product

It is focused on the creation of a distribution and marketing company SANFRE
SAS of precooked cubes vacuum packed, since food will always be necessary in not
only Colombian homes but also in the entire world.

It arises from the need to support agriculture and to make the product more
known with the innovation of arriving precooked and vacuum packed since it does not
exist in this presentation in the national and international market.

In the market research carried out, it is evident that the product has a low
production cost, which makes it very profitable, but it is important to work in distribution
and commercialization channels to get to position it with greater representation.

Its added and differentiating value and unique it has is that it is packaged
vacuum precooked which gives it a longer shelf life, freshness and hygiene, it wants to
generate strategic alliances to reach an international market channel since abroad it can
have a positive impact because they like very much exotic products with very native
flavors.

Finally, with this proposal we want to undertake since it is profitable, sustainable
and with a minimum impact of contamination to the environment since it is an organic
product that does not require fungicides and is an important contribution to the
Colombian economy, impacting the GDP and generating direct employment and

indirect.

RESUMEN
Esta propuesta de emprendimiento de alto impacto se realiza de acuerdo a una

necesidad de innovacion que se realiza a un producto exatico,
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Esta enfocado en la creacion de una empresa distribuidora y comercializadora
SANFRE SAS de cubios precocidos empacados al vacio, ya que la comida siempre
sera necesaria en los hogares no solo colombianos si no del mundo entero.

Nace de la necesidad de apoyar la agricultura y de dar a conocer mas el
producto con la innovacion de llegar precocido y empacado al vacio ya que no existe
en esta presentacion en el mercado nacional e internacional.

En la investigacion de mercados realizada se evidencia que el producto tiene un
costo bajo de produccion lo cual lo hace muy rentable, pero es importante trabajar en
canales de distribucion y comercializacion para llegar a posicionarlo con mayor
representacion.

Su valor agregado y diferenciador y Unico que tiene es que se empaca al vacio
precocido lo que le da mayor tiempo de conservacion, frescura e higiene, se quiere
llegar a generar alianzas estratégicas para llegar a un canal de mercado internacional
ya que en el extranjero puede tener un impacto positivo pues les gusta mucho los
productos exoticos y con sabores muy autdctonos.

Finalmente, con esta propuesta se quiere emprender ya que es rentable,
sostenible y con un impacto de contaminacion minimo al entorno pues es un producto
organico que no requiere de fungicidas y es un aporte importante a la economia

colombiana impactando el PBI y generando empleo directo e indirecto.

Palabras claves
Mashwa: plant native to the central Andes, and the highest concentration is in Colombia
Envasado al vacio: Consiste en retirar todo el aire del interior de un envoltorio.

Market: is a set of process transactions or exchange of goods or services between
individuals

Estrategia: Plan para dirigir
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1. INTRODUCCION

Acorde a las diferentes necesidades que se reflejan en nuestra actualidad en el
sector de la agroindustria existen muchas necesidades de potencializar los productos

de darle un valor agregado o un diferencial que impacten positivamente en el mercado.

Con este emprendimiento de una planta procesadora de cubios precocidos
empacados al vacio se quiere articular el producto generando ese valor agregado y
potencializando su comercializacion ya que al ser un producto con grandes vitaminas y
aporte a la salud no es muy conocido en el mercado nacional o internacional, queremos
darlo mas a conocer para que su comercializacion sea mayor y se dé un impacto

positivo no solo a la planta sino también a los campesinos productores del tubérculo.

El &rea de investigacion del este plan se enfoca en los entornos macro
econdmicos y microecondmicos ya con estos analisis podemos estructuras y generar
estrategias para llegar a los canales de distribucidén del producto, trabajar de la mano
con los proveedores y dar un impacto positivo al entorno ya que es necesario que la
sociedad vea que no solo se piensa en la parte financiera si no también se actla con
responsabilidad social empresarial, realizando investigacion cualitativa y cuantitativa ya
gue las dos le aportan al soporte del emprendimiento en las toma de decisiones y de

planteamientos estratégicos.
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El principal problema identificado es la falta de comercializacion del cubio ya que
es muy escasa y por esto en las zonas de produccion las cosechas se pierden, este
producto se puede dar mas a conocer e innovar ya que actualmente el cubio no tiene
un mercado muy fijo, le falta marketing, no estd empacado e innovador y este producto

es importante en los cocidos boyacenses y aun asi muchas personas no lo conocen.

El principal objetivo es crear el plan de negocios enfocado en la comercializacion
de cubios precocidos empacados al vacio con el cual se da la solucion al problema
planteado teniendo en cuenta factores y canales de distribucién potenciales en el
mercado, auditando todo el proceso de transformacion del producto y empaquetado
para dar cumplimiento al cliente.

Con esta investigacion se quiere lograr disefiar y estructurar el plan de negocios
dando viabilidad al mismo, tendiendo en cuenta cada uno de los factores que influyen
incentivar la sostenibilidad social empresarial en el mismo ya que es un sector muy
importante.

No se puede dejar de lado el apoyo a los proveedores ya que son
fundamentales para obtener la materia prima y perder industrializarla, una de las
mayores restricciones o factores que quedan por fuera y no puedo controlar el clima o
plagas que ataquen en la produccion del cubio y esto me pueda afectar de manera
significativa, pero pues la idea es lograr generar estrategias que mitiguen y bajen el

impacto.
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Objetivos del Proyecto

Objetivo General:

e Disefar un plan de negocios enfocado en la comercializacion de cubios

precocidos empacados al vacio

Objetivos especificos:

¢ I|dentificar los factores y canales determinantes de los mercados potenciales
para el producto

e Analizar y contralar y auditar el proceso de produccion y transformacion

e Implementar e incentivar el ahorro sostenible a los empleados

e Generar una rentabilidad sostenible

2. Andlisis De Entornos
2.1 Andlisis del macro entorno

Factor Politico

En Colombia la constitucion politica en su ARTICULO 333°—La actividad
econdmica y la iniciativa privada son libres, dentro de los limites del bien comun. Para
su ejercicio, nadie podra exigir permisos previos ni requisitos, sin autorizacion de la ley.

La libre competencia econdmica es un derecho de todos que supone
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responsabilidades. La empresa, como base del desarrollo, tiene una funcién social que
implica obligaciones. El Estado fortalecera las organizaciones solidarias y estimulara el
desarrollo empresarial. El Estado, por mandato de la ley, impedira que se obstruya o se
restrinja la libertad econdémica y evitara o controlara cualquier abuso que personas o
empresas hagan de su posicion dominante en el mercado nacional. La ley delimitara el
alcance de la libertad econdmica cuando asi lo exijan el interés social, el ambiente y el
patrimonio cultural de la Nacién. (COLOMBIA, 2020, pag. 126)

La ley 590 de 2000 Promover el desarrollo integral de las micro, pequefias y
medianas empresas en consideracion a sus aptitudes para la generacion de empleo, el
desarrollo regional, la integracidén entre sectores econdémicos, el aprovechamiento
productivo de pequefos capitales y teniendo en cuenta la capacidad empresarial de los
colombianos (funcionpublica.gov.co, s.f.)

Ley 1014 de 2006 De fomento a la cultura del emprendimiento. EI Congreso de
Colombia Promover el espiritu emprendedor en todos los estamentos educativos del
pais, en el cual se propenda y trabaje conjuntamente sobre los principios y valores que
establece la Constitucion y los establecidos en la presente ley (camarasai.org/, s.f.)

Ley 1014 de 2006 De fomento a la cultura del emprendimiento. EI Congreso de
Colombia Promover el espiritu emprendedor en todos los estamentos educativos del
pais, en el cual se propenda y trabaje conjuntamente sobre los principios y valores que
establece la Constitucion y los establecidos en la presente leyFuente especificada no
valida.
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Estas leyes son importantes e impactan el emprendimiento de manera positiva
ya que promueven el desarrollo y se evidencia que a futuro pueden incentivar politicas

de apoyo e los emprendiendo del sector agroindustrial.

Negativamente en este entorno futuro se puede evidencias que pueden generar
politicas que asignen mas impuestos a las empresas y estas deben estar preparadas
para asumir este gasto de lo contrario puede que sus ingresos se vena disminuidos
notablemente.

Factor Econdémico

Las sefiales sobre la actividad econémica son mixtas. Si bien el crecimiento en
2020 (-6,8%) fue ligeramente superior al esperado por el equipo técnico, el rebrote de
la pandemia y las consiguientes medidas de aislamiento conllevaron a una
desaceleracion de la actividad econdmica en enero. De otra parte, varios indicadores
sugieren un repunte en febrero y una ligera mejora en las perspectivas para lo que
resta del afio. Esta visién del equipo técnico, que incrementd a 5,2% su estimativo de
crecimiento para 2021, es compartida por diversos analistas y organismos
internacionales, que recientemente han modificado al alza sus proyecciones para 2021.
(Republica, s.f.)

Para el 2021 se aprob6 un Presupuesto General de la Nacion (PGN) por $314
billones equivalentes al 27,7% del PIB, creciendo 15,6% frente al PGN 2020.

inicialmente aprobado y 4,4% frente al PGN 2020 reajustado al incluir los gastos para
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enfrentar la pandemia del COVID-19. EI monto de inversion publica por $58,6 billones
incluida en el PGN para el 2021 es el mas alto de la historia y representa el 5,2% del
PIB superior al 4.7% del PIB del 2020. Pese a la alta inflexibilidad que caracteriza el
presupuesto, incluye un monto de reactivacion por $18,1 billones especialmente en
infraestructura, programas de vivienda y programas sociales en el marco de la
reactivacion economica.

El deterioro de las cifras fiscales en 2020 y 2021, pone de presente la necesidad
de que se implementen un conjunto de reformas fiscales estructurales, que contribuyan
a la recuperacion econémica y a la consolidacion fiscal. EI compromiso de retomar la
regla fiscal en 2022 va en la direccion de la consolidacion fiscal y de mantener el grado
de inversion frente a las calificadoras de riesgo. La discusion de una reforma tributaria
en la primera parte del 2021, que fije un marco tributario que facilite la recuperacion de
las empresas y la inversion y defienda el empleo es prioritario. En esta direccion, el
informe que entregara al pais entre enero y febrero de 2021 la Comisién de Expertos
en Beneficios Tributarios sera un insumo muy importante para la discusion, pero
también es importante incluir el ajuste y la focalizacion del gasto publico en la fase pos-
pandemia, ademas de seguir avanzando en la eliminacion de la evasion tanto en renta
como en IVA.

La Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN profirid el Concepto No.

4356 de 2019 por medio del cual establecio que los establecimientos que prestan el

NIT. 860.012.357-6
SEDE PRINCIPAL BOGOTA - PBX: (571) 587 ratuita nacional: 01 8000 111 180
Carrera 9." n.° 51- zusantotomas.edu.co
0

24

DIVISION DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA -DUAD-
PBX: (571) 595 00 00 ext. 2044 Carrera 10.* n.° 72-50 / admisiones@ustadistancia.edu.co
www.ustadistancia.edu.co




UNIVERSIDAD SANTO ToMAS  [EmEss:
PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA ECISIREATASEES

e MEN o CIASE cl 23 e srverc cs 2018

VIGILADA MINEDUCACION - SNIES 1704 Vigansia por seis afcs.

13

servicio de restaurante estan excluidos del Impuesto al Consumo y son responsables
del Impuesto sobre las ventas. (Fenalco, s.f.)
En la calera actualmente estan activos 131 contribuyentes por expendio de

comidas y 1702 contribuyentes de industria y comercio (Hacienda, 2021)

En la parte econdmica la tendencia es a digitalizar la produccién y manufactura
al maximo para poder surgir en el futuro incluir tecnologias digitales para fortalecer, es
una irada positiva al emprendimiento.

Negativo que se refleje a futuro podria ser que el emprendimiento no se adapte

0 no incluya tecnologias digitales.

Factores Sociales

La informacion de niamero de viviendas, hogares y personas, a nivel municipal
se actualiz6 el 12 de noviembre de 2019, de acuerdo con la revision de limites oficiales
municipales dispuestos por el Instituto Geografico Agustin Codazzi — IGAC, = 28501.

Los datos del indice de masculinidad y feminidad, publicados el 30 de agosto de
2019 son, Por cada 100 mujeres hay 97 hombres y por cada 100 hombres hay 103
mujeres. El mayor rango de edad esta entre los 20 a 60 afios de edad. (DANE , s.f.)

Las artesanias son de gran mercado cultural para los visitantes, tejidos en lana,
atractivos turisticos para todos los gustos; facilmente encontramos diversas propuestas

de restaurantes tipicas y hospedajes rurales dignos de disfrutar. (Idecut.gov, s.f.)
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De acuerdo al libro el mercadeo social en Colombia podemos identificar que es

importante impactar tanto internamente como externamente pues se debe generar una

mirada socialmente coherente ya que si en el entorno interno se manejan programas

de incentivos de ahorro de capacitacion en educacion, salud, promocion del personal y

sus familias, apoyo a viviendas de interés , es una gran forma de hacer mercado social

y dando una mirado a lo externo se puede generar programas deportivos de educacion

0 generar donaciones a territorios vulnerables. Importante promover el desarrollo y

apoyo en a las comunidades donde se desarrolla el negocio.

Importante respetar sus culturas razas y sus derechos en el entorno tenerlos en

cuenta en todo el impacto social es algo positivo a futuro pues se ayuda ene |
desarrollo sostenible cultural y social.

Factor Tecnoldégico

Como resultado de estos procesos, es menester resaltar que el departamento de

Cundinamarca adopté entre sus términos normativos: la Ordenanza Departamental
N°161 de octubre 11 de 2010 “por la cual se crea el Consejo Regional de Ciencia y
Tecnologia en el Departamento de Cundinamarca, asi mismo, acogio mediante la
Ordenanza N°109 de 2011, la Politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Esta

promueve la incorporacion de la CT el de manera transversal en los planes, politicas,
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estrategias, programas, proyectos y presupuestos, asi como en las acciones de la
prospectiva y la planeacion desarrolladas de articuladamente con la academia, otras
instituciones publicas, el sector privado, estamentos de cooperacion internacional y la
sociedad civil. Por medio de ella, la Administracion departamental garantiza la creacion
de herramientas y capacidades que faciliten y promuevan el desarrollo buscando
impactar de manera favorable las distintas dimensiones, a través de la generacion de
centros y parques de investigacion y desarrollo tecnolégico, redes, clusteres, nodos y/o
polos de innovacion y conocimiento a partir de las ventajas competitivas del territorio,
las universidades con influencia en el departamento y la estructura productiva del
mismo. Otros propdsitos de esta politica se relacionan con la generacion, uso, difusion
y apropiacion del conocimiento cientifico y cultural, unido a una gestion transformadora
y 47 creativa de la tecnologia en armonia con el conocimiento tradicional, el medio
ambiente y el desarrollo existente en las regiones. También se promueve la inversion
interna, externay la articulacion de la CTel en la region Cundinamarca-Bogota
(Minciencias.gov, s.f.)

La tecnologia nos da un impacto positivo ya que podemos utilizarla en el
emprendimiento para minimizar los impactos de contaminacién ambiental minimizar
residuos y mejorar la comunicacion y el marketing.

Aspecto negativo la tecnologia es costosa se requiere de una buena inversion

para el emprendimiento.
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Factor Ambiental

Articulo 3°. Los habitantes, visitantes y transeuntes de La Calera tienen el
derecho a vivir en un medio ambiente libre de contaminacion y a la mejor calidad
ambiental posible en el marco de la Constitucion Politica y la legislacion vigente.
Articulo 4°. Es deber de la Municipalidad de La Calera, dentro del &mbito de sus
competencias, velar porque el derecho constitucional a vivir en un medio ambiente libre
de contaminacion no sea afectado, como asimismo velar por la proteccion del medio
ambiente y la conservacion del patrimonio ambiental, y tutelar la preservacion de la
naturaleza, en el territorio comunal. Articulo 5°. La presente ordenanza aplicara a todas
las personas naturales o juridicas, publicas o privadas, de cualquier naturaleza, que
habiten, transiten, residan o permanezcan dentro de la comuna, las que,
encontrandose en alguno de los supuestos previstos en la Ordenanza, tienen el deber
de cumplir estrictamente sus normas. De igual modo, es deber de la Municipalidad de
La Calera velar por la aplicacion de sus disposiciones. (CALERA, 2021)

Determinar las areas de proteccién del territorio y las areas de desarrollo
restringido y homologar sus nombres y usos a las siguientes normas legales; Decreto
ley 288 de 1974, Ley 388 de 1977, Decreto Reglamentario 879 de 1998, Decreto 1504
de 1998, Decreto 3600 de 2007, Decreto 4066 de 2008, Acuerdo 16 de 1998 de la
CAR, etc. b. Armonizar los actuales usos del suelo de La Calera con la Estructura
Ecoldgica Regional, en especial aquellos que potencialmente pueden ir en contravia de

los objetivos de conservacion ambiental regional. c. Fortalecer, mantener o mejorar la
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conectividad estructural entre las -reas de proteccion de La Calera con el fin de crear
una infraestructura ecoldgica que garantice la produccion y flujo de servicios

ambientales a través del territorio (CALERA, 2021)

Este es un entorno con un impacto demasiado importante ya que las empresas
deben trabajar en la responsabilidad social empresarial que hoy en dia es una
atendencia a nivel mundial ya que se debe trabajar de la mano con nuestro medio
amiente cuidando e impactando positivamente los recursos naturales.

De acuerdo a la revista de la universidad del Rosario las actuales tendencias
medioambientales globales, como los gases de efecto invernadero, clima extremo, la
disponibilidad de agua, la pérdida de biodiversidad y el manejo de desechos, entre
otras, estan generando nuevas amenazas, pero, a su vez, nuevas oportunidades para
las empresas en todas las industrias. La transicion hacia una economia mas ecologica
creara grandes oportunidades para las compafiias que entiendan las implicaciones de
estas tendencias y que las tomen en cuenta en su planificacién y en su estrategia de
negocios.

Las tendencias estan enfocadas hacia cambios del uso de la tierra,
disponibilidad del agua, contaminacién del agua la exposicién a sustancias quimicas, la
biodiversidad y los desechos importante validar la implicacion con el emprendiendo ya
gue son tendencias que se deben trabajar para permanecer en el mercado actual y a

futuro.
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Factor Legal

Ley 232 de 1995 por medio de la cual se dictan normas para el funcionamiento
de los establecimientos comerciales. (CALERA, 2021)

o Cumplir las normas referentes al uso del suelo

o Cumplir las normas sanitarias descritas por la ley 9 de 1979 y demas
normas vigentes sobre la materia.

o Para aquellos establecimientos donde se ejecuten publicamente obras
musicales causante de pago por derechos de autor, se les exigira los comprobantes de
pago expedidos por la autoridad legalmente reconocida, de acuerdo con lo dispuesto

por la Ley 23 de 1982.

o Matricula mercantil vigente camara de comercio
o Formato de inscripcion debidamente diligenciado
o Certificado de registro Unico tributario actualizado (Rut)

2.2 Anédlisis del Micro Entorno

Andlisis de las Fuerzas de Michael Porter
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PRODUCTOS RIVALIDAD
SUSTITUTOS D E LA

INDUSTRIA

Rivalidad Entre Competidores

En La Calera Cundinamarca tenemos gran variedad de productos provenientes
de la agricultura cosechados y producidos en las veredas y demas sectores aledafios,
tienen algunos puntos de venta los sabados pero no es algo formal o estructurado, con
el plan de emprendimiento de cubios empacados al vacié se quiere tener de la mano a
los productores para que sean nuestros proveedores aliados y no competidores ya que
finalmente no existe el producto empacado y precocido que es el valor agregado del
emprendimiento con el cual fortalece la alianza con los competidores que realmente van

a hacer nuestros proveedores.
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Amenaza De Ingreso De Nuevos Competidores

El potencial agricola en la Calera es bueno y es un atractivo financiero ya que con
un buen manejo es muy rentable, y es alli donde se debe marcar la diferencia y cubrir
las necesidades de nuestros clientes ya que cada dia son mas exigentes y quieren
nuevas experiencias y productos listos para preparar en un menor tiempo, la amenaza
esta en un nivel medio de que lleguen mas competidores, pero podemos preparar
estrategias de fidelizacion de clientes y asi evitar reduccion de clientes en caso de

competidores muy cercanos a nuestro modelo.

Amenaza De Productos Sustitutos

Podemos evidenciar que la decision de querer cambiar por productos sustitutos la
tiene el cliente, ya que existe variedad de productos sustitutos, pero en el caso de mi
emprendimiento en La Calera debo de fortalecer bastante en la calidad, marketing y
sabor del producto y tener un servicio oportuno y puntual que evidencia la diferenciay le
da un valor agregado, también busco ofrecer bajos costos en lo posible para tener mayor

fidelizaciéon en mis clientes.

Poder De Negociacion De Los Proveedores
En La Calera contamos con gran variedad de proveedores ya que estamos en
linea directa con los productores y el poder de negociacién es alto y favorable ya que no

tenemos intermediarios y negociamos directamente con el productor recibiendo asi un

NIT. 860.

SEDE PRINCIPAL BOGOTA - PBX: (571) 587 87 inea gratuita nacional: 018000 111 180
0©0p Carrera 9." n.” 51-11 a @usantotomas.edu.co
o

O Acreditacion Institucional

DIVISION DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANC
PBX: (571) 595 00 00 ext. 2044 Carrera 10.* n.° 72-50 / admisione: stancia.edu.co
.ustadistancia.edu.co




UNIVERSIDAD SANTO ToMAS  [EmEss:
PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA ECISIREATASEES

e MEN o CIASE cl 23 e srverc cs 2018

VIGILADA MINEDUCACION - SNIES 1704 Vigansia por seis afcs.

21

buen costo que no afecta la rentabilidad del negocio y para el productor venta de sus

productos a precios favorables.

Poder De negociacion De Los Compradores o Clientes

Iniciamos con el producto lider de la planta que es cubios precocidos empacados
al vacié se manejaran precios de venta que dejen la rentabilidad necesaria y que se
acomoden a nuestros clientes tanto potenciales como clientes de un poder adquisitivo
mas bajo ya que en el portafolio de productos se tendran en cuenta, asi el cliente no

estara en la capacidad de negociar el precio final del producto.

Es importante lograr fidelizar el cliente agregando un valor al producto y realizando
estudios del entorno cambiante evitando que pueda imponer la capacidad de negociarlo,

a menos que se aun empresa y se llegue a alguin convenio especial.

3. ESTUDIO DE MERCADOS

3.1 Investigacion, desarrollo e innovacion
El componente innovador del emprendimiento es que el producto esta precocido

empacado al vacio.

La técnica de empacado es uno de los sistemas mas comunes en el embalaje de

alimentos. Al retirar el aire del interior de un envase y reducir el oxigeno primer factor
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de la oxidacion y putrefaccion de alimentos, se amplia el periodo de caducidad del
alimento que contiene, por lo tanto, aumenta su vida util. Es un sistema muy practico y
sencillo que, si se realiza correctamente, deja una cantidad de oxigeno residual inferior
al 1% en el interior. (Interempresas, 2020) Es el gran diferenciador que tenemos con
los competidores ya que lo ofrecen sin ningun empaque o valor diferencial como el de
este proyecto que da beneficios adicionales en mayor conservacion del producto y esta

menos expuesto a agentes contaminantes.

3.2 Andlisis del sector econdmico

La agroindustria acoge la llegada de nuevas técnicas de la Industria 4.0, acorde
al centro tecnoldgico tecnova nos encontramos ante una sociedad que esta cambiando
a gran escala y a toda velocidad. La evolucion de la tecnologia ha experimentado un
cambio exponencial en este Ultimo medio siglo. Sélo basta con echar la vista hacia
atrds y ver como las nuevas tecnologias que iban surgiendo, se han ido introduciendo
en todos los sectores de produccion. Lo mismo esta pasando con la robética en el
campo agricola de la provincia de Almeria, que se esta acogiendo con los brazos
abiertos al nuevo concepto conocido como ‘Smart factory’, nos referimos a una

tecnologia aditiva, ya que no trata de sustituir a las cabezas pensantes por la
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Inteligencia Artificial, sino que trata de cooperar ambas partes para obtener una

combinacioén que genere valor. (TECNOVA, 2019)

Esto nos da una tendencia muy importante en el emprendimiento ya que
debemos adoptar las tecnologias para mejora la calidad del producto mejorar tiempo y
finalmente en la planta de procesamiento incentivar a la automatizacion pues reduce
costos de produccion y distribucion pues es la tendencia y debemos incursionar para

permanecer en el tiempo y ser competitivos.

De acuerdo al departamento nacional de planeacion en el analisis de la cadena
productiva del emprendimiento en los Ultimos tres afios se comporta de la siguiente

manera acorde a la tabla.

SECTOR TALLA MUNDIAL HORTOFLUTICOLA

ESLABON ALIMENTOS PREPARADOS ENVASADOSY SIN ENVASAR
% CRECIMIENTO EN LOS ULTIMOS 3 ANOS

ANOS 2016 2017 2018 GLOBAL

EXPORTACIONES -38% 31% -10% 18%

IMPORTACIONES -20,6% 14,8% 3,5% 18,8%

PRODUCCION 12,3% -2,6% 0,3% -2,4%

EMPLEO -6,9% 10,9% -1,5% 9,3%

Se evidencia que tenemos que importar en un 18,8% del producto para poder
abastecer la demanda del producto ya que la produccién es de -2,4 %, con esta planta

de procesamiento se puede bajar la necesidad de importar y subir la productividad.
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A corto plazo la reactivacion econdémica mejora acorde al covid 19 pues en este
sector le ha tocado adaptarse en cuando a su distribucion su logistica y principalmente
un embalaje que genere confianza, De acuerdo con Euromonitor, se espera que las
compras mundiales de alimentos empacados y alimentos frescos registren un
crecimiento anual compuesto del 5,7% y del 2,9%, entre 2019 y 2025, después de

superar los efectos generados por la pandemia en 2020. (Euromonitor, 2020)

Esto nos muestra que este sector es adaptable a los cambios pues las personas
siempre necesitaremos comida y lo importante es tener un producto de calidad con un
buen canal de distribucién, que la tendencia en este momento es impulsarnos por
medio de herramientas tecnoldgicas como conectividad, automatizacién, robética,

drones, big data.

las proyecciones para América Latina durante este periodo también son alentadoras.
De acuerdo con la firma, se proyecta un crecimiento anual del 8,5% en la demanda de
alimentos empacados, una cifra que estaria por encima del promedio mundial y
convertiria a la region en un mercado de interés que puede ser atendido desde

Colombia.

De igual manera, la compra de frutas y hortalizas en la region podria registrar un
crecimiento del 9,4%, los productos de confiteria un 7,2%, los alimentos frescos un
1,2%, las frutas frescas un 1,7% y los vegetales frescos un 1,4% entre 2019 y 2025.

(Euromonitor, 2020)
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3.3 Analisis de mercado

Acorde al informe del periédico de agricultura y ganaderia el comportamiento de
los precios mayoristas de los alimentos en Bogota encontramos que el cubio esta
desde la semana pasada se ha venido observando un aumento en la oferta de cubios,
chucuas e ibias. En la actualidad estan entrando diariamente 200 bultos de estos
productos que son esenciales para el cocido Boyacense. Lo cubios llegan de
Cundinamarca y las ibias de Narifio. El bulto de 50 kilos de cubios $80.000 con un total

mensual de ventas por $ 480.000.000.

El sector esta realmente imponente y favorable a corto mediano y largo plazo lo
impértate es estar realizando andlisis de entorno y marketing para afrontar los cambios

que puedan presentarse.

3.3.1 Descripcion y analisis del producto

El producto lider que se comercializaria en la planta SANFRE S.A.S ubicada en
La Calera Cundinamarca es el cubio un tubérculo rico en hierro, vitaminas, minerales,
utilizado como alimento desde hace bastante tiempo, tipo de producto organico que no

requiere de fungicidas para su produccion.

El ciclo de vida del cubio, aunque lleve afios en produccion actualmente se
encuentra en una etapa de crecimiento ya que no es conocido en muchos lugares y se

esta proyectado en la economia como un producto lider y sostenible ya que sus costos
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de produccién son bajos y este puede llegar a la inclusion de las altas cocinas pues se

puede trabajar en platos dulces y salados.

Para darle un valor agregado este proyecto lo empaca al vacio precocido,
permitiendo asi darle un tiempo mas prolongado de vida ya que esa técnica los
conserva frescos y libres de gérmenes contaminantes que aceleren su

descomposicion.

3.3.2 Andlisis de la demanda — consumidor o cliente

Realizando este analisis de demanda en La Calera Cundinamarca se aplicé una
encuesta con la cual se recolecto informacion y se validaron datos importantes en los
cuales demuestran gran interés en el producto ya que por la técnica empleada se
mantienen frescos y con mayor conservacion e higiene y que son saludables para la

salud gracias a su proceso de produccion natural.

3.3.3 Segmentacion objetivo del proyecto

Los siguientes datos son el resultado de la encuesta realizada y aplicada en la

poblacion seleccionada:

Segmentacion demogréafica: Los consumidores son 60 % mujeres 'y 37%
hombres entre los 36 y 55 afios, personas naturales con un ingreso de 2 SMLV y una

aceptacion del 90,4% de la innovacion del producto que es muy favorable.
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Segmentacion Geogréafica: El estudio se realizo en el municipio de La Calera
Cundinamarca, se aplico la encuesta a 200 personas la cual de acuerdo al sistema

estadistico nacional DANE tiene 28501 habitantes como poblacion objetivo.

Segmentacion sico grafica: Los habitantes de La Calera son personas muy
amables caracterizados por ser trabajadores compradores el estilo de vida es medio y
sectores de alto nivel, familias bien consolidadas les gusta mucho los nuevos productos
y es importante la calidad de los mismo y en mi caso se evidencia una buena

aceptacion.

Segmentacién conductual: se puede identificar que un 37% compra mensual,
semanal 34,5% vy al diario 21,5% y no lo consumen un 6,5% el producto tiene una
buena rotacion logrado darle ese diferenciador se llega a esos clientes potenciales,

estan dispuestos a pagar por el producto entre $ 3500 y $ 7000.

Tamano del mercado

De acuerdo al plan general de La calera juntos a reconstruir 2020 - 2023 con una
extension de 32,602 hectareas o 320 km2 y una poblacién de 28,051 personas segun
el censo de 2018, se tiene en cuenta las edades entre los 18 a 56 afios de los cuales

se logro identificar la poblacion potencial.

Participacion en el mercado

Para iniciar al proyecto la linea de produccion esta dada en empacar cubios

precocidos empacados la vacio, de esta manera se ofreceran a los clientes por el valor
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de $3500 el paquete, se proyecta vender en el primer afio $ 239.400.000 millones y se

estima una cuota de mercado:

Total, de ventas al afio * 100

Cuota de mercado
Ventas totales del sector

239.400.000 * 100
Cuota de mercado =

480.000.000
Cuota de mercado = 49%

Como evidencia un 49% de cuota de mercado tomando como base las ventas

del sector acorde al periddico de agricultura y ganaria de precios mayoristas de Bogota.
Demanda potencial

Se realiza una encuesta para el estudio de mercados con la cual se establece la

siguiente formula para conocer la demanda potencial.

Q = Demanda potencial
N = Numero de comprobadores posibles = 172

P = Precio promedio del producto en el mercado = $3500

NIT. 860.012.357-6
SEDE PRINCIPAL BOGOTA - PBX: (57 Linea gratuita nacional: 01 8000 111 180
Carrera 9. n.? 51-1 s@usantotomas.edu.co
1.CO

> Acreditacion Institucional

Internacional i : e s

PBX: (671) 595 00 00 ext. 2044 Car ; 50 / admisiol ancia.edu.co
wwa tancia.edu.co




UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

R MEN o,

ACREDITACION
INSTITUCIONAL
DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

CIASE ds1 20 e srvero e 2016

Q = Cantidad promedio de consumo per capita = 75

Demanda potencial proyecto [ Q=172 x 3500 x 75 = 45150

3.4 Analisis de la oferta y de la compaiiia

Vgl por e oo

Matriz MPC
Matriz MPC Productores La Calera Surti Max DC SANFRE

Factores Claves Ponderacion |Calificaciéon | Puntuacion |Calificacion [Puntuacion | Calificacién | Puntuacion
Satisfaccion del consumidor 0,20 1 0,20 2 0,40 3 0,60
Retencion del empleado 0,10 4 0,40 4 0,40 2 0,20
Capacidad tecnoldgica 0,10 2 0,20 3 0,30 1 0,10
Participacion del mercado 0,10 3 0,30 4 0,40 4 0,40
Precios 0,15 2 0,30 2 0,30 4 0,60
Calidad del producto 0,10 3 0,30, 1 0,10 4 0,40
Publicidad 0,20 2 0,40 4 0,80 4 0,80
Participacion en el mercado 0,01 1 0,01 3 0,02 3 0,02
Lealtad del cliente 0,02 2 0,04 2 0,04 2 0,04
Administraciéon 0,02 1 0,02 4 0,08 4 0,08
Total 1,00 [ 2] [ 28] [ 32

(Fuente Elaboracion propia)

29

Acorde a la anterior matriz se puede evidenciar que mi proyecto debe fortalecer

la capacidad tecnologia, mantener una lealdad de nuestros futuros clientes, pero

también podemos evidenciar varios factores positivos en relacion a los dos

competidores ya que la calidad del producto los precios la participacion ene le mercado

son excelentes pues es un producto Unico en el momento y no existe por ahora una

competencia exacta e igual.

Importante lograr mas publicidad y canales de distribucion y dar una mirada de

alianza con los posibles competidores para que ellos lo distribuyan con la innovacion

gue tengo y asi disminuyo la posible competencia directa.
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3.4.1 Analisis de los precios

Clientes: Realizando la verificacion en el publico objetivo de La Calera
Cundinamarca se puede establecer que estan dispuestos a pagar por un paquete de

cubios precocidos empacados al vacio entre $ 3500 y $7000.

Competencia: Dando una mirada a los posibles competidores se logra
evidenciar que los almacenes como surti Max o la asociacién de productores directos
de La Calera tienen el producto lo venden en $2500 sin ninguna innovacion, esto puede
generar en dar una alianza estratégica de convertirlos en proveedores y los demas
como un canal de ventas con el producto listo y con el valor agregado. Se concluye que

no se tiene una competencia directa como tal al producto terminado de SANFRE SAS.

Costos: De acuerdo a Colombia productiva el sector de alimentos procesados
busca impulsar el crecimiento de la economia nacional, mediante el apoyo al
emprendimiento y la internacionalizacion en el sector de alimentos procesados. Con
Fabricas de Productividad, esta compafia mejoré su productividad laboral, gracias a
resultados como la reduccion de 12,3% los costos de produccion por empleado el

incremento de la productividad por empleado de 4,9%.
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Principales datos econdmicos

* Produccion: crecid el 2% .
* Empleo: crecid 6% en el primer semestre de 2019.

* Exportaciones: decrecieron 10,7% en el periodo
ene - sept / 2018 -2019.

* Importaciones: decrecieron en un 1,3% en &l periodo
ene - sept / 2018 = 2019,

Fumnte- DA - DAHE EMPT (20150

(Fuente Colombia productivahttps://www.colombiaproductiva.com/ptp-
capacita/publicaciones/pactos-por-el-crecimiento/pacto-por-el-crecimiento-y-para-la-
generacion-1/infografia-alimentos-procesados-29-11)

3.5 Proyecciones de venta

Utilizo el método de suavizamiento exponencial incorpora datos de un periodo de

tiempo mucho mayor, dando una mayor ponderacion a los valores mas cercanos en el

tiempo.
MES VENTAS VENTAS PRONOSTICADAS
1 5400 5400
2 4200 5400
3 5000 4800
4 3250 4900
5 4500 4075
6 2500 4287,5
7 3500 3393,75
8 4000 3446,875
9 4500 3723,4375
10 4900 4111,71875
11 5000 4505,859375
12 5500 4752,929688
13 5126,464844
a (exponencial) 0,5
Prondstico inicial 5400
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(elaboracion propia)

Proyeccion de ventas
6000
5000 a
\/&
4000
3000 v

2000
1000

0 o —r—r—r——r—r—r—r—r—r—_r——ee

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

o VIES —— e=@m=VVENTAS VENTAS PRONOSTICADAS

Verificando el resultado de la proyeccién de ventas durante doce meses con una
venta en el mes uno de 5400 paquetes de cubios precocidos empacados al vacio se
pronostica que para el mes 13 el inicial del siguiente afio las ventas pueden ser de
5126 unidades, que me representan el valor de ventas en $ 17.941.000. ya que acorde
a la encuesta realizada los clientes estan dispuestos a pagar $3500 por el paquete de

cubios precocidos.

4. Estudio técnico / operacional
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4.1 Ficha técnica

FICHA TECNICA DE

TRy |-
SISANFRE PRODUCTO TERMINADO

Fecha:

Preparado por: SANFRESAS Aprobado por: Fredy Santiago 30/05/2021 Verién: 2021

CUBIOS PRECOCIDOS EMPACADOS AL VACIO
NOMBRE DEL PRODUCTO

DESCRIPCION DEL PRODUCTO [Los cubios con un producto de consistencia media
LUGAR DE ELABORACION Planta procesadora en La Calera
Vitaminas: C,B1,B2,B3

Calcio 50mg

COMPOSICION NUTRICIONAL [Hjerro 8,6mg

Fosoforo 300mg
Proteina 11,4mg

PRESENTACION EMPAQUES
COMERCIALES Paquete de 1libra
CARACTERISTICAS

Color: Blancos, Morados,
Rojos

Aspecto: llamativo

Olor: Natural del producto

TIPO DE CONSERVACION Refigeracion
CONSIDERACION DE Preferiblemente con productos de la mismalineay
ALMACENAMIENTO que no generen olores fuertes

(Fuente elaboracion propia)

Es la ficha técnica elaborada para el producto de la planta SANFRESAS, la cual
cumple con los requerimientos e informacién necesaria para informar a los clientes lo

necesario sobre el producto que compran.

4.2 Andlisis de proceso de produccion

En la siguiente tabla se detalla las actividades de produccion como actividad de

apoyo en la que estan presentes los departamentos administrativos, se detallan las
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actividades de primer nivel donde se detallan los proceso desde la llegada de la

materia prima hasta su salida por ventas.

Codigo 0123
SAMFRE SAS Fecha 21/11/2021
Version 23
CRONOGRAMA PROCESO DE PRODUCCION Total| Tiempo | Distancia
Actividad | Produccign | OPeracion o 5| 60 16
Transporte » 2 27 g
Elabarado | Fredy Santiago
Demara - 2 10 2
Cbservaciones Inspeccion - 2 20 5
Almacenamiento h 4 1 g 3
ACTIVIDADES SNBOLD TIBVPC| DISTANCIA |RESFONSABLH
Recepcién materia prima b 2 H- w10 5  |[Jefe produc
Amacenamiento . . H- =4 g 3 Auxliar
. . . | ——
Inspeccién de materia prima - ) |--_."'..- W 10 3 |efe produc
Alistamiento de cubios o o -|- hARE 4 Aundliar
Precocido de matenia prima ﬁ ‘ |‘- W) 15 2 Auxdliar
Empacado del producto | @D | = -|- h AR 3 Auxdliar
. 1 |
|”5PE‘3‘3"?'[1 dela @ dlﬂﬂ V| 10 2 |Jefe produc
elaboracion |
Trarjsp:_urte a la bodega de ‘ ‘ v 15 4 Auiliar
enfriamiento
Control de producto i“ v
finalizado [} 12 2 Jefe produc
Total] 104 28

(Fuente elaboracion propia)

Acorde al proceso de produccion se detallan los pasos mas relevantes:
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Se inicia con la recepcidn de las materias primas y se almacena en un lugar
fresco y seco, luego pasan a la zona de limpieza y lavado, pasan por un control por el

jefe de produccion para verificar que el producto esta en optimas condiciones.

Se realiza el alistamiento y paso a precocido del producto por un tiempo de 15
minutos con una temperatura constante de 30° grados, luego se deja reposar y se pasa
al empaque al vacio, se coloca en cajas y se pasa a la bodega de productos

terminados listo para salir a los puntos de venta.

4.3 Plan de produccién

Dando continuidad acorde a la cuota de en el mercado de $ 239.400.000 que se
proyecta para el primer afio, para este plan de negocios empleando la matriz (mps)
para evidenciar a mediano plazo cuando se produce y asi lograr el maximo de los

rendimiento y utilidades de la empresa.

TAMANO LOTE | SEMANAS

Inv. Inicial

Pronostico
Pedidos
MPS

Inv. Final

Fuente: video plan maestro de produccion MPS (2018)
https://www.youtube.com/watch?v=R80V6DQizBI&t=354s

Se proyecta para el funcionamiento de la planta comercializadora de cubios

precocidos empacados al vacio iniciar con un lote de 1800 paquetes para dar inicio de
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produccion, se pronostica ventas de 800 unidades y pedidos reales de 1200, asi mismo

siguiente semana esta en 0 MPS inventario inicial se supera el inventario, se puede

iniciar nuevamente con la produccion mas exacta que mejora y da calidad al proceso y

cumplimiento.

4.4 Plan de Compras

Materias Primas

COSTOS DE MATERIAS PRIMAS

PRODUCTO U/M Precio
Cubios Kg
Bolsa Cm
Agua Lt
Sal Kg
Total

Maquinaria 'y Equipo

811
198,5
990,9

100

$2500

PRODUCTO

ESPECIFICACIONES

MAQUINA EMPACADO

Maquina Selladora Empacadora Al Vacio
Industrial Dz 300

$3.499.000

Mercado libre
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REFIGERADOR INDUSTRIAL

Construccién exterior e interior en acero
inoxidable, excepto respaldo, Sistema de
refrigeracion de tiro forzado, gas
refrigerante ecolégico R-134 A, sin CFC.
$ 8000.000, mercado libre

CUCIMIX es uncocedor industrial
multifuncion sumamente polivalente 'y
compacto. Permite trabajar
autométicamente sin el control constante
del personal de cocina y en menos de dos
metros cubicos, 70 litros de capacidad en
las versiones eléctrica y a gas.

$ 10.000.000 mercado libre

Muebles para oficinas y proceso de
produccién total de $7000.000 Mercado
libre

Elementos de Proteccidon

PRODUCTO

ESPECIFICACIONES
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OVEROL INDUSTRIAL Overol Drill Enterizo
- Tallas de la S a la XL ver la guia de
tallas
- 6 bolsillos

- Colores disponibles: Azul Oscuro
- Despacho inmediato
$37900 unidad Mercado libre

GORRA DE TRABAJO

Gorra de trabajo valor unidad $ 139000
mercado libre

Botas Industriales Con Puntera No
Metalica Dotacién Personal Mercado libre

' $ 119500
TROOPER

Se da un listado y requerimiento de los elementos necesarios para iniciar la

produccion de la planta de cubios precocidos empacados la vacio.

4.5 Analisis de Costos

En la elaboracién del estado de costos se contemplaron los insumos y materias
primas, mano de obra requeridas para obtener el costo real para la elaboracion de un

producto de cubio precocidos empacados al vacio, donde se determino que para
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obtenerlo como producto terminado un paquete de libra cuesta $ 1700. Donde se

determiné que se ofertara a 3500 como precio de venta.

EMPRESA SAFRE SAS
PRESUPUESTOS DE COSTOS MES DE ENERO

Unidades Produccidas 5400 5400

Presupuesto Costo Produccidn S 1.700 § S 9.180.000
CUBIOS KL S 406 | S 2.189.700
ENVASES Y ENPAQUES S 1991 $ 1.071.900
SAL KL S 100 | S 540.000
COSTOS Y MAQUINARIA S 100§ $ 540.000
Elementos de proteccion S 3000 S 1.620.000
Agua y Energia S 596§ S 3.218.400
Total Costos Produccidn S 9.180.000 [ $ 9.180.000

(Elaboracion propia liquidacion costos de un mes)
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4.6 Analisis de la Infraestructura

N \ Recepcion

Cubiculos de atencion
Oficina gerente

o
Arej de
Descargue —0 —l

Area administrativa

daug

Lavado

2]
Bodega

Insumos

@ uonele
Precocido @

Area de
Cargue

—

Bodega
Producto

Empacado -
9 Empacado Enfriamiento @

©c0090¢CCe

Bafios
Vestieres
Lockers

Area servicios complementarios

(fuente elaboracion propia)

Este es el layout de la empresa SANFRESAS en el cual se evidencia toda su
distribucion de la infraestructura como areas administrativas, areas de servicios
complementarios y el area de produccién demarcada con todo el seguimiento del
proceso desde que llega la materia prima hasta finalizar con producto terminado listo

para el cargue.

5. Estudio Organizacional y Legal

5.1 Estructura Organizacional
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La estructura organizacional de SANFRE SAS esta determinada de la siguiente

manera para un buen funcionamiento.
Mision
Ofrecer el producto con los mejores estandares de calidad satisfaciendo las

necesidades de nuestros clientes y brindando una mejor nutricion en los hogares y

contribuir al desarrollo econémico y social responsable.
Vision

Ser una empresa lider y reconocida a nivel internacional en el 2031 con los
mejores estandares de distribucion y comercializacion de cubios empacados al vacio,

cuidando el medio ambiente, nuestros clientes, trabajando con responsabilidad,

honestidad y confianza logrando el desarrollo sostenible y tecnolégico.
Valores empresariales

Esta empresa se enfoca en tres valores importantes que son la responsabilidad,
la honestidad y la confianza ya que es importante cumplir a nuestros clientes con
transparencia y lograr satisfacer sus necesidades con buena actitud y servicio tanto

interno como externo.
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ORGANIGRAMA SANFRE S.A.S

GERENTE GEMERAL
SECRETARIA

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD COORDINADOR DE PRODUCCION

VENDEDOR AUXILIAR DE PRODUCCION

(Elaboracion propia)

Se evidencia el organigrama de la empresa para un buen funcionamiento y
elaboracién del producto terminado y asi mismo alcanzar los objetivos empresariales y

de gestién del talento humano.

5.2 Andlisis de Cargos

Para la implementacién de la planta de comercializacion y distribucién de cubios
precocidos empacados al vacié se implementan dos cargos el gerente general y un

auxiliar de produccion.

Se disefian los dos cargos para iniciar labores estos evidencian la descripcion de

todas las actividades desempafiadas por las personas.
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PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA MﬂUMLLEﬁTiUi
e pocase s
Cargo de Gerente General
FORM ATO DE PERFIL DE CARGO

FECHA: SEDE: Principal

1. IDENTIFICACION DEL CARGO l
DENOMINACION: Gerente general CODIGO: 1

NIVEL __ Primer nivel ASIGNACION SALARIAL: _$ 4.000.000 I
DEPENDENCIA: Direccion General I

2. OBJETO GENERAL DEL CARGO

Responsable de dirigir actividades generales de la empresa enfécandose al cumplimiento de los
objetivos, finanzas, liquidez y alianzas estratégicas de mercado

3. REQUISITOS MINIMOS

3.1 FORMACION ACADEMICA

Profesional en Administracion de Empresas o carreras afines, con posgrado en finanzas
preferiblemente con dominio de segunda lengua ingles nivel B2 del marco comun europeo

3.2 EXPERIENCIA LABORAL
Cuatro (4) arfios de experiencia certificada en cargos similares o equivalentes en el area,

trayectoria minima de dos arios certificable en el desempefio de la profesién.

4. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES

FUNCIONES PERIODICIDAD TIPO

Planear, organizar y supervisar las diferentes actividades realizadas en
la empresa Diaria Direccion
Administrar los recursos financieros y del talento humano en
coordinaciéon con los departamentos que lo componen Mensual Control
Liderar el manejo estrategico de la organizacion tanto interno como
externo Diaria Analisis
Aprobar y Analizar la ejecucidon de programas de capacitacion en la
gestion del talento humano Trimestral Ejecucion
Conocer e informarse de la satisfaccion del serivio al cliente Trimestral Analisis
Verificar y aprobar las politicas de contratacidon realizadas por talento
humano Semestral Control
Evaluar los procesos y procedimientos de Ta compania para mediar su
eficiencia y eficacia Semestral Control
Preparar informes para comités y seguimientos de juntas Trimestral Analisis
Participar en los procesos de seleccion y capacitacion acorde a las
politicas establecidas Trimestral Ocasional
Convenciones TIPO DE FUNCION Ejecucién (e) [Analisis @) [Direccién (d) [Control (©)

PERIODICIDAD Ocasional (o) Diaria (d) Me nsual (m) Trimestral (t)

(Elaboracion propia)
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NIVEL
MEDIO | BAJO

ALTO
5.1 GENERALES

5. COMPETENCIAS |

Pensamiento critico
Comunicacion
Creatividad

Iniciativa

Liderazgo

Capacidad de negociacion
Capacidad de planificar
Toma de decisiones
Trabajo en equipo

XX XX [X[X]|x [x [>x

OV |V |h [WIN|—

5.2 TECNICAS

Lengua extranjera

Comunicacion eficaz escrita y oral
Disciplina

Sostenibilidad y trabajo social
Actitud frente al trabajo

Servicio al cliente X

X [ X[x |x >

bW IN|—

NIVEL
ALTO MEDIO BAJO
a. Apoyo de la cultura organizacional X

6. RESPONSABILIDADES

b. Gestidon de informes generales X
d. Planear, Dirigir y Controlar X

8. EXAMENES OCUPACIONALES DE INGRESO

TIPO REQUERIDO NO REQUERIDO
a. Examen Médico X
b. Visiometria X
c. Audiometria X

d. Espirometria
e. Cuadro Hematico

f. Glice mia

g. Frotis de Sagre Periférico
h. Rx de columna

XXX |X

(Elaboracion propia)

Cargo Auxiliar de Produccion
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FECHA: SEDE: Principal
l1. IDENTIFICACION DEL CARGO |
DENOMINACION: Auxiliar de produccién CODIGO: 2
NIVEL__Segundo nivel ASIGNACION SALARIAL: _$ 1.000.000
DEPENDENCIA:  Produccién

2. OBJETO GENERAL DEL CARGO

Ejecutar los proceso de produccidn, control, empacado y alistamiento de pedidos. Conservando
un espacio de trabajo limpio y ordenado y comunicar al gerente ante cualquier irregularidad en
los procesos.

3. REQUISITOS MINIMOS

3.1 FORMACION ACADEMICA

Bachiller acadé mico deseable segunda lengua inglés

3.2 EXPERIENCIA LABORAL
Minimo (2) dos afos de experiencia en cargos similares o afines con certificacion

4. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES

FUNCIONES PERIODICIDAD TIPO
Recibir la materia prima a los proveedores y organizarla en la bodega |Diaria Ejecucidon
Alistamiento de la maquinaria y productos para su procesamiento Diaria Ejecucidn
Iniciar el procesamiento y empacado de los productos Diaria Ejecucidon
Pasar los productos terminados a la bodega Trimestral Ejecucidén
Encargado del control y conteo del inventario Trimestral Analisis
Realizar informes semestrales de proceso de producciéon y calidad Semestral Control
Informar oportunamente al empleador sobre riesgos y accidentes Semestral Control
Convenciones TIPO DE FUNCION Ejecucion (e) Analisis (@) Direccién (d) Control (c)

PERIODICIDAD Ocasional (o) Diaria (d) Mensual (m) Trimestral (t)

(Elaboracion propia)
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NIVEL

5. COMPETENCIAS |

ALTO MEDIO | BAJO
5.1 GENERALES

1 Pensamiento critico X

2 Comunicacidon X

3 Creatividad X

4 Iniciativa X

5 Liderazgo X

6 Capacidad de negociacién X
7 Capacidad de planificar X

8 Toma de decisiones X

9 Trabajo en equipo X

5.2 TECNICAS

1 Lengua extranjera X
2 Comunicacion eficaz escrita y oral X

3 Disciplina X

4 Sostenibilidad y trabajo social X
5 Actitud frente al trabajo X

6 Servicio al cliente X

NIVEL
6. RESPONSABILIDADES ALTO MEDIO BAJO

a. Apoyo de la cultura organizacional X

b. Gestion de informes )

d. Utilizar elementos de produccién X

8. EXAMENES OCUPACIONALES DE INGRESO

TIPO REQUERIDO NO REQUERIDO

a. Examen Médico X

b. Visiometria X

c. Audio metria X

d. Espirometria X

e. Cuadro Hematico X

f. Glice mia X

g. Frotis de Sagre Periférico X

h. Rx de columna

(Elaboracion propia)

5.3 Costos Administrativos Nomina
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Se realizan las nébminas de los dos empleados para iniciar la empresa de
SANFRESAS las cuales generan el valor de $17.799.902 al afo. Esta incluido todo el

factor prestacional, auxilio que aplican para un cargo y todo lo de ley.

EMPRESA SANFRE S.A.S
GASTOS DE PERSONAL_ SANFRE S.A.S

[suwv 201 CEEECTTETY

51,55%) Enero a dic 21
Factor Prestacional S 468.345 Nomina afio
Con factor prestacional S 1.376.871 S 1.483.325 S 17.799.902
Auxilio Transporte 2021 S 106.454
Un mes S 1.483.325
swv 2021 YT Enero a dic 21

51,55%| Nomina afio
Factor Prestacional S 1.546.500 S 4.546.500 $ 54.558.000
Con factor prestacional S 4.546.500

S - Total $ 6.029.825 $ 72.357.902
12 S 6.029.825 S 72.357.902
NOMINA VALOR PRESTACIONAL AUX- TRANP  VALOR UNITARIO VALOR TOTAL IDENTIFICACION

JUAN SANTODOMINGO 51,55%| $ 106.454 | $ 1.376.871 $ 1.483.325|Auxiliar de produccion 80.271.934
CARLOS TOVAR 51,55%| $  1.483325[$  1.546.500 [ $ 4.546.500 |Gerente 1.071.162.423
Total nomina S 2923371 $ 6.029.825 $ 6.029.825

(Elaboracién Propia)

5.4 Tipos de Sociedades

El tipo de sociedad seleccionada es sociedad por acciones simplificada S.A.S,
es un tipo societario creado por la Ley 1258 de 2008, caracterizado por ser una
estructura societaria de capital, regulada por normas de caracter dispositivo que
permiten no so6lo una amplia autonomia contractual en el disefio del contrato social,
sino ademas la posibilidad de que los asociados definan las pautas bajo las cuales han

de gobernarse sus relaciones juridicas. (Bogota, 2021).
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e Formulario registro tunico empresarial y social (rues)
e Formulario del registro unico tributario rut
e Documentos de identidad de los accionistas

e Pago de derechos de inscripcion

5.5 Permisos y Licencias

Licencia Ambiental, Registro ante el Invima, concepto del uso de los suelos,

Licencia de seguridad y salud en el trabajo, Curso de manipulacion de alimentos.

5.6 Impuestos y Tasas
e Las SAS son responsables del impuesto sobre la renta y sus complementarios

(se paga anualmente y pagan el 33 % de renta).

o Paga el IVA (asi lo establece el articulo 420 del Estatuto Tributario. Y se cancela
bimestralmente en caso de los grandes contribuyentes; mientras que los que no

lo sean cancelan el IVA cada 4 meses).

o Paga el impuesto de Industria y Comercio (siempre que se realicen actividades
industriales, comerciales o de servicios no excluidas o exentas. Afiadida mente

son agentes retenedores de renta, IVA e ICA).

6. Pensamiento estratégico
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6.1 Estrategias de Mercadeo

Estrategia de producto El producto lider de la planta procesadora es el cubio
esta idea me surgi6 ya que el cubio es un super tubérculo, poderoso alimento cuyos
multiples beneficios son desconocidos por todos y que la propia organizacién mundial
de la salud y el fondo mundial de alimentos consideran como un elemento de alto valor

nutricional y con un potencial enorme como alimento del futuro (Colombia.com, s.f.)

Es un producto natural y que con esta innovacion puedo potencializarlo y darlo a
conocer no solo nacional si no internacionalmente, adicionalmente puedo darles

sabores ejemplo BBQ.

Esquema del Disefio

La estrategia en el producto es empacarlo al vacio precocido ya que mantiene

fresco y por mas tiempo el producto.

Estrategia de Precios Acorde al informe del periddico de agricultura y

ganaderia el comportamiento de los precios mayoristas de los alimentos en Bogota
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encontramos que el cubio esta desde la semana pasada se ha venido observando un
aumento en la oferta de cubios, chucuas e ibias. En la actualidad estan entrando
diariamente 200 bultos de estos productos que son esenciales para el cocido
Boyacense. Lo cubios llegan de Cundinamarca y las ibias de Narifio. El bulto de 50

kilos de cubios $80.000.

Q UNIDADES P
Cantidad bultos Kilos Valor
1 50 80.000,00
200 10000 16.000.000,00

Proyeccion inicial

Cantidad inicial | Precio unidad total
10000 3200( 32.000.000,00
Utilidad 16.000.000,00

Se proyecta un valor de cada bandeja empacada la vacio por el valor de $3200 y
se iniciara con 10.000 bandejas para impactar el mercado, esperando una utilidad

mayor a la proyectada inicialmente.

Estrategia de Plaza La planta de transformacion estara ubicada en La Calera
Cundinamarca con punto de venta directo y se requiere de canales de distribucién con
almacenes cadena, y pequefios almacenes de barrios, la idea es cubrir la mayor parte

de poblacion a nivel nacional.
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Estrategias de Promocion y Ventas es importante aplicar neuromarketing ya
gue con este se puede conocer mejor nuestro cliente ver el impacto del producto y que

tantas emociones positivas le generan a que lleven el producto.

Por otro lado, se realizaran dias de ofertas por tiempo limitado, aplicar envios

gratuitos.

Estrategias de Prosumer principalmente estaremos con un blog y con
presencia en las redes sociales ya que alli se puede y se logra recolectar informacion
valiosa para trabajar en mejoras del disefio del producto o en generar una mayor

necesidad del producto y que asi se mejore y suban las ventas.

Estrategia de Posicionamiento esta enmarcada en que este producto es Unico
en esta presentacion entonces es importante lograr impactar con una buena publicidad
para darlo a conocer y que llegue a todos los hogares a complementar la alimentaciéon

sana.
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MAPA ESTRATEGICO
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econémico

Resultado

ambiental

T

Resultado

social

incrementar actividades con

responsabilidad ambiental

Aumentar el rendimiento del
talento humano

mitigando el impacto al entorno

Minimizarlarotacién anual de
empleados

Aumento de satisfaccion del cliente por medio de

Incremento de frecuencia

Clima laboral y trabajo en

<+— Aumento de desarrollo

Calidad del Liderazgo Servicio al S de capacitacion al talento equipo personal
L . Comunicacion humano
talento individual y cliente N
asertiva
humano grupal oportuno
Estandarizacion del proceso de recurso humano Proceso de servicio
—

Aumento del progreso del
recurso humano

Satisfaccion de los
empleados

Gestion y afinidad con los clientes

Efectividad del servicio

Recurso humano Organizacional Informacion
i i P Proyectos y
Aumento de integracion R i izaci i i Desarrollar ideas et
etencion del talento Cultura organizacional Trabajo en equipo >
del recurso humano rane g Y e innovadoras capacntsfllon:nl talento

Buenas condiciones y
bienestar laboral

iz dreterpanh
trimestrales 3
estrategia

Sistema de

informaciony
evaluacion

(Elaboracion propia)
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MISION: Somos una compafia dedicada a la comercializaciédn de cubios precocidos
empacados al vacio

VISION: Empresa lider y sostenible en el mercado internacional al 2031

POLITICA: Esta empresa se enfoca en tres valores que son la responsabilidad, la
honestidad y la confianza

CUADRO DE VIANDO INTEGRAL

OBJETIVVO INDICADOR META INICIATIVVA

Reducir costos de

Porcentaje de altas - -
contratacion e

v bajas en relaciona Mantener el 9026
al numero de del personal
empleados

Aumentar la
incentivar la
estabilidad del
talento humano

retenciéon del
talento humano

INncrementar Numero de .
R _ Mejorar la
conocimiento a los empleados d tividad |
roductivida e
trabajadores para capacitados sobre Cumplirel 10026 de P A R Y
N N crecimiento del
una mejor el total de personal capacitado
L . personal de la
productividad en empleados activos
o empresa
sus actividades de la empresa

Aumentar el

Crear un plan de
control de los

monitoreo que

proceso internos de Controles N
N . N garantice la
la organizacidn realizados sobre L - B .
. 10026 eficiencia, eficacia vy
apoyados en los total de clientes ~
i ~ N calidad de cada
clientes internos satisfechos

proceso y cada

como factor -
integrante

fundamental

Contribuir al
Desarrollar ideas desarrollo de

innovadoras que competencias e

Fidelidad del

integren el 10026 inNnovacion
. talento humano i
bienestar laboral y mediante
organizacional capacitaciones

fortaleciendo el
conocimiento y
logrando mas
eficiencia y eficacia

(Elaboracion propia)

6.3 Andlisis de Procesos Organizacionales

Cadena de Valor
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Actividades
de apoyo

Compras

Recepcion de insumos y proveedores y calidad en

maquinaria

Desarrollo tecnoldgico

Implementacion, Disefios investigacion de mercado,
adecuacion tecnologica

Recursos humanos

Contratacion, nomina, Relaciones laborales, beneficios

del trabajador

Infraestrucctura

Planificacion, gestion financiera, documentacion

Actividades
de primer
nivel

Logistica Entrada | Operaciones Logistica Salida Maneting ¥ el pot
ventas entas
Recepcion de Manipulacion Verificacion y Crear plan de Seguimiento a
materia prima materia pima recepcion de ventas acorde al [clientes
Limpieza y pedidos estudio
alistamiento
Ingreso a clientes |Preparacion Alistamiento Seguimientoy  [Atencion de sus
control de las PQR
ventas y
contratos
Control de Empacado y Control de calidad  |Promociones Informe y
inventarios sellado evaluacion de
los reclamos
Devoluciones Alistamiento Embalage Publicidad Retroalimentaci
on de la
satisfaccion del
cliente
Almacenamiento  |Control de Transporte y Presencia en
calidad seguimiento redes sociales y

Recepcion de Seguridad e
datos higiene

Entrega realizada

canales
tradicionales

(fuente elaboracion propia)

7. Formulacion y Evaluacion Financiera

7.1 Estudio Econdmico

0995
O 2%
o0
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En la elaboracion del estudio econdmico del proyecto se analiza cual es la inversion
necesaria y como se va a financiar; donde se determind por medio del punto de

equilibrio la viabilidad del proyecto con un aporte inicial de recursos propios del socio.

Se estimaron los costos y gastos que se van a requerir para la puesta en marcha
del proyecto, se valoraron los posibles ingresos y se aproximaron los beneficios que

pueda dar el proyecto.

7.2 Costo

Los costos se determinaron con el propdsito de identificar cuanto cuesta elaborar el
producto final: cubios precocidos empacados al vacio contemplando los costos

directos indirectos y la mano de obra.

7.3 Punto de Equilibrio

Para elaborar el punto de equilibrio de los costos permitié conocer un umbral de
rentabilidad, donde se refiere a la cantidad de productos que se deben vender a un
precio determinado para recuperar el dinero que se invierte al montar el negocio; sin

todavia recibir ganancias.

NIT. 860.012.357-6
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Primer trimestre

Enero Febrero Marzo
RESULTADO DEL EJERCICIO RESULTADO DEL EJERCICIO RESULTADO DEL EJERCICIO Primer Trimestre
INGRESO $ 18.333.000 | |INGRESO $ 18.333.000 | [INGRESO $ 18.333.000 | ¢ 54.999.000
COsTO $ 9.180.000 | |COSTO S 9.180.000 | |cOSTO $ 9.180.000 | $ 27.540.000
NOMINA $ 6.029.825 | |NOMINA S 6.029.825 | [INOMINA $ 6.029.825 | $ 18.089.475
GASTOS ADMINISTRATIVOS S 740.899 | | GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 725.899 | | GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 728.899 | $ 2.195.696
RESULTADO DEL EJERCICIO $ 2.382.276 | |RESULTADO DEL EJERCICIO $ 2.397.276 | | RESULTADO DEL EJERCICIO $ 2.394.276 | $ 7.173.829
MARGEN % DE UTILIDAD 13% 13% 13% 13%
Segu ndo trimestre
Abril Mayo Junio
RESULTADO DEL EJERCICIO RESULTADO DEL EJERCICIO RESULTADO DEL EJERCICIO Segundo Trimestre
INGRESO $ 20.166.300 | INGRESO $ 20.166.300 | [INGRESO $ 20.166.300 | $ 60.498.900
COSTO $_10.098.000 | |cosTO $ 10.098.000 | |cOSTO $ 10.098.000 | $ 30.294.000
NOMINA $ 6.029.825 | [NOMINA $ 6.029.825 | |[NOMINA $ 6.029.825 | $ 18.089.475
GASTOS ADMINISTRATIVOS S 748.488 | | GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 748.488 | | GASTOS ADMINISTRATIVOS S 741.488 | $ 2.238.465
RESULTADO DEL EJERCICIO $ 3.289.986 | |RESULTADO DEL EJERCICIO $ 3.289.986 | |RESULTADO DEL EJERCICIO $ 3.296.986 | $ 9.876.959
16% 16% 16% 16%
Tercer trimestre
Julio Agosto Septiembre
RESULTADO DEL EJERCICIO RESULTADO DEL EJERCICIO RESULTADO DEL EJERCICIO Tercer Trimestre
INGRESO $22.182.930 | |INGRESO $ 22.182.930 | [INGRESO $22.182.930 | $ 66.548.790
COSTO $ 11.107.800 | |COSTO $ 11.107.800 | |COSTO $  11.107.800 | $ 33.323.400
NOMINA $ 6.029.825 | | NOMINA $ 6.029.825 | | NOMINA $ 6.029.825 | $ 18.089.475
GASTOS ADMINISTRATIVOS S 754.837 | | GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 738.837 | | GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 756.837 | $ 2.250.512
RESULTADO DEL EJERCICIO $ 4.290.468 | |RESULTADO DEL EJERCICIO $ 4.306.468 | | RESULTADO DEL EJERCICIO $ 4.288.468 | $ 12.885.403
19% 19% 19% 19%
Cuarto trimestre
Octubre Noviembre Diciembre
RESULTADO DEL EJERCICIO RESULTADO DEL EJERCICIO I RESULTADO DEL EJERCICIO Cuarto Trimestre
INGRESO $ 24.401.223 | [INGRESO $ 24.401.223 | [INGRESO $24.401.223 | $ 73.203.669
COSTO $ 12.218.580 | |cosTO $  12.218.580 | JCOSTO S 12218580 | $ 36.655.740
NOMINA $ 6.029.825 | |NOMINA S 6.029.825 | |[NOMINA S 6.029.825 | $ 18.089.475
GASTOS ADMINISTRATIVOS 3 766.021 | | GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 766.021 | JGASTOS ADMINISTRATIVOS S 823.021|$ 2.355.063
RESULTADO DEL EJERCICIO $ 5.386.797 | |RESULTADO DEL EJERCICIO $ 5.386.797 | |RESULTADO DEL EJERCICIO $ 5329.797 | $ 16.103.390
22% 22% 22% 2%

Consolidado del aio
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RESULTADO DEL EJERCICIO

INGRESO $ 255.250.359
COSTO $ 127.813.140
NOMINA S 72.357.902

GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 9.039.736
RESULTADO DEL EJERCICIO | $ 46.039.581

Utilidad % acumulada 18%

Se esperan obtener unas ventas $255.250.359 y unos costos y gastos de $

209.210.778 con una utilidad de $46.039.581 equivalente a una rentabilidad del 18%.
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PLANEACION PRESUPUESTAL INGRESOS

EMPRESA SAFRE SAS EMPRESA SANFRE S.A.S
CONSOLIDADO CONSOLIDADO CONSOLIDADO TERCER CONSOLIDADO CUARTO

PRESUPUESTOS DE VENTAS MES DE ENER! PRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE PRESUPUESTOS DE VENTAS CONSOLIDO

Unidades Produccidas mes de enero( Unidades Produccidas TOTAL

180 Paquetesk i) 30 i CONSOHPADA 75150
Precio de venta por unidad S 3.500 S 3.500 S 3.500 S 3.500 Precio de ventapor unidad | $ 3.500
Precio de venta total $ 56.700.000 $ 62.370.000 $ 68.607.000 75.467.700 | |Precio de ventatotal $  263.144.700
Devolucién en ventas 3% -$ 1.701.000 -$ 1.871.100 S 2.058.210 -$ 2.264.031 Devolucién enventas 3% [-$ 7.894.341
Total Ventas 54.999.000 $ 60.498.900 $ 66.548.790 73.203.669 Total Ventas $  255.250.359
Total Ingresos $ 54.999.000 73.203.669 Total Ingresos $  255.250.359
$ 54.999.000 s 60.498.900 S 66.548.790 $ 73.203.669 $  255.250.359

$ 653
PLANEACION PRESUPUESTAL
EMPRESA SAFRE SAS :m CONSOLIDADO COSTOS CONSOLIDADO COSTOS CONSOLIDADO COSTOS EMPRESA SANFRE S.A.S
AW RIMIESTRE SEGUNDO TRIMESTRE TERCER TRIMESTRE CUARTO TRIMESTRE R EES0E G ERENEEae

Unidades Produccidas 6200 Unidades Produccidas 75184
Presupuesto Costo Produccién $ 27.540.000 $ 30.294.000 $ 33.323.400 $ 36.655.740 Presupuesto Costo Produccil $ 127.813.140
CUBIOS KL S 6.569.100 3 7.226.010 $ 7.948.611 3 8.743.472 CUBIOS KL $ 30.487.193
ENVASES Y ENPAQUES S 3.215.700 s 3.537.270 S 3.890.997 $ 4.280.097 ENVASES Y ENPAQUES $ 14.924.064
SAL KL $ 1.620.000 S 1.782.000 $ 1.960.200 $ 2.156.220 | |SALKL $ 7.518.420
COSTOS Y MAQUINARIA S 1.620.000 s 1.782.000 S 1.960.200 $ 2.156.220 COSTOS Y MAQUINARIA $ 7.518.420
Elementos de proteccién $ 4.860.000 $ 5.346.000 S 5.880.600 $ 6.468.660 Elementos de proteccion $ 22.555.260
Agua y Energia $ 9.655.200 3 10.620.720 $ 11.682.792 3 12.851.071 Agua y Energia S 44.809.783
Total Costos Produccién $ 27.540.000 $ 30.294.000 $ 33.323.400 $ 36.655.740 Total Costos Produccién $ 127.813.140
Rentabilidad Operacional $ 27.459.000 $ 30.204.900 $ 33.225.390 $ 36.547.929 $ 127.437.219

RESULTADO DEL EJERCICIO | Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre RESULTADO DEL EJERCICIO
INGRESO $ 54.999.000 $ 60.498.900 $ 66.548.790 $ 73.203.669 | |INGRESO $ 255.250.359
COSTO $ 27.540.000 $ 30.294.000 $ 33.323.400 $ 36.655.740 | |costo $ 127.813.140
NOMINA $ 18.089.475 $ 18.089.475 $ 18.089.475 $ 18.089.475 | |NOMINA $ 72.357.902
GASTOS ADMINISTRATIVOS S 2.195.696 $ 2.238.465 $ 2.250.512 $ 2.355.063 | |GASTOS ADMINISTRATIVOS | $  9.039.736
RESULTADO DEL EJERCICIO S 7.173.829 $ 9.876.959 $ 12.885.403 $ 16.103.390 | |RESULTADODEL EJERCICIO | $ 46.039.581
MARGEN % DE UTILIDAD 13% 16% 19% 22% Utilidad % acumulada 18%

Se proyecta elaborar y vender un total de 75184 unidades de cubios que

generan unos ingresos de $ 255.250.359 que los costos son de 127.813.140y la

nomina del afio es de $ 72.357.902 y los costos administrativos 9039.736 donde se

espera tener un margen de utilidad promedio de 18%.
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7.5 Flujo de Caja

Este flujo de caja se identificaron las necesidades futuras de efectivo y cual es la forma
de apalancamiento de los compromisos adquiridos para lo que se determino que todo
es de ventas a contado no se puede vender a crédito y como minimo se tendria que
contar con un disponible para cubrir la nomina y compras de materias primas.
Mensualmente se debe contar un un disponible en cara de $ 15.000.000 a $

18.000.000.

Gastos administrativos del periodo

EMPRESA SAFRES.A.S
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE CONSOLIDADO

cosTos 105 valor
IMPUESTOS
Impuesto de Ind/Comercio 4.14X 1000 | $ 75899 | |$ 75899 [ 75809)|s 83488 ||s  s3ass|[s  s34ss|fS 91837 [ 91837 | s  o1837| [$ 101021 [§ 101021 [§ 10n021| |$ 1.056.736
Total Impuestos $ 75899 | |$ 75899 [6  75809||$ 83488 ||$ s34ss|[s  s34ss|f$ 91837 | 91837 |$ o1837| [§ 101021 [$ 101021 |$ s01021] |$ 1.056.736
ARENDAMIENTOS
Arriendo del Negocio mensual $ 500.000 | [ 500.000] |$ 500.000 ||'S 500000 |{s 500000 s s00.000)|s  soo.000f [s s00.000| | S s00000) [$ s00.000| [$  s00000] [ so0000] [ 6.000.000
Total Arendamientos s 500.000| [ 500000 |$ 500000’ 500000 s00.000) s s00.000)|$ soo000f [$ s00.000| |$ 500000 |s s00.000| [$ s00.000] [§ so0.000] [ 6.000.000
[SERVICIOS PUBLICOS!
|Eed ucto y Alcantarillado s 30.000 30.000 30.000 |[S 30000}[s  30.000 30000 [ $ 30.000 30000 |$ 30000 30.000 30.000 60000 [ 390.000
Energia $ 54.000 54.000 54.000 || S 54000 [ s s4.000 54000 | | $  54.000 54.000 | | S s54.000 54.000 54.000 54000 | 648.000
Gas $ 21.000 21.000 21000 |[S 21000}[s  21.000 21000 [$  21.000 21000 | S 21000 21.000 21.000 48000 |$ 279.000
Total Servicios $ 105.000| |$  105.000) [$ 105000 ||'s 105.000]|s 105000 |'$ 105000 s 105.000) [ 10s000| [§ 105000 | 105000| [$ 10s000| |'$ 162000] [ 1317.000
(GASTOS DIVERSOS
Aseo y cafeteria $ 10000 |$ 10000f |$ 10000(f$ 10000)|s 10000 10000 ffs 10000ffs 10000| |$ 10000) s 20000| s 10000| |$ 10000| |$ 120.000
Utilies, Papeleria y Fotocopias $ 5000 |$ soo0f |$  soo0ffs  sooof|s  so00f|s s000 || s 5000 |$ 5000 | |$ 5000  |$ 5000 |$ 5000 |$ 5000 | |$ 60.000
Transportes $ 15000 |$ 15000f |$ 15000(f$ 15000)|$ 15000 15000 fs 1s000f |s 15000 |$ 1s000f |s 15000| {$ 1s000| |$  15.000| |$ 180.000
Imprevistos $ 30000 |$ 15000 {$ 18000||$ 30.000f|$ 30000ffs  23000ffS 28000) f$ 12000f |$ 30000 {$ 30000f |$ 30000 |$ 30000 |$ 306.000
Total Gastos Diversos $ 60000 |$ asooo| {6 4so00|$ 60.000)|$ 60000 s  s3000|f$ ssoo0) [$ 42000] |$ 60000 [$ e0.000) [$ 60000 |$ e0.000| |'$ 666.000
ITOTAL GASTOS | $ 740.899 $ 725.899 $ 728.899 || $ 748.488 || $ 748.488 || S 741.488 || $ 754.837 $ 738.837 $ 756.837 $ 766.021 $ 766.021 $ 823.021 $  9.039.736
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INFORME FINANCIERO

EMPRESA SAFRE SAS EMPRESA SANFRE S.A.S
CONSOLIDADO CONSOLIDADO CONSOLIDADO TERCER CONSOLIDADO CUARTO

PRESUPUESTOS DE VENTAS MES DE ENER PRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE PRESUPUESTOS DE VENTAS CONSOLIDO

Unidades Produccidas mes de enero( Unidades Produccidas TOTAL

180 Paquetes x dia) x 30 dias 6200 CONSOLIDADA —
Precio de venta por unidad S 3.500 S 3.500 3.500 S 3.500 | [Precio de ventaporunidad | $ 3.500
Precio de ventatotal $ 56.700.000 $ 62.370.000 $ 68.607.000 75.467.700 Precio de ventatotal $  263.144.700
Devolucién en ventas 3% 3 1.701.000 -$ 1.871.100 S 2.058.210 S 2.264.031 | |Devolucién enventas 3% |-$ 7.894.341
Total Ventas 54.999.000 $ 60.498.900 $ 66.548.790 73.203.669 Total Ventas $  255.250.359
Total Ingresos 54.999.000 73.203.669 Total Ingresos $  255.250.359
$ 54.999.000 3 60.498.900 $ 66.548.790 73.203.669 $  255.250.359

$ 653
EMPRESA SAFRE SAS :m CONSOLIDADO COSTOS CONSOLIDADO COSTOS CONSOLIDADO COSTOS EMPRESA SANFRE S.A.S
ENERO TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE TERCER TRIMESTRE CUARTO TRIMESTRE PRESUPUESTOS DE COSTOS CONSOLIADO

Unidades Produccidas 6200 Unidades Produccidas 75184
Presupuesto Costo Produccién $ 27.540.000 S 30.294.000 S 33.323.400 $ 36.655.740 Presupuesto Costo Producci] $ 127.813.140
CUBIOS KL $ 6.569.100 S 7.226.010 S 7.948.611 s 8.743.472 CUBIOS KL $ 30.487.193
ENVASES Y ENPAQUES S 3.215.700 3 3.537.270 S 3.890.997 $ 4.280.097 ENVASES Y ENPAQUES $ 14.924.064
SAL KL S 1.620.000 3 1.782.000 S 1.960.200 3 2.156.220 SAL KL $ 7.518.420
COSTOS Y MAQUINARIA $ 1.620.000 3 1.782.000 3 1.960.200 $ 2.156.220 COSTOS Y MAQUINARIA $ 7.518.420
Elementos de proteccién S 4.860.000 S 5.346.000 S 5.880.600 S 6.468.660 Elementos de proteccién $ 22.555.260
Agua y Energia S 9.655.200 3 10.620.720 3 11.682.792 s 12.851.071 | |Aguay Energia $ 44.809.783
Total Costos Produccién $ 27.540.000 $ 30.294.000 $ 33.323.400 $ E[XE3W L0 W Total Costos Produccién $ 127.813.140
Rentabilidad Operacional $ 27.459.000 $ 30.204.900 $ 33.225.390 $ 36.547.929 $ 127.437.219

RESULTADO DEL EJERCICIO | Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre RESULTADO DEL EJERCICIO
INGRESO $ 54.999.000 $ 60.498.900 $ 66.548.790 $ 73.203.669 | |INGRESO $ 255.250.359
€OSTO $ 27.540.000 $ 30.294.000 $ 33.323.400 $ 36.655.740 | |cosTO $ 127.813.140
NOMINA $ 18.089.475 $ 18.089.475 $ 18.089.475 $ 18.089.475 | |NOMINA $ 72.357.902
GASTOS ADMINISTRATIVOS S 2.195.696 $ 2.238.465 $ 2.250.512 $ 2.355.063 | |GASTOS ADMINISTRATIVOS [ $  9.039.736
RESULTADO DEL EJERCICIO $ 7.173.829 $ 9.876.959 $ 12.885.403 $ 16.103.390 | |RESULTADODELEJERCICIO | $ 46.039.581
MARGEN % DE UTILIDAD 13% 16% 19% 22% Utilidad % acumulada 18%
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Conclusiones y Recomendaciones

Mediante esta propuesta de emprendimiento de alto impacto se puede concluir que
impacta de manera positiva en el factor economico, mercantil y social ya que al crear
empresa se da oportunidades de empleo lo que indica que mejora la calidad de vida de
las personas, asi mismo es importante trabajar articulados con el entorno para mitigar

el impacto o los dafos en la naturaleza.

Como de un producto podemos generar innovacion y darle ese valor agregado que
hace que los consumidores lo compren lo recuerden y les genere satisfaccion y

recordacion de compra es alli donde el marketing es importante y determinante.

Con esta propuesta se puede evidenciar que con los estudios e investigaciones
realizadas se logra proyectar analizar organizar y validar mediante los estudios técnicos
y financieros si el proyecto es viable y nos genera utilidades importantes y sostenibles

en el mercado y como se ve su proyeccion a futuro mediante la prospectiva.
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Fuente: video plan maestro de produccion MPS (2018)
https://www.youtube.com/watch?v=R80V6DQizBI&t=354s

Anexos

Resultado de la encuesta

Genero

200 respuestas

@® Femenino
@ Masculino
@ Otro

Edad

200 respuestas
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Cuales son sus ingresos?
200 respuestas

1. ¢Consume tubérculos como el cubio?
198 respuestas

@ sl
® NO
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2. ;Con que frecuencia compra Cubios?

200 respuestas

® Diario
® Semanal
@ Mensual

- @ No consumo

3. ;Le gustaria que el producto este empacado y precocido?
197 respuestas

@ sl
® NO
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4. ;Consigue facilmente el producto en los almacenes de cadena?

198 respuestas

® s
® NO

5. ;Qué es lo que mas le gusta del producto?
199 respuestas

@ Sabor
@ Textura
@ Color
® Otro?
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6. ;Cuanto estarias dispuesto a pagar por nuestro producto?
200 respuestas

@ 3.500
@ 5.000
® 7.000
7. i{Compraria el producto por plataforma online?
198 respuestas
® sl
® NO

18,7%
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8. ;Recomendarias nuestro producto a un amigo?

198 respuestas

® s
® NO
9. ;Qué es lo primero que buscas en un producto?
200 respuestas
@ Calidad
@ Precio

@ Tabla nutricional
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10. ;Considera usted que nuestro producto es reconocido a nivel nacional?

200 respuestas

® s
® NO

11. ;A través de que medio le gustaria recibir informacion de nuestro producto?
199 respuestas

@ Correo electronico
@ Whatsapp

@ Facebook

® Otro

26,6%

NIT. 860.0 57-6
SEDE PRINCIPAL BOGOTA - PBX: (571) 58 Linea gratuita nacional: 01 8000 111 180
Carrera 9.° n. 51-11 / contacten usantotomas.edu.co

Acreditacion Institucional

du.co

o i S
° Inte Pna Clonal DIVISION DE EDUCACION ABIERTA Y

PBX: (671) 595 00 00 ext. 2044 Carrera /a siones istancia.edu.co




UNIVERSIDAD SANTO ToMAS  [EmEss:
PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA ECISIREATASEES

Res MEN Ho GIASE del 20 da arero de 2015
VIGILADA MINEDUCACION - SNIES 1704 Vigansia por seis afcs.

12. ; Aceptarias una degustacion?

200 respuestas

® s
® NO

Preguntas de la encuesta

1 é¢Consume tubérculos como el cubio?

2.éCon que frecuencia compra Cubios?

3. ¢Le gustaria que el producto este empacado y precocido?

4.éConsigue facilmente el producto en los almacenes de cadena?

5.6Qué es lo que mas le gusta del producto?

6.éCudnto estarias dispuesto a pagar por nuestro producto?

7.iCompraria el producto por plataforma online?

8.iRecomendarias nuestro producto a un amigo?

9.éQué es lo primero que buscas en un producto?

10. ¢ Considera usted que nuestro producto es reconocido a nivel nacional?

11. ¢A través de que medio le gustaria recibir informacién de nuestro producto?

12.¢éAceptarias una degustacion?
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Tabla de resultados
PREGUNTAS REALIZADAS
TOTAL
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12
S| 110 |84 97 (111 97 110 609
FEMENINO
NO 12 107 (35 21 |7 23 10 215
S| 61 65 46 61 |60 55 62 410
MASCULINO
NO 12 9 27 13 |14 19 12 106
DIARIO 32 32
FEMENINO SEMAN 42 42
MENSU 41 41
NO CONS 5 5
DIARIO 10 10
MASCULING | SCMAN 27 27
MENSU 30 30
NO CONS 7 7
FEMENINO  |PABOR 67 67
TEXTURA 27 27
SABOR 41 41
MASCULINO
TEXTURA 20 20
CALIDAD 73 73
FEMENINO
TABNUTRI 26 26
MASCULINO | CALIDAD 36 36
TABNUTRI 14 14
CORRE 70 70
FEMENINO
WHATP 32 32
MASCULING | CORRE 38 38
WHATP 19 19
FEMENINO $3.500 57 57
MASCULINO $3.500 40 40
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