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Resumen

En las Gltimas décadas, el desarrollo sostenible se ha convertido en un pilar estratégico para
las organizaciones que buscan fortalecer su competitividad y abordar los desafios ambientales,
sociales y econdmicos del contexto global. En ese sentido, el objetivo general del presente trabajo
de investigacion es disefiar una propuesta de herramienta interactiva y dindmica para monitoreo
de indicadores de sostenibilidad mediante a un andlisis detallado del desempefio de la
implementacion de las nuevas normativas contables en sostenibilidad NIIF S1'Y S2, optimizando
la estrategia de la empresa Agropecuaria Uribe Toro en el sector azucarero en Colombia. Para
cumplir dicho objetivo, se realiza primero una identificacion del estado actual de la empresa
agropecuaria Uribe Toro con un diagndéstico base; segundo, se analiza aspectos base para la
implementacion de normas de sostenibilidad NIIF S1 y NIIF S2; tercero, se estructura una
propuesta de herramienta tecnolégica con Power Bl que permita monitorear y actualizar
indicadores de sostenibilidad a la empresa integrada. La metodologia que se aplica es de orden
mixto a través de un estudio de caso descriptivo y analitico; se aplica un analisis documental de la
normativa nacional e internacional sobre sostenibilidad y contabilidad ambiental, también se
estructura desde cero una matriz de diagnostico FODA y matrices de riesgos que no tenia la
empresa, se analizan indicadores ESG y del sector azucarero principales para finalmente, se
disefiar una propuesta de tableros de control en Power Bl. Los hallazgos demuestran que la
empresa esta avanzando en las dimensiones econdmicas y sociales, pero ain se enfrenta a desafios
en la medicién y monitoreo de los indicadores ambientales y de gobernanza, donde apenas esta
incorporando lineamientos iniciales de ASG. La herramienta propuesta integra de forma inicial la
medicion de informacién financiera y no financiera, mejorando asi la toma de decisiones
estratégicas y apoyando el cumplimiento de los requisitos regulatorios. Se concluye que la
propuesta es un instrumento viable y replicable para ayudar en la gestion sostenible de las empresas
agroindustriales.

Palabras clave: Sostenibilidad, NIIF S1, NIIF S2, Power BI, indicadores GRI, sector

azucarero, estrategia empresarial.
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Abstract

In recent decades, sustainable development has become a strategic pillar for organizations
seeking to strengthen their competitiveness and address the environmental, social, and economic
challenges of the global context. In this regard, the overall objective of this research is to design
an interactive and dynamic tool for monitoring sustainability indicators through a detailed analysis
of the performance of the implementation of the new accounting standards for sustainability, IFRS
S1 and S2, optimizing the strategy of the Agropecuaria Uribe Toro company in the sugar sector in
Colombia. To achieve this objective, the current state of the Uribe Toro agricultural company is
first identified; second, the implementation of IFRS S1 and IFRS S2 sustainability standards is
analyzed; third, a technological tool is structured using Power Bl to monitor and update
sustainability indicators for the integrated company. The methodology applied is mixed, using a
descriptive and analytical case study; a documentary analysis of national and international
regulations on sustainability and environmental accounting is applied, along with a SWOT
diagnostic matrix and risk matrices; ESG indicator systems are used; and finally, dashboards are
designed in Power BI. The findings demonstrate that the company is making progress in the
economic and social dimensions, but still faces challenges in measuring and monitoring
environmental and governance indicators. The proposed tool integrates the measurement of
financial and non-financial information, thereby improving strategic decision-making and
supporting compliance with regulatory requirements. It is concluded that the proposal is a viable
and replicable instrument to aid in the sustainable management of agribusinesses.

Keywords: Sustainability, IFRS S1, IFRS S2, Power Bl, GRI indicators, sugar sector,

business strategy.
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Introduccion

En las Gltimas décadas, la sostenibilidad se ha consolidado como un pilar estratégico en la
gestion empresarial moderna. Presiones regulatorias, una conciencia socio-ambiental en aumento,
y los requerimientos de los diferentes actores como inversionistas, consumidores y comunidades,
han sido eje de transformacion para que las empresas reporten y gestionen sus métricas de
desempefio de forma mucho mas optimizada. A nivel Global, los nuevos estandares
Internacionales contables y su irrupcion, como las Normas Internacionales de Informacién
Financiera sobre sostenibilidad (NIIF S1 y S2), impulsadas por el International Sustainability
Standards Board (ISSB), generando cambios trascendentales al exigir la divulgacion sistematica
de informacion financiera relacionada con sostenibilidad y cambio climético (IFRS Foundation,
2023a, 2023b). En Colombia, la incorporacién de estas normativas se ha dado de forma gradual
por diferentes sectores econdmicos y productivos, tales como el sector agroindustrial de la cafia de
azucar, cuya relevancia economica, social y sobretodo ambiental es bastante sobresaliente.
(Tecnicafia, 2025).

El escenario actual ha favorecido la adopcion de herramientas de inteligencia de negocios
(Business Intelligence — BI) como alternativa para integrar, procesar y visualizar grandes
volimenes de informacidn, tanto financiera como no financiera, relacionada con la sostenibilidad
empresarial. De forma que Bl pueda ayudar en la toma de decisiones, asi como en el monitoreo de
riesgos y oportunidades, transformando informacion que, de otro modo, seria escasa 0 de poco
valor, y en el cumplimiento de estandares internacionales de reportes. En este sentido, Power Bl
se configura como una alternativa tecnoldgica adaptable a distintos contextos, en particular a la

agroindustria, y que de forma flexible establece parametros para el alineamiento y la articulacion
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de indicadores en el cumplimiento de las NIIF S1 y S2, los estandares GRI y otros marcos de
interés para la gestion estratégica de la sostenibilidad.

El sector azucarero o sector agroindustrial de la cafia de azicar en Colombia, enfrenta
importantes desafios relacionados con la consolidacion, medicion y reporte de sus impactos,
aunque enfrenta retos relevantes en temas como la sostenibilidad. Con esta radiografia, la empresa
Agropecuaria Uribe Toro, objeto de este estudio, identifica la necesidad de implementar una
herramienta tecnoldgica con la cual se realice el seguimiento eficaz o monitoreo de indicadores de
sostenibilidad, que se alineen a estandares Internacionales como lo son los GRI (Global Reporting
Initiative) y las nuevas NIIF S1 y S2. La pregunta clave es: ;CoOmo puede una empresa
agroindustrial implementar y monitorear sus indicadores de sostenibilidad de manera dinamica y
normativamente adecuada, optimizando asi su estrategia empresarial?

El abordaje de la sostenibilidad en la gestidn corporativa y financiera, ha generado diversos
estudios y tesis que han ido destacando la necesidad de integrar herramientas tecnolégicas que
consoliden y analicen grandes volimenes de datos no financieros (Lozano, 2018; Hahn & Kiihnen,
2013). Mas recientemente, organizaciones como Fundacién Luker (2023) y Asocafia (2024) han
lanzado estudios de sostenibilidad evidenciando una adopcion lenta, pero exponencial, de
estdndares GRI y metodologias de monitoreo ambiental. Sin embargo, la escasa literatura
encontrada disponible para la investigacion correspondiente a 6 documentos en Scopus que
aborden el desarrollo y la aplicacion de herramientas personalizadas con enfoque tecnoldgico,
resaltando como la principal a Power Bl, y su integracion eficaz entre la estrategia empresarial y
los marcos normativos de sostenibilidad.

La siguiente investigacion tiene como propésito el disefio de una herramienta interactiva y

dindmica orientada al monitoreo de indicadores de sostenibilidad, adaptada de Power Bl en el
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marco de las exigencias de las NIIF S1y S2, aplicada a la empresa Agropecuaria Uribe Toro y al
sector productivo objeto de esta. EI objetivo de optimizar la gestion estratégica e informada del
desempefio ambiental, social y de gobernanza (ASG) de la empresa, haciéndola capaz de enfrentar
y cumplir la normativa vigente, asi como de fortalecer su posicionamiento competitivo.

Desde una perspectiva aplicada y tecnologica, esta investigacion se enmarca en un enfoque
de estudio de caso con caracter descriptivo y analitico, cualitativo y cuantitativo, mediante el
analisis documental, el levantamiento de informacion contextual y el disefio de una solucién en
Power BI, se busca resolver la situacion diagnosticada en la empresa, apoyandose en la
incorporacion de una herramienta que sea facilitadora en el proceso de toma de decisiones y el
cumplimiento normativo. El objeto de estudio es la estructura de gestion y monitoreo de
sostenibilidad en la empresa, planteando la hipotesis que supone, que el uso de herramientas de
inteligencia de negocios, implementa y optimiza la adopcion de estandares internacionales como
NIIF S1/S2 y GRI en contextos agroindustriales.

La relevancia de este estudio radica tanto en el ejercicio practico -al ofrecer una
herramienta replicable en empresas similares- y en la observacién metodoldgica, vinculando
contabilidad sostenible y soluciones tecnoldgicas aplicadas. Socialmente, este proyecto beneficia
a los distintos grupos de interés de la empresa, fomentando procesos transparentes y de gestion
responsable. Gerencialmente, se mejora la eficiencia y el cumplimiento normativo; y a nivel
académico, ofrece una propuesta metodoldgica para futuras investigaciones en sostenibilidad
corporativa.

En coherencia con lo anterior, el presente trabajo de investigacion se analiza desde la
perspectiva normativista y conceptual de la sostenibilidad empresarial y de las NIIF S1y S2,y

elabora un diagndstico sobre la empresa Agropecuaria Uribe Toro, que le permite identificar las
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fortalezas, debilidades, riesgos y oportunidades en la gestion de sus indicadores de sostenibilidad.
A ello se suma el desarrollo de la propuesta basica y punto de inicio de una herramienta tecnologica
en Power B, que facilite el monitoreo y la visualizacion de indicadores ajustados a los estandares
GRI y a las particularidades de la empresa. Por ultimo, el presente estudio genera conclusiones
que pretenden, entre otros, el robustecimiento de las decisiones estratégicas y la gestion sostenible

en el agroindustrial.
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1. Descripcion del Problema.

1.1 Planteamiento del problema

Actualmente, el sector productivo, a nivel local e internacional se enfrenta a un entorno
cada vez mas regulado y exigente en términos de sostenibilidad. Estos cambios se derivan
basicamente por la creciente preocupacion hacia el cambio climatico, la presion de los grupos de
interés y la necesidad de generar valor compartido. Asi mismo, la sostenibilidad pasa de ser un
compromiso voluntario o reputacional, a convertirse en un eje estratégico de enfoque gerencial
influyendo directamente en la toma de decisiones, la rentabilidad y proyecciones a mediano y largo
plazo (Fundacién Luker, 2023).

Siendo participe de esta transformacion global, el International Sustainability Standards
Board (ISSB) ha desarrollado dos nuevas normativas contables: la NIIF S1, estableciendo los
requerimientos generales para la divulgacion de informacién financiera relacionada con la
sostenibilidad, y la NIIF S2, que enumera los riesgos y oportunidades relacionados con el clima.
Ambas normas se complementan en funcion de darle mejor sustento a la transparencia, la
comparabilidad y la rendicion de cuentas de las organizaciones frente a su desempefio ambiental,
social y de gobernanza (IFRS Foundation, 2023a; IFRS Foundation, 2023b). En Colombia, el
Instituto Nacional de Contadores Publicos (INCP) ya posee traducciones oficiales y se encuentra
promoviendo su adopcion en distintos campos del sector productivo (INCP, 2023a; INCP, 2023b).

El sector azucarero, que aporta entre el 3,4 % y el 5% del PIB agroindustrial nacional
(Asocafia, 2023), es una fuente importante de empleo y desarrollo rural. En este contexto, es
fundamental considerar la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada en 2015 por la
Asamblea General de las Naciones Unidas, que establecio 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible

(ODS) como marco global de accidon. El sector cafiero contribuye de manera directa a objetivos
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como el ODS 7 (Energia asequible y no contaminante), el ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento
economico), el ODS 9 (Industria, innovacion e infraestructura), el ODS 12 (Consumo y produccion
responsable) y el ODS 13 (Accion por el clima). Sin embargo, informes de la ONU (2023) indican
que, a nivel mundial, solo el 15% de las metas de los ODS muestran un progreso satisfactorio,
mientras méas del 30% no ha avanzado o incluso ha retrocedido, reflejando la importancia de
fortalecer estrategias sectoriales.

En el caso del sector azucarero colombiano, investigaciones recientes (Asocafia, 2023;
Cenicafia, 2023) indican que todavia faltan sistemas integrados y dindmicos que permitan a las
empresas reportar de manera eficiente el cumplimiento de estos compromisos. Esto crea
debilidades frente a las exigencias regulatorias, de mercado y de sostenibilidad financiera. Estos
avances normativos, resalta dramaticamente que las empresas colombianas siguen rezagadas
respecto a su capacidad para recopilar, organizar y monitorear informacion clave en sostenibilidad.
El sector azucarero siendo de los mas importantes para la economia nacional, evidencia estas
brechas. Para Tecnicafia (2025), la premura de lograr avances importantes en materia ambiental,
hace hincapié en la necesidad de integrar sistemas de gestion mas eficientes, que consoliden
indicadores y generen reportes dindmicos en linea relacionados con los estandares internacionales,
como los del Global Reporting Initiative (GRI).

La empresa Agropecuaria Uribe Toro, no cuenta actualmente con una herramienta técnica
que le permita integrar de manera sistematica los indicadores de sostenibilidad en sus procesos
estratégicos y financieros. Esta situacion se vuelve una limitante para integrarse a los estandares
con las NIIF S1 y S2, asi como de reportar conforme a las mejores practicas internacionales

(Asocafia, 2024). La falta de una herramienta tecnolégica de esta magnitud, se interpone en latoma
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de decisiones informada y oportuna frente a riesgos como la variabilidad climatica, la optimizacién
del recurso hidrico, la eficiencia energética y relaciones comunitarias.

En relacion con lo mencionado, el disefio e implementacion de una herramienta tecnoldgica
de monitoreo en Power Bl se convierte en una oportunidad para mejorar la gestion de la
informacion en sostenibilidad, visualizando y extendiendo sus indicadores de manera dinamica,
actualizada y conforme al marco normativo vigente. De acuerdo con ISE-Latam (2023), estas
herramientas integran fuentes de datos heterogéneas, generan tableros de control en tiempo real y
facilitan el cumplimiento de estandares como GRI, SASB y las NIIF relacionadas con
sostenibilidad.

Consecuentemente, el problema central que orienta esta investigacion es: Coémo puede la
empresa Agropecuaria Uribe Toro, perteneciente al sector azucarero colombiano, implementar y
hacer seguimiento a indicadores de sostenibilidad alineados con los estdndares GRI y las NIIF S1

y S2, de forma que optimice su estrategia empresarial?

1.2 Justificacion

En el concierto econémico global, donde la sostenibilidad es temor de la gestion gerencial,
las organizaciones son desafiadas continuamente a alinearse con marcos regulatorios cada vez mas
exigentes y transparentes. En este escenario, la adopcidn de las nuevas Normas Internacionales de
Informacion Financiera sobre sostenibilidad (NIIF S1 y S2), promovidas por el International
Sustainability Standards Board (ISSB), pasa a convertirse en un logro normativo redefiniendo las
practicas contables y estratégicas de las empresas en funcion al desempefio ambiental, social y de
gobernanza (IFRS Foundation, 2023a, 2023b).

Desde una perspectiva global, la adopcion de la Agenda 2030 y sus 17 Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS) ha creado un marco de accion clave para los paises y los sectores
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productivos. El sector agroindustrial, debido a su estrecha relacion con los recursos naturales y su
impacto en la sociedad, juega un papel fundamental en la transicién hacia modelos de produccion
mas sostenibles. En particular, el sector cafiero contribuye de manera directa a alcanzar metas
globales como:
e EI ODS 7: promoviendo energia renovable a través del etanol y cogeneracién
eléctrica.
e EI ODS 8: garantizando empleo rural formal y dinamizando la economia agricola.
e EI ODS 9: impulsando modernizacion tecnoldgica y trazabilidad digital.
e EI ODS 12: mejorando préacticas de produccién responsable y eficiencia en el uso
de recursos.
e EI ODS 13: avanzando en mitigacion de emisiones y gestion de riesgos climaticos.

En el ambito nacional, la legislacion en Colombia ha dado pasos importantes hacia la
creacion de politicas de sostenibilidad. Normativas como la Taxonomia Verde Colombiana
(Superfinanciera, 2022), la Circular Externa 031 de 2021 que trata sobre la divulgacion ASG, la
Ley 1931 de 2018 enfocada en la gestidn climatica, y la implementacion obligatoria de las NIIF
S1 y S2 (IFRS Foundation, 2023), estdn exigiendo a las empresas que asuman una mayor
responsabilidad y sean mas transparentes acerca de sus efectos en el medio ambiente, la sociedad
y la economia.

Este desafio se vuelve relevante para el Sector Azucarero en Pais. Es un sector con
impactos ambientales significativos, especialmente en el uso y continuo desgaste del suelo, del
recurso hidrico y la generacion de emisiones de CO2. También con efectos sociales importantes
en las comunidades rurales donde operan las empresas. Segun Tecnicaria (2025) y Asocaiia (2024),

a pesar de que se han desarrollado iniciativas sostenibles, no hay fortaleza ni consenso en la
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integracion entre los indicadores de sostenibilidad y la toma de decisiones estratégicas. Las
empresas del sector, como Agropecuaria Uribe Toro, ven la necesidad de adquirir estas
herramientas que les permitan monitorear, diagramar, interpretar y reportar sus avances en
sostenibilidad de forma clara, oportuna y alineada con los estandares internacionales como GRI y
las NIIF S1/S2.

Desde este punto de partida, la presente investigacion cobra valor proponiendo el disefio
de una herramienta interactiva en Power Bl, que permita integrar los indicadores de sostenibilidad
clave con una visualizacion dinamica y adaptable, representando una solucion préactica para
mejorar la gestion interna de la empresa, y facilitando el cumplimiento de las nuevas normativas
contables fortaleciendo la reputacién organizacional frente a los distintos actores involucrados.

Los resultados de esta investigacion generan impactos a diversos niveles:

e Empresarial: Permiten optimizar la estrategia organizacional mediante una gestion
sostenible basada en datos fiables.

e Regulatorio: Contribuyen a la transicion hacia modelos contables més
transparentes, estandarizados y comparables.

e Socioambiental: Facilitan la rendicidn de cuentas por los efectos de la actividad
agroindustrial en los ecosistemas y las comunidades rurales.

e Académicoy metodologico: Ofrecen una viareplicable para el disefio de soluciones
tecnoldgicas aplicadas a la sostenibilidad empresarial, que puede servir de
referencia para futuras investigaciones.

e Sectorial y comercial: Fortalecen la capacidad del sector azucarero para alinear sus
practicas con los marcos internacionales, generando asi beneficios colectivos y una

mayor legitimidad entre los actores interesados.
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Por tanto, aqui no solo se responde a una necesidad especifica del sector azucarero, sino
que tambien contribuye a disminuir los margenes logisticos entre las exigencias normativas
internacionales vs. las capacidades reales de monitoreo y reporte de sostenibilidad en el contexto

colombiano.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general

Disefiar una herramienta interactiva y dindmica para monitoreo de indicadores de
sostenibilidad mediante a un analisis detallado del desempefio de la implementacion de las nuevas
normativas contables en sostenibilidad NIIF S1 Y S2, optimizando la estrategia de la empresa

Agropecuaria Uribe Toro en el sector azucarero en Colombia.

1.3.2 Objetivos especificos

1. Identificar el estado actual en sostenibilidad de la empresa Agropecuaria Uribe Toro,
mediante el analisis detallado en el entorno econémico, social y ambiental de acuerdo el estandar
internacional GRI.

2. Analizar la implementacion de las normas de sostenibilidad NIIF S1 Y NIIF S2
incluyendo los riesgos y oportunidades materiales segun el estandar internacional GRI, en la
empresa Agropecuaria Uribe Toro alineando la estrategia empresarial con la sostenibilidad
mediante indicadores de desempefio.

3. Proponer una herramienta basica y punto de inicio de desarrollo tecnoldgico con

PowerBI personalizada para la empresa Agropecuaria Uribe Toro, que permita el monitoreo de
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indicadores de desemperfio de acuerdo con el sector econdémico y las necesidades de la empresa,

estableciendo recomendaciones para la misma.

2. Marco Referencial.

El desarrollo de cualquier investigacion requiere contar con bases tedricas sélidas que nos
ayuden a entender el fendbmeno que estamos estudiando desde diversas perspectivas. En este caso,
al hablar de la sostenibilidad empresarial en el sector azucarero, es fundamental explorar los
enfoques, conceptos y marcos regulatorios que han ido evolucionando tanto a nivel global como
local. Por eso, en esta seccion se presentan los principales referentes tedricos que respaldan la
investigacion, brindando una visién clara sobre cdmo las empresas estan integrando la
sostenibilidad en sus estrategias, la relevancia de los indicadores para su seguimiento y el papel
crucial que desempefian las herramientas digitales en este proceso. Esta revision sera un apoyo

valioso para comprender mejor la problematica y justificar la propuesta que se plantea.

2.1. Marco teorico

2.1.1. Sostenibilidad empresarial en el contexto internacional

La sostenibilidad ha recorrido un largo camino en las Gltimas décadas, pasando de ser una
simple cuestion ética o de imagen a convertirse en un elemento esencial dentro de la estrategia
empresarial a nivel global. Este cambio ha sido impulsado por los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) que la ONU establecié en 2015, los cuales proponen una agenda de accion
conjunta para gobiernos, empresas y la sociedad civil, con metas concretas a alcanzar para 2030

(Naciones Unidas, 2015). Entre estos ODS, destacan el objetivo 9 (industria, innovacién e
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infraestructura), el 12 (produccion y consumo responsables) y el 13 (accion por el clima), todos
ellos estrechamente relacionados con los procesos industriales y agroindustriales.

Ademas, el Acuerdo de Paris de 2015 demandd una mayor implicacion del sector privado
en la lucha contra el cambio climatico, lo que ha dado lugar a iniciativas como el Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD), que establece pautas para que las empresas
informen sobre los riesgos y oportunidades vinculados al clima (TCFD, 2017). Estos marcos
voluntarios han sido fundamentales para lo que hoy conocemos como un proceso de normalizacién
contable y financiera en el ambito de la sostenibilidad. En este contexto, surge en 2021 la Junta de
Normas Internacionales de Sostenibilidad (ISSB), érgano dependiente de la Fundacién IFRS, con
el mandato de unificar y estandarizar el reporte de sostenibilidad.

En 2023, esta junta publico los estandares NIIF S1 y NIIF S2, considerados el punto de
partida hacia la integracion plena entre informacion financiera y no financiera. La NIIF S1
establece los requerimientos generales para la presentacion de informacion financiera relacionada
con sostenibilidad, mientras que la NIIF S2 se enfoca especificamente en los riesgos y
oportunidades climaticas materiales que afectan las proyecciones financieras de las empresas
(IFRS Foundation, 2023a, 2023b).

Estos marcos no vienen a sustituir otras normativas como el GRI (Global Reporting
Initiative) o el SASB (Sustainability Accounting Standards Board), sino que mas bien las
complementan. Mientras que el GRI se enfoca en la rendicion de cuentas hacia todos los grupos
de interés (adoptando un enfoque multistakeholder), las NIIF S1 y S2 ponen énfasis en la
materialidad financiera, es decir, en aquellos temas que impactan el valor de la empresa y que son
relevantes para inversionistas y reguladores (KPMG, 2023). Esta convergencia ha facilitado la

creacion de conexiones entre la sostenibilidad estratégica y la contabilidad internacional.
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Sin embargo, algunos autores han sefialado que adoptar estos estandares no asegura una
verdadera sostenibilidad. Por ejemplo, Contreras (2018) menciona el fendmeno del decoupling,
que se refiere a la desconexion entre lo que las organizaciones dicen y lo que realmente hacen.
Segun este enfoque, muchas empresas elaboran informes de sostenibilidad bien estructurados, pero
sin implementar cambios significativos en sus operaciones o0 en la toma de decisiones. Esto puede
llevar al greenwashing, que es cuando se da una falsa impresion de compromiso ambiental o social
que no se refleja en la realidad. Por esta razon, diversos estudios han sugerido que los marcos
normativos deben estar acompafiados por herramientas de monitoreo interno y transparente, que
permitan verificar el cumplimiento real de los indicadores y su vinculo con la estrategia
organizacional (Hahn y Kihnen, 2013; Lozano, 2018). La sostenibilidad no debe verse como una

obligacion externa, sino como una fuente de innovacion, eficiencia y resiliencia empresarial.

2.1.2. Evolucidn historica del concepto de sostenibilidad empresarial.

El concepto de sostenibilidad empresarial tiene sus raices en el Informe Brundtland de
1987, donde se definio el desarrollo sostenible como aquel que satisface las necesidades del
presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer sus propias
necesidades (Naciones Unidas, 1987). Aunque este principio comenzo en el ambito ambiental y
politico, su adopcién en el mundo empresarial ha sido un proceso gradual, dindmico vy, en los
ltimos afios, ha experimentado una transformacion radical. Segun Cérdova et al. (2022), la
evolucion de este concepto se puede dividir en tres grandes etapas: una fase ética relacionada con
la responsabilidad social en los afios 90, una fase instrumental a principios del siglo XXI donde la
sostenibilidad se asocia al valor corporativo, y una fase normativa, que comenz6 en 2020,

caracterizada por la regulacion y la demanda de transparencia segun estandares internacionales.
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Durante los afios noventa, la sostenibilidad se integro en las empresas a través de la
Responsabilidad Social Empresarial (RSE). Sin embargo, esta perspectiva fue criticada por su
naturaleza voluntaria y poco estructurada. A principios de los 2000, la sostenibilidad dio un giro
hacia un enfoque mas estratégico, vinculado a la creacion de valor, la gestion del riesgo
reputacional y la eficiencia operativa (Cordova et al., 2022). En esta etapa, surgieron herramientas
como el triple resultado (triple bottom line) y los informes GRI. A partir de 2020, se consolida un
nuevo paradigma: el de la sostenibilidad obligatoria y auditable, bajo estandares como el SASB,
el TCFD y maés recientemente las NIIF S1y S2 emitidas por el ISSB. Como afirma Alvarez et al.
(2023), esta transformacion implica que la sostenibilidad deja de ser una narrativa deseable para
convertirse en una estructura regulatoria comparable, con efectos reales sobre el acceso a capital,
la permanencia en mercados internacionales y la legitimidad social.

Figura 1
Crecimiento del mercado ESG en América Latina, 2018-2024

Latin America Type - Esg Investing Market, 2018-2030
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Esta transformacidn conceptual ha tenido un impacto directo en los mercados. En América
Latina, la inversion que sigue criterios ESG ha crecido de manera constante en los ultimos afios,
con una tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR) cercana al 17,7 % entre 2018 y 2024. Este
dato no solo muestra el creciente interés de los inversionistas institucionales, sino que también
resalta como la sostenibilidad se ha convertido en un criterio clave para la rentabilidad y la gestion
del riesgo. La Figura 1 ilustra este comportamiento, evidenciando el cambio en la percepcion de
los mercados sobre el valor econdmico de las practicas responsables.

Ademas, Guillén et al. (2021) destacan que la sostenibilidad empresarial ya no se trata solo
de “hacer el bien”, sino que se ha convertido en un requisito fundamental para la supervivencia de
cualquier organizacién en un mundo lleno de incertidumbres climaticas, financieras y sociales.
Esto ha cambiado la forma en que vemos la contabilidad, la auditoria y la tecnologia en la gestion
sostenible. En este contexto, Reyes et al. (2024) muestran como la incorporacion de herramientas
tecnoldgicas —como Power Bl— facilita la transformacién de los compromisos sostenibles en
procesos que son medibles, visualizables y verificables. Esto resulta esencial para enfrentar
problemas como el greenwashing o el decoupling, que han sido ampliamente discutidos en la

literatura actual.

2.1.3. Comparacion y convergencia de marcos normativos internacionales

En el entorno global, coexistian diversos marcos de sostenibilidad, cada uno con su enfoque
y proposito, creando una realidad fragmentada. Para 2023-2024, se avanz0 decisivamente hacia
una convergencia normativa, en la que los distintos estandares se complementan, reducen

redundancias y mejoran la comparabilidad (Deloitte, 2018).
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Tabla 1

Comparacion de marcos internacionales para la divulgacion de sostenibilidad empresarial

Estandar Audiencia Filosofia de Ambito Relacion con otros
principal materialidad
GRI Multipropo6sito Doble Completo Conecta con NIIF, ISSB JD
(stakeholders)  materialidad  (humanidad, Supra+6Reddit+6Sostenibilidad y
(impactos + ecologia) Excelencia+6GRESB+15IFRS+15Auctus
riesgos) ESG+15
SASB Inversionistas  Materialidad Enfoque Base técnica de NIIF S1/S2
financiera sectorial 77
Unica industrias
TCFD Inversionistas Riesgos Climay Componente integral en NIIF S2
financieros escenarios
climéaticos
NIIF S1/S2  Inversionistas, Materialidad ESG Integra SASB y TCFD, referencia GRI
reguladores financiera financiero y
Unica climético

Nota: Autoria Propia

2.1.4. Puntos clave de convergencia y complementariedad

1. NIIF S1/S2: Basamento estructural: Lanzadas en junio de 2023, estas normas establecen

un estandar global obligatorio para reportar sobre sostenibilidad desde una perspectiva financiera,

dirigido a inversionistas y mercados.

2. SASB como guia industrial: SASB ofrece métricas especificas para cada industria, que

sirven como la base técnica para que las NIIF S1/S2 identifiquen riesgos y oportunidades

relevantes.

3. TCFD modela la seccion climatica: NIIF S2 adopta la estructura del TCFD (gobernanza,

estrategia, riesgos, métricas), centrandose en informacion financiera climatica que es material.

4. GRI amplia la cobertura: Al mismo tiempo, GRI sigue enfocandose en los impactos

globales y los derechos humanos, pero la ISSB fomenta la interoperabilidad entre ambos

estandares.



GESTION DE SOSTENIBILIDAD EN EL SECTOR AZUCARERO 26

5. Coordinacion internacional: La IFRS Foundation colabora con GRI y ESRS (CSRD-
EU) para reducir la carga de reportes maltiples y mejorar la alineacion.

La convergencia de los marcos normativos de sostenibilidad, impulsada por la Fundacion
IFRS a través de las NIIF S1 y S2, ha traido consigo beneficios importantes para las
organizaciones. Esto se traduce en una mayor comparabilidad, eficiencia y transparencia en la
divulgacion del desempefio ESG. Esta armonizacion normativa no solo facilita la interoperabilidad
entre estandares como GRI, SASB y TCFD, sino que también reduce la carga de tener que hacer
multiples reportes, mejorando asi la calidad de la informacidn que se presenta a los inversionistas
y otros grupos de interés. Ademas, ayuda a alinear la sostenibilidad con el modelo de negocio,
permitiendo que los riesgos ambientales, sociales y de gobernanza se integren en las decisiones
financieras.

Segun la IFRS Foundation (2024), esta interoperabilidad refuerza la rendicion de cuentas
y el acceso a capital. Por otro lado, Deloitte (2018) y GRESB (2023) subrayan que esta
convergencia también fomenta la adopcion de métricas sectoriales consistentes, 1o que aumenta la

confiabilidad y la eficiencia en los reportes corporativos.

2.1.5. Fundamentos te6ricos contemporaneos de la sostenibilidad empresarial

La adopcion de préacticas sostenibles en las organizaciones no se puede entender solo desde
una perspectiva ética 0 normativa; también estd influenciada por dindmicas institucionales,
presiones externas y la necesidad de legitimarse. En este contexto, hay tres enfoques tedricos
contemporaneos que nos ayudan a entender de manera mas completa como se integra la
sostenibilidad en la gestion empresarial: la teoria institucional, la teoria de la legitimidad y la teoria

de los stakeholders.
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2.1.5.1. Objetivos de Desarrollo Sostenible y su aplicacion Empresarial. Los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) fueron adoptados en 2015 por la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU) como un marco universal que guia la accion de gobiernos, empresas y la sociedad
civil hacia un desarrollo mas justo, responsable y sostenible con el medio ambiente. La Agenda
2030 establece 17 objetivos y 169 metas que se centran en erradicar la pobreza, proteger nuestro

planeta y asegurar la prosperidad para todos (ONU, 2015).

En el mundo empresarial, los ODS actian como una hoja de ruta estratégica que redefine
el propdsito de las empresas, yendo mas alla de la simple busqueda de ganancias, y poniendo
énfasis en la creacion de valor sostenible. Organizaciones internacionales como el GRI y marcos
normativos como las NIIF S1y S2 establecen la obligacion o recomendacion de informar sobre la
contribucion de las empresas a los ODS, subrayando el papel de la sostenibilidad como un motor
de competitividad (IFRS Foundation, 2023).

En particular, en sectores como el agroindustrial —y mas especificamente en la
agroindustria de la cafia—, los ODS ayudan a identificar areas clave donde las empresas pueden
tener un impacto significativo o contribuir de manera activa:

e ODS 7: Energia asequible y no contaminante, mediante la produccion de bioenergia
y etanol.

e ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico, al fortalecer el empleo formal
rural.

e ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura, a través de inversiones tecnolégicas
sostenibles.

e ODS 12: Produccién y consumo responsables, mejorando la eficiencia de procesos

agricolas e industriales.
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e ODS 13: Accion por el clima, reduciendo emisiones, gestionando huella hidrica y
promoviendo practicas circulares.

La adopcion de los ODS no es solo una moda ética o de reputacion, sino que se ha
convertido en una necesidad cada vez mas apremiante en el entorno normativo y financiero. La
Circular Externa 031 de 2021, la Taxonomia Verde Colombiana (2022) y las NIIF S1y S2 exigen
una mayor transparencia en relacion con los riesgos climaticos, los impactos ambientales y la
contribucion social, lo que se refleja directamente en los ODS (Superfinanciera, 2022; IFRS,
2023).

Para las empresas del sector cafiero, tener un sistema de monitoreo de sostenibilidad que
esté alineado con los ODS ofrece una ventaja competitiva real: mejora la gestion de riesgos, facilita
el acceso a financiamiento verde y posiciona a la organizacion frente a cadenas de valor

internacionales que son mas exigentes.

2.2 Teoria institucional

La teoria institucional sugiere que las organizaciones no funcionan de manera aislada; mas
bien, estan influenciadas por el entorno social, normativo y cultural en el que operan. DiMaggio y
Powell (1983) argumentan que las empresas tienden a imitar practicas similares debido a procesos
de mimetismo, coercién y normatividad institucional. En el ambito de la sostenibilidad, esto se
traduce en la adopcion de estandares y marcos internacionales —como el GRI o las NIIF S1y
S2— no necesariamente por conviccidn, sino para cumplir con exigencias regulatorias, demandas
del mercado y tendencias globales.

Autoras como Berrone y Ricart (2021) sostienen que, en un mundo globalizado, la
sostenibilidad corporativa se convierte en una respuesta a las “presiones isomorficas” de los grupos

de interés, lo que genera una homogeneidad progresiva en las practicas de reporte y gestion
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ambiental, social y de gobernanza. Esta teoria ayuda a entender por qué empresas de diferentes
sectores y contextos adoptan marcos similares, incluso cuando sus realidades operativas son

bastante distintas.

2.2.1 Teoriade la legitimidad

La teoria de la legitimidad sugiere que las organizaciones intentan alinearse con las
expectativas sociales para poder seguir operando. Desde esta perspectiva, el desempefio sostenible
no siempre surge de un verdadero deseo de mejorar internamente, sino mas bien de la necesidad
de proyectar una imagen que sea aceptable para su entorno. Esto se vuelve especialmente
importante en situaciones donde la sostenibilidad es observada por inversionistas, gobiernos,
consumidores y medios de comunicacion. Estudios recientes, como el de Delgado-Ceballos et al.
(2022), subrayan que las empresas utilizan los informes de sostenibilidad como herramientas para
construir simbolicamente su legitimidad, mas alla de simplemente informar. Esta teoria también
ayuda a entender por qué existen informes muy bien elaborados que no reflejan cambios internos

significativos, un fendbmeno que se relaciona con el concepto de desacoplamiento.

2.2.2 Teoria de los stakeholders

La teoria de los stakeholders, reinterpretada en investigaciones recientes (Freudenreich et
al., 2020; Valentinov, 2023), nos dice que las empresas no solo deben preocuparse por sus
accionistas, sino también por todos los grupos que impactan o son impactados por sus actividades
—como trabajadores, proveedores, comunidades, clientes, inversionistas y gobiernos, entre otros.
Desde esta perspectiva, el desarrollo sostenible no es solo una obligacion ética, sino también una

estrategia que crea valor compartido para multiples actores (Freudenreich et al., 2020).
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En detalle, Freudenreich et al. (2020) combinan la teoria de stakeholders con la
contabilidad de sostenibilidad, presentando el enfoque "Accounting for Sustainability and
Stakeholders". Este enfoque promueve una contabilidad que toma en cuenta de manera sistematica
tanto los impactos ambientales como las necesidades especificas de diferentes grupos. Esto no solo
mejora la rendicion de cuentas, sino que también legitima los reportes ESG ante aquellos que
tienen expectativas legitimas.

Por otro lado, Valentinov (2023) ofrece una perspectiva mas dindmica, subrayando que la
colaboracion continua con actores clave no solo facilita la innovacion, sino que también mejora la
gobernanza en sostenibilidad corporativa, ayudando a alinear las operaciones con normas y valores
sociales gque estan en constante cambio.

Este nuevo enfoque implica que las estrategias de sostenibilidad deben disefiarse como

arquitecturas de gobernanza que:

. Identifiquen a los stakeholders primarios y secundarios relevantes;
. Integren sus prioridades dentro de los procesos contables y operativos;
. Y permitan una rendicién de cuentas que no solo informe, sino que responda y

valide la creacion de valor compartido.
Asi, la perspectiva stakeholders impulsa un giro desde la sostenibilidad como reporte hacia
la sostenibilidad como articulacién de relaciones estratégicas y transparencia legitimadora,

esenciales en el nuevo paradigma ESG.

2.2.3. Criticas y desafios actuales en sostenibilidad empresarial

A pesar de los avances en las normativas y del compromiso claro de muchas organizaciones
con la sostenibilidad, la literatura reciente indica que todavia hay tensiones significativas entre lo

que se dice, lo que realmente se implementa y los resultados que se pueden medir. Este fenémeno
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ha generado criticas importantes, que no solo cuestionan la autenticidad de muchas estrategias
sostenibles, sino también la efectividad de los marcos de reporte, especialmente si no estan

respaldados por mecanismos solidos de monitoreo y verificacion.

2.2.3.1. Decoupling: la desconexion entre discurso y practica. EI concepto de
decoupling (desacoplamiento) se refiere a la desconexion que existe entre lo que las empresas
dicen sobre sostenibilidad y lo que realmente llevan a cabo en sus operaciones. En entornos donde
la imagen institucional o la aceptacion regulatoria son prioritarias, las organizaciones pueden crear
informes muy bien elaborados sin hacer cambios reales en sus modelos de negocio. Segun
Contreras-Pacheco (2020), en América Latina, muchas empresas adoptan estandares globales
como el GRI o el TCFD debido a la presion institucional, pero sus procesos internos a menudo no
incorporan una légica sostenible. Esto se ve, por ejemplo, cuando se informa sobre una reduccion
de emisiones sin cambiar las fuentes de energia o sin implementar estrategias de mitigacion que
se puedan verificar. La razon detras de este fendmeno esta relacionada tanto con la busqueda de
legitimidad simbolica como con la falta de herramientas técnicas y la capacidad institucional para

integrar los principios ESG en la toma de decisiones diaria.

2.2.3.2. Greenwashing: el maquillaje ambiental. Una manifestacion clara del decoupling
es el greenwashing, que sucede cuando las empresas exageran o incluso inventan su compromiso
con el medio ambiente para mejorar su imagen de marca o su reputacion. La Comisién Europea
ha sefialado que el 53% de las afirmaciones verdes que se analizaron en productos comerciales

eran vagas, engafiosas o simplemente infundadas (Comisién Europea, 2020).

Esto representa un desafio importante para la sostenibilidad empresarial, ya que socava la

confianza del consumidor, perjudica la competencia justa y pone en peligro la integridad de los
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estandares ESG. En sectores como el agroindustrial o energético, donde el impacto ambiental es
considerable, el greenwashing no solo es una practica poco ética, sino que también puede acarrear
consecuencias legales, financieras y sociales. Segn Garcia-Rodriguez y Forero (2022), la falta de
indicadores verificables y la escasa trazabilidad de la informacién son factores que facilitan esta

practica, especialmente en contextos donde la supervision ambiental es débil o fragmentada.

2.2.3.3. Trazabilidad, transparencia y verificacion como solucién. Frente a estos
desafios, los enfoques actuales de sostenibilidad subrayan la importancia de incorporar
mecanismos de trazabilidad y verificacion. Esto es fundamental para asegurar que los
compromisos sostenibles estén respaldados por datos, acciones y resultados concretos. Para
lograrlo, es necesario adoptar tecnologias como sistemas de monitoreo digital, tableros de control
(por ejemplo, Power BI), sensores ambientales, blockchain, auditorias de terceros y estandares
claros como las NIIF S1 y S2. Autores como Reyes, Duran y Angarita (2024) enfatizan que la
sostenibilidad corporativa solo puede ser creible si se integra en sistemas de informacion robustos

gue conecten las areas financieras, ambientales y operativas en tiempo real.

En este sentido, la trazabilidad se convierte en una garantia de confianza para
inversionistas, clientes y autoridades, ademas de ser una herramienta valiosa para identificar

desviaciones, mitigar riesgos reputacionales y asegurar mejoras continuas.

2.2.4. Tendencias y desafios en América Latina

En el contexto latinoamericano, la implementacion de practicas sostenibles enfrenta una
serie de desafios estructurales. A pesar de que varios paises han hecho progresos en la adopcion

de normativas, marcos de reporte y estrategias sectoriales, todavia existen barreras como la
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limitada capacidad institucional, la falta de datos confiables, la resistencia cultural al cambio y la
escasa apropiacion de tecnologias para el analisis y monitoreo de informacién no financiera.

Particularmente en sectores productivos tradicionales como la mineria, la agroindustria y
la manufactura, los esfuerzos por implementar la sostenibilidad se ven complicados por dinamicas
extractivas, baja tecnificacion y una escasa conexion entre las politicas publicas y las capacidades
empresariales (Contreras-Pacheco, 2018; Reyes, Duran & Angarita, 2024). Estas limitaciones
hacen que la adopcion de normas como las NIIF S1 y S2 sea un reto, ya que su cumplimiento
requiere contar con sistemas integrados de informacion, indicadores verificados y mecanismos de
seguimiento en tiempo real.

Sin embargo, la region también ha comenzado a desarrollar propuestas de adaptacion
innovadoras. Estudios como el de Rueda Rodriguez, Perafan Cabrera y Hernandez Rodriguez
(2024) subrayan la importancia de una sostenibilidad territorial que no solo se centre en variables
técnicas o econdmicas, sino que también incluya aspectos sociales y culturales, como el capital
social, la participacion comunitaria y la planificacion estratégica local. Estos elementos son
fundamentales para que los marcos internacionales puedan ser implementados de manera

contextualizada y efectiva.

2.2.5. Una adopcion desigual y reactiva

Recientes investigaciones (Rojas et al., 2022; Guzman & Hurtado, 2023) indican que la
adopcion de préacticas sostenibles en América Latina ha sido, en su mayoria, una respuesta a
presiones externas. Estas incluyen la internacionalizacion de mercados, certificaciones de
exportacion y demandas de inversionistas, mas que un compromiso estratégico interno. Como
resultado, hemos visto una implementacién fragmentada, donde algunas empresas estan

profundamente comprometidas con la sostenibilidad, mientras que otras todavia consideran estas
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practicas como una carga operativa 0 un simple requisito estético para poder competir. Ademas,
se observa una asimetria institucional: paises como Chile, México y Colombia han avanzado en la
creacion de taxonomias verdes, politicas ESG y directrices de reporte (por ejemplo, la Circular
Externa 031 de 2021 en Colombia), mientras que otros aun enfrentan vacios normativos o
dependen en exceso de estandares internacionales sin contar con mecanismos locales de

verificacion.

Figura 2.
Preparacion de empresas latinoamericanas para adoptar estandares globales de sostenibilidad

(NIIF S1/52)
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A pesar de que algunos paises han avanzado en sus normativas, la preparacion de las
empresas en Latinoamérica para adoptar estandares globales como las NIIF S1 y S2 aln muestra
grandes diferencias. Como se puede ver en la Figura 2, paises como Chile y Colombia estan a la

vanguardia en términos de capacidad técnica y adopcion, mientras que otros se quedan atras. Esta
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desigualdad resalta que la sostenibilidad empresarial en la region ha sido mas una respuesta a las
circunstancias que un enfoque estructural, y los retos en formacion, gobernanza y trazabilidad
siguen siendo obstaculos importantes para cumplir con las normativas internacionales de manera

efectiva.

2.2.6. Retos de la sostenibilidad ambiental en sectores productivos

En América Latina, la sostenibilidad ambiental enfrenta retos Gnicos que tienen que ver
con la gestién del agua, la biodiversidad, el cambio climatico y el uso del suelo. En el ambito
agroindustrial —particularmente en cultivos como la cafia de azlcar, la palma, el banano y el
café—, lograr la sostenibilidad implica incorporar criterios ambientales como la eficiencia en el
uso del agua, la proteccidén del suelo, el control de emisiones y la interaccion con las comunidades
locales. Sin embargo, como mencionan Minero et al. (2018) y Rincén & Morales (2024), estos
sectores aun tienen un camino por recorrer en cuanto a la medicion de impactos, la planificacion a
largo plazo y el desarrollo de indicadores que se puedan verificar. La informalidad, la debilidad de
las entidades de control ambiental y la falta de conexion entre sostenibilidad y rentabilidad son
algunas de las razones detras de este rezago. Muchas veces, los informes que existen no reflejan
practicas realmente transformadoras, sino que se limitan a iniciativas aisladas de responsabilidad

social 0 a una adaptacién minima a los requerimientos internacionales.

Figura 3.

Nivel de reporte de emisiones en paises latinoamericanos segun los alcances 1,2y 3
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Como se puede ver en la Figura 3, muchos paises de América Latina todavia enfrentan
desafios en la medicion completa de su huella ambiental, especialmente en lo que respecta a las
emisiones de Alcance 3, que abarcan toda la cadena de valor. Mientras que Chile informa el 100%
de sus emisiones en los tres alcances (1, 2 y 3), Colombia solo lo hace en un 75%, y naciones como
Argentina, Brasil y México muestran brechas ain mas significativas. Este patron pone de
manifiesto la falta de madurez técnica y la escasa integracion de criterios de sostenibilidad en los
sistemas de informacion corporativa. Ademas, resalta que los sectores productivos, como el
agroindustrial, rara vez consideran los impactos indirectos (proveedores, distribucion, consumo)
en sus analisis de sostenibilidad, lo que limita la relevancia real de los informes y subraya la
necesidad urgente de avanzar hacia modelos de trazabilidad més solidos y alineados con marcos

como las NIIF S1y S2.

2.2.7. Buenas practicas y marcos emergentes
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A pesar de las limitaciones, también se estan viendo avances significativos en iniciativas
regionales que conectan sostenibilidad, digitalizacion y transparencia. EI programa "Paises por la
Rendicion de Cuentas Ambiental™ del BID, junto con la Red Latinoamericana por la Sostenibilidad
Empresarial, ha impulsado la integracion de sistemas de monitoreo en tiempo real, el uso de
plataformas de inteligencia de negocios y la alineacion con los ODS desde el nivel local (BID,
2023). Ejemplos como el de Colombia con su Taxonomia Verde, asi como empresas como
Manuelita y Ecopetrol, demuestran que es posible avanzar en sostenibilidad a través de normas
técnicas y herramientas tecnologicas. Sin embargo, para que estas buenas practicas generen un
impacto real y duradero, es crucial que se extiendan mas alla de las grandes corporaciones y
lleguen a las medianas empresas del sector agroindustrial, que es precisamente el enfoque de esta

tesis.

2.2.8. Sostenibilidad empresarial en Colombia: avances, retos y proyeccion normativa

Colombia ha hecho grandes avances en la adopcidn de estandares internacionales en
sostenibilidad empresarial. Con el Decreto 2784 de 2012 y sus actualizaciones, el pais ha
implementado las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) como un marco
obligatorio para la presentacion de estados financieros. En este mismo contexto, tras la publicacion
de las NIIF S1y S2 por parte del ISSB, Colombia estd en un proceso de transicion para integrar
estos estandares de sostenibilidad en los marcos contables actuales (INCP, 2023a, 2023b).

La NIIF S1 establece los requisitos generales para presentar informacién financiera
relacionada con la sostenibilidad, mientras que la NIIF S2 se centra en la divulgacion de riesgos y
oportunidades vinculados al cambio climatico (IFRS Foundation, 2023a, 2023b). Estas normas
requieren que las empresas identifiquen claramente los impactos materiales que podrian afectar su

situacién financiera y sus decisiones estratégicas. Aungue aun no son obligatorias en todos los
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sectores, varias organizaciones contables y académicas han destacado su importancia para mejorar
la transparencia, la confianza y la comparabilidad entre empresas (Legis, 2024; Reyes, Duran &
Angarita, 2024).

En este marco, la contabilidad ambiental ha cobrado importancia como una herramienta
técnica para registrar, cuantificar y reportar el desempefio ambiental de las empresas. Segun Reyes
et al. (2024), el uso de indicadores de ecoeficiencia —como el consumo de agua y energia por
unidad de ingreso, o la generacion de residuos— permite convertir el impacto ambiental en cifras
que se pueden integrar facilmente en los informes financieros y estratégicos mediante herramientas

digitales como Power BI.

2.2.8.1. Desarrollo normativo y politicas publicas en sostenibilidad. En los Gltimos
afios, Colombia ha dado un gran paso en el fortalecimiento de su marco institucional de
sostenibilidad, utilizando herramientas normativas, fiscales y financieras. La Estrategia Nacional
de Economia Circular (ENEC), la Politica Nacional de Produccion y Consumo Sostenible, y la
integracion de criterios ESG en las politicas de inversion publica y compras estatales han creado
un camino claro para el sector privado. Ademas, la Superintendencia Financiera ha tomado la
delantera en regular el reporte de sostenibilidad en el ambito financiero con la Circular Externa
031 de 2021, que impulsa la divulgacion de informacion no financiera en linea con los estandares
GRI, SASB y TCFD. A esto se suma la Taxonomia Verde de Colombia, lanzada en 2022, que
establece una clasificacidn estandarizada para actividades econdmicas que son ambientalmente
sostenibles (MinHacienda & SFC, 2022). Estos avances colocan al pais como un lider en América

Latina al alinearse con las NIIF S1y S2 propuestas por el ISSB.

Figura 4.

Evolucién del volumen de Gas Flared en Colombia, 2012—2022
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La Figura 4 muestra como ha cambiado el volumen de gas flared en Colombia entre 2012
y 2022. Durante este tiempo, el pais logré reducir estas emisiones en un impresionante 80%,
bajando de mas de 1.000 millones de m3 en 2012 a menos de 200 millones en 2022. Este notable
descenso estd en linea con los objetivos establecidos en su Contribucién Nacionalmente
Determinada (NDC) y con su compromiso con la iniciativa global “Zero Routine Flaring by 2030”.
Es importante destacar que esta reduccion no se debe a una disminucion proporcional en la
produccién de petroleo, sino a un fortalecimiento de las regulaciones, el uso de reinyectores de
gas, tecnologias de medicion satelital y la adopcidn de practicas operativas mas limpias. Asi, esta
figura ilustra como el pais ha logrado combinar avances normativos con resultados ambientales
concretos, un enfoque que deberia replicarse en otros sectores productivos, incluyendo el

agroindustrial.

2.2.9. Desafios en sectores productivos y empresas medianas

No obstante, como destacan Reyes et al. (2024) y Bossa, et al. (2023), los marcos

normativos aln no han permeado de manera efectiva en la gestion operativa de muchas empresas,
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especialmente fuera del sector financiero. En sectores como el agroindustrial, las brechas en
capacidades técnicas, inversion tecnologica y cultura organizacional limitan la adopcion real de

practicas sostenibles.

2.2.10. Digitalizacion y trazabilidad como ejes de transformacion

Frente a este panorama, la digitalizacion de los procesos de sostenibilidad se presenta como
un elemento crucial para mejorar la verificacion, auditoria y visualizacién del desempefio ESG.
Herramientas como Power B, plataformas de monitoreo ambiental en tiempo real y la integracion
de bases de datos financieras y operativas permiten pasar de reportes estaticos a sistemas
dindmicos, que incluyen alertas, comparaciones y analisis predictivo.

En este contexto, iniciativas como las de Cenicafia, Asocafia y algunos ingenios del Valle
han comenzado a implementar tableros de control para analizar variables ambientales criticas. Sin
embargo, como sefiala Lopez-Mufioz (2023), el verdadero desafio radica en transformar estas
soluciones de proyectos aislados en sistemas permanentes de gestion sostenible, que cuenten con
liderazgo interno, trazabilidad sélida y alineacion normativa.

En empresas medianas —como las del sector azucarero en el Valle del Cauca— la
sostenibilidad a menudo se percibe como una exigencia externa o una oportunidad para mejorar la
reputacién, pero no siempre como un eje estratégico integral. Esto crea obstaculos para el
monitoreo de indicadores ambientales (uso de agua, residuos, emisiones) y genera una fuerte

dependencia de consultores externos para la elaboracion de reportes.
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Figura 5

Crecimiento del mercado de software para reportes de sostenibilidad (2023-2033)
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La Figura 5 muestra un impresionante crecimiento del mercado global de software para

reportes de sostenibilidad, que se proyecta que pasara de USD 0,81 mil millones en 2023 a USD

3,50 mil millones en 2033, con una tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR) del 15,9%. Este

panorama deja claro que las empresas, incluidas las de Colombia y sectores productivos como el

azucarero, ya no pueden confiar en reportes manuales o estaticos. La adopcion de tecnologias de

monitoreo en tiempo real y analisis automatico, como Power BI, se ha convertido en una respuesta

estratégica y esencial para garantizar la trazabilidad, el cumplimiento normativo y una gobernanza

ESG efectiva.

2.2.11. Sostenibilidad y estrategia en el sector agroindustrial colombiano
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El sector agroindustrial, y en particular el azucarero, es uno de los pilares mas importantes
de la economia colombiana. Segun Asocafia (2024), esta actividad tiene un impacto significativo
en el empleo rural, las exportaciones y la dinamizacion econdémica de regiones como el Valle del
Cauca. Sin embargo, también conlleva considerables impactos ambientales, especialmente debido
al uso intensivo de agua, las emisiones generadas por el transporte y los procesos industriales, asi
como la ocupacion de suelos fértiles para monocultivos.

Ante estos desafios, las empresas del sector han comenzado a adoptar estrategias de
sostenibilidad, aunque los avances son desiguales. Algunas organizaciones, como Manuelita e
Incauca, han elaborado informes de sostenibilidad siguiendo las pautas del GRI y han
implementado iniciativas como la certificacion Bonsucro. Sin embargo, muchas otras empresas
adn no cuentan con herramientas efectivas para monitorear y reportar de manera sistematica su
desempefio en sostenibilidad (Fundacién Luker, 2023; Tecnicana, 2025).

En este contexto, Rodriguez Espinosa, Ramirez Gomez y Restrepo Betancur (2018)
subrayan que la sostenibilidad agroempresarial no solo depende del cumplimiento de normativas,
sino también del fortalecimiento del capital social, la planificacion estratégica y la capacidad de
gestion territorial. Estas dimensiones son fundamentales para organizaciones rurales como
Agropecuaria Uribe Toro, que necesitan apoyo metodoldgico y tecnolégico para integrar los
marcos internacionales de sostenibilidad en su planificacion interna.

Por lo tanto, adoptar sistemas automatizados de monitoreo como Power Bl, que integren
datos econdmicos, sociales y ambientales, se presenta como una solucion viable y necesaria para
fortalecer la sostenibilidad del sector agroindustrial colombiano. Esta herramienta permite el

seguimiento en tiempo real de los indicadores alineados con las NIIF S1 y S2, lo que facilita la
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toma de decisiones estratégicas basadas en evidencia y reduce los riesgos de caer en practicas de
decoupling o greenwashing.

La transformacion digital ha abierto nuevas oportunidades para que las organizaciones
implementen sistemas de monitoreo dindmico y transparente de sus indicadores de sostenibilidad.
En este sentido, herramientas de inteligencia de negocios (Business Intelligence, BI) como Power
Bl se han convertido en aliados estratégicos para integrar, analizar y visualizar datos complejos en
tiempo real, facilitando decisiones fundamentadas (Reyes, Duran & Angarita, 2024).

El uso de tableros interactivos permite a las empresas superar barreras tradicionales como
la dispersion de informacion, la baja frecuencia de reporte y la falta de comparabilidad. Estas
plataformas ofrecen la posibilidad de conectar diversas fuentes de datos, automatizar reportes y
alinear indicadores internos con estandares internacionales como el GRI y las NIIF S1y S2. En
Colombia, organizaciones como Cenicafia han comenzado a integrar sensores 0T, plataformas de
analitica avanzada y herramientas como el sistema ANA (Analisis Agrocliméatico) para monitorear
en tiempo real el comportamiento de cultivos, la eficiencia del riego, el uso del suelo y el impacto
climatico, reforzando asi el compromiso del sector cafiero con la sostenibilidad (Cenicafia, 2023).

El Informe de Sostenibilidad 2022-2023 de Asocafia resalta como las soluciones
tecnoldgicas estdn ganando terreno en la implementacion de estrategias de economia circular,
eficiencia energética, tratamiento de aguas y gestion de residuos sélidos en ingenios como
Manuelita, Incauca y Risaralda. Estas empresas han comenzado a utilizar indicadores especificos
de desempefio ambiental y social que se pueden integrar facilmente en herramientas como Power
BI, lo que les permite construir modelos de sostenibilidad basados en datos concretos (Asocafia,

2023).
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Sin embargo, a pesar de estos avances, muchas organizaciones agroindustriales —
especialmente las medianas o familiares, como Agropecuaria Uribe Toro— todavia no cuentan
con la infraestructura tecnoldgica necesaria para establecer sistemas de monitoreo sostenibles y
que cumplan con las normativas. Esta falta de recursos pone en peligro su capacidad para adaptarse
a nuevas regulaciones y debilita su posicion ante grupos de interés como clientes, inversionistas o
autoridades.

El disefio e implementacion de un sistema interactivo de monitoreo mediante Power Bl,
como el que se propone en este estudio, representa una solucion concreta a esta necesidad. Ademas
de permitir la gestiéon interna de indicadores ESG, facilita la adopcion gradual de estandares
internacionales (NIIF S1/S2, GRI) y promueve una cultura organizacional centrada en la mejora

continua, la rendicién de cuentas y la sostenibilidad estratégica.

2.2.11.1. Caracteristicas ambientales del sector y presion regulatoria. La produccién
de cafia de azUcar requiere una gran cantidad de agua, combustibles fésiles y fertilizantes, lo que
tiene un impacto considerable en la huella hidrica, las emisiones de gases de efecto invernadero

(GEI) y la contaminacion del suelo y de los cuerpos de agua. Ademas, se suman practicas como la
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guema controlada de cultivos, el uso de maquinaria pesada y la generacién de residuos

agroindustriales, como el bagazo, la vinaza y las cenizas.

Figura 6

Cafia molida y subproductos 2020-2024
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Nota: Adaptado de Asocaria (2024)

Segun datos de Asocafia (2024), el sector ha estado procesando entre 13 y 14 millones de
toneladas de cafia cada afio desde 2020 hasta 2024, lo que ha resultado en una produccién promedio
de 1,37 millones de toneladas de aztcar y méas de 400 millones de litros de alcohol carburante
anualmente. Esta cifra resalta la gran demanda de recursos naturales y la importancia del sector
azucarero en nuestra economia. Con su considerable volumen de exportacion y la variedad de
subproductos que ofrece (como azucar, alcohol y melaza), la trazabilidad ambiental se convierte
no solo en un requisito normativo, sino en una necesidad estratégica. La creciente presion sobre el
uso de agua, suelo y energia hace que se requieran herramientas técnicas para monitorear y
reportar, permitiendo asi alinear la productividad con los estandares de sostenibilidad
internacional. La estandarizacion de estos indicadores, junto con la implementacion de plataformas
tecnoldgicas, se convierte en la base para construir una agroindustria que sea responsable, rentable

y respetuosa con el medio ambiente.
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Desde 2020, impulsados por la demanda de los consumidores, organismos de control y
alianzas internacionales como Bonsucro y Better Sugarcane Initiative, los ingenios en Colombia
han comenzado a implementar politicas de sostenibilidad ambiental que se alinean con los ODS y
marcos como GRI, ISO 14001, y mas recientemente, con la Taxonomia Verde de Colombia
(MinHacienda, 2022). Sin embargo, estas iniciativas ain no estan completamente sistematizadas

ni integradas con sistemas contables o0 normativas como las NIIF S1y S2.

2.2.11.2. Indicadores clave de sostenibilidad en el sector. La medicion, el seguimiento
y la evaluacién del desempefio organizacional en las dimensiones econdmica, ambiental, social y
de gobernanza, usan los indicadores de sostenibilidad como herramientas fundamentales. Con
estos indicadores, las organizaciones pueden esbozar la sostenibilidad y la gestion del riesgo como
variables que se pueden observar facilitando la toma de decisiones estratégicas, el control de

impactos y la rendicién de cuentas a los grupos de interés.

En el sector agropecuario, la utilizacion de indicadores se torna importante dada la
dependencia de los recursos naturales y la exposicion a riesgos climaticos, productivos y
financieros. En este sentido, los Estandares de la GRI1y las Normas Internacionales de Informacion
Financiera sobre Sostenibilidad (NIIF S1y S2) constituyen referencias internacionales que brindan
lineamientos para estructurar indicadores que son coherentes, comparables y orientados a la
gestion de la sostenibilidad empresarial.

Diversos estudios, como los de Rincén & Morales (2024) y datos de Cenicafia (2023),
identifican algunos indicadores criticos para monitorear la sostenibilidad ambiental en el sector,
los que destacan:

. Consumo especifico de agua por tonelada de cafia

. Emisiones de CO: por unidad de produccion (kg CO2/ton azicar)
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. Eficiencia en el uso de fertilizantes y agroquimicos (kg/ha)
. Proporcion de residuos reciclados (bagazo, cenizas, vinaza)
. Porcentaje de reforestacion o areas de conservacion en zonas de influencia

No obstante, la medicion de estos indicadores suele ser puntual, dispersa y no integrada en
plataformas que permitan analisis comparativo, generacion de alertas o trazabilidad frente a los
compromisos reportados. La mayoria de ingenios cuentan con sistemas internos que no dialogan

entre si, dificultando el cumplimiento de estandares como los propuestos por la ISSB.

2.3. Marco conceptual

La sostenibilidad empresarial se ha convertido en uno de los pilares mas importantes en las
dindmicas organizacionales actuales, especialmente en sectores productivos que, por su propia
naturaleza, tienen una fuerte conexion con el entorno ambiental y social. Este marco conceptual
busca definir y aclarar los términos clave que guian esta investigacion, integrando enfoques
conceptuales ampliamente aceptados y normativas internacionales vigentes. Con esta
conceptualizacién, se espera facilitar la comprension del fendmeno en estudio y ofrecer las bases
necesarias para un analisis critico.

Uno de los conceptos mas destacados es el de sostenibilidad empresarial, que se entiende
como el conjunto de practicas que una empresa adopta para asegurar su continuidad y rentabilidad,
al mismo tiempo que minimiza los impactos negativos y fomenta efectos positivos en el entorno
social y natural. Segun el Global Reporting Initiative (GRI, 2021), las organizaciones no solo
deben rendir cuentas por sus resultados econémicos, sino también por su comportamiento social y
su relacion con el medioambiente, garantizando un equilibrio entre las dimensiones financiera,

social y ecolodgica. La sostenibilidad en el ambito empresarial ha evolucionado de enfoques
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puramente filantropicos a estrategias integradas que aportan al valor econémico a largo plazo
(Bossa, et. al, 2023).

Para evaluar y comunicar el desempefio sostenible de las empresas, es esencial utilizar
indicadores de sostenibilidad, comunmente conocidos como indicadores ASG (ambientales,
sociales y de gobernanza), o en inglés, ESG indicators. Estos indicadores nos permiten medir
practicas responsables, facilitando el monitoreo y la comparaciéon tanto a lo largo del tiempo como
entre diferentes empresas, todo bajo estdndares uniformes. Identificar y seguir estos indicadores
de manera adecuada permite a las organizaciones adoptar un enfoque proactivo y estratégico,
alineando sus operaciones con las crecientes expectativas sociales (Lopez & Arévalo, 2023).

Un concepto que esta estrechamente relacionado con los indicadores es la materialidad, un
principio clave para determinar qué aspectos deben ser priorizados al divulgar informacion. La
materialidad se entiende como el criterio que utiliza una empresa para definir qué temas son
significativos y relevantes para su sostenibilidad y para sus grupos de interés. Hay dos enfoques
complementarios: por un lado, la materialidad financiera, que analiza como los factores sociales,
ambientales o climaticos pueden influir en el rendimiento financiero; y por otro, la materialidad
de impacto, que evalla los efectos que la empresa tiene sobre el entorno en términos
socioambientales, aunque no siempre se traduzcan en un impacto financiero inmediato (Lopez &
Arévalo, 2023). La combinacidon de ambos enfoques da lugar al concepto de materialidad doble,
que ha sido adoptado por los marcos normativos mas recientes, como las normas NIIF S1y S2.

La transparencia y la trazabilidad de la informacion son fundamentales para la
sostenibilidad en el mundo actual. La trazabilidad digital, que se refiere al uso de tecnologias para
seqguir y verificar el recorrido de materias primas, procesos de produccion y resultados sociales o

ambientales, se ha vuelto crucial para cumplir con las normativas y fortalecer la confianza
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empresarial. Las organizaciones utilizan herramientas de Business Intelligence (BI), como Power
Bl, para crear paneles de control que les permiten visualizar en tiempo real su desempefio
ambiental, social y financiero. Esto no solo mejora la toma de decisiones, sino que también facilita
las auditorias y optimiza la comunicacion con los grupos de interés (Lopez-Mufioz, 2023).

Ademas, el marco conceptual debe abarcar las nuevas normas internacionales de reporte
de sostenibilidad, especialmente las NIIF S1 y NIIF S2, que han sido desarrolladas por el
International Sustainability Standards Board (ISSB). La NIIF S1 proporciona directrices generales
para la divulgacion de informacion sobre sostenibilidad y su relacion con el desempefio financiero,
mientras que la NIIF S2 se centra en los riesgos y oportunidades que presenta el cambio climatico
(IFRS Foundation, 2023). Estas normas buscan establecer un lenguaje contable global en
sostenibilidad, promoviendo la coherencia, comparabilidad y transparencia, lo cual es
especialmente importante para sectores estratégicos como el agroindustrial.

En sintonia con las tendencias globales, los procesos de benchmarking permiten al sector
agroindustrial evaluar su rendimiento en comparacion con estandares internacionales o las mejores
practicas del sector, fomentando asi un ciclo de mejora continua. Seguir directrices como las que
establece la Taxonomia Verde Colombiana (Superfinanciera, 2022) ayuda a alinearse mejor con
las metas nacionales para mitigar y adaptarse al cambio climatico.

Este marco conceptual ofrece un conjunto de principios y definiciones que sirven como
guia para interpretar de manera adecuada el diagnoéstico, el andlisis y la propuesta tecnoldgica
presentada en esta investigacion, ayudando a construir un modelo empresarial enfocado en la

sostenibilidad integral.

2.3.1. Glosario
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Agroindustria de la cafia (sector azucarero): Sector productivo que integra procesos
agricolas e industriales para transformar la cafia de azlcar en bienes finales como azucar, etanol,
melaza y energia eléctrica, generando encadenamientos econdmicos relevantes en zonas rurales
(ASOCANA, s.f.).

Benchmarking: Proceso mediante el cual las empresas comparan sus practicas, procesos o
indicadores con los de referentes nacionales o internacionales para identificar brechas y
oportunidades de mejora (Ecoactive Tech, 2024).

Business Intelligence (BI): Conjunto de tecnologias y estrategias para el analisis de datos
que facilitan la toma de decisiones empresariales, mediante reportes, visualizaciones interactivas
y paneles de control dinamicos (Foley & Guillemette, 2010)

Circularidad: Estrategia productiva basada en el aprovechamiento de recursos a lo largo de
maultiples ciclos productivos, promoviendo la reduccion, reutilizacion y reciclaje para minimizar
residuos y emisiones (Cedefio et. al, 2024)

Climate-related Financial Disclosures (TCFD): Recomendaciones internacionales emitidas
por el Task Force on Climate-related Financial Disclosures para que las empresas informen de
manera transparente sobre riesgos y oportunidades asociados al cambio climatico (Mojocoa,
2024).

Decoupling (Desacople): Concepto econémico-ambiental que describe el proceso
mediante el cual una empresa o sector logra desvincular su crecimiento econémico del aumento
de impactos ambientales negativos (Contreras, 2018).

Disclosure: Término en inglés utilizado para referirse a la divulgacion o reporte de
informacidn financiera o no financiera, especialmente asociado a practicas de sostenibilidad y

gobernanza (Rején, 2024).
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GRI (Global Reporting Initiative): Conjunto de estandares internacionales que establecen
lineamientos para la elaboracién de reportes de sostenibilidad, ampliamente utilizados por
empresas de todo el mundo para rendir cuentas sobre su desempefio ambiental, social y econémico.

Huella hidrica: Indicador ambiental que cuantifica el volumen total de agua utilizado
directa o indirectamente en la produccién de bienes o servicios (PwC, 2024)

Indicadores ASG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza): Métricas utilizadas para
evaluar y comunicar la gestion de una empresa en términos de sostenibilidad integral, atendiendo
su impacto ambiental, sus practicas sociales y la calidad de su gobernanza corporativa (Energético,
2024).

ISSB (International Sustainability Standards Board): Consejo internacional responsable de
la emisidn de normas globales de reporte de sostenibilidad, incluyendo las NIIF S1y S2.

Materialidad: Principio mediante el cual una empresa identifica y prioriza los temas que
son mas relevantes para sus operaciones y sus grupos de interés, considerando tanto su impacto
sobre la empresa como el impacto de la empresa sobre la sociedad y el ambiente (Miranda, 2024).

Materialidad financiera: Criterio que se centra en la informacién que puede influir en las
decisiones econdmicas de los inversionistas y grupos financieros (Miranda, 2024).

Materialidad de impacto: Criterio que se enfoca en los impactos significativos que las
operaciones empresariales generan sobre la sociedad y el medioambiente (Miranda, 2024).

Melaza: Subproducto liquido resultante del proceso de cristalizacion del azucar, utilizado
principalmente para alimentacién animal, produccion de alcohol y fermentacion industrial (Ledn,

2025).
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NIIF S1: Norma internacional de informacion financiera sobre sostenibilidad, emitida por
el ISSB en 2023, que establece los requerimientos generales de reporte para divulgar informacion
relevante relacionada con la sostenibilidad corporativa (Miranda, 2024).

NIIF S2: Norma internacional complementaria a la NIIF S1, enfocada en la divulgacion
especifica de riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico (Miranda, 2024).

Panel de control o Dashboard: Herramienta visual que muestra indicadores clave (KPI) de
manera grafica e interactiva, facilitando el monitoreo en tiempo real de los resultados
empresariales (Delgado & Obregon, 2024).

Power BI: Plataforma de Microsoft especializada en andlisis de datos y creacion de reportes
interactivos, ampliamente utilizada para monitorear indicadores en tiempo real mediante
visualizaciones dinamicas (Cajusol & Carrizo, 2025).

Reporte Integrado: Informe empresarial que combina informacion financiera y no
financiera para proporcionar una vision holistica del desempefio de la empresa.

Scope 1, 2 'y 3 (Alcances de emisiones):
e Scope 1: Emisiones directas generadas por las operaciones controladas por la
empresa.
e Scope 2: Emisiones indirectas asociadas al consumo de energia adquirida.
e Scope 3: Otras emisiones indirectas derivadas de la cadena de valor, como
transporte, uso de productos o generacion de residuos (Pico, 2024).

Sostenibilidad empresarial: Modelo de gestion orientado a garantizar la viabilidad

economica de la empresa mientras se asegura un impacto positivo o reducido sobre el entorno

social y ambiental (Gonzalez et. al, 2024).
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Stakeholders (Grupos de interés): Personas, comunidades, instituciones o entidades que
son impactadas o pueden influir en las operaciones de una empresa (Sanchez, 2024).

Trazabilidad digital: Capacidad de rastrear y monitorear procesos, productos o servicios a
través de herramientas tecnoldgicas, garantizando transparencia y cumplimiento normativo a lo
largo de la cadena de valor (Cocq, 2012).

Taxonomia Verde Colombiana: Herramienta desarrollada por el Ministerio de Hacienda y
la Superintendencia Financiera de Colombia (2022) que clasifica actividades econdmicas
sostenibles para orientar la financiacion verde y el cumplimiento de compromisos climaticos
nacionales (Prado et. al, 2022).

Zero Routine Flaring: Iniciativa promovida por el Banco Mundial para eliminar la quema
rutinaria de gas en operaciones industriales, con el fin de reducir emisiones y mejorar la eficiencia

energética (Wen et. al, 2023).

2.4. Marco legal

La sostenibilidad empresarial ha evolucionado desde una perspectiva voluntaria y
filantrépica hacia un marco regulatorio solido y vinculante, respaldado tanto por normativas
internacionales como nacionales. Esta transformacion normativa ha incidido significativamente en
la gestidn de las organizaciones, especialmente en sectores de alto impacto como la agroindustria
de la cafia de azucar.

El marco legal que sustenta esta investigacion se compone de un conjunto de normas,
directrices y acuerdos internacionales, asi como de disposiciones nacionales vigentes en Colombia,
que rigen la gestion del desarrollo sostenible y la responsabilidad corporativa. Estas normas

establecen las directrices que las organizaciones deben seguir para garantizar la transparencia,
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comparabilidad y fiabilidad de la informacion financiera y no financiera relacionada con el

desempefio ambiental, social y de gobernanza (ESG).

2.4.1. Evolucion histérica de la normativa en sostenibilidad

El concepto de sostenibilidad empresarial comenzé a materializarse normativamente con
el surgimiento del Global Reporting Initiative (GRI) a finales de los afios noventa. Este estandar
se consolidé como el referente internacional mas adoptado por las empresas para reportar su
desempefio ambiental, social y econémico de manera estructurada y verificable (GRI, 2021).

Con el tiempo, la necesidad de homologar la informacién no financiera con los reportes
financieros impulsé la creacion del Sustainability Accounting Standards Board (SASB) y mas
recientemente del International Sustainability Standards Board (ISSB). Este ultimo, bajo la
supervision de la IFRS Foundation, emitié en 2023 las Normas NIIF S1y S2, las cuales representan
un hito en la regulacién de la sostenibilidad empresarial, al establecer criterios obligatorios para la
divulgacion de informacion relacionada con riesgos climaticos y sostenibilidad financiera (IFRS,
2023).

Paralelamente, a nivel internacional se fortalecieron otros marcos regulatorios
complementarios como el Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), que desde
2017 promueve la integracion de riesgos climaticos en la informacion financiera, y la certificacion

Bonsucro, orientada a la produccion responsable de cafia a nivel global (Bonsucro, 2022).

2.4.2. Normas Internacionales

Normas Internacionales de Informacidn sobre Sostenibilidad — NIIF S1 y NIIF S2:
Publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad (ISSB) en 2023. La NIIF

S1 establece requisitos generales para la informacion sobre sostenibilidad, mientras que la NIIF
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S2 se centra en los riesgos y oportunidades asociados al cambio climético (Fundacion IFRS, 2023a,
2023b).

Global Reporting Initiative (GRI): Conjunto de normas internacionales que proporcionan
orientacion para la informacion sobre sostenibilidad, ampliamente aceptadas a nivel mundial por
su doble objetivo de materialidad y transparencia (GRI, 2021).

Sustainability Accounting Standards Board (SASB): Marco regulatorio que define
indicadores de sostenibilidad especificos de cada sector, lo que permite una mayor precision en la
informacidn presentada a los inversores (SASB, 2018).

Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con el Clima (TCFD):
Directrices internacionales sobre la divulgacion de riesgos y oportunidades relacionados con el
clima, adoptadas por la NIIF S2 como marco técnico (TCFD, 2017).

Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): Adoptados en 2015 por la Asamblea General
de las Naciones Unidas como marco global para erradicar la pobreza, proteger el planeta y
garantizar la prosperidad. Los ODS 7, 8, 9, 12 y 13 son directamente vinculantes para el sector
azucarero.

Acuerdo de Paris (2015): Tratado internacional que compromete a los paises a implementar
medidas de mitigacion y adaptacion para combatir el cambio climatico, promoviendo la

transparencia en la divulgacion de emisiones y estrategias corporativas.

2.4.3. Normatividad nacional y sectorial relevante

Colombia, siguiendo las tendencias internacionales, ha avanzado de manera significativa
en la consolidacion de marcos normativos que promueven la sostenibilidad empresarial:
La Taxonomia Verde Colombiana, establecida en 2022 por el Ministerio de Hacienda y la

Superintendencia Financiera de Colombia, clasifica las actividades economicas segun su
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contribucion a los objetivos ambientales nacionales, promoviendo flujos de inversion verde
(Superfinanciera, 2022).

La Circular Externa 031 de 2021 de la Superfinanciera, obliga a los emisores de valores a
incluir en sus reportes informacion ASG, consolidando la sostenibilidad como un criterio
obligatorio en los mercados financieros nacionales (Superintendencia Financiera de Colombia,
2021).

Leyes como la Ley 1931 de 2018 sobre Gestion del Cambio Climatico, y la Ley 1523 de
2012 sobre gestion del riesgo de desastres, establecen obligaciones para sectores productivos en
materia de adaptacion y mitigacion del cambio climatico.

De manera especifica para el sector agroindustrial, el marco normativo incluye la Ley 693
de 2001 y la Ley 939 de 2004, que promueven la produccién y mezcla obligatoria de
biocombustibles, impactando directamente la operacion de los ingenios azucareros (Congreso de
Colombia, 2001; 2004).

La Ley 2327 de 2023 refuerza las obligaciones sectoriales en mitigacién del cambio
climético y eficiencia productiva, incentivando préacticas sostenibles alineadas con la economia
circular.

A nivel sectorial, el Plan de Sostenibilidad de la Agroindustria de la Cafia publicado por
Asocafia (2023), aunque de caracter voluntario, actia como hoja de ruta para la implementacién
de buenas précticas agricolas, eficiencia hidrica y energética, y trazabilidad social y ambiental en

toda la cadena productiva (Asocafia, 2023).

2.4.4. Normativa Nacional
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Ley N° 1314 de 2009: Establece los principios y normas para la contabilidad y la
presentacion de informes financieros en Colombia, incluyendo la convergencia con normas
internacionales como las NIIF.

Decreto N° 2784 de 2012 y sus modificaciones: Adopta oficialmente las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) en el pais, sentando las bases para la posterior
integracion de las NIIF en el ambito del desarrollo sostenible.

Ley 1931 de 2018: Regula la gestion del cambio climéatico en Colombia y crea el Sistema
Nacional de Lucha contra el Cambio Climético (SISCLIMA).

Circular Externa 031 de 2021 (Superintendencia Financiera de Colombia): Establece los
lineamientos para la publicacion de informacidén ambiental, social y de gobernanza (ASG) en las
entidades supervisadas, de acuerdo con estandares como GRI, SASB y TCFD.

Taxonomia Verde Colombiana (2022): Instrumento del Ministerio de Hacienda y la
Superintendencia Financiera que clasifica las actividades econdmicas sostenibles y alinea su
financiacion con los objetivos climaticos nacionales e internacionales.

Politica Nacional de Produccion y Consumo Sostenibles (CONPES 3874 de 2016):
Fomenta la adopcion de modelos de economia circular y la gestion ambiental responsable en el
sector productivo.

Estrategia Nacional de Economia Circular (ENEC, 2019): Busca promover el uso eficiente
de materiales, agua y energia, en linea con los compromisos internacionales para el desarrollo
sostenible.

Contribucién Determinada a Nivel Nacional (NDC) de Colombia: Compromiso del pais
con el Acuerdo de Paris, que incluye metas de reduccion de emisiones y adaptacion aplicables a

sectores de alto impacto como el azucarero.
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2.4.5. Estado del conocimiento normativo

El andlisis del estado del arte muestra un avance importante hacia la convergencia de la
informacidn financiera y no financiera, destacando el rol protagonico de las normas NIIF S1y S2
para garantizar comparabilidad y transparencia (IFRS Foundation, 2023). Estudios como los de
Minero y Barreto (2018) demuestran que sectores como el minero-energético colombiano ya
presentan procesos de transicién hacia el cumplimiento normativo sostenible, sin embargo,
investigaciones recientes evidencian que en sectores agroindustriales persiste un vacio en la
aplicacidn de estandares internacionales de trazabilidad (Bossa, et. al, 2023; Lopez-Mufioz, 2023).

La revision de informes sectoriales, como los de Asocafia (2023) y Cenicafa (2023),
confirma avances en la integracion de practicas sostenibles, pero también subraya la necesidad de
herramientas tecnoldgicas que faciliten el cumplimiento normativo, especialmente ante el nuevo

escenario de obligatoriedad que plantean las NIIF S1y S2.

2.4.6. Sintesis del marco legal

El marco normativo actual obliga a las empresas colombianas, particularmente en sectores
estratégicos como el azucarero, a adoptar mecanismos robustos de monitoreo y divulgacion de sus
impactos econdmicos, sociales y ambientales. La convergencia entre normativas internacionales
(GRI, NIIF S1 y S2, TCFD, SASB), marcos nacionales (Taxonomia Verde, Circular 031) y
directrices sectoriales (Bonsucro, Asocafia), configura un entorno legal dinamico que transforma
la sostenibilidad en un imperativo corporativo.

En consecuencia, la presente investigacion se sustenta no solo en una justificacion ética y

estratégica, sino también legal, proponiendo una herramienta tecnoldgica alineada con los
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requerimientos normativos actuales y proyectada para dar cumplimiento a los estandares
emergentes en sostenibilidad empresarial.

Para la Agropecuaria Uribe Toro, el cumplimiento de esta normativa no solo garantiza la
transparencia y comparabilidad de su gestion, sino que fortalece su competitividad, legitima su
accionar ante los grupos de interés y garantiza su alineacion con las tendencias internacionales en

sostenibilidad empresarial.

3. Método.

3.1. Enfoque de la Investigacion

La investigacion se realizd6 mediante un estudio de caso descriptivo y analitico,
combinando métodos cualitativos y cuantitativos. Este enfoque es relevante porque permite un
analisis profundo de la gestion del desarrollo sostenible de Agropecuaria Uribe Toro, identificando
sus principales brechas y potencial, y posteriormente desarrollando una herramienta tecnolégica
que facilita el monitoreo dinamico de indicadores.

El estudio es de caracter aplicado, ya que no se limita a describir el fenémeno, sino que
también propone una solucion concreta mediante la propuesta basica de disefio de un panel

interactivo en Power BI, conforme a estandares internacionales como GRI, NIIF S1 e NIIF S2.

3.2. Unidad de Analisis y Participantes

La unidad de andlisis fue Agropecuaria Uribe Toro, una empresa del sector azucarero
colombiano. Los principales participantes en el proceso metodoldgico fueron:
e EIl equipo directivo y contable, responsable de la planificacion estratégica y el

cumplimiento normativo;
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e El personal administrativo y operativo es responsable de proporcionar informacion

interna y monitorear los indicadores.

e Las partes interesadas del sector externo, como Asocafia y Tecnicafia, brindan

orientacion técnica y comparativa.

3.3. Técnicas e instrumentos de recopilacion de datos

Para lograr los objetivos especificos, se utilizaron diversas técnicas e instrumentos:

e Andlisis documental de la normativa nacional e internacional sobre sostenibilidad
y contabilidad ambiental (GRI, NIIF S1, NIIF S2, Taxonomia Verde, Circular 031
de 2021).

e Matrices de diagnostico (FODA y matrices de riesgos) para identificar debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas en la gestion de la sostenibilidad.

e Definicidén y sistematizacién de indicadores ESG, seleccionados con base en
criterios de materialidad y relevancia sectorial.

e Propuesta basica de disefio de tableros de control en Power Bl, una herramienta
tecnoldgica que permite la integracion y visualizacion dindmica de la informacion

recopilada.

3.4. Procedimiento Metodoldgico

El proceso de investigacion constd de cinco etapas:
e Diagnostico inicial, durante el cual se revisaron documentos institucionales,

procesos internos y normativas aplicables al sector.
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e Identificacidn de riesgos y oportunidades de sostenibilidad, con el apoyo de un
analisis FODA y un andlisis de los indicadores utilizados por los lideres del sector.

e Seleccion de indicadores clave que cumplen con los estdndares internacionales
(GRI, NIIF S1 e NIIF S2) y se adaptan a las necesidades de la empresa.

e Disefio de la propuesta basica del panel interactivo en Power BI, integrando datos

internos y externos, lo que facilita la visualizacion de la informacion en tiempo real.

3.5. Consideraciones éticas

El estudio se realiz6 de acuerdo con criterios de responsabilidad académica y ética
profesional. Se garantizo la confidencialidad de la informacidn proporcionada por la empresa, asi
como su uso exclusivo para fines de investigacion. Ademas, se respetaron los principios de
transparencia, rigor metodoldgico y compromiso con la sostenibilidad, de acuerdo con los

objetivos del programa de Maestria en Contabilidad y Finanzas.
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4. Diagnostico del Estado Actual de Sostenibilidad de la Empresa Agropecuaria Uribe

Toro.

Este capitulo tiene como objetivo evaluar el estado actual de sostenibilidad de
Agropecuaria Uribe Toro, considerando los aspectos econdémicos, sociales y ambientales que
impactan su desempefio organizacional. Este andlisis se basa en las directrices de la Global
Reporting Initiative (GRI) y las Normas Internacionales de Informacion Financiera sobre
Sostenibilidad (NIIF S1 y S2), publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de
Sostenibilidad (ISSB), que constituyen el marco técnico y regulatorio mas reconocido a nivel
mundial para la elaboracion de informes de sostenibilidad (ISSB, 2023a; 2023b).

Este capitulo se estructura en dos secciones principales: la primera busca comprender las
normas GRI y las NIIF S1/S2; la segunda se centra en el andlisis del contexto interno y externo de
la empresa, incluyendo su estructura organizacional, mision, vision, procesos de produccion y
relaciones con los grupos de interés. Con base en este entendimiento, se aplicd una revision
bibliogréafica y criterios de diagnostico institucional, basandose en las herramientas de la
Superintendencia de Empresas (2025) y la Directiva Educativa N.° 22 (2024) del CTCP, que
fomentan la integracion de informacion ASG (ambiental, social y de gobernanza) en el sistema
contable y de gestion empresarial.

Para desarrollar este capitulo, se realizd una revisién bibliografica sistematica,
seleccionando fuentes académicas, técnicas y regulatorias publicadas entre 2022 y 2025 sobre
sostenibilidad corporativa, informes GRI, normas NIIF y politicas nacionales de produccion
responsable. La informacion extraida permitié construir una sélida base conceptual y
metodoldgica para caracterizar el nivel actual de sostenibilidad de la empresa, identificando sus

fortalezas y areas de mejora en su gestion ambiental y social.
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A continuacién, se presenta la matriz de revision bibliografica utilizada para sustentar el

desarrollo analitico y argumentativo de este capitulo.

Tabla 2

Matriz de Revision Documental

#  Afo Autor(es) Titulo Resumen DOI / URL
1 2024  Consejo Orientacion ~ Documento guia emitido por https://www.
Técnico de la pedagdgica el CTCP que orienta la ctcp.gov.co
Contaduria N.° 22: implementacion de las normas
Pablica Informes de NIIF S1 y S2 en Colombia,
(CTCP) sostenibilidad promoviendo la divulgacion
con base en de informacion sobre
las NIIF S1y sostenibilidad ambiental,
NIIF S2 social y de gobernanza (ASG).
2 2023  International IFRS S1 Norma internacional que https://www.i
Sustainability ~ General establece los requerimientos frs.org/issued
Standards Requirements generales para  divulgar -
Board (ISSB)  for informacién financiera standards/ifrs
Disclosure of relacionada con -
Sustainability sostenibilidad, incluyendo sustainability
-related politicas, métricas y metas. -
Financial standards/ifrs
Information -s1/
3 2023  International IFRS S2 Norma complementaria a la https://www.i
Sustainability ~ Climate- S1 que define los frs.org/issued
Standards related requerimientos  especificos -
Board (ISSB)  Disclosures para informar sobre riesgos y standards/ifrs
oportunidades climaticas, -
emisiones de carbono y sustainability
estrategias de mitigacion. -
standards/ifrs
-s2/
4 2024  Global Guia béasica Documento oficial del GRI https://www.
Reporting paratu primer que orienta a las globalreporti
Initiative (GRI) reporte  de organizaciones en la ng.org/media/
sostenibilidad elaboracion de su primer dujkbtap/gri-
informe de sostenibilidad, gu%C3%AD
explicando los pasos de a-
materialidad, indicadores y b%C3%Alsi
estructura del reporte. ca-para-tu-
primer-

reporte-de-
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#  Afo Autor(es) Titulo Resumen DOI / URL
sostenibilidad
pdf
5 2024 Global GRI  Sector Publicacion que clasifica los https://www.
Reporting Program: List sectores econdémicos globalreporti
Initiative (GRI) of Prioritized prioritarios para la aplicacion ng.org/media/
Sectors de estandares GRI, mqznr5mz/gr
identificando el sector i-sector-
agroindustrial como de alto program-list-
impacto ambiental y social. of-
prioritized-
sectors.pdf
6 2023 IRRIDELCO  Plano Documento  técnico que Documento
S.AS. hidraulico de detalla el sistema de riego técnico
la Hacienda tecnificado implementado en interno
El Guasimo: la Hacienda EI Guasimo, con (2023).
Simulacion caudal de 60 gal/s y cobertura
de red de 131 ha, evidencia clave del
hidraulica componente ambiental.
7 2025  Superintenden  Sostenibilida  Guia oficial que propone 87 https://www.s
cia de d preguntas de diagndstico para upersociedad
Sociedades de empresarial:  elaborar informes de es.gov.co/we
Colombia lineamientos  sostenibilidad, alineados con b/nuestra-
y los Objetivos de Desarrollo entidad/soste
herramientas  Sostenible (ODS) y los nibilidad
para la estandares GRI.
gestion
corporativa
8 2024  Naciones Agenda 2030 Documento marco https://sdgs.u
Unidas para el internacional que establece los n.org/es/goals
Desarrollo 17 ODS, dentro de los cuales
Sostenible la produccién responsable, la
accion climatica y el trabajo
decente son prioritarios para el
sector agropecuario.
9 2023  Ministerio de Politica Politica publica que fomenta https://www.
Ambiente y Nacional de la adopcion de modelos de minambiente.
Desarrollo Produccion y produccion sostenible y la gov.co
Sostenible de Consumo integracion de criterios ASG
Colombia Sostenible en las cadenas de valor

agropecuarias.
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#  Afo Autor(es) Titulo Resumen DOI / URL
10 2022  Bonsucro Standard for Norma internacional de https://bonsu
Sustainable sostenibilidad para el sector cro.com/stan
Sugarcane azucarero que promueve la dard/
Production eficiencia en el uso del agua,
energia y respeto por los
derechos laborales.
11 2023  Pacheco, J., & Implementaci Estudio que analiza la https://doi.or
Morales, D. on de aplicacion de estandares GRI  g/10.1016/j.e
indicadores en el sector agricola colind.2023.1
GRI en latinoamericano, destacando 10843
empresas los beneficios de la medicion
agricolas de ambiental y social.
Latinoaméric
a
12 2022 Garcia, M., & Modelos de Investigacion que evalla https://doi.or
Restrepo, A. sostenibilidad practicas  sostenibles en @/10.22201/fc
en agroindustrias del Valle del a.24488410e.
agroindustria  Cauca y su alineacion con los 2022.3496
S estandares internacionales
colombianas: GRIy NIIF.
evaluacion
bajo criterios
ASG
13 2023 Banco Sostenibilida Documento técnico del BID https://public
Interamericano d corporativa que destaca la importancia de ations.iadb.or
de Desarrollo vy gestion los informes ASG en g/publication
(BID) ambiental en empresas agricolas y su s/spanish/doc
América impacto en el acceso a ument/Sosten
Latina financiamiento verde. ibilidad-
corporativa-
y-gestion-
ambiental-en-
America-
Latina.pdf
14 2024 OECD Environment  Analisis comparativo https://doi.or

al
performance
in agricultural
systems: ESG
approaches
and
measurement

internacional sobre la
aplicacion de criterios ASG en
el sector agricola, con énfasis
en eficiencia energética y
conservacion de recursos.

9/10.1787/agr
-sustain-
2024-en
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#  Afo Autor(es) Titulo Resumen DOI / URL
15 2023  Comision Corporate Directiva  europea  que https://financ
Europea Sustainability establece la obligacion de e.ec.europa.e
Reporting elaborar informes de wulcsrd_en
Directive sostenibilidad en empresas
(CSRD) medianas y grandes, modelo

base para la adopcién

latinoamericana.
Nota: La tabla fue elaborada teniendo como referencia los estudios previos encontrados en las
bases de datos academicas.

La revision bibliografica recopilé informacion actualizada y verificada de fuentes
nacionales e internacionales, lo que facilit6 la contextualizacion de la evaluacion de sostenibilidad
de Agropecuaria Uribe Toro desde una perspectiva global. Los documentos revisados
proporcionaron los fundamentos tedricos y normativos necesarios para comprender la aplicacion
practica de las normas GRI e IFRS S1/S2, asi como su alineamiento con las politicas colombianas
de produccién sostenible y los compromisos internacionales de la Agenda 2030. Esta base
conceptual sustenta el analisis desarrollado en las siguientes secciones del capitulo, cuyo objetivo
es evaluar la situacion actual de la sostenibilidad en sus tres dimensiones: econdmica, social y

ambiental.

4.1. Comprender el GRI Y IFRS S1 Y IFRS S2

La evaluacion del estado actual de sostenibilidad de Agropecuaria Uribe Toro se basa en
los estandares internacionales de la Global Reporting Initiative (GRI) y las Normas Internacionales
de Informacién Financiera sobre el Desarrollo Sostenible (NIIF S1 y S2), que proporcionan un
marco integral para la divulgacion de informacion econémica, social, ambiental y de gobernanza
(ESG) con criterios de transparencia y comparabilidad.

La GRI se ha consolidado como el referente mundial en materia de informes de

sostenibilidad. Segun la organizacion, sus estandares permiten a las empresas «revelar sus
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impactos mas significativos en la economia, el medio ambiente y las personas, incluidos los

derechos humanos» (Global Reporting Initiative, 2024, p. 6).

Los indicadores mas relevantes para el sector agricola son:

GRI 201 — Desempefio Economico: Creacién y Distribucion de Valor Economico.
GRI 302 — Energia: Consumo de Energia Dentro y Fuera de la Organizacion.

GRI 303 — Agua y Efluentes: Uso Responsable de los Recursos Hidricos.

GRI 305 — Emisiones: Control de Gases de Efecto Invernadero.

GRI 403 — Salud y Seguridad en el Trabajo: Gestion de Riesgos Laborales.

GRI 413 — Comunidades Locales: Interacciones Sociales y Programas de

Desarrollo.

Las NIIF S1y S2, publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad

(ISSB), complementan el GRI desde una perspectiva financiera. La NIIF S1 establece requisitos

generales para la presentacion de informacion de sostenibilidad relevante para los inversores,

mientras que la NIIF S2 se centra en la presentacién de informes sobre riesgos y oportunidades

relacionados con el clima (Fundacion IFRS, 2023).

El Consejo Técnico de Contaduria Publica (CTCP), en su Documento de Orientacion

Educativa N.° 22, estipula que las empresas colombianas deben alinear sus informes de

sostenibilidad con los estandares internacionales del ISSB y el GRI, garantizando asi la

trazabilidad de la informacion ASG (CTCP, 2024). En este sentido, la adopcion de las NIIF S1y

S2 representa una oportunidad para que Agropecuaria Uribe Toro integre la sostenibilidad en su

gestion financiera, mejorando asi su transparencia y competitividad.
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4.2. Comprender el contexto de la organizacion

4.2.1. Descripcion General de la Empresa

Agropecuaria Uribe Toro desarrolla su actividad principal en la Hacienda ElI Guasimo,
ubicada en el municipio de Guacari (Valle del Cauca). Su objeto social se centra en la produccion
de cafia de azucar y la ganaderia de doble propdsito, aplicando practicas sostenibles que equilibran
la productividad y la preservacién del medio ambiente.

De acuerdo con el Plan Hidraulico de la Hacienda ElI Guéasimo, desarrollado por
IRRIDELCO S.A.S. (2023), la finca cuenta con un sistema de riego de Gltima generacion con un
caudal de 60 galones por segundo (aproximadamente 227 1/s), que cubre mas de 130 hectareas.
Este sistema representa un avance significativo en la eficiencia hidrica, reduciendo las pérdidas
por escorrentia y evaporacion, en linea con los indicadores GRI 303 (Uso del Agua) y el ODS 6
(Agua Limpia y Saneamiento).

La empresa mantiene relaciones comerciales con ingenios azucareros del Valle del Cauca,
proveedores de insumos agricolas y comunidades locales, contribuyendo asi al fortalecimiento del

tejido econémico y social regional.

4.2.2. Mision, Vision y Valores de la Empresa

4.2.2.1. Mision. Promover una produccion agricola eficiente, sostenible y respetuosa con el medio

ambiente, garantizando la calidad de los productos y el bienestar de las comunidades rurales.

4.2.2.2. Vision. Ser una empresa lider en sostenibilidad agroindustrial en el Valle del Cauca,

reconocida por su innovacion, responsabilidad social y uso eficiente de los recursos naturales.
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4.2.2.3.Valores. Compromiso, transparencia, respeto por la naturaleza, equidad social y excelencia

operativa.

4.2.3. Estructura Organizativa

La empresa cuenta con una estructura organizativa horizontal, compuesta por un equipo
técnico y administrativo que facilita la toma de decisiones agil. Con base en la informacién

analizada, se propone el siguiente organigrama:

Figura 7.

Organigrama

Gerencia General

Direccion Direccion de Direccion de
Administrativa'y Produccion Sostenibilidad y
Financiera Agropecuaria Medio Ambiente

Coordinacion de Gestion Hidricaly
Cultivos Energetica

Contabilidad

Recursos Coordinacion de Relaciones
Humanos Ganaderia Comunitarias

Nota: Adaptado de la empresa Agropecuaria Uribe Toro

4.2.4. Matriz DOFA
Tabla 3.

Matriz DOFA Agropecuaria Uribe Toro
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Fortalezas

Oportunidades

F1. Implementacién de un sistema de riego con
tecnologia avanzada que optimiza el uso de los
recursos hidricos, reduce las pérdidas y mejora la
eficiencia operativa.

Ol. Existencia de politicas nacionales que
promueven la produccion y el consumo
sostenibles, como la Politica Nacional de
Produccion y Consumo Sostenibles (Ministerio del
Ambiente, 2023).

F2. Estabilidad econémica y financiera derivada de
la diversificacién productiva entre la cafia de
azlcar y la ganaderia.

02. Acceso a incentivos y lineas de crédito verde
para proyectos agricolas sostenibles (BID, 2023).

F3. Buenas relaciones laborales y condiciones
adecuadas de seguridad y salud en el trabajo
(cumplimiento del GRI 403).

03. Creciente demanda del mercado de productos
agricolas sostenibles con trazabilidad ambiental y
social.

F4. Compromiso de la direcciébn con la
transparencia contable y la responsabilidad fiscal
(GRI 207).

O4. Marco regulatorio en transicién hacia
estandares internacionales de sostenibilidad (NIIF
S1y S2), que promueve la competitividad.

F5. Experiencia técnica del personal operativo y
conocimiento del entorno de produccién local.

O5. Potencial para establecer alianzas estratégicas
con instituciones académicas y entidades
ambientales para proyectos de innovacion verde.

Debilidades

Amenazas

D1. Falta de un sistema integral de gestion
ambiental que defina indicadores, objetivos y
seguimiento.

Al. Desarrollos regulatorios y crecientes requisitos
para el desarrollo sostenible y la presentacion de
informes ESG.

D2. Bajo nivel de medicion y reporte de emisiones,
consumo  energético y  huella  hidrica
(cumplimiento limitado de los estandares GRI 302
y 305).

A2. Aumento de los costos de los insumos
agricolas y la energia, que afecta la rentabilidad de
las précticas sostenibles.

D3. Falta de capacitacion especializada del
personal en desarrollo sostenible y gestidn
ambiental.

fenémenos
impactan la

A3. Variabilidad climatica vy
meteoroldgicos extremos que
productividad agricola.

D4. Escasa difusion publica de informacién sobre
desarrollo sostenible y responsabilidad social
corporativa.

A4. Competencia del sector agroindustrial con
empresas Yya certificadas internacionalmente
(Bonsucro, Rainforest Alliance).

D5. Integracion limitada de tecnologias digitales
para la medicion y el seguimiento de indicadores
ambientales.

A5. Riesgo de pérdida de biodiversidad y
degradacion del suelo debido al uso intensivo de la
tierra si no se adoptan practicas regenerativas.

Nota: Adaptado de GRI (2024), CTCP (2024), ISSB (2023a, 2023b) y diagnostico de sostenibilidad

de la empresa Agropecuaria Uribe Toro (2025).

El analisis DOFA muestra que Agropecuaria Uribe Toro tiene un potencial significativo

para avanzar hacia la sostenibilidad global, gracias a su moderna infraestructura hidrica,

estabilidad econdmica y un cumplimiento normativo basico. Sin embargo, enfrenta desafios

estructurales para integrar la informacion ambiental y social en su modelo financiero y de

gobernanza.
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La mayor oportunidad reside en la adopcion de un sistema de informacion sostenible,
respaldado por herramientas tecnoldgicas (como Power Bl o GIS), que permita el seguimiento y
la generacion de informes automatizados de los indicadores GRI, cumpliendo asi con los requisitos
de las NIIF S1y S2. Ademas, la empresa puede fortalecer su ventaja competitiva implementando
un plan de capacitacion continua en sostenibilidad, divulgando publicamente su desempefio

ambiental, social y de gobernanza (ESG) y fortaleciendo sus vinculos con las comunidades locales.

4.2.5. Departamentos y Roles Clave

Tabla 4.

Departamentos y Roles clave

Departamento Funciones principales Relacion con la sostenibilidad
(GRI/NIHIF)

Produccion Agropecuaria Siembra, riego, cosecha y GRI 302, 303, 304 — Gestion
manejo animal. ambiental.

Administrativo y Financiero Control contable, némina y GRI 201, NIIF S1 -
tributacion. Transparencia econémica.

Sostenibilidad y Ambiente Monitoreo de indicadores ASG, GRI 305, 306 — Emisiones y
gestién hidrica, biodiversidad. residuos.

Nota: Adaptado de la empresa Agropecuaria Uribe Toro

4.2.6. Clasificacion de Grupos y Empresas segun las NI1F

Segun la Superintendencia de Sociedades de Colombia (2025), Agropecuaria Uribe Toro
pertenece al Grupo 2 de las NIIF, correspondiente a las PYMES que no cotizan en bolsa y que
aplican el marco contable simplificado de las NIIF para PYMES.

Esta clasificacion implica que la empresa debe preparar estados financieros de conformidad
con el Decreto 2420 de 2015 y puede incluir informacién de sostenibilidad de acuerdo con la NIIF

S1, sin estar obligada a publicar informes pablicos extensos.
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4.2.7. Contexto Externo e Institucional

El marco institucional y regulatorio colombiano ha avanzado significativamente en la
adopcion de estandares internacionales de sostenibilidad, atendiendo la necesidad de informar de
forma transparente sobre el impacto social, ambiental y econdmico de las organizaciones. En este
contexto, empresas del sector agricola, como Agropecuaria Uribe Toro, se enfrentan a un entorno
regulatorio y de mercado que exige un mayor cumplimiento de las practicas de reporte ESG
(ambiental, social y de gobernanza).

En Colombia, la Superintendencia de Sociedades supervisa la estrategia de desarrollo
sostenible de las empresas mediante la publicacion de guias técnicas y directrices que las orientan
en la elaboracion de informes de sostenibilidad en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). En su portal institucional, la entidad ofrece la herramienta "Sostenibilidad Corporativa:
Guias y Herramientas para la Gestion Empresarial”, que incluye 87 preguntas de autoevaluacion
que permiten a las empresas evaluar su nivel de cumplimiento en sostenibilidad (SEM, 2025). Esta
herramienta se basa en los marcos internacionales de la Global Reporting Initiative (GRI) y las
Normas Internacionales de Informacion Financiera sobre Sostenibilidad (NIIF S1y S2).

De igual manera, el Consejo Técnico de la Contaduria Publica (CTCP), en su Guia
Educativa N.° 22 (2024), recomienda que las empresas colombianas incorporen las NIIF S1y S2
en sus sistemas de informacion financiera. Estas normas, publicadas por el Consejo de Normas
Internacionales de Sostenibilidad (ISSB), buscan garantizar que las entidades publiquen
informacidn clara, relevante y comparable sobre su desempefio en sostenibilidad.

La NIIF S1 establece requisitos generales para la divulgacion de informacién financiera
relacionada con la sostenibilidad, mientras que la NIIF S2 se centra en la divulgacion de

informacidn sobre los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico (Consejo de
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Normas Internacionales de Sostenibilidad [ISSB], 2023a, 2023b). La adopcién gradual de estas
normas fortalece la transparencia y la credibilidad de la informacion financiera corporativa en el
pais y se alinea con los principios de gobierno corporativo y responsabilidad definidos por la
OCDE (2024).

En el caso especifico de Agropecuaria Uribe Toro, el entorno institucional proporciona un
marco favorable para la transicion hacia modelos de produccién sostenibles. EI Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible (2023), a través de la Politica Nacional de Produccion y
Consumo Sostenibles, promueve estrategias para el uso racional del agua, la eficiencia energética,
la gestion de residuos agricolas y la preservacion de la biodiversidad. Estas directrices se aplican
a las actividades realizadas en Hacienda ElI Guasimo, donde la empresa ya ha implementado un
sistema de riego tecnoldgico que optimiza el uso de los recursos hidricos y mejora la eficiencia
operativa.

A nivel internacional, la Global Reporting Initiative (GRI) ha consolidado los estandares
mas utilizados por las organizaciones para informar sobre su desempefio en sostenibilidad. En su
Guia Basica para su Primer Informe de Sostenibilidad (GRI, 2024a), propone un enfoque de
mejora continua basado en tres principios: materialidad, participacién de los grupos de interés y
contexto de sostenibilidad, relevantes para la planificacion estratégica de la empresa. Ademas, el
Programa Sectorial de GRI (GRI, 2024b) clasifica al sector agroalimentario como de alta prioridad
debido a su impacto ambiental y social, lo que exige a la empresa la adopcién de indicadores
especificos en materia de consumo de agua, energia, emisiones y condiciones laborales.

Por lo tanto, el contexto externo de Agropecuaria Uribe Toro se caracteriza por:

e Un marco regulatorio nacional e internacional en expansion, que favorece la

formalizacion de la gestion sostenible;
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e Oportunidades para acceder a financiacion verde y certificaciones agroambientales
(como Bonsucro o Rainforest Alliance) derivadas del cumplimiento de los
estandares GRI e IFRS.

e Creciente demanda nacional e internacional de productos agricolas sostenibles,
trazables y socialmente responsables.

e Necesidad de consolidar un sistema de informacion corporativo que permita la
elaboracion de informes de sostenibilidad verificables y comparables, de acuerdo
con las NIIF S1y S2.

De esta manera se evidencia que, el entorno institucional colombiano favorece la
consolidacién de una cultura empresarial responsable y transparente. Para Agropecuaria Uribe
Toro, comprender y aplicar estos marcos regulatorios representa una oportunidad estratégica para
mejorar su posicionamiento competitivo, optimizar su gestién ambiental y fortalecer la confianza
de sus grupos de interés.

El diagnostico realizado permitié comprender la situacion inicial de Agropecuaria Uribe
Toro en relacion con los estandares internacionales de desarrollo sostenible. La empresa presenta
un nivel intermedio de progreso, con fortalezas en términos de desempefio social y econémico,
pero se prevén oportunidades de mejora en la gestién ambiental y el reporte de ESG. El anélisis
del contexto institucional y regulatorio reveldo que el entorno colombiano ofrece un marco
favorable para la implementacion de practicas empresariales sostenibles, respaldadas por las
directrices del CTCP (2024), las de la Superintendencia de Sociedades (2025) y las normas GRI e
IFRS S1/S2 emitidas por el ISSB (2023a, 2023b). De esta manera, se consolida una base sélida
para la formulacion de estrategias que fortalezcan la sostenibilidad integral de la organizacion,

integrando eficazmente las dimensiones econdmica, social y ambiental en su modelo de gestion.



GESTION DE SOSTENIBILIDAD EN EL SECTOR AZUCARERO 75

Este diagndstico servira de base para el desarrollo del siguiente capitulo, dedicado al andlisis de
riesgos, oportunidades y estrategias de desarrollo sostenible aplicables a la realidad productiva y

territorial de Hacienda El Guéasimo.



GESTION DE SOSTENIBILIDAD EN EL SECTOR AZUCARERO 76

5. Andlisis de Impactos, Riesgos y Oportunidades de la Sostenibilidad.

El objetivo de este capitulo es analizar los riesgos e impactos de sostenibilidad de
Agropecuaria Uribe Toro, a la luz de las NIIF S1 y S2 del Consejo de Normas Internacionales de
Sostenibilidad (ISSB, 2023) y las directrices de la Global Reporting Initiative (GRI, 2024). Tras
esta evaluacion preliminar, el objetivo es identificar los principales factores que podrian afectar el
desempefio econémico, social y ambiental de la organizacion, asi como las oportunidades
estratégicas para fortalecer su gestion sostenible.

Este analisis integra informacion financiera y no financiera, evaluando la exposicion a
riesgos ambientales, climaticos, sociales y de gobernanza, y vinculandolos con indicadores clave
del sector agroalimentario. Busca avanzar hacia un modelo de gestion preventiva que anticipe los
impactos negativos, reduzca las vulnerabilidades y promueva la creacion de valor compartido, de
acuerdo con las directrices del Consejo Técnico de Contabilidad Publica (CTCP, 2024) y la

Superintendencia de Sociedades (2025).

5.1. Identificacién de impactos en el desarrollo sostenible

El andlisis de impacto se realizd con base en las tres dimensiones del desarrollo sostenible:
econdmica, social y ambiental, considerando los efectos positivos y negativos de las actividades

de la empresa en Hacienda El Guasimo.

Tabla 5.

Impactos del Desarrollo Sostenible
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Dimensién Impactos Positivos Impactos Negativos
Creacion directa de empleoy  Dependencia de los precios
i estabilidad financiera del mercado agricola'y
Econdomica - . e
mediante la diversificacion aumento de los costos de los
productiva. insuMos.
Capacitacion del personal, Riesgo de accidentes
Social fortalecimiento de las laborales y escasa
relaciones laborales y apoyo a comunicacion sobre
la comunidad local. responsabilidad social.
Implementacion de un . .
. . s Emisiones de maquinaria
: sistema de riego de Gltima . ) -~
Ambiental agricola, residuos organicos y

generacion para optimizar el

consumo de agua pérdida de cobertura vegetal.

Nota: Autoria propia (2025)
Los impactos identificados se integran en la evaluacion de riesgos segun las NIIF S1y S2,
que exigen el reconocimiento de los efectos significativos que los factores ESG pueden tener sobre

la posicion financiera, el desempefio y los flujos de efectivo de la organizacion (ISSB, 2023a).

5.2. Matriz de Riesgos de Sostenibilidad (NI1F S2)

Los criterios de la NIIF S2 (ISSB, 2023b), que construyen los riesgos del clima, y la
sostenibilidad en riesgos fisicos, riesgos de transicion, y riesgos sociales, resultan en la primera
matriz de riesgos de sostenibilidad que se elabora para esta investigacion, en la que se basa la
matriz propuesta. Como la empresa no contaba con una matriz de riesgo formal de identificacion
y gestion de estos riesgos, la matriz propuesta define para cada riesgo la probabilidad, el impacto,
y las acciones de mitigacion asociadas.

La identificacion y priorizacion de riesgos se realiz6 con base en el Acta No. 66 del Poder
Judicial, en la que se encuentran las resoluciones de la Junta de Socios, asi como un analisis sobre
la situacion histérica y financiera de la empresa. A resultas de esta revision, se encontré que la

empresa tuvo una caida en ventas de 30% para el ejercicio 2024, que fue resultado de condiciones
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climaticas adversas que se presentaron, como lluvias prolongadas que impactaron la productividad

agricola y el desarrollo de actividades programadas.

Esta informacion sirvié como una evaluacion preliminar de los riesgos fisicos relacionados

con el clima y su impacto en las finanzas y operaciones de la empresa, y se utilizé para la

construccion de la matriz de riesgos de sostenibilidad. Asi, la matriz no describe practicas

preexistentes, sino que sistematiza y traduce las decisiones y analisis realizados por la Junta de

Socios en un instrumento técnico para mejorar la gestion de riesgos y facilitar la integracion de las

directrices propuestas de la NIIF S2 en la empresa.

Tabla 6.

Matriz de Riesgos de Sostenibilidad para Agropecuaria Uribe Toro

Estrategia de mitigacion

Tipo de riesgo Descripcién Probabilidad  Impacto / control

Riesgo fisico Variabilidad climética Alta Alto Implementar planes de

(ambiental) (sequias o lluvias adaptacion al cambio
torrenciales) que afecta la climético y de gestion del
productividad agricola. agua; diversificar cultivos.

Riesgo fisico Disminucién de los recursos  Media Alto Fortalecer las practicas de

(recursos) hidricos debido a la conservacion y monitoreo
sobreexplotacion o la del agua (GRI 303).
contaminacion.

Riesgo de Cambios regulatorios en Alta Medio Adoptar las normas NIIF

transicion materia de sostenibilidad o S1/S2 y mantener un

(normativo) emisiones de carbono que cumplimiento ambiental
afectan los costos temprano.
operativos.

Riesgo social Falta de capacitacion y Media Medio Brindar capacitacion

(laboral) accidentes laborales. continua y fortalecer el

sistema de gestion de
seguridad y salud en el
trabajo (GRI 403).
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Estrategia de mitigacion

Tipo de riesgo Descripcién Probabilidad  Impacto / control
Riesgo Volatilidad en los precios Alta Alto Estrategias de cobertura
econoémico agricolas 0 aumento en los financiera y eficiencia
(mercado) costos de los insumos. productiva.
Riesgo Mala comunicacion de los Media Medio Publicar un informe anual
reputacional resultados de sostenibilidad de sostenibilidad de

a las partes interesadas. acuerdo con las normas

GRI e NIIF.

Riesgo Digitalizacion limitada para Media Medio Integrar sensores y
tecnolégico el monitoreo de indicadores herramientas de 10T para

ambientales.

la gestién agricola
sostenible.

Nota: Adaptado del ISSB (2023a, 2023b), el GRI (2024), el CTCP (2024) y el diagnostico de sostenibilidad

de la empresa Agropecuaria Uribe Toro (2025).



GESTION DE SOSTENIBILIDAD EN EL SECTOR AZUCARERO

80

6. Propuesta béasica de herramienta con PowerBI para el monitoreo de indicadores de

desempefio de acuerdo con el sector economico y las necesidades de la empresa

Agropecuaria Uribe Toro.

6.1. Indicadores de Sostenibilidad para el Sector Agropecuario

Para monitorear y gestionar los riesgos identificados, se han definido indicadores clave de

desempefio (KPI) para el sector agropecuario en informe de Asocarfias y en informes de gestion de

la empresa objeto de estudio y donde el gobierno corporativo realiza seguimiento y monitoreo

anual, de acuerdo con GRI, las NIIF S1/S2 y las recomendaciones de la Superintendencia de

Sociedades (2025).

Tabla 7.

Indicadores de Sostenibilidad Aplicables al Sector Agropecuario

Dimension Indicador Unidad de Norma / Periodicidad de
medida Referencia reporte
Valor econdémico COP generados / GRI 201-1 Anual
distribuido afio
Econ6mi Inversion sostenible % sobre ingresos NIIF S1-3 Anual
conémica .
(infraestructura, totales
eficiencia
energética)
Consumo de agua ms3/ha GRI 303-3 Semestral
por hectarea
Consumo de kWh/ha GRI 302-1, NIIF Semestral
Energia Asociado al S2-4
Ambiental Sistema de Riego
Emisiones directas Ton COze/aiio GRI 305-1, NIIF Anual
de GEI S2-4
Porcentaje de area % total area GRI 304-1 Anual
bajo conservacion
Tasa de % trabajadores GRI 403-9 Trimestral
Social accidentalidad afectados

laboral
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Dimension Indicador Unidad de Norma/ Periodicidad de
medida Referencia reporte

Empleados % del personal GRI 404-2 Anual
capacitados en total
sostenibilidad
Estructura de Si/No GRI2-9, NIIFS1  Anual
Gobierno
Corporativo
Formalizada
Existencia y Si/No GRI 2-23, GRI Anual
Aplicacion  del 205-2
Codigo de Etica y

Gobernanza Conducta
Frecuencia de Numero de GRI 2-12, NIIF Anual
Reuniones de Junta Reuniones/Afio S1
de Socios
Mecanismos de Si/No GRI 2-15, NIF Anual
Supervision y S1

Control Interno

Nota: Autoria propia (2025)

Estos indicadores nos permitiran evaluar el logro de los objetivos de sostenibilidad,

establecer alertas tempranas sobre riesgos emergentes y medir el impacto econémico y climatico

de las decisiones estratégicas.

El analisis integrado de riesgos e indicadores muestra que los principales riesgos materiales

de la empresa se relacionan con factores ambientales y econémicos, debido a su alta exposicién al

cambio climatico y su dependencia de los recursos hidricos. Sin embargo, también se han

identificado oportunidades de innovacion y eficiencia que podrian fortalecer su sostenibilidad a

largo plazo:

Oportunidades ambientales: Implementacion de tecnologias de precision y sistemas

de 10T para el monitoreo del agua y las emisiones (GRI 303 y 305).

Oportunidades sociales: Fortalecimiento de los programas de capacitacion en

sostenibilidad para empleados (GRI 404).
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e Oportunidades economicas: Acceso a crédito verde y programas de financiamiento
sostenible (BID, 2023).

e Oportunidades de gobernanza: Elaboracion de informes integrados que cumplen
con las normas GRI e IFRS S1/S2 para aumentar la transparencia y la credibilidad
institucional.

El andlisis de impactos, riesgos e indicadores de sostenibilidad revel6 que Agropecuaria
Uribe Toro esta en transicion hacia un modelo consolidado de gestion sostenible, donde los riesgos
ambientales y climaticos son los principales desafios, pero también representan oportunidades
estratégicas de mejora. La aplicacion de las NIIF S1 y S2 proporciona un marco técnico sélido
para identificar, evaluar y divulgar los riesgos financieros relacionados con el cambio climatico,

fortaleciendo asi la transparencia y la gestion general de la organizacion.

6.2. Justificacion para la Herramienta Tecnologica

Considerando el contexto de sostenibilidad empresarial, la gestion efectiva de los
indicadores ESG (medio ambiente, sostenibilidad y gobernanza) exige herramientas de gestién
empresarial que agilicen la integracién de piezas de informacién dispares, proporcionen
actualizaciones regulares y asistan en los sistemas de soporte a la decision (DSS) para estrategias
empresariales criticas. En este contexto, los sistemas de inteligencia empresarial (BI) han
demostrado ser efectivos en la monitorizacién del rendimiento organizacional, ya que permiten
vistas dinamicas de datos de maltiples fuentes.

Entre las herramientas de Bl disponibles, se seleccion6 Power Bl para esta propuesta
debido a su capacidad para integrar diversos tipos de datos (tanto cualitativos como cuantitativos),
incluidos datos financieros y no financieros, asi como su adaptabilidad a diversos sectores

empresariales. Adicionalmente, se alinea con los estandares internacionales de sostenibilidad
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(IFRS S1, IFRS S2 y Estandar GRI) y su transparencia asociada, que es fundamental para la
trazabilidad de los indicadores. Esto es especialmente relevante para organizaciones del sector

agroindustrial.

6.3. Arquitectura conceptual de la herramienta en Power Bl

La herramienta propuesta se organiza bajo una arquitectura conceptual estructurada en
cuatro niveles: fuentes de datos, procesamiento de datos, visualizacion de indicadores y soporte a
la decision. En el primer nivel, incorporamos los datos operacionales, ambientales, sociales y
financieros generados por la empresa Agropecuaria Uribe Toro. Estos datos se filtran y organizan
mediante procesos de transformacion, asegurando coherencia, comparabilidad y consistencia.

En el nivel de visualizacién, Power Bl permite la construccion de tableros interactivos que
muestran las métricas de los indicadores de sostenibilidad y su rendimiento en tiempo real o en
intervalos definidos. Finalmente, el nivel estratégico apoya a la gestion en la interpretacion de los
resultados, permitiendo identificar riesgos relevantes, oportunidades y tendencias para la

sostenibilidad del negocio.

6.4. Establecimiento y organizacién de los indicadores de rendimiento

La base para seleccionar los indicadores de sostenibilidad son los requisitos de la norma
GRI, las directrices especificas del sector para la agroindustria azucarera y los criterios de
materialidad financiera de IFRS S1 e IFRS S2. Estos indicadores se dividen en tres categorias:
ambiental, social y de gobernanza; proporcionando una vision integral del rendimiento sostenible

de la empresa.
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Figura 8.

Indicadores de Sostenibilidad y KP1"s del Sector Agroindustrial de la Cafia
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Los indicadores de sostenibilidad del agro son descritos en la Figura 8, que sirven de base

a la personalizacidn de la herramienta tecnoldgica propuesta. Estos indicadores permiten analizar

en detalle la eficiencia del uso del recurso hidrico, las emisiones de gases de efecto invernadero,

las condiciones laborales, las relaciones con las comunidades y la gestidn del riesgo climatico.

6.5. Propuesta de visualizacion de indicadores

Con el fin de facilitar la comprensién y el seguimiento de los indicadores de sostenibilidad,

se propone un esquema que organiza la informacion en tableros tematicos. Cada tablero contiene

indicadores clave de desempefio (KPI) y reportes de cumplimiento, graficas comparativas, analisis

de tendencias y alertas de cumplimiento, lo que permite a los usuarios realizar lecturas estratégicas

rapidas de los resultados.



GESTION DE SOSTENIBILIDAD EN EL SECTOR AZUCARERO 85

Figura 9.

Indicadores de Sostenibilidad y KP1"s del Sector Agroindustrial de la Cafa

A

INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD Y KPI's — AGROPECUARIA URIBE TORO - Propuesta

sonjid A

INDICADORES AMBIENTALES INDICADORES SOCIALES INDICADORES DE GOBERNANZA |

Nota. Autoria propia (2026).

La Figura 9 ilustra como la empresa Agropecuaria Uribe Toro podria visualizar los
indicadores de sostenibilidad en el agro en las tres dimensiones ambientales, sociales y de
gobernanza, una vez sean definidas en su comité/junta o érgano correspondiente segun las
necesidades de la empresa, debido a que hasta el momento hay acercamientos al tema esto
corresponde a un punto de partida que guia a la empresa hacia objetivos estratégicos. Este disefio
se caracteriza por simplicidad y por alineacion a los requerimientos normativos a la vez que evita
la sobrecarga de informacion, lo que resulta en un analisis mas facil por parte de los tomadores de
decision. Adicional, muestra el nivel de madurez inicial que la empresa tiene al momento, segun

resultado del diagndstico base.
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6.6. Alineacion con IFRS S1, IFRS S2 y GRI

La herramienta tecnoldgica propuesta permite cumplir con los requisitos de divulgacion
establecidos por IFRS S1 y S2 al captar e integrar datos relevantes sobre los desafios,
oportunidades y el rendimiento financiero relacionado con la sostenibilidad y el cambio climatico.
Ademas, trabaja con los Estandares GRI para ayudar a identificar la materialidad y responder a la
rendicion de cuentas ante los interesados.

Esta alineacién regulatoria incrementa la comparabilidad y transparencia de la
informacidn, disminuye el riesgo de greenwashing y apoya la integracion de la sostenibilidad

dentro de la estrategia empresarial de Agropecuaria Uribe Toro.

6.7. Recomendaciones para Agropecuaria Uribe Toro

Basado en el disefio propuesto de la herramienta tecnoldgica, se recomienda que
Agropecuaria Uribe Toro adopte un enfoque gradual para la implementacion de Power Bl como
un sistema de monitoreo de sostenibilidad, comenzando con los indicadores sectoriales mas
relevantes y luego expandiendo la cobertura a lo largo del tiempo. También se recomienda que el
personal clave reciba capacitacion sobre el uso e interpretacion de los tableros para mejorar la
toma de decisiones basada en datos y evaluar la posibilidad de contratar orientacion de una firma
de consultoria en sostenibilidad que les permita alinear su estrategia de negocio con los beneficios
de sostenibilidad (dimensiones ASG), proyectos amigables con el medio ambiente que estan
buscando los bancos e inversionistas financiar y que le genera capital de trabajo.

Finalmente, se sugiere actualizar los indicadores periddicamente, asi como revisar su

alineacidén con los cambios en las regulaciones y estrategias en el sector agroindustrial, asegurando
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que la herramienta permanezca relevante, flexible y enfocada en la mejora continua del desempefio

sostenible de la empresa.
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7. Discusion o resultado.

De acuerdo con el presente estudio, se tuvo el objetivo de analizar el grado de avance y
madurez de la implementacion de sostenibilidad por parte de la empresa Agropecuaria Uribe Toro,
incluyendo un diagnostico inicial que la empresa no tenia, se aporté también en analisis FODA y
matriz de riesgos ASG donde a partir de ello ayudar a la empresa a tener un punto de partida para
incorporar su estrategia de negocio con la sostenibilidad, posterior al andlisis proponer una
herramienta basica estratégica de gestion basada en los indicadores del sector, contenidos en los
estandares internacionales GRI y las normas internacionales de informacion Financiera sobre
Sostenibilidad NIIF S1y NIIF S2.

Para empezar, el estado actual de sostenibilidad de Agropecuaria Uribe Toro evidencia
avances significativos en ambitos econdémico y social, aunque presentando limitaciones
estructurales en la gestion ambiental y en la sistematizacion del reporte de informacion ESG. Lo
anterior se relaciona con el estudio de Garcia y Restrepo (2022) y también con lo sefialado por
Pacheco y Morales (2023), puesto que estos analizan que las empresas del sector agricola
normalmente priorizan la estabilidad financiera sobre la consolidacion de sistemas integrales de
gestion ambiental. Es decir, se reduce el progreso y el desarrollo empresarial en términos
econdmicos, dejando de lado la prioridad ambiental que deben tener factores como los indicadores
de sostenibilidad.

En esa medida, la empresa cuenta con préacticas de desempefio econdmico y de salud y
seguridad en el trabajo, aunque no documentadas ni monitoreadas, que corresponden al GRI 201
y GRI 203, respectivamente; sin embargo, es necesario identificar y establecer el punto de partida
a nivel del cumplimiento de indicadores ambientales estratégicos desde las emisiones y la energia.

De acuerdo con el FODA, se pone de manifiesto la desconexion que existe entre las estrategias
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propuestas en la mision y la vision de la empresa, y la formalizacidn de procesos de sostenibilidad
en modelos de gestién agroindustrial de la misma. En esencia, se verifica el reconocimiento que
tiene la empresa sobre factores de sostenibilidad, especificamente con la produccion responsable
y la transparencia de compromisos ambientales asumidos; empero, persiste una brecha en la
practica de estrategias organizacionales para una corporacion sostenible.

De manera similar, el BID (2023) sefiala a través de estudios previos que la adopcion de
normas internacionales de sostenibilidad, debe ser una propuesta pensada para las PYMES con
mayor regularidad, de manera que se enfrenten las barreras relacionadas con las emisiones
adecuadas, el conocimiento especializacion y la medicion de consecuencias. Siendo asi, el
diagnostico del estado de sostenibilidad actual de la empresa en cuestién, evidencia la necesidad
de progresar en un sistema integrado de sostenibilidad, que vincule el desarrollo econémico con
el progreso ambiental y social, representado bajo los requerimientos de las NIIF S1y las NIIF S2.

Para continuar, el analisis de impactos, riesgos y oportunidades de sostenibilidad de la
empresa Agropecuaria Uribe Toro, evidencia que este se configura como un factor determinante
para el progreso financiero y operativo. Esto se alinea con las ISSB (2023a) quienes establecen
que los factores ambientales, sociales y de gobernanza afectan de modo significativo la posicién
financiera y la capacidad de generacién de valor en las organizaciones empresariales.
Especificamente, los resultados del estudio evidencian que, pese a que la empresa genera impactos
positivos como la estabilidad financiera y el fortalecimiento de relaciones laborales, se conservan
impactos negativos como la dependencia al mercado agricola, riesgos laborales y presiones
ambientales.

Para profundizar en lo anterior, los riesgos climaticos y ambientales de la empresa en

cuestion, enfatiza la necesidad de identificar y gestionar los riesgos derivados de la contaminacion
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ambiental; de acuerdo con la caida de ventas durante el afio 2024, se evidencia una asociacion
directa con las condiciones climéticas adversas, demostrando que estos tienen una incidencia
directa en el desempefio financiero. En este caso, las NIIF S2 enfatizan en la necesidad de
identificar riesgos fisicos que se derivan del cambio climético, de manera que la empresa responda
asertivamente a estos y prevenga afectaciones directas para la sostenibilidad empresarial. Respecto
de los riesgos sociales se interpreta que existe una falta de capacitacion especializada y de
comunicacion limitada de resultados ESG, los cuales representan vulnerabilidades que afectan la
legitimidad social de la empresa.

De acuerdo con las oportunidades, los resultados evidencian que la empresa agropecuaria
Uribe Toro, se puede convertir en una fuente de ventaja competitiva, mejorando la eficiencia
productiva y la diferenciacion en mercados de trazabilidad ambiental y social y al pertenecer a la
cadena de suministro de grandes azucareras en el pais se vuelve esto un punto diferenciador en sus
competidores. Estos resultados coinciden con los resultados del BID (2023) y la OECD (2024),
quienes destacan que las empresas agricolas que integran indicadores ESG, tiene mayores
probabilidades de fortalecer su resiliencia del mercado y de los riesgos climaticos. En suma, los
riesgos e impactos de sostenibilidad son relevantes para gestionar de manera adecuada la parte
financiera y las estrategias empresariales; por ello, la aplicacion de estandares con las NIIF S1'y
S2 ayuda al avance de modelos de gestion de riesgo para que se apliquen las exigencias de
regulaciones.

Por ultimo, la propuesta basica de herramienta tecnol6gica para el monitoreo desde Power
BI, promueve el monitoreo de indicadores de sostenibilidad, representa un avance de integracion
operativa para la sostenibilidad en la empresaria Agropecuaria Uribe Toro. De esta manera, los

resultados establecen que la gestion sostenible requiere tanto normativas sélidas y estandares de
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las NIIF S1 y S2, como infraestructuras tecnolégicas que puedan transformar informacion
estratégica para la toma de decisiones. Siendo asi, la seleccion de indicadores clave de desempefio
refuerzan propuestas de sostenibilidad como un factor relevante tanto ambiental como
economicamente.

A parte, los indicadores con GRI'y NIIF S1y S2, confirma que la sostenibilidad se gestiona
de manera sistematica y comparable, reforzando la estandarizacion del reporte ESG el cual
contribuye a mejorar la transparencia, reducir el riesgo y fortalecer la confianza de inversionistas,
entidades y otros grupos de interés. De esa manera, se considera que el estudio presenta una
coherencia significativa entre los objetivos, la metodologia y los resultados, ya que utiliza la
triangulacion de estandares internacionales, politicas nacionales y organizacionales, otorgando una
validez analitica a los hallazgos. Asi, se evidencia una construccién progresiva del diagnéstico, la
matriz de riesgos y la propuesta tecnoldgica, garantizando una consistencia metodolégica y tedrica

importante como aporte académico a futuras investigaciones.
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8. Conclusiones.

El anélisis reveld que Agropecuaria Uribe Toro ha alcanzado un nivel intermedio de
progreso en materia de desarrollo sostenible, con un avance significativo del desempefio
econdmico y social (con miras a robustecer y fortalecer al alinearlas con sostenibildiad), por el
contrario, existen brechas significativas en la gestion ambiental y de gobernanza. Sus principales
fortalezas residen en su estabilidad financiera, fruto de la diversificacion productiva, el
cumplimiento de las normas de seguridad y salud en el trabajo y su compromiso institucional con
la transparencia y la rendicion de cuentas. No obstante, se observaron importantes limitaciones en
la medicion y el reporte de indicadores ambientales criticos —como emisiones, consumo
energético y huella hidrica—, asi como en la ausencia de un sistema integral de gestién ambiental
que integre indicadores, objetivos y procesos de monitoreo. Estas deficiencias subrayan la
necesidad de fortalecer la integracion de herramientas tecnoldgicas y metodologicas para el
monitoreo continuo, de acuerdo con los estandares GRI aplicables al sector.

El analisis también concluye que la empresa opera en un entorno regulatorio favorable y
se encuentra en transicion hacia la estandarizacién internacional, lo que ofrece oportunidades para
la implementacién gradual de los requisitos de las NIIF 1 y 2. De otro lado, la evaluacion de
riesgos, basada en las directrices de la NIIF 2, revelé que los principales desafios estan
relacionados con factores ambientales y climaticos —como la variabilidad de los recursos hidricos,
los fendmenos meteoroldgicos extremos y la presién regulatoria—, que tienen una alta
probabilidad de ocurrencia e impactos significativos en la productividad. Sin embargo, estos
riesgos también representan oportunidades para la empresa, lo que la impulsa a adoptar tecnologias
de monitoreo, capacitar a sus empleados, mejorar sus procesos de gestion del agua y la energia, y

estructurar sus informes de sostenibilidad para una mejor trazabilidad y comparabilidad.
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Por lo tanto, la implementacion de las NIIF 1y 2 representa una oportunidad estratégica
para fortalecer la transparencia, la competitividad y la integracion del desarrollo sostenible en la
toma de decisiones financieras, permitiendo a la organizacion avanzar hacia un modelo de gestion
proactivo alineado con las tendencias internacionales del sector agroalimentario. Los resultados
demuestran que la empresa cuenta con una base sélida para consolidar su transicion hacia un
enfoque integral del desarrollo sostenible, siempre que priorice la mejora de sus procesos de
medicion, reporte y gestion ambiental, asi como la integracion de herramientas digitales para
modernizar y optimizar su desempefio en relacion con los tres pilares del desarrollo sostenible.

Con respecto al objetivo especifico orientado a presentar una propuesta basica de una
herramienta de desarrollo para la monitorizacion de los indicadores de sostenibilidad, se considera
que el presente trabajo construyd una propuesta de linea base o punto de inicio de una herramienta
conceptual muy bien valorada por la empresa, con el uso de Microsoft Power B, que ha sido
fundamentada a partir del disefio normativo de las NIIF S1y S2, los estandares GRI y los analisis
de la empresa Agropecuaria Uribe Toro.

Desde este punto de vista, la adopcién de la herramienta analitica por parte de la empresa
Agropecuaria Uribe Toro, para dar mejor aplicacion por parte de la empresa debera incluir una
construccion de modelo de informacion, un disefio de interfaces de los dashboards en Power Bl,
la evaluacidn de las fuentes de datos, la capacitacion del recurso humano y otros, en procesos de
construccién de disefio, validacion y analisis de los procesos que se extenderan mas alla del alcance
de la presente propuesta. A pesar de este analisis, el presente disefio de la propuesta analitica,
proporciona lineamientos de caracter metodoldgico, que trazan el camino a seguir para la adopcion
de un modelo analitico de sostenibilidad empresarial, en el uso progresivo de herramientas de

Business Intelligence.
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