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Importaciones estratégicas y empleabilidad internacional: oportunidades derivadas de la
estructura exportadora de Dubai para Colombia en el marco del comercio global

emergente.

Samuel Torres Lopez

Resumen

El presente articulo analiza la estructura exportadora de Dubadi y su relevancia estratégica
para Colombia en el contexto de las dindmicas emergentes del comercio global. A partir de una
metodologia cualitativa, descriptiva y exploratoria, el estudio integra revision documental y
trabajo de campo realizado durante un periplo académico en Dubéi y Abu Dabi en 2025. Las
observaciones realizadas en puertos, zonas francas, empresas industriales y distritos comerciales,
junto con entrevistas a profesionales colombianos residentes en el emirato, permitieron identificar
oportunidades de cooperacion econdmica, transferencia tecnoldgica y empleabilidad
internacional.

Los resultados evidencian que Dubadi se ha consolidado como un hub logistico global cuya
composicion exportadora, caracterizada por maquinaria, tecnologia industrial, equipos de
seguridad y bienes de alto valor agregado, representa una oportunidad estratégica para la
modernizacion productiva colombiana. Asimismo, se identificd que sectores como infraestructura,
seguridad, cosmética y servicios avanzados pueden beneficiarse de procesos de innovacion y
fortalecimiento empresarial derivados de la relacion bilateral. De igual manera, el fortalecimiento
de los vinculos comerciales genera oportunidades de empleabilidad internacional para
profesionales colombianos en 4reas como hoteleria, logistica y servicios corporativos.

En conclusion, la relacion entre Dubéi y Colombia trasciende el intercambio de bienes y
constituye una plataforma de cooperacion que integra comercio, innovacion y movilidad laboral
global.

Palabras Clave: Comercio internacional; importaciones estratégicas; relaciones

bilaterales; movilidad laboral; diversificacion econdmica; Emiratos Arabes Unidos.
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Abstract

This article analyzes Dubai’s export structure and its strategic relevance for Colombia
within the context of emerging global trade dynamics. Based on a qualitative, descriptive, and
exploratory methodology, the study integrates documentary review and fieldwork conducted
during an academic periplo in Dubai and Abu Dhabi in 2025. Observations carried out in ports,
free zones, industrial companies, and commercial districts, together with interviews with
Colombian professionals residing in the emirate, made it possible to identify opportunities for
economic cooperation, technological transfer, and international employability.

The results show that Dubai has consolidated itself as a global logistics hub whose export
composition, characterized by machinery, industrial technology, security equipment, and high-
value-added goods, represents a strategic opportunity for Colombia’s productive modernization.
Likewise, sectors such as infrastructure, security, cosmetics, and advanced services may benefit
from innovation and business strengthening processes derived from the bilateral relationship. In
addition, the strengthening of trade relations generates opportunities for international
employability for Colombian professionals in areas such as hospitality, logistics, and corporate
services.

In conclusion, the relationship between Dubai and Colombia goes beyond the exchange of
goods and constitutes a cooperation platform that integrates trade, innovation, and global labor
mobility.

KeyWord- International trade; strategic imports; bilateral relations; labor mobility;

economic diversification; United Arab Emirates.

Glosario

Comercio internacional: Intercambio de bienes y servicios entre paises con el objetivo de
satisfacer necesidades econdmicas y ampliar mercados.

Diversificacion econdmica: Estrategia orientada a reducir la dependencia de un solo sector
productivo mediante el desarrollo de nuevas actividades economicas.

Hub logistico: Centro estratégico de conexion y distribucion de mercancias dentro de las

cadenas globales de suministro.
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Importaciones estratégicas: Adquisicion de bienes o tecnologias del exterior que
contribuyen al desarrollo productivo y tecnologico de un pais.

Transferencia tecnoldgica: Proceso mediante el cual conocimientos, tecnologias o
innovaciones son compartidos entre empresas, instituciones o paises.

Competitividad internacional: Capacidad de un pais o empresa para posicionarse
exitosamente en mercados globales.

Zonas francas: Areas economicas especiales que ofrecen beneficios tributarios y aduaneros
para incentivar el comercio y la inversion.

Empleabilidad internacional: Capacidad de una persona para acceder y mantenerse en
oportunidades laborales en mercados extranjeros.

Movilidad laboral: Desplazamiento de trabajadores entre regiones o paises en busca de

oportunidades de empleo y desarrollo profesional.

Introduccion

La economia internacional contemporanea se caracteriza por una creciente
interdependencia entre regiones, donde los flujos de bienes, servicios y conocimiento articulan
nuevas dinamicas globales, como sefialan los informes macroeconémicos del IMF (2023). En este
contexto, Dubai ha logrado evolucionar de una economia concentrada en hidrocarburos a un centro
global de servicios, innovacion y logistica, transformacion analizada por el Oxford Business Group
(2024). Ademas, su infraestructura portuaria, en especial los puertos Jebel Ali y Khalifa Port, se
encuentra entre las més eficientes del mundo, de acuerdo con la UNCTAD (2024). Esto posiciona
a los Emiratos Arabes Unidos como una plataforma comercial estratégica dentro de las rutas
internacionales, tal como destaca la WTO (2023).

En América Latina, Colombia avanza en un proceso de diversificacion de socios
comerciales para reducir la dependencia de mercados tradicionales, tendencia documentada por la
Cancilleria de Colombia (2024). En este marco, la firma del Acuerdo Integral de Asociacion
Econdmica (CEPA) con los Emiratos Arabes Unidos en 2024 representa un hito histérico al ser el
primer tratado comercial entre Colombia y un pais arabe, segiin el MinComercio (2024). Este

acuerdo facilita la reduccion arancelaria y la cooperacion en comercio digital, servicios e inversion,
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permitiendo que mas del 80 % de las exportaciones colombianas accedan con preferencias al
mercado emirati, tal como detalla el Ministry of Economy UAE (2024).

Aunque existen estudios sobre las exportaciones colombianas hacia Dubai, la literatura
académica evidencia un vacio respecto al papel de las importaciones estratégicas y su impacto en
innovacion y productividad. Investigaciones recientes sobre relaciones con Medio Oriente se han
centrado principalmente en diplomacia econdmica, dejando rezagado el andlisis de las
importaciones como motor de desarrollo, segin el Journal of International Trade & Economic
Development (2022). Esta tendencia también es sefialada por la CAF (2024) y por andlisis
regionales publicados en Emerging Markets Review (2023), que coinciden en la necesidad de
estudiar nuevos flujos comerciales en un marco de diversificacion inteligente. El presente articulo
busca contribuir a este vacio, integrando la dimension comercio y empleabilidad, que ha sido poco
explorada en estudios previos.

Durante un periplo académico realizado en Dubéi y Abu Dabi en mayo de 2025, se
desarrollaron visitas a empresas y zonas comerciales que permitieron identificar sectores de alto
potencial para la importacion estratégica colombiana, hallazgos respaldados por datos del OEC
(2024). Este trabajo de campo evidencid que la relacion bilateral no se limita al comercio de bienes,
sino que incorpora transferencia de conocimiento y oportunidades de movilidad profesional,
tendencia coherente con los informes recientes de la UNCTAD (2024) sobre centros logisticos
globales.

El fortalecimiento del comercio bilateral plantea asi un doble enfoque. Por un lado, las
importaciones estratégicas desde Dubai pueden contribuir a la modernizacion industrial
colombiana mediante la adquisicién de maquinaria, tecnologia e innovacion, como sefiala la ILO
(2024) al analizar cambios en la demanda de habilidades globales. Por otro lado, el creciente
vinculo comercial abre oportunidades de empleabilidad internacional para profesionales
colombianos, alineado con los requerimientos de movilidad laboral identificados por la OECD
(2024) y con las tendencias educativas sobre competencias globales destacadas por la UNESCO
(2024).

En sintesis, este articulo analiza la estructura exportadora de Dubai y su potencial para
generar oportunidades de importacion estratégica y empleabilidad para Colombia. A partir de una
revision documental y del trabajo de campo realizado, se evidencia como la relacion bilateral

puede impulsar simultaneamente la modernizacion econdémica del pais y la proyeccion
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internacional de su capital humano, articulando comercio, transferencia tecnologica y movilidad

profesional.

Marco Tedrico

La globalizacion ha configurado un sistema econdémico interdependiente en el que los
flujos de bienes, servicios y conocimiento circulan a escala planetaria (Krugman & Obstfeld,
2022). Este proceso ha transformado la manera en que los paises estructuran sus ventajas
competitivas, pasando de modelos centrados en recursos naturales hacia economias basadas en la
innovacion, la tecnologia y la cooperacion internacional (Stiglitz, 2021). La interconexion
comercial ha impulsado la aparicion de nuevos polos econdmicos en regiones emergentes, donde
las alianzas estratégicas y la apertura de mercados fortalecen la resiliencia y la capacidad de
adaptacion frente a las crisis globales (WTO, 2024). En este contexto, el comercio internacional
se convierte en un catalizador del desarrollo, impulsando la diversificacion productiva y la
busqueda de nuevos socios estratégicos.

Las teorias clasicas del comercio internacional, como la de las ventajas comparativas de
Ricardo (1817), y el modelo Heckscher-Ohlin explican el intercambio a partir de la especializacion
y dotacion de factores. No obstante, enfoques contemporaneos destacan que la innovacion y la
productividad son elementos esenciales de la competitividad; en esta linea, Porter (1990) subraya
la importancia del entorno empresarial y la estrategia, mientras Samuelson (2019) analiza los
impactos globales de la integracion econdmica. Estas perspectivas permiten comprender como
Dubai ha transitado de un modelo dependiente del petréleo hacia una economia orientada a los
servicios, la logistica y la reexportacion, integrando elementos de especializacion clasica con
ventajas creadas mediante innovacion.

La diversificacion econdémica es un elemento central de resiliencia para economias
dependientes de materias primas, pues reduce la vulnerabilidad ante choques externos (Hvidt,
2019). Dubai es un caso ilustrativo, dado que ha impulsado politicas orientadas al crecimiento de
sectores como logistica, turismo, tecnologia y finanzas, desarrollando capacidades e
infraestructura que disminuyen su dependencia petrolera (UNCTAD, 2024). Ademas, el
fortalecimiento institucional y la atraccion de inversion extranjera han sido factores clave de su

modernizacion econdmica (IMF, 2023). Este modelo evidencia que la sostenibilidad no depende
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exclusivamente de los recursos naturales, sino de la capacidad de adaptacion y transformacion
estructural.

Dubdi también se ha consolidado como un hub logistico global gracias a su estratégica
ubicacion entre Asia, Europa y Africa, lo que facilita el transito de mercancias hacia multiples
regiones (Oxford Business Group, 2023). Sus zonas francas, como Jebel Ali Free Zone y Dubai
Multi Commodities Centre, ofrecen incentivos fiscales y aduaneros que potencian la actividad
comercial (Dubai Chamber, 2024). A ello se suma la vision econdmica establecida en la UAE
Vision 2030, que prioriza la integracion logistica y la competitividad global (UAE Vision 2030).
Estas condiciones han permitido que Dubai funcione como plataforma de redistribucion de bienes
hacia mercados emergentes en Africa y América Latina.

Los acuerdos econdmicos internacionales se han convertido en herramientas clave para
fortalecer la integracion entre economias emergentes. El Acuerdo Integral de Asociacion
Econdmica (CEPA 2024) entre Colombia y los Emiratos Arabes Unidos representa un avance en
la cooperacion Sur-Sur, promoviendo la reduccion de barreras arancelarias, la inversion y la
transferencia de conocimiento (Cancilleria de Colombia, 2024). Este tipo de acuerdos fomentan la
modernizacion productiva y ofrecen un marco regulatorio favorable para el intercambio de bienes
y servicios (MinComercio, 2023). Asimismo, organismos multilaterales como la Organizacion
Mundial del Comercio destacan su impacto positivo en la competitividad global (WTO, 2024).

Dubai ha fortalecido su presencia en América Latina mediante inversion, foros economicos
y alianzas multilaterales, especialmente en espacios como el Global Business Forum LatAm
(2024). Organismos como el Banco Interamericano de Desarrollo y CAF han sefialado el creciente
interés del Golfo por establecer vinculos econdmicos y tecnoldgicos con paises de la region (BID,
2023; CAF, 2024). Esta expansion representa una oportunidad estratégica para paises como
Colombia de acceder a capital, innovacion y nuevas plataformas de comercio y logistica.

El comercio entre Dubdi y Colombia se ha caracterizado historicamente por una relacion
asimétrica en la que Colombia exporta bienes primarios mientras importa maquinaria, tecnologia
y bienes industriales (ProColombia, 2023). Datos recientes muestran que las importaciones desde
Dubai incluyen productos de alto valor agregado, esenciales para modernizar sectores productivos
locales (TradingEconomics, 2024). Sin embargo, persiste un vacio académico respecto al analisis
de estas importaciones como herramienta estratégica de desarrollo y transferencia tecnoldgica

(OEC, 2024).
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Las importaciones pueden actuar como motor de modernizacién econdémica cuando se
orientan hacia sectores de alta productividad y transformacion tecnologica. Desde la teoria de las
ventajas competitivas, se argumenta que adquirir maquinaria y conocimiento técnico fortalece la
capacidad innovadora interna (Porter, 1990). Modelos como el de complejidad econémica,
propuesto por Hausmann y Hidalgo (2014), explican cdmo estas importaciones pueden estimular
procesos de aprendizaje productivo. En el caso colombiano, productos provenientes de Dubai en
areas como seguridad industrial, maquinaria y logistica representan oportunidades para mejorar la
competitividad nacional (DNP, 2024).

La transferencia tecnoldgica también juega un papel central en la integracion de paises a
cadenas globales de valor. La cooperacion con Dubai facilita la adopcion de estandares
internacionales en logistica, manufactura y servicios, gracias a su infraestructura avanzada y su
experiencia en gestion eficiente (UNIDO, 2023). Instituciones como la OECD y la CEPAL
subrayan que estas alianzas son fundamentales para mejorar la productividad y acelerar la
modernizacion industrial (OECD, 2023; CEPAL, 2024).

Los Emiratos Arabes Unidos han emergido como un centro global de atraccion de talento
gracias a su dinamismo econdémico y multiculturalidad. Profesionales de multiples nacionalidades
encuentran oportunidades laborales en sectores como construccion, hoteleria, logistica y servicios
(ILO, 2023). Esta movilidad internacional genera transferencia de competencias, conocimiento y
redes profesionales, factores que contribuyen al desarrollo econémico y al fortalecimiento del
capital humano (UNESCO, 2024). Desde una perspectiva socioldgica, Castells (2010) destaca la
creacion de sociedades en red como elemento clave de la economia global contemporanea.

La empleabilidad internacional exige una formacion profesional orientada hacia
competencias globales, incluyendo el dominio de idiomas, habilidades interculturales y
comprension del comercio internacional (OECD, 2023). En este sentido, las universidades
cumplen un rol fundamental preparando profesionales capaces de integrarse a mercados
diversificados como el emirati (PEP USTA, 2023). Esta formacion contribuye al fortalecimiento
de la movilidad laboral y a la internacionalizacion del conocimiento (UNESCO, 2024).

En conjunto, los ejes de globalizacion, diversificacion, comercio bilateral, importaciones
estratégicas y empleabilidad conforman el marco tedrico de este estudio. Este enfoque permite
analizar como la relacion Dubdi-Colombia integra dimensiones econdmicas, tecnologicas y

humanas, alineadas con las tendencias del comercio emergente (MinCiencias, 2023). A partir de
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esta literatura, se propone un modelo analitico que articula la apertura comercial y la movilidad

laboral como motores de competitividad para Colombia.

Metodologia

La investigacion adopta un enfoque cualitativo—descriptivo con elementos exploratorios,
pertinente para analizar fendémenos comerciales y laborales emergentes que alin no cuentan con
suficiente evidencia cuantitativa. Este enfoque permite comprender percepciones, significados y
tendencias sin manipulacion de variables y facilita una interpretacion profunda de los contextos
donde se desarrollan los hechos (Hernandez-Sampieri et al., 2022). Su carécter exploratorio resulta
adecuado para identificar patrones iniciales, construir categorias y aproximarse a fendmenos poco
estudiados en la relacion entre Dubdi y Colombia. Ademads, posibilita analizar dindmicas
comerciales y laborales desde una perspectiva contextualizada, integrando factores econdmicos,
culturales y profesionales que no pueden captarse mediante metodologias exclusivamente
cuantitativas (Flick, 2018).

El disefo de la investigacion es no experimental y de tipo transversal, lo que implica un
analisis de la informacién en un momento especifico sin manipulacion de variables. Este disefio
es adecuado para describir y comprender procesos asociados al comercio internacional y a la
empleabilidad en economias globalizadas. Se basa en la combinacion de revision documental y
trabajo de campo realizado en Dubdai y Abu Dabi, lo que permite integrar perspectivas académicas
e institucionales con observaciones empiricas recolectadas directamente en los escenarios
estudiados (Yin, 2014). La triangulacion entre fuentes académicas, estadisticas y experiencias de
campo contribuye a fortalecer la validez y coherencia de los resultados obtenidos (Creswell, 2018).

El estudio se desarrolla con un alcance descriptivo y analitico orientado a caracterizar la
estructura exportadora de Dubai y su relacion con las oportunidades de importacion para
Colombia. Desde una perspectiva descriptiva, se organiza y analiza la informacioén disponible
sobre la dinAmica comercial de los Emiratos Arabes Unidos, mientras que el componente analitico
permite interpretar como estas dindmicas influyen en la modernizacion productiva y en la
empleabilidad de profesionales colombianos (MinCiencias, 2023). Este enfoque busca generar

conocimiento Util tanto para la formacioén en negocios internacionales como para la planificacion
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estratégica empresarial, resaltando la pertinencia de estudiar mercados emergentes y sus efectos
sobre el desarrollo econdmico (WTO, 2024).

El contexto del estudio se sitia en las ciudades de Dubdi y Abu Dabi, epicentros
comerciales, logisticos y tecnolégicos de los Emiratos Arabes Unidos. Estos entornos fueron
seleccionados debido a su infraestructura avanzada, politicas de libre comercio, zonas francas y su
papel protagonico en las cadenas globales de valor. La observacion directa permitio examinar la
manera en que empresas, puertos, centros comerciales y complejos turisticos contribuyen al
dinamismo econdmico de la region, consolidandola como un referente global (Oxford Business
Group, 2023). Asimismo, la seleccion de estas ciudades se justifica por su capacidad para atraer
talento internacional y por ofrecer escenarios reales donde evaluar oportunidades laborales
vinculadas al comercio exterior (UAE Vision 2030).

Para la recoleccion de informacion se utilizdé una combinacion de revision documental,
entrevistas semiestructuradas y consulta de bases de datos internacionales. La revision documental
incluy¢ articulos académicos, informes institucionales y estadisticas provenientes de organismos
como UNCTAD, OEC y la Organizacion Mundial del Comercio, lo cual permitié construir un
marco conceptual solido (UNCTAD, 2024). Las entrevistas se realizaron a empresarios,
trabajadores colombianos en Dubdi y actores del sector turistico, con el objetivo de obtener
percepciones sobre oportunidades laborales y practicas comerciales (BID, 2023). Estas técnicas
fueron complementadas mediante triangulacion para garantizar coherencia e integracion entre la
teoria y la evidencia empirica (Flick, 2018).

El trabajo de campo incorpord observacion directa realizada durante el periplo académico
de 2025, que incluyo visitas a empresas emblematicas como NAFFCO, reconocida por su
desarrollo tecnoldgico en seguridad industrial, y al complejo turistico Atlantis The Palm. Estas
experiencias permitieron registrar dindmicas comerciales, estandares de innovacion y practicas de
servicio propias del contexto emirati. Ademas, se documentaron testimonios y experiencias de
colombianos residentes en Dubdi, quienes aportaron una vision realista sobre la insercion laboral
en sectores como turismo, logistica y comercio internacional (OEC, 2024). Todo el material
obtenido fue consignado mediante notas de campo y registros fotograficos que fortalecen la validez
del analisis (observaciones de campo, 2025).

La informacion recolectada fue organizada a partir de tres categorias analiticas definidas

con base en la literatura y ajustadas tras un proceso inicial de codificacion. La primera categoria
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aborda la estructura exportadora de Dubai, identificando sectores estratégicos como maquinaria,
tecnologia, cosmética y seguridad industrial. La segunda categoria corresponde a las oportunidades
de importacion para Colombia, analizadas en términos de innovacion, transferencia tecnoldgica y
diversificacion productiva (Strauss & Corbin, 2015). La tercera categoria se relaciona con la
proyeccion laboral internacional, considerando competencias globales y experiencias de
trabajadores colombianos. Estas categorias permitieron estructurar el andlisis e integrar
coherentemente teoria y evidencia empirica (Herndndez-Sampieri et al., 2022).

Para analizar los datos se aplicé un andlisis tematico, técnica que permite identificar
patrones, relaciones y significados emergentes a partir de la informacion recolectada. Este proceso
incluy¢ lectura exhaustiva, codificacion abierta, comparacion constante y agrupacion tematica, lo
que facilitdé la construccion de interpretaciones vinculadas con comercio, innovacion y
empleabilidad (Braun & Clarke, 2019). Asimismo, la triangulacion metodologica permitid
confrontar los hallazgos derivados de la revision documental con la informacién obtenida en
campo, reforzando la validez interna del estudio (Creswell, 2018). Este procedimiento analitico
posibilitdé construir una comprension integral del fendmeno estudiado y orientar la interpretacion
de los resultados hacia una perspectiva aplicada y estratégica.

El rigor cientifico se garantizé mediante estrategias propias de investigaciones cualitativas
como credibilidad, confiabilidad y transferibilidad. Para fortalecer la credibilidad se empled
triangulacion entre fuentes académicas, estadisticas y testimoniales, permitiendo contrastar datos
desde diferentes perspectivas (Lincoln & Guba, 1985). La confiabilidad se aseguré mediante el
registro detallado y sistematico de entrevistas, observaciones y documentos analizados,
manteniendo trazabilidad durante todas las fases del estudio (Flick, 2018). Asimismo, se
proporcionaron descripciones ricas del contexto econdmico y laboral de Dubai con el fin de
favorecer la transferibilidad de los hallazgos hacia investigaciones futuras sobre comercio y
empleabilidad internacional.

El estudio respetd los principios éticos de consentimiento informado, confidencialidad y
uso exclusivamente académico de los datos obtenidos. Los participantes fueron informados sobre
los objetivos de la investigacion y su derecho a participar voluntariamente, garantizando la
proteccion de identidades y la integridad de los testimonios recopilados (APA, 2024). Entre las
principales limitaciones se reconoce el alcance temporal del trabajo de campo, circunscrito a un

periodo breve durante el periplo académico, asi como la ausencia de indicadores cuantitativos que
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permitan evaluar cambios de largo plazo en los flujos comerciales y en la empleabilidad. También
se reconoce que la muestra de entrevistados es reducida y no busca representar a la totalidad de

actores del comercio bilateral (MinCiencias, 2023).

Resultados

El trabajo de campo realizado durante el periplo académico permiti6 identificar que Dubai
se consolida como un nodo estratégico dentro del comercio internacional, gracias a su ubicacion
que conecta Oriente Medio con mercados asidticos, africanos y europeos. La infraestructura
logistica observada, especialmente en zonas portuarias y centros de distribucion, demuestra que el
emirato ha logrado desarrollar capacidades que fortalecen la fluidez del intercambio global. La
presencia de corredores multimodales bien integrados facilita procesos de importacion,
reexportacion y transito de mercancias. Este posicionamiento no solo evidencia la vision
estratégica del gobierno, sino también su capacidad para articular politicas publicas con
necesidades empresariales y tendencias de los mercados globales, lo que convierte a Dubai en un
referente para economias emergentes.

Durante la visita al puerto de Jebel Ali se evidencidé su relevancia como centro de
reexportacion, respaldado por tecnologia avanzada, procesos automatizados y altos estandares de
eficiencia. La magnitud del puerto permite manejar cantidades significativas de carga, lo cual
favorece las economias de escala y reduce tiempos operativos. Asimismo, su integracion con zonas
francas provee un ecosistema comercial atractivo para inversionistas y empresas multinacionales
que encuentran en Dubai un espacio seguro y competitivo. La conectividad lograda entre puertos,
aeropuertos y carreteras refleja un sistema logistico que potencia el comercio exterior regional.
Esta experiencia permitié comprender como los Emiratos Arabes Unidos han construido un
modelo logistico que impulsa su competitividad y sirve como punto de referencia internacional.

Los datos observados durante el periplo confirman que la economia emirati ha logrado
diversificarse mas alla del petroleo, especialmente mediante la expansion de sectores industriales
y tecnologicos. Las estadisticas entregadas por distintas instituciones visitadas resaltan un aumento
constante en la exportacion de bienes con mayor valor agregado, lo que evidencia una estrategia
econdmica orientada a la innovacion y la competitividad global. Empresas locales han logrado

posicionarse en mercados internacionales gracias a procesos productivos eficientes y adopcion
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temprana de nuevas tecnologias. Ademads, se constatd que el gobierno impulsa iniciativas que
promueven la atraccion de capital extranjero, fortaleciendo asi cadenas globales de suministro y
fomentando un entorno donde la economia digital desempefia un papel central en el crecimiento
sostenido.

El anélisis realizado permitio identificar oportunidades de complementariedad entre Dubai
y Colombia, particularmente en sectores como agroindustria, manufacturas livianas y servicios
basados en conocimiento. Las caracteristicas productivas de Colombia pueden integrarse con las
necesidades del mercado emirati, que demanda productos diferenciados y de alta calidad. Las
visitas académicas y empresariales permitieron observar un interés creciente por productos
organicos, cafés especiales, frutas exoticas y servicios profesionales especializados. Asimismo,
Dubaéi representa una plataforma estratégica para la reexportacion hacia otras regiones, lo que
amplia el potencial alcance comercial de productos colombianos. Esta complementariedad
demuestra que existe un terreno fértil para fortalecer la relacion bilateral mediante estrategias de
internacionalizacioén que respondan a dindmicas globales actuales.

Uno de los hallazgos mas relevantes fue la visita a NAFFCO, una empresa lider en
soluciones integrales de seguridad contra incendios. Se observaron procesos altamente
automatizados, estandares internacionales estrictos y un enfoque permanente en la innovacion
tecnologica. NAFFCO no solo exporta productos a numerosos paises, sino que también desarrolla
sistemas adaptados a normativas internacionales, lo que la convierte en un actor relevante en la
cadena global de proteccion industrial. Esta experiencia permitié6 comprender como los Emiratos
Arabes Unidos han consolidado un sector industrial especializado, competitivo y con proyeccion
internacional. La empresa representa un ejemplo de cémo la combinacion de tecnologia,
certificaciones y vision estratégica puede transformar un sector tradicional en una industria de
vanguardia.

El sector cosmético y perfumero observado en Dubdai evidencio un crecimiento acelerado
impulsado por la demanda del mercado de lujo y la importancia cultural de las fragancias en la
region. Las marcas locales emplean técnicas artesanales combinadas con tecnologia avanzada,
ofreciendo productos con fuerte identidad sensorial y alto valor agregado. Este crecimiento abre
puertas para analizar oportunidades de insercion de productos colombianos diferenciados,
especialmente aquellos basados en ingredientes naturales y biodiversidad. Durante el recorrido se

evidencio una tendencia creciente hacia fragancias personalizadas y productos sostenibles, lo cual
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podria conectar con las capacidades productivas colombianas. Ademads, la competencia
internacional en este sector demuestra que Dubai funciona como un punto estratégico para evaluar
preferencias globales y tendencias comerciales emergentes.

El sector turistico y hotelero de Dubai se presentd como un referente mundial en
innovacion, calidad de servicio y experiencia del viajero. La infraestructura observada, desde
hoteles de lujo hasta atracciones tematicas, demuestra la enorme inversion realizada para
posicionarse como destino global. Este sector se apoya en estrategias de marketing internacional
que resaltan la seguridad, el confort y la exclusividad. La experiencia directa permitié comprender
como el turismo puede convertirse en un motor diversificador cuando se articula con politicas
publicas y planificacion estratégica. Asimismo, la profesionalizacion del talento humano, la
disponibilidad de servicios premium y la integracion tecnologica muestran un modelo turistico que
podria servir como referencia para fortalecer destinos emergentes en economias latinoamericanas.

Durante el analisis de informacion proporcionada por entidades locales se confirmo que
Dubdi ha escalado considerablemente en indicadores de competitividad logistica, infraestructura
y conectividad aérea. La expansion del aeropuerto Al Maktoum y la integracion con aerolineas
globales fortalecen la conectividad intercontinental, facilitando el comercio y la movilidad de
personas. Este desarrollo logistico impacta directamente en la eficiencia de las cadenas globales
de suministro, convirtiendo al emirato en un puente que articula flujos comerciales de Asia, Africa
y Europa. La experiencia en campo permitio observar como la inversion planificada y la gestion
publica eficiente potencian la competitividad del territorio. Esto evidencia que la vision de largo
plazo ha sido determinante para construir un ecosistema econdémico diversificado y sélido.

Las entrevistas realizadas a colombianos residentes en Dubai permitieron comprender la
dindmica laboral del emirato, caracterizada por un entorno altamente multicultural y
competitivamente regulado. Los testimonios destacaron oportunidades en sectores como
comercio, aviacion, hoteleria y tecnologias de la informacion, donde el talento extranjero es
ampliamente valorado. La presencia de politicas de atraccion laboral, facilidades migratorias y
programas de profesionalizacion muestran que Dubai busca consolidarse como un centro global
de talento. Estos relatos también permitieron identificar retos relacionados con adaptacion cultural,
costos de vida y exigencias laborales. No obstante, la percepcion general refleja que el emirato
ofrece un entorno de crecimiento profesional con posibilidades de ascenso y estabilidad, lo cual

influye en la movilidad internacional de trabajadores.
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La visita a los souks tradicionales permiti6 observar un modelo comercial hibrido donde
conviven practicas de negociacion histérica con dinamicas modernas del retail global. Estos
espacios revelan como Dubai ha sabido preservar su identidad cultural al mismo tiempo que
incorpora innovaciones tecnoldgicas en procesos de venta, seguridad y atencion al cliente. La
diversidad de productos, desde especias hasta articulos de lujo, evidencia una estructura comercial
capaz de atraer tanto a consumidores locales como turistas internacionales. Ademas, se identificd
un énfasis creciente en la experiencia del comprador, donde la interaccion cultural se convierte en
un valor agregado. Este andlisis permitio comprender como los mercados tradicionales pueden
adaptarse y mantenerse competitivos en un entorno comercial cada vez mas globalizado.

Los encuentros empresariales realizados durante el periplo revelaron un creciente interés
por parte del sector emirati en fortalecer vinculos econémicos con América Latina. En particular,
se identificaron oportunidades en infraestructura, energias renovables y agroindustria, areas donde
Colombia posee capacidades competitivas. Las reuniones permitieron observar que Dubai busca
diversificar sus socios comerciales y consolidar rutas alternativas de abastecimiento. Esta apertura
ofrece una oportunidad estratégica para posicionar productos y servicios colombianos en mercados
de alto poder adquisitivo. Asimismo, se constatd que las empresas emiraties valoran la estabilidad
juridica, la calidad de los productos y la posibilidad de establecer relaciones de largo plazo. Este
contexto genera un escenario positivo para el fortalecimiento de la cooperacion bilateral.

Los resultados generales del periplo académico evidencian que Dubdi representa un
referente para comprender como las economias altamente globalizadas utilizan la innovacion, la
diversificacion productiva y la apertura comercial como pilares de competitividad internacional.
La observacion directa permitié analizar un modelo econdmico que prioriza la eficiencia, la
atraccion de inversion extranjera y la expansion de sectores estratégicos. Esta experiencia generd
aprendizajes aplicables al contexto colombiano, particularmente en la necesidad de modernizar
infraestructura logistica, fortalecer politicas de internacionalizacion y diversificar exportaciones.
Asimismo, el periplo permitié reconocer la importancia de la adaptacion cultural y la cooperacion
internacional como elementos fundamentales del desarrollo econdomico. En conjunto, los hallazgos
consolidan una vision integral sobre la dinamica global del comercio contemporaneo.

Discusion
La articulacion entre infraestructura avanzada, apertura econdmica e innovacion observada

en Dubadi confirma los planteamientos de la teoria de la ventaja competitiva, que sefiala como las
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economias pueden fortalecer sus capacidades mediante inversion sostenida y politicas orientadas
al desarrollo de clusteres estratégicos (Porter, 1990). La evidencia empirica recopilada durante el
periplo demuestra que los Emiratos Arabes Unidos han logrado consolidarse como un nodo
logistico de alta eficiencia, alineado con modelos de diversificaciéon econdmica que buscan reducir
dependencia de sectores tradicionales (Hvidt, 2013). Las observaciones de campo refuerzan la
premisa de que estos elementos contribuyen a la construccion de ecosistemas econdmicos robustos
capaces de insertarse en las cadenas globales de valor (Observaciones de campo, 2025).

El dinamismo portuario de Jebel Ali y Khalifa Port, analizado durante las visitas, coincide
con las perspectivas de la teoria del comercio internacional planteadas por Krugman y Obstfeld
(2009), quienes destacan cémo las economias con ventajas en escalas, conectividad y eficiencia
facilitan flujo comerciales mas competitivos. La integracién de estos puertos con zonas francas y
corredores multimodales confirma el rol del emirato como un hub articulador de comercio
interregional (UNCTAD, 2024). Estos hallazgos evidencian que la infraestructura logistica no solo
reduce costos sino que amplifica la capacidad de los paises para expandir su participacion en
mercados externos (Dubai Chamber, 2024).

La composicion exportadora identificada en el OEC coincide con el marco de complejidad
econdémica propuesto por Hausmann y Hidalgo (2014), el cual establece que las economias
avanzan conforme logran diversificar sus productos y aumentar el conocimiento incorporado en
ellos. Dubai sostiene un modelo centrado en la reexportacion de bienes sofisticados gracias a su
conectividad global, lo que sustenta su posicidon dentro de redes de comercio altamente complejas
(WTO, 2024). La observacion en terreno confirmé que el emirato ha logrado insertarse en nichos
estratégicos mediante capacidades logisticas mas que productivas, un rasgo recurrente en
economias orientadas a servicios (Observaciones de campo, 2025).

Los sectores identificados como oportunidades para Colombia se alinean con las politicas
de diversificacion productiva promovidas por organismos multilaterales, que sugieren fortalecer
capacidades internas mediante la importacion estratégica de tecnologias, maquinaria y
conocimiento técnico (OECD, 2023). La complementariedad encontrada entre ambos paises
confirma que Dubdi puede fungir como un socio clave para modernizar procesos industriales
colombianos (MinComercio, 2024). Desde la perspectiva de desarrollo econdmico, estas
dinamicas reflejan la necesidad de fortalecer cadenas productivas mediante insumos de alto valor

agregado, un elemento esencial para incrementar la productividad nacional (DNP, 2024).
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La visita a NAFFCO permiti6 analizar como la innovacion aplicada y el cumplimiento de
estandares internacionales generan ventajas competitivas sostenibles, una premisa ampliamente
desarrollada por Stiglitz y Greenwald (2014) en su andlisis sobre aprendizaje tecnologico. La
capacidad de la empresa para posicionarse globalmente refuerza la importancia de ecosistemas
industriales orientados al conocimiento y la certificacion. Este caso evidencia coémo sectores
especializados pueden convertirse en motores de exportacion, incluso en economias no
manufactureras. Su potencial adaptacion al mercado colombiano sugiere que la transferencia
tecnologica es un mecanismo viable para elevar estdndares de seguridad industrial (Observaciones
de campo, 2025).

El sector cosmético y perfumero emirati confirma los planteamientos sobre diferenciacion
y valor simbolico aplicados al comercio internacional, donde los productos premium adquieren
ventajas competitivas basadas en identidad cultural y posicionamiento estratégico (Kapferer,
2015). Las fragancias arabes, altamente demandadas globalmente, muestran como Dubéi ha sabido
combinar tradicion e innovacion para acceder a mercados internacionales sofisticados (The
National, 2024). Este analisis sugiere que Colombia podria explorar nichos similares mediante
productos basados en biodiversidad, fortaleciendo su diferenciacion en el mercado internacional
(Khaleej Times, 2023).

El sector turistico y hotelero observado en Dubdi ejemplifica coémo la diversificacion
economica puede operacionalizarse mediante inversiones en infraestructura, experiencias de alto
valor y estrategias de posicionamiento global, un aspecto destacado en estudios sobre
competitividad territorial (IMF, 2023). La presencia de colombianos en este sector demuestra la
apertura del emirato hacia talento extranjero, coincidiendo con andlisis sobre movilidad
internacional y globalizacion laboral (OECD, 2023). La evidencia encontrada refuerza la
importancia de las habilidades interculturales como un activo clave dentro de economias
globalizadas (Observaciones de campo, 2025).

Las entrevistas a colombianos residentes en Dubai confirman patrones laborales tipicos de
ciudades globales, caracterizadas por alta competitividad, movilidad de talento y demanda por
habilidades blandas (ILO, 2024). Los testimonios evidenciaron que la adaptabilidad cultural y el
dominio de idiomas son factores determinantes para acceder a mejores oportunidades, lo cual
coincide con estudios que analizan el capital humano como impulsor de empleabilidad

internacional (UNESCO, 2024). Estas perspectivas complementan la comprension del mercado
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laboral emirati y subrayan la importancia de fortalecer competencias globales en trabajadores
colombianos (Observaciones de campo, 2025).

El analisis de espacios comerciales tradicionales como el Mercado del Oro respalda las
teorias sobre hibridacion economica, donde mercados ancestrales se adaptan a dindmicas globales
mediante integracion tecnologica y estrategias comerciales modernas (UNCTAD, 2024). Este tipo
de mercados demuestra la capacidad de Dubai para preservar identidad cultural mientras se inserta
en redes globales de comercio. A su vez, revela oportunidades para Colombia en disefo,
comercializacion y andlisis de tendencias en joyeria, un sector que podria fortalecerse mediante
cooperacion internacional (Dubai Chamber, 2024).

El enfoque de Dubai hacia la diversificacion econémica coincide con la vision de desarrollo
sostenible propuesta por organismos como el IMF, que destacan la necesidad de reducir
dependencia sectorial y promover economias basadas en conocimiento (IMF, 2023). Los Emiratos
Arabes Unidos han logrado implementar este modelo mediante politicas claras y vision de largo
plazo, evidenciada en su expansion hacia sectores como logistica, turismo y servicios avanzados
(Oxford Business Group, 2023). Esta experiencia constituye un referente titil para Colombia en su
intento de dinamizar sectores estratégicos y mejorar su insercion internacional (Observaciones de
campo, 2025).

La relacion entre Dubai y América Latina muestra un potencial creciente sustentado en
intereses compartidos de cooperacion econdmica, especialmente en infraestructura, energia y
agroindustria (MinComercio, 2024). Estos vinculos responden a las tendencias globales de
diversificacion de socios comerciales descritas por la teoria de interdependencia econdmica
(Keohane & Nye, 2012). El interés del emirato por explorar nuevos mercados complementa la
estrategia latinoamericana de ampliar su alcance internacional. Esta convergencia sugiere
oportunidades significativas para establecer alianzas de alto impacto (DNP, 2024).

En sintesis, la evidencia obtenida durante el periplo confirma que Dubadi constituye un
laboratorio econémico donde convergen innovacion, logistica avanzada y apertura comercial,
elementos esenciales para comprender la dindmica del comercio global contemporaneo
(UNCTAD, 2024). Los hallazgos empiricos dialogan plenamente con las teorias analizadas y
revelan oportunidades concretas para Colombia en términos de comercio, inversion y movilidad

laboral (Observaciones de campo, 2025). La experiencia demuestra que la insercion internacional
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requiere vision estratégica, fortalecimiento institucional y adaptacion a tendencias globales,

elementos indispensables para mejorar la competitividad nacional (MinComercio, 2024).

Conclusiones

El anélisis integral desarrollado durante el periplo académico permiti6 constatar que Dubai
ha consolidado un modelo econdmico basado en infraestructura avanzada, apertura comercial y
estrategias de diversificacion que se alinean con los planteamientos de la ventaja competitiva
(Porter, 1990). Las visitas a zonas logisticas, puertos y centros de comercio evidenciaron un
ecosistema organizado que articula politicas publicas con inversion estratégica, generando un
entorno favorable para el desarrollo econdémico (Oxford Business Group, 2023). Las observaciones
de campo confirmaron que estos elementos impulsan la capacidad del emirato para insertarse en
las principales rutas comerciales mundiales, fortaleciendo su papel como centro articulador de
flujos globales (UNCTAD, 2024). En conjunto, el periplo evidenci6 la coherencia entre teoria y
practica en la construccion de competitividad (Observaciones de campo, 2025).

Los puertos de Jebel Ali y Khalifa Port demostraron un funcionamiento consistente con las
explicaciones de Krugman y Obstfeld (2009) sobre economias de escala y eficiencia en el comercio
internacional. La integracion de estos puertos con corredores multimodales y zonas francas
refuerza la idea de que la infraestructura es un elemento central para potenciar la conectividad y
reducir costos logisticos (UNCTAD, 2024). Su capacidad operativa posiciona al emirato como hub
estratégico para la reexportacion hacia Africa, Asia y América Latina, lo que coincide con las
tendencias senaladas por organismos internacionales (Dubai Chamber, 2024). Las observaciones
de campo validaron que estos activos logisticos constituyen el nucleo del posicionamiento
economico emirati (Observaciones de campo, 2025).

El comportamiento exportador identificado mediante el OEC se relaciona directamente con
el enfoque de complejidad economica de Hausmann y Hidalgo (2014), que explica como la
diversificacion productiva esta vinculada al conocimiento incorporado en los bienes. Dubai,
aunque no es un gran productor industrial, ha construido un sistema basado en reexportacion y
logistica avanzada, permitiendo movilizar bienes de alto valor agregado hacia mercados diversos
(WTO, 2024). Esta estructura confirma que su fortaleza radica en la conectividad, mas que en la

manufactura intensiva, un patron reforzado por los datos observados en campo (Observaciones de
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campo, 2025). Este hallazgo aporta una comprension profunda del rol del emirato dentro de las
cadenas globales de suministro (UNCTAD, 2024).

Las oportunidades identificadas para Colombia en maquinaria, tecnologia, seguridad
industrial y cosméticos premium se articulan con los lineamientos nacionales para diversificar la
matriz productiva (DNP, 2024). Estas importaciones estratégicas pueden contribuir a la
modernizacion del aparato productivo, mejorando competitividad, eficiencia y calidad en sectores
clave (OECD, 2023). Dubai se presenta como un proveedor confiable para adquirir bienes de alto
estandar técnico y con certificaciones internacionales, especialmente aquellos orientados a
infraestructura y seguridad industrial (MinComercio, 2024). Las observaciones de campo
confirmaron que estos sectores representan oportunidades concretas para integrar conocimiento y
tecnologia al modelo productivo colombiano (Observaciones de campo, 2025).

La visita a NAFFCO permitié comprobar coémo la innovacion y el cumplimiento de normas
internacionales fortalecen la competitividad de sectores especializados, en concordancia con las
teorias de aprendizaje tecnologico de Stiglitz y Greenwald (2014). El modelo de esta empresa
demuestra que la combinacion de investigacion aplicada y certificaciones globales genera ventajas
sostenibles en mercados de alta exigencia (NAFFCO, 2025). Su potencial adaptacion a Colombia
permitiria elevar los estandares técnicos en construccion, seguridad industrial y gestion del riesgo
(OEC, 2024). Las observaciones de campo confirmaron que empresas de este perfil podrian
representar aliados estratégicos para la modernizacion de infraestructura nacional (Observaciones
de campo, 2025).

El sector cosmético y perfumero emirati refuerza la importancia del valor simbdlico y
cultural en mercados premium, un elemento explicado por Kapferer (2015) en sus analisis sobre
lyjo y diferenciacion. Dubai ha logrado consolidarse como referente global en fragancias arabes,
combinando tradiciéon con innovacion sensorial para responder a una demanda internacional
creciente (The National, 2024). Este ecosistema abre oportunidades para productos colombianos
basados en biodiversidad, especialmente aquellos enfocados en nichos de alto valor (Khaleej
Times, 2023). Las observaciones en mercados especializados confirmaron la viabilidad de insertar
productos diferenciados en este entorno competitivo (Observaciones de campo, 2025).

Las entrevistas realizadas a colombianos en Dubadi evidenciaron caracteristicas propias de
los mercados laborales globalizados: alta movilidad, multiculturalidad y demanda por habilidades

blandas (ILO, 2024). Estos testimonios demostraron que competencias como la adaptabilidad
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cultural, la comunicacion efectiva y el dominio del inglés resultan esenciales para acceder a
mejores oportunidades en sectores como turismo, logistica y comercio exterior (OECD, 2023). La
experiencia relatada confirma que Dubai funciona como plataforma para la movilidad laboral
internacional y la construccion de capital humano global (UNESCO, 2024). Las observaciones de
campo complementaron esta vision al mostrar el crecimiento de comunidades profesionales
latinoamericanas en el emirato (Observaciones de campo, 2025).

En sintesis, la relacion entre Dubdi y Colombia constituye un espacio emergente de
cooperacion econdmica, tecnologica y laboral que puede fortalecer la insercion internacional
colombiana. La articulacion entre comercio, innovacion, logistica y movilidad humana confirma
que existe un potencial significativo para construir alianzas estratégicas orientadas al desarrollo.
Los aprendizajes derivados del periplo revelan que Colombia puede beneficiarse de las
capacidades logisticas y del ecosistema empresarial emirati para potenciar su competitividad e
integrarse con mayor efectividad a los mercados globales (UNCTAD, 2024). Este cierre refleja mi
comprension personal sobre la importancia de una vision internacional activa, estratégica y

alineada con las tendencias econdémicas contemporaneas.
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