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Resumen Ejecutivo

La investigacion presentada en este trabajo arroja luz sobre las estrategias de spinoff en Colombia
y su capacidad para generar valor a partir de patentes, centrandose en el caso de la Universidad
Santo Tomas Tunja y su plataforma portatil. Los hallazgos clave destacan la importancia de las
tipologias de spinoff 3y 4, que involucran una mayor colaboracion con la universidad, como las
mas adecuadas para aprovechar el potencial de la patente, lo que sugiere que las estrategias de
spinoff méas integradas son esenciales para un éxito sostenible en el contexto colombiano.

Un punto critico resaltado es la influencia determinante de los términos de negociacion en el éxito
de cualquier enfoque de spinoff, independientemente de su tipologia. La calidad y efectividad de
las negociaciones con el socio comercial son esenciales para traducir el potencial latente en
resultados tangibles. Los términos de negociacion bien estructurados, que abordan cuestiones
como propiedad intelectual y beneficios compartidos, son fundamentales para un spinoff exitoso
y sostenible.

Los resultados tienen implicaciones estratégicas para la Universidad Santo Tomas Tunja y el
panorama de transferencia de tecnologia en Colombia, proporcionando una guia valiosa para
maximizar el valor de las patentes y activos intelectuales. Ademas, ofrecen una perspectiva
enriquecedora para las politicas gubernamentales relacionadas con la innovacion.

Esta investigacion también establece una base sélida para futuras investigaciones, explorando la
relacion entre tipologias de spinoff, capacidades institucionales y resultados econémicos y
sociales, asi como el papel de las negociaciones estratégicas en la optimizacion de los spinoffs y
la colaboracion entre actores académicos y comerciales. En Gltima instancia, contribuye al
entendimiento de como las organizaciones pueden traducir la innovacién en resultados tangibles

en el contexto colombiano.

Palabras clave

Spinoff, transferencia de conocimiento, generacion de valor, modelo de negocio



Introduccion

Una de las grandes ensefianzas que trajo consigo la pandemia, es la necesidad de invertir en ciencia,
tecnologia e innovacion, como estrategia para el desarrollo social, economico y cultural de un
territorio. Siendo en paises como Colombia, una oportunidad para desplegar las capacidades del
talento formado en alto nivel, asi como las capacidades desarrolladas por los actores reconocidos
en el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, como lo son las Universidades.

Si bien Colombia es uno de los paises Latinoamericanos con mayor crecimiento en esta materia,
la transferencia de las tecnologias hacia la sociedad y el sector productivo, aun es un reto con
oportunidades por trabajar. En este horizonte se resalta que el pais establecié en 2017 la ley 1838
por la cual se establecen las disposiciones para la creacion de empresas de base tecnoldgica que
generen valor agregado, desde los resultados de investigacion de los diferentes actores reconocidos
en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, a través de 4 tipologias con
configuraciones de explotacion diferenciadas.

Panorama ante el cual los poseedores de la titularidad sobre los derechos patrimoniales de las
tecnologias, deben evaluar sus capacidades y las del mercado para tomar las decisiones mas
eficientes, y asi percibir el valor de los resultados de investigacién, los cuales incrementaran la
dinamica de inversion en este mismo sector.

El presente trabajo, tiene por objetivo disefiar un plan de negocio para una unidad econémica de
base Tecnoldgica, desde la patente “Plataforma Portable para la rehabilitacion de la locomocién”
a traves del cual, la Universidad Santo Tomas genere valor desde este resultado de investigacion.
Para tal fin, se aplica la metodologia Plan to Business (P2B) la cual se despliega a nivel de
generacion de valor y modelo de negocio. Teniendo como mapa de ruta, la ley 1838 de 2017 por
la cual se establecen las disposiciones para la creacion de empresas de base tecnoldgica que
generen valor agregado, desde los resultados de investigacion de los diferentes actores reconocidos
en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Permitiendo proyectar el escalamiento de la tecnologia a una fase de comercializacion en la escala
del modelo de medicién de madurez tecnoldgica (TRL), contemplado por el Ministerio de ciencia,
tecnologia e Innovacidn, el cual a su vez se alinea con los principios en materia de politica publica
para la innovacién y la competitividad, promovidos por la Organizacion para la Cooperacion y el

Desarrollo Econémico (OCDE), de la cual Colombia hace parte.



CAPITULO 1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA, JUSTIFICACION Y OBJETIVOS

Descripcidn del problema

De acuerdo con el estudio de “Valoracidon de Invenciones cientificas en América Latina” Realizado
por la firma Licenciarte, en el afio 2020. El desarrollo de produccidn cientifica que satisface la
necesidad de innovacion basada en conocimiento, es una tendencia en aumento, la cual se cataliz6
con la pandemia, siendo las Universidades y los Centros de investigacion, los principales
productores de estos recursos. Activos que se estiman en 500 millones de délares con una bolsa
de aproximadamente siete mil familias de patentes identificadas (Licenciarte, 2022).

Colombia es la sexta posicién en produccion de patentes a nivel de América Latina, con un aporte
del 2,5%, representado en aproximadamente trece millones de ddlares. De los cuales menos del
40% se encuentran en explotacion comercial real (TECNOSFERA, 2022). IdentificAndose una
oportunidad de valoracion de los resultados de investigacion a nivel de mercado, permitiendo a las
instituciones financiadoras y desarrolladoras de este tipo de productos, la percepcion de valor para
incrementar asi la dindmica de inversion en ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Adicionalmente, Si bien Colombia ha mantenido estable su posicion en los Gltimos cinco afios en
los indices globales de innovacion y competitividad, se presenta una contrariedad en materia de
Ciencia, tecnologia e Innovacion. Esto teniendo en cuenta que, en los Ultimos afios, se ha
incrementado la inversién en el desarrollo de capital humano, lo cual se ve reflejado en la
productividad cientifica del pais. Sin embargo, este incremento no es directamente proporcional
con la variable apropiacion social del conocimiento, la cual es la mas relegada en las dos
mediciones (privado de competitividad, 2019; WIPO, 2022).

Contexto ante el cual, surge la necesidad desde las Universidades y Centros de Investigacion, de
evaluar planes de negocio que permitan identificar la via mas provechosa para la generacion de

valor desde productos resultado de investigacion, como es el caso de las patentes.

Pregunta de investigacion

¢ Qué tipo de Plan de Negocio es mas pertinente para una unidad econémica de base Tecnoldgica,
para la patente “Plataforma Portable para la rehabilitacion de la locomocién de la Universidad

Santo Tomas Tunja?



Justificacion

Segun el informe mundial sobre discapacidad publicado por la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) en el 2011, en el mundo una de cada siete personas sufre de discapacidad, cifra relevante,
si se tiene en cuenta que significa al menos 650 millones de habitantes, de los cuales
aproximadamente 450 millones estan en edad de trabajar (Organizacion Mundial de la Salud,
2011).

Condicién que afecta la calidad de vida, si se tiene en cuenta que en paises en via de desarrollo
como Colombia, la tasa de desempleo a enero de 2023 fue del 13,7% (DANE, 2023b), versus el
3,6% de paises desarrollados como Estados Unidos (OIT, 2023). En cuanto a la relacién de
ocupacion, en el caso de Colombia, para las personas con presencia de una discapacidad es de un
21,7% frente al 59,5% que corresponde a la ocupacion de una persona sin discapacidad (DANE,
2023a). Siendo este, un factor incidente en la desigualdad en la concentracién de los ingresos y el
desarrollo equitativo de la calidad de vida, medido por el coeficiente de GINI, en el cual, para
2021, Colombia obtuvo una medida de 0,523 siendo el segundo pais con mayor desigualdad en
América Latina (DANE, 2022). De manera complementaria, se resalta que cerca del 80 % de la
poblacion con presencia de limitaciones, se ubica geograficamente en zonas rurales, con limitado
acceso a la infraestructura que requieren para su tratamiento (UNITED NATIONS, 2022)
Colombia registra ante el Ministerio de salud, que cerca de 1,3 millones de personas presentan
algan tipo de discapacidad, poblacion de la cual, cerca del 76,8% se encuentran afiliadas al sistema
general de seguridad social en salud. Estas discapacidades corresponde a las afecciones en
estructuras o funciones corporales, asi como las limitaciones para realizar una tarea o actividad
como caminar, correr o saltar (Ministerio de Salud de Colombia, 2020).

Son varias las causas que generan la discapacidad, encontrando entre las de mayor frecuencia las
enfermedades generales, accidentes, alteraciones genéticas, condiciones de salud, edad avanzada
y problemas mentales (OMS-OPS, 2019). Condiciones que presentan consecuencias no solo
fisicas sino emocionales y mentales en los pacientes (OMS, 2023).

A nivel mundial, el tratamiento de estas afecciones, es direccionado a través de la estructura del
sistema de salud, tanto subsidiado como cotizante, en el cual interactian los procesos de
diagnostico y tratamiento médicos, farmacoldgicos, fisico terapéuticos y psicolégicos. Sin

embargo, existe un conjunto de instituciones privadas con mayor nivel de resultados a través de la



implementacion de avances tecnoldgicos. Las cuales son de acceso limitado, proporcional al poder
adquisitivo del paciente y su circulo familiar.

Adicional a este contexto, se resalta el hecho que, el tratamiento de afecciones motrices ha
evolucionado tecnolégicamente con los afios, permitiendo un menor traumatismo y mayor
efectividad en los procesos, siendo la generacion de desarrollos tecnoldgicos, la base del
mejoramiento. En tal sentido, es necesaria la promocion de procesos de escalamiento a los
desarrollos investigativos, que permitan a los pacientes mejorar el acceso a las nuevas tecnologias
para el mejoramiento de su calidad de vida. Para ello, se requiere que las Universidades y centros
de investigacion avancen en la aplicacion de la ley 1838 de 2017, a través de la cual se establecen
las disposiciones para la creacién de empresas de base tecnoldgica que generen valor agregado,
desde los resultados de investigacion de los diferentes actores reconocidos en el Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

En tal sentido, este contexto abre la puerta a trabajos que permitan mapear las mejores modelos de
negocio para generar valor desde los resultados de investigacion, como es el caso de la patente
“plataforma portable para la rehabilitacion de la locomocion”. Siendo entonces pertinente el
desarrollo de este trabajo para formular el plan de negocio que permita identificar la via mas

productiva para la generacion de valor.
Objetivos

Objetivo general

Diseniar de un Plan de Negocio para una unidad econémica de base Tecnoldgica, desde la patente
“Plataforma Portable para la rehabilitacion de la locomocion”.

Objetivos especificos

1. Realizar un analisis de mercado para la patente “Plataforma Portable para la rehabilitacion
de la locomocion”, de acuerdo a las alternativas de comercializacion del conocimiento.

2. Realizar un estudio técnico, de capacidad operativa, administrativa y organizacional de la
unidad econdémica, de acuerdo a las alternativas de comercializacion del conocimiento
pertinentes para la patente “Plataforma Portable para la rehabilitacién de la locomocion™.

3. Valorar financieramente la viabilidad econdémica de la puesta en marcha de la unidad
econdémica de acuerdo con las alternativas de comercializacion del conocimiento

pertinentes para la patente “Plataforma Portable para la rehabilitacién de la locomocion™.



CAPITULO 2. MARCOS DEL PROYECTO E HIPOTESIS

1.1. Marco Tedrico

1.1.1. Productos de desarrollo tecnoldgico y patentes

Todo proceso de investigacion, cuenta con un sin namero de resultados reconocidos por los
sistemas nacionales e internacionales para la validacion del nuevo conocimiento (Ministerio de
ciencia tecnologia e innovacion, 2016). De acuerdo al modelo de medicion de Minciencias
aplicado en la convocatoria de reconocimiento de grupos e investigadores de 2021, dentro de este
conjunto se encuentra el grupo de los productos de desarrollo tecnolégico, que incluye las patentes
(Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion, 2021).

Para el alcance de la definicion de patente, Colombia se acoge al concepto emitido por la
Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (WIPO), ¢l cual la define como: “derecho
exclusivo que se concede sobre una invencion, que faculta a su titular para determinar para terceros
el uso, limites de uso, y valor de uso” (Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual, 2009).
Para ellos, la patente permite el reconocimiento de dos tipos de derechos: los derechos morales y
los derechos patrimoniales. Los derechos morales son inalienables de un creador su con su obra 'y
se reconocen de manera vitalicia. Los derechos patrimoniales, corresponden a la exclusividad de
explotacion y se generan por un término de 20 afios a partir de la fecha de fecha de radicacion de
la solicitud de reconocimiento (Superintendencia de Industria Y Comercio de Colombia, 2017).
Siendo entonces, la patente un resultado de investigacion a escala de laboratorio que valida un
concepto desde la teoria, que posteriormente debe escalarse para convertirse en un Producto
empresarial listo para el mercado (Agidawati et al., 2020).

1.1.2. Escala de medicién del nivel de madurez tecnoldgica TRL

La escala de medicion del nivel de madurez tecnoldgica TRL (Technology Readiness Level por
su sigla en inglés), fue desarrollada por La Administracién Nacional de Aeronautica y el Espacio
(NASA) en el afio 2012, como herramienta para el monitoreo en el desarrollo de los proyectos con
respecto a los elementos: concepto, capacidades y requisitos tecnolégicos (NASA, 2012).

La escala consta de 9 niveles, agrupados en tres conjuntos de incrementos: investigacion,
desarrollo e innovacién, como se aprecia en la figura 6. En el conjunto investigacién, se da

cobertura a los procesos de investigacion tanto basica como aplicada, desarrollandose las tareas de



invencién y validacion de concepto en los niveles del 1 al 4, como se presenta en la tabla 2.
Teniendo como resultados, productos académicos de investigacion parcial o total como articulos,
capitulos de libro o procesos de reconocimiento tecnoldgico aceptados o en solicitud, como es el

caso de las patentes .

Figura 1. Niveles de Madurez Tecnoldgica de la escala TRL.

TRL1 TRL2 TRL3 TRL4 TRLS TRLE TRL7 TRLS8 TRLS
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tecnologica PriNCipios tecnolégico delconcepto | enel enel P ficad
basicos | laboratono pertinente

Investigacion basica

Actividades Investigacion aplicada
de +D+i Desarrollo tecnologico

Innovacion

T |
[ oy comniers
| e e

Fuente: Minciencias, 2019.

Criterios que, para el caso de Colombia, fueron adoptados por el Ministerio de Ciencia Tecnologia
e Innovacion a partir de 2019, como parte del proceso de adopcion de politicas globales, al ingresar
como pais miembro en la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico, la cual
tiene su base en los manuales de Frascati, Oslo y Bogot4, en los cuales se recopilan los postulados
de Christopher Freeman en torno a la articulacion de la Innovacién, el desarrollo y la Investigacion,

como estrategias de traccion para el desarrollo econdémico y social (Freeman, 1974, 1991)

Tabla 1. Relacion entre actividades y resultados, por cada nivel de madurez tecnoldgica TRL establecidos por Minciencias

ACTIVIDAD " PRODUCTOS
DE I+D+i TRL CARACTERISTICAS REPRESENTATIVOS
1 e  Los principios basicos de la idea han
dbservacién sido cualitativamente postulados y
Inve_stigacién de los observados. Artl’cu!o de
Basica principios e Lainvestigacion cientifica inicial se ha investigacion.
basicos completado y comienza la transicién hacia la

investigacion aplicada.




2.
Formulacién
del concepto

° Una vez que los principios basicos se
observan, aplicaciones practicas pueden
llegar a una invencion. Las aplicaciones son
aun especulativas y puede aln no haber
pruebas o andlisis detallados que confirmen
dichas suposiciones. Se tienen como
evidencia publicaciones que describen una
aplicacibn y que puedan proveer de un
analisis para confirmar el concepto.

° Se ha formulado el concepto de la
tecnologia, su aplicacion y puesta en
practica. Se perfila el plan de desarrollo.
Estudios 'y pequefios  experimentos
proporcionan una “prueba de concepto” para
los conceptos de la tecnologia. Se han
desarrollado herramientas analiticas para la
simulacion o andlisis de la aplicacion.

e  Se comienzan a formular posibles usos
o0 aplicaciones de la tecnologia, se identifican
potenciales impactos sociales y stakeholders
relevantes.

° El tema de propiedad intelectual cobra
interés sobre ventajas competitivas en el
mercado y sobre el derecho de explotacion
y/o no infraccién por uso de la tecnologia.

Investigacion
Aplicada

3. Prueba
experimental
del concepto

e Las actividades que se llevan a cabo son
fuertemente de investigacion y desarrollo,
gue incluyen estudios analiticos y estudios a
escala laboratorio para validar fisicamente las
predicciones de los elementos separados de
la tecnologia. Se incluyen pruebas de
laboratorio para medir parametros 'y
comparacion con predicciones analiticas de
subsistemas criticos.

e  Eltrabajo ha evolucionado de un articulo
cientifico a trabajo experimental que verifica
gue el concepto funciona como esperado.
Los componentes de la tecnologia son
validados, pero aun no hay una intencién de
integrar componentes a un sistema completo.

Articulos de
investigacion.

° Modelado y simulacion pueden ser
usados para complementar los experimentos
fisicos. Se han completado los primeros
ensayos de laboratorio. El concepto y los
procesos han sido demostrados a escala de
laboratorio. Se ha identificado el potencial de
los materiales y cuestiones de ampliacion de
escala.

° Inicio de la validacién de la idea de
aplicacién, del posible producto y/o mercado
con stakeholders relevantes.

Libros resultados de
investigacion.
Capitulos en libros
resultados de
investigacion.

4, Validacion
del desarrollo
en entorno
laboratorio

e  Validacién de componentes o el sistema
en un ambiente de laboratorio. Los
componentes basicos estan integrados,
estableciendo que funcionaran en conjunto.

Productos
tecnoldgicos
patentados o en




° Los niveles del 4 al 6 representan el
puente de la investigacion cientifica a la
ingenieria o al desarrollo tecnoldgico. Este
nivel es el primero para determinar si los
componentes individuales trabajardn juntos
COMo un sistema.

° Los componentes de la tecnologia han
sido identificados. Una unidad de desarrollo
de prototipo ha sido construida en el
laboratorio y en un entorno controlado. Las
operaciones han proporcionado datos para
identificar el potencial de ampliacion y
cuestiones operativas. Se contemplan los
disefios preliminares de producto o proceso.

° Las medidas validan las predicciones
analiticas de los distintos elementos de la
tecnologia. Se ha validado la simulacién de
los procesos. Se han desarrollado
evaluaciones del ciclo de vida preliminares y
modelos de evaluaciéon econdémica y social.

proceso de solicitud
de patente

Desarrollo
tecnoldgico

° Componentes tecnolégicos integrados
de manera que la configuracion del sistema
sea similar a su aplicacion final en casi todas
sus caracteristicas. Su operatividad es aun a
nivel laboratorio. Se dan pruebas a escala en
laboratorio en un sistema operativo
condicionado. La principal diferencia entre el
nivel 4y 5 es el incremento en la fidelidad del
sistema y su ambiente hacia la aplicacién
final.

Productos
tecnoldgicos
patentados o en

5. Validacion - . - proceso de solicitud

del desarrollo | ® La tecnologia se ha vahdado através de de patente
pruebas en el entorno previsto simulada o ; i

en entorno Variedades

. real.

pertinente — vegetales. Productos
° El nuevo hardware estd listo para dei o
comenzar su uso y se refina el modelado de € myestlgamon
los procesos (técnica y econémicamente). Se creacion en artes,

proc y ; - arquitectura y disefio.

han validado evaluaciones del ciclo de vida y
modelos de evaluacion econdmica. Cuando
sea relevante para su posterior ampliacion,
se han identificado los siguientes conceptos;
salud y seguridad, limitaciones ambientales,
regulatorios y de disponibilidad de recursos.
Desarrollo de prototipo comercial.
° Sistema en validacion en ambiente en
condiciones relevantes a las reales | Productos
operativas. Prototipo piloto con disefio | tecnol6gicos
detallado y con condiciones de escalamiento | certificados o

6 gue le permitiran a la tecnologia llegar a un | validados: disefios

Demostracion
del desarrollo
en entorno
pertinente

sistema operativo. El prototipo debe ser
capaz de desarrollar todas las funciones
requeridas por un sistema operativo.

e Los componentes y los procesos se han
ampliado para demostrar el potencial
industrial. El hardware se ha modificado y
ampliado. La mayoria de los problemas
identificados anteriormente se han resuelto.

industriales,
esquemas de
circuitos integrados,
software, plantas
piloto, prototipos
industriales y signos
distintivos.




El prototipo se ha probado en condiciones
muy cercanas a las que se espera vaya a
funcionar.

e Se haidentificado y modelado el sistema
a escala comercial completa. Se ha
perfeccionado la evaluacion del ciclo de vida
y la evaluacién econémica. Demostracion de
mercado (early adopters) o de adopcién
social en cooperacion con stakeholders para
obtener retroalimentacion inicial de impactos.

7

Demostracion
del desarrollo
en el entorno

° Prototipo completo con sistema
operativo funcional demostrado en ambiente
real. Primera corrida piloto y pruebas finales
reales. Se ha demostrado que la tecnologia
funciona y opera a escala precomercial. Se
han identificado las cuestiones de la
fabricacion y operaciones finales. Se han

real resuelto cuestiones tecnolégicas menores.
e Evaluacion economica y de ciclo de vida
perfeccionadas. Revalidacién con
stakeholders.
° Sistema final completo y evaluado a
través de pruebas y demostraciones.
° La tecnologia ha sido probada en su
forma final y bajo condiciones supuestas. En
muchos casos significa el final del desarrollo
del sistema.
e Todas las cuestiones operativas y de Productos
8. Desarrollo | fabricacion han sido resueltas. Se han empresariales:
completo y | elaborado documentos para la utilizacion y secretos
certificado mantenimiento  del producto. Se ha empresariales,
demostrado que la tecnologia funciona anivel |  empresas de base
comercial a través de una aplicacion a gran | tecnolégica (spin-off o
escala. start-up), empresas
» e Las soluciones propuestas, asi como un | creativas y culturales,
Innovacion plan para adaptacion social han sido innovaciones
terminados y validados. Difusion de generadas en la
resultados. gestion empresarial e
Operacion del sistema. innovaciones en
e Latecnologia se encuentra en su forma | PFOCESOSY SEIVICIOS.
final y operable en un sin nimero de Regulaciones,
condiciones operativas. Se habla de un | 10'Mas, regllamentos
9. Despliegue | Producto ~ completamente  desarrollado y o legislaciones.

del desarrollo

disponible para la sociedad.

e Entrega de producto o tecnologia para
produccién en serie y comercializacién.

° Transferencia y apropiacion de
resultados en comunidades objetivo. Difusion
de resultados.

Fuente: Minciencias, 2019.

Luego de los procesos de investigacion, se contempla el incremento en desarrollo, el cual

comprende los TR del 5 al 7, en los cuales se realizan los ejercicios de validacion en entornos




controlados y reales, dando por resultado un Producto Minimo Viable (MVP), como se presenta
en la tabla 2. Finalmente se encuentra la fase de innovacion, la cual contempla los TRL 8y 9,
durante los cuales se consolida el modelo de negocio para la introduccién al mercado, a la par que
se establece el proceso de escalamiento de prototipo a producto, pensado para produccion de
acuerdo a los requerimientos de la demanda del mercado (Parra et al., 2021).

Este proceso cuenta con ejercicios de referencia en diferentes campos del conocimiento, siendo
entre los mas destacados la ingenieria de procesos, las ciencias de la salud y la ingenieria de
producto. Todos ellos orientados al mejoramiento de la calidad de vida y la optimizacion en el
uso de los recursos, como es el caso del desarrollo de eco materiales que renuevan el ciclo de las
materias primas, eje en el cual Estados Unidos es uno de los paises pioneros en desarrollo (Coish
etal., 2018)

1.1.3. Modelo de negocio

Un negocio, es una unidad que hace parte de un sistema en el cual los recursos fluyen en doble
via, permitiendo la generacion de valor, entre la la sociedad y su estructura, el mercado, el
consumidor y la tecnologia. Todo a través de una propuesta competitiva que permite el desarrollo
de ventajas (Drucker, 2018).

Actualmente, este concepto se ha complementado, y se considera como una descripcion conceptual
que relaciona la creacion, entrega y captura valor. Este define el marco de operacién de una unidad
de negocio, dando claridad as como genera ingresos, cOmo interacttia con sus clientes, proveedores
y otros actores clave (Osterwalder et al., 2010).

Alexander Osterwalder, es uno de los autores méas destacados en la materia, por su modelo de
negocio propuesto, el cual se estructura en nueve componentes clave que se representan en un
lienzo dividido en secciones, como se presenta en la figura 7. En este esquema se resalta que la
posicion de los recuadros de informacion requerida, no responden a una estructura lineal, ya que,

si bien se mueven de derecha a izquierda, su lectura no se hace a manera de barrido.

Figura 2. Modelo de negocio estructurado en lienzo CANVAS
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Fuente: Business model CANVAS. Alexander Osterwalder and Yves Pigneur. 2010.

Bajo esta premisa de disefio, el diligenciamiento de los 9 requerimientos de informacién, se realiza

en el orden que se presenta en la figura 8, teniendo en cuenta los siguientes criterios de referencia:

Segmentos de clientes: Los diferentes grupos de clientes a los que se dirige la empresa.
Propuesta de valor: Los productos o servicios Unicos que la empresa ofrece a sus clientes
para satisfacer sus necesidades y resolver sus problemas.

Canales de distribucion: Los canales utilizados para llegar a los clientes y entregar la
propuesta de valor.

Relaciones con los clientes: El tipo de relaciones establecidas con los clientes, ya sea
personal, automatizada o basada en comunidades.

Fuentes de ingresos: Las diversas formas en que la empresa genera ingresos a través de la
venta de productos, servicios, licencias, publicidad, entre otros.

Recursos clave: Los activos y recursos necesarios para operar el negocio, como personal,
tecnologia, infraestructura y capital.

Actividades clave: Las acciones y procesos fundamentales que la empresa realiza para

entregar su propuesta de valor.



e Alianzas clave: Las colaboraciones y asociaciones estratégicas con otras organizaciones
que fortalecen el modelo de negocio.
e Estructura de costos: Los costos asociados con la operacion del negocio, incluyendo costos
fijos y variables.
El Business Model Canvas es una herramienta muy utilizada por emprendedores y empresas para
analizar, disefiar y comunicar modelos de negocio de manera visual y concisa. Permite una

comprension mas clara de cémo los diferentes componentes del modelo de negocio se relacionan

entre si y cdbmo generar valor para los clientes y la empresa .

Figura 3. Diligenciamiento del lienzo CANVAS
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Fuente: YC consulting. 2022

Para la comercializacion de un resultado de investigacion, como es el caso de una patente, este
modelo se despliega en el TRL 8, dando alcance a los distintos canales de generacion de valor,
para de esta manera determinar la mejor oportunidad. Modelo que se complementa, con la funcion
de ventajas competitivas, formulada por Michael Porter, en la cual considera como factor clave, el
liderazgo en las variables: costo, diferenciacion y segmentacion de mercado. Permitiendo obtener
posiciones valiosas y sostenidas en el tiempo (Porter, 1985).

Este despliegue debe contemplar tres elementos claves para garantizar el escalamiento del
prototipo a producto:

e Recursos

e C(Clientes

e Cadena de suministro



Elementos que se alinean a la propuesta de valor que el resultado de investigacion transfiere al
mercado, siendo en ese caso la vision P2B una hoja de ruta complementaria y ampliamente usada

en los procesos de transferencia de conocimiento (Fernandes et al., 2022).

1.2.  Marco Legal

El mecanismo de spin-off o unidad econémica derivada de un resultado de investigacion, apoya
los procesos de transferencia de conocimiento hacia la sociedad y el sector productivo (Bravo-
Garcia et al., 2019).
En Colombia, las spin-off iniciaron su regulacion en la Ley 1450 de 2011, conocida como Ley de
Fomento a la Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico, la cual tiene 5 ejes rectores:
A continuacion, se presentan los aspectos legales mas relevantes relacionados con las spin-off en
el marco legal colombiano: fomento a la investigacion y el desarrollo tecnologico, recursos para
la investigacion y desarrollo, proteccion de la propiedad intelectual, estimulos y beneficios
tributarios y articulacion al Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Congreso de
la Republica de Colombia, 2011).
Especificamente a nivel de propiedad intelectual, a partir de esta ley se comienzan a trabajar los
mecanismos para proteger y transferir los resultados de sus investigaciones a las spin-off , lo cual
puede incluyo la generacion de patentes, derechos de autor u otros mecanismos de proteccion.
Trabajo que se consolido en la ley 1838 de 2017, por la cual se establecen las disposiciones para
la creacion de empresas de base tecnoldgica que generen valor agregado, desde los resultados de
investigacion de los diferentes actores reconocidos en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (Congreso de la Republica de Colombia, 2017).
A través de estos criterios, se establecen 4 vias para la generacion desde los resultados de
investigacion:

e Tipo 1. El investigador crea una spin-off a partir de la transferencia formal de resultados

de investigacion de las IES.
e Tipo 2. Las IES crean una spin-off sola o con participacion del investigador
e Tipo 3. Las IES y un tercero crean una spin- off

e Tipo 4. Un tercero crea la spin-off para explotar resultados de la IES



Para cada uno de los escenarios, la corporacion spin-off Colombia, ha identificado un conjunto de

criterios que permiten su validacion, como se aprecia en la tabla 3. Dando claridad al alcance de

cada uno de los escenarios, sus actores e implicaciones.

Tabla 2. Tipos de spin-off reconocidos en Colombia y su alcance para reconocimiento

explotacién por
parte de la spin-off

explotan productos
0 procesos.

explotan productos
0 procesos.

explotan productos
0 procesos.

CRITERIO TIPO 1 TIPO 2 TIPO 3 TIPO 4
Un socio industrial
busca una
tecnologia
universitaria para su
desarrolloy
comercializacion,
constituyéndose
El investigador o dicho desarrollo o
grupo de ellos Las IES promueven Las IES como explotacién en el
vinculados a la la creacion de la institucion impulsan | objeto principal y
universidad spin-off. la creacion de spin- | razdn
Quién es el constituyen una Las IESy el (los) off y buscan a un de ser de dicha
emprendedor spin-off investigador (es) tercero sociedad
Resultados de Resultados de Resultados de Resultados de
investigacion investigacion investigacion investigacion
protegibles protegibles protegibles protegibles
tipo de mediante propiedad | mediante propiedad | mediante propiedad | mediante propiedad
conocimiento intelectual. intelectual. intelectual. intelectual.
objeto de En este caso se En este caso se En este caso se En este caso se

explotan productos
0 procesos.

rol desempefiado
porlas IES en la
creacion de las
spin-off

No participa como
socia.

Transfiere via
contrato el know
how objeto de
comercializacion.

La IES podra
asesorar al
investigador en la
creacion de la spin-
off, pero finalmente
él es quien lideray
gestiona todo el
proceso de
constituciony
puesta en marcha.
La IES vela porque
no exista conflicto
de interés entre las
actividades de la
spin- off y la IES

Participa como
socia en la spin-off.

Lidera y gestiona
todo el proceso
desde la
configuracion hasta
la puesta en
marcha.

Facilita la
participacion del
investigador
conforme a sus
intereses y politica
institucional.

Transfiere via
contrato de licencia
el know how objeto
de comercializacién
a la spin-off.

La IES puede o no
ser socia de la spin-
off.

Define la
participacion a nivel
directivoy
operativo en
conjunto con la
empresa aliada, asi
comola
participacion de
investigadores y
otro personal de la
Universidad.
Transfiere via
contrato

de licencia el know
how objeto de
comercializacién a
la spin-off.

En colaboracién con
la empresa aliada

No participa como
socia.

Transfiere via
contrato de licencia
el know how objeto
de comercializacidn
a la spin-off.

Define y acuerda
con la empresa
aliada, la
vinculacién de la
Universidad a corto,
mediano y largo
plazo.

La empresa aliada
esla

encargada de liderar
y gestionar todo el
proceso de




gestiona todo el
proceso de
constituciony
puesta en marcha.
Define y acuerda
con la empresa
aliada, la
vinculacién de la
Universidad a corto,
mediano y largo
plazo.

constituciony
puesta en marcha.

RoldelalESenla

No. Se formaliza la
transferencia de la
tecnologia por
escrito entre las IES
y el investigador
(es), se pactan las
condiciones de la
mismay es el
investigador (es)
quien asume la
responsabilidad de
llevar a cabo la
gestidn empresarial,
por ende los riesgos

Si. En el caso en que
las

IES constituyen
solas la spin-off
asumiran el 100%
de responsabilidad y
riesgo.

Si la spin-off es
entre el
investigador y las
IES la
responsabilidad y
riesgo de la gestidn

Si. Las IESy el
tercero asumen la
responsabilidad y

No. Las IES
transfieren
mediante contrato
de licenciaa la
nueva empresa la
tecnologiay
continua prestando
servicios de I+D. La
responsabilidad de
la gestion
empresarial y el
riesgo por la misma

relacion de la spin-
off con las IES
después de la
puesta en marcha

cumplimiento de los
términos del
acuerdo pactado

mantiene relacion
con las IES a través
de la utilizacién de
su infraestructura
cientifica, asesoria
tecnoldgica,
formacion
continua,
contratacion de
investigadores,
apoyo financiero,
entre otros

suelen mantenerse
estrechos contactos
con las IES para
desarrollar
actividades de I+D
en colaboracién, o
contratos de
investigaciéon que
generan recursos
financieros
adicionales

para las IES

gestion que esta empresarial es riesgo en la gestion | es asumida por la
empresarial implica compartida empresarial empresa

Una vez creada la Una vez establecido

spin- off se el joint venture

cumplimiento de los
términos del
acuerdo pactado

financiamiento

El investigador o los
investigadores

El/Los
Investigador(es) y la
IES

La Universidad y Un
tercero

La empresa

Fuente: Corporacion Spin-off Colombia, 2016

La seleccion de la via para el generador del conocimiento, es una facultad auténoma y depende

de sus capacidades de financiamiento y uso.




1.3. Estado del arte

La evaluacion de modelos de negocio para el escalamiento comercial de resultados de
investigacion como el caso de las patentes, es una tendencia que ha crecido, particularmente a raiz
del establecimiento de regulaciones estandar, que mantienen la soberania de los derechos de las
partes involucradas en el proceso.

Para identificar los referentes desde la produccion cientifica en este campo, se aplicaron los
criterios de basqueda contemplados en la tabla 1, en la base de datos SCOPUS, los cuales se
estructuraron en la ecuacion de busqueda: TITLE-ABS-KEY
( patent AND business AND model AND business AND plan ).

Tabla 3. Criterios de busqueda

OPERATOR KEY WORDS RESULTS
AND patent business model 1100
AND patent business plan 38

Fuente: los autores 2023

De este proceso se obtuvieron 38 resultados. Se aclara que a este conjunto de informacién no se
le aplico ningun otro criterio de filtrado. A este conjunto de informacion se les aplico una revision
manual, bajo criterios de pertinencia y alineacion con el contenido y alcance del trabajo, quedando
al final un grupo de 15 resultados a analizar.

La informacion obtenida se enmarca entre los afios 2006 y 2022, como se aprecia en la figura 1,
con un crecimiento representativo entre 2018 y 2020, el cual desaceleré en 2021. Temporalidad

que es coincidente con la pandemia mundial derivada del COVID 19.



Figura 4. Produccién de documentos por afio
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De esta produccidn se destaca Estados Unidos como pais mas representativo, Seguido por Iran 'y
Reino Unido, como se presenta en la figura 2. Siendo este un contexto coherente con su nivel de
desarrollo a nivel presentado por el indice global de innovacion (Gll), medido por la
Organizacion Mundial de Propiedad Intelectual (OMPI) (Departamento Nacional de Planeacion,
2018).

Figura 5. Generacion de resultados por pais
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Dentro de las areas de conocimiento asociadas a estos resultados, se destaca que medicina es el
tercer renglon mas representativo, como se presenta en la figura 3, por debajo de la produccion
asociada a negocios e ingenieria. En la region de la grafica complementaria a estos tres ejes, se
encuentran desarrollos asociados a las ciencias sociales, economia, quimica, inmunologia, entre

otras.



Figura 6. Areas del conocimiento asociadas a los documentos seleccionados
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En las entidades financiadoras de estas investigaciones, se aprecia en la figura 4, la presencia de
la Asociacion Americana de Ortopedia, la Asociacion de investigadores en artritis de Reino Unido,
El consejo de investigacion médica y el Instituto Nacional de Salud. Resaltando la relevancia para
los actores tanto publicos como privados, de los avances en el campo de la salud a nivel mundial.

Mas aun, luego de las lecciones aprendidas por la declaratoria mundial del estado de emergencia

social, econdémico y sanitario, derivado de la pandemia por COVID 19.

Figura 7. Financiadores de las investigaciones publicadas en los documentos seleccionados
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Al realizar un andlisis bibliométrico al contenido de los 15 documentos seleccionados, se
identificaron tres grupos de informacion relevante: producto desarrollado, modelo de negocio e
investigacion; como se muestraen lafigura5. Informacion que se entreteje a través de las variables

stakeholders, competencia y economia, teniendo como centro la transferencia de tecnologia.



Figura 8. Mapa de asociacion por contenido
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Evidenciandose una estructura inter relacionada entre el generador(es) de la necesidad que da
origen al resultado de investigacion y su soporte con el componente de negocio, para finalmente
ser escalado en la escala TRL a un nivel 8 0 9, en donde puede convertirse en una tecnologia
transferida (Heredia Pérez et al., 2019).

1.3.1. investigacion

Los procesos de investigacion nacen de la identificacion de una necesidad o gap, que requiere una
solucién o mejora. Siendo la lectura de contexto una herramienta clave para el éxito del proceso
y el resultado. En tal sentido, la participacion interdisciplinar permite abordar un fenémeno con
una vision amplia, en la cual es importante que, desde su disefio, contemple la usabilidad y
reproductibilidad de la solucion. Ampliando asi, el alcance de su impacto (Joseph & Makhecha,
2020).

Ya que, de acuerdo a la concepcidn de la investigacion en el mundo, se le considera una via para
encontrar respuesta a los fendmenos presentes en las diferentes ciencias, incluyendo las sociales.
Promoviendo un balance entre el beneficio de las comunidades de seres vivos, los financiadores y
el sector productivo (Patifio, 2009).

Para lograr el éxito de este proceso, si bien pareciera que el hallazgo de insights en los gaps

detectados en un fendmeno, respondiese a una etapa caodtica, es sistematizable a través de



herramientas como el Design excellence (DEX) o el Design Thinking (DT), que facilitan el
desarrollo de productos innovadores. Estas cuentan con la particularidad de operar bajo una
estructura de iteraciones que permite un testeo funcional y de aceptacion en el mercado, de manera
incremental, reduciendo los riesgos en el escalamiento de la patente a un nivel comercial (Défossez
& Serhan, 2013).

Finalmente, esta dindmica solo se incrementa en la medida que se mide, se motiva y se le inyectan
recursos, siendo una inversion a largo plazo con resultados de alto impacto. Los indicadores de
seguimiento y los programas de mejora, maduran en la medida que el recurso humano, fisico y
financiero, adquieren musculo de trabajo, para promover el conocimiento, la técnica y la
integracién. Siendo el trabajo de renovacion cultural en el talento humano la fase cero del proceso
(Isaai & Amin Moghaddam, 2006).

1.3.2. Resultados

Si bien es posible que haya resultados espontaneos en los procesos de investigacion, existe la
probabilidad que estos sean esperados, siempre y cuando la solucién a una necesidad sea pensada
desde la viabilidad de la absorcién de la solucién por parte de un mercado (Tddtling et al., 2009).
Siendo los productos validados en investigaciones cientificas, una gran fuente para el
fortalecimiento del tejido social y empresarial, especialmente si se visualiza como un insumo para
el emprendimiento en el que se involucren las partes interesadas (Cavalheiro et al., 2020).
Contexto que, si bien desde la idealidad de su concepcién es promisorio, se ve inducido por
componentes éticos ante la propiedad del producto, como su proceso de desarrollo mismo. Siendo
entonces los lineamientos de los comités de ética que involucran tanto al producto como al modelo
de negocio para su valoracién en el mercado, un componente para su éxito o rechazo (Motheral &
Fairman, 2020).

Contexto ante el cual, la iteracion continua a través de metodologias de teoria del cambio (ToC)
permite el desarrollo de incrementos con feedback continuo para la deteccion de fallos y mejoras
en la construccion de un concepto integral de solucion (Wright et al., 2019). Siendo entonces la
multidisciplinariedad en los equipos, una necesidad para evaluar la solucion desde diferentes
campos, a su vez que genera inspiracion en los participantes (Liebenberg & Mathews, 2012;
Zahedi et al., 2014). Por lo cual se resalta la influencia de expertos en diferentes materias (SME)
en un equipo de investigadores para el desarrollo de patentes. Ya que, de acuerdo al modelo Hurdle
Count Data, los promotores de una investigacion deben propender por diferentes resultados dentro



de un mismo proceso de investigacion, reconocidos a través de una estructura de portafolio, la cual

permite una percepcion de valor mas amplia para las partes interesadas (Agostini & Nosella, 2017).

1.3.3. Modelo de negocio

La transferencia de una tecnologia desde un resultado de investigacion como es el caso de una
patente, que se estima en un Nivel de Madurez Tecnoldgica (TRL) 4, en una escala que va del 1
al 9, siendo 1 su nivel mas incipiente de investigacion y 9 el mayor nivel de madurez de un
prototipo para ser introducido como producto a un mercado, posee un conjunto de barreras para
ser escalado en este proceso (Fernandes et al., 2022). Para lo cual se han desarrollado un sin
numero de metodologias, entre las cuales destaca el Plan to Business (P2B), la cual consta de dos
etapas:

e la primera consiste en una intensiva vigilancia tecnoldgica, tanto desde bases de datos
cientificas, expertos en la materia, como de registro de patentes, para identificar las
tecnologias y alternativas existentes, para asi garantizar desde ese background un
porcentaje minimo de diferenciacién en la propuesta de solucién a una necesidad. Esta
labor se realiza en los TRL 1y 2, previo al inicio del prototipado.

e En la segunda fase se realiza el despliegue de un conjunto de instrumentos de analisis
tecnoldgico, analisis de valor, modelo de negocio, y planeacidn de negocio.

Para el desarrollo de esta fase, no es requerimiento excluyente el haber realizado la fase 1 como
insumo al prototipo, sin embargo, el desarrollo de la metodologia completa incrementa su
probabilidad de éxito (Fernandes et al., 2022).

En el proceso de escalamiento de prototipo a producto que se aplica a un resultado de
investigacion, como es el caso de una patente, se deben considerar tres elementos de iteracion para
reducir el riesgo de introduccion al mercado: regulacion, costo y adaptacion (Maher et al., 2019).
Anédlisis que parte desde la segmentacion del mercado objetivo, en torno a variables de usabilidad
y acceso, asi como la posibilidad de escalamiento a nuevos segmentos 0 cobertura en presencia
(Schaufeld, 2015; Thorpe et al., 2018).

Durante el desarrollo de los incrementos de la patente para llevarla a una escala comercial, se debe
considerar que existe un abanico de opciones en torno al modelo de negocio que presenta la mejor

relacion entre inversion, retorno y tiempo. Partiendo de la premisa que no en todos ellos la unidad



de negocio implica la formalizacion de una impresa, 0 una extensiva inversion en infraestructura,

como es el caso de los factoring (Zhang et al., 2012).

1.4.

Hipotesis

El enfoque de Plan de Negocio basado en la colaboracién con instituciones de salud y
centros de rehabilitacion resultara en una mayor viabilidad para la unidad econémica
tecnologica que utiliza la patente de la Universidad Santo Tomas Tunja.

El desarrollo de un Plan de Negocio que se centre en la comercializacion y distribucion
directa a usuarios finales, como pacientes con necesidades de rehabilitacion locomotora y
sus cuidadores, sera el méas adecuado para generar exito y sostenibilidad para la unidad
econdmica de base tecnoldgica utilizando la patente mencionada.

Un enfoque de Plan de Negocio orientado a la colaboracion con inversionistas o empresas
dedicadas a la fabricacion y comercializacion de equipos de rehabilitacion fisica, permitiria
el escalamiento de la plataforma de rehabilitacién locomotora, en una unidad econémica

tecnologica exitosa y sostenible basada en la patente de la Universidad Santo Tomas Tunja.



CAPITULO 3. ASPECTOS METODOLOGICOS

1.1. Tipo de estudio y alcance

La presente investigacion es de tipo mixta inductiva, teniendo en cuenta que contempla el uso de
datos estructurados de tipo cuantitativo como cualitativo, tomados de fuentes confiables tanto
académica como econdémicamente, los cuales se sistematizaran a través de herramientas que
permiten la identificacion de un panorama macro y micro (Hernandez Sampieri et al., 2014).

El alcance del trabajo es el disefio de un business plan para una unidad de negocio de base
tecnoldgica, que permita la generacion de valor desde la patente “plataforma portable para la
rehabilitacion de la locomocion”. Disefio que tiene como principal fin la identificacion de la
alternativa més eficiente en tiempo y recursos, para la generacion de valor desde la patente,
teniendo como principal actor del beneficio a la Universidad poseedora de la titularidad de la

misma.

1.2. Método de investigacion

La presente investigacion, se realiza bajo la metodologia Plan to Business (P2B) en su fase dos, la
cual contempla el despliegue de un conjunto de instrumentos de analisis tecnolégico, analisis de
valor y modelo de negocio (Fernandes et al., 2022). No se contempla la fase uno de la metodologia,
teniendo en cuenta que corresponde al disefio de del prototipo, el cual ya surtié ese proceso y se
materializa en la patente.

El desarrollo del trabajo se identifico en 4 fases, como se presenta en la figura 9, las cuales guardan

un orden en cascada, ya que alimentan requerimientos de informacion de la siguiente.



Figura 9. Fases de la investigacion
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Para el despliegue de cada una de las fases se hara uso de herramientas metodoldgicas validadas
como: el método PRISMA para la revision de literatura, las cinco fuerzas de Porter, la cadena de

valor de Porter y el flujo de caja, entre otras.

1.3.  Fuentes de informacién y proceso de analisis
La informacion sera colectada a través de fuentes secundarias, tanto académicas como econdémicas,

del orden nacional e internacional. Siendo abstraida por anélisis documental y bibliografico.
Siendo analizadas segun su naturaleza, a través de herramientas bibliométricas o de categorizacion,

asi como también herramientas estadisticas (Bernal Torres, 2010).



CAPITULO 4. RESULTADOS DEL ESTUDIO

1. ESTUDIO DE MERCADO
1.1. Descripcién de la patente

En la tabla 4, se presenta la descripcidon textual de la patente, que se reconoce en el Certificado de
patente de modelo de utilidad namero 40883, concedido por la Superintendencia de Industria y
comercio de Colombia, con vigencia del 25 de septiembre de 2020 al 25 de septiembre de 2023
(Beainy et al., 2020).

Tabla 4. Descripcion de la patente

TITULO Plataforma portable para rehabilitacion de la locomocion
PALABRAS Marcha, rehabilitacion, locomocion, discapacidad, plataforma,
CLAVE discapacidad de locomocidn, silla de ruedas.

A63B 21/00, A63B 23/00, A63B 23/035

necesidades corrientes de la vida
ciencias medicas o veterinarias; higiene
CLASIFICACION | aparatos de fisioterapia, p. e]. dispositivos para localizar o estimular los
puntos en donde se localizan los cuerpos; respiracion artificial; masaje;
dispositivos de bafio para usos terapéuticos o higiénicos particulares o

para partes determinadas del cuerpo

" La Plataforma Portable para Rehabilitacion de la Locomocion
mostrada en la figura 9, es un dispositivo de integracion mecanica y
electrénica, las partes estan conformadas por un esquema mecanico de
soporte desarmable, una caminadora, un motor eléctrico de 24V con
reduccion de 90:1, un panel de control Electrénico.

DESCRIPCION En su distribucion mecanica la principal caracteristica es la
portabilidad, ya que, en su generalidad por la robustez, este tipo de
elementos son de tipo estatico. Asociado a este dispositivo se
encuentra un Sistema de control que contiene un software de

monitoreo el cual ejerce la accidn de levantamiento tipo grua sobre un

arnés o chaleco que sujeta a la persona en rehabilitacion.




La velocidad de la caminadora es regulable, por lo tanto, pueden
planes de entrenamiento, asistidos por el personal de la salud o

programados.”

Fuente: Superintendencia de Industria y Comercio, 2020.
En su estructura fisica, la patente hace referencia a un equipo de rehabilitacion que involucra un
disefio mecanico, como se aprecia en la figura 10, el cual cuenta con las validaciones tedricas

estructurales para su propasito.

Figura 10. Modelo de la patente
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Fuente: Superintendencia de Industria y Comercio, 2020.
La titularidad de la patente de modelo de utilidad, estd en titularidad de la Universidad Santo

Tomas, con la Autoria de nueve investigadores.

1.2. Alternativas de comercializacién

Teniendo en cuenta los lineamientos para la comercializacion de resultados de investigacion
contemplados en la Ley 1838 de 2017, se tienen cuatro alternativas:
e Tipo 1. El investigador crea una spin-off a partir de la transferencia formal de resultados

de investigacion de las IES.



e Tipo 2. Las IES crean una spin-off sola o con participacion del investigador

e Tipo 3. Las IES y un tercero crean una spin- off

e Tipo 4. Un tercero crea la spin-off para explotar resultados de la IES

Estas tipologias se evaluaron de acuerdo con seis criterios de incidencia:

e Quién es el emprendedor

e Tipo de conocimiento objeto de explotacion por parte de la spin-off

e Rol desempefiado por las IES en la creacion de las spin-off

e Rol de la IES en la gestion empresarial

e Relacion de la spin-off con las IES después de la puesta en marcha

e Financiamiento

El resultado de la evaluacidn se presenta en la tabla 5. Dando claridad que: la evaluacién de
alternativas de comercializacion, se hace teniendo en cuenta la capacidad técnica, administrativa

y financiera de las partes involucradas, que actualmente poseen derechos sobre la generacion de

valor del resultado de investigacion.

Tabla 5. Evaluacion de alternativas de comercializacion de cara a la Ley 1838 de 2017

CRITERIO TIPO 1 TIPO 2 TIPO 3 TIPO 4
las partes
interesadas deben
colocar en partes
Los .
. . proporcionales a su
investigadores . .
propiedad, el valor Los titulares
ol compran 0 .
Quién es el licencian el correspondiente sobre la Venta o
emprendedor . para el escalamiento | propiedad se alian licenciamiento
porcentaje de .
. . de protitopo a con un tercero
titularidad de la
producto, la
IES
manufactura, el
marketing y la
comercializacion
Tipo de
conocimiento
objeto de
L patente patente patente patente
explotacion por
parte de la spin-
off




Rol desempefiado

La IES puede o

No participa como

por las IES en la No participa Participa como .
., . . . no ser socia de la .
creacion de las €como socia. socia en la spin-off. . socia.
. spin-off.
spin-off
Rol de la IES en . . . . .. ..
la gestién No participa Si participa como Si participa como | No participa como
. como socia. socia. socia. socia.
empresarial

Relacion de la
spin-off con las
IES después de la
puesta en marcha

cumplimiento de
los términos del
acuerdo pactado

utilizacion de su
infraestructura
cientifica, asesoria
tecnoldgica,
formacion

utilizacion de su
infraestructura
cientifica,
asesoria
tecnoldgica,
formacion

cumplimiento de
los términos del
acuerdo pactado

Financiamiento

El investigador o
los
investigadores

El/Los
Investigador(es) y
laIES

La Universidad y
Un tercero

La empresa

Balance y
recomendacion

Esta alternativa
no es viable,
teniendo en

cuenta que los
investigadores no
cuentan con el
masculo
financiero para la
compra de la
titularidad y el
despliegue al
mercado

teniendo en cuenta
que la
comercializacién de
aparatos de salud o
derivados, no hace
parte del Core de
negocio de la
Universidad, unido
al hecho que se
requiere un
aplacamiento
financiero por parte
de todos los
poseedores de
propiedad sobre la
patente, no se
recomienda su
consideracién, ya
que involucra un
alto riesgo de
incertidumbre, al
igual que un
periodo de tiempo
largo para el retorno

Es una alternativa
que permite
reducir el riesgo
de introduccién al
mercado. La
inversion se
distribuye entre
los involucrados.
El rendimiento de
la inversion es un
retorno a largo
plazo, teniendo en
cuenta que se
debe realizar el
escalamiento de
prototipo a
producto y el
despliegue en el
mercado

Es una alternativa
que reduce el
retorno de la

inversion en el
mediano plazo,
asociada a la
negociacion sobre
los términos de
cedencia.

de la inversion.

Fuente: los autores, 2023.




Como resultado, se considera como altamente riesgosas a las alternativas 1y 2, teniendo en cuenta
que el total del valor de la inversion para la puesta del producto en el mercado, se apalanca en los
titulares de la inversion, la cual tendria un retorno en el largo plazo, aunado al riesgo por
desconocimiento del mercado. En la alternativa 3, se considera que el riesgo es medio bajo,
teniendo en cuenta que la inversion se soporta con la entrada de un tercero, de quien se espera
capacidades que permitan mitigar el riesgo por desconocimiento del mercado. En la alternativa 4,
el riesgo es bajo y el retorno de la inversion se daria entre el corto y mediano plazo, dependiendo
del proceso de negociacion y networking.

Considerando los resultados de la evaluacién de alternativas de comercializacion de cara a la Ley
1838 de 2017, los estudios que se presentan en los capitulos contiguos en este trabajo, se realizan

para las tipologias de spin-off 3y 4.

1.3. Estudio de mercado

1.3.1. Andlisis de la oferta
Para la busqueda de patentes nacionales se utiliz la base de datos de la Superintendencia de
Industria’y Comercio (SIC), en la cual se identificaron los registros correspondientes a los criterios:

e clasificacidn de patentes A61H3/00
e palabras clave de busqueda: marcha, rehabilitacién, locomocidén, discapacidad,
plataforma, discapacidad de locomocidn, silla de ruedas, acondicionamiento fisico.
A diciembre de 2022, los resultados obtenidos fueron seis documentos alineados a los criterios, de
los cuales cinco se consideran no similares al objetivo de la plataforma de rehabilitacion portatil.
La una restante guarda una similitud més clara con el alcance de la patente objeto de estudio y su
detalle se presenta en la tabla 6. Esta patente fue concedida en 2018 y se reconoce por ser un

entrenador de marcha para el ejercicio de los miembros inferiores.

Tabla 6. Patentes nacionales con similitud

Fuente Pal_s de Patente Estado Concedida Descripcion Disefio
Origen No




Entrenador de
marcha para el
Sipi.sic.gov.co | Colombia | NC2018/000755 | Concedido | 20/9/2018 | ejercicio de los
miembros
inferiores humanos

Fuente: Super Intendencia de Industria y comercio, 2022

A nivel internacional la fuente de consulta utilizada fue Patents scope de la Organizacion
Internacional para la Propiedad Intelectual, aplicando los mismos criterios de busqueda que en la
base de datos de la super intendencia de industria y comercio con la variacion que se consultaron
en idioma inglés, con la siguiente estructura:
e ecuacion de busqueda: FP:(gait OR locomotion OR platform OR wheelchair) AND
(rehabilitation OR disability OR locomotion disability OR physical conditioning) AND
A61H3/00

La bdsqueda arrojo 344 resultados, como se muestra en la figura 11, de los cuales se resalta que

estados Unidos es el productor mas representativo, superando el 50% de la participacion.

Figura 11. Patentes internacionales por similitud de IPC code segmentadas por pais de origen
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Fuente: Patent Scope, 2023

A este cuerpo de informacion, se le aplicd una revision manual en la que se seleccionaron 22

registros, los cuales se detallan en la tabla 7. Se resalta que 3 de los registros se encuentran en



estado inactivo, asociadas a causas como: rectificacion, vencimiento de los 20 afios de titularidad

patrimonial, entre otras.

Tabla 7. Patentes internacionales similares a la patente objeto de estudio

caminar

ORIGE PATENTE AREA ESTAD | CONCEDID | DESCRIPCION FIGURA
N NO TECNOLOGICA A
Japon EP2671559B1 Dispositivo | Activo | 27/4/2016 | Dispositivo
de de
Entrenamient entrenamient =
0 o de T
deambulaci6 W
ny sistema -
de
entrenamient
0
Corea EP2813267B1 Dispositivo | Activo | 30/5/2018 | Dispositivo -
del de de
Sur Entrenamient entrenamient
0 0 para
caminar
Japon EP2949366B1 Dispositivo | Activo | 18/12/201 | Dispositivo
de 9 de asistencia
Entrenamient para caminar
0
Japon EP3485809B1 Dispositivo | Activo | 8/9/2021 | Dispositivo
de para la
Entrenamient evaluacion
0 de la marcha,
sistema de
entrenamient
0
Suiza ES2443311T3 Dispositivo | Activo | 18/2/2014 | Dispositivo
Tratamiento para el
Terapéutico tratamiento
terapéutico y
EE. US86088479B2 Dispositivo | Activo | 17/12/201 | Sistema para
Uu. de 3 facilitar en
Entrenamient entrenamient v,
0 odela
marcha
Jap6n 10300337B2 Dispositivo | Activo | 28/5/2019 | Dispositivo
de de
Entrenamient entrenamient
0 0 para




EE. ES2782377T3 Maquinade | Activo | 14/9/2020 | Maquina de
Uu. Rehabilitacio rehabilitacié
n ny ejercicio
mejorada %
EE. US8480602B1 Dispositivo | Inactiv | 9/7/2013 | Méaquina de
uu de 0 rehabilitacid
Rehabilitacio n para
n corregir la
deambulacio
n
EE. US8968163B1 Dispositivo | Activo | 3/3/2015 | Dispositivos
uu de Terapia de terapia 'y
entrenamient
ono
ponderado
EE. US10350131B2 Dispositivo | Activo | 16/7/2019 | Dispositivo
uu de de
Entrenamient entrenamient (B
0 0 para I
caminar
EE. US1036661B2 Dispositivo | Activo | 30/7/2019 | Dispositivo
uu de de
Entrenamient entrenamient
0 0 para
caminar
EE. US11166866B2 Dispositivo | Activo | 9/11/2021 | Dispositivo
uu de de -
Entrenamient rehabilitacio CHE
) n para S _’L)
entrenamient ' ‘
ode
miembros
inferiores
EE. US2002010056A1 | Dispositivo | Activo | 24/1/2002 | Dispositivo
uu Terapéutico terapéutico y
de
rehabilitacid
n
EE. US2016051859A1 | Dispositivo | Activo | 25/2/2016 | Dispositivo .
uu de de Ex Vo
Entrenamient entrenamient b b T |
0 odela e e
marcha y -
EE. US20110166487A | Dispositivo | Activo | 7/7/2011 | Dispositivo
uu 1 para caminar para caminar




EE. US2004143198A1 | Dispositivo | Activo | 22/7/2004 | Dispositivo s
uu de Marcha de marcha - -?}_‘»i -
motorizado “ [ }*"H‘qf
it "_‘_irl &i‘ > 2o
EE. US22005101448A | Dispositivo | Activo | 12/5/2005 | Dispositivo y
uu 1 de Terapia método para
terapia de
movimiento
repetitivo
Japon | JP2016146887A Dispositivo | Activo | 18/8/2016 | Dispositivo
de de v
Entrenamient entrenamient ~
0 0 de marcha
Corea | KR100795195B1 Dispositivo | Activo | 16/1/2008 | Dispositivo 7
del de para la S
Sur Rehabilitacio rehabilitaci PE=S
n ndela IS
marcha
EE. US20140058299A | Dispositivo | Inactiv | 27/2/2014 | Dispositivo
uu 1 de 0 de
Entrenamient entrenamient
0 0 de marcha
EE. US5569129A Dispositivo | Inactiv | 29/10/199 | Dispositivo
uu de 0 6 de la marcha
Entrenamient del paciente
0

Fuente: los autores, 2023. Tomando como base la informacion de consulta en Patent Scope, 2023

En cuanto al pais de procedencia, las tecnologias similares encontradas provienen en un 64% de
Estados Unidos, 23% de Japon, 9% de Corea del Sur y el 4% de Suiza, como se presenta en la
figura 12. Destacando el avance registrado por Estado Unidos en materia de rehabilitacion fisica.

Condicion motivada por las condiciones humanas que el pais ha debido enfrentar posterior a las

guerras (Eldar & Jeli¢, 2003).




Figura 12. Patentes internacionales por similitud validada, segmentadas por pais de origen
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Fuente: los autores, 2023. Tomando como base la informacidn de consulta en Patent Scope, 2023

De este conjunto de patentes, no se logré determinar si actualmente son o no explotadas
econdmicamente.

1.3.2. Andlisis de la demanda

personas

En la actualidad el mercado del conocimiento es uno de los pilares méas fuertes a nivel mundial
debido a los acontecimientos que vive la humanidad para afrontar los nuevos retos y desafios
consecuentes de la manera cdmo evoluciona la vida universal (Howson et al., 2019).

La sociedad viene en un paso acelerado de evolucion de una economia basada en la revolucién
industrial, extractiva de recursos naturales no renovables y consumismo desaforado a una
economia verde establecida en preservar el medio ambiente, de responsabilidad social, de bienestar
y cuidado de la salud y la conservacion del planeta (Nelufule & Chikwanda, 2020).

De ahi la necesidad del conocimiento, desde la investigacion y el desarrollo de tecnologias en las
diferentes ciencias que aporten para la subsistencia de la vida humana y del planeta, por lo tanto,
la generacion de riqueza y las economias de todas las naciones giraran alrededor de tecnologias
limpias (Kim & Lee, 2021).

En los paises desarrollados la mitigacion de la pobreza y el crecimiento econdémico se ha alcanzado

gracias a la inversion en investigacion, desarrollo e innovacion, estas actividades dando origen a



la generacion y transferencia de conocimientos , la adquisicién de tecnologia, la comercializacion
de productos y la investigacion y el desarrollo experimental (Walsh et al., 2020).

En el sector salud el tema de conocimiento, investigacion y tecnologia es un factor fundamental
para la recuperacion y tratamiento de las diversas enfermedades que se encuentra en el mundo
(Wright et al., 2019).

Para ilustrar la necesidad de la tecnologia en la salud, la organizacion mundial de la salud reporta
un namero aproximado de 200 millones de personas con discapacidad visual, 75 millones de
personas necesitan sillas de ruedas, 466 millones de personas padecen pérdida de audicion, el 75%
de los paises de ingresos bajos carecen de programas de formacion en protesis y ortesis, en los
paises con mayor prevalencia de problemas de salud relacionados con discapacidad tienden a ser
aquellos donde hay un menor contingente de trabajadores sanitarios capacitados para ofrecer
tecnologia de asistencia (Salud, 2023)

Se calcula que méas de mil millones de personas experimentan discapacidad, cifra que corresponde
aproximadamente al 15% de la poblacién mundial, el nimero de pacientes con problemas
movilidad aumenta vertiginosamente, lo que se explica, entre otras causas, por tendencia
demograficas y la creciente prevalencia en dolencias cronicas (Organizacion Mundial de la Salud,
2021).

En Colombia a pesar de las deficiencias en el servicio de salud es uno de los paises con la cobertura
gratuita mas alta llegando casi al 95% de su poblacion posicionandose como el pais con mayor
cobertura en Latinoamérica, la Organizacion Mundial de la Salud lo clasifica en el puesto 22 en el
mundo. Puntualizando en problemas de locomocidn, en el pais cerca de 1,3 millones de personas
presentan alguna discapacidad, de los cuales el 76,8% se encuentran afiliadas al sistema general
de seguridad social en salud (Ministerio de Salud de Colombia, 2020).

Demanda de infraestructura

La demanda en equipos de rehabilitacién comprendida entre el periodo comprendido entre el 2019
al 2027 serd de 6.09% los cuales corresponden equipos de ejercicio, dispositivos de soporte
corporal y equipos de movilidad para realizar fisioterapia, terapia ocupacional y otras aplicaciones
(Mordor Intelligence, 2022).

Se prevé que el mercado mundial de equipos de rehabilitacion alcance los 18.100 millones de USD
en el 2028 desde los 14.236 millones de USD en 2023, a una tasa de crecimiento anual compuesta



de 4,92% durante el periodo 2023 a 2028, como se presenta en la figura 13. Informacion que

permite visualizar un mercado en crecimiento, con un comportamiento al alza.

Figura 13. Estimacion del mercado 2023 a 2028

Rehabilitation Equipment Market
Market Size in USD Billion
CAGR

usD18.108

Study Period
Market Size (2023)
Market Size (2028)
CAGR (2023 - 2028)

Fastest Growing Market

20192027

USD 14,236.12 Million
USD 18,100.18 Million
4.92%

Asia-Pacific

North America

D | i
arive | ekso

Largest Market

| Major Players

BIONICS
2023 2028

urce : Mordor Intelligen W

Fuente: Mordor Intelligence, 2022

El incremento del mercado se asocia al aumento de enfermedades como artritis, reumatoide,
osteoporosis y neurologicas debilitantes debido al fuerte aumento de la poblacion a nivel mundial,
generando la necesidad de una creciente demanda de equipos de rehabilitacion (Cardiel, 2011).
Actualmente en un amplio de paises desarrollados y en via de desarrollo, se viene presentando un
fendmeno demografico de inversion en el triangulo poblacional, dando paso a un incremento en la
demanda de servicios médicos de rehabilitacion fisica . Segun los centros para el control y la
prevencion de enfermedades , se descubrié que la cantidad de adultos que no podian caminar una
milla era alrededor de 17,1 millones en 2016 en los Estados Unidos (BBC, 2016).

Actualmente se invierten recursos importantes en la investigacion para el desarrollo de productos
innovadores y avances tecnologicos que aporten a mejorar las condiciones de salud en todas sus
ramas, que puntualmente para este caso, es uno de los campos donde crece el nUmero de usuarios
por la creciente incidencia de trastornos musculoesqueléticos, aumento de la poblacion geriatrica
y enfermedades cronicas que requieren la necesidad de equipos de rehabilitacion eficientes y
precisos para los proximos afios (Global Market Insights, 2023)

Clientes potenciales

El mercado de equipos de rehabilitacion se clasifican por producto (terapia, ayudas para la vida
diaria, movilidad, dispositivos de asistencia para caminar, ejercicio y dispositivos de soporte
corporal), aplicacion (rehabilitacion fisica y entrenamiento, fuerza, resistencia y reduccién del



dolor y rehabilitacién y formacién ocupacional) por usuario final (Hospitales y Clinicas, Centros
de rehabilitacién, Entornos de atencion domiciliaria, Centros de Fisioterapia, otros usuarios
finales), y por region (Europa: Alemania, Reino Unido, Francia, Italia, Espafia, América del Norte:
Estados Unidos, Canadé, Asia: Japon, India) (Markets and Markets, 2022).

De acuerdo a esta segmentacion, se presenta un mapeo instituciones prestadoras de salud en el
mundo Yy el pais, con capacidad de ser potenciales clientes, quienes cuentan con el canal directo,
para realizar los ejercicios de validacién en campo requeridos para escalar el prototipo a un
producto comercializable. Iniciando por el contexto internacional, en la tabla 8 se presenta el
inventario de Hospitales de alta complejidad a nivel mundial, que destacan por su liderazgo en la

transferencia de conocimiento para el mejoramiento de procesos.

Tabla 8. Hospitales de Alto Nivel en el Mundo

INSTITUCION PAIS DE ORIGEN

Mayo Clinic

Estados Unidos

Cleveland Clinic

Estados Unidos

Massachusetts General Hospital

Estados Unidos

Massachusetts General Hospital

Estados Unidos

Ucla Health — Ronald Reagan Medical Center

Estados Unidos

The John Hopkins Hospital

Estados Unidos

Brigham And Women’s Hospital

Estados Unidos

The Mount Sinai Hospital

Estados Unidos

The Johns Hopkins Hospital

Estados Unidos

|Cedars Sinai Medical Center

Estados Unidos

MD Anderson Cancer Center

Estados Unidos

Memorial Sloan Kettering

Estados Unidos

New York — Presbyterian Hospital-Columbia
and Cornell

Estados Unidos

Dana-Farber Cancer Institute

Estados Unidos

Harvard Medical School de Boston

Estados Unidos

Hospitales y Clinicas de Stanford

Estados Unidos

University of Texas MD Anderson Cancer
Center Houston

Estados Unidos

Asan Medical Center

Corea del Sur

Severance Hospital

Corea del Sur

Universidad Catolica de Corea

Corea del Sur

Samsung Medical Center

Corea del Sur

Hospital Great Ormond Street de Londres

Reino Unido




Royal Brompton Hospital Reino Unido
Toronto General Canada
The Princess Margaret Cancer Center Canada
Hospital Universitaire Pitie Salpetriere Francia
Institut Gustave Roussy Francia
Charite Alemannia
Ospedale San Raffaele Italia
Karolinska Universitetssjukhuset Suiza
The Priory Urania
Sheba Medical Center Israel
Bumrungrad International Hospital Tailandia
Chris Hani Baragwanath Hospita de Sudafri
udafrica
Johanneshurgo

Fuente: los autores, 2023. Adaptado de Organizacion Mundial de la Salud, 2020

De acuerdo con el cuerpo de informacion, Estados Unidos cuenta con un amplio inventario
clinicas y hospitales de alto nivel, identificAndolos con un alto potencial de consumo para la

tecnologia, seguido por Europa y Asia, como se aprecia en la figura 14.

Figura 14. Clinicas y hospitales de alto nivel en el mundo segmentados por pais
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Fuente: los autores, 2023. Adaptado de Organizacion Mundial de la Salud, 2020

Al realizar este mismo estudio para Ameérica Latina, se identifico un inventario de 24 Instituciones
prestadoras de Salud, como se presenta en la tabla 9. Estas instituciones, al igual que en el caso
anterior, cumplen el criterio de destacar por realizar inversion en transferencia de conocimiento
(Organizacion Mundial de la Salud, 2020).



Tabla 9. Clinicas y Hospitales de Alto Nivel Latinoamericanos

HOSPITAL O . HOSPITAL O p
CLINICA PAIS DE ORIGEN CLINICA PAIS DE ORIGEN
Fundacioén Valle del . Clinica Universidad de .
. Colombia Colombia
Lili la Sabana
Fundacion Cardio Hospital General de
infantil-Instituto de Colombia P ; Colombia
. , Medellin
Cardiologia
Fundacién
Cardiovascular de Colombia Clinica del Occidente Colombia
Colombia
Hospital Pablo Uribe Colombia Hospital Mederi Colombia
Centro Médico . Clinica Universitaria — .
Colombia . Colombia
Imbanaco Bolivariana
Hospital San.\lllcente Colombia Clina El Rosario Sede Colombia
Fundacién Tesoro
., . Colombia
Clinica Las Américas Colombia Funda}cmn H'OSp'tal
Infantil Los Angeles
Clinica Reina Sofia Colombia Clinica Los Nogales Colombia
Clinica Medellin Colombia Clinica de Marly Colombia
Hospital Universitario
SES Hospital de Caldas Colombia Departamental de Colombia
Narifio
Hospital Israelita Albert Hospital Alemao
Einstein Brasil Oswaldo Cruz Brasil
Hospital Samaritano de Hospital Moinhos de
Sao Paulo Brasil Vento Brasil
Hospital Municipal Dr. . :
Moyses Deutsch M"Bol Brasil Hospital Infantil Sabara Brasil
Mirim
Hospital Sao Vicente de
Hospital Santa Paula Brasil Paulo Brasil
Hospital I_srael_lta Albert _ Hospital Edmundo _
Einstein Brasil Brasil
Vasconcelos
Hospital Samaritano de )
Sao Paulo Brasil Hospital Total Cor Brasil
Hospital Italiano de Hospital Universitario
Buenos Aires Argentina Austral Argentina




Hospital Aleman Argentina Hospital El Cruce Argentina
. Hospital Angeles Linda
Medica Sur México Vista Meéxico
Hospital Infantil
Hospital Galenia México Teletdn de Oncologia México
Clinica Internacional Per( Clinica Alemana Chile
Clinica Ricardo Palma Per( Hospital Sotero del Rio Chile
Clinica San Pablo Per( Punta Pacifica Panama
Hospital de Nifios Dr.
Sanatorio Americano Uruguay Roberto Gilbert Ecuador
Elizalde

Fuente: los autores, 2023. Adaptado de Organizacion Mundial de la Salud, 2020

De este inventario, destaca que Colombia es el pais Latino Americano con mayor numero de
Instituciones prestadoras de salud destacadas, seguido de Brasil (Organizacion Mundial de la
Salud, 2020), como se presenta en la figura 15, siendo esto un beneficio muy importante para la

comercializacion de la tecnologia.

Figura 15. Clinicas y Hospitales de Alto Nivel en Latinoamérica
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Fuente: los autores, 2023. Adaptado de Organizacion Mundial de la Salud, 2020
En Colombia existe una clasificacion de clinicas y hospitales de acuerdo a su nivel de

complejidad que se refleja en aspectos como: de inversion, servicio e infraestructura. Sin



embargo, de acuerdo a la clasificacion por eficiencia y resultados, las instituciones prestadoras
de salud se clasifican en: oro, platino y diamante (Planetree Certification, 2020). Las
instituciones oro, que se aprecian en la tabla 10. Estas se caracterizan por primas de servicio
medias y costo compartido medio.

Tabla 10. Categoria oro de clinicas y hospitales en Colombia.

INSTITUCION UBICACION
E.S.E. Hospital San Rafael Tunja
E.S.E. Hospital Regional Duitama
E.S.E. Hospital Universitario Departamental Narifio
Fundacién Santa Fe Bogota
Fundacion Valle de Lili Cali
Hospital Internacional de Colombia Pie de Cuesta - Santander

Hospital Universitario San Vicente Fundacion Medellin
Unidad de Servicios de Salud Simon Bolivar Bogota

Fuente: Los autores, 2023, adaptado de Planetree Certification, 2020

Las instituciones en categoria platino, se presentan en la tabla 11, y se caracterizan por primas de

servicio medio alta y costo compartido medio alto.

Tabla 11. Categoria Platino de clinicas y hospitales en Colombia

INSTITUCION UBICACION
Fundacién Santa Fe de Bogota Bogota
Hospital Kennedy Bogota

Fuente: Los autores, 2023, adaptado de Planetree Certification, 2020

Las instituciones en categoria platino, se presentan en la tabla 12, y se caracterizan por primas de
servicio muy alta y costo compartido alto.

Tabla 12. Categoria Diamante de clinicas y hospitales en Colombia

INSTITUCION UBICACION
Clinica Neurocardiovascular Cali
Hospital Engativa Bogota

Fuente: Los autores, 2023, adaptado de Planetree Certification, 2020

De acuerdo a la clasificacion de los equipos de rehabilitacion fisica, otro segmento potencial de
clientes es los centros de rehabilitacion y entrenamiento fisico. En la tabla 10, se compil6 el
inventario de las instituciones méas destacadas a nivel mundial por su inversion en transferencia

tecnoldgica para el mejoramiento de procesos.



Tabla 13. Centros de rehabilitacion a nivel mundial

Centros de Rehabilitacion

Pais de Origen

Instituto de Rehabilitacion de Chicago

Estados Unidos

Instituto Kessler West Orange

Estados Unidos

Hospital de Rehabilitacion Spaulding Boston

Estados Unidos

Centro Médico de la Universidad de
Whahinton

Estados Unidos

Moss Rehabilitation Elkins Park, Pensilvania

Estados Unidos

Hospital Caig Colorado

Estados Unidos

Centros de Rehabilitacion

Pais de Origen

Instituto Rusk, NYU Langone Medical Center
New York

Estados Unidos

Shepherd Center Atalanta

Estados Unidos

Centro Médico Kameda

Japon

Hospital Universitario de Tokio

Japon

Malvazinky Rahabilitation Clinic

Republica Checa

Rehabilitation Center Kladruby

Republica Checa

Helios Vogelsang Alemania
Lassnitzhoehe Private Clinic Australia
Evexia Rehabilitation Center Grecia

NobelMedical, Physical & Rahabilitation Turquia
Center
BLK Super Speciality Hospital India
Bumrungrad International Hospital Tailandia
Abromiskes Rehabilitation Center Lituania
Reuth Rehabilitation Center Israel

Fuente: los autores, 2023. Adaptado de Organizacion Mundial de la Salud, 2020

1.3.3. Andlisis del mercado para las alternativas de spin-off contempladas

De acuerdo al panorama identificado, Estados Unidos mantiene una posicion de liderazgo en
materia de rehabilitacion, lo cual se debe no solo a la inversion del triangulo poblacional, sino
también a la tasa de incidencia y prevalencia de la obesidad (CNN Espafiol, 2023), siendo un pais
importante para la comercializacion de la tecnologia “Plataforma Portable para la Rehabilitacion
de la Locomocién”. De manera continua, se considera el mercado Europeo, teniendo en cuenta el

desarrollo de Silver Economy en este territorio, derivado de la edad de sus habitantes (Naciones

Unidas, 2021).

Para compilar el panorama del mercado para la comercializacion de la tecnologia, en la tabla 14,

se presenta un ejercicio resumen a través de las cinco fuerzas de Porter.




Tabla 14. Andlisis del mercado para las alternativas de spin-off contempladas

FUERZA DE
PORTER SPIN OFF TIPO 3 SPIN OFF TIPO 4
De acuerdo al panorama
identificado, a nivel internacional,
Estados Unidos mantiene una
posicion de liderazgo en materia de
rehabilitacion, siendo un pais
importante para la buscqueda de un
socio inversionista en los procesos
de escalamiento de prototipo a
producto, asi como de
comercializadidn de la tecnologia
“Plataforma Portable para la
Rehabilitacién de la Locomocién". En De acuerdo al panorama
Cuyo caso se esperaria que el socio identificado, a nivel internacional,
el socio apalanque tambien el riesgo Estados Unidos mantiene una
por desconocimiento del mercado. | posicidn de liderazgo en materia de
A nivel de Latino América, si bien rehabilitacién, siendo un pais
Colombia puntea en la tranferencia | importante para la comercializacion
Poder de de conocimiento en materia de de la tecnologia “Plataforma
negociaciéon de rehabilitacion, en la base de datos | Portable para la Rehabilitacién de la
los clientes. de actores reconocidos por el Locomocién™. A nivel nacional, no
Sistema Nacional de Ciencia, hay un escenario especifico de
Tecnologia e Innovacién, en el networking para resultados en
capitulo Spin-off reconocidas, hay materia de innovacién médica, sin
dos unidades econocmicas en embargo, existen agencias de
materia de salud a nivel de servicios, | propiedad industrial especializadas
pero ninguna que se haya fundado | en la mediacién de estos mercados.
con base a un producto. Siendo en
ese caso una oportunidad de
inversion para capitales. Sin
embargo se resalta, que en este caso
el riesgo es muy alto, teniendo en
cuenta que en el pais no hay
empresas reconocidad dedicadas a
la fabricacidn de aparatologia
médica de rehabilitacion,
pudiendose presentar barreras de
tipo legal y técnico.
Poder de Al escalar la Unidad de negocio a Las agencias de propiedad industrial

negociacion de

través de un producto
comercializable, una de las

son instituciones privadas, cuyo




beneficio se materializa en una

los herramientas para control en la
proveedores. inversion y reduccion del capital de comision por venta.
inversion, es la tercerizaciéon de
servicios. En materia de
metalmecdnica, el corredor Tunja
Sogamoso cuenta con un portafolio
de empresas especializadas para
soportar la produccién.
Amenaza de Nuevos sistemas de rehabilitacion
. L. . . Nuevas patentes generadas en la
productos o de tipo mecatrdnicos, introducidos . . .
. . . materia a nivel nacional e
servicios al mercado a nivel nacional e

sustitutivos.

internacional

internacional

Luego de la pandemia, la inversién

Si bien la generacién de

Amenaza de en investigacion en salud ha tenido | conocimiento en Colombia en areas
entrada de un crecimiento considerable. Mas de salud, viene creciendo, es un
nuevos aln, con el desconocimiento de producto costoso de desarrollar que

efectos secundarios de la vacuna

crece aun a una tasa inferior al 5%

competidores.
contra el COVID 19. anual
A nivel mundial el nimero de
organizaciones que lideran este
sector es limitado por ahora, debido
a la amplia inversion que requiere su
despliegue, por lo cual, de momento

es un mercado en control especifico
Fuente: los autores 2023, adaptado de Organizacion Panamericana de la Salud 2022 y Organizacion Mundial de la Salud 2022.

En Colombia, la rivalidad es una
condicién baja, teniendo en cuenta
su proporcionalidad con el
desarrollo de productos y mercado

Rivalidad de los
competidores
actuales.

El mercado para la patente “plataforma portable para la rehabilitacion de la locomocion”™ tiene
oportunidades de comercializacion en sus tipologias 3 y 4, tanto en Colombia como a nivel
internacional. Decisidn que se debe considerar de cara a la evaluacion financiera en torno a los
tiempos y valores para el retorno de la inversion. De la misma manera que debe contemplar el

valor de inversion y los riesgos asociados en cada caso.

2. ESTUDIO TECNICO, DE CAPACIDAD OPERATIVA, ADMINISTRATIVA Y ORGANIZACIONAL

Teniendo como base el libro de gestion de proyectos tecnoldgicos del ingeniero Daniel Santanach
Casal, el escalamiento de un prototipo a producto, requiere la evaluacién de la capacidad técnica,
operativa y administrativa, previo al analisis financiero. Permitiendo determinar factores y
estrategias de optimizacion de recursos, que se condensaran en Business plan de la propuesta

(Santanach Casals, 2019).



2.1.  Capacidad técnica

El andlisis técnico es una herramienta para la toma de decisiones de inversion en activos para la
generacion de valor, permitiendo la estimacion de alternativas para la optimizacion de los recursos,
proporcional al escalamiento proyectado para el producto en el mercado (Garriga Rodriguez,
2019).

Teniendo en cuenta el analisis de mercado nacional e internacional descrito en el capitulo anterior,
del cual se destaca la oportunidad en los dos contextos, con una limitante de introduccién por
dominio del mercado, las estrategias que en la tabla 15 se detallan para las opciones de Spin-off

tipo 3y 4, se proponen desde la premisa de apalancar a la baja la inversion y los riesgos asociados.

Tabla 15. Alternativas para la capacidad técnica

CAPACIDAD

, SPIN-OFF TIPO 3 SPIN-OFF TIPO 4
TECNICA

Para el escalamiento del prototipo a un
producto comercializable, la
Universidad cuenta con infraestructura
fisica y humana en el campo de la
ingenieria y la experiencia de usuario
que apoye los ejercicios de validacion
en campo, tanto en condiciones

Producto controladas como reales. Esta
capacidad se debe complementar con el
soporte de personal de la salud. Para
ello se recomienda un ejercicio de Joint
venture con una institucion de salud
reconocida que apoye la validez de los
ejercicios. Siendo este, un factor que
también apoyaria la introduccion al
mercado.

Teniendo en cuenta que el desarrollo de

sistemas mecatrénicos no hace parte del

Core de ejercicio de la Universidad, se

recomiendan las siguientes alternativas:
e Identificar en el socio entrante

Produccion capacidades en el desarrollo de La Universidad no se hace
productos metalmecanicos y participe del proceso
mecatronicos, para reducir la

inversion en activos.

e Considerar la figura de maquila
para la construccion, armado y
embalaje del sistema. En este

La Universidad estaria en
capacidad de prestar servicios
de ingenieria y la experiencia

de usuario a la empresa que
compra la patente.




caso no se asumen costos de
recurso humano, maquinas o
costos indirectos de fabricacion.
Teniendo en cuenta que la
comercializacién de sistemas
mecatronicos no hace parte del Core de
ejercicio de la Universidad, se
recomiendan las siguientes alternativas:
e |dentificar en el socio entrante
capacidades en la
comercializacion de equipos de
salud en rehabilitacion.
e Tercerizar la comercializacién
del equipo a través de la
inclusion en el portafolio de
empresas de comercializacion de
insumos médicos para
rehabilitacion . En este caso se
trabaja bajo la figura de
Marketplace, en donde ellos
funcionan como vitrina, sin
embargo, la logistica para
produccion, entrega y post
venta, sigue a cargo de la
Unidad Econdmica que fabrica
el producto

La Universidad no se hace
participe del proceso

Comercializacion

Fuente: los autores, 2023

Es importante considerar que, la maquila y el Marketplace, son métodos de produccion y
comercializacioén que se amparan en un acuerdo legal en el cual previamente se establecen las
condiciones de la transaccién, los criterios de operacion y aceptacion, asi como la confidencialidad
implicada. En Colombia, el marco legal que cobija a estas alternativas para la tercerizacion en la
cadena de suministro, son una infraestructura marco, por lo cual, el contenido del documento es el
producto de una negociacion entre las partes (COBO, 2017).

2.2.  Capacidad operativa

La operacion de una organizacion, garantiza el flujo de caja de la misma, implicando la
conjugacion de infraestructura, conocimiento y recursos, los cuales parten del principio econémico
de escasez, el cual, de acuerdo a la formulacién de Robert Cialdini, su disponibilidad es limitada
y su acceso tiene un costo (Cialdini & Rhoads, 2001).

Para el caso de la generacion de valor de la tecnologia desde la tipologia 4, este acuerdo involucra

la transferencia de los derechos patrimoniales sobre el producto, hasta el vencimiento de los 20



afios de titularidad de la patente, termino luego del cual la patente puede ser liberada o renovada,
como se presenta en la tabla 16. En este ultimo caso, la solicitud de renovacién debe hacerse en
nombre del titular reconocido por el registro, en este caso la Universidad. En este contrato inicial,
se deben establecer términos relacionados a futuras renovaciones (Universidad Nacional de
Colombia, 2022).

Tabla 16. Alternativas para la capacidad operativa

TIPOLOGIA 3 TIPOLOGIA 4
Debe corresponder al acuerdo
CAPACIDAD OPERATIVA | Debe corresponder al disefio legal que formaliza la
para una unidad econémica cedencia de los derechos
patrimoniales

Fuente: los autores, 2023

Para el caso de la generacion de valor de la tecnologia desde la tipologia 3, se debe contemplar la
cadena de valor como constructo orientador de la estrategia.
Cadena de valor tipologia 3
La cadena de valor es una herramienta desarrollada en 1985 por Michael Porter y publicada en
su libro ventaja competitiva. Siendo una referencia estandar para la definicion de la ventaja
competitiva de una unidad econdmica a través de la integracion de sus subsistemas (Porter,
1985). Este diagrama se compone de dos grupos de informacion:

e Actividades primarias: logistica, produccion, marketing, ventas y post ventas.

e Actividades secundarias: actividades de apoyo: administrativas, compras e |+D+i.
Para el caso de la unidad econémica bajo la tipologia 3 de Spin-off , la propuesta de cadena de
valor, se presenta en la figura 16 teniendo en cuenta el analisis técnico y de mercado presentado

en los dos capitulos anteriores.



Figura 16. Cadena de valor para la Tipologia 3 de spin-off
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Fuente: los autores, 2023

De esta cadena de valor se sugiere que las actividades primarias identificadas en color azul, sea
tercerizadas y que las actividades primarias identificadas con color amarillo, sean desarrolladas
por la Universidad, en conjunto con el socio entrante.

2.3.  Capacidad administrativa

La capacidad administrativa agrupa los procesos estratégicos y tacticos de una unidad econémica,
en las fases de planeacion, gestion y control, orientados a la maximizacion del valor percibido
(Porter, 1985).

Para el caso de la generacion de valor de la tecnologia desde la tipologia 4, el rol administrativo
de la Universidad tiene por alcance el proceso de negociacion sobre los derechos patrimoniales
que acredita con la titularidad de la patente, especialmente en los términos contables y juridicos
que el documento pacte, tal como se presenta en la tabla 17. Es importante resalta que el marco
legal Colombiano, establece unas condiciones minimas para el desarrollo del proceso, sin
embargo, la minucia del contrato, es definida por las partes (Universidad Nacional de Colombia,
2022).



Tabla 17. Alternativas para la capacidad administrativa

TIPOLOGIA 3 TIPOLOGIA 4

Debe corresponder a los

) procesos de negociacion
CAPACIDAD Debe corresponder al disefio

i o juridicos y contables
ADMINISTRATIVA para una unidad economica

_ asociados al contrato de
por sociedad )
cedencia de los derechos

patrimoniales de la patente

Fuente: los autores, 2023

Si bien en el caso de la tipologia 4, la estructura administrativa esta en funcién del proceso de
negociacion y se materializa a través de un contrato, este implica obligaciones tributarias, ya que,
con la entrada en vigencia de la ley 1819 de 2016, “se grava con Impuesto de Valor Agregado
(IVA) intangibles que provienen de ideas aplicables a cualquier actividad del sector productivo o
de servicios (protegidos como ‘Propiedad Industrial’), tales como patentes, Know How, Marcas,
Nombres o software asociado con estos conceptos, entre otros”. El cual a 2023, corresponde al
19%, adicionalmente se debe practicar al cedente retencion por el 2,5% si es declarante de renta,
o0 del 3,5-5si no lo es (Colombia, 2016). Adicional a los impuestos territoriales del departamento
y municipio en que se realice la transaccion. Se da claridad que esta carga tributaria se asume una
Unica vez por transaccion.

Para el caso de la generacion de valor de la tecnologia desde la tipologia 3, al conformarse una
unidad econémica independiente de los nimeros de identificacion tributarios (NIT) de los socios,
esta debe responder a una de las figuras juridicas con o sin animo de lucro, reconocidas por la
Superintendencia de Sociedades de Colombia (Superintendencia de Sociedades, 2020).

De los dos grandes tipos de sociedades, se recomienda seleccionar una figura sin &nimo de lucro,
teniendo en cuenta que, en el caso de las convocatorias de 1+D+i para las organizaciones
empresariales, en la mayoria de los casos se clarifica que solo se reconoce a las unidades
econdémicas con animo de lucro, por ejemplo: las convocatorias de beneficios tributarios
(Minciencias, 2023).

Bajo este criterio, en la tabla 18 se presentan los tipos de sociedades sugeridas para formalizar una

nueva unidad econémica con uno 0 varios NUevVos Socios entrantes.



Tabla 18. Tipos de sociedades sugeridas para la tipologia 3

SOCIEDAD INTEGRANTES APORTES CONSTITUCION
Sociedad de Solidariamente ] ]
. . o Escritura publica ante
Responsabilidad Minimo 2 méaximo 5 | responsable hasta el tarf
notaria
Limitada monto de los aportes
Sociedad por . Solidariamente Documento
_ No posee minimo o o
Acciones o responsable hasta el constitutivo ante
o maximo ) )
Simplificada monto de los aportes | Camara de Comercio

Fuente: los autores, 2023. Adaptado de Superintendencia de Sociedades 2020.
Las dos figuras se seleccionan teniendo en cuenta que los integrantes sean solidariamente
responsables hasta el monto de los aportes, ya que, amparados en este criterio, los integrantes
respaldan el capital restante de sus inversiones, fuera de esta sociedad econdmica, lo cual facilita
la negociacion entre las partes (Cascate Chaves & Duqgue de Herrera, 2018).
Administrativamente las dos parten de principios comunes como: la conformacidon de una junta de
socios, el nombramiento de un gerente o representante legal, las dos pertenecen tributariamente al
régimen comin . Sin embargo, la sociedad limitada esta obligada a tener revisor fiscal adicional
aparte de la estructura Contable (Cascate Chaves & Duque de Herrera, 2018).
Con respecto a la Sociedad en comandita, la cual es reconocida por la participacion de socios
capitalistas y socios aportantes de activos, no se considerd, teniendo en cuenta que es
solidariamente responsable de manera ilimitada, generando riesgo para el patrimonio de los socios
(Camara de Comercio de Cali, 2022).
En cualquiera de los dos casos, se debe considerar un acuerdo de entendimiento operacional, dando
claridad a los siguientes elementos:

e Valoracién y reconocimiento de los activos en especie aportados a la sociedad

e Porcentaje de participaciéon de las partes

e Toma de decisiones y solucién de controversias

e Modelo de comunicacidn y participacion
Este acuerdo de entendimiento hace parte de los estatutos de constitucion que se debe radicar ante

la Camara de Comercio, dando origen al modelo de operacion de la sociedad.



3. ANALISIS FINANCIERO Y DE RIESGO

3.1. Analisis financiero

Tomando como base la informacidn suministrada por la Oficina de Transferencia de Tecnologia
(OTRI) de la Universidad Santo Tomas seccional Tunja, a la fecha (marzo de 2023), se encuentra
en proceso de identificacion del costo global de la patente “plataforma portable para la
rehabilitacion de la locomocion”.

Teniendo en cuenta la limitante de informacion en cuanto a los costos de produccién de la patente,
los datos presentados para la proyeccion y evaluacion financiera, han sido referenciados de fuentes
secundarias, con respecto a productos o procesos semejantes, en el sector salud y en la
transferencia al mercado de una tecnologia, respectivamente.

La tasa interna de retorno se referencié de manera diferenciada para cada tipo de spin-off. En el
caso de la tipologia 3, en donde se estima un ejercicio de joint venture para escalar la patente al
mercado de la salud en el segmento del acondicionamiento y rehabilitacion, el dato se referencio
al Informe de resultados Financieros del sector Salud, emitido por la Superintendencia Nacional
de salud, que para el afio 2019, fue del 26.4% (Superintendencia Nacional de Salud, 2020), como
se presenta en la tabla 19, siendo este el valor promedio de la Utilidad del sector, no se
referenciaron los afios 2020, 2021 y 2022, debido a que en este periodo de tiempo estuvo en
vigencia la declaratoria mundial de emergencia social, sanitaria y econémica, derivada de la

pandemia por covid 19 (Presidencia de la Republica de Colombia, 2020).

Tabla 19. Indicadores de evaluacion financiera

INDICADOR TIPO 3 TIPO 4
Tasa interna de retorno 26,4% No estimado
Valor presente No estimado No estimado
Periodo de recuperacion de la Largo plazo Corto-Mediano plazo
Inversion
Nivel de inversion Alta Baja

Fuente: los autores, 2023.

Para el caso de la tasa interna de retorno de la tipologia 4, es no estimado, ya que no se cuenta con
informacion publica sobre transacciones semejantes en el sector salud o en otros sectores
semejantes. Ratificando el hecho que: la estimacidn del valor de la patente se tranza en un proceso
de negociacidn que depende tanto de los costos de generacion, como de la estimacion de mercado

potencial.



Con respecto al valor presente neto, es no estimado en ambos casos, teniendo en cuenta que no se
tienen valores base para la simulacion de un flujo de caja de la inversion.

La estimacién del periodo de recuperacion y el nivel de inversion, se estiman desde la informacion
presentada en el capitulo 2, “patente y alternativas de mercado”. Reconociendo en la tipologia 3,
una alta inversion, con recuperacion a largo plazo y en la tipologia 4, una baja inversién con

recuperacion en el corto y mediano plazo.

3.2.  Analisis de riesgo

El anéalisis de riesgos permite identificar eventualidades con positivo o negativo, con potencial de
alterar la expectativa de una inversion. Siendo entonces una herramienta de prondstico para la
mitigacion de impactos sobre los recursos implicados (PMI, 2021).

Para esta valoracion, la herramienta utilizada fue la matriz de riesgos, la cual correlaciona las
variables probabilidad e impacto para determinar la incidencia en el proyecto, segun la escala baja,
media y alta (Siles & Mondelo, 2018).

Para la valoracion de la probabilidad, se aplicaron los criterios contemplados en la tabla 20, los
cuales se tomaron de la Guia PMBOOK.

Tabla 20. Criterios de valoracion de la probabilidad de materializacion de un riesgo

NIVEL VALOR | SIGNIFICADO

Existen factores (antecedentes o resultados de evaluaciones) que

Alto 3 | sumados indican una alta posibilidad de ocurrencia.
El riesgo podria presentarse, pero no existen factores que indiquen alta
Medio 2 | posibilidad de ocurrencia.

Los antecedentes permiten concluir que la posibilidad de ocurrencia del
riesgo es baja o no proporcionan una base suficiente como para

Bajo 1 | considerarlo de un nivel medio o alto.
Fuente: los autores, 2023. Inspirado en la Guia PMBOOK, 2021.

Para la valoracion del impacto, se aplicaron los criterios contemplados en la tabla 21, los cuales se
tomaron de la Guia PMBOOK.



Tabla 21. Criterios de valoracion de la probabilidad de materializacion de un riesgo

NIVEL VALOR SIGNIFICADO

Afecta de manera critica los resultados y la sostenibilidad del
Alto 3 | proyecto.

Aunque se considera importante la consecuencia, es menor su grado
Medio 2 | de materializacion que en el nivel alto.

No se considera importante el efecto o no hay suficientes razones
Bajo 1 | para pensar que el riesgo es una amenaza para los resultados.

Fuente: los autores, 2023. Inspirado en la Guia PMBOOK, 2021.

Para la valoracion general de los riesgos, se aplicaron los criterios contemplados en la tabla 22, los

cuales se tomaron de la Guia PMBOOK.

Tabla 22. Criterios de valoracion global del nivel de riesgo

NIVEL DE

VALOR RIESGO | ACCIONES

Afecta de manera critica los resultados y la sostenibilidad del
Alto 3 | proyecto.

Aungue se considera importante la consecuencia, es menor su grado
Medio 2 | de materializacion que en el nivel alto.

No se considera importante el efecto o no hay suficientes razones
Bajo 1 | para pensar que el riesgo es una amenaza para los resultados.

Fuente: los autores, 2023. Inspirado en la Guia PMBOOK, 2021.

La construccion de la matriz se realiz6 de manera diferenciada para las tipologias 3y 4 de spin-

off en las tablas 23 y 24, respectivamente.

particulares en cada caso, generando riesgos segmentado.

Tabla 23. Matriz de riesgos para la spin-off tipologia 3

Teniendo en cuenta que involucran tracciones

IMPACTO
CUA
NTIFI
PROBABIL | COST | TIEM | ALCA | CALI CACI CALIFICA
TAXONOMIA | DESCRIPCION IDAD o] PO NCE | DAD | ON CION MEDIDA DE CONTROL
tiempos de
escalamiento
de prototipo
a producto,
dependientes
de los
Técnicos resultados 1 X 2 Riesgos aceptables




Tiempos de
validacién del
producto
para ser
introducido
al mercado
por parte de
instituciones
certificadoras

Riesgo a monitorear, se
recomienda cuantificar periodos de
tiempo con holgura superior, a los
tiempos promedio que proponen
las instituciones certificadoras

Incumplimien
to enlos
terminos y
tiempos de
produccion
en los
procesos
tercerizados

Riesgo a monitorear, se
recomienda incluir clausula de
incumplimiento en los contratos,
junto con polizas de amparo

Administrativ
0s

desistimiento
del contrato
de sociedad

Incumplimien
to de los
acuerdos
pactados en
los estatutos
dela
sociedad

Riesgo a monitorear, se
recomienda incluir clausula de
incumplimiento en los estatutos

Financieros

Incumplimien
to de los
acuerdos
pactados en
los estatutos
dela
sociedad

Riesgos aceptables

Variabilidad
del ddlar

Riesgos aceptables

Riesgo a monitorear, se
recomienda manejar proyecciones
con holguras financieras, tanto al
alza como a la baja

dependencia
de factores
externos para
lograr el
punto de
equilibrio

Riesgo a monitorear, se
recomienda manejar proyecciones
con holguras financieras, tanto al
alza como a la baja

Fuente: los autores, 2023.

En los riesgos contemplados en la tabla 23 para la spin-off tipologia 3, se aprecia que el factor de
impacto de mayor incidencia es el componente costo, seguido por el factor tiempo. Siendo

entonces las variables recomendadas a mayor monitoreo por riesgo medio.



Tabla 24. Matriz de riesgos para la spin-off tipologia 4

IMPACTO
TAXONOMIA | DEscripcion | PROBABI CUANTI CALIFICA MEDIDA DE CONTROL
LIDAD TIEMP ALCAN CALIDA CION
COSTO FICACI
(o] CE D p
ON
e Riesgo a monitorear, se
desistimie - . .
recomienda incluir clausula
nto del 1 X 3 3 . .
de incumplimiento en el
- contrato
Administra contrato
tivos Incumplimi
ento de los .
1 X 2 2 Riesgos aceptables
acuerdos
pactados
Incumplimi
Financiero | ento de los .
1 X 2 2 Riesgos aceptables
s acuerdos
pactados

Fuente: los autores, 2023.

Con respecto a los de riesgos identificados para la spin-off tipologia 4 en la tabla 24, se aprecia
que son visiblemente inferiores a la tipologia 4, debido al alcance del tipo de comercializacion, ya
que, en esta ultima, la Universidad no hace parte de los despliegues técnicos y administrativos de

la plataforma en el mercado.



4. ANALISIS DE RESULTADOS

Teniendo como base, el analisis de mercado, capacidades, analisis financiero y de riesgo

realizado para el disefio de un plan de negocio para una unidad econémica de base Tecnoldgica,

desde la patente “Plataforma Portable para la rehabilitacion de la locomocion” de cara a la ley

1838 de 2017, en la cual se establecen 4 tipos de spinoff como formas para la generacion de

valor desde los resultados de investigacion, se presenta en la tabla 25 el analisis de la

compilacion de los resultados obtenidos.

Tabla 25. Andlisis de resultados

BASE DE ANALISIS

TIPO 1

TIPO 2

TIPO 3

TIPO 4

MERCADO

Esta alternativa
no es viable,
teniendo en

cuenta que los

investigadores
no cuentan con
el masculo
financiero para
la compra de la
titularidad y el
despliegue al
mercado

teniendo en
cuenta que la
comercializacion
de aparatos de
salud o
derivados, no
hace parte del
Core de negocio
de la
Universidad,
unido al hecho
que se requiere
un aplacamiento
financiero por
parte de todos
los poseedores
de propiedad
sobre la patente,
no se
recomienda su
consideracion,
ya que involucra
un alto riesgo de
incertidumbre, al
igual que un
periodo de
tiempo largo
para el retorno
de la inversion.

Es una alternativa
que permite
reducir el riesgo
de introduccion al
mercado. La
inversion se
distribuye entre
los involucrados.
El rendimiento de
la inversion es un
retorno a largo
plazo, teniendo en
cuenta que se
debe realizar el
escalamiento de
prototipo a
producto y el
despliegue en el
mercado

Es una alternativa
que reduce el
retorno de la

inversion en el
mediano plazo,
asociada a la
negociacion sobre
los términos de
cedencia.




CAPACIDAD
TECNICA-
PRODUCTO

Para el
escalamiento del
prototipo a un
producto
comercializable,
la Universidad
cuenta con
infraestructura
fisica y humana
en el campo de
la ingenieriay la
experiencia de
usuario que
apoye los
ejercicios de
validacién en
campo, tanto en
condiciones
controladas
como reales.
Esta capacidad
se debe
complementar
con el soporte de
personal de la
salud. Paraello
se recomienda
un ejercicio de
Joint venture
con una
institucién de
salud reconocida
que apoye la
validez de los
ejercicios.
Siendo este, un
factor que
también
apoyaria la
introduccién al
mercado.

La Universidad
estaria en
capacidad de
prestar servicios
de ingenieria'y
la experiencia
de usuario a la
empresa que
compra la
patente.




CAPACIDAD
TECNICA-
PRODUCCION

Teniendo en
cuenta que el
desarrollo de
sistemas
mecatrénicos no
hace parte del
Core de
ejercicio de la
Universidad, se
recomiendan las
siguientes
alternativas:
Identificar
en el socio
entrante
capacidades en
el desarrollo de
productos
metalmecanicos
y mecatronicos,
para reducir la
inversion en
activos.
Considerar
la figura de
maquila para la
construccion,
armado y
embalaje del
sistema. En este
€aso no se
asumen costos
de recurso
humano,
maquinas o
costos indirectos
de fabricacion.

La Universidad
no se hace
participe del
proceso

CAPACIDAD
TECNICA-
COMERCIALIZACION

Teniendo en
cuenta que la
comercializacion
de sistemas
mecatrénicos no
hace parte del
Core de
ejercicio de la
Universidad, se

La Universidad
no se hace
participe del
proceso




recomiendan las
siguientes
alternativas:

« Identificar en
el socio entrante
capacidades en
la
comercializacion
de equipos de
salud en
rehabilitacion.
* Tercerizar la
comercializacion
del equipo a
través de la
inclusion en el
portafolio de
empresas de
comercializacion
de insumos
médicos para
rehabilitacién .
En este caso se
trabaja bajo la
figura de
Marketplace, en
donde ellos
funcionan como
vitrina, sin
embargo, la
logistica para
produccion,
entrega y post
venta, sigue a
cargo de la
Unidad
Econdmica que
fabrica el
producto

CAPACIDAD
OPERATIVA

Debe
corresponder al
disefio para una

unidad
economica

Debe
corresponder al
acuerdo legal
que formaliza la
cedencia de los
derechos
patrimoniales




Debe
corresponder a
los procesos de

Debe negociacion
corresponder al juridicos 'y
disefio para una contables
unidad asociados al
econdémica por contrato de
sociedad cedencia de los
derechos
CAPACIDAD patrimoniales de
ADMINISTRATIVA la patente
Tasa interna de 26,40% No estimado
retorno
Valor presente No estimado No estimado
Perloo!q de Corto-Mediano
recuperacion de la Largo plazo
- plazo
Inversion
Nivel de inversion Alta Baja

Fuente: los autores, 2023.

Para la generacion de valor desde la patente de la plataforma portable de la Universidad Santo

Tomas Tunja, la estrategia tiene un mayor potencial desde las tipologias de spinoff 3 y 4, teniendo

en cuenta que por sus condiciones de constitucion se alinean a las capacidades y expectativas de

la Universidad.

Adicionalmente, el éxito en cualquiera de los dos casos, depende en gran medida, de los términos

de la negociacion que se establezca con el partner que se identifique para tal fin.




CAPITULO 5. PROPUESTA DERIVADA DEL ESTUDIO

1. PROPUESTAS

Teniendo en cuenta los analisis identificados a nivel de mercado, técnico, administrativo y
financiero. Se consolid6 a manera de resumen, para cada alternativa el Business Model Canvas
para las alternativas de spin-off tipo 3y 4, en las figuras 17 y 18, respectivamente. Cada esquema

permite valorar el plan de despliegue que requiere la alternativa.

Figura 17. Business model Canvas para Spin-off tipo 3

PLANTILLA MODELO CANVAS

Socio clave

. Actividad clave ﬁ
Minciencias Validacién de tecnologia™=
Gobernaciones Consecucién de Aliados clave
Alcaldias Gestion de licencias
Instituciones de salud Gestion del conocimiento
Centros de Consultoria en +D+i

acondicionamiento fisico
Joint Venture
Fabricantes de tecnologia

Recursos clave

Recurso humano
Infraestructura tecnolégica
Laboratorios

Equipamiento de tecnologia
Financiacién

L4

Estructura de costes
Fabricacion de la tecnologia
Costos fijos y variables

Propuesta de valor

Portabilidad y conectividad del sistema™®

Monitoreo y seguridad sobre el
entrenamiento

Control de variables a través de inteligencia | Fabricantes de la tecnologia

artificial

Control en la descarga del peso
Caminadora integrada al sistema de la
plataforma

Monitoreo y control y comunicacién a
través de dispositivo mévil

Mejoramos sus condiciones fisicas y
ayudamos a su rehabilitacién en el lugar
que prefiera

Fuentesde ingreso

Regalias

Relacion cliente Segmento cliente

e v o 1
Distribuidores Pacientes en casa
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Fuente: los autores, 2023.
En la figura 17 se ratifica que, para la spin-off tipo 3, se requiere de dos momentos previos a la
introduccién al mercado: el escalamiento de prototipo a producto y el disefio del modelo de

negocio con el que el producto se introduce al mercado.

Figura 18. Business plan para Spin-off tipo 4
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En la figura 18, se aprecia que en la spin-off tipo 4, el plan de despliegue para la valoracion de la
patente es completamente diferente al tipo3, teniendo en cuenta que este se centra en la venta o
licenciamiento de la tecnologia.

Finalmente, la decisidn sobre la tipologia a seleccionar, requiere se profundice con cifras certeras
en el analisis financiero. De esta manera, la Universidad podra valorar de manera holistica los

recursos, tiempos, riesgos e implicaciones en cada uno de los casos.

2. CONTRIBUCIONES

En el proceso de Desarrollo del presente trabajo, los investigadores encontramos que el proceso
de generacién de valor se potencia aun mas, si los resultados de una investigacion se proyectan
con una vision de uso para la solucion de una necesidad en un segmento especifico. Para ello,
encontramos que existen un sin nimero de herramientas que permiten realizar este ejercicio de
prospectiva para apoyar la vision de los investigadores, las cuales se recomienda aplicar, posterior
a la identificacion del estado del arte, el cual permite referenciar puntos de partida para el
desarrollo 0 mejoramiento de una técnica.

Para tal fin, de manera adicional y como mejora hacia los procesos de la Universidad, se disefio
una herramienta de apoyo en la identificacion de productos de investigaciéon con potencial de ser
reconocidos como patentes. EIl disefio se basd en las cuatro perspectivas de Yu-Jing: Bases
técnicas, Costos, Mercado de la tecnologia y mercado del producto.

El producto se materializé a través de un software para el almacenamiento y procesamiento de
datos referente a la identificacion de potenciales patentes en los proyectos, el cual se desarrolld
con el apoyo del estudiante Cristian Yesid Arguello, quien se encuentra vinculado al semillero
INGEUSTA del grupo de investigacion GISPA de la Universidad Santo Tomas.

El software inicia con una interfaz como se presenta en la figura 19, la cual proporciona una
interfaz de usuario clara y limpia. Permitiendo a quien haga uso de la herramienta, claridad en el

direccionamiento para su uso.



Figura 19. Interfaz del software desarrollado
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Fuente: Patent review, 2023.

El test, se compone de un grupo de 22 preguntas, asociadas en los aspectos: juridico, mercado,
tecnoldgico y financiero, como se presenta en la figura 20. El objetivo de este informe es brindar
informacion orientadora a los investigadores para la toma de decisiones en cuanto a la

implementacion de tecnologias con potencial de absorcion por el mercado.

Figura 20. Reporte generado por la herramienta
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El producto se presento6 para registro ante la direccion nacional de derechos de autor, recibiendo
reconocimiento en el Libro-Tomo-Partida 13-95-10, con fecha del 28 de junio de 2023, como se
aprecia en el 74apéndice 1.

Finalmente manifestamos que esta herramienta es donada por los investigadores a la Universidad,

como un reconocimiento de nuestra gratitud al proceso de formacion.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La presente investigacion ha arrojado luces significativas sobre las estrategias de spinoff
en Colombia como vehiculo para la generacion de valor a partir de patentes,
especificamente a través del caso de la Universidad Santo Tomads Tunja y su plataforma
portatil. Los resultados han seifialado de manera concluyente que las tipologias de spinoff
3y 4 emergen como las mas adecuadas para aprovechar el potencial latente de la patente
en cuestidn. Estas tipologias, que involucran una mayor interaccidn y colaboracién con la
universidad, se alinean directamente con las capacidades y expectativas de la institucién
académica. Este hallazgo sugiere que, en el contexto colombiano y con un enfoque en la
innovacion, las estrategias de spinoff mas integradas pueden ser esenciales para un éxito
sostenible.

Una de las observaciones mas cruciales que esta investigacién ha destacado es la
influencia abrumadora de los términos de negociacién en el éxito de cualquier enfoque
de spinoff, ya sea de la tipologia 3 o 4. Si bien la eleccidon de la estrategia es fundamental,
la calidad y la efectividad de las negociaciones con el socio comercial identificado se
convierten en un factor determinante. La investigacion resalta cémo la colaboracién y el
acuerdo mutuamente beneficioso con el socio son esenciales para convertir el potencial
latente en resultados tangibles. Los términos de negociacién bien estructurados, que
aborden cuestiones como propiedad intelectual, derechos y beneficios compartidos,
emergen como la columna vertebral de un spinoff exitoso y sostenible.

Los resultados de esta investigacion poseen profundas implicaciones estratégicas tanto
para la Universidad Santo Tomds Tunja como para el panorama mas amplio de la
transferencia de tecnologia en Colombia. Al identificar las tipologias de spinoff mas
alineadas con la institucion y al destacar la relevancia de la negociacidn estratégica, se
proporciona una guia valiosa para las instituciones educativas que buscan maximizar el
valor de sus patentes y activos intelectuales. Ademas, estos hallazgos también ofrecen
una perspectiva enriquecedora para las politicas gubernamentales y los marcos

regulatorios relacionados con la transferencia de tecnologia y la innovacion en el pais.



En ultima instancia, esta investigacidn sirve como un punto de partida sélido para futuras
investigaciones y practicas en el dmbito de la transferencia de tecnologia y la innovacidn.
La relacidon entre las tipologias de spinoff, las capacidades institucionales y los resultados
econdmicos y sociales merece una exploracién mads profunda. Del mismo modo, el
estudio de cédmo las negociaciones estratégicas pueden optimizar el rendimiento de los
spinoffs y generar sinergias mds amplias entre los actores académicos y comerciales
también presenta oportunidades fructiferas para el desarrollo futuro.

Finalmente, esta investigacién proporciona una base sélida para la Universidad Santo
Tomads Tunja y otras instituciones académicas al abordar la generacién de valor desde
patentes a través de estrategias de spinoff. Al identificar las tipologias mas prometedoras
y resaltar la importancia de las negociaciones estratégicas, se ha contribuido
significativamente al entendimiento general de como las organizaciones pueden traducir

la innovacidén en resultados tangibles y sostenibles en el contexto colombiano.
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APENDICES

Apéndice 1. Certificado del registro de software

MINISTERIO DEL INTERIOR Libro - Tomo - Partida
DIRECCION NACIONAL DE DERECHO DE AUTOR 13-95-10
6 UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
OFICINA DE REGISTRO Fecha Registro
CERTIFICADO DE REGISTRO DE SOPORTE LOGICO - SOFTWARE | 28-jun.-2023
Page 1 of 2

1. DATOS DE LAS PERSONAS
AUTOR
Nombres y Apellidos MARIEN ROCIO BARRERA GOMEZ No de identificacién 1052387023

cc
Nacional de COLOMBIA
Direccién CALLE4A SUR#18-54 Ciudad SOGAMOSO
AUTOR
Nombres y Apellidos CRISTIAN YESID ARGUELLO SUAREZ No de identificacién 1049652268

cc
Nacional de COLOMBIA
Direccién CASA DE 3 PISOS SE ENCUENTRA E! Ciudad TUNJA
AUTOR
Nombres y Apellidos ELKYN MAURICIO VARGAS HERNANDEZ No de identificacién 74180247

cc
Nacional de COLOMBIA
Direccién - Ciudad: TUNJA
AUTOR
Nombres y Apellidos DUMAR FABIAN LOZANO VARGAS No de identificacién 7186528

cc
Nacional de COLOMBIA
Direccién - Ciudad: TUNJA
PRODUCTOR
Razén Social UNIVERSIDAD SANTO TOMAS Nit 860012357
Direccién KR9 51-11 Ciudad: BOGOTAD.C.
2. DATOS DE LA OBRA
Titulo Original PATENT REVIEW
Ao de Creacién 2023 Pais de Origen COLOMBIA Afo Edicién

CLASE DE OBRA INEDITA

CARACTER DE LA OBRA

CARACTER DE LA OBRA

ELEMENTOS APORTADOS DE SOPORTE LOGICO

ELEMENTOS APORTADOS DE SOPORTE LOGICO

OBRA ORIGINARIA

OBRA EN COLABORACION

PROGRAMA DE COMPUTADOR

MATERIAL AUXILIAR

3. DESCRICIPCION DE LA OBRA

ES UN SOFTWARE PARA EL PROCESAMIENTO DE DATOS DE POTENCIALES PATENTES EN LOS PROYECTOS DE LA UNIVERSIDAD
SANTO TOMAS. CUENTA CON LA OPCION PARA GENERAR UN REPORTE EN DONDE SE VISUALIZARA LA INFORMACION DEL

PROYECTO EN TORNO A LOS SUB GRUPOS :

JURIDICO, TECNOLOGICO, MERCADO Y FINANCIERO, PARA FACILITAR EL ANALISIS

DE LOS DATOS DE CADA PROYECTO. EL SOFTWARE PROCEDE A GENERAR LOS REPORTES MEDIANTE EXCEL LO CUAL PERMITE

AL USUARIO ACCEDER AL ARCHIVO .XLS DE ESTE REPORTE.

4. OBSERVACIONES GENERALES DE LA OBRA

5. DATOS DEL SOLICITANTE
CRISTIAN YESID ARGUELLO SUAREZ
COLOMBIA

CASA DE 3 PISOS SE ENCUENTRA EN PROCESO DE
CONSTRUCCION Y AL

CRISTIANARGUELLO300@GMAIL.COM

Nombres y Apellidos
Nacional de

Direccion
Correo electrénico

En representacién de  EN NOMBRE PROPIO

No de Identificacion 1049652268
Medio Radicacion REGISTRO EN LINEA
Ciudad TUNJA

Teléfono 3186023082

deentrada 1




