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Resumen 

El trabajo trata sobre la creación de una plantilla tipo en Microsoft Project para el control de 

proyectos utilizando el método del valor ganado. Para esto es necesario contar con un método 

aplicable y eficaz, que permita realizar un seguimiento y control en la ejecución de la obra, que 

genere resultados precisos y claros para facilitar la toma de decisiones de los involucrados en la 

administración del proyecto. Para empezar, se formularon los indicadores del método del valor 

ganado en Microsoft Project; seguido de automatizar la creación de informes numéricos en 

Microsoft Project; para luego sistematizar el desarrollo de informes para el análisis de resultados 

de los indicadores del método del valor ganado y finalmente verificar el uso de la plantilla tipo 

para el seguimiento y control en un proyecto de construcción. 

Se trató de una investigación descriptiva con un diseño cuantitativo, donde se recabo 

información a través de una revisión bibliográfica con referentes relacionados directamente con 

el valor ganado. Se determinó a través del estudio que el resultado del análisis es vital para el 

mejor entendimiento de los indicadores y variaciones del método de valor ganado; además la 

automatización del informe numérico permite obtener información valiosa para poder mitigar las 

falencias oportunamente. Finalmente, se estableció un número de herramientas computacionales 

que facilitan la implementación del método de valor ganado.  

 

Palabras clave: Seguimiento, Control, EVM, Proyecto, Valor ganado, Construcción. 
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Abstract 

The work is about creating a template type in Microsoft Project for project control using the 

value gained method. For this it is necessary to have an applicable and effective method, which 

allows monitoring and control in the execution of the work, which generates precise and clear 

results to facilitate the decision-making of those involved in the administration of the project. To 

begin, see the indicators of the value earned method in Microsoft Project; followed by 

automating the creation of numerical reports in Microsoft Project; to then systematize the 

development of reports for the analysis of the results of the indicators of the value earned method 

and finally verify the use of the template type for monitoring and control in a construction 

project. 

This is a descriptive investigation with a quantitative design, where information is collected 

through a bibliographic review with references directly related to the value earned. It was 

determined through the study that the result of the analysis is vital for a better understanding of 

the indicators and variations of the earned value method; In addition, the automation of the 

numerical report allows obtaining valuable information in order to mitigate the shortcomings in 

a timely manner. Finally, a number of computational tools were established that facilitate the 

implementation of the earned value method. 

Key word: Monitoring, Control, EVM, Project, Earned value, Construction. 
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Glosario 

Controlar / Control. Este concepto hace referencia a comparar el desarrollo real del proyecto 

con el desarrollo que se ha planificado. Para ello, realiza un análisis de variaciones, estudia las 

nuevas preferencias para implementarlas en el proceso, diseñando nuevas alternativas y 

realizando recomendaciones respectivas. 

Costo Real (AC) / Actual Cost (AC). Se trata del costo total del proyecto desde su inicio hasta 

su finalización.  

Cronograma del Proyecto / Project Schedule. Este concepto esta asociado con el diseño de 

programación informático donde se lleva a cabo cronológicamente los planteamientos 

cronológicos de las actividades. 

Diagrama de Gantt / Gantt Chart. Es un diagrama de barras contentivo de la información del 

cronograma en donde las actividades se reflejan en el plano vertical, mientras que las fechas se 

ven reflejadas en el campo horizontal y donde se estiman el tiempo de duración en barras 

horizontales colocadas según las fechas de inicio y finalización. 

Duración de la Actividad / Activity Duration. Es el tiempo expresado numéricamente dentro 

del calendario con la fecha de inicio programado y de finalización del cronograma.  

Estimación a la Conclusión (EAC) / Estimate at Completion (EAC). Se trata del costo 

proyectado para realizar toda la actividad, se expresa tomando en consideración la suma del 

costo real al momento y la proyección hasta el final. 

Estimación Hasta la Conclusión (ETC) / Estimate to Complete (ETC). Hace referencia a todos 

los costos asociados para ejecutar el trabajo hasta su culminación. 

Fase del Proyecto / Project Phase. Actividades del proyecto relacionadas de forma subsecuente 

con el proyecto hasta su culminación o hasta la culminación de alguna de sus etapas. 
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Índice de Desempeño del Costo (CPI) / Cost Performance Index (CPI). Hace referencia a la 

medida de eficiencia en relación a los costos de los recursos proyectados y que se expresa como 

la diferencia entre el valor ganado y el costo real. 

Índice de Desempeño del Cronograma (SPI) / Schedule Performance Index (SPI). Es una 

medida de eficiencia que estima si el cronograma es eficaz, es expresado como la diferencia 

entre el valor ganado y el valor planificado. 

Índice de Desempeño del Trabajo por Completar (TCPI) / To-Complete Performance Index 

(TCPI). Es un índice del comportamiento del costo que se alcanza con los recursos que restan. 

Esto, con el fin de dar continuidad a una meta de gestión planificada. Se expresa como la tasa 

entre el costo para culminar el trabajo pendiente y el presupuesto restante. 

Línea Base / Baseline. Se trata de una versión aceptada como un producto de labor que para ser 

modificado es necesario realizar procedimientos formales de control de cambios, además, es 

empleado para comparar los resultados reales. 

Método de la Ruta Crítica (CPM) / Critical Path Method (CPM). Es un método que se emplea 

para proyectar la mínima duración del proyecto y determinar la flexibilidad en la programación 

de los caminos de red lógicos estructurados dentro del cronograma.  

Plantillas / Templates. Se trata de un documento parcialmente completo en un formato que se 

establece de forma premeditada y que comprende una estructura definida para recopilar, 

organizar y presentar información y datos.  

Porcentaje Completado / Percent Complete. Se trata de una estimación que se expresa en 

términos porcentuales sobre la cantidad de trabajo que se ha cumplido de una fase o un 

componente de la estructura del trabajo.  
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Presupuesto / Budget. Se trata de una proyección aceptada del proyecto en cualquiera de sus 

componentes en la estructura de desglose del trabajo o cualquier otra actividad que se haya 

definido. 

Presupuesto hasta la Conclusión (BAC) / Budget at Completion (BAC). Es la suma de todos 

los presupuestos proyectados para la labor que se ejecuta completamente. 

Valor Ganado (EV) / Earned Value (EV). Es la totalidad de trabajo que se ha avanzado en 

virtud de lo establecido en el cronograma.  

Valor Planificado (PV) / Planned Value (PV). Es el total del presupuesto asignado para la 

ejecución del proyecto.  

Variación a la Conclusión (VAC) / Variance At Completion (VAC). Es la estimación total del 

déficit o superávit presupuestario, la cual se expresa como el restante entre el presupuesto al 

concluir y la estimación al concluir. 

Variación del Costo (CV) / Cost Variance (CV). Monto del pérdida o ganancia observada en el 

presupuesto en un punto del tiempo. El mismo, se expresa como la diferencia entre el valor 

ganado y el costo real. 

Variación del Cronograma (SV) / Schedule Variance (SV). Se trata del comportamiento del 

cronograma que se expresa como la diferencia entre el valor ganado y el valor planificado. 
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Introducción 

“Los proyectos de construcción abarcan un sinnúmero de variables que al final, en términos 

generales, se traducen en ganancia o pérdida de dinero para los inversionistas” (Montoya, 2016, 

p.21). Al presente, existe variedad de metodologías para el seguimiento y control de proyectos; 

uno de los métodos más distinguidos es el conocido como Método de Valor Ganado (EVM), que 

está basado en evaluar y medir el desempeño y avance real del proyecto cumpliendo la triple 

restricción: alcance, costo y tiempo. 

Por ende, el propósito de esta monografía es la de crear una plantilla tipo en Microsoft 

Project para el control de proyectos utilizando el método del valor ganado, programando cada 

una de sus fórmulas aritméticas de los indicadores. Asimismo, la creación automatizada de 

informes numéricos y ejecutivos con el propósito de que en los comités de obra se puedan 

verificar e interpretar las variaciones de los indicadores de una manera clara, confiable y fácil de 

comprender. Lo anterior, con el fin de buscar estrategias para establecer correctivos de ser 

necesarios y que el proyecto pueda cumplir los objetivos previstos. 

En tal sentido, al hacer uso de la plantilla, se manejará de manera estandarizada el control de 

alcance, costo y tiempo en todos los proyectos, facilitando la toma de decisiones en el momento 

oportuno. A su vez, esto permite ejecutar los proyectos de forma más eficiente lo cual se verá 

reflejado dejando una excelente imagen con el cliente, contratistas de obra y con el personal 

directamente vinculado a la obra 
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1. Objetivos 

1.1 Objetivo General 

Crear plantilla tipo en Microsoft Project para el control de proyectos utilizando el método del 

Valor Ganado. 

1.2 Objetivos Específicos 

Formular los indicadores del método del valor ganado en Microsoft Project. 

Automatizar la creación de informes numéricos en Microsoft Project para el seguimiento y 

control de proyectos. 

Sistematizar el desarrollo de informes para el análisis de resultados de los indicadores del 

método del valor ganado.  

Verificar el uso de la plantilla tipo para el seguimiento y control en un proyecto de 

construcción. 



CREACIÓN PLANTILLA METODO DEL VALOR GANADO      14 

2. Marco Referencial 

El PMI (Project Management Institute), en su guía PMBOK (Project Management Body of 

Knowledge, 2017) para la gestión del Alcance, Tiempo y Costos de un Proyecto, plantea la 

metodología del Valor Ganado para medir el desempeño de los proyectos, además aclara que los 

principios del EVM se pueden aplicar a cualquier proyecto en cualquier sector. Esta guía genera 

un estándar para la aplicación de dicho método. 

La aplicación del modelo de control Earned Value Management (EVM) o método del Valor 

Ganado en los proyectos de construcción y obras civiles es cada día más común. Por lo tanto, 

podemos encontrar algunos documentos académicos en donde se demuestra su implementación. 

Barboza (2013) presenta su estudio titulado “metodología para la gestión de monitoreo y 

control de proyectos de construcción mediante la técnica de valor ganado” trabajo presentado 

para la Universidad Industrial de Santander, Bucaramanga, Colombia. En esta monografía, se 

aplica la metodología del valor ganado usando herramientas como MS Project y Excel con el fin 

de realizar un control en los ámbitos de alcance, costo y tiempo, para así tomar las decisiones 

oportunas en la etapa de ejecución. 

Gamboa (2018) Implementación de la técnica de valor ganado para el control de costos y 

tiempos en la construcción de dos baterías sanitarias Colegio Nuestra Señora de las Mercedes 

Sede B, del Municipio de Lebrija, presentado para la Universidad Industrial de Santander, 

Bucaramanga, Colombia. El autor de este documento realiza la aplicación de Valor Ganando en 

una empresa PYMES en la cual no se ha implementado ningún método de control de costos, 

tiempo y alcance, además logra identificar los problemas que se dieron en la ejecución de 

proyecto gracias a la metodología en mención. 
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Rivera (2012) Guía de la aplicación del método del valor ganado como sistema integral de 

control, seguimiento y supervisión de) obras. Universidad Pontificia Bolivariana, Bucaramanga, 

Colombia. En este trabajo académico, se genera una guía para la aplicación del método del valor 

ganado, además de crear un modelo de informe ejecutivo practico de fácil interpretación y 

lectura. Asimismo, hace una descripción paso a paso de la guía metodológica del valor ganado. 

2.1 Marco Teórico 

2.1.1 Análisis del valor ganado (EVA). Según la Guía del PMBOK (2017) Este análisis 

compara la base fundamental estimada para medir el grado de desempeño observado en relación 

al grado de desempeño establecido en el cronograma y del costo. El EVM por lo tanto se trata de 

lograr la integración de cada una de las líneas basadas en el alcance medido, comparado con la 

línea base de costos y la línea base establecidos en el cronograma con el fin de generar la línea 

base para la medición del desempeño logrado. Tomando esto en consideración, El EVM 

determina y supervisa tres fases claves para cada área de labor y cada cuenta de control: 

Valor Planificado. O (PV) hace referencia al presupuesto acreditado que se ha asignado a 

una labor programada. Es decir, es el presupuesto que se autoriza para la asignación del trabajo 

que debe ejecutarse y de este modo complementar la actividad programada o un componente 

base de la labor que se adelanta (EDT/WBS), esto sin tener en cuenta la reserva existente de 

gestión. Este presupuesto, es adjudicado a medida que se va cumpliendo con cada una de las 

etapas del proyecto dentro de un marco cronológico pre-establecido, este valor que se planifica 

debe establecer la medida del trabajo físico que se debe haber logrado hasta ese momento. En tal 

sentido, el PV total es la línea base para la medición del desempeño (PMB), por lo tanto, se trata 
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del valor planificado total para el proyecto también, a este proceso, se le conoce como 

presupuesto hasta la conclusión o (BAC) (Project Management Institute, 2017). 

Valor Ganado. Es la medida del trabajo que se ha llevado a cabo debido al presupuesto 

asignado y que se tiene autorizado para dicho trabajo. Es decir, es el índice del presupuesto 

asociado con el trabajo autorizado que se ha finalizado (Navarro, 2006).  

En este sentido, El EV que se mide tiene que ser equivalente con la PMB cuidando que no 

este por encima del presupuesto aprobado del PV para una fase o parte del proyecto. Por esta 

razón, El EV es empleado para tener un cálculo en términos porcentuales del avance del 

proyecto. Según esto, es importante que se determinen las bases sobre las cuales se llevarán a 

cabo las mediciones del avance para cada componente de la EDT/WBS, esto, con el fin de medir 

el trabajo en curso. Por tanto, los directores de proyecto monitorean el EV, en cuanto a sus 

incrementos para poder determinar el estado actual, como el total acumulado y lo ultimo, con el 

fin de establecer las tendencias de desempeño a largo plazo (Navarro, 2006). 

Costo real. Según Project Management Institute (2017) El (AC) es el costo por el trabajo 

llevado a cabo en una actividad durante un tiempo pre-establecido y que corresponde con el 

trabajo medido por el EV. Por tanto, El AC debe ser equivalente con el presupuesto asignado 

para el PV y medido por el EV (por ejemplo) solo horas directas, solo costos directos o todos los 

costos, incluidos, los costos indirectos. Es importante señalar que el AC no tiene límite superior, 

sino que, se medirá en relación a los costos en los que se incurra para obtener el EV. 

2.1.2 Análisis de variación. Ó EVM es una forma practica de explicar las causas, el impacto 

y las acciones correctivas surgidas a raíz de las variaciones de costo (CV = EV – AC), 

cronograma (SV = EV – PV) y de la variación a la conclusión (VAC = BAC – EAC) A menudo 
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estas variaciones son relativas al costo y al cronograma. Por tanto, para proyectos que no realizan 

un análisis del valor ganado se pueden realizar análisis de variaciones similares mediante la 

comparación entre el costo planificado y el costo real para detectar las desviaciones entre la línea 

base de costos y el desempeño real del proyecto. Para lograrlo, se debe realizar un análisis más 

detallado para determinar las causas y el grado de desviación con respecto a la línea base del 

cronograma, así como la necesidad de acciones correctivas o preventivas, las mediciones del 

desempeño del costo se utilizan para evaluar la magnitud de la desviación con respecto a la línea 

base original de costo (Project Management Institute, 2002). Un aspecto importante del control 

de los costos del proyecto consiste en la determinación de la causa y del grado de la desviación 

con relación a la línea base de costos para decidir si las acciones que se deben llevar a cabo 

ocupan un rol correctivo o preventivo. Con tal fin, el rango de porcentajes de desviaciones 

aceptables tenderá a disminuir conforme el trabajo realizado aumente, en tal sentido, los 

ejemplos de análisis de variación contienen, entre otros, los siguientes: 

Variación del cronograma. Según El Project Management Institute (2012) (SV) se trata de 

una medida de desempeño del cronograma que expresa la diferencia entre el valor ganado y el 

valor planificado, es decir, determina la medida en que el proyecto esta adelantado o si al 

contrario, esta retrasado en función de lo determinado con el cronograma. En otras palabras, se 

trata de una medida del desempeño del cronograma en un proyecto, que se explica de la siguiente 

manera: Es igual al valor ganado (EV) menos el valor planificado (PV). Por lo tanto, en el EVA 

la variación del cronograma es una métrica útil, ya que puede indicar un retraso o adelanto del 

proyecto con respecto a la línea base del cronograma. La variación del cronograma en el EVA en 

última instancia será igual a cero cuando se complete el proyecto, porque ya habrán ocurrido 
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todos los valores planificados. Es recomendable utilizar la variación del cronograma en conjunto 

con el método de programación de la ruta crítica (CPM) y la gestión de riesgos.  

Formula: SV = EV – PV. 

Ecuación 1. Variación del Cronograma 

Variación del costo. El (CV) hace referencia al monto del déficit o superávit expresado en el 

presupuesto en un punto de tiempo definido, el mismo, es expresado como la diferencia existente 

entre el valor ganado y el costo real. Lo anterior, quiere decir que El (CV) es una forma de 

realizar mediciones entorno al grado de desempeño del costo de un proyecto, misma que es 

equivalente con el valor ganado (EV) menos el costo real (AC). Por otra parte, la variación entre 

el costo al final del proyecto se define como la diferencia existente entre el presupuesto hasta la 

conclusión del proyecto (BAC) y la cantidad efectivamente gastada. La CV posee como principal 

característica, su capacidad de indicar la relación entre el desempeño real y los costos asociados, 

en el caso de que la CV resulte negativa es indicativo de una difícil fase de recuperación del 

proyecto (Pajares & López, 2007).  

Formula: CV = EV – AC. 

Ecuación 2. Variación del Costo 

Índice de desempeño del cronograma. El (SPI) es una medida de eficiencia del cronograma 

establecido, que es expresado como la razón entre el valor ganado y el valor planificado. Es 

decir, refleja la medida de la eficiencia con que el proyecto está avanzando; en ocasiones, se 

utiliza en combinación con el índice de desempeño del costo (CPI) el cual sirve para estimar los 
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cálculos finales para la conclusión del proyecto. De acuerdo a lo anterior, según Ambriz (2008) 

el CPI:  

Significa que un valor de SPI inferior a 1,0 indica que la cantidad de trabajo llevada a cabo es 

menor que la prevista; un valor de SPI superior a 1,0 indica que la cantidad de trabajo 

efectuada es mayor a la prevista. Esto, debido a que el SPI mide todo el trabajo del proyecto, 

y se debe analizar asimismo el desempeño en la ruta crítica para así determinar si el proyecto 

terminará antes o después de la fecha de finalización programada. El SPI es igual a la razón 

entre el EV y el PV. (p. 47)  

Fórmula: SPI = EV/PV. 

Ecuación 3. Índice de desempeño del cronograma. 

Índice de desempeño del costo. El (CPI) se trata de una medida de eficiencia del costo 

presupuestado, que se expresa de la siguiente manera según el autor Ambriz (2008):  

La razón entre el valor ganado y el costo real. Por lo tanto, se considera la métrica más crítica 

del EVA y mide la eficiencia del costo del trabajo una vez completado hasta su finalidad. En 

tal sentido, se trata de un valor de CPI inferior a 1,0 que indica un costo superior al costo 

planificado con respecto al trabajo completado; un valor de CPI superior a 1,0 indica un costo 

menor en relación al desempeño logrado hasta la fecha. El CPI es igual a la razón entre el EV 

y el AC. (p, 49)  

Fórmula: CPI = EV/AC. 

Ecuación 4. Índice de desempeño del costo. 
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2.1.3 Análisis de tendencias. Este análisis se refiere al desempeño del proyecto a lo largo de 

un contexto cronológico previamente identificado y de ese modo se puede llegar a la conclusión, 

acerca de la mejoría o deterioro que se observa. Para ello, las técnicas de análisis gráfico son 

valiosas ya que permiten establecer cual es el grado de desempeño logrado hasta una fecha 

establecida y compararlo con los objetivos futuros, en términos del BAC con respecto a la 

estimación a la conclusión (EAC) y las fechas de conclusión (Project Management Institute, 

2017). Las siguientes son algunas de las técnicas de análisis de tendencias: 

Diagramas. Según Blanco & Ramírez (2014) Se trata del análisis del valor ganado que es 

monitoreado sobre la base de tres pilares o parámetros, que son los siguientes: Valor planificado, 

valor ganado y costo real. En este sentido, los períodos se definen normalmente por semana o por 

mes de forma acumulativa. El siguiente grafico muestra el empleo de Curvas S para representar 

los datos del EV para un proyecto cuyo costo excede el presupuesto y cuyo plan de trabajo está 

retrasado. 

 

Figura 1. Valor ganado, valor planificado y costos reales 

Adaptado de Blanco & Ramírez, 2014 
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2.1.4 Pronósticos. Según el proyecto avanza, el equipo del proyecto desarrolla el pronóstico 

desde la estimación a la conclusión (EAC) este valor es diferente al valor asociado desde el 

presupuesto a la conclusión (BAC) sobre la base del desempeño del proyecto. Si se hace evidente 

que el BAC deja de ser viable, el director del proyecto debería tener en cuenta la EAC 

pronosticada (Herrera, 2017). Sin embargo, pronosticar una EAC significa que al realizar las 

proyecciones de condiciones y los eventos futuros para el proyecto debe tomarse en cuenta la 

información de desempeño y el conocimiento disponible en el momento en que se realiza el 

pronóstico. Seguidamente, los pronósticos se generan, se actualizan y se emiten nuevamente 

sobre la base de los datos de desempeño del trabajo proporcionada conforme se ha venido 

ejecutando el proyecto. La información de desempeño del trabajo cubre el desempeño anterior 

del proyecto y cualquier información que pudiera causar un impacto sobre el proyecto en el 

futuro (Project Management Institute, 2017). 

Las EAC hace consideraciones basándose en los costos reales de la ejecución completa del 

trabajo, más una estimación hasta la conclusión (ETC) para el trabajo restante. En ese sentido, es 

responsabilidad del equipo del proyecto deducir el número de situaciones que pueden presentarse 

al realizar la ETC, en función de su experiencia. El análisis del valor ganado es operativo en 

combinación con los pronósticos manuales de los costos requeridos según la EAC. El método de 

pronóstico normalmente empleado es el de la EAC, el cual es una cantidad que asciende de 

forma manual manejada por el director del proyecto y el equipo de trabajo (Project Management 

Institute, 2017). 

El método ascendente de EAC es el que normalmente usa el director del proyecto y esta 

basado en costos reales y en la experiencia adquirida y para ello se necesita que se lleve a cabo 

una estimación nueva para el resto del proyecto. 
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Formula: EAC = AC + ETC ascendente. 

Ecuación 5. Estimación a la conclusión.  

La EAC manipulada por el director del proyecto se compara con el rango establecido del 

EACs que han sido calculadas según diferentes simulaciones de riesgo. En este sentido, los 

valores acumulados de CPI y SPI son tomados como referencia estimada al momento realizar 

cálculos de valores de la EAC. Por otra parte, los datos del EVM proporcionan información de 

manera rápida y en volúmenes numerosos de las EACs estadísticas. En tal sentido, en el 

siguiente párrafo se hace una descripción de tres de las más comunes: 

Pronóstico de la EAC para trabajo de ETC a la tasa presupuestada: Según Herrera 

(2017) las EAC toman en consideración el grado de desempeño efectivo del proyecto según la 

fecha, sin importar que sea favorable o desfavorable de acuerdo al cronograma, como lo 

representan los costos reales, además, prevé que todo el trabajo que se realice a partir de esa 

fecha de la ETC se lleve a total finalidad siguiendo las pautas proyectadas. Por otra parte, al 

momento de diagnosticar que la ETC real es desfavorable, solo se podrá aceptar que habrá un 

mejor desempeño futuro si el análisis de riesgo lo avala. 

Formula: EAC = AC + (BAC – EV). 

Ecuación 6. Estimación a la conclusión. 

Pronóstico de la EAC para trabajo de la ETC con el CPI actual: Este pronóstico se basa en 

asumir que lo estimado hasta cierto punto en el tiempo, se debe seguir aceptando. Por lo tanto, se 

estima que el trabajo correspondiente a las ETC se seguirán realizando sin variaciones en el 
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mismo índice de desempeño del costo (CPI) acumulativo en el que el proyecto ha incurrido hasta 

la fecha (Project Management Institute, 2017).  

Formula: EAC = BAC / CPI. 

Ecuación 7. Estimación a la conclusión. 

The Project Management Institute (2017) establece que el Pronóstico de la EAC para trabajo 

de la ETC considera ambos factores, SPI y CPI. En este pronóstico, el trabajo de la ETC se debe 

realizar tomando como referencia una tasa de eficiencia que considera el índice de desempeño 

del costo como el índice de desempeño del cronograma. Según este procedimiento, el 

cronograma del proyecto es un instrumento vital debido a que repercute en el desarrollo del 

trabajo de la ETC y en las variaciones de este, puesto que el método considera el CPI y el SPI 

asignándoles diferentes pesos, por ejemplo 80/20, 50/50 o alguna otra proporción. Lo anterior, de 

acuerdo con el director del proyecto. 

Formula: EAC = AC + [(BAC – EV) /(CPI × SPI)]. 

Ecuación 8. Estimación a la conclusión. 

2.1.5 Análisis de reserva. Arrieta (2019) establece que en la búsqueda de preservar un 

control acerca de los costos, se necesita contar con un exhaustivo análisis de las reservas para 

controlar adecuadamente la situación en que se encuentran. Esto, con el fin de determinar si las 

reservas de contingencia y de gestión son o no necesarias para el proyecto. Además, se identifica 

si es necesario ampliar el margen de estas reservas. Por lo tanto, en la medida que el proyecto 

sigue su curso de acción, las reservas de contingencia pueden ser empleadas para lo planificado 

con la intención de tener en cuenta el costo de respuesta asociado al valor de los riesgos u alguna 
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otra eventualidad. Adicionalmente, se debe aprovechar cualquier oportunidad de ahorro con el 

fin de brindar una oportunidad de costos, los fondos pueden sumarse al monto de contingencia o 

tomarse del proyecto como margen/ganancias. En este sentido, cuando no se produce ninguna 

eventualidad de riesgo, estas reservas destinadas a las eventualidades que no son empleadas se 

pueden eliminar del presupuesto proyectado para la actividad u objetivo a fin de poder destinar 

estos recursos en la realización de otras operaciones de la obra. Sin embargo, los análisis de 

riesgo subsiguientes que se ejecuten a posterior en el proyecto pueden mostrar que se necesite 

solicitar nuevas reservas de contingencia para el presupuesto. 

2.1.6 Índice de desempeño del trabajo por completar. El (TCPI) se trata de una medida 

del comportamiento de costo que se alcanza con los recursos restantes. Esto, con la finalidad de 

dar cumplimiento con los objetivos de gestión propuestos; la misma se expresa como la tasa 

entre el costo para culminar el trabajo pendiente y lo que resta del presupuesto. Por lo tanto, 

según El Project Management Institute (2017) El TCPI es una proyección estimada tomando en 

cuenta el desempeño del costo que se necesita para lograr la continuidad del trabajo restante. 

Esto, con el fin de dar cabalidad a un objetivo o meta de gestión planificada de la misma forma 

como suele suceder con el BAC o la EAC. En tal sentido, haciéndose notablemente visible que el 

BAC ya no es factible, el director del proyecto, aun así, debe contar a la mano con los resultados 

de la EAC esperada o proyectada. De igual forma, cuando se aprueba la EAC, ésta viene a 

sustituir el BAC en el cálculo del TCPI.  La fórmula para el TCPI basada en el BAC tiene la 

siguiente forma: (BAC – EV) / (BAC – AC). La fórmula para el TCPI es definido como el BAC 

menos el (EV) dividido por los fondos restantes (que pueden ser el BAC menos el AC, o bien la 

EAC menos el AC). Bajo este esquema, si el CPI acumulativo se encuentra por debajo de la línea 

base en el desarrollo futuro del proyecto, se tiene que realizar dentro del rango del TCPI (BAC) 
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para mantenerse dentro del rango del BAC que se encuentra aprobado (The Project Management 

Institute, 2017).  

Finalmente, la razón de que el nivel de desempeño es realizable o no se convierte en una 

cuestión subjetiva donde se toman en cuenta un número considerable de variables, entre estas, se 

encuentran los riesgos, el tiempo restante del proyecto y el desempeño técnico. El nivel de 

desempeño es representado como una línea TCPI (EAC). La fórmula para el TCPI está basada en 

el BAC: (BAC – EV) / (EAC – AC). La siguiente figura muestra las fórmulas del EVM. 
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Figura 2. Tabla Resumen de los Cálculos del Valor Ganado 

Adaptado de The Project Management Institute, 2017  
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Figura 3. Índice de desempeño del trabajo por completar (TCPI) 

Adaptado de The Project Management Institute, 2017  
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3. Método 

El método usado en este trabajo de investigación, es una metodología descriptiva con 

enfoque cuantitativa, debido a que primeramente se explica de manera descriptiva la creación de 

la plantilla tipo en Microsoft Project para el control de proyectos utilizando el método del valor 

ganado y además se demuestra su aplicabilidad verificando el uso de la plantilla en un proyecto 

real con cronograma y presupuesto. 

Para la elaboración de esta monografía inicialmente se realizó una revisión bibliográfica 

donde se investigaron referentes relacionados directamente con el método del valor ganado 

(EVM) y su aplicabilidad en el control y seguimiento en obras de construcción. Así mismo, se 

utilizó la ayuda de guías y de material didáctico de apoyo para el uso de creación de plantillas e 

informes en Microsoft Project.  

Luego del proceso de revisión bibliográfica, se procedió a diseñar el formato de la plantilla 

donde se determinaron los datos a ingresar y se programaron por medio de campos 

personalizados las formulas aritméticas para la obtención de cada uno de los indicadores e 

índices del método del valor ganado. Conjuntamente, se realizó el proceso de automatización de 

los informes numéricos y la sistematización del análisis de estos informes en Ms Project, para 

facilitar la interpretación de este a cualquier persona interesada en el proyecto. 

Para llevar a cabo el proceso de aplicación y verificación del uso de la plantilla es necesario 

de información relevante suministrada por el SENA del contrato No 54 de 2019 objeto el cual 

cita lo siguiente:  

Contratar a todo costo las adecuaciones físicas del laboratorio de análisis geotécnico y el 

ambiente de formación en mantenimiento de infraestructura Tic, en el marco de los proyectos 



CREACIÓN PLANTILLA METODO DEL VALOR GANADO      29 

SGPS-3759 (Sennova oferta de servicios tecnologicos) y SGPS-4299 (Sennova 

modernizacion) del centro de la industria, la empresa y los servicios - cies, SENA Norte de 

Santander. (Sistema de Investigación, Innovación y Desarrollo Tecnológico- Sennova, 2019, 

p. 54)  

La información suministrada fue: 

Presupuesto 

Programación del proyecto en Ms Project  

Planos 

Registro Fotográfico 

Cortes y avances de obra  

3.1 Formulación de Indicadores del Método del Valor Ganado  

Para la creación de la plantilla en Ms Project 2016, desde la vista Diagrama de Gantt se 

selecciona el menú Vista/Tablas/MásTablas, por consiguiente, se selecciona en el cuadro de 

dialogo la opción Nueva.  Tal como se muestra en la Figura 4. 
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Figura 4. Creación de una nueva tabla 

Adaptado del programa Ms Project 

En el cuadro de dialogo definición de tabla en proyecto, en el campo Nombre se denomina 

Método del Valor Ganado, a continuación, en la columna Nombre de campo se crean cada uno 

de los campos de los datos a ingresar.  

 
Figura 5. Definición de tabla 

Adaptado del programa Ms Project 
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En Ms Project 2016 existen diferentes tipos de campos que traen por defecto el mismo 

programa y además tiene diferentes tipos de campos personalizados, los cuales son de tipo: 

Costo, Fecha, Duración, Fin, Marca, Número, Comienzo, Texto y Código de esquema.  

 

Figura 6. Tipo de campos 

Adaptado del programa Ms Project 

A la hora de crear los campos se debe seleccionar el tipo de campo que se va a emplear; ya 

que dependiendo del índice o dato que deseo ingresar, se tiene que seleccionar la opción que más 

se ajuste a este.  

Los campos creados para la plantilla son los siguientes:  

Id 

Clave 
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Nivel de esquema 

Nombre 

BAC (Presupuesto hasta la conclusión) 

Duración   

PV (Valor Planificado) 

EV (Valor Ganado) 

AC (Costo Real) 

% Avance real 

% Esperado 

Fin 

SV (Variación del Cronograma) 

SV% 

SPI (Índice de desempeño del cronograma) 

EACt (Estimación a la conclusión (días). 

CV (Variación del Costo) 

CV% 

CPI (Índice de desempeño del costo) 
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TCPI (Índice del desempeño de trabajo por completar) 

EAC (Estimación a la conclusión) 

VAC (Variación a la conclusión) 

VAC% 

ETC (Estimación hasta la conclusión) 

Cabe resaltar que dentro de la plantilla existen campos que son datos de entrada que no están 

programados por medio de una fórmula, por lo tanto, se deben ingresar manualmente o se ponen 

por defecto según el orden; los cuales son:  

Id: Es un número o código que identifica cada actividad. 

Clave: Es un número o código que identifica cada actividad y subactividades de los capítulos. 

Nombre: Es el nombre de una actividad, especificación o entregable del proyecto. 

BAC: Es la suma de todos los presupuestos establecidos para el trabajo a ser realizado. 

PV: Es el presupuesto autorizado que ha sido asignado al trabajo planificado. 

% Avance real: Es la cantidad de trabajo ejecutado a la fecha, expresado en términos de 

porcentaje completado de la actividad. 

AC: Es el costo real incurrido por el trabajo llevado a cabo en una actividad durante un 

período de tiempo específico.  

Se debe tener en cuenta que estos datos de entrada, se conocen porque son datos propios que 

se toman del proyecto o en otro caso, Ms Project los asigna por defecto como por ejemplo el Id, 
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es un código o número de identificación que se asigna automáticamente por cada tarea o 

actividad creada.  

A continuación, se explica la creación de cada uno de estos campos de entrada y de los 

demás campos personalizados.  

Para la creación del campo de Id, se selecciona el menú Vista/Tablas/MásTablas y se abre la 

tabla nombrada anteriormente Método del Valor Ganado, donde se encuentran 7 columnas, la 

primera columna llamada Nombre de campo, en ella se busca la opción Id y se da clic sobre esta, 

en la segunda columna denominada linear dato tiene las opciones Izquierda, centro o derecha, la 

tercera columna denominada Ancho determina el ancho del campo, en la cuarta fila denominada 

Titulo se determina el nombre del título, en la quinta columna se denomina linear título donde 

tiene la opciones Izquierda, centro o derecha, la sexta columna denominada Ajustar encabezado  

tiene la opciones Si y No y la séptima columna Ajustar Texto con las opciones Sí y No. 

Finalmente  se da clic en Aceptar. Tal como se evidencia en la Figura 7. 
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Figura 7. Creación Campo Id 

Adaptado del programa Ms Project 

Manteniéndose en la Tabla llamada Método del Valor Ganado, en la fila Nombre de campo 

se busca la opción EDT y se selecciona, en esta misma en la cuarta columna hacia la derecha, 

llamada Titulo se le asigna el nombre de Clave. Se repite también el proceso para añadir el 

campo Nombre se da clic en Aceptar, como se muestra en la Figura 8. 
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Figura 8. Creación campo clave y nombre 

Adaptado del programa Ms Project 

Los demás índices, son campos personalizados que pueden crearse como se evidencia en la 

Figura 9, desde el menú Formato/Campos personalizados, por consiguiente, en el cuadro de 

dialogo Campos pers. Seguidamente, se selecciona el campo del índice a editar y en Atributos 

personalizados marcamos la opción Formula. 
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Figura 9. Campos personalizados 

Adaptado del programa Ms Project 

A continuación, se da clic en la opción Formula para acceder al cuadro de dialogo Formula 

para el campo ‘seleccionado’. Es en este cuadro de dialogo es donde se crea el algoritmo 

aritmético para cada uno de los índices.  



CREACIÓN PLANTILLA METODO DEL VALOR GANADO      38 

 

Figura 10. Cuadro para modificar formula 

Adaptado del programa Ms Project 

En este cuadro de diálogo se encuentran algunas opciones para la creación del algoritmo 

entre las cuales están: Operadores aritméticos, lógicos, relacionales, entre otros. Además, se 

encuentra en la sección Insertar la opción Campo, que permite seleccionar el tipo de campo que 

desee (por ejemplo, Costo, Duración, Fecha, Identificador o código, Marca, Número, Proyecto, 

Texto y Trabajo) que está creando en el cuadro Modificar fórmula. Seguidamente, aparece la 

lista de todos los campos de Ms Project, se hace clic en el nombre del campo específico que 

desea usar en la fórmula. Cuando se evalúa la fórmula, la referencia de campo se reemplaza por 

el valor real del campo de la tarea o del recurso actual. También se encuentra la opción Función, 

que al hacer clic permite insertar una función en el cuadro Modificar formula. Para esto primero 

debe seleccionar el tipo de función que desee (por ejemplo, Conversión, fecha y hora, General, 

Matemáticas, Microsoft Project y Texto) Aparece toda la lista de funciones de Ms Project, se 
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hace clic en el nombre de la función específica que desea usar en la fórmula. Este cuadro de 

dialogo se evidencia en la Figura 11. 

 

Figura 11. Operadores para formulas 

Adaptado del programa Ms Project 

3.2 Automatización de Informes Numéricos en MS Project 

Una vez programados los indicadores en la plantilla del Método del Valor Ganado, se 

continúa con la automatización de informes de tipo numérico con el fin de organizar y tabular la 

información devuelta por la plantilla, para realizar el análisis, seguimiento y control del proyecto 

al que se aplique la plantilla. 

Para la creación de un nuevo informe, desde la vista Gantt de Seguimiento se selecciona el 

menú Crear un informe/Nuevo Informe y se elige la opción En Blanco. 
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Figura 12. Crear Informe en blanco 

Adaptado del programa Ms Project 

En el cuadro de dialogo Nombre del informe se da el nombre al informe, debido a que este 

será un informe para presentar en comités de obra, se llamará de igual manera Comité de Obra. 

 

Figura 13. Nombre del informe 

Adaptado del programa Ms Project 

Creado el nuevo informe, se realiza la creación de tablas en la que se organiza la información 

de acuerdo a lo que debe contener un informe numérico para un comité de obra semanal. Para 

crear una tabla en un informe en MS Project 2016 se deben seguir los siguientes pasos. 

En la vista Informe en el menú Diseño seleccionamos la opción Tabla. 
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Figura 14. Crear tabla 

Adaptado del programa Ms Project 

Al crear la nueva tabla, aparece una tabla predeterminada y un cuadro de dialogo 

denominado Lista de Campos en el cual se encuentran todas las opciones para la configuración 

de la tabla, entre las cuales pueden seleccionar los campos a mostrar en la tabla, definir el orden 

en el que van a mostrar en la tabla, elegir un filtro, agrupar, elegir el nivel de esquema en el que 

se van a mostrar, es decir, si se quiere que solo se muestren datos del Resumen del Proyecto, o 

por el contrario datos de todas las subtareas etc. 

 
Figura 15. Configuración de nueva tabla 

Adaptado del programa Ms Project 
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Realizada la configuración de la primera tabla se obtiene el siguiente resultado: 

 

Figura 16. Informe numérico 

Adaptado del programa Ms Project 

En esta tabla se encuentran los campos predeterminados Comienzo, Fin, y los campos 

personalizados de tipo Texto, Av Esperado y Av Real, de igual manera se etiquetan los campos 

Comienzo (Comienzo Planeado), Fin (Fin Planeado), para especificar la información de las 

columnas. Además, la tabla se encuentra en un nivel de esquema Resumen del Proyecto. 

Con la información contenida en esta tabla se espera dar una idea inicial del estado del 

proyecto y establecer desde un inicio el lapso de tiempo en el que se encuentra nuestro proyecto 

y el avance que se espera tener a la fecha versus el avance realmente ejecutado. 

Para la creación de la siguiente tabla del informe se realiza el mismo proceso descrito 

anteriormente, configurada la tabla se muestran los resultados en la Figura 17. 

 

Figura 17. Informe numérico 

Adaptado del programa Ms Project 
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Para esta tabla los campos seleccionados son BAC etiquetado como Presupuesto Total, y 

Duración etiquetado como Duración Planeada, al igual que la anterior, esta tabla tiene un nivel 

de esquema Resumen del Proyecto y muestra la información del índice BAC y la duración 

inicialmente planeada para la ejecución del proyecto, esta es una información básica que se debe 

mostrar en el informe numérico. 

 

Figura 18. Informe numérico 

Adaptado del programa Ms Project 

La Figura 18 muestra los campos Clave, Nombre y Av Real, en este caso muestra la 

información a un nivel de esquema Nivel 2, es decir a nivel de capítulos del proyecto, estos datos 

discriminan el avance real por capítulos del proyecto.  

A continuación, se crea la siguiente tabla, la cual muestra los datos de los índices base del 

método del valor ganado. 

 

Figura 19. Indicadores Base 

Adaptado del programa Ms Project 



CREACIÓN PLANTILLA METODO DEL VALOR GANADO      44 

Los campos que se muestran en la Figura 19 del informe numérico son los indicadores base 

para la aplicación del método del valor ganado, PV, EV, AC, todos campos personalizados, 

además esta tabla se encuentra en un nivel de esquema Resumen del Proyecto, de igual manera la 

interpretación para cada uno será, Lo que se debe haber invertido (PV), El avance real Ejecutado 

(EV), y Lo que se ha invertido (AC). 

 

Figura 20. Indicadores de programación 

Adaptado del programa Ms Project 

Las columnas que se muestran en la Figura 20 se encuentran en un nivel de esquema 

Resumen del Proyecto, todos campos personalizados con fórmulas y son los correspondientes a 

los indicadores de programación, es decir los que se refieren en términos de tiempo a la 

ejecución de la obra, el análisis de estos indicadores en comité de obra es importante para 

identificar las causas de un posible retraso o de lo contrario conocer los tiempos de holgura que 

se han ganado, la interpretación será, se ha ejecutado o dejado de ejecutar en tiempo (SV), 

porcentaje de avance o retraso en tiempo (SV%), rendimiento del tiempo (SPI), de seguir así la 

ejecución del proyecto durará (EACt).  

 

Figura 21. Indicadores de costo 

Elaboración del autor en el programa Ms Project 
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En la Figura 21, los campos a mostrar son todos personalizados programados con las 

formulas correspondientes y en un nivel de esquema Resumen del Proyecto, estos indicadores 

corresponden a la información en cuanto a costos, es importante realizar el análisis de estos en 

un comité de obra para tomar las decisiones pertinentes y lograr corregir las desviaciones del 

presupuesto inicialmente previsto, el significado de estos indicadores será así, ahorros o 

sobrecostos a la fecha de corte (CV), porcentaje de ahorro o sobrecosto (CV%), rendimiento del 

dinero invertido (CPI), rendimiento que deberá tener el dinero por invertir (TCPI), de seguir así 

la obra terminara costando (EAC) y tendrá un ahorro o perdida de (VAC), porcentaje de ahorro o 

perdida al completar el proyecto (VAC%), para terminar el proyecto faltan por invertir (ETC). 

 

Figura 22. Indicadores base por capitulo 

Adaptado del programa Ms Project 

En la Figura 22 se visualizan 11 columnas con los indicadores base en un nivel de esquema 

Nivel 2 lo que quiere decir que se visualiza la información en cuanto a capítulos del presupuesto 

del proyecto, esto con el fin de analizar más detalladamente los porcentajes de avance, fecha de 

comienzo y fin, y duración de cada capítulo. Los campos mostrados son Clave, Nombre, BAC, 

PV, Av Esperado, EV, Av Real, AC, Comienzo, Fin y Duración. 

 

Figura 23. Indicadores de programación y costo por capitulo 

Adaptado del programa Ms Project 
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Al igual que la anterior tabla se muestran 13 columnas que incluyen los índices de 

programación y costos a nivel de esquema Nivel 2, es decir, información de capítulos de 

presupuesto, en esta tabla se visualizan los siguientes campos: Clave, SV, SV%, SPI, EACt, CV, 

CV%, CPI, TCPI, EAC, VAC, VAC%, ETC. Es importante el análisis de estos indicadores en un 

comité de obra para identificar los avances, retrasos, sobrecostos o ahorros de cada capítulo del 

presupuesto en ejecución y así tomar las medidas pertinentes para realizar la corrección o bien 

aprovechamiento, según sea el caso.  

Para la siguiente tabla, los campos mostrados son: Clave, Nombre, BAC, Duración, PV, Av 

Esperado, EV, Av Real, Ac; y se muestran en un nivel de esquema Nivel 3, es decir, se 

visualizan los indicadores base para las actividades en ejecución, esto con el objetivo de mostrar 

la información de cada una de las actividades y analizar en comité de obra el presupuesto, 

duración, avances y los indicadores base y definir posibles atrasos u holguras existentes. 

 

Figura 24. Indicadores base de actividades en ejecución 

Adaptado del programa Ms Project 
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Figura 25. Indicadores de programación y costo actividades en ejecución 

Adaptado del programa Ms Project 

La Figura 25 muestra los indicadores de programación y costo de actividades en ejecución en 

13 Columnas en las cuales se visualiza cada actividad del presupuesto y los indicadores para 

cada una, lo que permite interpretar los índices y lograr identificar las actividades en las cuales se 

presentan atrasos o sobrecostos, o por el contrario holguras y ahorros, además al analizar 

semanalmente el comité de obra se podrá evidenciar la gestión de mejora realizada para las 

actividades criticas. En esta tabla se visualizan los siguientes campos personalizados: Clave, SV, 

SV%, SPI, EACt, CV, CV%, CPI, TCPI, EAC, VAC, VAC% y ETC, de igual manera se 

muestran en un nivel de esquema Nivel 3. 

3.3 Sistematización del Desarrollo de Informes para el Análisis de Resultados en MS 

Project 

Realizada la automatización de la creación de informes numéricos, a continuación, se 

describe la creación de un nuevo informe de tipo ejecutivo dentro de la plantilla, que tiene como 

fin facilitar el análisis de resultados obtenidos de la aplicación del método del valor ganado a un 
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nivel general, para que cualquier persona se entere rápidamente del estado del proyecto así no 

tenga conocimiento de cómo se aplica el método. 

Ahora bien, como se muestra en la Figura 26, lo primero que se debe realizar es crear el 

informe desde la vista Gantt de Seguimiento se selecciona el menú Crear un informe/Nuevo 

Informe y se elige la opción En Blanco. 

 

Figura 26. Crear informe en blanco 

Adaptado del programa Ms Project 

En el cuadro de dialogo Nombre de informe (Figura 27), se da el nombre al informe, debido 

a que este será un informe de tipo ejecutivo, se nombró EVM Ejecutivo. 

 

Figura 27. Nombre de informe 

Adaptado del programa Ms Project 



CREACIÓN PLANTILLA METODO DEL VALOR GANADO      49 

Realizada la creación del informe, se continúa insertando un cuadro de texto de la siguiente 

manera, en la pestaña Herramientas de Informe/ Diseño en el grupo de herramientas Insertar se 

selecciona la opción Cuadro de Texto (Figura 28). 

 

Figura 28. Insertar cuadro de texto 

Adaptado del programa Ms Project 

A continuación, se escribe el contenido del informe de manera tal que, como se dijo 

anteriormente, se describe fácilmente el significado de los índices resultantes de la aplicación del 

método, se dejan espacios en blanco, como se evidencia en la figura, para luego insertar los 

campos que mostrarán los valores de los índices, estos valores serán los que cambien cada vez 

que se haga un corte de obra y se genere el informe ejecutivo.  
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Figura 29. Redacción de informe 

Adaptado del programa Ms Project 

Ahora bien, para insertar los campos que mostraran los valores de los indicadores, en la 

pestaña Herramientas de Informes/Diseño en el grupo de herramientas Insertar seleccionamos la 

opción Tabla, a continuación en la pestaña Herramientas de Tabla/Diseño en el grupo de 

Opciones de estilo de tabla desactivamos la opción Fila de encabezado, tal como se muestra en la 

Figura 29, esto con el fin de que solo se visualicen los valores en la tabla sin la fila de 

encabezado con la descripción de cada columna. 



CREACIÓN PLANTILLA METODO DEL VALOR GANADO      51 

 

Figura 30. Desactivar fila de encabezado 

Adaptado del programa Ms Project 

Una vez realizado el anterior paso, se procede en el cuadro Lista de Campos a seleccionar 

solo el campo que se debe visualizar y eliminar los demás campos de la tabla, el primer campo 

que se debe mostrar, según lo redactado para el informe, es el BAC (CPTP), el cual se localiza 

en el grupo de campos de Costo, como se muestra en la Figura 30, además de esto se debe ajustar 

el tamaño de la tabla y ubicarla en el espacio previsto para está, así mismo el Nivel de Esquema 

de la tabla debe ser Resumen del Proyecto. 

De la misma manera se deben incluir todos los demás campos a visualizar para completar el 

informe ejecutivo, teniendo en cuenta cual campo se debe seleccionar para que sea mostrado de 

acuerdo a lo escrito en el informe ejecutivo. 

Una vez se incluyan todos los campos necesarios para terminar la creación del informe su 

apariencia debe ser como la mostrada en la Figura 31. 
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Figura 31. Selección de campo 

Adaptado del programa Ms Project 

3.4 Verificación de Uso de la Plantilla con Proyecto de Construcción 

En el SENA Regional Norte de Santander se ejecutó el proyecto de adecuación de 

laboratorio de Análisis geotécnico y el ambiente de formación, Contrato No 54 de 2019 objeto: 

contratar a todo costo las adecuaciones físicas del laboratorio de análisis geotécnico y el 

ambiente de formación en mantenimiento de infraestructura tic, en el marco de los proyectos 

SGPS-3759 (Sennova oferta de servicios Tecnológicos) y SGPS-4299 (Sennova Modernizacion) 

del centro de la industria, la empresa y los servicios - Cies, SENA Norte de Santander (Sennova, 

2019). Para la verificación y aplicabilidad del uso de la plantilla se utilizó información del 

presente proyecto de construcción.  
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Figura 32. Ejemplo informe ejecutivo 

Adaptado del programa Ms Project 

Las actividades contempladas en este proyecto de construcción constan de preliminares, 

demoliciones, desmontes, pisos, muros, pañetes y acabados, adecuaciones de mesones, 

instalaciones hidrosanitarias, cajas de inspección, puntos hidrosanitarios, instalaciones eléctrica e 

iluminación y entre otros. Para esta obra se estimó una duración aproximada de 51 días 

calendario equivalentes a 7 semanas con un presupuesto oficial de $130’057.000. 

Para la verificación y aplicación de la plantilla del método del valor ganado al proyecto de 

construcción mencionado, es de gran importancia tener el presupuesto y programación en Ms 

Project desglosado por los capítulos y sus actividades. El presupuesto fue una propuesta del 
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contratista, quien ganó el proceso, es un presupuesto a partir de Análisis de precios unitarios 

APU que se manejó para la entidad contratante.    

Primeramente, utilizando la plantilla creada se ingresó el presupuesto autorizado que ha sido 

asignado al trabajo planificado (PV) y los avances reales de obra desde la fecha de inicio hasta la 

fecha de corte de cada una de las actividades ejecutadas, suministrados por el Ingeniero 

Residente de obra, dichos avances reales permitieron hallar la cantidad de trabajo ejecutado a la 

fecha expresado en términos de presupuesto (EV). Es necesario recalcar que estos avances de 

obra se definen teniendo en cuenta los diferentes métodos de medición de trabajo, para este caso 

su medición fue realizada con la Regla de 0/100 dependiendo del porcentaje de avance de cada 

actividad que lleva a la fecha de corte. 

Por otro lado, se deben incluir los valores del costo real incurrido por el trabajo llevado a 

cabo en cada actividad (AC), esta información fue suministrada por el departamento de 

contabilidad y finanzas del contratista quien llevó a cabo la ejecución del contrato. Este valor, 

incluye los costos de materiales, mano de obra, equipos y transporte utilizados en la ejecución de 

cada una de las actividades. Cabe resaltar que debe existir una correcta coordinación entre las 

requisiciones realizadas por el Ingeniero residente de obra y el departamento de compras, para 

que cada uno de los costos incurridos sean asignados a la actividad correcta. Lo anterior, es 

indispensable para el correcto funcionamiento del método.  

Una vez ingresada la información anteriormente descrita, la plantilla realiza el cálculo 

automático de cada uno de los índices y sus variaciones, además será posible generar el informe 

numérico y el informe ejecutivo para realizar la interpretación de los resultados en el comité de 

obra. 



CREACIÓN PLANTILLA METODO DEL VALOR GANADO      55 

La Figura 33 presenta el presupuesto total planeado y aprobado para este proyecto, el cual 

representa el valor económico planeado para invertir en el proyecto (PV), para ejecutarse 

aproximadamente en 7 semanas.  

 

Figura 33. Curva S – PV 

Adaptado del programa Ms Project 

Como resultado se genera el informe numérico de cada uno de los Corte de obra realizados, 

seleccionando la opción que se encuentra en la pestaña Crear informe/ Personalizar/Comité de 

obra, de igual forma generar el informe de análisis de resultados, o informe ejecutivo en la 

pestaña Crear informe/ Personalizar/EVM Ejecutivo. Tal como se observa en la Figura 34. 
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Figura 34. Generar Informe numérico y ejecutivo 

Adaptado del programa Ms Project 

Realizado el corte de obra  N° 1 dos semanas después del inicio del proyecto, con fecha de 

28 de noviembre del 2019, se generó el primer informe numérico del método del valor ganado 

aplicado al proyecto, donde se encontró un retraso 2.03% en general. El mismo, estuvo 

ocasionado en las actividades de ejecución de los capítulos de Instalaciones hidrosanitarias e 

instalaciones eléctricas e iluminación que presentaban un atraso del 17.12% y 18.84% 

respectivamente, sin embargo, en el capítulo de Pisos Muros y Adecuaciones se evidencia un 

adelanto de los trabajos correspondiente al 23%, lo que hace que se minimice el atraso de los 

demás capítulos. Ahora bien, se identifica un ahorro de $397.531 con respecto a lo ejecutado, 

esto debido al ahorro obtenido en el capítulo de Pisos Muros y Adecuaciones el cual tenía un 

ahorro a la fecha de $995.620, por el contrario, los capítulos en los que se presentaban atrasos 
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también se evidenciaron sobrecostos, por lo tanto, el ahorro en general del proyecto se 

disminuyó. 

Para el segundo comité de obra, fue elaborado otro informe numérico corte de obra N° 2 con 

fecha del 12 de diciembre del 2019, en el cual se evidencia un aumento en el retraso en general 

de la obra que llegó a ser del 6.98%, esto indica que de seguir así la ejecución tendría una 

duración de 54.84 días, es decir 3.84 días adicionales a los inicialmente programados; todo esto 

debido a que varias actividades en ejecución se encontraron con retrasos y algunas otras 

presentaron avances por encima de lo planeado, por ejemplo el ítem 1.3.2.6 Piso en Concreto 

allanado e= 8cm evidencia un atraso del 28.57% y sobrecostos de $847.100, debido a que no 

hubo una buena planeación por parte del contratista por cuestiones de pedido de concreto 

premezclado ; por el contrario el ítem 1.4.2.7 Tratamiento Pulida Piso muestra un avance del 

140% adicional al planeado y un ahorro de $72.000, ahora bien el ahorro general del proyecto 

aumento a $754.238,41 con respecto al anterior corte de obra. 

Al finalizar el tercer y último comité de obra, el informe numérico del valor ganado fue 

generado con fecha de 27 de diciembre del 2019, el cual era la fecha límite para finalizar la 

ejecución de la obra, sin embargo, la obra presentaba un avance del 98.41%, es decir un atraso 

del 1.59% el cual disminuyo en gran medida con respecto al atraso que se presentaba en el 

segundo comité; gracias a las observaciones realizadas con el fin de corregir el rumbo del 

proyecto. Por otro lado, el ahorro que se presentó desde el primer comité disminuyo hasta dejar 

solo $117.140 de ahorro, ahora bien, según las proyecciones, para terminar el proyecto hacen 

falta por invertir $2.068.585 y 1.04 días adicionales al plazo inicialmente asignado, la actividad  

por la cual se está presentando el atraso en gran parte es el ítem 1.4.3.1 Suministro e Instalación 

de Red de Cableado estructurado con un retraso del 25% y un sobrecosto no muy significativo de 
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$50.000, ya que no se realizó a tiempo la conexión de cableado estructurado a los tableros por 

parte del contratista. Cabe resaltar que el capítulo de actividades donde se presentó el mayor 

ahorro fue el 1.4.2 Pisos Muros y Adecuaciones donde se obtuvo un ahorro de $1.180.300 

correspondiente al 6.9% y donde más sobrecostos se presentaron fue en el capítulo 1.3.6 Equipos 

y Accesorios con un sobrecosto de $305.000 correspondiente al 16.8 %. 

Con los resultados obtenidos en los informes numéricos del valor ganado de los tres comités 

realizados para la ejecución del proyecto objeto de verificación, se logra demostrar la 

aplicabilidad de la plantilla tipo creada en Microsoft Project para el seguimiento y control de 

obras, ya que fue posible obtener información relevante que ayudó a identificar los atrasos, 

sobrecostos, holguras en tiempo y ahorros que se dieron durante la ejecución de la obra, además 

de puntualizar las actividades causantes de estas situaciones, ya que en algunos casos fue posible 

solucionar los problemas que presentaban y evidenciarlo en los informes numéricos de los 

comités siguientes. 

A la fecha límite de ejecución del proyecto objeto de verificación, se deberían haber 

invertido $130´057.000 y haber tenido una duración de 51 días, sin embargo, el avance real 

ejecutado ha sido del 98,41% con un valor gastado de $127´869.380. De continuar así la 

ejecución del proyecto tendría una duración total de 52,04 días y un costo final de $129´937.964, 

esto se traduce en un ahorro de $119.035 y un retraso de 1,04 días.  

La información completa de los tres cortes de obra realizados, sus respectivos informes 

numéricos y de análisis de datos se encuentran del apéndice B al J.  
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4. Conclusiones 

En la formulación de los indicadores del método del valor ganado, se determinó que Ms 

Project es una herramienta completa, con una gran variedad de opciones, que facilita el ingreso 

de las operaciones aritméticas de los índices y variaciones del método, con su opción de crear 

campos personalizados.  

Con la automatización del informe numérico se obtiene información para identificar atrasos o 

sobrecostos en todos los niveles del proyecto, resumen, capítulos y actividades; y así tomar las 

acciones correctivas.  

Al realizar la sistematización del desarrollo de informes para el análisis de resultados de los 

indicadores, se llega a la conclusión de que este facilita la interpretación de las variaciones en los 

indicadores del método del valor ganado, ya que permite poner al tanto de las condiciones 

actuales del proyecto a los interesados, sin necesidad de tener conocimiento del método. 

Se efectuó la verificación de la plantilla y se demostró su aplicabilidad en el seguimiento y 

control en un proyecto de obra civil, teniendo como resultados importantes que permitieron 

tomar los respectivos correctivos a tiempo.  

A la hora de realizar la creación de la plantilla se debe desactivar la opción “Project siempre 

calcula los costos reales “en la barra Archivo/Opciones/Programación/ Opciones de cálculo para 

este proyecto. Esto para el correcto funcionamiento de la plantilla. 

 



CREACIÓN PLANTILLA METODO DEL VALOR GANADO      60 

Referencias Bibliográficas 

Ambriz, R. (2008). La gestión del valor ganado y su aplicación: Managing earned value and its 

application. Paper presented at PMI® Global Congress 2008—Latin America, São Paulo, 

Brazil. Newtown Square, PA: The Project Management Institute.  

Arrieta, J. (2019). Aplicación del método del valor ganado para el seguimiento y control de la 

obra DNGA en Bucaramanga Santander. Universidad Santo Tomas, Bucaramanga, 

Colombia.  

Barboza, C. (2013). Metodología para la gestión de monitoreo y control de proyectos de 

construcción mediante la técnica de valor ganado. Universidad Industrial de Santander. 

Bucaramanga, Colombia.  

Blanco, L. & Ramírez, D. (2014). Aplicación de la metodología del valor ganado en un proyecto 

de construcción caso de aplicación: construcción de un puente vehicular. Universidad 

Industrial de Santander, Bucaramanga, Colombia. 

Gamboa, H. (2018). Implementación de la técnica de valor ganado para el control de costos y 

tiempos en la construcción de dos baterías sanitarias Colegio Nuestra Señora de las 

Mercedes Sede B, del Municipio de Lebrija. Universidad Industrial de Santander. 

Bucaramanga, Colombia. 

Herrera, O. (2017). Aplicación de la metodología de valor ganado para proyectos de 

construcción de instituciones educativas bajo la modalidad de pago a precio global fijo. 

Universidad Industrial de Santander, Bucaramanga, Colombia. 



CREACIÓN PLANTILLA METODO DEL VALOR GANADO      61 

Navarro, D. (2006). Seguimiento de proyectos con el Análisis del Valor Ganado. Recuperado el 

23 de enero del 2019 de: http://www.armell.com/docs/avg_v1.pdf  

Pajares, J. & López, A. (2007). Gestión integrada del coste y del plazo de proyectos. Más allá de 

la Metodología del Valor Ganado (EVM). Madrid: XI Congreso de Ingeniería de 

Organización.   

The Project Management Institute, (2002) Practice Standard for Earned Value Management. 

Newtown Square. Pennsylvania: Project Management Institute 

Project Management Institute, (2017). Guía de los Fundamentos para la Dirección de Proyectos. 

Guía del PMBOK® (Sexta edición). Pennsylvania: Project Management Institute 

Project Management Institute, (2016). Construction Extension to the PMBOK® Guide. 

Pennsylvania: Project Management Institute. 

Rivera, C. (2012). Guía de la aplicación del método del valor ganado como sistema integral de 

control, seguimiento y supervisión de obras. Universidad Pontificia Bolivariana. 

Bucaramanga, Colombia 

Sistema de Investigación, Innovación y Desarrollo Tecnológico- Sennova. (2019). sistema de 

gestión de proyectos. Recuperado el 14 de diciembre del 2019 de: 

http://sennova.senaedu.edu.co/formulariosennova/ 

Montoya, J. (2016). Planeación, programación y control de obras de construcción con Ms 

Project: Alfaomega.  

 

http://sennova.senaedu.edu.co/formulariosennova/


CREACIÓN PLANTILLA METODO DEL VALOR GANADO      62 

 

 

 

 

 

 

 

Apéndices   



CREACIÓN PLANTILLA METODO DEL VALOR GANADO      63 

Apéndice A. Contrato de Obra 

 



CREACIÓN PLANTILLA METODO DEL VALOR GANADO      64 

 



CREACIÓN PLANTILLA METODO DEL VALOR GANADO      65 

 



CREACIÓN PLANTILLA METODO DEL VALOR GANADO      66 

 



CREACIÓN PLANTILLA METODO DEL VALOR GANADO      67 

 



CREACIÓN PLANTILLA METODO DEL VALOR GANADO      68 

 



CREACIÓN PLANTILLA METODO DEL VALOR GANADO      69 

 



CREACIÓN PLANTILLA METODO DEL VALOR GANADO      70 

 



CREACIÓN PLANTILLA METODO DEL VALOR GANADO      71 

 



CREACIÓN PLANTILLA METODO DEL VALOR GANADO      72 

 



CREACIÓN PLANTILLA METODO DEL VALOR GANADO      73 

Apéndice B. Datos de PV, EV, AC y %Avance real a fecha de corte 28 de Noviembre de 

2019 

Clave Nombre PV EV 
Av Real 

% 
AC 

1 

Adecuaciones físicas del 

laboratorio de análisis 

geotécnico y el ambiente de 

formación en 

mantenimiento de 

infraestructura tic 

$38.348.576,11 $37.569.858,84 28,89% $37.172.327,78 

1.1 
Reunión de pre-construcción 

de obra 
$ 0,00 $ 0,00 #ERROR $ 0,00 

1.2 Inicio formal de obra $ 0,00 $ 0,00 #ERROR $ 0,00 

1.3 

Adecuación de ambiente 

destinado para laboratorio 

de análisis geotécnico 

biomateriales y materiales 

convencionales para la 

construcción del centro 

CIES 

$19.445.758,33 $16.477.785,00 25,18% $17.077.030,00 

1.3.1 Preliminares $ 2.268.320,00 $ 2.268.320,00 100% $ 2.283.600,00 

1.3.1.1 Localización y replanteo $ 325.120,00 $ 325.120,00 100% $ 375.600,00 

1.3.1.2 
Excavación para 

instalaciones hidrosanitarias 
$ 54.800,00 $ 54.800,00 100% $ 70.000,00 

1.3.1.3 

Corte y demolición de piso 

en baldosa terrazo incluye 

demolición de antepiso e= 7 

cm en concreto y retiro de 

escombros 

$ 1.331.200,00 $ 1.331.200,00 100% $ 1.200.000,00 

1.3.1.4 

Desmonte de puertas y 

ventanales con marco en 

aluminio y vidrio incluye 

recuperación de vidrios y 

retiro de sobrantes 

$ 557.200,00 $ 557.200,00 100% $ 638.000,00 

1.3.2 
Pisos y muros y 

adecuaciones 
$ 873.000,00 $ 873.000,00 2,86% $ 948.200,00 

1.3.2.1 
Muro en bloque estructural 

10x 20x40 
$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.3.2.2 
Pañete impermeabilizado 1:3 

liso 
$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.3.2.3 
Suministro e instalación de 

pintura tipo i 
$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.3.2.4 
Mesón de concreto e = 10 

cm, allanado liso 
$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 
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Clave Nombre PV EV 
Av Real 

% 
AC 

1.3.2.5 

Soporte de mesón en bloque 

de concreto h = 80 cm 

10x20x40 

$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.3.2.6 

Piso en concreto liso allanado 

e= 8 cm incluye malla electro 

soldada, corte y tratamiento 

de juntas 

$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.3.2.7 

Base de concreto anti 

vibratoria de 60x60x80, 

incluye colchón de arena y 

grava y dilatación con icopor 

de 4 cm 

$ 155.000,00 $ 155.000,00 100% $ 155.000,00 

1.3.2.8 

Base de concreto anti 

vibratoria de 150x150x30, 

incluye colchón de arena y 

grava y dilatación con icopor 

de 4 cm 

$ 718.000,00 $ 718.000,00 100% $ 793.200,00 

1.3.2.9 
Resane de humedad pañete 

con cal incluye estuco 
$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.3.3 
Instalaciones 

hidrosanitarias 
$ 6.034.425,00 $ 5.001.345,00 82,88% $ 5.349.800,00 

1.3.3.1 Red hidráulica de 1/2" $ 695.475,00 $ 695.475,00 100% $ 592.000,00 

1.3.3.2 
Red sanitaria 2" incluye 

accesorios 
$ 1.153.350,00 $ 1.153.350,00 100% $ 1.350.000,00 

1.3.3.3 
Red sanitaria 4" incluye 

accesorios 
$ 374.000,00 $ 374.000,00 100% $ 374.000,00 

1.3.3.4 Trampa de lodos 50 x 50 x 50 $ 901.200,00 $ 540.720,00 60% $ 530.000,00 

1.3.3.5 
Caja de inspección de 60 x 

60 
$ 725.400,00 $ 435.240,00 60% $ 400.000,00 

1.3.3.6 Punto hidráulico de 1/2" $ 212.800,00 $ 212.800,00 100% $ 212.800,00 

1.3.3.7 
Salida sanitaria para 

lavaplatos 2" 
$ 550.400,00 $ 550.400,00 100% $ 638.000,00 

1.3.3.8 
Llave terminal para 

exteriores 
$ 147.000,00 $ 147.000,00 100% $ 123.000,00 

1.3.3.9 

Instalación de lavaplatos 

industrial incluye accesorios 

60 x 50 x 40 

$ 1.274.800,00 $ 892.360,00 70% $ 1.130.000,00 

1.3.4 
Instalaciones eléctricas e 

iluminación 
$10.270.013,33 $ 8.335.120,00 47,04% $ 8.495.430,00 

1.3.4.1 

Suministro e instalación de 

tablero de 24 ctos con 

espacio para totalizador con 

totalizador puerta, chapa y 

cerradura, se debe incluir 

$ 683.400,00 $ 512.550,00 75% $ 512.000,00 
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Clave Nombre PV EV 
Av Real 

% 
AC 

barraje de neutro y tierra 

independientes.se debe 

contemplar el retiro de los 

tableros existentes y la 

adecuación del CA 

1.3.4.2 

Suministro e instalación de 

tablero de 12 ctos con 

espacio para totalizador con 

totalizador puerta, chapa y 

cerradura, se debe incluir 

barraje de neutro y tierra 

independientes.se debe 

contemplar el retiro de los 

tableros existentes y la 

adecuación del CA 

$ 291.400,00 $ 218.550,00 75% $ 220.000,00 

1.3.4.3 
Suministro e instalación de 

breaker 20 AMP mono polar 
$ 963.000,00 $ 818.550,00 85% $ 854.000,00 

1.3.4.4 
Suministro e instalación de 

breaker 30 AMP bipolar 
$ 203.000,00 $ 203.000,00 100% $ 200.000,00 

1.3.4.5 
Suministro e instalación de 

breaker 30 AMP 3 polos 
$ 410.000,00 $ 410.000,00 100% $ 410.000,00 

1.3.4.6 
Suministro e instalación de 

totalizador 3*50 AMP 
$ 271.000,00 $ 271.000,00 100% $ 260.000,00 

1.3.4.7 
Suministro e instalación de 

totalizador 3*30 AMP 
$ 264.000,00 $ 264.000,00 100% $ 264.000,00 

1.3.4.8 

Sistema de puesta a tierra con 

varilla de cobre x 2.40 m, 

incluye cable y conector de 

cobre 

$ 2.228.100,00 $ 668.430,00 30% $ 668.430,00 

1.3.4.9 

Suministro transporte e 

instalación de alimentador 

con cables CU – AWG 

aislamiento LSHF libre de 

halógenos con 3 cables 

calibre 10 AWG. Incluye 

tubería EMT 3/4" 

debidamente fijada y 

soportada cada 1,2 m, caja 

metálica 12x12 con 

suplemento, conectores de e 

$ 193.600,00 $ 193.600,00 100% $ 200.000,00 

1.3.4.10 

Suministro transporte e 

instalación de alimentador 

con cables CU–AWG 

aislamiento LSHF libre de 

$ 298.400,00 $ 298.400,00 100% $ 325.000,00 
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Clave Nombre PV EV 
Av Real 

% 
AC 

halógenos con 3 cables 

calibre 12 AWG. Incluye 

tubería EMT 3/4" 

debidamente fijada y 

soportada cada 1,2 m, caja 

metálica 12x12 con 

suplemento, conectores de 

EMP 

1.3.4.11 

Suministro e instalación de 

alimentador para red 110v 

con cables CU - AWG 

aislamiento LSHF con 3 

cables calibre 12 AWG. 

Incluye conectores de 

empalme, encintada. 

$ 991.200,00 $ 991.200,00 60% $ 1.112.000,00 

1.3.4.12 

Suministro e instalación de 

alimentador para red de 220v 

con cables CU - AWG 

aislamiento LSHF con 3 

cables calibre 10 AWG. 

Incluye conectores de 

empalme, encintada. 

$ 1.457.500,00 $ 1.590.000,00 100% $ 1.350.000,00 

1.3.4.13 

Suministro e instalación de 

canaleta metálica superficial 

de 12 x 5 color blanco con 

división incluye elementos de 

fijación 

$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.3.4.14 

Suministro e instalación de 

salidas eléctricas para toma 

110 v, color blanco hasta 3 m 

por canaleta metálica. Incluye 

troquel, elementos de fijación 

y puesta a tierra según 

sección 250 NTC 2050, 3 

cables libre de halógenos 

calibre 12 AWG, conectores 

de EM 

$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.3.4.15 

Suministro e instalación de 

salidas eléctricas para toma 

220 v, color naranja hasta 3 

m por canaleta metálica. 

Incluye troquel, elementos de 

fijación y puesta a tierra 

según sección 250 NTC 

$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 
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Clave Nombre PV EV 
Av Real 

% 
AC 

2050, 3 cables libre de 

halógenos calibre 12 AWG, 

conectores de e 

1.3.4.16 

Mantenimiento de la red 

existente, puntos para toma, 

luminaria e interruptores 

incluye tapas para toma de 

110v o 220v si es necesario y 

demás accesorios para el 

correcto anclaje de la 

canaleta existente 

$ 412.444,44 $ 232.000,00 20% $ 290.000,00 

1.3.4.17 

Acometida eléctrica en cable 

AWG No 8 ATHHN, 

incluye, tubería conduit EMT 

3/4", codos, uniones y demás 

accesorios para su correcta 

instalación 

$ 1.116.000,00 $ 1.116.000,00 100% $ 1.200.000,00 

1.3.4.18 

Mantenimiento de lámparas 

t5 2 x 54w , incluye 2 tubos 

fluorescentes 54 w desmonte 

y reinstalación 

$ 486.968,89 $ 547.840,00 40% $ 630.000,00 

1.3.5 Puertas y ventanas $ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.3.5.1 

Suministro e instalación de 

portón en lámina metálica 

tipo persiana calibre 18 lisa 

de corredera incluye 

anticorrosivo y esmalte 

$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.3.5.2 

Suministro e instalación de 

portón en lamina metálica 

tipo persiana calibre 18 lisa a 

dos abras incluye 

anticorrosivo y esmalte 

$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.3.5.3 

Suministro e instalación de 

puerta en lamina metálica 

corrediza para gabinetes de 

mesón cal 18 

$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.3.6 Equipos y accesorios $ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.3.6.1 

Suministro e instalación de 

extractor industrial pared 

47.5x47.5x24 cm en acero 

CAP 3600 m3/hora 110 

VAC, 180 watts 

$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.4 
Modernización del 

ambiente de formación en 
$ 9.654.320,00 $11.842.420,00 30,67% $10.846.800,00 
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Clave Nombre PV EV 
Av Real 

% 
AC 

gestión y mantenimiento de 

infraestructura tic del 

centro CIES SENA Norte 

de Santander 

1.4.1 Preliminares $ 140.800,00 $ 140.800,00 100% $ 140.800,00 

1.4.1.1 

Demolición muro existente 

incluye retiro de sobrantes y 

escombros. 

$ 22.050,00 $ 22.050,00 100% $ 22.050,00 

1.4.1.2 

Desmonte división módulo 

de oficina incluye retiro de 

sobrantes y escombros. 

$ 118.750,00 $ 118.750,00 100% $ 118.750,00 

1.4.2 
Pisos y muros y 

adecuaciones 
$ 9.513.520,00 $11.701.620,00 68,19% $10.706.000,00 

1.4.2.1 

Suministro e instalación cielo 

raso en PVC, color a escoger, 

incluye marcos en aluminio 

para lámparas ahorradoras, 

filos y dilataciones 

$ 7.096.320,00 $ 8.870.400,00 70% $ 7.640.000,00 

1.4.2.2 Pintura tipo 1 a 3 manos $ 820.000,00 $ 820.000,00 100% $ 930.000,00 

1.4.2.3 Muro en bloque # 5 $ 171.600,00 $ 171.600,00 100% $ 154.000,00 

1.4.2.4 Pañete mortero 1:3 $ 85.800,00 $ 85.800,00 100% $ 85.800,00 

1.4.2.5 
Suministro e instalación de 

estuco sobre muro 
$ 44.200,00 $ 44.200,00 100% $ 44.200,00 

1.4.2.6 
Suministro e instalación de 

pasta sobre muro 
$ 1.295.600,00 $ 1.295.600,00 100% $ 1.450.000,00 

1.4.2.7 Tratamiento pulida piso $ 0,00 $ 414.020,00 20% $ 402.000,00 

1.4.3 
Instalaciones eléctricas y de 

cableado estructurado 
$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.4.3.1 

Suministro e instalación de 

red de cableado estructurado 

incluye canaleta metálica de 

5x12, tapa troquelada para 

datos y toma eléctrico, cable 

UTP CAT 6a y todos los 

accesorios (PATCH panel 24, 

Faceplate y Jack rj-45) 

requeridos para su correcta 

instalación 

$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.4.3.2 

Suministro e instalación de 

red de cableado estructurado 

incluye canaleta plástica de 

4x10, caja plástica para datos 

y toma eléctrico, cable UTP 

CAT 6a y todos los 

$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 
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Clave Nombre PV EV 
Av Real 

% 
AC 

accesorios requeridos 

(PATCH panel 24, Faceplate 

y Jack RJ-45), para su 

correcta instalación 

1.4.3.3 

Suministro e instalación de 

bandeja porta cable, acero 

galvanizada, ancho=30 cm *8 

cm, a la vista sobre cielo 

raso, incluye estructura de 

soporte, con curvas del 

mismo material 

$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.4.3.4 

Suministro e instalación de 

backbone en cable fibra 

óptica multimodo om3 12 

hilos incluye accesorios 

como canaleta, bandejas, 

conectorización y Patch Cord 

para su correcta instalación y 

funcionamiento 

$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.4.4 
Instalaciones de 

iluminación 
$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.4.4.1 

Suministro e instalación de 

lámparas tipo led de 

incrustar, conexión directa, 

medidas 1,20*30, 45w de 

300 luxes, se debe incluir los 

accesorios adecuados para 

una fijación segura. 

$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.4.4.2 

Suministro e instalación de 

tablero de 12 ctos con 

espacio para totalizador con 

totalizador puerta, chapa y 

cerradura, se debe incluir 

barraje de neutro y tierra 

independientes de acuerdo a 

la disposiciones del RETIE. 

$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.4.4.3 
Suministro e instalación de 

Breaker 20 AMP 
$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.4.4.4 
Suministro e instalación de 

totalizador 3*30 AMP 
$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.4.5 Equipos y accesorios $ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.4.5.1 

Suministro, transporte e 

instalación ups de doble 

conversión, 120v 5 KVA 3.8 

$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 
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Clave Nombre PV EV 
Av Real 

% 
AC 

KW, rack en 4u, operación 

extendida, administración de 

tarjeta de red, db9, switch de 

derivación 

1.5 AIU $ 9.248.497,78 $ 9.249.653,84 35,56% $ 9.248.497,78 

1.5.1 Administración $ 7.398.798,22 $ 7.399.723,07 35,56% $ 7.398.798,22 

1.5.2 Utilidades $ 1.849.699,56 $ 1.849.930,77 35,56% $ 1.849.699,56 

Nota: Elaboración del autor  
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Apéndice C. Datos de pv, ev, ac y %avance real a fecha de corte 12 de Diciembre de 2019 

Clave Nombre PV EV 
Av Real 

% 
AC 

1 

Adecuaciones físicas del 

laboratorio de análisis 

geotécnico y el ambiente de 

formación en 

mantenimiento de 

infraestructura tic 

$71.414.788,44 $66.429.152,38 51,08% $65.674.913,97 

1.1 
Reunión de pre-construcción 

de obra 
$ 0,00 $ 0,00 #ERROR $ 0,00 

1.2 Inicio formal de obra $ 0,00 $ 0,00 #ERROR $ 0,00 

1.3 

Adecuación de ambiente 

destinado para laboratorio 

de análisis geotécnico 

biomateriales y materiales 

convencionales para la 

construcción del centro 

CIES 

$36.165.305,00 $30.674.235,00 46,88% $31.794.460,00 

1.3.1 Preliminares $ 2.268.320,00 $ 2.268.320,00 100% $ 2.283.600,00 

1.3.1.1 Localización y replanteo $ 325.120,00 $ 325.120,00 100% $ 375.600,00 

1.3.1.2 
Excavación para 

instalaciones hidrosanitarias 
$ 54.800,00 $ 54.800,00 100% $ 70.000,00 

1.3.1.3 

Corte y demolición de piso 

en baldosa terrazo incluye 

demolición de antepiso e= 7 

cm en concreto y retiro de 

escombros 

$ 1.331.200,00 $ 1.331.200,00 100% $ 1.200.000,00 

1.3.1.4 

Desmonte de puertas y 

ventanales con marco en 

aluminio y vidrio incluye 

recuperación de vidrios y 

retiro de sobrantes 

$ 557.200,00 $ 557.200,00 100% $ 638.000,00 

1.3.2 
Pisos y muros y 

adecuaciones 
$12.810.660,00 $ 9.399.900,00 30,75% $10.322.200,00 

1.3.2.1 
Muro en bloque estructural 

10x 20x40 
$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.3.2.2 
Pañete impermeabilizado 1:3 

liso 
$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.3.2.3 
Suministro e instalación de 

pintura tipo i 
$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.3.2.4 
Mesón de concreto e = 10 

cm, allanado liso 
$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.3.2.5 
Soporte de mesón en bloque 

de concreto h = 80 cm 
$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 
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Clave Nombre PV EV 
Av Real 

% 
AC 

10x20x40 

1.3.2.6 

Piso en concreto liso allanado 

e= 8 cm incluye malla electro 

soldada, corte y tratamiento 

de juntas 

$11.937.660,00 $ 8.526.900,00 50% $ 9.374.000,00 

1.3.2.7 

Base de concreto anti 

vibratoria de 60x60x80, 

incluye colchón de arena y 

grava y dilatación con icopor 

de 4 cm 

$ 155.000,00 $ 155.000,00 100% $ 155.000,00 

1.3.2.8 

Base de concreto anti 

vibratoria de 150x150x30, 

incluye colchón de arena y 

grava y dilatación con icopor 

de 4 cm 

$ 718.000,00 $ 718.000,00 100% $ 793.200,00 

1.3.2.9 
Resane de humedad pañete 

con cal incluye estuco 
$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.3.3 
Instalaciones 

hidrosanitarias 
$ 6.034.425,00 $ 5.616.805,00 93,08% $ 5.992.660,00 

1.3.3.1 Red hidráulica de 1/2" $ 695.475,00 $ 695.475,00 100% $ 592.000,00 

1.3.3.2 
Red sanitaria 2" incluye 

accesorios 
$ 1.153.350,00 $ 1.153.350,00 100% $ 1.350.000,00 

1.3.3.3 
Red sanitaria 4" incluye 

accesorios 
$ 374.000,00 $ 374.000,00 100% $ 374.000,00 

1.3.3.4 Trampa de lodos 50 x 50 x 50 $ 901.200,00 $ 811.080,00 90% $ 820.000,00 

1.3.3.5 
Caja de inspección de 60 x 

60 
$ 725.400,00 $ 652.860,00 90% $ 652.860,00 

1.3.3.6 Punto hidráulico de 1/2" $ 212.800,00 $ 212.800,00 100% $ 212.800,00 

1.3.3.7 
Salida sanitaria para 

lavaplatos 2" 
$ 550.400,00 $ 550.400,00 100% $ 638.000,00 

1.3.3.8 
Llave terminal para 

exteriores 
$ 147.000,00 $ 147.000,00 100% $ 123.000,00 

1.3.3.9 

Instalación de lavaplatos 

industrial incluye accesorios 

60 x 50 x 40 

$ 1.274.800,00 $ 1.019.840,00 80% $ 1.230.000,00 

1.3.4 
Instalaciones eléctricas e 

iluminación 
$15.051.900,00 $13.389.210,00 75,56% $13.196.000,00 

1.3.4.1 

Suministro e instalación de 

tablero de 24 ctos con 

espacio para totalizador con 

totalizador puerta, chapa y 

cerradura, se debe incluir 

barraje de neutro y tierra 

independientes.se debe 

$ 683.400,00 $ 649.230,00 95% $ 630.000,00 
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contemplar el retiro de los 

tableros existentes y la 

adecuación del ca 

1.3.4.2 

Suministro e instalación de 

tablero de 12 ctos con 

espacio para totalizador con 

totalizador puerta, chapa y 

cerradura, se debe incluir 

barraje de neutro y tierra 

independientes.se debe 

contemplar el retiro de los 

tableros existentes y la 

adecuación del ca 

$ 291.400,00 $ 276.830,00 95% $ 260.000,00 

1.3.4.3 
Suministro e instalación de 

breaker 20 AMP monopolar 
$ 963.000,00 $ 914.850,00 95% $ 900.000,00 

1.3.4.4 
Suministro e instalación de 

breaker 30 AMP bipolar 
$ 203.000,00 $ 203.000,00 100% $ 200.000,00 

1.3.4.5 
Suministro e instalación de 

breaker 30 AMP 3 polos 
$ 410.000,00 $ 410.000,00 100% $ 410.000,00 

1.3.4.6 
Suministro e instalación de 

totalizador 3*50 AMP 
$ 271.000,00 $ 271.000,00 100% $ 260.000,00 

1.3.4.7 
Suministro e instalación de 

totalizador 3*30 AMP 
$ 264.000,00 $ 264.000,00 100% $ 264.000,00 

1.3.4.8 

Sistema de puesta a tierra con 

varilla de cobre x 2.40 m, 

incluye cable y conector de 

cobre 

$ 2.228.100,00 $ 1.336.860,00 60% $ 1.250.000,00 

1.3.4.9 

Suministro transporte e 

instalación de alimentador 

con cables CU – AWG 

aislamiento LSHF libre de 

halógenos con 3 cables 

calibre 10 AWG. Incluye 

tubería EMT 3/4" 

debidamente fijada y 

soportada cada 1,2 m, caja 

metálica 12x12 con 

suplemento, conectores de e 

$ 193.600,00 $ 193.600,00 100% $ 200.000,00 

 

1.3.4.10 

Suministro transporte e 

instalación de alimentador 

con cables CU–AWG 

aislamiento LSHF libre de 

halógenos con 3 cables 

calibre 12 AWG. Incluye 

$ 298.400,00 $ 298.400,00 100% $ 325.000,00 
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tubería EMT 3/4" 

debidamente fijada y 

soportada cada 1,2 m, caja 

metálica 12x12 con 

suplemento, conectores de 

EMP 

1.3.4.11 

Suministro e instalación de 

alimentador para red 110v 

con cables CU - AWG 

aislamiento LSHF con 3 

cables calibre 12 AWG. 

Incluye conectores de 

empalme, encintada. 

$ 1.652.000,00 $ 1.652.000,00 100% $ 1.835.000,00 

1.3.4.12 

Suministro e instalación de 

alimentador para red de 220v 

con cables CU - AWG 

aislamiento LSHF con 3 

cables calibre 10 AWG. 

Incluye conectores de 

empalme, encintada. 

$ 1.590.000,00 $ 1.590.000,00 100% $ 1.350.000,00 

1.3.4.13 

Suministro e instalación de 

canaleta metálica superficial 

de 12 x 5 color blanco con 

división incluye elementos de 

fijación 

$ 3.201.600,00 $ 3.201.600,00 100% $ 2.970.000,00 

1.3.4.14 

Suministro e instalación de 

salidas eléctricas para toma 

110 v, color blanco hasta 3 m 

por canaleta metálica. Incluye 

troquel, elementos de fijación 

y puesta a tierra según 

sección 250 NTC 2050, 3 

cables libre de halógenos 

calibre 12 AWG, conectores 

de EM 

$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.3.4.15 

Suministro e instalación de 

salidas eléctricas para toma 

220 v, color naranja hasta 3 

m por canaleta metálica. 

Incluye troquel, elementos de 

fijación y puesta a tierra 

según sección 250 NTC 

2050, 3 cables libre de 

halógenos calibre 12 AWG, 

$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 
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conectores de e 

1.3.4.16 

Mantenimiento de la red 

existente, puntos para toma, 

luminaria e interruptores 

incluye tapas para toma de 

110v o 220v si es necesario y 

demás accesorios para el 

correcto anclaje de la 

canaleta existente 

$ 773.333,33 $ 464.000,00 40% $ 512.000,00 

1.3.4.17 

Acometida eléctrica en cable 

AWG no 8 ATHHN, incluye, 

tubería conduit EMT 3/4", 

codos, uniones y demás 

accesorios para su correcta 

instalación 

$ 1.116.000,00 $ 1.116.000,00 100% $ 1.200.000,00 

1.3.4.18 

Mantenimiento de lámparas 

t5 2 x 54w , incluye 2 tubos 

fluorescentes 54 w desmonte 

y reinstalación 

$ 913.066,67 $ 547.840,00 40% $ 630.000,00 

1.3.5 Puertas y ventanas $ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.3.5.1 

Suministro e instalación de 

portón en lamina metálica 

tipo persiana calibre 18 lisa 

de corredera incluye 

anticorrosivo y esmalte 

$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.3.5.2 

Suministro e instalación de 

portón en lamina metálica 

tipo persiana calibre 18 lisa a 

dos abras incluye 

anticorrosivo y esmalte 

$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.3.5.3 

Suministro e instalación de 

puerta en lamina metálica 

corrediza para gabinetes de 

mesón cal 18 

$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.3.6 Equipos y accesorios $ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.3.6.1 

Suministro e instalación de 

extractor industrial pared 

47.5x47.5x24 cm en acero 

CAP 3600 m3/hora 110 

VAC, 180 watts 

$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.4 

Modernización del 

ambiente de formación en 

gestión y mantenimiento de 

infraestructura tic del 

$17.908.550,10 $18.413.117,00 47,69% $16.538.827,00 
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centro CIES SENA Norte 

de Santander 

1.4.1 Preliminares $ 140.800,00 $ 140.800,00 100% $ 140.800,00 

1.4.1.1 

Demolición muro existente 

incluye retiro de sobrantes y 

escombros. 

$ 22.050,00 $ 22.050,00 100% $ 22.050,00 

1.4.1.2 

Desmonte división módulo 

de oficina incluye retiro de 

sobrantes y escombros. 

$ 118.750,00 $ 118.750,00 100% $ 118.750,00 

1.4.2 
Pisos y muros y 

adecuaciones 
$15.434.216,67 $14.650.040,00 85,38% $12.770.000,00 

1.4.2.1 

Suministro e instalación cielo 

raso en PVC, color a escoger, 

incluye marcos en aluminio 

para lámparas ahorradoras, 

filos y dilataciones 

$12.672.000,00 $11.404.800,00 90% $ 9.350.000,00 

1.4.2.2 Pintura tipo 1 a 3 manos $ 820.000,00 $ 820.000,00 100% $ 930.000,00 

1.4.2.3 Muro en bloque # 5 $ 171.600,00 $ 171.600,00 100% $ 154.000,00 

1.4.2.4 Pañete mortero 1:3 $ 85.800,00 $ 85.800,00 100% $ 85.800,00 

1.4.2.5 
Suministro e instalación de 

estuco sobre muro 
$ 44.200,00 $ 44.200,00 100% $ 44.200,00 

1.4.2.6 
Suministro e instalación de 

pasta sobre muro 
$ 1.295.600,00 $ 1.295.600,00 100% $ 1.450.000,00 

1.4.2.7 Tratamiento pulida piso $ 345.016,67 $ 828.040,00 40% $ 756.000,00 

1.4.3 
Instalaciones eléctricas y de 

cableado estructurado 
$ 417.750,00 $ 417.750,00 5,15% $ 530.000,00 

1.4.3.1 

Suministro e instalación de 

red de cableado estructurado 

incluye canaleta metálica de 

5x12, tapa troquelada para 

datos y toma eléctrico, cable 

UTP CAT 6a y todos los 

accesorios (patch panel 24, 

Faceplate y Jack rj-45) 

requeridos para su correcta 

instalación 

$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.4.3.2 

Suministro e instalación de 

red de cableado estructurado 

incluye canaleta plástica de 

4x10, caja plástica para datos 

y toma eléctrico, cable UTP 

CAT 6a y todos los 

accesorios requeridos (Patch 

panel 24, Faceplate y Jack 

$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 
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RJ-45), para su correcta 

instalación 

1.4.3.3 

Suministro e instalación de 

bandeja porta cable, acero 

galvanizada, ancho=30 cm *8 

cm, a la vista sobre cielo 

raso, incluye estructura de 

soporte, con curvas del 

mismo material 

$ 417.750,00 $ 417.750,00 30% $ 530.000,00 

1.4.3.4 

Suministro e instalación de 

backbone en cable fibra 

óptica multimodo om3 12 

hilos incluye accesorios 

como canaleta, bandejas, 

conectorización y patch cord 

para su correcta instalación y 

funcionamiento 

$ 0,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.4.4 
Instalaciones de 

iluminación 
$ 1.488.900,00 $ 1.838.500,00 28,89% $ 1.732.000,00 

1.4.4.1 

Suministro e instalación de 

lámparas tipo led de 

incrustar, conexión directa, 

medidas 1,20*30, 45w de 

300 luxes, se debe incluir los 

accesorios adecuados para 

una fijación segura. 

$ 950.000,00 $ 1.425.000,00 25% $ 1.350.000,00 

1.4.4.2 

Suministro e instalación de 

tablero de 12 ctos con 

espacio para totalizador con 

totalizador puerta, chapa y 

cerradura, se debe incluir 

barraje de neutro y tierra 

independientes de acuerdo a 

la disposiciones del RETIE. 

$ 284.000,00 $ 284.000,00 100% $ 284.000,00 

1.4.4.3 
Suministro e instalación de 

breaker 20 AMP 
$ 125.400,00 $ 0,00 0% $ 0,00 

1.4.4.4 
Suministro e instalación de 

totalizador 3*30 AMP 
$ 129.500,00 $ 129.500,00 100% $ 98.000,00 

1.4.5 Equipos y accesorios $ 426.883,44 $ 1.366.027,00 20% $ 1.366.027,00 

1.4.5.1 

Suministro, transporte e 

instalación ups de doble 

conversión, 120v 5 KVA 3.8 

KW, rack en 4u, operación 

extendida, administración de 

$ 426.883,44 $ 1.366.027,00 20% $ 1.366.027,00 
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tarjeta de red, db9, switch de 

derivación 

1.5 AIU $17.340.933,33 $17.341.800,38 66,67% $17.341.626,97 

1.5.1 Administración $13.872.746,67 $13.873.440,30 66,67% $13.873.440,30 

1.5.2 Utilidades $ 3.468.186,67 $ 3.468.360,08 66,67% $ 3.468.186,67 

Nota: Elaboración del autor  
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Apéndice D. Datos de PV, EV, AC y %Avance real a fecha de corte 27 de Diciembre de 

2019 

Clave Nombre PV EV 
Av Real 

% 
AC 

1 

Adecuaciones físicas del 

laboratorio de análisis 

geotécnico y el ambiente 

de formación en 

mantenimiento de 

infraestructura tic 

$130.057.000,00 $127.986.520,00 98,41% $127.869.380,00 

1.1 
Reunión de pre-

construcción de obra 
$ 0,00 $ 0,00 #ERROR $ 0,00 

1.2 Inicio formal de obra $ 0,00 $ 0,00 #ERROR $ 0,00 

1.3 

Adecuación de ambiente 

destinado para laboratorio 

de análisis geotécnico 

biomateriales y materiales 

convencionales para la 

construcción del centro 

CIES 

$ 65.434.565,00 $ 64.479.085,00 98,54% $ 64.877.380,00 

1.3.1 Preliminares $ 2.268.320,00 $ 2.268.320,00 100% $ 2.283.600,00 

1.3.1.1 Localización y replanteo $ 325.120,00 $ 325.120,00 100% $ 375.600,00 

1.3.1.2 

Excavación para 

instalaciones 

hidrosanitarias 

$ 54.800,00 $ 54.800,00 100% $ 70.000,00 

1.3.1.3 

Corte y demolición de 

piso en baldosa terrazo 

incluye demolición de 

antepiso e= 7 cm en 

concreto y retiro de 

escombros 

$ 1.331.200,00 $ 1.331.200,00 100% $ 1.200.000,00 

1.3.1.4 

Desmonte de puertas y 

ventanales con marco en 

aluminio y vidrio incluye 

recuperación de vidrios y 

retiro de sobrantes 

$ 557.200,00 $ 557.200,00 100% $ 638.000,00 

1.3.2 
Pisos y muros y 

adecuaciones 
$ 30.572.520,00 $ 30.572.520,00 100% $ 29.995.200,00 

1.3.2.1 
Muro en bloque 

estructural 10x 20x40 
$ 6.528.600,00 $ 6.528.600,00 100% $ 7.120.000,00 

1.3.2.2 
Pañete impermeabilizado 

1:3 liso 
$ 521.520,00 $ 521.520,00 100% $ 614.000,00 

1.3.2.3 
Suministro e instalación 

de pintura tipo i 
$ 2.058.000,00 $ 2.058.000,00 100% $ 1.930.000,00 
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1.3.2.4 
Mesón de concreto e = 10 

cm, allanado liso 
$ 2.520.000,00 $ 2.520.000,00 100% $ 2.610.000,00 

1.3.2.5 

Soporte de mesón en 

bloque de concreto h = 80 

cm 10x20x40 

$ 693.600,00 $ 693.600,00 100% $ 543.000,00 

1.3.2.6 

Piso en concreto liso 

allanado e= 8 cm incluye 

malla electro soldada, 

corte y tratamiento de 

juntas 

$ 17.053.800,00 $ 17.053.800,00 100% $ 15.850.000,00 

1.3.2.7 

Base de concreto anti 

vibratoria de 60x60x80, 

incluye colchón de arena 

y grava y dilatación con 

icopor de 4 cm 

$ 155.000,00 $ 155.000,00 100% $ 155.000,00 

1.3.2.8 

Base de concreto 

antivibratoria de 

150x150x30, incluye 

colchón de arena y grava 

y dilatación con icopor de 

4 cm 

$ 718.000,00 $ 718.000,00 100% $ 793.200,00 

1.3.2.9 

Resane de humedad 

pañete con cal incluye 

estuco 

$ 324.000,00 $ 324.000,00 100% $ 380.000,00 

1.3.3 
Instalaciones 

hidrosanitarias 
$ 6.034.425,00 $ 6.034.425,00 100% $ 6.445.200,00 

1.3.3.1 Red hidráulica de 1/2" $ 695.475,00 $ 695.475,00 100% $ 592.000,00 

1.3.3.2 
Red sanitaria 2" incluye 

accesorios 
$ 1.153.350,00 $ 1.153.350,00 100% $ 1.350.000,00 

1.3.3.3 
Red sanitaria 4" incluye 

accesorios 
$ 374.000,00 $ 374.000,00 100% $ 374.000,00 

1.3.3.4 
Trampa de lodos 50 x 50 

x 50 
$ 901.200,00 $ 901.200,00 100% $ 915.000,00 

1.3.3.5 
Caja de inspección de 60 

x 60 
$ 725.400,00 $ 725.400,00 100% $ 725.400,00 

1.3.3.6 Punto hidráulico de 1/2" $ 212.800,00 $ 212.800,00 100% $ 212.800,00 

1.3.3.7 
Salida sanitaria para 

lavaplatos 2" 
$ 550.400,00 $ 550.400,00 100% $ 638.000,00 

1.3.3.8 
Llave terminal para 

exteriores 
$ 147.000,00 $ 147.000,00 100% $ 123.000,00 

1.3.3.9 

Instalación de lavaplatos 

industrial incluye 

accesorios 60 x 50 x 40 

$ 1.274.800,00 $ 1.274.800,00 100% $ 1.515.000,00 

1.3.4 Instalaciones eléctricas $ 17.719.100,00 $ 17.466.140,00 98,57% $ 18.079.300,00 
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e iluminación 

1.3.4.1 

Suministro e instalación 

de tablero de 24 ctos con 

espacio para totalizador 

con totalizador puerta, 

chapa y cerradura, se 

debe incluir barraje de 

neutro y tierra 

independientes.se debe 

contemplar el retiro de 

los tableros existentes y 

la adecuación del ca 

$ 683.400,00 $ 683.400,00 100% $ 674.000,00 

1.3.4.2 

Suministro e instalación 

de tablero de 12 ctos con 

espacio para totalizador 

con totalizador puerta, 

chapa y cerradura, se 

debe incluir barraje de 

neutro y tierra 

independientes.se debe 

contemplar el retiro de 

los tableros existentes y 

la adecuación del ca 

$ 291.400,00 $ 291.400,00 100% $ 280.300,00 

1.3.4.3 

Suministro e instalación 

de breaker 20 AMP 

monopolar 

$ 963.000,00 $ 963.000,00 100% $ 954.000,00 

1.3.4.4 

Suministro e instalación 

de breaker 30 AMP 

bipolar 

$ 203.000,00 $ 203.000,00 100% $ 200.000,00 

1.3.4.5 

Suministro e instalación 

de breaker 30 AMP 3 

polos 

$ 410.000,00 $ 410.000,00 100% $ 410.000,00 

1.3.4.6 
Suministro e instalación 

de totalizador 3*50 AMP 
$ 271.000,00 $ 271.000,00 100% $ 260.000,00 

1.3.4.7 
Suministro e instalación 

de totalizador 3*30 AMP 
$ 264.000,00 $ 264.000,00 100% $ 264.000,00 

1.3.4.8 

Sistema de puesta a tierra 

con varilla de cobre x 

2.40 m, incluye cable y 

conector de cobre 

$ 2.228.100,00 $ 2.228.100,00 100% $ 2.453.000,00 

1.3.4.9 

Suministro transporte e 

instalación de 

alimentador con cables 

CU – AWG aislamiento 

$ 193.600,00 $ 193.600,00 100% $ 200.000,00 
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LSHF libre de halógenos 

con 3 cables calibre 10 

AWG. Incluye tubería 

EMT 3/4" debidamente 

fijada y soportada cada 

1,2 m, caja metálica 

12x12 con suplemento, 

conectores de e 

1.3.4.10 

Suministro transporte e 

instalación de 

alimentador con cables 

CU–AWG aislamiento 

LSHF libre de halógenos 

con 3 cables calibre 12 

AWG. Incluye tubería 

EMT 3/4" debidamente 

fijada y soportada cada 

1,2 m, caja metálica 

12x12 con suplemento, 

conectores de EMP 

$ 298.400,00 $ 298.400,00 100% $ 325.000,00 

1.3.4.11 

Suministro e instalación 

de alimentador para red 

110v con cables CU - 

AWG aislamiento LSHF 

con 3 cables calibre 12 

AWG. Incluye conectores 

de empalme, encintada. 

$ 1.652.000,00 $ 1.652.000,00 100% $ 1.835.000,00 

1.3.4.12 

Suministro e instalación 

de alimentador para red 

de 220v con cables CU - 

AWG aislamiento LSHF 

con 3 cables calibre 10 

AWG. Incluye conectores 

de empalme, encintada. 

$ 1.590.000,00 $ 1.590.000,00 100% $ 1.350.000,00 

1.3.4.13 

Suministro e instalación 

de canaleta metálica 

superficial de 12 x 5 color 

blanco con división 

incluye elementos de 

fijación 

$ 3.201.600,00 $ 3.201.600,00 100% $ 2.970.000,00 

1.3.4.14 

Suministro e instalación 

de salidas eléctricas para 

toma 110 v, color blanco 

hasta 3 m por canaleta 

$ 1.190.000,00 $ 1.190.000,00 100% $ 1.234.000,00 
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metálica. Incluye troquel, 

elementos de fijación y 

puesta a tierra según 

sección 250 NTC 2050, 3 

cables libre de halógenos 

calibre 12 AWG, 

conectores de EM 

1.3.4.15 

Suministro e instalación 

de salidas eléctricas para 

toma 220 v, color naranja 

hasta 3 m por canaleta 

metálica. Incluye troquel, 

elementos de fijación y 

puesta a tierra según 

sección 250 NTC 2050, 3 

cables libre de halógenos 

calibre 12 AWG, 

conectores de e 

$ 634.000,00 $ 634.000,00 100% $ 638.000,00 

1.3.4.16 

Mantenimiento de la red 

existente, puntos para 

toma, luminaria e 

interruptores incluye 

tapas para toma de 110v o 

220v si es necesario y 

demás accesorios para el 

correcto anclaje de la 

canaleta existente 

$ 1.160.000,00 $ 1.044.000,00 90% $ 1.452.000,00 

1.3.4.17 

Acometida eléctrica en 

cable AWG No 8 

ATHHN, incluye, tubería 

conduit EMT 3/4", codos, 

uniones y demás 

accesorios para su 

correcta instalación 

$ 1.116.000,00 $ 1.116.000,00 100% $ 1.200.000,00 

1.3.4.18 

Mantenimiento de 

lámparas t5 2 x 54w , 

incluye 2 tubos 

fluorescentes 54 w 

desmonte y reinstalación 

$ 1.369.600,00 $ 1.232.640,00 90% $ 1.380.000,00 

1.3.5 Puertas y ventanas $ 7.025.200,00 $ 6.322.680,00 90% $ 5.954.080,00 

1.3.5.1 

Suministro e instalación 

de portón en lamina 

metálica tipo persiana 

calibre 18 lisa de 

$ 2.660.000,00 $ 2.394.000,00 90% $ 2.247.000,00 
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corredera incluye 

anticorrosivo y esmalte 

1.3.5.2 

Suministro e instalación 

de portón en lamina 

metálica tipo persiana 

calibre 18 lisa a dos abras 

incluye anticorrosivo y 

esmalte 

$ 3.724.000,00 $ 3.351.600,00 90% $ 3.130.000,00 

1.3.5.3 

Suministro e instalación 

de puerta en lamina 

metálica corrediza para 

gabinetes de mesón cal 

18 

$ 641.200,00 $ 577.080,00 90% $ 577.080,00 

1.3.6 Equipos y accesorios $ 1.815.000,00 $ 1.815.000,00 100% $ 2.120.000,00 

1.3.6.1 

Suministro e instalación 

de extractor industrial 

pared 47.5x47.5x24 cm 

en acero CAP 3600 

m3/hora 110 VAC, 180 

watts 

$ 1.815.000,00 $ 1.815.000,00 100% $ 2.120.000,00 

1.4 

Modernización del 

ambiente de formación 

en gestión y 

mantenimiento de 

infraestructura tic del 

centro CIES SENA 

Norte de Santander 

$ 38.611.035,00 $ 37.496.035,00 97,11% $ 36.980.600,00 

1.4.1 Preliminares $ 140.800,00 $ 140.800,00 100% $ 140.800,00 

1.4.1.1 

Demolición muro 

existente incluye retiro de 

sobrantes y escombros. 

$ 22.050,00 $ 22.050,00 100% $ 22.050,00 

1.4.1.2 

Desmonte división 

módulo de oficina incluye 

retiro de sobrantes y 

escombros. 

$ 118.750,00 $ 118.750,00 100% $ 118.750,00 

1.4.2 
Pisos y muros y 

adecuaciones 
$ 17.159.300,00 $ 17.159.300,00 100% $ 15.979.000,00 

1.4.2.1 

Suministro e instalación 

cielo raso en pvc, color a 

escoger, incluye marcos 

en aluminio para 

lámparas ahorradoras, 

filos y dilataciones 

$ 12.672.000,00 $ 12.672.000,00 100% $ 11.345.000,00 

1.4.2.2 Pintura tipo 1 a 3 manos $ 820.000,00 $ 820.000,00 100% $ 930.000,00 
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Clave Nombre PV EV 
Av Real 

% 
AC 

1.4.2.3 Muro en bloque # 5 $ 171.600,00 $ 171.600,00 100% $ 154.000,00 

1.4.2.4 Pañete mortero 1:3 $ 85.800,00 $ 85.800,00 100% $ 85.800,00 

1.4.2.5 
Suministro e instalación 

de estuco sobre muro 
$ 44.200,00 $ 44.200,00 100% $ 44.200,00 

1.4.2.6 
Suministro e instalación 

de pasta sobre muro 
$ 1.295.600,00 $ 1.295.600,00 100% $ 1.450.000,00 

1.4.2.7 Tratamiento pulida piso $ 2.070.100,00 $ 2.070.100,00 100% $ 1.970.000,00 

1.4.3 

Instalaciones eléctricas 

y de cableado 

estructurado 

$ 8.116.500,00 $ 7.286.500,00 89,77% $ 7.603.000,00 

1.4.3.1 

Suministro e instalación 

de red de cableado 

estructurado incluye 

canaleta metálica de 

5x12, tapa troquelada 

para datos y toma 

eléctrico, cable UTP CAT 

6a y todos los accesorios 

(PATCH panel 24, 

faceplate y jack RJ-45) 

requeridos para su 

correcta instalación 

$ 3.320.000,00 $ 2.490.000,00 75% $ 2.540.000,00 

1.4.3.2 

Suministro e instalación 

de red de cableado 

estructurado incluye 

canaleta plástica de 4x10, 

caja plástica para datos y 

toma eléctrico, cable UTP 

CAT 6a y todos los 

accesorios requeridos 

(patch panel 24, faceplate 

y jack rj-45), para su 

correcta instalación 

$ 2.264.000,00 $ 2.264.000,00 100% $ 2.453.000,00 

1.4.3.3 

Suministro e instalación 

de bandeja porta cable, 

acero galvanizada, 

ancho=30 cm *8 cm, a la 

vista sobre cielo raso, 

incluye estructura de 

soporte, con curvas del 

mismo material 

$ 1.392.500,00 $ 1.392.500,00 100% $ 1.560.000,00 

1.4.3.4 

Suministro e instalación 

de backbone en cable 

fibra óptica multimodo 

$ 1.140.000,00 $ 1.140.000,00 100% $ 1.050.000,00 
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Clave Nombre PV EV 
Av Real 

% 
AC 

om3 12 hilos incluye 

accesorios como canaleta, 

bandejas, conectorización 

y patch cord para su 

correcta instalación y 

funcionamiento 

1.4.4 
Instalaciones de 

iluminación 
$ 6.364.300,00 $ 6.079.300,00 95,52% $ 6.257.800,00 

1.4.4.1 

Suministro e instalación 

de lámparas tipo led de 

incrustar, conexión 

directa, medidas 1,20*30, 

45w de 300 luxes, se 

debe incluir los 

accesorios adecuados 

para una fijación segura. 

$ 5.700.000,00 $ 5.415.000,00 95% $ 5.625.000,00 

1.4.4.2 

Suministro e instalación 

de tablero de 12 ctos con 

espacio para totalizador 

con totalizador puerta, 

chapa y cerradura, se 

debe incluir barraje de 

neutro y tierra 

independientes de 

acuerdo a la disposiciones 

del RETIE. 

$ 284.000,00 $ 284.000,00 100% $ 284.000,00 

1.4.4.3 
Suministro e instalación 

de breaker 20 AMP 
$ 250.800,00 $ 250.800,00 100% $ 250.800,00 

1.4.4.4 
Suministro e instalación 

de totalizador 3*30 AMP 
$ 129.500,00 $ 129.500,00 100% $ 98.000,00 

1.4.5 Equipos y accesorios $ 6.830.135,00 $ 6.830.135,00 100% $ 7.000.000,00 

1.4.5.1 

Suministro, transporte e 

instalación ups de doble 

conversión, 120v 5 KVA 

3.8 KW, rack en 4u, 

operación extendida, 

administración de tarjeta 

de red, DB9, switch de 

derivación 

$ 6.830.135,00 $ 6.830.135,00 100% $ 7.000.000,00 

1.5 AIU $ 26.011.400,00 $ 26.011.400,00 100% $ 26.011.400,00 

1.5.1 Administración $ 20.809.120,00 $ 20.809.120,00 100% $ 20.809.120,00 

1.5.2 Utilidades $ 5.202.280,00 $ 5.202.280,00 100% $ 5.202.280,00 

Nota: Elaboración del autor 
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Apéndice E. Informe numérico de Corte de Obra N°1 del 28 de Noviembre del 2019 
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Apéndice F. Informe ejecutivo para el análisis de resultados de los indicadores del método 

del valor ganado de Corte de Obra N°1 del 28 de Noviembre del 2019 
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Apéndice G. Informe numérico de Corte de Obra N°2 del 12 de Diciembre del 2019 
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Apéndice H. Informe ejecutivo para el análisis de resultados de los indicadores del 

método del valor ganado de Corte de Obra N°2 del 12 de Diciembre del 2019 
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Apéndice I. Informe numérico de Corte de Obra N°3 del 27 de Diciembre del 2019 
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Apéndice J. Informe ejecutivo para el análisis de resultados de los indicadores del método 

del valor ganado de Corte de Obra N°3 del 27 de Diciembre del 2019 
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Apéndice K. Plantilla en Microsoft Project  
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Apéndice L. Registro Fotografico 
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