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Resumen

La presente investigacion analiza las percepciones de los docentes del Colegio San
Ignacio de Loyola (Medellin) sobre su experiencia en el proceso de transicion de un enfoque
monolingiie tradicional hacia el bilingliismo (inglés como segunda lengua). El estudio, de
enfoque mixto con método inductivo y disefio de estudio de caso, utilizé encuesta de
caracterizacidn, entrevista semiestructuraday grupo focal. Los hallazgos muestran percepciones
predominantemente positivas, asociadas al apoyo institucional, la gradualidad del proceso, la
disponibilidad de recursos y las experiencias de inmersion. Sin embargo, emergieron tensiones
significativas: la ineficacia del inglés para la regulacion conductual y el llamado de atencidon en
el aula, la falta de continuidad en la formacion docente en CLIL, la escasa articulacion entre
coordinaciones, la sobrecarga de enfoques pedagogicos simultaneos, y la preocupacion por la
posible pérdida de raices culturales locales frente al énfasis en la lengua extranjera (bilingliismo
sustractivo). La triangulacion evidencia una brecha persistente entre las politicas declaradas
(inmersion, CLIL) y las practicas reales (uso del espafiol en espacios informales y en la gestion
del aula). El estudio concluye que, incluso en contextos privados con recursos, la transicion al
bilingiiismo enfrenta desafios cualitativos vinculados a dimensiones afectivas, identitarias y de
cultura institucional. Se ofrecen contribuciones para la investigacion educativa, para el colegio
(recomendaciones de formacidn continua, articulacion curricular y enfoque intercultural) y
especificamente para la Maestria en Ambientes Bilingiies de Aprendizaje (MABA), en términos
curriculares, metodoldgicos y de proyeccion social.

Palabras clave: bilingiiismo; percepciones docentes; transicion educativa; estudio de

caso; CLIL; educacion privada.
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Abstract

This study analyzes the perceptions of teachers at San Ignacio de Loyola School
(Medellin) regarding their experience with the transition from a traditional monolingual
approach to bilingualism (English as a second language). The study, which employed a mixed-
methods approach using an inductive method and a case study design, utilized a demographic
survey, semi-structured interviews, and focus groups. The findings reveal predominantly positive
perceptions, linked to institutional support, the gradual nature of the process, the availability of
resources, and immersion experiences. However, significant tensions emerged: the
ineffectiveness of English for behavioral regulation and giving instructions in the classroom, the
lack of continuity in CLIL teacher training, poor coordination between departments, the overload
of simultaneous pedagogical approaches, and concern about the potential loss of local cultural
roots due to the emphasis on the foreign language (subtractive bilingualism). Triangulation
reveals a persistent gap between declared policies (immersion, CLIL) and actual practices (use of
Spanish in informal spaces and classroom management). The study concludes that even in
resourced private contexts, the transition to bilingualism faces qualitative challenges linked to
affective, identity, and institutional culture dimensions. Contributions are offered for educational
research, for the school (recommendations for continuous training, curricular articulation, and
intercultural approach), and specifically for the Master's Program in Bilingual Learning
Environments (MABA) in curricular, methodological, and social outreach terms.

Keywords: bilingualism; teacher perceptions; educational transition; case study; CLIL;

private education.
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Introduccion

En los ultimos afios, Colombia, como una nacién en via de desarrollo, consciente del
proceso de globalizacion, ha adoptado politicas y desarrollado planes orientados hacia el
bilingiiismo como una respuesta hacia la politica global, social y economica que ha promovido
en su mayoria la adquisicion del inglés como lengua extranjera (Universidad de Antioquia
2017). Lo cual se ha materializado en las diferentes reformas que se enfocan en que los
estudiantes colombianos se preparen para un entorno de intercambio global, donde el uso de una
segunda lengua, en especial en inglés, se ha convertido en una herramienta fundamental para el
desarrollo individual y social.

Desde el ambito de politicas publicas, el gobierno nacional ha emitido planes con el fin
de impulsar el aprendizaje de una segunda lengua promoviéndola como una herramienta
indispensable para mejorar los indices de competitividad y movilidad social (Ministerio de
Educacion Nacional, 2018). No obstante, la implementacion de dichas politicas como el
Programa Nacional de Inglés, ha enfrentado desafios tales como la desigualdad en el acceso a
recursos y formacion entre las instituciones publicas y privadas, siendo estas ultimas las que
cuentan con mas recursos econdomicos, talento humano capacitado y materiales para su transicion
(Cardenas Ramos & Miranda, 2014) En consecuencia, se evidencia que los colegios privados
han tenido un papel més activo en la acogida del bilingiiismo.

En respuesta a lo anterior, muchas instituciones de caracter privado a nivel nacional han
adelantado la transicion desde un enfoque monolingiie tradicional a un enfoque bilingiie con todo
lo que la ensefianza de una lengua extranjera y su aplicacion en las diferentes areas implica. Sin

embargo, a pesar de que este proceso en Colombia es una tendencia emergente, no ha estado
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exento de novedades en su ejecucion (Universidad Nacional Abierta y a Distancia, 2025). Por lo
cual, se debe tener en cuenta la percepcion de los docentes ante el cambio dréstico en los
procesos de ensefianza-aprendizaje, ya que son los actores principales de la implementacion de
las politicas y su actuar es crucial para el éxito de dichos esfuerzos.

De esta manera, surge la oportunidad de investigar en el Colegio San Ignacio de Loyola,
el cual abre sus puertas a la posibilidad de reflexionar y replantear desde una mirada académica y
contextual los desafios propios del bilingiiismo. Cabe resaltar que la Institucion de caracter
privado se encuentra ubicada en la ciudad de Medellin, que a su vez hace parte de la red de
colegios jesuitas de Colombia (ACODESI), la cual se vela porque los colegios de la compania
construyan de manera conjunta la filosofia de vida y ensefianzas en la persona de San Ignacio.

Los profesores, como eje principal del proceso de transicion al bilingiiismo junto con los
estudiantes, han sido fundamentales en las nuevas dindmicas que han traido consigo este reto
educativo que se inicio6 en el colegio desde el afio 2008 y que a la fecha se contintia
construyendo, pues son ellos quienes deben adaptar sus métodos y adquirir nuevas
responsabilidades desde una optica bilingiie. De manera que la posicion, instruccion y
comprension del entorno bilingiie desde el punto de vista docente se tornan fundamentales en la
implementacion de nuevas metodologias pedagdgicas y procedimentales de adaptacion
curricular, son ellos quienes llevan el monitoreo del proceso de ensefianza-aprendizaje. Es asi
como escuchar sus opiniones, percepciones y recomendaciones resulta necesario para ayudar
directamente a disefiar estrategias de apoyo, recursos y herramientas mas efectivas, pues se tiene
en cuenta el desarrollo de dichas politicas en el contexto real y su dindmica para enfrentar el

cambio (Gémez Sara, 2017) Comprender la perspectiva docente es fundamental para garantizar
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una transicion fluiday exitosa hacia el bilingiiismo. Como respuesta a esta tendencia global, este
proyecto se enfoca en la Transicion hacia el Bilingliismo en un colegio privado: percepciones
docentes, en el cual el eje temético, se centra en el bilingliismo, entendido como un fendmeno
que trasciende la adquisicion de una segunda lengua, pues implica el estudio del contexto y de la
creacion e implementacion de estrategias pedagogicas que el bilingliismo requiere sin dejar de
lado la equidad y la inclusion (Araque Torres y otros, 2024). En este enfoque, la Maestria en
Ambientes Bilingiies de Aprendizaje (MABA) nos permite identificar a través de las
percepciones docentes, las caracteristicas socioculturales y lingiiisticas de las sociedades cuya
importancia debe ser tenida en cuenta en el proceso educativo.

Como respuesta a esta tendencia global, este proyecto se enfoca en la importancia de
darle una mirada protagdnica al docente frente a los cambios que vive el colegio frente a un
proceso que cada vez se vuelve mas comun en los espacios académicos, entendido como un
fendmeno que trasciende la adquisicidon de una segunda lengua, pues implica el estudio del
contexto y de la creacion e implementacion de estrategias pedagdgicas que el bilingiiismo
requiere sin dejar de lado la equidad y la inclusion (Araque Torres y otros, 2024). En este
enfoque, la Maestria en Ambientes Bilingilies de Aprendizaje (MABA) nos permite identificar a
través de las percepciones docentes, las caracteristicas socioculturales y lingiiisticas de las

sociedades cuya importancia debe ser tenida en cuenta en el proceso educativo.
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Marco Teorico

Este capitulo presenta la teoriay discusion de los ejes tematicos en los que se fundamenta
esta investigacion. La revision de la literatura académica alimenta el proyecto y permite
relacionar el estudio con hallazgos, contribuciones y conceptos previos que brindan legitimidad
al proceso investigativo. Los principales ejes de este documento se enfocan hacia el bilingiiismo,
la educacion bilinglie y las percepciones docentes.

Bilingiiismo

No hay un concepto definitivo sobre el bilingiliismo, su definicion varia tanto como la
investigacion del lenguaje mismo. Para Baker (2001) el bilingiiismo es el uso habitual de dos
lenguas, el cual puede variar en su nivel de competencia, equilibrio y contexto de uso. No
obstante, definir el bilingiiismo no es tarea facil, pues a su vez se ve alterado muchos factores:
origen, edad, competencia, aspectos culturales, etc.

Anteriormente se consideraba que el bilingiiismo era la habilidad de hablar dos lenguas al
igual que un nativo (Bloomfield, 1933); sin embargo, el bilingiiismo abarca diferentes niveles de
competencia en mas de una lengua, pues esta definicién excluye a muchos hablantes que usan
diversos lenguajes sin tener dominio nativo en ambas.

De hecho, el bilingiiismo se entiende como un fendémeno multidimensional que impacta
areas diferentes a las competencias lingiiisticas, como la cognicion, la antropologia, la neurologia
y la pedagogia (Gémez Vasquez, 2020). Por ello, su estudio abarca la profundizacion en
diferentes disciplinas que integran dimensiones mas alla del concepto de hablar dos lenguajes; y

mostrar competencia en el manejo de las habilidades comunicativas.
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El bilingliismo, como un concepto amplio dentro de su naturaleza, no posee una sola
clasificacion, pues difiere en cada persona dependiendo de diferentes criterios. Los estudiosos
han desarrollado multiples descripciones a lo largo del tiempo, con definiciones que varian en
funcion de los objetivos del investigador y la clasificacion de los sujetos (Landsberry, 2019). De
acuerdo con Gomez Vasquez (2020), quien aborda una caracterizacion de las teorias del

bilingiiismo existentes que se dividen en

Colectivo

Se refiere a la presencia y uso de multiples lenguas en una comunidad, pais o region.
Examina como coexisten e interactian las lenguas a un nivel mas amplio, es por ello que en estos
lugares las politicas son emitidas en ambos lenguajes. Por ejemplo, en Cataluia en Espafia
conviven de manera simultanea el catalan y el castellano, y el bilingliismo es comun entre la

poblacion.

Individual

Se centra en la capacidad de una persona para hablar dos o mas idiomas. A su vez, esta
categoria puede ser dividida en las siguientes categorias: lingiiistico, cognitivo, progresivo y

social (Gémez Vasquez, 2020).
Bilingiiismo Lingiiistico
Este tipo de bilingiiismo se refiere al nivel de competencia que el hablante posee al hablar

dos lenguas. De esta manera, Gomez Vasquez en su obra (2020) cita a Pearl y Lambert, (1962)

quienes proponen las siguientes subcategorias:
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Equilibrado: En esta categoria, el hablante integra los componentes lingiiisticos del
lenguaje (morfologia, fonologia, sintaxis, semantica y pragmatica) de manera similar en las dos
lenguas.

Dominante: El hablante posee una dominancia de un lenguaje por encima de la otra.

Bilingiiismo Cognitivo

Se refiere a como se adquiere el lenguaje, incluye la edad de exposicion al lenguaje. En
este apartado, Weinreich (1953) propone:

Compuesto: Las palabras de ambos idiomas se asocian a una unica unidad de significado.
En este caso, el individuo aprende los dos idiomas en un mismo contexto, lo que hace que los
conceptos en ambas lenguas estén interconectados. Por ejemplo, un nifio en un hogar bilingiie.
En su mente, las palabras de ambos idiomas estan interconectadas dentro de una unica unidad de
significado.

Coordinado: Las palabras de cada idioma estan almacenadas en dos unidades de
significado separadas. Esto ocurre cuando una persona aprende los idiomas en distintos entornos,
permitiéndole diferenciar los conceptos dependiendo del idioma que se utiliza. Por ejemplo, un
estudiante que aprende inglés en la escuela y espafiol en casa, pero los usa en contextos
completamente separados. En su mente, cada idioma esta almacenado en una unidad de
significado diferente.

Subordinado: La persona accede al significado de la segunda lengua a través de su

primer idioma, es decir, no lo asimila de manera independiente, sino que lo traduce mentalmente
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desde su lengua materna. Por ejemplo, una persona que traduce mentalmente todo del inglés al
espafiol antes de comprenderlo. En este caso, su acceso al significado en inglés depende de su
primer idioma.

Por otra parte, también se tiene en consideracion la edad de exposicion al lenguaje como
factor decisivo en el bilingiiismo, ya que la madurez cognitiva a la cual es individuo aprende un
segundo idioma influye en el desarrollo cognitivo y habilidad (Landsberry, 2019). Para esto,
Genesee et al. (1978) presentan la siguiente clasificacion: temprano, simultdneo, secuencial y
tardio.

Temprano: Se produce cuando un individuo est4 expuesto a una segunda lengua y
empieza a adquirirla desde la infancia o la nifiez temprana (bebé¢). Los bilingiies tempranos
tienden a desarrollar grandes habilidades lingiiisticas en ambos idiomas.

Simultdaneo: Subconjunto del bilingliismo temprano en el que un nifo aprende dos 0 mas

lenguas al mismo tiempo, normalmente desde el nacimiento. Por ejemplo, un nifio que

crece en un hogar en el que uno de los padres habla inglés y el otro espafiol.

Secuencial: se da cuando una persona adquiere primero una lengua y luego aprende una
segunda mas adelante en la infancia. Por ejemplo, un nifio que habla mandarin en casa y empieza
a aprender inglés en la escuela a los cinco afios.

Tardio: Se refiere a la adquisicion de una segunda lengua durante la adolescencia o la
edad adulta. Los bilingiies tardios pueden tener mas problemas de fluidez o pronunciacion que

los bilingiies tempranos.
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Bilingiiismo Progresivo

Se refiere al uso del lenguaje, su competencia y la interrelacidon entre ellos (Diebold,
1964, como se citdo en Gomez Vasquez, 2020). Los autores sugieren que dentro de esta categoria
también esta:

Incipiente: Se refiere a un nivel minimo de competencia lingliistica en una segunda
lengua. Una persona en esta etapa puede conocer solo unas pocas palabras o frases, pero no tiene
competencia funcional. Por ejemplo, alguien que ha aprendido saludos basicos en una lengua
extranjera pero no puede entablar una conversacion.

Receptivo: Describe a las personas que entienden una segunda lengua, pero rara vez la
utilizan al hablar o escribir. Suele darse en personas que crecen expuestas a otra lengua, pero no
la utilizan activamente. Un ejemplo tipico es un nifio que entiende la lengua materna de sus
padres, pero solo responde en su lengua dominante.

Productivo: Indica el uso activo de ambas lenguas en el habla y la escritura. Un bilingiie
productivo tiene un nivel funcional de competencia y puede comunicarse eficazmente en ambas
lenguas.

Luego, se abre una nueva categoria dependiendo de como afecta la adquisicion de una
segunda lengua a la primera lengua de un individuo; se observan las siguientes tipologias.

Aditivo: Lambert (1974) argument6 que este tipo de bilingiiismo se produce cuando una
persona aprende una segunda lengua sin perder el dominio de la primera. Ambas lenguas
coexisten y se utilizan activamente, lo que supone un enriquecimiento cognitivo y cultural. Por

ejemplo, un estudiante que aprende inglés sin perder fluidez en su espafiol nativo.
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Sustractivo: Seglin el mismo autor, se produce cuando el aprendizaje de una segunda
lengua conduce a una disminucion del dominio de la primera. Esto suele ocurrir cuando la
primera lengua no se utiliza activamente, lo que conduce a una reduccion del vocabulario y la
fluidez. Un ejemplo comun son los inmigrantes que dejan de utilizar su lengua materna en favor
de la lengua dominante en su nuevo pais.

Bilingiiismo Social

Se basa en el uso de los lenguajes dependiendo del contexto social y de la comunidad. Se
refiere a la forma en que el bilingiiismo existe y funciona a nivel social; puede ser una
caracteristica colectiva de un pais o comunidad, que da forma a las politicas lingiiisticas, la
educacion y las interacciones culturales. Primero, se habla del estatus de un lenguaje, impuesto
por las etiquetas culturales. Esta distincion pone de manifiesto las jerarquias sociales implicitas
en el uso de las lenguas (Guerrero, 2010). En este subtipo se celebra el bilingiiismo de élite y se
estigmatiza a menudo el bilingiiismo popular

Elite: describe a las personas que eligen aprender una segunda lengua, normalmente a
través de una educacion estructurada o de la exposicion a entornos internacionales. Segin
Fishman (1972), suele tratarse de lenguas con un estatus social importante, como el inglés o el
francés (como se cit6 en Gémez Vasquez, 2020). Este tipo de bilingliismo estd vinculado al
privilegio y suele considerarse una valiosa habilidad cultural.

Popular: describe a personas de comunidades minoritarias o marginadas que aprenden
una lengua dominante por necesidad, a menudo para sortear estructuras sociales que devaltian

sus lenguas nativas. Lenguas como el wayuunaiki o el embera suelen estar marginadas, por 1o
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que sus hablantes se enfrentan a presiones sociales e institucionales para adoptar la lengua
dominante.

Adicionalmente, se tiene en cuenta la habilidad cultural, la cual implica no solo
comunicarse en dos idiomas, sino también la capacidad de participar activamente y comprender
profundamente las culturas asociadas a esas lenguas. Segin Hammers & Blanc (2000)se
encuentran las siguientes formas de bilingiiismo:

Bicultural: este tipo de bilingiiismo se refiere a personas que no solo dominan dos
idiomas, sino que también participan activamente y se identifican con las culturas asociadas a
ambas lenguas. Por ejemplo, un individuo mexicano-estadounidense que celebra festividades de
ambas culturas y se comunica fluidamente en espafiol e inglés.

Monocultural: en este caso, la persona es competente en dos idiomas, pero mantiene una
identificacion cultural exclusiva con una sola cultura. Por ejemplo, un hablante nativo de francés
que aprende inglés por motivos laborales, pero que contintia siguiendo unicamente las
tradiciones francesas.

Acultural: Este tipo describe a individuos que, al aprender una segunda lengua,
comienzan a adoptar ciertos aspectos de la nueva cultura, mientras conservan elementos de su
cultura original. Un ejemplo seriaun inmigrante chino en Canadéa que aprende inglés y se adapta
a algunas costumbres canadienses, sin abandonar sus tradiciones chinas.

Deculturado: se refiere a personas que, al adquirir una segunda lengua, pierden la
conexion con su cultura de origen, pero no logran integrarse completamente en la nueva cultura,
lo que puede generar un sentimiento de desarraigo. Por ejemplo, un nifio inmigrante que olvida

su lengua materna pero no se siente plenamente aceptado en su pais de acogida.
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Finalmente, de acuerdo con Valdés y Figueroa (1994), se encuentra la clasificacion
basada en la intencionalidad al aprender una lengua: el bilingiiismo circunstancial surge por la
necesidad de adaptacion, mientras que el bilingiiismo electivo es el resultado de una decision
voluntaria basada en intereses personales, educativos o profesionales. Ambos tipos reflejan como
el contexto en el que se aprende una segunda lengua puede influir en la manera en que se

desarrolla la competencia bilingiie.

Bilingiiismo en Educacion

En Colombia, el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), entidad encargada de
proporcionar las directrices que promuevan el aprendizaje de lenguas extranjeras, basandose en
tres pilares fundamentales: lengua, comunicacion y cultura (Ministerio de Educacion Nacional,
2005), reconoce que el aprendizaje de lenguas involucra ademads una instruccion cultural.

No obstante, el MEN no proporciona una definicion unica del bilingliismo, sin embargo,
se habla de la habilidad de ser comunicativamente competitivo en una lengua extrajera, se toma
como estandar el Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER) el cual
establece los niveles de competencia lingiiistica basado en cuatro habilidades comunicativas:
hablar, leer, escribir, escuchar (Consejo de Europa, 2002). Igualmente, el MCER se refiere al
“plurilingiiismo” como la habilidad de una persona de coexistir y tener competencias
comunicativas parciales en mas de una lengua, y que estas a su vez se integren e interactuen
entre si segun el contexto. Por lo que se podria inferir que el bilingiiismo es una forma de

plurilingiiismo.
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A su vez, el MEN resaltala importancia del bilingiiismo como herramienta de interaccion
personal y nacional en el mundo globalizado (Ministerio de Educacion Nacional, 2005) y
estrategia de competitividad internacional. Colombia, como nacioén que participa en los mercados
globales, hace esfuerzos por promover el aprendizaje del inglés como lengua extranjera, la cual
ha jugado un papel crucial en la formulacion de las politicas lingiiisticas colombianas (Viana
Astaiza & Gomez Medina, 2024) . Por lo que historicamente se ha priorizado el aprendizaje del
inglés como lengua extranjera. Sin embargo, el bilingiiismo tiene una importancia que va mas
alla del campo econdémico.

Colombia es un pais plurilingiie, con 65 lenguas indigenas registradas, una lengua Rom y
dos lenguajes criollos y un lenguaje de sefias, ademas de las variaciones regionales presentes en
el pais (Organizacion Nacional Indigena de Colombia (ONIC), 2015). Sin embargo, las politicas
en Colombia no promueven el aprendizaje de lenguas indigenas ya presentes en la nacion, pues
el bilingiiismo se entiende principalmente como el dominio del inglés y espafiol (Viana Astaiza
& Gomez Medina, 2024, pag. 7). De alguna manera, se podria decir que se desvaloriza el legado
de lenguajes y procesos historicos, los cuales se han perpetuado en las estructuras de poder y
subordinacion cultural, en este caso lingiiistica.

Historicamente se ha priorizado el aprendizaje del inglés como lengua extranjera, lo cual
desemboca en que el MEN emita diversos documentos y politicas con el fin de promover el
bilingliismo en inglés (Bastidas, 2021). Respondiendo a la integracion de Colombia en la
economia global mediante tratados y cooperaciones con organizaciones como la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) y el Consejo Britdnico, tratados que se

van a tratar mas adelante en el texto.
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Politicas de bilingiiismo en Colombia:

La trayectoria del bilingiiismo en Colombia ha sido moldeada por una serie de politicas
publicas que reflejan la creciente importancia del inglés como herramienta para la competitividad
global. A comienzos del siglo XXI, el Programa Nacional de Bilingiiismo (PNB: 2004-2019)
sento las bases al establecer estandares educativos orientados a que los estudiantes alcanzaran el
nivel Bl de inglés al finalizar la educacion media (Ministerio de Educacién Nacional, 2006).
Este programa, respaldado por documentos como Bases para una nacion bilingiie y competitiva
(Ministerio de Educacién Nacional, 2005), buscaba integrar al pais en la economia global,
aunque enfrento criticas por su enfoque en metas cuantitativas mas que en procesos pedagogicos
(Usma, 2013).

Posteriormente, el Programa para el Fortalecimiento de Lenguas Extranjeras (PFDCLE:
2010-2014) surgi6 para abordar las brechas en la formacion docente y la infraestructura
educativa. Con un enfoque en competencias comunicativas, este programa priorizo la
capacitacion de profesores y la implementacion de tecnologias en el aula (MEN, 2012). Sin
embargo, sumeta del 40% de estudiantes en B1 para 2014 evidenci6 los desafios persistentes en
equidad y acceso.

Un hito crucial fue la Ley 1651 de 2013, conocida como Ley de Bilingiiismo (Congreso
de Colombia, 2013), que modificé la Ley General de Educacion para institucionalizar la
ensefianza de lenguas extranjeras. Esta normativa no solo reconocid el inglés como eje de
desarrollo, sino que también impulsé la actualizacion curricular y la formacion docente

especializada (Usma, 2013).
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Como siguiente paso, el Programa Nacional de Inglés (PNI: 2015-2025) amplio6 el
alcance con la ambiciosa meta de posicionar a Colombia como el pais lider en inglés de
Suramérica para 2025 (MEN, 2015). Este plan introdujo estrategias como la creacion de
curriculos flexibles y alianzas publico-privadas, reflejadas en documentos como Colombia, Very
Well.

Aunque estos programas han avanzado en infraestructura y estandarizacion, persisten
desafios como la disparidad regional y la necesidad de enfoques pedagdgicos contextualizados.
La evolucion de estas politicas ilustra un esfuerzo continuo por equilibrar metas globales con

realidades locales, marcando un camino de adaptacion constante.

Programas de Bilingiiismo en Medellin

En el ambito local, la ciudad de Medellin ha desarrollado estrategias propias para
complementar estas politicas nacionales. A través de la Secretaria de Educacion, se ha puesto en
marcha un Programa de Bilingiiismo que busca integrar el aprendizaje del inglés como eje
transversal del curriculo, priorizando la formacion metodologica de los docentes (Secretaria de
Educacion de Medellin, 2020). Asimismo, la ciudad ha conformado la Red de Bilingiiismo, una
comunidad de practica compuesta por profesores de inglés de diversas instituciones, que
promueve el intercambio pedagogico y la adaptacion a los nuevos retos de la ensenanza de
lenguas extranjeras (Secretaria de Educacion de Medellin, 2021, pag. 15).

Complementando estas iniciativas, la estrategia “Medellin Territorio Bilingiie”, liderada

por Sapiencia, ofrece formacion gratuita en inglés a habitantes de distintas comunas, buscando
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no solo fortalecer las capacidades lingiiisticas de la poblacidn, sino también promover la
internacionalizacion de la ciudad (Sapiencia, Agencia de Educacion Superior de Medellin, 2022).

También, para el 2024 este plan ofrecid 2.000 cupos gratuitos para formacion en inglés,
alineados al Marco Comun Europeo (niveles A1-B2), considerando modalidad virtual (con IA) y
presencial, incluyendo certificacion avalada por la Secretaria de Educacion. Su objetivo es
impulsar competencias lingiiisticas para oportunidades laborales y académicas, enmarcado en el
Plan de Desarrollo “Medellin cuenta con vos” (Sapiencia Medellin, 2024).

Estas politicas y programas configuran el escenario en el cual se inscribe la presente
investigacion sobre las percepciones docentes en la transicion al bilingiiismo en un colegio
privado. Comprender este entramado normativo y programatico resulta clave para analizar como
los docentes interpretan, apropian o tensionan dichos lineamientos institucionales en sus

practicas cotidianas.

Politicas de Implementacion en los Colegios Bilingiies

Por su parte, los colegios privados que van en la busqueda del bilingiiismo deben cumplir
con practicas pedagdgicas y organizativas, aunque no se cuenta con una certificacion exclusiva
oficial, estas se describen de la siguiente manera: la intensificacion del inglés en el curriculo, el
uso del enfoque CLIL (Content and Language Integrated Learning), la contratacion de docentes
con certificaciones minimas B2-C1 y la aplicacidon de pruebas internacionales como Cambridge o
TOEFL para medir el nivel de inglés de los estudiantes (Ministerio de Educacion Nacional
[MEN], 2006; Coyle, 2010). CLIL, por sus siglas en inglés, se refiere a un enfoque educativo

que promueve en los estudiantes el aprendizaje de areas especificas por medio de la segunda
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lengua. Esta metodologia se basa en los principios de educacion activa, donde se favorece el
aprendizaje en contexto. De la misma manera, estos colegios deben contar con una politica de
bilingiiismo formal incluida en su Proyecto Educativo Institucional (PEI), que asegure

coherencia en su implementacion a nivel de institucion.

El colegio San Ignacio, como institucién privada con amplia trayectoria en el sector
educativo, ha emprendido su caminar en el proceso de bilingiiismo con el objetivo de servirle a
la comunidad otras perspectivas que desde el aprendizaje se dan en la interaccion con otras
lenguas, en este caso el inglés. Esta propuesta pedagogica busca formar hombres y mujeres
globales con conciencia critica, que estén en capacidad de interactuar en contextos
multiculturales desde el respeto y el entendimiento de lo que significa el otro. Es asi como, “la
adquisicion y desarrollo del inglés como parte de la propuesta educativa integral, trasciende las
fronteras de lo netamente lingiiistico y nos lleva a considerar otros campos como el cultural”

(Colegio San Ignacio de Loyola, 2021, p. 5).

De esta manera, el camino hacia el proceso de bilingiliismo para los colegios privados esté
marcado por elementos que no solo resaltan la importancia de las politicas publicas, sino que
ademas trascienden el acto de comunicar como una manera de formar integralmente a las
actuales generaciones que sin duda hacen parte de un mundo cambiante que exige con mayor

fuerza su mejor version.
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En este sentido, el MEN establece lineamientos especificos que deben cumplir las
instituciones para denominarse “colegios bilingiies”. Segun el MEN (2025) se destacan los

siguientes aspectos:

1. Solicitar la modificacion de la Licencia de Funcionamiento ante la Secretaria
o Direccion Local de Educacion correspondiente.

2. Presentar un resumen estructurado del PEI, que cumpla con la Ley 115 de
1994 y el Decreto 1860 de 1994, donde se evidencie:

a. Una estructura curricular clara.
b. Mas del 50% del curriculo impartido en la lengua extranjera.
c. Orientacion bicultural o intercultural.

3. Garantizar que al menos el 50% de los docentes esté certificado en nivel B2
(MCER) por una entidad autorizada, incluyendo docentes nativos en la lengua
extranjera.

4. Contar con infraestructura y recursos adecuados como textos, TICs,

plataformas virtuales, entre otros (Ministerio de Educacién Nacional, 2015).

El colegio San Ignacio de Loyola- el Ambiente de Aprendizaje

Es importante resaltar que un proceso de transicion al bilingliismo es un camino que se
construye en el colegio San Ignacio a través del tiempo, del esfuerzo y la dedicacion de la
comunidad educativa en general. Al mismo tiempo, implica una inversion de multiples recursos
que han permitido proyectar un proceso formativo que le apunta a dar respuestas efectivas a las

necesidades propias del contexto. Es asi como la Institucion, ha hecho un gran esfuerzo en
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garantizar la prestacion del servicio con calidad, se adopta en su quehacer por Enfoque
comunicativo intercultural, el cual, hace referenciaa las relaciones entre lengua y cultura, y a las
razones que han conducido a la necesidad de potenciar procesos de ensenanza-aprendizaje que
integran ambas” (Colegio San Ignacio de Loyola, 2021, pag. 5). Es una perspectiva que no solo
pretende la ensefanza del inglés como parte del curriculo, sino que propende por la formacion de
sujetos criticos frente a si mismo y a su entorno se enriquece la culturalidad a través del uso de
una segunda lengua.

El enfoque propuesto por la institucion resalta que “la adquisicion y desarrollo del inglés
como parte de la propuesta educativa integral trascienden las fronteras de lo netamente
lingiiistico y nos llevan a considerar otros campos como el cultural” (2021). Es asi como se
promueve una educacion que retine competencias lingliisticas, cognitivas y éticas en funcion de
contextos reales donde los estudiantes interactiian de manera constante y directa.

El objetivo de este modelo de bilingiiismo también apunta a comprender la interrelacion
entre la lengua materna y la segunda lengua; destaca el papel mediador del lenguaje en los
procesos de desarrollo cognitivo. Adicionalmente, el bilingliismo es entendido como un factor de
crecimiento intelectual, pues “provee gran flexibilidad mental, gran capacidad de pensamiento
abstracto, capacidad de pensamiento independiente de palabras, superioridad en la construccién
de conceptos y desarrollo de la inteligencia” (pag. 13). Son elementos que no solo le apuntan al
crecimiento académico del estudiante, sino que también refuerza la necesidad de una formacién
entendida desde la integralidad.

Finalmente, en la l6gica de los principios ignacianos que guian la propuesta pedagdgica

de la institucion, se resalta que “los conceptos de ensefianza—aprendizaje se miran desde los
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enfoques: educacion personalizada, Pedagogia Ignaciana, constructivismo y otros enfoques
alternativos” (Colegio San Ignacio de Loyola, 2021, p. 28), lo que permite comprender la
implementacion del bilingliismo como parte de una transformacion que busca la evolucion del

SEr.

Percepciones Docentes.

En los ultimos afios, diversos estudios han analizado las percepciones docentes frente a la
implementacion del bilingiiismo, especialmente en contextos guiados por politicas publicas.
Campillo, Sanchez y Miralles (2019), en Murcia (Espaina), vinculan percepciones positivas con
la formacion y experiencia docente en AICLE, aportando un marco util para entender
dimensiones cognitivas, lingiiisticas y afectivas en procesos de transicion.

En Colombia, Fajardo Castafieda y Miranda (2018) revelan tensiones entre las politicas
del Plan Nacional de Bilingiiismo (PNB) y la realidad escolar publica, resaltando la falta de
recursos, escasa participacion docente y limitada formacion como obstaculos en la
implementacion. Ramos Acosta (2024), desde un enfoque mixto, amplia el analisis incluyendo
barreras estructurales como el acceso a internet y recursos digitales, destacando el papel del
contexto institucional.

Estudios como el de Florez Vargas (2019) y Galindo Martinez y Murillo (2024) muestran
como la brecha entre politicas y practicas afecta la efectividad de los programas bilingiies,
subrayando la importancia de entornos adecuados y formacién continua. De forma
complementaria, Sierra Ospina (2019) y Arias Renteria (2025) destacan la agencia docente y la

resignificacion del bilingliismo desde sus experiencias.
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En el sector privado, McDougald et al. (2023) exploran la situacidn en colegios de
Bogotd, identificando desconocimiento metodologico y necesidad de redes de formacion como
desafios clave. Finalmente, Zabala Palacio (2023) propone articular bilingiiismo e
interculturalidad mediante enfoques pedagogicos que respondan a la diversidad cultural del pais.

Estos antecedentes evidencian que, si bien el campo ha sido ampliamente estudiado en
contextos publicosy rurales, existe una brecha en la literaturarespecto a como se vive el proceso
de transicion al bilingiiismo dentro de instituciones privadas, donde los docentes enfrentan
realidades particulares en cuanto a autonomia curricular, presion institucional y expectativas de
la comunidad educativa. Por tanto, el presente estudio busca aportar a este vacio, recogiendo las
experiencias de docentes en un colegio privado colombiano que transita hacia el bilingiiismo.

Teniendo en cuenta los precedentes teoricos y el enfoque de esta investigacion, que busca
explorar las percepciones docentes en el proceso de transicion hacia el bilingiiismo en el colegio
San Ignacio de Loyola de Medellin, se formula la siguiente pregunta de investigacion:

¢ Cudles son las percepciones docentes en el proceso de transicion hacia el bilingiiismo

en el colegio San Ignacio de Loyola?
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Objetivos

A partir de la pregunta investigativa, se plantean un objetivo general y varios objetivos
especificos que guian el desarrollo del estudio.
Objetivo general:
Analizar las percepciones de los docentes del Colegio San Ignacio de Loyola de su
experiencia en el proceso de transicion hacia el bilingliismo.
Objetivos especificos:
e Describir las experiencias y percepciones de los docentes en el proceso de
transicion hacia el bilingiiismo en el Colegio San Ignacio de Loyola de Medellin.
o Identificar los factores conceptuales, contextuales, institucionales y personales
que influyen en la manera como los docentes asumen y participan en la
implementacion del bilingiiismo.
e Comprender como estas percepciones y experiencias impactan la transicion hacia

el bilingiiismo a nivel institucional.
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Metodologia

Enfoque de Investigacion: Enfoque Mixto

La presente investigacion adopta un disefio mixto como marco metodologico central,
decision basada en la naturaleza interpretativa de sus objetivos y la complejidad del fenomeno
estudiado. Coincidimos en que mads alla de un enfoque y herramientas netamente descriptivas se
necesitaba de herramientas numéricas para hacer mas coémodo y variado el estudio en cuanto a la
recoleccion y el andlisis de datos. Herndndez Sampieri (2014) sostiene que el enfoque de
investigacion mixto integra y combina las caracteristicas cualitativas y cuantitativas en un solo
estudio. De esta manera su objetivo principal no es solamente adicionar caracteristicas de ambos
enfoques sino utilizarlos de manera complementaria en orden de obtener una reflexion mas
profunda y completa del problema de investigacion.

Dado que los objetivos de esta investigacion se centran en analizar percepciones,
describir experiencias, identificar factores y comprender el impacto, principalmente con
informacion cualitativa, también utilizamos herramientas cuantitativas y estadisticas debido a la
cantidad de participantes y datos recopilados. Esto nos permite cuantificar ciertos aspectos y
facilitar un andlisis de datos mas eficiente y equilibrado mediante la triangulacion de los
hallazgos.

Segtn Creswell y Plano Clark (2018) el enfoque mixto consiste en recolectar y analizar
datos cuantitativos y cualitativos simultaneamente, asignandoles una importancia equitativa. La
integracion de los datos no ocurre durante la recoleccion, sino en la fase de interpretacion

(triangulacién), donde se analizan y comparan los resultados de ambos componentes para
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responder de manera integral al objetivo general de entender las percepciones y sus

implicaciones a nivel institucional, profesional y personal.

Método de Investigacion: Método inductivo

La presente investigacion se lleva a cabo dentro del método inductivo, el cual se
caracterizd por tomar como base la observacion de realidades particulares apuntandole a
conclusiones generales. En este caso, la investigacion busca comprender las percepciones
docentes en el camino de la transicion al bilingiiismo en el colegio San Ignacio de la ciudad de
Medellin, teniendo en cuenta sus testimonios, interpretaciones y experiencias donde se teje una
comprension contextualizada y fundamentada del fenomeno educativo.

El enfoque inductivo se considera pertinente, ya que las percepciones docentes, se
denominan construcciones subjetivas, unidas a experiencias, conocimientos previos, contextos a
nivel de institucion y a las condiciones educativas, aspectos que no pueden ser comprendidos
adecuadamente desde un enfoque hipotético-deductivo. De esta manera, se resalta el valor de la
indagacion desde lo particular, abriendo la puerta a la construccion de unos resultados a partir de
las voces de aquellos actores educativos que resultan fundamentales en el proceso formativo de
los estudiantes.

Como lo senalan Fajardo Castafieda y Miranda (2018), las tensiones entre las politicas
publicas y la realidad educativa son evidentes en la medida en que los docentes enfrentan retos
estructurales, pedagdgicos y formativos. Desde esta perspectiva, resulta indispensable abordar

sus experiencias desde una logica comprensiva y abierta, lo cual se alinea con los principios del
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método inductivo. En la practica, el enfoque inductivo se presenta en las fases de proceso

investigativo que a continuacién se mencionan:

Observacion y recoleccion de datos:

Se basa en el andlisis cualitativo y cuantitativo de los discursos docentes recogidos a
través de entrevistas semiestructuradas, permitiendo mostrar patrones, creencias, tensiones y
estrategias sobre el proceso de transicion al bilingiliismo, tan como lo destaca Ramos Acosta
(2024). Este tipo de aproximaciones permite evidenciar no solo percepciones individuales, sino
también las condiciones institucionales que las configuran.

Analisis tematico emergente: La recoleccion de los datos no se basa en categorias
predeterminadas, sino en las que surgieron a partir del andlisis, articulado al enfoque inductivo.
Esta técnica favorece una comprension genuina de las representaciones sociales que los docentes
construyen alrededor del bilingiiismo (Galindo Martinez & Murillo, 2024).

Construccion de significados: Teniendo en cuenta la identificacion de los patrones
comunes y las divergencias en las percepciones, se toman las interpretaciones que permiten
comprender el fenomeno desde la misma experiencia de los participantes. Esta logica
interpretativa es acorde con la nocion de agencia docente propuesta por Sierra Ospina (2019) y
Arias Renteria (2025), quienes destacan la importancia de resignificar el bilingiiismo desde las
experiencias de quienes lo implementan.

Formulacién de conclusiones generales: Las categorias emergentes permiten identificar

no solo las dindmicas que se dan en torno al bilingliismo, sino también los retos institucionales,
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emocionalesy cognitivos percibidos por los docentes. Este paso final cierra el proceso inductivo,
generando teoria a partir de los datos empiricos recolectados.

En concordancia con lo anterior, el método inductivo permite que la presente
investigacion no solo evidencie la percepcion previa del bilingiiismo, sino que al mismo tiempo
descubra sus significados y complejidades desde las experiencias docentes, posicionando a los

educadores como sujetos activos en la construccion de conocimiento.

Diseino: Estudio de caso

Teniendo en cuenta el planteamiento del problema y la pregunta investigativa, se decidid
que el mejor diseno para llevar a cabo este documento es el estudio de caso mixto. Este disefio
investigativo permite examinar con cuidado un fenémeno dentro de su contexto real,
contemplando la realidad como un todo, analizando en profundidad y de manera sistémica.
Dicho en palabras de Hernandez Sampieri (2014), este tipo de investigacion “se centra en la
descripcion y el examen o andlisis en profundidad de una o varias unidades y su contexto de
manera sistematica y holistica” (p. 2). Lo anterior se ajusta a la linea de investigacion, el disefio
se acopla a los objetivos establecidos, ya que se busca analizar las percepciones de los docentes
del Colegio San Ignacio de Loyola sobre su experiencia en el proceso de transicion hacia el
bilingiiismo.

De acuerdo con este disefio se identifican algunas funciones o propodsitos de los estudios
de caso (Hernandez Sampieri, 2014, citando a Green, 2011; Robson, 2011; Mertler & Charles,
2010; y Armenian, 2009) entre los cuales destacan la generacion de descripciones sobre

individuos o fendmenos, asi como la identificacion de patrones que permiten explicar las causas
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y mecanismos que influyen en determinadas situaciones de estudio. Por tanto, se ajusta
perfectamente al desarrollo de este proyecto investigativo, dado que se busca describir y
reconocer a partir de las perspectivas docentes los diversos factores que atraviesa el bilingliismo
durante su implementacion desde un enfoque tradicional monolingiie.

La eleccion del colegio San Ignacio de Loyola como caso de estudio responde a su
relevancia contextual y a la pertinencia del momento institucional que actualmente atraviesa su
etapa de transicion al bilingiiismo, el cual brinda un escenario propicio para analizar en
profundidad las dinamicas, percepciones y desafios que surgen en el proceso; el cual enriquece la
comprension del fenomeno desde una perspectiva situada y significativa, pues es importante
notar que la transicion hacia el bilingliismo inici6 hace aproximadamente siete afios por lo que
aln coexisten niveles que conservan un enfoque monolingiie tradicional.

De acuerdo con Creswell et al. (2007, como se cité en Hernandez Sampieri, 2014),
consideran que los estudios de caso pueden tener variantes en su enfoque, en este caso mixto,
dependiendo del tamafio del caso. Teniendo en cuenta lo anterior, se opta por un estudio con
enfoque colectivo, ya que se trata de tomar en cuenta las voces de varios docentes para entender
sus puntos de vista sobre el proceso de adopcion del bilingiliismo.

Este disefio permite recolectar la informacion mediante diversos métodos como diarios,
entrevistas, encuestas, grupos de enfoque, observaciones, revision documental, multimodal,
etcétera. Es asi como la multiplicidad de fuentes y perspectivas contribuye a una comprension
diversa del fendémeno estudiado, considerando particularidades individuales e institucionales. En
el caso de este documento se hizo uso de encuestas, entrevistas y grupos de enfoque disefiados al

servicio de los objetivos previamente propuestos.
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Finalmente, este documento se desarroll6 teniendo en cuenta los principios éticos propios
de la investigacion académica. Se garantiz6 el consentimiento informado de los participantes, el
respeto por su privacidad y confidencialidad de la totalidad de la informacion recolectada, por lo
que para cumplir el rigor investigativo se emplearon seudoénimos para proteger la identidad de

los docentes participantes del estudio.

Participantes en la Investigacion

La disposicion metodologica del presente estudio se fundament6 en una seleccion
rigurosa de los actores clave del proceso de adopcion del bilingiiismo. La poblacion objeto de
analisis la constituyo el cuerpo docente de la institucion educativa Colegio San Ignacio de
Loyola. Por ello, se empled un muestreo intencional o por juicio, cuyo proceso se llevo a cabo en
coordinacién con los departamentos de Bilingliismo (ESL) y de inglés (EFL). A partir de una
reunion con sus coordinadores, se postularon docentes activos teniendo en cuenta su experiencia
especificay el area a la que pertenecen (ciencias en inglés, artistica en inglés, sociales en inglés,
etc.). Una vez la direccion académica verificd y aprobd la lista de candidatos se delimito la
muestra investigativa.

La muestra final estuvo compuesta por trece educadores de la sede Medellin, quienes han
experimentado de manera activa la transicion del modelo de ensefanza de Inglés como Lengua
Extranjera (EFL) a Inglés como Segunda Lengua (ESL). Todos los participantes manifestaron su
pleno consentimiento y disposicion a colaborar. La ética investigativa garantiz6 en todo
momento la confidencialidad y el anonimato de sus opiniones, experiencias y perspectivas,

elementos cruciales para la validez de la informacion recolectada.
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Caracteristicas y Criterios de Seleccion

El perfil de los participantes se caracteriza por un alto nivel de competencia en inglés,
certificado por pruebas estandarizadas que validan un dominio equivalente o superior al nivel
B2+ del Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas, requisito institucional para el
ejerciciode la docencia en el plantel. Es crucial destacar que no existe un requisito de formacion
profesional especifica en pedagogia del inglés o un titulo afin al bilingiiismo, lo que amplia la
diversidad de enfoques disciplinares dentro de la muestra. Ademas, esta division departamental
(Bilingiiismoy Area de Inglés) refleja la transicion institucional activa y permite el contraste de
experiencias situadas.

Finalmente, se establecio un criterio de exclusion principal, no haber ensefiado bajo las
directrices de los dos modelos (EFL y ESL) o no haber participado activamente en el proceso de
adopcion del bilingiiismo. Este criterio asegurd que todos los participantes tuvieran la
experiencia dual necesaria para aportar una comprension holistica y profunda de los desafios y

las percepciones inherentes al cambio paradigmatico.

Instrumentos de Recoleccion de Datos:

Teniendo en cuenta el método, tipo de investigacion y diseno elegidos, la recoleccion de
datos no se centra en la medicion o estandarizacion de los datos y posteriores resultados o
hallazgos, sino que se busca la exploracion profunda de un fendmeno en este caso educativo. En
este sentido, considerando el objetivo de esta investigacion, la cual busca analizar la perspectiva
de los participantes, sus experiencias y apreciaciones del contexto, los instrumentos se emplearon

para indagar y comprender su postura, no para imponer postura alguna o polarizar de alguna
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manera sus respuestas. Por lo que los métodos y técnicas de recoleccion de informacién fueron
disefiados cuidadosamente para obtener informacion rica y detallada sobre las experiencias y

percepciones de los participantes de esta investigacion.

Encuesta De Caracterizacion.

Este instrumento se utiliz6 en funcion del objetivo de describir a los docentes, sus experiencias y
formacion. Los datos obtenidos son caracteristicas demograficas, socioeconémicas, percepciones
iniciales y parcialmente factores personales e institucionales sobre la transicion al bilingiiismo de
la poblacion de estudio. Como dice Hernandez Sampieri (2014), la encuesta es un instrumento
que se enfoca en recabar informacién de un grupo de personas a través de un cuestionario
estandarizado. Sin embargo, al tratarse de una investigacion de cardcter mixto, se abri6 espacio
para preguntas abiertas que brindaron datos cualitativos y numéricos valiosos para el objetivo de
la investigacion. El uso de este elemento es estratégico, el cual busca generar un perfil o
caracterizacion de los docentes, lo que permitio situar de manera contextualizada la descripcion

de sus percepciones recabadas en posteriores etapas del proyecto (ver anexo 1).

Entrevista semiestructurada.

Es un instrumento clave usado en el servicio del objetivo de profundizar en la
identificacion de las percepciones, experiencias, contextos, opiniones y conceptos de los
participantes en la transicion al bilingiiismo. Como expresa Herndndez Sampieri (2014), este tipo
de entrevista combina la flexibilidad de la conversacion con la estructura y control de un guion
preestablecido. En este caso, los investigadores contaron con una guia de preguntas centrales,

adaptativas al flujo de la interaccion, dando lugar a la exploracion de nuevos temas de discusion.
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La entrevista semiestructurada sirvié como medio para capturar las percepciones de los
individuos y entender sus realidades de manera detallada (ver anexo 2).
Se siguieron los siguientes pasos, descritos por Herndndez Sampieri (2014):
1. Crear una lista de temas clave y preguntas orientadoras
2. Contactar a los participantes, explicar el objetivo de la investigacion y convocar a la
entrevista
3. Conducir la entrevista de manera flexible formulando preguntas de seguimiento para
profundizar en temas emergentes

4. Tomar notas de la entrevista

Grupos Focales.

También llamados grupos de enfoque son otro instrumento fundamental de este proyecto,
pues a través de la interaccion grupal en un ambiente relajado en el que los participantes
conversan sobre un tema en especifico bajo la guia de un moderador, en este caso los
investigadores. Este artefacto es definido por Hernandez Sampieri (2014) como un método que
busca comprender las experiencias de toda clase de individuos y entender las causas detras de los
fenomenos de estudio a través de la interaccion y la construccion grupal de significado. La
riqueza conceptual obtenida a partir de las sesiones grupales reside en la interaccion propendida
y el debate, pues emergen temas nuevos y cosmovisiones diversas que en un encuentro
individual no saldrian a la luz. Este instrumento se emple6 como complemento de las entrevistas
semiestructuradas llevadas a cabo de manera individual, proporcionando una visién de las

dinamicas grupales (ver anexo 3).
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Se siguieron los siguientes pasos detallados por Herndndez Sampieri (2014) parar realizar
las sesiones de grupo:
1. Determinar en nimero de grupos y las sesiones (flexible al desarrollo y necesidad del
estudio)
2. Definir el numero tentativo de participantes y sus caracteristicas
3. Se enviaron las invitaciones al grupo de enfoque
4. Llevar a cabo la sesion en un ambiente comodo y seguro

5. Tomar el reporte detallado de la sesion.
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Recoleccion y Analisis de datos

Para dar respuestaa los objetivos planteados en esta investigacion, se implementaron tres
instrumentos de recoleccion de informacion, cada uno alineado con uno o varios objetivos
especificos del estudio, como se muestra a continuacion. La encuesta de caracterizacion se
oriento a elaborar una descripcion sociodemograficay profesional del perfil de los participantes,
asi como a obtener un primer acercamiento a las experiencias y percepciones docentes (objetivo
especifico 1); también aportd, de manera parcial, a la identificacion de factores personales e
institucionales (objetivo especifico 2). Por su parte, la entrevista semiestructurada y el grupo
focal permitieron profundizar en las experiencias y cambios vividos por los docentes (objetivo
1), identificar con mayor detalle los factores conceptuales, contextuales, institucionales y
personales que incidieron en la forma en que los docentes asumieron e implementaron el
bilingiiismo (objetivo 2), y comprender como dichas percepciones impactaron la transicion a
nivel institucional (objetivo 3). Finalmente, el analisis articulado de los tres instrumentos brind6
las bases para consolidar la comprension del fenomeno desde una perspectiva integral.

Encuesta de caracterizacion.

La encuesta de caracterizacion se aplico a los docentes del Colegio San Ignacio de Loyola que
han participado en el proceso de transicion hacia el bilingiiismo. De los 16 docentes que firmaron
el consentimiento informado, 12 respondieron el instrumento. Sus edades oscilaron entre 25 y 53
afios (mediana = 34); 8 se identificaron con el género masculino y 4 con el femenino. Se
distribuyeron equitativamente en los niveles de Preescolar, Primaria y Secundaria (4 en cada
uno). En cuanto a su formacion académica, 7 contaban con maestria y 5 con pregrado.

Predomino el nivel de inglés C1 (6 docentes), seguido de B2 (4). Once de los 12 encuestados
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habian recibido formacion en metodologias bilingiies, principalmente a través de talleres internos
ofrecidos por la institucion. La Tabla 1 resume las principales caracteristicas sociodemograficas
y profesionales de los participantes.

Tabla 1.

Caracterizacion de los docentes participantes (n=12)

Variable Categoria Frecuencia Porcentaje
(m) (%)
Género Masculino 8 66.7
Femenino 4 333
Nivel de ensefianza Preescolar 4 333
Primaria 4 33.3
Secundaria 4 333
Formacion Pregrado 5 41.7
académica
Maestria 7 58.3
Experiencia 0-5 4 333

docente (afios)

6-10 6 50.0
11-20 1 8.3
+20 1 8.3
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Experiencia en el 0-5 9 75.0

colegio (afos)

6-10 2 16.7
+20 1 8.3
Nivel de inglés Al-A2 1 8.3
B2 4 333
Cl 6 50.0
No 1 8.3
especifica
Formacion en Si 11 91.7
metodologias bilingiies
No 1 8.3

Entrevista semiestructurada y grupo focal.
La entrevista semiestructurada se realizo de manera individual con 11 docentes, mientras que el
grupo focal contd con la participacion de 2 docentes. Ambos encuentros se llevaron a cabo en
espacios dispuestos por la institucion, libres de distracciones y con condiciones que favorecieron
la privacidad y la comodidad de los participantes, lo que permitié una conversacion fluida y en
profundidad. Previamente, cada participante firmo6 el consentimiento informado, autorizando la
grabacion en audio y el uso académico de sus aportes, con garantia de anonimato y
confidencialidad. Las sesiones fueron grabadas y posteriormente transcritas de manera literal,

asegurando la fidelidad a los datos aportados.
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Una vez transcritas las sesiones, se realizo un analisis de contenido teméatico que permitid
identificar patrones comunes y categorias emergentes en el discurso de los docentes. Este
proceso posibilitd reconocer de forma directa los factores conceptuales, contextuales,
institucionales y personales que incidieron en su participacion en la implementacion del
bilingiliismo, asi como comprender de qué manera sus percepciones y experiencias impactaron la
transicion a nivel institucional.

En conjunto, la informacion recolectada a través de estos tres instrumentos:
caracterizacion inicial, entrevistas a profundidad y discusion grupal; proporciond una vision
integral y matizada del fenomeno estudiado, sentando las bases para el analisis que se presenta

en el siguiente apartado.

Analisis de datos.

Una vez concluida la fase de recoleccion de informacion, se procedio al analisis
sistematico de los datos obtenidos a través de los tres instrumentos disenados: encuesta de
caracterizacion, entrevista semiestructurada y grupo focal. Para garantizar la trazabilidad y
organizacion del proceso, se empled un documento de control de instrumentos (ver Apéndice
6) el cual permiti6 gestionar el seguimiento de cada participante en las distintas etapas del
estudio. Dicho documento, estructurado como una matriz de doble entrada, consigné mediante

iconos (©) la participacion de cada docente en el consentimiento informado, la encuesta de

caracterizacion, la entrevista semiestructurada y el grupo focal. Esto facilité la identificacion

visual del estado de avance de cada participante, la verificacion de la cobertura de los
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instrumentos y la organizacion de los datos para su posterior andlisis. Gracias a este control, se
pudo constatar que, de los 16 docentes que firmaron el consentimiento informado, 12
completaron la encuesta de caracterizacion, 11 participaron en la entrevista semiestructurada y 2
formaron parte del grupo focal. Aunque no todos los participantes estuvieron presentes en los
tres instrumentos, 10 docentes participaron en al menos dos de ellos, y la totalidad de sus aportes
resulté fundamental para dar validez a los hallazgos. La inclusion de las respuestas de todos los
participantes, provenientes de diferentes areas disciplinares y con distintos niveles de
experiencia, enriquecio la comprension del fendmeno y permitié responder a la pregunta de
investigacion desde multiples perspectivas, evitando sesgos derivados de una Unica fuente de
informacion. La utilizacion de esta herramienta de control resultd, por tanto, esencial para
mantener la integridad metodologica y asegurar que todos los participantes fueran debidamente
registrados sin comprometer su anonimato.

A continuacion, se presentan los hallazgos organizados por instrumento, en directa
correspondencia con los objetivos especificos de la investigacion, para luego integrarlos en una

triangulacion narrativa que respondi6 a la pregunta de investigacion.

Anadlisis de la encuesta de caracterizacion

La encuesta de caracterizacion se orientd principalmente a dar respuesta al objetivo
especifico 1: describir las experiencias y percepciones de los docentes en el proceso de
transicion hacia el bilingiiismo, y de manera complementaria al objetivo especifico
2: identificar los factores personales e institucionales que influyen en dicha transicion. Las

caracteristicas sociodemograficas y profesionales de los participantes (edad, género, nivel de
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ensefianza, formacion académica, aios de experiencia, nivel de inglés y formacion en
metodologias bilingiies) ya fueron detalladas en el apartado de recoleccion de datos (ver Tabla
1). En esta seccion se presentan, los hallazgos relacionados a las percepciones y experiencias
subjetivas de los docentes.

En cuanto a las percepciones, el 75% de los encuestados califico su experiencia personal
en la transicion como “positiva” o “muy positiva”. Los aspectos que los docentes sefialaron
como mas significativos fueron el desarrollo profesional y 1a practica pedagogica (mencionados
por mas del 80% de los participantes). Estos hallazgos se alinearon con lo planteado por
Campillo, Sanchez y Miralles (2019) en el marco tedrico, quienes vincularon percepciones
positivas con la formacion y experiencia docente en enfoques AICLE/CLIL. Adicionalmente, la
encuesta revelo factores institucionales favorables: en una escala de 1 a 5, los docentes otorgaron
puntuaciones altas a la disponibilidad de recursos (media = 4.2) y al acompanamiento
institucional (media = 3.8). Sin embargo, se identificd un factor personal moderador: las
condiciones personales (tiempo, preparacion, motivacion) obtuvieron una puntuacion media de
3.5, lo que sugiri6 que, a pesar del apoyo institucional, la carga individual seguia siendo un
desafio.

En las preguntas abiertas de la encuesta, los docentes propusieron mejoras como

b9

“capacitaciones mas recurrentes”, “mayor acompafiamiento de los lideres de area” y

“sensibilizacion a las familias”. Estas sugerencias anticiparon algunas de las categorias

emergentes que luego se profundizarian en las entrevistas y el grupo focal.
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Analisis de la entrevista semiestructurada

La entrevista semiestructurada, aplicada a 11 docentes constituyo el instrumento central
para abordar los tres objetivos especificos: describir experiencias y percepciones (OE1),
identificar factores conceptuales, contextuales, institucionales y personales (OE2), y comprender
el impacto de esas percepciones en la transicion institucional (OE3). El anélisis de contenido
tematico, de caracter inductivo, permiti6 la emergencia de las categorias mas recurrentes y su
relacion con los objetivos.

Categorias emergentes vinculadas al OE1 (experiencias y percepciones)

Concepcion de bilingiiismo: los docentes manifestaron concepciones diversas que
abarcaron desde definiciones lingiiisticas basicas (‘“habilidad para manejar dos lenguas”, DS)
hasta visiones mas amplias como acceso al conocimiento global (“oportunidad de conocer el
mundo de diferentes maneras”, AB) o construccion de sentido (“vivir, sentir y entender el mundo
desde mas de un idioma”, EQ). Estas variaciones evidenciaron que la percepcion del bilingliismo
no era homogénea y que influia directamente en las practicas pedagogicas, tal como se advirtio
en el marco teorico sobre la multidimensionalidad del bilingliismo (Goémez Vasquez, 2020).
Otros participantes, como AG, definieron el bilingliismo como “el proceso de adquisicion de dos
o mas lenguas”, mientras que AC lo entendié como “aprender dos idiomas a partir de la lengua
materna”. Esta diversidad de concepciones, lejos de ser un problema, reflejo la riqueza
interpretativa del fendmeno y su anclaje en diferentes tradiciones disciplinares.

Percepciones sobre la transicion: la mayoria de los docentes calificé el proceso como
“desafiante pero enriquecedor”. AT, coordinador con 25 afios en la institucion, sefiald que el

cambio habia pasado de ser “tensionante al comienzo a mucho mas tranquilo, fluido y posible”.
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DS, profesor de musica, resumi6 su experiencia como “un proceso desafiante y enriquecedor
tanto para los estudiantes como para mi como docente”. Solo un participante (AB) describi¢ la
transicion como “muy fécil”, atribuyéndolo a su formacion previa como licenciado en lenguas
extranjeras y al capital lingliistico familiar. Esta categoria emergente mostr6 que la percepcion
del proceso no fue uniforme, sino que dependié de factores como la formacion de base, el rol
desempenado (coordinador vs. profesor de aula) y el area disciplinar.

Categorias emergentes vinculadas al OE2 (factores influyentes)

Factores facilitadores: se identificaron multiples elementos que favorecieron la
implementacion. El apoyo institucional fue destacado por varios docentes: AT valor6 que “el
colegio lo hizo de manera lenta, transicional, adaptando al personal a su circunstancia”; DS
senal6 que “la mayor fortaleza es la formacion inicial que se da, incentivarnos a estudiar la
lengua”; y MP reconocid que “tenemos una cantidad maravillosa de materiales”. La exposicion
temprana al idioma fue otro factor recurrente: AB resaltoé que “ha sido un acierto fundamental
hacer la transicion desde pequefios”, y AG mencion6 que “los chicos estan en una inmersion
constante”. Asimismo, las experiencias internacionales (viajes a Canad4, intercambios) fueron
valoradas por AG como herramientas que “ofrece el colegio y me parecen muy positivas”. La
disponibilidad creciente de materiales en L2 también fue sefialada por AT, quien observo que “al
principio era un limitante, pero ya hay suficiente material”.

Factores dificultadores: emergieron con fuerza dos tipos de obstaculos. El primero fue
de orden identitario y conductual: varios docentes coincidieron en que la segunda lengua no
lograba regular el comportamiento. DS afirm6 que “no es lo mismo regafiar en espafiol que en

inglés”; AT sefiald que “el estudiante no responde a la indicacion en inglés, tiene que ser en
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espaniol”; y AC anadi6 que “cuando hay que llamar la atencidn, uno termina hablandoles en
espafiol porque entienden mejor”. Este fendmeno, que AT interpreté como “un asunto de
interaccion, la cultura estd cruzada ahi”, todo lo anterior relacionado con procesos propios del
bilinguismo. El segundo obstaculo fue la falta de continuidad en la formacion docente y la
escasez de espacios colaborativos. DS sefiald que “casi nunca hay reuniones de bilingiiismo entre
profesores”, AG también menciono en su entrevista que “deberia haber mas capacitaciones de
metodologias activas en inglés”.

Factores conceptuales y curriculares: Varios docentes sefialaron que el enfoque CLIL
era el referente metodoldgico institucional, aunque su implementacion era parcial y dependia del
nivel de apropiacion de cada profesor. CV, por ejemplo, reconocio que “CLIL es potente... pero
no se le ha dado la fuerza... falta reflexion pedagogica”. Asimismo, se identifico una tension
entre la ensefianza de contenidos culturales locales (folclor, danzas, musica colombiana) en
inglés. AC expreso que “hay cosas del folclor que no se pueden traducir bien al inglés porque
pierden el sentido”, y DS afiadi6 que “nuestra cultura tiene ritmos y acentos arraigados, y se hace
complejo buscar material en inglés que no sea el nuestro”. Este hallazgo dialog6 con la nocion de
biculturalidad (Hammers & Blanc, 2000), ya que los docentes expresaron preocupacion por no
perder las raices culturales en el proceso de internacionalizacion. Asi, AB advirtié que “no
dejemos de lado el espafiol, no perdamos esa raiz”’, mientras que AC manifesto que “a veces uno
siente que tanto inglés puede hacer que se pierdan un poco nuestras raices”.

Categorias emergentes vinculadas al OE3 (impacto en la transicion institucional)

Los docentes percibieron que el impacto mas notable del bilingiiismo a nivel institucional

fue la transformacion de las practicas de planeacion y evaluacion. AB mencion6 que “han
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habido dos cambios fundamentales: la manera en que planeamos las clases y el aspecto
conductual”. DS detall6 que la planeacion tomaba mas tiempo, pero que el inglés obligaba a ser
mas concreto, lo que mejoraba la claridad. En cuanto a la evaluacion, varios docentes sefialaron
que se habia vuelto més compleja porque debia separar el contenido disciplinar de la
competencia lingiiistica; MP, por ejemplo, advirti6 que “hay que tener mucho cuidado con qué es
lo que realmente estoy evaluando”. Asimismo, se evidenci6 un impacto en la cultura
institucional: la creacion de roles diferenciados (coordinador de area vs. coordinadora de
bilingliismo) y la implementacion de una politica de inmersion gradual habian reconfigurado las
dinamicas de trabajo colaborativo. AT sefiald que esta division de funciones habia permitido
“hacer el acompafiamiento suficiente en la construccion de documentacion”. Sin embargo,
persistia una brecha entre el modelo bilingiie formal y el uso real del inglés en los espacios
informales (descansos, comunicacion entre docentes), lo que algunos interpretaron como una
“falta de cultura realmente instalada donde se viva y se respire inglés” (CD). Esta tension entre

lo declarado y lo vivido constituy6 un hallazgo relevante sobre el impacto institucional.

Analisis del grupo focal

El grupo focal, en el que participaron dos docentes (MU y CV), se constituyd como un
espacio de discusion colectiva que permitid profundizar en el OE2 y el OE3, especialmente en lo
referente a las propuestas de mejora y la identificacion de barreras estructurales. La interaccion
grupal enriquecio los hallazgos individuales al poner en didlogo las experiencias de los

participantes.
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En relacién con las politicas institucionales (OE2), emergio una tension entre el discurso
oficial y la realidad vivida. MU afirm6 que “nos basamos en CLIL, pero no tiene unas politicas,
tiene principiosy bases, pero no son como politicas”, mientras que CV recordd que hace afios se
entregaron folletos con acuerdos (por ejemplo, comunicarse en inglés en todos los ambientes).
Esta discrepancia evidenci6 un factor institucional dificultador: la falta de actualizacion o
socializacion continua de las politicas bilingiies.

Sobre los factores que facilitan o dificultan la implementacion (OE2), ambos
participantes coincidieron en que una implementacion exitosa del CLIL, con
un scaffolding adecuado, hacia el camino mas llevadero; en cambio, un CLIL deficiente o la falta
de adecuacion al nivel de los estudiantes generaba frustracion. CV introdujo un factor contextual
relevante: “cuando el colegio le apunta a tantas cosas al mismo tiempo (trabajo cooperativo,
pedagogia ignaciana, CLIL, metodologias activas), el profesor se queda con cinco miradas
distintas y cuando llega el momento de la capacitacion, la gente esta cansada”. Este aspecto se
resaltd como una barrera estructural en la implementacion de politicas bilingiies.

En cuanto al impacto en la transicion institucional (OE3), las propuestas de mejora
surgidas del grupo focal fueron contundentes: MU sugiri6 “formacion en CLIL una vez a la
semana por un tiempo largo”, y CV complement6 que la capacitacion debe ser “constante, bien
nutrida, no a la carrera, no en dos horas”. Ademas, propusieron que las coordinaciones de inglés
y bilingliismo trabajen de manera articulada en el plan de estudio, “ensefiar el contenido al nivel
del estudiante”. Estas recomendaciones apuntaron directamente a reconfigurar las politicas

institucionales de formacion docente.

NIT. 860.012.357-6
00 = SEDE PRINCIPAL BOGOTA - PBX ‘601 587 87 97 Linea gratuita nacional: 01 8000 111 180
OOOO (0} ACPEdItHCIOﬂ |nStItU C|0n8| © s Carrera 9. n.° 51 11\'“\?.2wl}ggeendou,gousantmomaq .edu.co

o"o

0,50 | t I - W P _DIVISION DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA -DUAD-
n e rn a C I D n a PBX: 601 595 00 00 ext. 2044 Carrera 10.* n.” 72-50 / admisiones@ustadistancia.edu.co

www.ustadistancia.edu.co




SUNWERSIDAD

ANTO JOMAS 50

SEDE PRINCIPAL

Triangulacion de los hallazgos y respuesta a la pregunta de investigacion

La integracion de los resultados provenientes de los tres instrumentos permitié una
comprension holistica del fenomeno. La pregunta de investigacion: ;Cudles son las
percepciones docentes en el proceso de transicion hacia el bilingiiismo en el colegio San Ignacio
de Loyola? se respondi6 de manera convergente desde diversas fuentes.

En primer lugar, las percepciones generales fueron predominantemente positivas,
aunque matizadas por el reconocimiento de desafios persistentes. Tanto la encuesta (75% de
experiencias positivas o muy positivas) como las entrevistasy el grupo focal coincidieron en que
el proceso habia mejorado con el tiempo, gracias a la gradualidad de la implementacion, el apoyo
institucional y la madurez del programa. No obstante, emergio una percepcion compartida sobre
la ineficacia de la segunda lengua para la regulacion conductual, un hallazgo transversal a
todos los instrumentos. Docentes de diferentes areas (musica, artes, coordinacion) y con distintos
niveles de dominio del inglés coincidieron en que el llamado de atencion solo funcionaba en
espafiol. Este fenomeno, que AT interpreté como “un asunto cultural y emocional”, que invita a
repensar la dimension afectiva y normativa del bilingiiismo escolar.

En segundo lugar, los factores que influyen en la transicion se identificaron de manera
consistente. Los factores facilitadores (apoyo institucional, formacion accesible, inmersion
temprana, recursos materiales) fueron destacados en los tres instrumentos por participantes como
AT, DS, AB, AG y MP. Los factores dificultadores (falta de continuidad en la formacion, escasa
colaboracion entre pares, brecha entre politica declarada y practica real, y el problema

conductual) también aparecieron de forma recurrente en las voces de DS, AC, AG y CV. El grupo
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focal afiadi6 un factor estructural: la sobrecarga de enfoques pedagdgicos simultaneos, que
diluye los esfuerzos de capacitacion, aspecto senalado por CV.

En tercer lugar, el impacto en la transicion institucional fue evidente en la
reconfiguracidn de las practicas de planeacion, evaluacion y roles docentes, como lo expresaron
AB, DS y MP. Sin embargo, la triangulacion reveld una tension no resuelta: mientras que la
institucion ha avanzado en la dimension curricular y de recursos, persiste una cultura
institucional monogldsica en los espacios informales y en la gestion del aula, como lo evidenci6
CD al sefialar que “no hay una cultura realmente instalada donde se viva y se respire inglés” en
el colegio, un punto que CV reforzo6 al observar que incluso en los descansos, “entre ellos hablan
espafiol... y nosotros los profes hablamos espafol”. Este hallazgo dialoga con los planteamientos
cléasicos de la sociolingiiistica sobre el bilingliismo social (Fishman, 1972) y, en particular, con la
distincion entre un bilingiiismo de élite (al que aspiran los colegios privados) y un bilingiiismo
popular que surge por necesidad. Los docentes percibieron que el uso del inglés no se ha
naturalizado en todas las interacciones, lo que genera una tension entre la politica institucional y
la practica cotidiana.

Adicionalmente, la triangulacion de las propuestas de mejora provenientes de los
distintos instrumentos mostro una notable coincidencia. Las sugerencias de la encuesta

2 ¢

(“capacitaciones mas recurrentes”, “mayor acompafiamiento de los lideres de area”,
“sensibilizacion a las familias™) resonaron con las recomendaciones del grupo focal (formacion
semanal en CLIL, articulacion entre coordinaciones) y con las necesidades expresadas en las

entrevistas (espacios colaborativos, formacion continua). Esta convergencia reforzé la validez de

dichas necesidades y ofrecid pistas claras para la toma de decisiones institucionales.
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Finalmente, la triangulacion permiti6 validar la coherencia de los datos. Por ejemplo, la
encuesta mostrd que la mayoria de los docentes habia recibido formacion en metodologias
bilingiies, pero las entrevistasy el grupo focal revelaron que dicha formacién era percibida como
insuficiente y poco continua. Asimismo, la encuesta indicd una alta valoracion de los recursos
materiales, mientras que las entrevistas matizaron que, en dreas como musica o artes, los
materiales auténticos en inglés seguian siendo dificiles de encontrar y adaptar culturalmente (DS,
AC). Estas convergencias y divergencias enriquecieron la comprension del fendmeno y evitaron
una vision simplista. Estos hallazgos responden directamente a la pregunta de investigacion y

sientan las bases para las conclusiones y contribuciones del estudio.
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Conclusiones

El presente estudio se propuso analizar las percepciones de los docentes del Colegio San
Ignacio de Loyola sobre su experiencia en el proceso de transicion hacia el bilingiiismo. A partir
del analisis integrado de la encuesta de caracterizacion, las entrevistas semiestructuradas y el
grupo focal, es posible concluir que las percepciones docentes son predominantemente positivas,
aunque matizadas por desafios estructurales, pedagdgicos y culturales que tensionan la
implementacion del modelo bilingtie.

En primer lugar, los docentes valoran el proceso de transiciéon como un camino desafiante
pero enriquecedor, que ha mejorado con el tiempo gracias a la gradualidad de 1a implementacion,
el apoyo institucional (recursos, materiales, formacion accesible) y la madurez del programa. Sin
embargo, esta valoracion positiva no es homogénea: factores como la formacion de base, el area
disciplinar y el rol desempefiado (coordinador versus profesor de aula) inciden directamente en
la forma en que cada docente asume el bilingliismo. Asi, quienes cuentan con formacion previa
en lenguas extranjeras o experiencias internacionales perciben el proceso como mas fluido,
mientras que aquellos de a&reas como musica o artes experimentan mayores dificultades para
encontrar materiales auténticos y culturalmente pertinentes en inglés.

En segundo lugar, el estudio revela una tension central no resuelta: la segunda lengua
resulta ineficaz para la regulacion conductual y la comunicacidn en espacios informales. Los
docentes coinciden en que llamar la atencion, establecer normas o generar cercania emocional
solo funciona en espafiol. Este hallazgo, transversal a todos los instrumentos, evidencia que el
bilingiiismo institucional se ha instalado principalmente en la dimension curricular y de recursos,

pero no ha logrado naturalizarse como una cultura bilingiie vivida en la cotidianidad del aula y
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los descansos. Se trata, como lo expreso un participante, de un “asunto cultural y emocional” que
invita a repensar el bilingiiismo mas alla de la competencia lingiiistica, incorporando las
dimensiones afectivas, identitaria y de autoridad pedagodgica.

En esta misma linea, se observa que las dindmicas de aula muestran una fluctuacion
constante entre el espafol y el inglés. Lejos de interpretarse como un retroceso, esta alternancia
constituye una estrategia situada que permite a los docentes mediar el aprendizaje sin desvincular
a los estudiantes de su contexto lingiiistico y cultural. No obstante, los docentes en general no
reconocen plenamente los fundamentos tedricos de estas practicas —como el translanguaging o
el code switching—, lo que sugiere la necesidad de fortalecer la formacion conceptual para
resignificarlas como recursos pedagogicos legitimos y no como limitaciones.

Al contrastar estos hallazgos con las investigaciones previas citadas en el marco tedrico,
se identifican tanto convergencias como divergencias significativas. En coherencia con los
estudios de Campillo, Sdnchez y Miralles (2019) en Murcia, las percepciones positivas de los
docentes estan asociadas a la formacion y experiencia en enfoques AICLE/CLIL, asi como al
acompanamiento institucional. No obstante, a diferencia de dicho estudio, en San Ignacio la
formacion en CLIL es percibida como insuficiente y poco continua, y la sobrecarga de enfoques
pedagogicos simultaneos (trabajo cooperativo, pedagogia ignaciana, metodologias activas)
diluye los esfuerzos de capacitacion, un factor estructural que no habia sido reportado con
claridad en la literatura previa.

Por otra parte, los hallazgos se asemejan a los de Fajardo Castafieda y Miranda (2018) y
Ramos Acosta (2024) en contextos publicos colombianos, en cuanto a la existencia de tensiones

entre las politicas declaradasy la realidad del aula, asi como a la persistenciade barreras como la
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falta de continuidad en la formacion y la escasez de espacios colaborativos. Sin embargo, a
diferencia de esos estudios, en el colegio privado San Ignacio los docentes no reportan carencias
extremas de recursos o infraestructura, sino mas bien un problema de apropiacion y articulacion
de las politicas bilingiies, agravado por vacios en su actualizacion y socializacion continua. La
brecha no es tanto de acceso a materiales, sino de coherencia entre el discurso oficial (CLIL,
inmersion) y las practicas reales (uso del espaiiol para el control del aula, falta de seguimiento en
la formacidn). Esto sugiere que, incluso en contextos privilegiados, la transicion al bilingliismo
enfrenta desafios cualitativos que no se resuelven inicamente con inversion economica.

En relacion con los estudios de McDougald et al. (2023)en colegios privados de Bogota,
se confirma el desconocimiento metodologico y la necesidad de redes de formacion como
desafios clave. No obstante, el presente estudio afiade un elemento novedoso: la dificultad para
integrar contenidos culturales locales (folclor, musica colombiana, danzas) en inglés, sin perder
el sentido o caer en una suerte de “desculturalizacién”. Los docentes expresan temor a que tanto
énfasis en el inglés lleve a un debilitamiento de las raices culturales, lo que dialoga con la nocion
de bilingliismo sustractivo (Lambert, 1974) y con las preocupaciones por la pérdida de identidad
senaladas por Zabala Palacio (2023). Este hallazgo es especialmente relevante, pues no habia
sido documentado con claridad en estudios previos sobre colegios privados colombianos, y abre
una linea de reflexion sobre la necesidad de un bilingiiismo intercultural y no meramente
instrumental.

Finalmente, se concluye que las percepciones docentes impactan directamente la
transicion institucional. Los docentes han transformado sus practicas de planeacion (mayor

concrecion, mas tiempo invertido) y evaluacion (separar contenido disciplinar de competencia
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lingiiistica), y han asumido nuevos roles diferenciados (coordinador de bilingiliismo). Sin
embargo, persiste una cultura institucional monogldsica en los espacios informales, lo que genera
una tension entre lo declarado y lo vivido. Estas tensiones, lejos de ser meras limitaciones, se
constituyen en oportunidades clave para la reflexion y el fortalecimiento del proceso
institucional. Si no se abordan, pueden limitar la sostenibilidad del modelo bilingiie a largo

plazo.
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Contribuciones y Recomendaciones

A partir de las conclusiones anteriores, el presente estudio ofrece tres tipos de
contribuciones: (a) contribuciones para otras investigaciones interesadas en abordar el
bilingiiismo y las percepciones docentes en contextos similares o diferentes; (b) contribuciones
institucionales especificas para el Colegio San Ignacio de Loyola, que pueden ser leidas también
como recomendaciones; (¢) contribuciones a la Maestria en Ambientes Bilingiies de Aprendizaje
(MABA); y finalmente (d) otras contribuciones investigativas emergentes del analisis realizado.

Contribuciones para otras investigaciones

Contribuciones para otras investigaciones interesadas en abordar el bilingiiismo y

las percepciones docentes en contextos similares o diferentes

1. Metodologia mixta con énfasis inductivo: Este estudio demuestra la pertinencia de un
disefio mixto (cualitativo-cuantitativo) con método inductivo para explorar percepciones
docentes en procesos de transicion educativa. La combinacion de encuesta de
caracterizacion, entrevista semiestructurada y grupo focal, junto con un riguroso control
de instrumentos, permite capturar tanto la amplitud (tendencias generales) como la
profundidad (significados subjetivos y tensiones) del fendmeno. Otras investigaciones
pueden replicar este disefio en instituciones educativas (publicas o privadas, urbanas o
rurales) que estén iniciando o revisando su transito hacia el bilingiiismo.

2. Categorias emergentes transferibles: Las categorias identificadas (concepciones de
bilingiiismo, factores facilitadores/dificultadores, ineficacia de la L2 para la regulacion

conductual, tension entre politicas declaradas y practicas reales, preocupacion por la
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pérdida de identidad cultural) constituyen un marco analitico que puede ser utilizado en
otros contextos. Especialmente relevante es la categoria de “brecha cultural y emocional
en el uso de la L2”, que no habia sido suficientemente explorada en la literatura sobre
bilingiiismo escolar en Colombia. Se invita a futuros estudios a validar y ampliar esta
categoria en otros colegios bilingiies, tanto privados como publicos.

3. Contraste entre sectores publico y privado: Este estudio contribuye a llenar el vacio
identificado en la literatura sobre las percepciones docentes en colegios privados en
transicion. Al contrastar nuestros hallazgos con los de Fajardo Castaneda y Miranda
(2018) y Ramos Acosta (2024) en contextos publicos, se evidencia que los desafios no
son idénticos: mientras en lo publico predominan carencias de recursos e infraestructura,
en lo privado emergen problemas de apropiacion, sobrecarga de enfoques y brechas
culturales. Se recomiendaa futuras investigaciones profundizar en estudios comparativos
sistematicos entre sectores, para disefiar politicas diferenciadas.

4. Enfoque en la dimension afectiva y conductual: La constatacion de que la segunda
lengua no funciona para la regulacion conductual abre una linea de investigacion poco
explorada: el estudio de las emociones, la autoridad y el lenguaje de control en aulas
bilinglies. Se sugiere a otros investigadores indagar cémo se construye la disciplina y el
vinculo pedagdgico en entornos de inmersion, y qué estrategias de formacion docente

podrian fortalecer el uso de la L2 en estas interacciones.
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Contribuciones institucionales para el Colegio San Ignacio de Loyola

A partir de las percepciones docentes analizadas, se ofrecen las siguientes
recomendaciones orientadas a fortalecer la transicion hacia el bilingiiismo. Se reconoce, como un
primer aporte ya consolidado, que programas como los intercambios internacionales y las
actividades de inmersion en inglés (por ejemplo, el English Camp) fortalecen el uso auténtico del
idioma y enriquecen la experiencia formativa de los estudiantes. Sobre esa base, se sugieren las
siguientes lineas de accion:

1. Fortalecer la formacion continua y colaborativa en CLIL: Los docentes demandan
capacitaciones mas recurrentes, no esporadicas, y con seguimiento. Se recomienda
establecer un plan de formacion semanal o quincenal en CLIL, riguroso, continuo y
sostenido en el tiempo, liderado por el departamento de bilingliismo, que incluya talleres
practicos, estudio de clase (lesson study) y acompafiamiento en el aula. Ademas, se
sugiere crear espacios perioddicos de encuentro y trabajo colaborativo entre docentes de
distintas areas, favoreciendo el intercambio de experienciasy la construccion conjunta de
estrategias.

2. Articular las politicas bilingiies con una cultura institucional viva: Dado que el inglés
no se ha naturalizado en espacios informales (descansos, comunicacion entre docentes,
llamado de atencion), se recomienda disefiar una estrategia progresiva de “inmersion
conductual y emocional” que promueva una cultura del bilingiiismo que trascienda el
aula y se viva de manera mas integrada en los diferentes espacios institucionales. Esto

puede incluir acuerdos pedagogicos explicitos sobre el uso del inglés en rutinas de aula,
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formacién en lenguaje afectivo y de autoridad en L2, y campafias de sensibilizacion con
estudiantes y familias.

3. Revisar la sobrecarga de enfoques pedagogicos: Los docentes manifiestan sentirse
abrumados por la simultaneidad de enfoques (trabajo cooperativo, pedagogia ignaciana,
CLIL, metodologias activas). Se recomienda avanzar hacia una planeacion estratégica
que permita priorizar y articular progresivamente estos enfoques, evitando que la
formacion se perciba como una suma de exigencias fragmentadas. Una posible via es
disefiar un mapa de competencias docentes que relacione cada enfoque con momentos
especificos del quehacer educativo.

4. Fortalecer la articulacion entre las coordinaciones de inglés y bilingiiismo: Los
docentes sefialan que existe una brecha entre lo que propone cada coordinacion. Se
sugiere establecer reuniones conjuntas periddicas para alinear el plan de estudio, los
criterios de evaluacion y los materiales, asegurando que el contenido se ensefie al nivel
lingiiistico de los estudiantes (scaffolding adecuado). Esto debe ir acompanado de la
consolidacion de la articulacion curricular para favorecer una mayor coherencia.

3. Promover un bilingiiismo intercultural que no desplace lo local: Ante la preocupacion
por la pérdida de raices culturales, se recomienda incorporar en el curriculo proyectos que
aborden el folclor, la musica, las danzas y las tradiciones colombianas en inglés, desde un
enfoque de traduccidn cultural y resignificacion, no de mera trasposicion. Esto implica
crear materiales propios (no solo importados) y colaborar con artistas y gestores

culturales locales. Asimismo, se sugiere seguir ampliando los recursos auténticos y
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adaptarlos contextualmente en areas como musica y artes, donde aiin se evidencian
limitaciones.

6. Sensibilizar a las familias y a los estudiantes: Los docentes sugieren que la transicion
seria mas efectiva si las familias comprendieran y apoyaran el modelo bilingiie. Se
recomienda disenar talleres periddicos para padres y cuidadores, donde se explique el
enfoque CLIL, la importancia de la inmersion y el rol del inglés en el proyecto educativo
ignaciano. Asimismo, se sugiere involucrar a los estudiantes en la construccion de normas
de uso del inglés dentro y fuera del aula.

Adicionalmente, se proponen las siguientes acciones de caracter estratégicoy transversal:

7. Disefiar una estrategia institucional explicita que permita potenciar los elementos
facilitadores (recursos, apoyo institucional, experiencias de inmersion), al tiempo que se
atienden de manera progresiva los retos identificados (continuidad en la formacion,
fortalecimiento del trabajo colaborativo, coherencia entre discurso y practica). Esta
estrategia debe incluir una planificacion gradual de las innovaciones pedagogicas,
evitando implementaciones simultaneas que sobrecarguen a los docentes.

8. Aprovechar la convergencia de los instrumentos de recoleccion de datos como una
base solida y consistente para la toma de decisiones institucionales. La triangulacion
realizada ofrece al colegio un insumo fiable para orientar acciones concretas:
fortalecimiento del acompafiamiento docente, consolidacion de procesos de formacion
continua y promocion de estrategias de sensibilizacion dirigidas a las familias.

9. Avanzar hacia el disefio de procesos de formacion y provision de materiales mas

diferenciados por area disciplinar, que atiendan las particularidades de cada campo
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(ciencias, artes, musica, etc.) y el contexto real de los estudiantes. Esto implica evitar
enfoques homogéneos que no siempre se ajustan a todas las necesidades, y favorecer
respuestas mas pertinentes y situadas.

10. Fortalecer la claridad, actualizacion y socializacion de las politicas institucionales
relacionadas con el bilingiiismo.

Se sugiere promover mecanismos peridodicos de comunicacion y apropiacion de estos

lineamientos, de modo que toda la comunidad educativa los conozca, los comprenda y los integre

de manera coherente en sus practicas.

Contribuciones a la Maestria en Ambientes Bilingiies de Aprendizaje (MABA)

El presente estudio, mas alla de sus contribuciones generales a la investigacion educativa
y al Colegio San Ignacio de Loyola, ofrece aportes especificos al programa de la MABA. En
primer lugar, aporta al curriculo y a la formacion de maestrantes al evidenciar la necesidad de
incorporar la dimension afectiva y conductual del bilingiiismo, particularmente en lo referente a
la ineficaciade la L2 para la regulacion del comportamiento en el aula. Este hallazgo, transversal
a todos los instrumentos, sugiere que la MABA deberia incluir médulos sobre lenguaje de
autoridad y gestion emocional en entornos de inmersion.

En segundo lugar, el estudio ofrece una contribucién metodolégica: la combinacion de
encuesta de caracterizacion, entrevista semiestructurada y grupo focal, analizados mediante
triangulacion narrativa, demostro ser particularmente pertinente para capturar la complejidad de
las percepciones docentes. Se recomienda que la MABA promueva este tipo de disefios mixtos

inductivos en sus lineas de profundizacion investigativa.

NIT. 860.012.357-6
00 = SEDE PRINCIPAL BOGOTA - PBX ‘601 587 87 97 Linea gratuita nacional: 01 8000 111 180
OOOO (0} ACPEdItHCIOﬂ |nStItU C|0n8| © : s Carrera 9. n.° 51 11\'“\?.2wl}ggeendou,gousantmomaq .edu.co

o"o

0,50 | t I - W P _DIVISION DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA -DUAD-
n e rn a C I D n a PBX: 601 595 00 00 ext. 2044 Carrera 10.* n.” 72-50 / admisiones@ustadistancia.edu.co

www.ustadistancia.edu.co




SUNWERSIDAD

ANTO JOMAS 6

SEDE PRINCIPAL

En tercer lugar, este trabajo contribuye a la articulacion teoria-practicay a la
proyeccion social de la maestria. La preocupacion recurrente de los docentes por la posible
pérdida de raices culturales frente al énfasis en el inglés (bilingiiismo sustractivo) plantea la
necesidad de que la MABA fortalezca su enfoque intercultural critico, formando investigadores
capaces de disefnar proyectos que integren lo local sin traducirlo de manera empobrecedora.
Asimismo, las recomendaciones institucionales derivadas (formacion continua en CLIL,
inmersion conductual progresiva, trabajo articulado entre coordinaciones) pueden servir como
insumo para que la MABA desarrolle diplomados o asesorias dirigidos a colegios en transicion.

Finalmente, el estudio contribuye a la identidad y desarrollo del programa al
evidenciar que incluso en contextos privados con recursos existen tensiones no resueltas entre
politicas declaradas y précticas reales, asi como una sobrecarga de enfoques pedagdgicos que
diluye los esfuerzos de formacion. La MABA puede liderar una linea de investigacion sobre
"culturas institucionales bilingiies" que trascienda las mediciones estandarizadas y atienda las
dimensiones identitarias, afectivas y de agencia docente. De esta manera, el presente trabajo no
solo cierra un ciclo formativo, sino que abre preguntas y rutas que la maestria podra recorrer en

el futuro.

Otras ideas de contribuciones investigativas emergentes

Ademas de las contribuciones ya sefialadas, el analisis realizado sugiere las siguientes
lineas de investigacion futura que podrian derivarse de este estudio:
1. Estudio de la relacion entre bilingiiismo y regulacion emocional/conductual: Dada la

recurrenciadel hallazgo sobre la ineficacia del inglés para llamar la atencion o establecer
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normas, se propone una investigacion especifica sobre las estrategias de manejo del aula
en contextos bilingiies, desde una perspectiva de analisis del discurso y de psicologia
educativa.

2. Diseiio y validacion de un instrumento de evaluacion de “cultura bilingiie
institucional”: A partir de las dimensiones identificadas (uso formal vs. informal de la
L2, apropiacion del CLIL, integracion cultural local, etc.), se podria construir un
cuestionario estandarizado para que otras instituciones autoevaluen su nivel de
“bilingiiismo vivido” mas allé de los resultados de pruebas estandarizadas.

3. Investigacion-accion participativa sobre materiales auténticos y culturalmente
pertinentes: Dado que docentes de dreas como musica y artes reportan dificultades para
encontrar materiales en inglés que reflejen la cultura colombiana, se propone un proyecto
colaborativo de creacidon de recursos didécticos (canciones, videos, lecturas) que integren
el folclor local con la lengua inglesa.

4. Estudio longitudinal sobre el impacto del bilingilismo en la identidad cultural de los
estudiantes: Ante la preocupacion de los docentes por la posible pérdida de raices, seria
valioso realizar un seguimiento a cohortes de estudiantes que han pasado por el programa
bilingiie, indagando sus percepciones sobre su propia identidad cultural, el uso del
espafiol y el inglés, y sus actitudes hacia lo local y lo global.

5. Analisis comparativo de la transicion al bilingiiismo en colegios jesuitas de

Colombia y otros paises de la red ACODESI:

NIT. 860.012.357-6
00 = SEDE PRINCIPAL BOGOTA - PBX ‘601 587 87 97 Linea gratuita nacional: 01 8000 111 180
OOOO (0} ACPEdItHCIOﬂ |nStItU C|0n8| © s Carrera 9. n.° 51 11\'“\?.2wl}ggeendou,gousantmomaq .edu.co

o"o

0,50 | t I - W P _DIVISION DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA -DUAD-
n e rn a C I D n a PBX: 601 595 00 00 ext. 2044 Carrera 10.* n.” 72-50 / admisiones@ustadistancia.edu.co

www.ustadistancia.edu.co




€33 SANTOTOMAS s

SEDE PRINCIPAL

Dado que el colegio San Ignacio pertenece a la Asociacion de Colegios Jesuitas de Colombia, se
podria ampliar el estudio a otras instituciones de la red para identificar buenas practicas, desafios
comunes y estrategias de colaboracion interinstitucional en materia de bilingtiismo.

Estas contribuciones buscan no solo cerrar el presente trabajo de grado, sino abrir
preguntas y caminos que otros investigadores, asi como la propia institucion, puedan recorrer en

el futuro para seguir fortaleciendo una educacion bilingiie equitativa, intercultural y

profundamente humana.
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