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1. Descripcion del problema

Introduccion

Dentro de las actividades del sector metalmecanico empleados en la industria se encuentra la

fabricacion de mallas en acero galvanizado especializado en seguridad perimetral y deportes.

Se considera que la fabricacion de mallas en acero galvanizado establecié un cambio
importante en la vida del hombre ya que permiti¢ intensificar y facilitar la seguridad, la separacién

de perimetros y la estratificacion social.

En el sector industrial su uso es amplio, se fabrican todo tipo de mallas, gaviones, cables de
acero, clips. En el sector agricola se utiliza en la construccion de espalderas, cercos lisos y huertos
frutales. En la construccion se lo utiliza para amarre de encofrados y varillas. Se usa también para

artesanias, ataduras, empaques de mercancias, corrales, vifiedos, entre otros.

Los métodos de fabricacién de mallas en acero galvanizado generan peligros permanentes
para la seguridad y salud de las personas conforme al desarrollo de las actividades que se
desarrollan en funcién del trabajo, por tal motivo, se adelantan acciones que permitan practicas
seguras para proteger al trabajador de accidentes y enfermedades laborales conforme a la gestion

interna de las organizaciones para lograr minimizar los riesgos generados.

Recalcando que el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo de una compafiia
es de vital importancia para el desarrollo de cualquier actividad econdémica, donde se tiene en

cuenta la prevencidn de riesgos, accidentes y enfermedades laborales que perjudiquen un grupo de
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personas, por lo tanto es importante controlar y prevenir diversos aspectos dentro de una
organizacion, capacitando para formar culturalmente a todo los trabajadores de la compaiiia,

evidenciando un desempefio ideal en el puesto de trabajo, creando bienestar social.

Conforme a esto se resalta que en Colombia desde el afio 1979 se dio inicio a la
reglamentacion del area de salud ocupacional, donde se especificaron las normas resolucion 2400
de 1979 mediante el cual se crea el estatuto de seguridad industrial; ley 9 de 1979 codigo sanitario
nacional, entre otras leyes y resoluciones, entre ellas el decreto 1443 de 2014 Por medio del cual
se dictan disposiciones para la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad en el Trabajo
(SG-SST), posteriormente se crea el decreto 1072 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo), regulé desde las competencias del Ministerio de Trabajo, hasta las relaciones
laborales individuales, abordando temas como la jornada de trabajo suplementario, las vacaciones,

los riesgos laborales, juntas de calificacion de invalidez, entre otros.

Este decreto aplica para las entidades del sector trabajo, asi como las relaciones juridicas

derivadas de los vinculos laborales y a las personas naturales o juridicas que en ellas intervienen.

El Sistema de Gestion de Seguridad en el Trabajo de una compafiia es fundamental para el
desarrollo de cualquier actividad econdémica, donde se tiene en cuenta la prevencion de riesgos,
accidentes y enfermedades laborales que perjudiquen un grupo de personas, por lo tanto, es
importante controlar y prevenir diversos aspectos dentro de una organizacion, capacitando para
formar culturalmente a todo el personal, evidenciando un desempefio ideal en el puesto de trabajo,

creando bienestar social.

En la empresa GAMAC COLOMBIA S.A.S, se desea incluir este sistema dentro de su

organizacion, comprometiéndose con las condiciones éptimas de los trabajadores, para lo cual se

11
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planea desarrollar el disefio e implementacidn del Sistema de Gestién de Seguridad en el Trabajo,
pretendiendo mitigar los riesgos a los que se encuentran expuestos los trabajadores en cada area

de trabajo y evitar posibles accidentes.

1.1. Definicién del problema

1.2. Descripcion Del Problema

Indagar en la historia de la salud ocupacional en Colombia ayuda a conocer la transicion y
cambios ocurridos en la legislacion sobre el tema y a su vez de las entidades fundadas para la
proteccion de la salud en los trabajadores. A pesar de que Colombia cuenta con una de las
legislaciones mas avanzadas en el tema, persisten las criticas a la aplicacion del sistema por su
ineficienciay falta de politicas obligantes por parte del gobierno a las empresas, en especial a las
pequefias empresas del sector metalmecanico. Otro aspecto importante por destacar son algunos
factores que incentivan al no cumplimiento de dichos sistemas de seguridad, como lo son el
desconocimiento de la ley, fundamentalmente a nivel de los trabajadores quienes no tienen
capacitacion o acceso a la informacion, los elevados costos del sistema y la resistencia al cambio
por parte de las pequefias empresas en el sector.

Hoy en dia es importante tener en cuenta que las empresas ademas de los cumplimientos
legales que se deben implementar, las compafias estan comprometidas ser social mente
responsable. GARCIA (2009) afirma:

“Ser socialmente responsable no significa solamente cumplir plenamente las

obligaciones juridicas, sino también ir mas alla de su cumplimiento invirtiendo
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mas en el capital humano, el entorno y las relaciones con los interlocutores. La
experiencia adquirida con la inversion en tecnologias y practicas comerciales
respetuosas del medio ambiente sugiere que ir mas alla del cumplimiento de la

legislacion puede aumentar la competitividad de las empresas™?

Cuando las empresas invierten en capital humano, en entorno y las relaciones con
interlocutores conlleva a que sea socialmente responsable logrando ser mas competitiva en el

mercado.

El sector metalmecanico es una de las actividades que ha mostrado constante evolucion en sus
practicas de produccion mediante la implementacion de nuevas tecnologias e innovacion de sus
duefios, por lo cual las operaciones desarrolladas en ciertas labores son fuente de una gran cantidad
de riesgos profesionales que afectan a corto; mediano y largo plazo la salud de los trabajadores en

las diferentes industrias del sector.

De acuerdo a lo antes mencionado es importante tener presente que la alta competitividad del
mercado en el sector metalmecanico ha generado que las empresas cada dia tomen mas conciencia
sobre el estado o condiciones en que se encuentran los empleados, pero sin perder su objetivo
principal de ser competitivos, tener una produccion limpia y ofrecer un excelente servicio para asi

obtener cada dia maés clientes.

Por otra parte, las estadisticas del crecimiento en la afiliacion al sistema de riesgos laborales
en Colombia han pasado de 3,5 millones de trabajadores afiliados a aproximadamente 9 millones

en el aflo 2014, en contraste al aumento de afiliaciones al sistema, el consejo colombiano de

1 GARCIA, Ricardo F. Responsabilidad social corporativa. Espafia: Editorial Club Universitario, 2009. 130p.
ISBN 8484547779, 9788484547778
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seguridad presenta una tasa de accidentabilidad laboral el 410.000 en el afio 2009 a 687.000 en el

afio 2014, asimismo en el afio 2009 se calificaron 6.000 enfermedades laborales en comparacion

con el aflo 2014 donde se registraron 9.700 casos de enfermedades laborales. [1]

De acuerdo con estos datos, el consejo colombiano de seguridad presenta las siguientes

graficas donde se muestra el porcentaje de accidentabilidad y enfermedades laborales en los

diferentes sectores econdmicos de Colombia, teniendo en cuenta datos desde el 2009 hasta el 2014,

posicionando al sector de la industria manufacturera en el segundo lugar respecto a la

accidentabilidad y en el primer lugar de enfermedades laborales, esto se debe a la falta de

prevencion de estas enfermedades y a la ejecucion incorrecta de los planes de gestion de seguridad

y salud en el trabajo.
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Figura 1 Cifra de enfermedades laborales

Fuente: Consejo Colombiano de seguridad

Del mismo modo el ministerio de trabajo presento las siguientes cifras del afio 2014, para el

sector de la manufactura, representadas en la siguiente tabla:
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Tabla 1
Cifras accidentes

Tasa de enfermedades Tasa de mortalidad por

Numero
Sector Econdémico por 100.000 afiliados 100.000 afiliados
Afiliados
Presuntas Calificadas Reportadas Calificadas
Industria
1.044.226 465,61 295,24 7,95 5,17
Manufacturera

Fuente: Ministerio de trabajo

En consecuencia, a los datos de la tabla anterior obtenidos de la pagina del ministerio de
trabajo, se observa que a nivel general el sector manufacturero en Colombia ha disminuido su
porcentaje de accidentabilidad y directamente ha aumentado la cantidad de personas afiliadas al
sistema de riesgo laborales, en relacion con la cantidad de personas afiliadas en afios anteriores,
sin embargo las pequefias empresas del sector del pais y de Bucaramanga no cuentan con la
implementacién del sistema, argumentando que la cantidad de trabajadores no hace necesaria la
implementacién del sistema, siendo uno de estos casos la empresa escogida para realizar el
presente proyecto, la cual lleva funcionando muchos afios en la ciudad, siendo una de las empresas
pequefias mas reconocidas en el sector, pero su inflexibilidad al cambio y la actualizaciéon no ha
permitido dar inicio a la implementacion de sistemas de gestion que le permiten a la organizacion
mejorar internamente sus procesos Yy servicios, ofreciéndole a los clientes mayor confiabilidad en
la calidad de sus procesos y servicios, por consiguiente al no existir un Sistema de Gestion de
Seguridad en el Trabajo, el riesgo de accidentalidad dentro de la organizacién es mayor, lo cual
genera deterioro en la salud de los trabajadores, no se evidencia el estado de salud en el ingreso y

salida del personal, asimismo no se conoce cuales son los riesgos potenciales, que pueden generar
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estos accidentes. Para tal efecto se hace necesaria la identificacion de los riesgos en cada puesto
de trabajo, las enfermedades laborales y asimismo realizar el disefio e implementacién del sistema
de seguridad y salud en el trabajo en la empresa Gamac Colombia SAS, con el fin de mitigar y

prevenir los accidentes, riesgos y posibles enfermedades, en relacion al cumplimiento de la ley.

De acuerdo con la necesidad identificada, se realizé la siguiente tabla, donde se enuncia de
forma general lo peligros y las zonas donde ocurren o pueden ocurrir.

Tabla 2

Peligro en las zonas de Gamac Colombia S.A.S

LUGAR/ZONA PELIGROS

e Movimientos repetitivos de miembros
superiores.
e Postura prolongada sentada.
Administrativa o o
e Radiacion no ionizante por la pantalla del

computador.

e Riesgo de Astenopia

Facturacion e Movimientos repetitivos de miembros
superiores.
e Postura prolongada sentada.
e Radiacion no ionizante por la pantalla del
computador.

e Riesgo de Astenopia
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Almacenamiento .

[ )

[ )

[ ]

Reparacion de maquinaria .
[ ]

o

[ )

[ )

Servicios generales .

[

Fabricacion de mallas .

Manejo constante de cargas pesadas
Postura incomoda

Manipulacion de elementos corto
punzantes.

Inhalacion de particulas de polvo

Postura prolongada mantenida

Contacto eléctrico directo

Manipulacion de equipos contaminados
e irradiados

Manipulacion de cargas pesadas

Inhalacidon de particulas de polvo

Movimientos repetitivos de miembros
superiores.

Postura prolongada

Manipulacion de quimicos (Aceite
Soluble)

Movimientos repetitivos de miembros
superiores.

Postura prolongada de pie

Inhalacion de particulas de polvo
Manipulacion de elementos cortantes

Manipulacion de cargas pesadas
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Fabricacion de gaviones e Movimientos repetitivos de miembros
superiores.
e Postura prolongada de pie
e Inhalacion de particulas de polvo
e Manipulacion de elementos cortantes

e Manipulacion de cargas pesadas

Fuente: Autores del proyecto

1.3. Formulacion del Problema de Investigacion

¢Coémo disefiar e implementar un Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo para la

empresa GAMAC bajo los lineamientos del decreto 1072 de 2015?

2. Justificacion

El concepto de Seguridad y Salud en el trabajo, ha tomado relevancia en los diferentes sectores
economicos de Colombia en los ultimos 30 afios, en contraste con la globalizacion de las empresas,
adoptando la cultura y acogiéndose a las leyes sobre la obligacion de la proteccion de los
trabajadores, para el logro de los objetivos y metas de las organizaciones. Asi mismo en Colombia
se ha venido actualizando la legislacion, basandose en los modelos europeos, especialmente en los

conceptos de riesgo ocupacional y los elementos fundamentales de la prevencion.

Con base a esto la legislacion de Colombia, ha hecho actualizaciones dentro de sus leyes,
normas y decretos, beneficiando al empleado y exigiéndole unos deberes al empleador con el fin
de proteger a los trabajadores frente a los riesgos que conlleva el realizar cierto tipos de tareas,
evitando algun accidente, también procurando por disminuir o evitar que aparezca alguna
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enfermedad laboral, sin embargo hoy en dia existe un nimero de empresas que ain no se han
empezado a actualizar con el cumplimiento de las normas, teniendo en cuenta que esto se debe
realizar jerarquicamente, es decir desde los inversionistas, el gerente, encargado de la empresa
hacia sus empleados, mostrandoles su interés por modernizar sus sistemas de produccion y asi
mismo mejorar el entorno de la organizacién entregando a los empleados un lugar adecuado para
desarrollar adecuadamente sus labores diarias.
En la actualidad el sector metalmecénico tiene gran importancia para la economia y a su vez

brinda grandes oportunidades laborales para las personas tal como evidencia la cAmara

Fedemetal.

“Incluido en el Programa de Transformacion Productiva (PTP), la industria
metalmecéanica colombiana es una de las mas importantes y prometedoras del pais, ya que
exporta méas de 363.000 toneladas al afio, representa cerca del 14% de la produccion

industrial nacional y el 13% del empleo dentro del PIB industrial”

Debido a esto, se evidencia la necesidad de consolidar este sector como uno de los pilares
econdmicos y competitivos para consolidarse en el mercado global obligando a las empresas a
implementar el decreto 1072 de 2015 generando una garantia de procesos de manufactura seguros

y acorde a la ley.

En el sector metalmecénico, Sistema de Gestion de Seguridad en el Trabajo, tiene como
objetivo mitigar la aparicion de accidentes laborales y enfermedades laborales que puedan afectar
a la calidad de vida de los trabajadores, recopilando informacion para la evaluacion de los riesgos

pertinentes y generar, ademas, costes econémicos.
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""Considerando que el sector metalmecanico pertenece a la industria manufacturera y que
sus procesos productivos sin control y vigilancia pueden ocasionar accidentes de trabajo,
que afectan de manera directa la salud de los trabajadores y hasta la misma empresa, se
deben consideran estrategias de formacion importantes para prevenir los accidentes que

se puedan presentar en algunos procesos del sector.”

Debido a la relevancia que ha tenido el tema de los sistemas de seguridad laboral y salud en
el trabajo, cuyo objetivo estan ligados a la seguridad y bienestar del empleado, es importante
suministrar a la microempresa GAMAC COLOMBIA SAS perteneciente al sector metalmecanico
en la ciudad de Bucaramanga , un Sistema de Gestion de Seguridad en el Trabajo de acuerdo al
1072 DE 2015, esto creara un impacto positivo en la funcionalidad de la empresa , estandarizando
parte de sus procesos operativos necesario destacar que las empresas que implementen este decreto
obtienen certificacion de seguridad y confianza hacia los clientes de que los productos realizados
estan basados con criterios previamente establecidos por el estado ; a su vez la empresa adquiere

unos beneficios mostrados en la siguiente figura.
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Lealtad del
cliente
Practicas
laborales Productividad
seguras
Acceso a Laboral vs
mercados Legal
Credibilidad

Figura 2 Beneficios de la implementacion del sistema SG-SST

Fuente: Autores del proyecto
Referentes de existo en SST en metalmecanica o afines
Alambres y Mallas S.A.

Para la empresa Alambres y Mallas S.A. el cual busca mejorar el bienestar y ambiente laboral
de sus trabajadores tiene el objetivo de disefiar el sistema de gestion en S. & S.O.

Estos sistemas se llevan a cabo como respuesta a la multiple demanda que tienen las
organizaciones, de controlar sus riesgos de SST, y minimizar la ocurrencia de accidentes y
enfermedades profesionales con el fin de brindar un mejor medio ambiente laboral.

Se realiz6 un diagnostico en la que se encontraron diversas falencias que se trataron con la

participacion de los directivos, para lo cual se capacito el trabajador, se tuvo una buena consulta y
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comunicacion, se realiz6 una medicién y seguimiento de desempefio, correcta administracion de
registros, y posteriormente se realiza la auditoria.

Finalmente se realiza las debidas recomendaciones a la empresa para dar solucién a las
falencias encontradas en el diagnostico entre las mas importantes el mantenimiento y arreglo de la
estructura de la empresa con el fin de minimizar riesgos de tipo locativo, el ingreso de tecnologias
limpias y sustitucion de insumos en los procesos productivos seria una buena herramienta para
disminuir los riesgos de tipo quimico, implantar en una segunda fase, los planes de manejo
preventivo y las hojas de vida de cada una de las maquinas, seguir realizando las revisiones
semanales de los elementos de proteccidn personal, para crear habitos y costumbres respecto a su
uso y seguir controlando de esta manera el riesgo en el individuo, implementar el plan de
emergencias en la empresa, conformando las
correspondientes brigadas, y realizando los simulacros anuales, realizar auditorias internas del
sistema, con la colaboracion de personal de la empresa, con el fin de medir el desempefio del
sistema de gestidn en seguridad y salud ocupacional, carne tizar a cada uno de los empleados de
la empresa, como medida para controlar los riesgos de origen social, seguir con las capacitaciones
programadas para todos los empleados de la planta con la participacién activa de todos los jefes y

del personal administrativo. [2]

Industrias Acuiia LTDA

En este desarrolla las actividades para el disefio, implementacion, avaluacion y mejora de un
sistema de Gestion con miras a obtener la certificacion, con la finalidad de brindarle a su talento

humano niveles que propicien un ambiente de trabajo sano y seguro, mayor motivacion en las
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actividades a realizar, el buen y continuo desarrollo del proceso productivo y expansion de su

mercado.

Primeramente, pilotea la informacion brindada de la empresa, justificacion del trabajo a
realizar y objetivos del mismo. Continuamente con la descripcion de cada una de los requisitos
como lo fueron el diagndstico inicial para conocer el nivel de cumplimiento de los requisitos de la
norma, la planificacién que incluyo la definicion de la politica y objetivos de s y so, la
identificacion de peligros y de requisitos legales, la elaboracion de la documentacion necesaria
para proceder a la implementacion del sistema de gestion. Finaliza con la presentacion de los
resultados de dos auditorias internas que evaluaron el sistema de gestion y de las respectivas

acciones que buscaron su mejoramiento continuo.

3. Objetivos

3.1. Objetivo General

e Implementar el sistema de Gestion en seguridad y salud en el trabajo para la empresa
GAMAC COLOMBIA S.A.S en base al decreto 1072 del 2005, en la ciudad de

Bucaramanga

3.2. Objetivos Especificos

e Diagnosticar la situacion actual de la empresa GAMAC en SGSST mediante una lista de

chequeo estableciendo fortalezas y oportunidades de mejora en el tema.
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e Disefiar la estructura documental del SGSST para GAMAC mediante la estructuracién de
politicas, objetivos y documentacion de procesos, procedimientos y registros aplicables a
la SST.

e Desarrollar instrumentos, planes y mecanismos de acuerdo a los estandares del decreto
1072 de 2015 de que soporten la gestion de la seguridad y salud en el trabajo

e Implementar el SG SST a través de la sensibilizacion de los empleados, la distribucion de
documentos, el acompafiamiento a los procesos y la ejecucion de los requisitos de
medicion, analisis y mejora.

e Verificar la implementacién del Sistema de SST mediante dos auditorias internas

estableciendo oportunidades de mejora.

4. Delimitacion

4.1. Delimitacién Conceptual

En el presente proyecto de grado se estudiaran e implementaran las normas y procedimientos
para crear un entorno seguro de trabajo bajo el direccionamiento del decreto 1072 de 2015 de

Colombia, Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo.

4.2. Delimitacién Temporal

El presente proyecto se llevara a cabo durante de Marzo de 2016 a noviembre de 2016 en los
cuales el proyecto se ejecutara de la siguiente manera: Anteproyecto y Proyecto de grado, dicho
proyecto estara definido por unas fases en las que se pretende recolectar los datos y variables

necesarias para llegar a un desarrollo de este proyecto.
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4.3. Delimitacion Espacial

Este proyecto se realizar4 en la ciudad de Bucaramanga para la empresa GAMAC

COLOMBIA S.A.S la cual se encuentra en el sector Metalmecénico.

La empresa se ubica en la calle 28 # 6-65 Barrio Girardot.

Figura 3 Fachada de Gamac Colombia S.A.S

Fuente: Autores del proyecto

bucaramanga calle 28 4 6-65

Cl. 28 #6-65
Bucaramanga. Santander
[

* ® a3
GUARDAR N ENVJAR AL
ALREDEDORES TELEFONG

9, Agrogar un lugar faltanto

Figura 4 Geo Localizacion de Gamac Colombia S.A.S

Fuente: Autores del proyecto
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5. Marco Referencial

5.1. Marco Teodrico

En este numeral se construye un marco teérico con 4 ejes tematicos que orientan el desarrollo
del proyecto con el fin de identificar, prevenir las lesiones y enfermedades causadas por las
condiciones de trabajo, proteger y promover la salud de los trabajadores.

La primera tematica abarca de la importancia de la seguridad y salud en el trabajo dentro de
una compafiia, la segunda tematica se enfoca en los cuatro pasos del proceso del sistema de gestion,
la tercera temética complementa las dos primeras tematicas con el fin de desarrollar un proceso
I6gico y por etapas, y por ultimo la cuarta tematica evidencia los objetivos de la auditoria, las
razones para realizar la auditoria, y las personas involucradas en el proceso de la auditoria con el

fin de entender la importancia de la aplicacion de esta.

5.1.1. Seguridady Salud en el Trabajo

La salud, la seguridad y el bienestar de los trabajadores son de fundamental importancia en
una compafiia no solo para los propios trabajadores y sus familias, sino también para la
productividad, la competitividad y la sostenibilidad de las empresas y, por consiguiente, para las
economias de los paises y del mundo.

Segun datos, recopilados por la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS), [3] en la actualidad se calcula que dos millones de
hombres y mujeres fallecen anualmente como consecuencia de accidentes de trabajo y enfermedades
0 traumatismos relacionados con el trabajo. De igual manera, se calcula que cada afio se producen

160 millones de casos nuevos de enfermedades relacionadas con el trabajo. Ademas, el, 8% de la
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carga global de las enfermedades provenientes de la depresidn es actualmente atribuida a los riesgos
ocupacionales
En una compafiia para generar mejores resultados ante la seqguridad y la salud, se debe generar
un ambiente de organizacion.
“organizacion es un grupo social formado por personas, tareas y administracion, que

interactlan en el marco de una estructura sistematica para cumplir con sus objetivos”. [4] .

5.1.2. Sistema de Gestion

En un proceso continuo, es un conjunto de etapas unidas que facilita trabajar ordenadamente

una idea hasta lograr mejoras y su continuidad.

Cuando se habla de gestion se hace referencia a la aplicacion del concepto desarrollado por

Deming, Planear, Hacer, Verificar y Actuar (PHVA).

e Planear: Generacién del plan de gestion y propuesta de todas las actividades
involucradas en él, responsables, etc.

e Hacer: Ejecucion de lo planeado

e Verificar: Que lo que se esta haciendo y sus resultados sean conformes a lo que se
planeo.

e Actuar: Acciones de mejoramiento y correccion, que deberan recorrer nuevamente el
ciclo para su implementacion. Como conclusion del ciclo PHVA y en particular para
un Sistema de Gestion ambiental se desprenden las siguientes actividades generales

para su implementacion.

5.1.3. Sistema De Gestion De Seguridad Y Salud En El Trabajo
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El Sistema de Gestion de la Seguridad y la Salud en el Trabajo SG-SST consiste en el
desarrollo de un proceso l6gico y por etapas, basado en la mejora continua y que incluye la politica,
la organizacion, la planificacion, la aplicacion, la evaluacion, la auditoria y las acciones de mejora,
con el objeto de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que pueden afectar la

Seguridad y Salud en el Trabajo.

5.1.4. Auditoria

Las auditorias tienen como propdsito evidenciar la eficacia, eficiencia, efectividad y
transparencia de la gestion de los distintos procesos, actividades, planes proyectos, operaciones y
demaés resultados de las entidades para lograr su mejora continua, promoviendo el ejercicio de

autocontrol y autoevaluacion de cada proceso, area, producto e indicador. [5]

Obijetivos de las Auditorias:

— Determinar la conformidad o no de cada uno de los elementos del SGI con los requisitos
observados.

— Determinar la eficacia del SGI implementado, para alcanzar los objetivos.

— Proporcionar al auditado la oportunidad de mejorar su proceso.

— Facilitar la certificacién del SGI del organismo auditado en un registro externo.

— Recomendar a la Alta Direccién la implementacion de planes de mejora necesarias para

hacer que se cumplan los requisitos reglamentarios.

Razones para realizar una Auditoria:

— Verificar si la entidad y su SGI cumplen los requisitos establecidos y las acciones que se

estan implementando.
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Sirve como herramienta de percepcion del estado en que se encuentra la entidad antes de
dar comienzo a un proceso de certificacion por parte de entes externos.
Hacer la evaluacion, en el marco del propio organismo, de su SGI con relacion a una norma

de SGI

Actores del proceso de auditoria:

El cliente o el solicitante de la auditoria pueden ser la Alta Direccidn, el representante de
la Alta Direccidn, las oficinas de Control Interno o quien haga sus veces o los lideres de
los procesos.

El auditado. Toda la organizacion es susceptible de ser auditada, es decir, en todos los
niveles jerarquicos e independientemente de la vinculacion de sus servidores o
colaboradores.

El auditado. Toda la organizacion es susceptible de ser auditada, es decir, en todos los
niveles jerarquicos e independientemente de la vinculacion de sus servidores o

colaboradores.

5.2. Marco Conceptual

Los siguientes conceptos utilizados son tomados de la NTC OHSAS 18001:2007Sistemas de

Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo Requisitos, laNTC 1ISO9000:2005 Sistemas de Gestion

de la Calidad Fundamentos y Vocabulario y el Decreto 1443 del 31 de Julio de 2014 y otros

documentos citados en las referencias conforme al desarrollo del presente marco.
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e Accidente de trabajo: Es accidente de trabajo todo suceso repentino que sobrevenga
por causa o con ocasion del trabajo, y que produzca en el trabajador una lesién organica,
una perturbacion funcional, una invalidez o la muerte. [6]

e Accidn correctiva: Es una actuacion o efecto implementado a eliminar las causas de
una no conformidad, defecto, o situacion indeseable detectada con el fin de evitar su
repeticion.

e Accion de mejora: Accion de optimizacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo SGSST, para lograr mejoras en el desempefio de la organizacion
en la seguridad y la salud en el trabajo de forma coherente con su politica.

e Accidn preventiva: Accion tomada para eliminar o mitigar la causa de una situacion a
mejorar, una situacion potencialmente no deseable o un riesgo.

e Actividad no rutinaria: Actividad que no forma parte de la operacion normal de la
organizacion o actividad que la organizacion ha determinado como no rutinaria " por
su baja frecuencia de ejecucion.

e Actividad rutinaria: Actividad que forma parte de la operacion normal de la
organizacion, se ha planificado y es posible su estandarizacion.

e Amenaza: Peligro latente de que un evento fisico de origen natural o causado, o
inducido por la accion humana de manera accidental, se presente con una severidad
suficiente para causar pérdida de vidas, lesiones u otros impactos en la salud, asi como
también dafio o perdida en los bienes, la infraestructura los bienes de sustento, la

prestacion de servicios y los recursos ambientales. [7]
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e Auditoria: Proceso sistematico independiente y documentado para obtener evidencias
de la auditoria y evaluarlas objetivamente a fin de determinar hasta qué punto se cumple
los criterios de auditoria.

e Ausentismo: Condicion de ausente del trabajo. Numero de horas programadas, que se
dejan de trabajar como consecuencia de los accidentes de trabajo o las enfermedades
profesionales. [8]

e Auto-reporte de condiciones de trabajo y salud: Proceso mediante el cual el
trabajador o contratista reporta por escrito al empleador o contratante las condiciones
adversas de seguridad y salud que identifica en su lugar de trabajo.

e Centro de trabajo: Lugar en el que laboran los trabajadores de una empresa; también
se denomina como Sucursal. [7]

e Ciclo PHVA: Procedimiento l6gico y por etapas que permite el mejoramiento continuo
a través de cuatro pasos planificar, hacer, verificar y actuar.

e Condiciones de trabajo y de salud: Son el conjunto de factores relacionados con las
personas Yy sus acciones, los materiales utilizados, el equipo o herramienta empleados
y las condiciones ambientales, que pueden afectar la salud de los trabajadores. [8]

e Desemperfio: Resultados medibles de la Gestion de una organizacion en relacion con
los riesgos de Seguridad y Salud Ocupacional.

e Documento: Informacion y su medio de soporte.

e Efectividad: Logro de los objetivos del Sistema de Gestion de la Seguridad y la Salud
en el trabajo con la méaxima eficacia y la maxima eficiencia.

e Eficacia: Es la capacidad de alcanzar el efecto que espera o se desea tras la realizacion

de una accion.
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e Eficiencia: Relacion entre los resultados alcanzados y los recursos utilizados.

e Emergencia: Es aquella situacién de peligro o desastre o la eminencia del mismo que
afecta el funcionamiento normal de la empresa. Requiere de una reaccion inmediata y
coordinada de los trabajadores, brigadas de emergencia y primeros auxilios y en
algunos casos de otros grupos de apoyo dependiendo su magnitud.

e Enfermedad Laboral: condicién fisica o mental adversa, identificable, originada y/o
agravada por una actividad y/o situacion relacionada con el trabajo.

e Evaluacidn del riesgo: Proceso para determinar el nivel de riesgo asociado al nivel de
probabilidad de que dicho riesgo se concrete y al nivel de severidad de las
consecuencias de esa concrecion.

e Grado de riesgo (peligrosidad): Es un dato cuantitativo obtenido para cada factor de
riesgo detectado, que permite determinar y comparar la agresividad de un factor de
riesgo con respecto a los demas.

e Higiene industrial: Comprende el conjunto de actividades destinadas a la
identificacion, a la evaluacion y al control de los agentes y factores del ambiente de
trabajo que puedan afectar la salud de los trabajadores.

e Identificacidon del peligro: Proceso para establecer si existe un peligro y definir las
caracteristicas de éste.

e Indicadores de proceso: Medidas verificables del grado de desarrollo e
implementacién del SG-SST.

e Indicadores de resultado: Medidas verificables de los cambios alcanzados en el
periodo definido, teniendo como base la programacion hecha y la aplicacion de

recursos propios del programa o del sistema de gestion.
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e Indicadores de estructura: Medidas verificables de la disponibilidad y acceso a
recursos, politicas y organizacion con que cuenta la empresa para atender las demandas
y necesidades en seguridad y Salud en el trabajo.

e Lugar de trabajo: Cualquier espacio fisico donde se realizan actividades relacionadas
con el trabajo, bajo control de la organizacion.

e Matriz legal. Es la compilacion de los requisitos normativos exigibles a la empresa
acorde con las actividades propias e inherentes de su actividad productiva, los cuales
dan los lineamientos normativos y técnicos para desarrollar el Sistema de Gestion de
la Seguridad y Salud en el Trabajo -SG-SST, el cual debera actualizarse en la medida
gue sean emitidas nuevas disposiciones aplicables.

e Mejora continua: Proceso recurrente de optimizacion del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, para lograr mejoras en el desempefio en este campo,
de forma coherente con la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo SST de la
organizacion.

e No conformidad: No cumplimiento de un requisito. Puede ser una desviacion de
estandares, practicas, procedimientos de trabajo, requisitos normativos aplicables, entre
otros.

e Parte interesada: Persona o grupo dentro o fuera del lugar de trabajo involucrado o
afectado por el desempefio en Seguridad y Salud Ocupacional de una organizacion.

e Peligro: Fuente, situacion o acto con potencial de causar dafio en la salud de los
trabajadores, en los equipos o en las instalaciones.

e Politica de Salud y Seguridad en el trabajo: Son los lineamientos generales

establecidos por la direccion de la empresa, que orientan el curso de accion de unos
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objetivos para determinar las caracteristicas y alcances del programa de salud

ocupacional.

e Procedimiento: Forma especifica para llevar a cabo una actividad o un proceso.

e Registro: Documento que presenta resultados obtenidos o proporciona evidencia de

las actividades desempefiadas.

e Requisito normativo: Requisito de seguridad y Salud en el trabajo impuesto por una

norma vigente y que aplica a las actividades de la organizacion.

e Riesgo: Combinacion de la probabilidad y las consecuencias de que ocurra un evento

peligroso especifico. Las medidas de prevencién y control tales como proteccion de

maquinaria, estandarizacion de procesos, sustitucion de sustancias, suministro de

elementos de proteccion personal, tienen como objetivo reducir el grado de riesgo.

5.3. Marco Legal Y Normativo

Tabla 3

Marco Legal y Normativo

Norma Entidad
Congreso
Ley 9 de 1979
de
Colombia

1979

Descripcion

En el cual se dictan

medidas sanitarias,
sobre la proteccion del
medio ambiente,
suministro de agua,
salud ocupacional,

saneamiento de

Aplicacion

Se analizara el wuso
adecuado  del agua,
residuos, emisiones
atmosféricas, areas de
captacibn y  demas

medidas sanitarias sobre

la proteccién del medio
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Resolucion

2400 de 1979

Resolucion

8321 de 1983

Ministerio
de trabajo
y
seguridad

social

1979

1983

edificaciones, desastres
entre otras

disposiciones.

Por el cual se establece
el reglamento de higiene
y seguridad en el trabajo
para la prevencion de las
enfermedades de los

trabajadores.

Por el cual se dictan
normas sobre la
proteccion y

conservacion de la

audicion de la salud y el

ambiente en la empresa

GAMAC ColombiaS.A.S

Se aplica a todos los
establecimientos de
trabajo, sin perjuicio de
las reglamentaciones

especiales que se dicten

para este centro de
trabajo, previniendo
accidentes y
enfermedades

profesionales para
mejorar la higiene vy
bienestar de los

trabajadores en el
desarrollo de sus

actividades.

Se estudiara los diferentes
casos de emision de
sonido de las maquinas y

del entorno de la planta

con el fin de proteger el
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Decreto 614 de

1984

Resolucion

2013 de 1986

Ministerio

de salud

Presidente
de la
Republica
de

Colombia

Los
Ministros
de Trabajo
y
Seguridad
Social y de

Salud

1984

1986

bienestar de las personas

en causa de la emision

de ruidos.
Por la cual se
determinan las bases

para la organizacion y
administracion de la
salud ocupacional en el

Pais.

En la cual se reglamenta
la  organizacion vy
funcionamiento de los
comités de medicina,
higiene 'y seguridad

industrial en los lugares

de trabajo.

bienestar de la audicion
de los trabajadores de

Gamac S.A.S

Se aplicaran en toda area
de trabajo, previniendo
todo dafio de la poblacion
trabajadora, y se
regularan las acciones
destinadas a promover y

proteger la salud de las

personas.

La empresa Gamac S.A.S
tiene a su servicio menos
de diez (10) trabajadores,

por lo tanto, se actuara en

coordinacion con los
trabajadores para
desarrollar bajo la
responsabilidad del

empleador el programa de
salud ocupacional de la

empresa.
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Resolucion

1016 de 1989

Resolucion

1075 de 1992

Los
Ministros
de Trabajo
y
Seguridad
Social y de

Salud

Ministerio
de Trabajo

y

1989

En el cual se reglamenta
la organizacion,
funcionamiento y forma
de los programas de
salud ocupacional que
deben desarrollar los
patronos o empleadores

en el pais.

En el cual se
reglamentan actividades
en materia de salud

ocupacional: campafas

para la prevencion y

Se desarrollara la
planeacion, organizacion,
ejecucion y evaluacion de

las actividades de

Medicina Preventiva,
Medicina del Trabajo,
Higiene  Industrial vy
Seguridad Industrial,

tendientes a preservar,
mantener y mejorar la
salud individual y
colectiva de los
trabajadores en  sus
ocupaciones y que deben
ser desarrollados en sus
areas de trabajo en forma

integral e

interdisciplinaria.

Se incluiran dentro de las
actividades del
Subprograma de medicina
establecido

preventiva,

por la Resolucion 1016 de

37



DISENO Y APLICACION DE UN SG-SST BAJO EL DECRETO 1072 EN LA EMPRESA GAMAC COLOMBIA S.A.S.

Seguridad 1992
Social
Decreto 1295 Nivel
de 1994 Nacional
1994
Resolucion
4059 de 1995  Ministerio
de trabajo 1995
y

control del farmaco
dependencia, el
alcoholismo 'y el
tabaquismo, dirigidas a

sus trabajadores.

En el cual se determina
la  organizacion vy
administracion del
sistema general de

riesgos profesionales.

En el cual se adopta el
formato Unico de reporte
de accidente de trabajo y

el formato Unico de

1.989 campanas (sic)
especificas, tendientes a
fomentar la prevencion y
el control del farmaco
dependencia, el
alcoholismo y el
tabaquismo, dirigidas a

sus trabajadores.

Establecer las actividades
de promocion y
prevencion, fijar las
prestaciones de atencion
de la salud de los
trabajadores, Reconocer y
pagar a los afiliados las

prestaciones econdmicas

por incapacidad.

Se controlara la
ocurrencia de un
accidente de trabajo o una
enfermedad profesional,

se almacenara la
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Ley 378 DE

1997

Resolucion

156 de 2005

seguridad

social

Congreso
de la

Republica

1997

Ministerio
de la
Proteccién

Social
2005

reporte de enfermedad

profesional.

En el cual se aprueba el
convenio numero 161,
sobre los servicios de

salud en el trabajo.

En el cual se adoptan los
formatos de informe de
accidente de trabajo y de
enfermedad profesional
otras

y se dictan

disposiciones.

informacién para

posteriormente presentar

informes sobre la
ocurrencia.
Se establecera

progresivamente

servicios de salud en el
trabajo para todos los
trabajadores, se asegurara
que las funciones sean
adecuadas y apropiadas a
los riegos de la empresa

para la salud en el trabajo.

Se optara los formatos del
informe de accidente de
trabajo y de enfermedad
profesional de que trata el
articulo 62 del Decreto-
ley 1295 de 1994, que
los anexos

constan en

técnicos que forman parte
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Ley 1010 de

2006

Resolucion

2346 de 2007

Congreso
de

Colombia

Ministerio
de la
Proteccion

Social

2006

2007

En el cual se adoptan
medidas para prevenir,
corregir y sancionar el
acoso laboral y otros

hostigamientos

En el cual se regula
practica de evaluaciones
medicas ocupacionales
manejo de las

y el

historias clinicas

integral de la presente

resolucion.

Tiene por objeto definir,

prevenir,  corregir y
sancionar las diversas
formas de agresion,

maltrato, vejamenes, trato
desconsiderado y
ofensivo y en general todo
ultraje a la dignidad
humana que se ejercen
sobre quienes realizan sus
actividades econdmicas
en el contexto de una

relacion laboral privada o

publica.

Para esta resolucion se
considerara las

definiciones y las siglas.
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Resolucion

1401 de 2007

Resolucion

2646 de 2008

Ministerio

de

la

Proteccion

Social

Ministerio

de

la

2007

En el cual se reglamenta
la investigacion de
incidentes y accidentes

de trabajo

En el cual se establecen
disposiciones 'y se
definen responsabilidad
para la identificacion,

evaluacion, prevencion,

Se establecera
obligaciones y requisitos
minimos para realizar la
investigacion de
incidentes y accidentes de
trabajo, con el fin de
identificar las causas,
hechos y situaciones que
los han generado, e
implementar las medidas
correctivas encaminadas a
eliminar o  minimizar

condiciones de riesgo y

evitar su recurrencia.

Se establecera
disposiciones y definir las
responsabilidades de los
diferentes actores sociales

en cuanto a la
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Resolucion

180398

2004

Proteccion 2008

Social

Ministerio

de de Minas 'y 2004

Energia

Congreso

de

la

intervencion y
monitoreo  permanente
de los factores de riesgo

psicosocial en el trabajo.

En el cual se amplia la
vigencia del reglamento
técnico de instalaciones

eléctrica RETIE.

En el cual se modifica el

sistema de riesgos

identificacion,
evaluacién, prevencion,
intervencion y monitoreo
permanente de la
exposicion a los factores
de riesgo psicosocial en el
trabajo, asi como el
estudio y determinacion
de origen de patologias

presuntamente causadas

por estrés ocupacional.

Se desarrollara el
reglamento técnico de
instalaciones  eléctricas
aplicando a los procesos
de generacion,
transmision,
transformacion,

distribucion, y utilizacion

de la energia eléctrica.

Se velard por prevenir,

proteger y atender a los
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Ley 1562 de Republica

2012 de

Colombia

Decreto 1443 Nivel

de 2014 Nacional

Fuente: Autores del proyecto

2012

2014

laborales y se dictan

otras disposiciones en

materia de salud
ocupacional.
En el cual se dictan

disposiciones para la
implementacién del
Sistema de Gestion de la

Seguridad y Salud en el

Trabajo (SG-SST)

trabajadores de  los
efectos de las
enfermedades 'y  los

accidentes que puedan
ocurrirles con ocasion o
como consecuencia del

trabajo que desarrollan.

Se definiran las
directrices de obligatorio
cumplimiento para
implementar el Sistema
de Gestion de la
Seguridad y Salud en el

Trabajo (SG-SST).
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La investigacion de este proyecto se desarrollé de acuerdo a las directrices presentes en el
Decreto 1072 de 2015 que especifica los requerimientos necesarios y de obligatorio cumplimiento

para los empleadores colombianos.

Los requerimientos especificados en el decreto tienen como base fundamental la norma
internacional NTC — OHSAS 18001 “Requisitos para un sistema de gestion en seguridad y salud
ocupacional”, cuyo enfoque es el control de riesgos y la mejora del desempeno de la seguridad y

salud ocupacional de las organizaciones.

6. Estado Del Arte

En la busqueda del disefio del SG-SST se ha venido desarrollando la novedosa forma de
prevenir y controlar los riesgos dentro de las empresas, en el cual se presentard los variados y
constantes trabajos hechos con el objetivo de lograrla en base de la normatividad del Decreto 1072
del 2015 en el cual exige y guia a los empleadores la manera eficaz de alcanzar el disefio y

aplicacion del sistema de gestion.

Teniendo como finalidad garantizar la Seguridad y Salud en el Trabajo en la actualidad en
Colombia se estan desarrollando normas direccionadas para lograr satisfacer las expectativas,
aumentar los niveles de desempefio laboral en los trabajadores y los niveles de productividad de
la compafiia, llegando de esta manera a ser mas competitiva y sostenible en el mercado y en el

tiempo, buscando constantemente la mejora continua en funcion de su desarrollo.

En la actualidad todas las empresas estan legalmente obligadas a desarrollar y mejorar

continuamente la Seguridad y Salud de los trabajadores, minimizando asi la ocurrencia de
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incidentes, accidentes y enfermedades laborales, obteniendo acciones preventivas y correctivas

que permita el control del SG-SST, y la afectacion en aspectos de la productividad.

Se establece una metodologia de apreciacion sistematica en el que se busca identificar los
peligros, valorizar y controlar los riesgos basado en los fundamentos de prevencién y llegar a
minimizar los niveles de Seguridad y Salud en el Trabajo que afectan las condiciones de los

trabajadores de la empresa cumpliendo con el numeral 4.3.1 de la norma OHSAS 18001. [9]

Convirtiéndose en objetivo fundamental dar apoyo a las empresas en la gestion de sus riesgos
en la SST, con el fin de obtener diversa informacion que permitira determinar lineamientos,
direccionadas a la identificacion, valoracién de los riesgos con respecto a los cargos dentro de la
compaiiia, para esto el instituto de normalizacion colombiana creo una guia técnica direccionada

en el método de identificar los peligros, evaluacion y control de los riesgos GTC 45: 2012. [10].

En Colombia ha venido desarrollando e implementando un Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el trabajo con el fin de asegurar que todas las organizaciones cuiden las condiciones de

sus trabajadores agregandolo al mercado como una ventaja competitiva.

A su vez la Federacion de Aseguradores Colombianos (Fasecolda) [11] arrojo un anélisis con
respecto a los accidentes de trabajo, la Gltima actualizacion que fue hecha en el afio 2015 registro
723.836 accidentes de trabajo, y 9.583 enfermedades laborales, dando veracidad a la necesidad de
contar con un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo con el compromiso que tiene

los empleadores con cuidar el bienestar de los trabajadores.

Colombia en la actualidad desarrollo la implementacion del decreto 1072 del 2015 [12] en el
cual asocian todas las normas vinculadas a la Seguridad y Salud en el Trabajo, direccionadas a la

prevenir y disminuir incidentes, accidentes, lesiones y enfermedades laborales desarrollando un
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sistema de identificacién de peligros, evaluacion de los riesgos y designacién de controles, dando
respuesta a las necesidades y requisitos de los colaboradores y partes interesadas, asi como a los
legales y normativos aplicables, y a la mejora continua en la gestion y funcionamiento de las

Compaiiias.

La empresa GAMAC COLOMBIA S.A.S en su afan de mejorar las condiciones de sus
trabajadores tiene entre sus prioridades una eficaz gestion de los riesgos laborales, para lograr
evitar que estos riesgos ocurran y generen un impacto negativo afectando el funcionamiento de la
organizacion y el cumplimiento de los objetivos previsto, causando pérdidas considerables a la
compaiiia. Direccionando a establecer un sistema de accion para diagnosticar, identificar, valorar
y establecer planes preventivos que minimicen los riesgos que se identifican, para posterior

someterlos bajo control, orientando a disminuir los accidentes e incidentes posibles a ocurrir.

Como base fundamental de estudios direccionados a la Seguridad y Salud en el Trabajo; se da
continuidad en el marco teorico la descripcion, la evolucién y resefia historica del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, en relacion a la fase de planificacion de acuerdo a lo
establecido en el Decreto 1072 de 2015 como un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el

Trabajo.

7. Metodologia

7.1. Disefio de la investigacion

El disefio para la ejecucion de los objetivos propuestos, en el presente trabajo esta
evidenciados a continuacion, donde cada objetivo esta representado en cuatro fases en las que se

observan la ejecucién de estas por medio de pasos, los cuales permitiran el desarrollo adecuado
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del proyecto disefio e implementacién del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo de

acuerdo al decreto 1072 de 2015 para la empresa GAMAC COLOMBIA S.A.S.

7.2. Fases

Tabla 4

Desarrollo del Proyecto Fase 1

FASE 1
Determinar los recursos fisicos, econémicos y tecnoldgicos de la
empresa.
Revisar la documentacion del sistema de gestion de seguridad y salud en
el trabajo (SG-SST), de los Gltimos afios.

DIAGNOSTICO

DE LA EMPRESA Solicitar la lista de trabajadores, tanto dependientes e independientes,

verificando su afiliacion al SGRL.

Realizar diagnostico de la empresa mediante una lista de chequeo de los

documentos requeridos para el sistema de seguridad.

Realizar matriz DOFA del sistema de seguridad y salud ocupacional en

GAMAC COLOMBIA S.A.S

Fuente: Autores del proyecto

Tabla 5
Desarrollo del proyecto Fase 2

FASE 2
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DISENO DEL
SISTEMA DE
GESTION DE
SEGURIDAD Y
SALUD EN EL

TRABAJO

Definir los objetivos del sistema de gestion de seguridad y salud en el

trabajo de acuerdo al decreto 1072 de 2015.

Disefar el plan de trabajo para la empresa, definiendo las prioridades y

las condiciones de seguridad y salud en el trabajo.

Diagnosticar las condiciones de trabajo, definiendo los riesgos y peligros

principales.
Estructurar el formulario para reportes de accidentes de trabajo (FURAT).

Realizar informes estadisticos sobre el comportamiento de la salud de los
trabajadores, de acuerdo con los examenes de las condiciones de salud

realizados.

Conformar comité paritario de SST y vigia de seguridad y salud en el

trabajo.

Fuente: Autores del proyecto

Tabla 6

Desarrollo del proyecto Fase 3

FASE 3

DESARROLLO

DE PLANES Y

Definir mediante el SG-SST la evaluacién y valoracién de riesgos

implementando la matriz de riesgos.

Proponer plan de prevencion, desarrollo y respuesta de emergencia

interno de la empresa.
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MECANISMOS  Formular medidas de prevencion y control de riesgos para los
DE ACUERDO A trabajadores implementando los elementos de proteccidn personal.
LOS - - . . :
Disefar plan de mantenimiento preventivo (TPM), de las instalaciones,

ESTANDARES . .
equipos y herramientas.

DEL DECRETO

Desarrollar formato de inspeccién sistematica de riesgos, mediante la
1072 DE 2015

verificacion de estos por lista chequeo.

Implantar plano de la empresa, con su respectiva sefializacion, areas

demarcadas y distribucion adecuada.

Fuente: Autores del proyecto

Tabla 7
Desarrollo del proyecto Fase 4

FASE 4

Realizar jornadas de capacitacion y sensibilizacion a los trabajadores

de todas las areas de la empresa.

IMPLEMENTACION Implementar los documentos disefiados y establecidos en las fases

Y VERIFICACION Anteriores.
DEL SISTEMA Verificacion de la informacién obtenida mediante la realizacion de

MEDIANTE una auditoria interna.

AUDITORIA . . . . .
Y © S Determinar las oportunidades de mejora y ventajas competitivas para

la empresa obtenidas en la implementacién y mejora del SG-SST.

Fuente: Autores del proyecto
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Realizar mediciones mediante indicadores, obteniendo los resultados

de la gestion del SG-SST.

Dar a conocer la evidencia de los documentos, procesos Yy
herramientas implementados cumpliendo con los criterios del decreto

1072 de 2015.

Realizar una auditoria final verificando que los procesos Yy

herramientas se estan desarrollando de forma eficiente y adecuada.

7.3. Tipo de Investigacién

La investigacion del SG-SST de acuerdo al decreto 1072 de 2015 es mixta ya que en ella se
combina la investigacion cualitativa y cuantitativa, donde se identifican cinco fases, empezando
por la observacion y evaluacion, determinacion de consecuencias mediante observaciones y
evaluaciones realizadas, pruebas y evidencias, analisis de resultados y fundamentar ideas o
conclusiones de acuerdo a los datos obtenidos, asimismo la explicacion y andlisis cualitativo de
los datos obtenidos, verificacion y diagnéstico de la empresa frente al problema que se quiere
solucionar, acompariado del desarrollo de temas para la capacitacion a los empleados y directivos
de la organizacién. [13], en esta etapa de la investigacion se realiza recoleccién de datos
cuantitativos y cualitativos mediante la implementacion de documentos y herramientas, realizando

mediciones y analisis para determinar oportunidades, fortaleza y debilidades; esta investigacion es
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descriptiva ya que se identifica el por qué y el para que se estd realizando por medio de
descripciones exactas de actividades, objetos, personas, procesos, servicios finalizando con el
andlisis de resultados que contribuyen al conocimiento y [14] , en esta etapa de la investigacion se
define que se quiere realizar y los métodos adecuados para su desarrollo, es decir como se
implementara el decreto 1072 de 2015, teniendo en cuenta los criterios establecidos en este y las
politicas internas de la organizacion creando un balance que permita el éptimo desarrollo de la
investigacion; aplicada ya que permite realizar una aplicacion especifica, generando estrategias
que permitan mejorar o resolver un problema [15], en el desarrollo de esta investigacion se quiere
aplicar herramientas y documentos que permitan resolver el problema especificado anteriormente
en el presente documento; experimental ya que se manipulan o controlan algunas variables,
controlando o manipulando los cambios que se presenten en la aplicacion [16]; longitudinal por
queé se desarrolla en un periodo de tiempo, especificado en un cronograma de actividades, en el
cual se van a recolectar datos e informacion necesaria para el desarrollo 6ptimo del proyecto [17];

esta investigacion se desarrollara en la empresa GAMAC COLOMBIAS.A.S.

8. Diagnostico

8.1. Instrumento de diagnostico

Para dar cumplimiento a la normatividad vigente y demés aplicables a la empresa, el decreto
1072 de 2015 determina que GAMAC COLOMBIA S.A.S como empleador y contratante debera

disefiar e implementar el SG-SST en base al ciclo PHVA y su proyeccion de mejora continua.

Para conocer el porcentaje de cumplimiento de la empresa en cuanto a los parametros que la

normatividad estipula y asi mismo determinar los aspectos criticos del SST, la empresa realizé una
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evaluacion de diagnostico haciendo uso de una lista de chequeo y verificacion de SG-SST

(ANEXO 1), determinando el grado de cumplimento de los requisitos, bajo una calificacion de C

en caso de cumplir; NC en caso de no cumplir; NA - no aplica; NV - no se verifico respectivamente,

dicha lista de chequeo se divide en 7 aspectos importantes con sus respectivas valoraciones

porcentuales para el SG-SST, los cuales son :

e Politica 10%

e Organizacion 10%
e Planeacion 10%

e Aplicacion 30%

e Verificacion 20%
e Auditoria 10%

e Mejoramiento continuo 10%

8.2. Andlisis del diagndstico

El diagndstico se hace acorde a los elementos del ciclo PHVA y de igual forma acorde a los

criterios estipulados en el Decreto 1072 de 2015 arrojando los siguientes resultados:

Tabla 8

Diagndstico Inicial en Gamac Colombia S.A.S

Ne ASPECTO EVALUADO TOTAL
PUNTOS
DEL
ASPECT
o)

1 POLITICA 4

2 ORGANIZACION 11

3 PLANEACION 14

4 APLICACION 45

5 VERIFICACION 20

TOTAL
PUNTOS
OBTENIDO

S

oOr L, NO

FACTOR DE
PONDERACIO
N

10%
10%
10%
30%
20%

TOTAL
OBTENID

0%

0%
1,82%
0,71%
8,00%
0%
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6 AUDITORIA DE 13 0 10% 0,00%
CUMPLIMIENTO

7 MEJORAMIENTO CONTINUO 3 0 10% 0%

TOTAL 110 15 100% 10,53%

Fuente: Autores del proyecto

POLITICA
8%
6% .
MEJORAMIENTO CONTINUO ORGANIZACION
4%
2%
0%
AUDITORIA DE
PLANEACION
CUMPLIMIENTO
VERIFICACION APLICACION

—o—TOTAL OBTENIDO %

Figura 5 Avance del ciclo PHVA en Gamac Colombia S.A.S

Fuente: Autores del proyecto

Teniendo en cuenta el diagrama radial, acerca del porcentaje de cumplimiento de la empresa
con respecto a la lista de chequeo que arrojo la evaluacion inicial, se procede a elaborar el siguiente

analisis descriptivo:

En el aspecto referente a Politica, arrojo un 0% de cumplimiento, ya que la empresa no cuenta
con una politica de SST, por lo tanto, se considera prioritaria la elaboracién de dicha politica y su

posterior divulgacién en un lugar visible para los empleados y partes interesadas.

En el aspecto referente a Organizacion, arrojo un 1.82% de cumplimiento, ya que la empresa

carece de documentacion relacionada con el SG-SST y solo cuenta con un reglamento interno de
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trabajo, pero no evidencia registro de ser socializado previamente entre sus colaboradores, con

relacion a lo anterior se considera prioritaria la elaboracién de la documentacion faltante.

En el aspecto referente a Planeacion, arrojo un 0.71% de cumplimiento, ya que la empresa no
tiene objetivos definidos conforme a los requisitos legales y demas aplicables vigentes, y asi
mismo la empresa no cuenta con procedimientos acerca de identificacion de riesgos y peligros con

sus respectivos controles, ni tampoco se evidencia la existencia de un plan de trabajo anual.

En el aspecto referente a Aplicacion, arrojo un 8% de cumplimiento, ya que la empresa no
dispone de un vigia ni un comité de convivencia laboral conforme a los requisitos legales, por lo
tanto, GAMAC COLOMBIA S.A.S al carecer de dichos comités no hace uso de actividades de

prevencion y soporte al SG-SST.

En el aspecto referente a Verificacion, arrojo un 0% de cumplimiento, debido a que la
empresa no cuenta con ningun tipo inspeccion o examenes medicos relacionados con el bienestar
de los empleados, tampoco cuenta con un vigia ocupacional encargado del seguimiento y

desarrollo del SG-SST.

En el aspecto referente a Auditoria, arrojo un 0% de cumplimiento, debido a que la empresa
aun no ha desarrollado la estructura general del SG-SST, lo cual asi mismo no permite conocer el

impacto positivo generado por el SG.

En el aspecto referente a Mejoramiento continuo, arroj6 un 0% de cumplimiento, debido a
que la empresa no realiza las investigaciones de accidentes o incidentes, por lo tanto, no se tiene
manejo en la identificacion y control de los riesgos. Para obtener el cumplimiento de este aspecto
la empresa deberd documentar las investigaciones realizadas y sus respectivas acciones

correctivas.
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Adicionalmente se realiz6 un analisis DOFA mediante el cual se pudieron obtener unas

estrategias para la organizacion.

Tabla 9

Analisis DOFA en la empresa Gamac Colombia S.A.S

ANALISIS

DOFA

OPORTUNIDADES

Pocas empresas del sector

cuentan con un SG-SST.

FORTALEZAS

Apoyo en recursos de todo tipo
para el desarrollo de actividades

del SG-SST.

Conocimiento de SST.

ESTRATEGIAS FO

Disefiar el SG-SST basado en el

decreto 1072 de 2015.

Modernizar y ordenar las zonas
de trabajo para bienestar de los
empleados, proyectando una

mejora a los clientes.

DEBILIDADES

Dificultad de la empresa con

respecto al cumplimiento de
normatividad legal y demas
aplicables.

Carencia de documentacion

previa sobre SG-SST.

ESTRATEGIAS DO

Realizar ~ capacitaciones  en

asuntos administrativos y
operativos dentro de la empresa,
contribuyendo a una participacion
activa por parte de los empleados

en temas de planeacion, gestion y

desarrollo del SG-SST.
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AMENAZAS ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA

Cumplimiento y adaptacion a Implementar el SG-SST basado Capacitar a las partes interesadas
nuevos requerimientos de en el decreto 1072 de 2015. en los asuntos normativos y de

SST y demas aplicables. higiene industrial.

Garantizar el desarrollo de
Carencia de informacion actividades que favorezcan el En coordinacion del vigia y
historica, lo que dificulta la continuo mejoramiento de la representante del comité de
toma de decisiones. empresa. convivencia, realizar reuniones
para elaborar planes de desarrollo

y mejoramiento.

Fuente: Autores del proyecto

Finalmente se llega a la conclusién general de que el nivel de implementacion del SG-SST en
la empresa (10.53%) es critico, debido a que, aunque GAMAC COLOMBIA S.A.S es consciente
de los peligros asociados al SST, no los gestiona de la forma adecuada para evitar accidentes o
incidentes, por lo tanto al carecer de un adecuado SG-SST, la empresa GAMAC COLOMBIA
S.A.S considera prioritario el disefio e implementacion del SG en base al decreto 1072 de 2015

para cumplir con la normatividad legal vigente.

8.3. Matriz de peligros para GAMAC COLOMBIA S.A.S

La empresa GAMAC COLOMBIA S.A.S considera prioritario la identificacion y evaluacion
de los peligros a los cuales estan expuestos los trabajadores, para esto se cre6 un procedimiento
documentado para la identificacion, evaluacién y control de riesgos presentes en la empresa, el

cual debera ser actualizado periédicamente.
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8.3.1. Procedimiento para la identificacion, evaluacién y control de Riesgos

GAMAC COLOMBIA S.A.S. dispone de un procedimiento documentado que permite la
identificacion de peligros, evaluacion y control de riesgos con el fin de mitigarlos y determinar asi
mismo las medidas de intervencion pertinentes a los riesgos valorados y priorizados mediante el
uso de la Matriz GTC 45, que permite valorar los riesgos, el nivel de exposicion, los controles
existentes tanto en la fuente, el medio o el individuo y asi determinar las medidas de intervencion
, contribuyendo de esta manera al éptimo desarrollo del SG-SST.

Adicionalmente el procedimiento de identificacion, evaluacion y control de riesgos, induce a
una participacion activa de los trabajadores, facilitando la continua identificacion de peligros y la
determinacion de las medidas de control o mejora, de acuerdo al siguiente esquema de

jerarquizacion:

Eliminacién

e Sustitucion
e Controles de ingenieria (Redisefar, Aislar/ Separar, etc.)
e Precauciones y/o controles administrativos

e Equipos de Proteccion Personal (EPP)

Tabla 10
Documentacion para la Identificacion, evaluacion y control de riesgos.
Documento Anexo

Procedimiento para la identificacion, ANEXO 2
evaluacion y control de riesgos.

Matriz de Peligros con base enla GTC 45y ANEXO 3
determinacion de controles

Fuente: Autores del proyecto
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8.3.2. Peligros Priorizados.

La siguiente tabla, se elaboro teniendo en cuenta la valoracion obtenida por los riesgos

gue se consideran prioritarios dentro de la organizacion:

Tabla 11

Peligros Priorizados y controles por implementar

Riesgo Descripcion Nivel Controles
Existentes
BIOMECANICOS  Movimiento NO Ninguno
repetitivo ACEPTABLE
O
ACEPTABLE
CON
CONTROL
ESPECIFICO
BIOMECANICOS  Posturas NO Ninguno

prolongadas ACEPTABLE
sedente @)
ACEPTABLE

CON

Nuevas
medidas de
control

Realizacion de
pausas activas,
capacitaciones de
higiene postural,
fomentar el

autocuidado.

Suministrar
elementos segun

matriz de EPP.

Fomentar el
autocuidado,
realizacion de

ejercicios de
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BIOMECANICOS

BIOMECANICOS

Postura
prolongada

bipeda

Manipulacion
de cargas por
encima de
niveles

permisibles.

CONTROL

ESPECIFICO

NO Ninguno
ACEPTABLE

O

ACEPTABLE

CON

CONTROL

ESPECIFICO

NO EPP (Guantes,
ACEPTABLE  Botas de

@) seguridad),
ACEPTABLE  Carretilla para

CON

relajacion

muscular.

Inversion de
sillas

ergonémicas.

Fomentar el
autocuidado y la
realizacion cada
3 horas de pausas
activas y de
ejercicios de
relajacion
muscular,
inspeccion de
area de trabajo y
capacitacion de

higiene postural.

Inversién en Faja
De Cintura Para

Levantar Peso

Fomentar el

Autocuidado y
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FISICO Radiaciones no
ionizantes por
el computador

FisICO Ruido de
impacto,

intermitente o

contindo

CONTROL

ESPECIFICO

NO

ACEPTABLE

@)

ACEPTABLE

CON

CONTROL

ESPECIFICO

NO

ACEPTABLE

o)

ACEPTABLE

CON

CONTROL

ESPECIFICO

el traslado de

materia prima

Pantallas de

poca emision

EPP (Tapa

oidos)

capacitaciones
sobre el manejo
de cargas

pesadas.

Realizacion de
ejercicios de
relajacion
muscular y visual
cada 3 horas de
labor continua,
fomentar el

autocuidado.

Implementar
salvaguardas a la
maquinaria,
contribuyendo a
que el ruido no

continte.

Fomentar el
autocuidado,
Realizacion de

ejercicios de
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FiSICO

FiSICO

Mecanico por
golpes contra

objetos.

Mecénico por
lesiones por
manejo
inadecuado de

herramientas,

NO

ACEPTABLE

)

ACEPTABLE

CON

CONTROL

ESPECIFICO

NO

ACEPTABLE

o

ACEPTABLE

CON

EPP (Guantes,
Botas de
seguridad,

Dotacion)

EPP (Guantes,
Botas de
seguridad,

Dotacion)

relajacion
auditiva,
Realizacion de
examenes de
audiometrias

periodicas.

Implementacion
de programas de

limpieza y orden

Realizar
inspeccion de
seguridad
Reporte de
condiciones
insegura
Fomentar

autocuidado

Compra o arreglo
de herramientas
gue comiencen a
reportar fallos.

Implementacion
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materiales CONTROL de salvaguardas
solidos ESPECIFICO en las maquinas.
Realizar

inspecciones de
uso adecuado de
EPP

Fomentar el

autocuidado

Realizar
inspeccion de
herramientas

para verificar su

estado
FisICO lluminacion NO Ninguno Instalacion de
deficiente o ACEPTABLE nuevas
excesiva 0] luminarias.
ACEPTABLE ]
Inspecciones
CON -
periddicas a
CONTROL L.
luminarias
ESPECIFICO

Programa de
Mantenimiento

Preventivo a
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ELECTRICO

Baja tension,
cableado

expuesto

NO

ACEPTABLE

o)

ACEPTABLE

CON

CONTROL

ESPECIFICO

EPP (Guantes,
Botas de
seguridad,

Dotacion)

luminarias
Reporte de dafios
o0 condiciones
inseguras
Inspeccion para
determinar
reubicacion de
luminarias donde
se encuentran

obstruidas.

Modificacion de
la maquina
eslabonadora,
implementando
una caja de

aislamiento.

Formacion en el
uso adecuado de
EPP, Sefalizar e
identificar los
tableros

eléctricos,
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mantenimiento
de las
instalaciones

eléctricas

LOCATIVO Locativo por NO Botas Implementacion

piso irregular,  ACEPTABLE  antideslizantes  de programas de

liso o con @) limpieza y orden

condiciones ACEPTABLE .
Inspeccion

generadoras de CON -
periddicas

caidas, ordeny CONTROL . :
instalaciones

aseo ESPECIFICO Incentivar al
personal de
Reporte de
condiciones
inseguras
Fomentar el
Autocuidado y

Senalizacién de

las zonas.

FENOMENOS Sismos NO Ninguno Implementacion
NATURALES ACEPTABLE del plan de

@) emergencias
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FENOMENOS Vendaval

NATURALES

FENOMENOS Publicos por

NATURALES robos, atracos,
asaltos

Fuente: Autores del proyecto

ACEPTABLE

CON

CONTROL

ESPECIFICO

NO

ACEPTABLE

@)

ACEPTABLE

CON

CONTROL

ESPECIFICO

NO

ACEPTABLE

@)

ACEPTABLE

CON

CONTROL

ESPECIFICO

9. Planeacion

9.1. Politicas y Objetivos del SG-SST.

Ninguno

Ninguno

Implementacion
y socializacion
del plan de

emergencias

Monitoreo por el
sistema de
camaras
adquirido por la

empresa.
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9.1.1. Politica en contra del tabaco, bebidas alcohdlicas y drogas.

GAMAC COLOMBIA S.A.S através de la Gerencia, mantiene su compromiso con respecto
a la prevencion y promocion de la salud de sus colaboradores, por lo tanto, establece la presente
politica de no consumo de tabaco, bebidas alcohdlicas y drogas, ya que estos pueden afectar el
desarrollo mental y fisioldgico, y asi mismo afectar negativamente en el desempefio laboral y por

ende la seguridad en el trabajo.

GAMAC COLOMBIA S.A.S garantiza que todos sus trabajadores se abstengan de fumar,
consumir drogas y bebidas alcohodlicas en los puestos de trabajo y areas de la empresa, o de
presentarse a laborar bajo efectos de los mismos.

Los trabajadores son responsables de ejercer control mutuo con los comparieros de trabajo e
informar a su jefe inmediato a la mayor brevedad sobre el consumo de tabaco, alcohol y sustancias
psicoactivas durante las actividades laborales.

Es responsabilidad de todos los empleados aplicar esta politica, ya que esté respaldada por el
reglamento interno de trabajo y la legislacion nacional vigente, por lo tanto, cualquier conducta
que vaya en contra de su cumplimiento se considera una falta grave.

Esta Politica entra en vigencia a partir de la fecha de elaboracion siendo publicada y divulgada

en la empresa.

9.1.2. Politicay Objetivos de SST

Gamac Colombia S.A.S no disponia de una politica de SST, por lo tanto, la gerente con ayuda
del Vigia ha definido una, esta a su vez procede a ser comunicada entre todos los trabajadores y

publicada en un lugar visible, dando cumplimiento a la normatividad vigente.
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Adicionalmente la politica procedera a ser revisada periddicamente 0 en caso urgente que se

requiera su modificacion previa debido a cambios en el &mbito de SST.

Politica SST: “Gamac Colombia S.A.S. es una empresa dedicada a la transformacién
fabricacion , venta y comercializacion de productos a base de acero de bajo carbono en la ciudad
de Bucaramanga y area metropolitana ,para la industria metal-mecénica y agro-industrial cuyo
compromiso con el bienestar de sus empleados se ve reflejado en su esfuerzo por implementar
actividades de prevencion en seguridad y salud en el trabajo, teniendo en cuenta que la seguridad
y salud en el trabajo es una responsabilidad de todos; y con base a esto los trabajadores también
son responsables de su seguridad y la de sus compafieros , vamos a motivar y capacitar a nuestros

empleados para que se comprometan y asuman su responsabilidad .

Nos comprometemos a trabajar cada dia para prevenir accidentes, lesiones y enfermedades
generadas por la realizacion del trabajo; Permitiendo de esta forma la disminucion de los peligros

y riesgos presentes en nuestras actividades diarias de trabajo.

Trabajamos para brindar las condiciones dptimas para que el desempefio sea el mas
adecuado; Implementando un sistema de seguridad y salud en trabajo que permita el correcto

control y dominio de los riesgos presentes en el ambiente laboral.

De acuerdo a lo anterior destinaremos los recursos técnicos, econémicos y humanos que
garanticen un Optimo desempefio del sistema, y realizaremos un seguimiento continuo al
desempefio en seguridad y salud en el trabajo que nos permita evaluar, corregir y actuar para

lograr un mejoramiento continuo.

Para finalizar nuestro compromiso es mantener la politica documentada, actualizada, e

implementada tanto para nuestros empleados como para las demas partes involucradas. ”
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Los principales objetivos del SG-SST por parte de GAMAC COLOMBIA S.A.S son los
siguientes:

e Identificar los riesgos y peligros presentes, valorarlos y determinar los controles
necesarios para la prevencion de accidentes, incidentes, enfermedades laborales.

e Garantizar la adaptacion y cumplimiento de los requisitos legales en materia de SST que
apliquen a la empresa.

e Destinar los recursos humanos, fisicos y financieros para el desarrollo de actividades que
contribuyan al bienestar fisico, mental y social de los trabajadores.

e Proteger la seguridad y salud de todos los trabajadores mediante la mejora continua del

SG-SST.

9.2. Plan Anual de Seguridad y Salud en el trabajo

Gamac Colombia S.A.S. no disponia de un plan anual de seguridad y salud en el trabajo, por
lo tanto, resulto prioritario elaborar uno de acuerdo a las prioridades definidas por la empresa y

demaés requisitos legales dando cumplimiento al decreto 1072 de 2015.(ANEXO 4).

9.3. Conformacion del VIGIA y Comité convivencia Laboral

La empresa no contaba con un comité paritario por lo tanto no estaba dando cumplimiento a

la resolucion 2013 de 1986 y el Decreto 1295 de 1994.

Sin embargo, el Articulo 35 del Decreto 1295 de 1994 establece para empresas de menos de

10 trabajadores, la obligacién de nombrar un vigia ocupacional, siendo asignado por el empleador.
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Gamac Colombia S.A.S por ser una empresa de solo cinco trabajadores fijos, procede a elegir

un Vigia ocupacional, segun se deja constancia en el acta No.1 del 1 de Marzo del 2017, de esta

manera:
RONALD EDUARDO AMOROCHO GUERRERO Principal
NANCY ARDILA SUAREZ Suplente

El comité de convivencia laboral estad conformado por dos representantes y dos suplentes, los
cuales fueron elegidos asi, dos por el empleador y dos por los empleados mediante una votacion,
segun de deja constancia en el acta No.1 de nombramiento del comité de convivencia, de la

siguiente forma:

RONALD EDUARDO AMOROCHO GUERRERO Principal
JONATHAN MURCIA AMOROCHO Principal
HERNNY JHOAN SANMIGUEL AMAYA Suplente
NANCY ARDILA SUAREZ Suplente

El vigia ocupacional y el comité de convivencia laboral se retnen trimestralmente,
coordinando y desarrollando actividades que contribuyen en el mejoramiento de la seguridad y
salud en el trabajo, de esta manera se garantiza una participacion activa en el cumplimiento del

SG-SST. (ANEXO 5).

9.4. Reglamento Interno de Trabajo
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La empresa disponia de un Reglamento Interno de Trabajo, pero carece de evidencias de

divulgacién y publicacion en la empresa, por lo tanto, se procedid a ser publicado en un lugar

visible y divulgado entre los trabajadores. (ANEXO 6).

9.5. Perfil sociodemogréafico de GAMAC COLOMBIA S.A.S

Para la empresa Gamac Colombia S.A.S resulta importante conocer las caracteristicas

sociodemograficas de sus empleados para ello elabora las siguientes tablas:

Tabla 12 Distribucién de frecuencia por género de los trabajadores

Genero Cantidad Porcentaje
Femenino 2 40%
Masculino 3 60%
Total 5 100%

Fuente: Autores del proyecto

Genero

B Femenino

B Masculino

Figura 6 Frecuencia de Genero

Fuente: Autores del proyecto

Debido a que Gamac Colombia S.A.S es una empresa del sector metalmecanico, el género

masculino predomina entre los empleados.

Tabla 13
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Distribucién de frecuencia por grupos etarios

Distribucion por grupos etarios

Rango de edad Cantidad Porcentaje
18-25 Afios 2 40%
25 -32 Afios 0 0%

32-39 Afios 2 40%
40 0 méas Afos 1 20%
Total 5 100%

Fuente: Autores del proyecto

Grupos Etarios

m Cantidad

m Porcentaje

40%

20%

18-25 ANOS 25 -32 ANOS 32-39 ANOS 40 0 MAS ANOS

Figura 7 Frecuencia de Grupos Etarios

Fuente: Autores del proyecto

La poblacién laboral de Gamac Colombia S.A.S se ubica principalmente en dos grupos, esto

es debido a que en la zona operativa laboran personas jovenes (18-25) y en la zona

administrativa y comercial laboran las personas de mayor experiencia.

Tabla 14
Distribucién de frecuencia por escolaridad

Escolaridad Cantidad Porcentaje
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Primaria 2 40%

Bachillerato 1 20%

Técnico 0 0%

Profesional 2 40%

Total 5 100%

Fuente: Autores del proyecto

Escolaridad
Cantidad
Porcentaje
PRIMARIA BACHILLERATO TECNICO PROFESIONAL

Figura 8 Nivel de escolaridad en Gamac Colombia S.A.S
Fuente: Autores del proyecto

Gamac Colombia S.A.S no cuenta con personal profesional y en su mayoria la poblacion

laboral es bachiller, sin embargo, dos de sus empleados estan optando por el titulo profesional.

Tabla 15

Distribucion de frecuencia por Estado civil

Estado Civil Cantidad Porcentaje
Soltero/a 2 45%
Casado/a 2 45%
Union libre 1 10%
Divorciado 0 0%
Total 5 100%

72



DISENO Y APLICACION DE UN SG-SST BAJO EL DECRETO 1072 EN LA EMPRESA GAMAC COLOMBIA S.A.S.

Fuente: Autores del proyecto

Estado civil

100%

SOLTERO/A CASADO/A UNION LIBRE DIVORCIADO TOTAL

m Cantidad m Porcentaje

Figura 9 Frecuencia de Estado civil en la empresa Gamac Colombia S.A.S
Fuente: Autores del proyecto

Los trabajadores de Gamac Colombia S.A.S mantienen relaciones muy estables, debido a que la
mayoria estan solteros y casados.

Tabla 16

Distribucion de frecuencia por Composicion familiar

Composicion Familiar  Cantidad Porcentaje
No tiene hijos 2 40%
1-2 Hijos 3 60%
3-4 Hijos 0 0%

4 0 mas 0 0%
Total 5 100%
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Fuente: Autores del proyecto

Composicion Familiar

NO TIENE HIJOS 1-2 HIJOS 3-4 HUOS 4 0 MAS

Cantidad Porcentaje

Figura 10 Frecuencia de composicion familiar en los empleados de Gamac Colombia
S.AS

Fuente: Autores del proyecto

Solo se evidencia dos grupos, dos empleados no tienen hijos y los demas tienen de uno a dos

hijos, por lo tanto, se observan dependencias familiares en cantidades moderadas.

Tabla 17

Distribucion de frecuencia por Tenencia de vivienda

Tenencia de vivienda Cantidad Porcentaje
Propia 2 40%
Arrendada 2 40%
Familiar 1 20%
Compartida 0 0%
Total 5 100%
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Fuente: Autores del proyecto

Tenencia de vivienda

PROPIA ARRENDADA FAMILIAR COMPARTIDA

m Cantidad m Porcentaje

Figura 11 Nivel de tenencia de vivienda

Fuente: Autores del proyecto

Se observa que casi la mitad de los trabajadores disponen de vivienda propia y la otra mitad vive en

arriendo.

Tabla 18

Distribucién de frecuencia por Fumadores

Fumador Cantidad Porcentaje

Si 3 60%
No 2 40%
Total 5 100%

Fuente: Autores del proyecto

Fumador

M Si

® No

Figura 12 Porcentaje de fumadores en la empresa

Fuente: Autores del proyecto
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Se evidencia que 3 de los 5 trabajadores fuman, por lo tanto, Gamac Colombia S.A.S

considera prioritario la implementacion de una politica en contra de la nicotina.

Tabla 19
Distribucion de frecuencia por consumo de bebidas alcohdlicas regularmente.

Consumo de bebidas
alcohdlica regularmente Cantidad Porcentaje

Si 3 60%
No 2 40%
Total 5 100%

Fuente: Autores del proyecto

Consumo de bebidas alcohdlicas
regularmente

M Si

® No

Figura 13 Frecuencia de consumo de bebidas alcoholicas

Fuente: Autores del proyecto

Gamac Colombia S.A.S considera prioritario la implementacion de una politica en contra de

las bebidas alcoholicas y drogas.

Tabla 20

Distribucion de frecuencia en la practica de deportes.

Practica algun deporte Cantidad Porcentaje

Si 2 60%
No 3 40%
Total 5 100%
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Fuente: Autores del proyecto

Practica algun deporte

| Si

B No

Figura 14 Frecuencia de practica de deportes
Fuente: Autores del proyecto

Los empleados de Gamac Colombia S.A.S no suelen practicar ningln deporte, debido al

esfuerzo que tienen que realizar en el trabajo.

9.6. Matriz de Requisitos Legales

Para Gamac Colombia S.A.S algo muy importante es el cumplimiento de los requisitos
legales y demaés aplicables en temas de SST, para ello se cred un procedimiento de
identificacion de requisitos legales garantizando la continua actualizacion, acceso y divulgacion
oportuna de nuevos requisitos que le apliquen a Gamac Colombia S.A.S., dicho procedimiento
especifica de qué manera la empresa dard cumplimiento de los requisitos legales y asi mismo

establecera una periodicidad para la revisién del cumplimiento de los requisitos legales.

Para dicha identificacion Gamac Colombia S.A.S ha definido como registro, una matriz de

requisitos legales, la cual se mantendrd actualizada por parte del coordinador del SST.
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Tabla 21
Documentacion en materia de Requisitos Legales en Gamac Colombia S.A.S

Documento Anexo
Procedimiento de identificacion de requisitos ~ ANEXO 7
legales

Matriz de requisitos legales ANEXO 8

Fuente: Autores del proyecto

9.7. Matriz de Roles y Responsabilidades

Para contribuir a la implementacion efectiva del SG-SST es conveniente establecer,
documentar y socializar las funciones, responsabilidades y alcances presentes en el sistema por
parte de los empleados. Gamac Colombia S.A.S definid las responsabilidades de todos sus

trabajadores, como lo demuestra la siguiente tabla:

Tabla 22
Cargos y Responsabilidades de Gamac Colombia S.A.S
Cargo Funciones Responsabilidades
Gerente Realizar los reportes de accidentes, Definir la politica de la empresa especificando
responsabilidad legal. claramente los objetivos generales del SG-SST y

. . un compromiso de mejoramiento continuo.
Pago de seguridad social

Vigilar que el uso de los EPP sea el Designar un VIGIA
adecuado. Revisar los informes de desempefio del SG-SST.

Cumplir con el compromiso de mejora continua.
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Comercial

Realizar el reporte de
accidentalidad cuando sea

necesario.

Realizar los pedidos necesarios de

EPP.

Vigilar que el uso de los EPP sea el

adecuado.

Evitar la aparicion de accidentes

por negligencia y descuido.

Revisar en periodos establecidos el SG-SST,

manteniendo su efectividad y cumplimiento.

Asegurarse que las auditorias al SG-SST sean

realizadas por personal independiente.

Involucrar a los colaboradores en la creacion de
las politicas y procedimientos para la

identificacion y control de riesgos.

Brindar los recursos necesarios para el
desarrollo de las actividades establecidas en el

SG-SST.

Estar involucrado en la creacién de las politicas
y procedimientos para la identificacion y control

de riesgos.

Asegurarse de contar con un representante en

asuntos de SST.

Conocer las politicas y objetivos del SG-SST

establecidos por la empresa.

Acatar y seguir los procedimientos y medidas del

SG-SST.
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Vigia

Jefe de
planta

Vigilar

que

visitantes

Colaborar en las investigaciones de accidentes e

incidentes ocurridos.

Participar activamente en el mejoramiento del

SG-SST.

Informar y participar en la identificacion de los

riesgos presentes en su ambiente laboral.

Asistir a los entrenamientos y capacitaciones del

SG-SST.

Participar activamente en los planes de
promocién, divulgacion e informacion, en temas

relacionas con SST.

Actuar como un instrumento de vigilancia en el
seguimiento y ejecucion de los programas de

SST en la empresa.

Realizar las inspecciones de seguridad

establecidas por la empresa.

Las demas estipuladas en el articulo 11 de la

resolucion 2013 de 1986.

y Consultar a los empleados cuando haya cambios

trabajadores que ingresen en la que afecten su SST.
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empresa usen los EPP que

correspondan.

Cerciorarse que el personal se

encuentre en su lugar de trabajo.

No permitir que los trabajadores
ingresen en estado de embriagues

o fumen al interior de la planta.

Presentar informe a gerencia sobre

cualquier eventualidad.

No permitir la entrada de nifios.

Realizar el reporte de

accidentalidad cuando sea

necesario.
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Informar a los empleados sobre quien o quienes

Son sus representantes.

Iniciar y realizar acciones de tipo correctiva y

preventiva.

Colaborar en las investigaciones de accidentes e

incidentes ocurridos.

Realizar visitas e inspeccionar las zonas de

trabajo.

Asistir a los entrenamientos y capacitaciones del

SG-SST.

Planificar el cronograma de actividades de

mantenimiento de maquinaria.

Velar por el cumplimiento de las politicas y
objetivos del SG-SST establecidos por la
empresa en su lugar de trabajo y en el resto de la

empresa.

Realizar el entrenamiento de los empleados de su
area, ensefiando procedimientos seguros de

operacion y dando a conocer los posibles riesgos.
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Operarios  Vigilar el correcto uso de los

elementos de proteccion personal

Evitar la ocurrencia de accidentes
por negligencia y descuido de

parte propia.

Fuente: Autores del proyecto

Estar involucrados en el desarrollo y revision de
las politicas y procedimientos para administrar

los riesgos.

Asegurarse de estar representados en asuntos de

SST.

Conocer la politica y objetivos del SG-SST.

Acatar y seguir los procedimientos y medidas del

SG-SST.

Colaborar con la investigacion de accidentes e

incidentes detrabajo.

Participar activamente en el mejoramiento del

SG-SST.

Informar y participar en la identificacion de los

riesgos presentes en su ambiente laboral.

Asistir a los entrenamientos y capacitaciones del

SG-SST.

Seguir las indicaciones del SG-SST dadas por su

jefe de area.
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9.8. Procedimiento de Compras

GAMAC COLOMBIA S.A.S, dispone de un procedimiento documentado que establece la
metodologia a seguir para la adquisicion y compras del SG-SST, implementando el uso de un
formato Unico de requerimiento, el cual es enviado a gerencia para su posterior aprobacion y
adquisicion. (ANEXO 9).

Adicionalmente GAMAC COLOMBIA S.A.S, desde gerencia establece y distribuye los
recursos de tipo fisicos, financieros, técnicos y humanos tal como establece el decreto 1072 de

2015.

9.9. Procedimiento de Control de documentos

Para GAMAC COLOMBIA S.A.S resulta importante el control de todos los documentos del
SG-SST, por lo tanto, establece un procedimiento documentado, en el cual se describe la
metodologia para el control, manejo, actualizacion y conservacion de toda la documentacion del

SG-SST.

Adicionalmente la empresa procede a elaborar un listado maestro de documentos del SG-SST
permitiendo el control de las versiones vigentes, su ubicacion, el responsable, su accesibilidad y
disposicién final de acuerdo a su importancia. Todos los documentos que se mencionan, estaran
en su mayoria disponibles y accesibles siempre que se necesiten y deben ser actualizados
periédicamente.

Tabla 23

Documentacion para el manejo y control de documentos del SG-SST.

Documento Anexo
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Procedimiento de Control de documentos ANEXO 10
Listado maestro de documentos ANEXO 11

Fuente: Autores del proyecto

9.10. Procedimiento de Reporte e Investigacion de Incidentes, Accidentes y
Enfermedades Laborales

La empresa con el propdsito de mitigar la ocurrencia de incidentes, accidentes y enfermedades
laborales, procede a elaborar un procedimiento documentado, en donde se detalla la metodologia
a seguir para un reporte o investigacion de dichos sucesos, asi mismo se elabora un formato para
investigacién de incidentes.

Tabla 24

Reporte e Investigacion de incidentes, accidentes y enfermedades laborales

Documento Anexo
Procedimiento de Reporte e Investigacion de ANEXO 12
incidentes, accidentes y enfermedades

laborales.

Formato de Investigacion de incidentes ANEXO 13

Fuente: Autores del proyecto

9.11. Procedimiento de Inspecciones de seguridad

GAMAC COLOMBIA S.A.S mediante un procedimiento documentado, describe la
metodologia para la realizacion del programa de inspeccion de seguridad en las areas de trabajo y

sus empleados.
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El Vigia mantiene una participacién activa en el programa de inspeccion de seguridad, dando
seguimiento al nivel de cumplimiento y eficacia en las acciones tomadas, con el fin de establecer

siempre acciones de mejora continla.

Tabla 25

Documentacion para las Inspecciones de Seguridad

Documento Anexo

Procedimiento de Inspeccion de Seguridad ANEXO 14

Formato de Inspeccion de Botiquin ANEXO 15
Formato de Inspeccion de Extintores ANEXO 16
Formato de Inspeccion de Elementos de ANEXO 17

Proteccion Personal

Formato de Inspeccion de Orden y Aseo ANEXO 18
Formato de Inspeccion de Instalaciones ANEXO 19
Locativas

Fuente: Autores del proyecto

9.12. Procedimiento de Examenes Médicos Ocupacionales

La empresa procedié a crear procedimiento, para la realizacion de exadmenes médicos
ocupacionales a su poblacion laboral, ademas se elabor6 un profesiograma en base a los riesgos
inherentes a cada trabajador en su operacion, dicho profesiograma sera revisado periddicamente

en caso de tener modificaciones.

Tabla 26

Documentacion para la toma de Examenes Médicos Ocupacionales

85



DISENO Y APLICACION DE UN SG-SST BAJO EL DECRETO 1072 EN LA EMPRESA GAMAC COLOMBIA S.A.S.

Documento Anexo
Procedimiento de Examenes Médicos ANEXO 20
Ocupacionales

Profesiograma ANEXO 21

Fuente: Autores del proyecto

9.13. Plan de Capacitacion

La empresa GAMAC COLOMBIA S.A.S, elaboro un plan de capacitacién con el fin de
concientizar en temas de SST a sus trabajadores, contribuyendo a que obtengan un desempefio
eficiente y seguro, permitiendo asi el cumplimiento de los estandares de seguridad del decreto

1072 de 2015 y demaés aplicables.

El plan de capacitacién se elabora teniendo en cuenta los riesgos priorizados, las competencias
requeridas para desempefiar el cargo, entre otros aspectos. Este cronograma sera revisado de una
forma semestral con la presencia del Vigia ocupacional para analizar y tomar las medidas

pertinentes. (ANEXO 22).

9.14. Plan de Emergencias

Para lograr evaluar activamente los accidentes potenciales y las necesidades de respuesta a las
emergencias, planificar la satisfaccion de estas, desarrollar procedimientos y procesos para
manejarlas, probar las respuestas y mejorar su efectividad se debera desarrollar el plan de

emergencias para GAMAC COLOMBIA S.A.S. (ANEXO 23).

9.15. Indicadores del SG-SST
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GAMAC COLOMBIA S.A.S establecid sus objetivos del SG-SST de una manera medible,
razonable y finalmente alcanzable, dichos objetivos fueros elaborados con la participacion de los
empleados. Para medir el grado de cumplimiento de las metas y objetivos del SG-SST la empresa
elaboro diez indicadores, los cuales permitirdn evidenciar que falencias se presentan en la
implementacién del sistema y de esta manera cumplir con lo planteado en la politica de SST y su

mejora continua.

El seguimiento y medicion a los indicadores del SG-STT se realizara utilizando una matriz,
la cual fue asignada al jefe de planta para su diligenciamiento y posteriormente sera revisada
periédicamente para evidenciar el desarrollo y cumplimiento de las metas y objetivos planteados
en los indicadores, finalmente de ser necesario se procedera a actualizar los objetivos o determinar

los planes de mejora idoneos. (ANEXO 24).

9.16. Programas para el control de riesgos y peligros

GAMAC COLOMBIA S.A.S procede a elaborar programas para el control de los riesgos con
la finalidad de controlarlos y prevenirlos El area de control de Riesgos Operacionales de la
Empresa, administrara y asesorarad a las areas, en el control y cumplimiento del Plan, el cual
considerara cuatro auditorias de control las que seran realizadas en forma conjunta con la Mutual

de Seguridad, y cuyos resultados seran dados a conocer a la Gerencia General (ANEXO 25).

9.17. Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial

GAMAC COLOMBIA S.A.S procede a elaborar el reglamento en base a las normas

divulgadas por la direccion de empleo y proteccion social perteneciente al Ministerio de trabajo y

87



DISENO Y APLICACION DE UN SG-SST BAJO EL DECRETO 1072 EN LA EMPRESA GAMAC COLOMBIA S.A.S.

proteccion social. Posteriormente el reglamento procede a ser socializado y publicado en un lugar

visible para todos los miembros. (ANEXO 26).

10. Implementacion

10.1. Divulgacion de Politicas, objetivos y reglamentos

GAMAC COLOMBIA S.A.S en coordinacion con el vigia ocupacional desarrollaron una
jornada de capacitacion el dia 11 de marzo del presente afio, para divulgar y socializar las politicas,
objetivos, reglamentos y deméas documentacidn necesaria para la implementacion del SG-SST,
seguidamente se procede a publicar en un lugar visible y al alcance de los empleados, dando asi
cumplimiento a los requisitos establecidos en el decreto 1072 de 2015 y demas aplicables.

Tabla 27

Socializacion y Divulgacion del SG-SST.

Documento Anexo
Registro de asistencia a la capacitacion ANEXO 27
Evidencia Fotogréfica ANEXO 28

Fuente: Autores del proyecto

10.2. Verificacidn de afiliacion al Sistema de Seguridad Social

La empresa reconoce la importancia de cumplir con los requisitos del decreto 1072 de 2015
el cual establece que los empleados deben contar con un sistema de seguridad social, GAMAC
COLOMBIA S.A.S realiza la afiliacion de todos sus trabajadores a la ARL, EPS, y caja de

compensacion el dia 1 de Marzo de 2017. (ANEXO 29).
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10.3. Registros de Induccion y Reinduccion del Personal

En el momento que ingresa a trabajar un empleado en GAMAC COLOMBIA S.AS se le
realiza una induccion, en la cual se especifica el cargo, responsabilidades, generalidades de la
empresa, incluyendo los temas relacionados con la SST en base al decreto 1072 de 2015 y demas

aplicables.

Como evidencia del desarrollo de la induccién el dia 11 de Marzo del 2017 en la empresa, se

procede a dejar los siguientes anexos.

Tabla 28
Evidencia de Induccion y Reinduccién en Gamac Colombia S.A.S.

Documento Anexo

Formato de Induccion, Entrenamiento y ANEXO 30

Reinduccioén.

Diligenciamiento del formato de Induccion ANEXO 31

en los empleados.

Fuente: Autores del proyecto

10.4. Reunion y acta de seguimiento del Vigia

Desde su asignacion el dia 1 de marzo del 2017, el vigia ocupacional se reuni6 con la gerencia
para aportar en el desarrollo e implementacién del plan de trabajo anual y demas documentos de
soporte para la implementacion del SG-SST en la empresa, teniendo siempre en cuenta los aportes

sugeridos por los deméas compafieros de trabajo.
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Como soporte del cumplimiento de sus funciones, se procede a dejar los siguientes anexos.
(ANEXO 32).

10.5. Implementacion de Controles a los riesgos (Evidenciar el antes y el
después)

GAMAC COLOMBIA S.A.S en su compromiso de mitigar los riesgos presentes en el proceso
operativo de sus colaboradores, dio comienzo a la implementacion de controles a los riesgos.

Tabla 29

Seguimiento de Controles en los riesgos priorizados.

Riesgo Control Medida de Evidencia Fotografica
Existente control
sugerida
Movimiento  Ninguno Realizacion de
repetitivo pausas activas,

capacitaciones
de higiene
postural,
fomentar el I

autocuidado.

Suministrar
elementos

segun matriz de

EPP.
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Posturas
prolongadas

sedente

Postura
prolongada

bipeda

Ninguno

Ninguno

Fomentar el
autocuidado,
realizacion de
gjercicios  de
relajacion

muscular.

Inversion de
sillas

ergonémicas.

Fomentar el
autocuidado y la
realizacion cada
3 horas de

pausas activas y

de ejercicios de |

relajacion
muscular,
inspeccion  de
area de trabajo y
capacitacion de
higiene

postural.
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Manipulacion EPP (Guantes,
de cargas por Botas de
encima  de seguridad),

niveles Carretilla para
permisibles. el traslado de

materia prima

Ruido de EPP (Tapa
impacto, oidos)
intermitente o

contindo

Inversion en

Faja De Cintura

Para Levantar ‘

Peso

Fomentar el

Autocuidado y
capacitaciones

sobre el manejo
de cargas

pesadas.

Implementar

salvaguardas a
la maquinaria,
contribuyendo a 'w . ,.p

que el ruido no

continte.

Fomentar el
autocuidado,
Realizacion de
gjercicios  de
relajacion

auditiva,
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Mecanico por
golpes contra

objetos.

EPP (Guantes,

Botas
seguridad,

Dotacion)

de

Realizacién de
examenes  de
audiometrias

periodicas.

Implementacion
de programas de
limpieza y

orden

Realizar
inspeccion  de
seguridad
Reporte de
condiciones
insegura
Fomentar

autocuidado
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Mecénico por EPP (Guantes, Compra 0
lesiones por Botas de arreglo de
manejo seguridad, herramientas
inadecuado Dotacion) gque comiencen
de a reportar fallos.
herramientas, Implementacién
materiales de salvaguardas
solidos en las
maquinas.
Realizar

inspecciones de
uso adecuado de
EPP

Fomentar el

autocuidado

Realizar
inspeccion  de
herramientas
para verificar su

estado
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[luminacion  Ninguno Instalacion  de
deficiente o nuevas
excesiva luminarias.

Inspecciones
periddicas a
luminarias
Programa  de
Mantenimiento

Preventivo a

luminarias
Reporte de
dafos 0
condiciones
inseguras

Inspeccion para

determinar

reubicacion de

luminarias

donde se

encuentran

obstruidas.
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Baja tension,
cableado

expuesto

EPP (Guantes, Modificacion

Botas
seguridad,

Dotacion)

de de la maquina
eslabonadora,
implementando
una caja de

aislamiento.

Formacién en el
uso adecuado de
EPP, Sefalizar
e identificar los
tableros
eléctricos,
mantenimiento
de las
instalaciones

eléctricas
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Locativo por Botas Implementacion

piso irregular, antideslizantes de programas de

liso o con limpieza y

condiciones orden

generadoras .
Inspeccion

de caidas,
periddicas

orden y aseo . )
instalaciones

Incentivar al

personal de
Reporte de
condiciones
inseguras

Fomentar el
Autocuidado 'y

Sefalizacién de

las zonas.
Sismos Ninguno Implementacion
del plan de

emergencias.
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Vendaval Ninguno Implementacion
y socializacion
del plan de

emergencias

Pablicos por Monitoreo por Actualizacion

robos, el sistema de de  directorio
atracos, camaras con nimeros de
asaltos adquirido por emergencia.

la empresa.

Fuente: Autores del proyecto

10.6. Matriz para la seleccion de Elementos de Proteccion Personal

La empresa utiliza una matriz para la identificacion técnica de los EPP solicitados por zonas,
puestos de trabajo o actividades no rutinarias que se ejecuten en las instalaciones de GAMAC
COLOMBIA S.A.S, asignando el elemento de proteccion indicado, detallando sus funciones,
capacidades, desventajas del mismo y sus especificaciones técnicas de acuerdo a los estandares

establecidos. (ANEXO 33).

10.7. Implementacion del Programa de mantenimiento preventivo
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GAMAC COLOMBIA S.AS dispone procedimiento de mantenimiento preventivo de equipos
y herramientas usados en el proceso productivo. Para dar cumplimiento a lo establecido la empresa
dispone de los siguientes documentos de evidencia.

Tabla 30

Plan de Mantenimiento Preventivo en Gamac Colombia S.A.S.

Documento Anexo

Procedimiento de mantenimiento ANEXO 34

preventivo.
Cronograma de mantenimiento preventivo. ANEXO 35

Fuente: Autores del proyecto.

10.8. Plan de Emergencias- sefializacién

GAMAC COLOMBIA S.A.S implementa el plan de emergencias con el fin de mitigar las
emergencias posibles a presentarse en la empresa y su entorno por consiguiente se desarrolla un
sistema integrado el cual abarca la responsabilidad de la empresa y sus trabajadores, se implemento
paso a paso segun la normatividad generando sefializaciones en puntos estratégicos dentro de la
empresa que ayuda al momento de una emergencia a lograr que todos los trabajadores se les facilite

evacuar. (ANEXO 36).

10.9. Reunion y acta de seguimiento del Comité de Convivencia Laboral
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El comité de convivencia laboral dando cumplimiento a su funcién de proporcionar mejores
condiciones laborales para sus colaboradores, se ha reunido en tres ocasiones desde su

conformacién, tratando los siguientes temas:

e Acoso Laboral (Marzo 6 de 2017): Se dio apertura al comité de convivencia y se
explicd funciones.

e Celebracién del Dia de la Mujer (Marzo 8 de 2017): Se realizd la compra de un
ponqué de celebracion.

e Programar Actividades mensuales (Marzo 21 de 2017): Se realiz6 la programacion

de actividades mensuales a realizar durante el 2017.

Como evidencia del cumplimiento del comité de convivencia laboral en la empresa GAMAC

COLOMBIA S.A.S, se procede a dejar los siguientes anexos. (ANEXO 37).

10.10.Ejecucion del plan de Capacitacion

Para dar cumplimiento a los requisitos del decreto 1072 de 2015, el cual establece que cada
empresa debe tener registro y evidencia del desarrollo del plan de capacitacion en sus empleados,
GAMAC COLOMBIA S.A.S inicio su plan ejecutando las siguientes jornadas que estaban

programadas para su desarrollo en el mes de Marzo:

e Induccion de personal sobre el SG-SST (Marzo 11 de 2017): Capacitaciones
personal sobre el SG-SST, socializacién del vigia, socializacion del comité de
convivencia, socializacion del reglamento interno de trabajo, socializacion sobre

seguridad e higiene el trabajo, socializacion de perfil de los cargos.

100



DISENO Y APLICACION DE UN SG-SST BAJO EL DECRETO 1072 EN LA EMPRESA GAMAC COLOMBIA S.A.S.

Formacidén de técnicas para mantener el orden y aseo en los puestos de trabajo
(Marzo 11 de 2017): Dar a conocer técnicas para organizar, clasificar y realizar
disposicion de los elementos que no son necesarias para mantener orden y aseo en los
puestos de trabajo y prevenir lesiones y accidentes de trabajo.

Capacitacion en uso y cuidado de EPP (Marzo 11 de 2017): Indicar el uso EPP de
acuerdo a la labor a realizar al igual que los cuidados y mantenimiento de los mismos.
Sensibilizacion en Riesgos Publico (Marzo 12 de 2017): Indicar el uso EPP de
acuerdo a la labor a realizar al igual que los cuidados y mantenimiento de los mismos.
Formacién en brigada de emergencia (Tedrica) (Marzo 12 de 2017): Indicar el uso
EPP de acuerdo a la labor a realizar al igual que los cuidados y mantenimiento de los
mismos.

Formacion en brigada de emergencia (Practica) (Marzo 26 de 2017): Ejecutar lo

aprendido en la capacitacion tedrica sobre formacién de brigada.

Como soporte del cumplimiento de sus funciones, se procede a dejar los siguientes anexos.

(ANEXO 38).

10.11.Evidencia de Simulacro

GAMAC COLOMBIA S.A.S implementa y mantiene su compromiso con mejorar el bienestar

de sus colaboradores en materia de prevencién, preparacion y respuesta ante emergencias. Para

dar cumplimiento en este requerimiento del decreto 1072 de 2015, la empresa procedi6 a

documentar, realizar, y evaluar un simulacro de evacuacion el dia 26 de marzo de 2017.

Tabla 31

Ejecucion y Evaluacion de Simulacro en Gamac Colombia S.A.S.
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Documento Anexo
Evidencia Fotogréfica. ANEXO 39
Evaluacion de Simulacros. ANEXO 40

Fuente: Autores del proyecto

10.12.Evidencia de Examenes Médicos

El decreto 1072 de 2015, establece en uno de sus requerimientos la obligacién de las empresas
por disponer de una documentacion que evidencie las condiciones de salud de la poblacion
laboral, por lo tanto la empresa GAMAC COLOMBIA S.A.S en su compromiso por la
implementacion del SG-SST, realizo en sus trabajadores exdmenes médicos de control, para la
posterior elaboracion de la documentacidn necesaria para soportar las condiciones de salud de sus

colaboradores. (ANEXO 41).

10.13.Evidencia de Inspecciones de Seguridad

GAMAC COLOMBIA S.A.S dispone del programa de inspecciones en SST, el cual permite
realizar un profundo seguimiento a la conformidad mediante el uso de controles operacionales. A

continuacion, se detallan las inspecciones aplicadas en la empresa:

e Inspeccion de botiquin.

e Inspeccion de extintores.

e Inspeccion de EPP.

e Inspeccion de orden y aseo.

e Inspeccion de condiciones locativas.
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Como soporte del desarrollo de las inspecciones, la empresa procede a dejar el siguiente

anexo. (ANEXO 42).

10.14.Evidencia de entrega de Elementos de Proteccion Personal

GAMAC COLOMBIA S.A.S lleva registro de la entrega de los elementos de proteccion
personal a sus trabajadores y asi mismo de la capacitacion sobre su correcto uso y mantenimiento,
para esto la empresa realiza periodicamente inspecciones para verificar el estado de los EPP

entregados.

Adicionalmente en la zona de malla eslabonada se encuentra la ficha de seguridad del

producto quimico utilizado y sus medidas de cuidado.

Tabla 32
Documentacion de soporte en la entrega de EPP.

Documento Anexo
Formato Diligenciado de entrega de EPP ANEXO 43
Ficha de seguridad de Aceite Soluble ANEXO 44

Fuente: Autores del proyecto

10.15.Medicion de Indicadores

El seguimiento y medicion a los diez indicadores del SG-STT estuvo a cargo del jefe de planta
mediante el uso de una matriz de evaluacién de cumplimiento, evidenciando los siguientes

resultados:

1. Indice de frecuencia de accidentes de trabajo : Cumplido
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8.

9.

Indice de severidad: Cumplido

Tasa de accidentalidad : Cumplido

Tasa de enfermedad laboral : Cumplido
Indice de ausentismo : Cumplido
Cumplimiento del SG-SST : Incumplido
Incidentes : Cumplido

Emergencias : Incumplido

Plan de trabajo anual : Cumplido

10. Cumplimiento de requisitos legales : Incumplido

Como soporte del seguimiento a los indicadores, la empresa procede a dejar el siguiente anexo.

(ANEXO 45).

10.16.Informe de Revision por la direccion

La direccion de GAMAC COLOMBIA S.A.S debe desarrollar la revision del Sistema de

Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, evaluando aspectos de conformidad en los procesos,

resultados de las auditorias y demas informes que permitan recopilar informacion sobre su 6ptimo

funcionamiento.

GAMAC COLOMBIA S.A.S dando cumplimiento al decreto 1072 de 2015 realiza los puntos

pertinentes para su desarrollo y los resultados obtenidos seran documentados y divulgados al Vigia

y el jefe del SG-SST, que a su vez debera disefiar e implementar las acciones preventivas,

correctivas y de mejora necesarias. (ANEXO 46).

10.17.Evidencias de la ejecucion anual del Plan Anual de Trabajo
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GAMAC COLOMBIA S.A.S Para dar cumplimiento a los requisitos del decreto 1072 de

2015, el cual establece que cada empresa debe tener un plan de trabajo anual con sus respectivas

fechas para alcanzar cada uno de los objetivos del SG-SST, GAMAC COLOMBIA S.A.S inicio

su ejecucion de la siguiente manera:

Tabla 33

Ejecucion del Plan Anual de Trabajo

Objetivo

Revisar,
publicar y
socializar los
lineamientos
de Seguridad
y Salud en el

Trabajo.

Fortalecer
actividades
gque permitan
promocionar
la salud vy

bienestar de

Actividades

Desarrollar plan de capacitaciones.
Realizar la socializacion de la Politica en
Seguridad y Salud en el Trabajo.
Elaboracion de comité de convivencia de
acuerdo a normatividad legal y seleccion

de vigia.

Gestionar el desarrollo de los examenes
médicos y preventivos.

Gestionar la capacitacién sobre diversos
temas de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Gestionar la dotacion de los EPP para todos
los empleados que lo requieran segun las

labores.

Fecha Estado de

Cumplimiento

Febrero - Cumplido
Marzo de

2017.

Febrero — Parcial
Diciembre

de 2017.
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los

trabajadores.

Fortalecer
actividades
relacionadas
con Higiene y
Seguridad
Industrial, que
contribuyan
disminuir la
accidentalidad
y
enfermedades

laborales.

Elaborar la Matriz de Riesgos 2017.
Realizar los planes de mejoramiento
correspondientes, segin los resultados

obtenidos en la Matriz de Riesgos.

Gestionar con el area de Mantenimiento de
la institucién las visitas de verificacion y
estado de los extintores (mantenimiento,
recarga).

Desarrollar inspecciones en las areas de
trabajo.

Realizar los procedimientos, protocolos, y
demas formatos de registros para el
desarrollo de las actividades propias de
seguridad e higiene industrial.

Participar en las reuniones de Vigia
Ocupacional, Comité Convivencia
Laboral.

Reportar los incidentes y accidentes
laborales presentados por los trabajadores.
Elaborar y socializar con los empleados el

Plan de Emergencia.

Febrero

Diciembre

de 2017.

Parcial

106



DISENO Y APLICACION DE UN SG-SST BAJO EL DECRETO 1072 EN LA EMPRESA GAMAC COLOMBIA S.A.S.

e Distribuir  botiquines en las areas
funcionales.

e Diseflar la ruta de evacuacion para la
empresa.

e Realizar sefalizacion en las diferentes
areas de la institucion.

e Realizar simulacro de evacuacion.

Fuente: Autores del proyecto

Como soporte del seguimiento a la ejecucion del plan de trabajo anual, la empresa procede a
dejar el siguiente anexo. (ANEXO 47).

10.18.Acciones Correctivas derivadas de los Indicadores y de la revision por
la direccion

La alta direccion de GAMAC COLOMBIA S.A.S conoce del impacto y beneficios que recibe
la empresa al disponer de un SG-SST, por lo tanto en su compromiso de mejora continua la

empresa dispuso de las siguientes acciones correctivas derivadas de los indicadores y la revision:

e Indicadores: La evaluacion realizada arrojo que solo dos indicadores no cumplen con
lo establecido debido a que su dltima medicion fue antes de la implementacion del
sistema, por lo tanto, la empresa ordeno una nueva medicion de los indicadores en el
mes de mayo, para asi obtener un reporte mas actualizado y acorde a los requisitos
establecidos inicialmente.

e Revision: La revision de la alta direccion arrojo en cada punto visto para el

desarrollo del SG-SST el compromiso de su aplicacion desde la gerencia abarcando
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los trabajadores también, en su cumplimiento se llega a logro de mejorar la empresa

en todos los aspectos trayendo consigo beneficios en todos los aspectos, los

resultados concuerdan con los objetivos propuestos.

11. Auditorias y Mejoramiento

11.1. Procedimiento para la realizacion de Auditorias Internas

La empresa GAMAC COLOMBIA S.A.S, determino que para conocer el grado de eficacia y

cumplimiento del SG-SST, realizara dos auditorias internas, para ello la organizacion dispone de

un procedimiento, en el cual describe la metodologia a seguir para la evaluacion del SG-SST. A si

mismo como establece el decreto 1072 de 2015, la planeacién del programa de auditorias se realizé

en compafiia del Vigia Ocupacional.

Una vez la auditoria ha sido realizada se procedera a dejar un informe escrito como soporte con

respecto a los resultados obtenidos, dicho informe consta de las actividades desarrolladas, los aspectos

positivos y recalcables con respecto al desarrollo del SG-SST y las oportunidades de mejoramiento

continuo, entre otros.

Tabla 34
Documentacion de Auditoria Interna

Documento

Procedimiento de Auditoria Interna

Formato Plan Auditoria

Formato Informe Auditoria

Anexo

ANEXO 48

ANEXO 49

ANEXO 50

108



DISENO Y APLICACION DE UN SG-SST BAJO EL DECRETO 1072 EN LA EMPRESA GAMAC COLOMBIA S.A.S.

Lista de Verificacion ANEXO 51

Fuente: Autores del proyecto

11.2. Primer Auditoria Interna

La alta direccion de GAMAC COLOMBIA S.A.S en su compromiso de mejora continua con
respecto a la implementacion del SG-SST, realizo una auditoria inicial el dia 16 de marzo del 2017
para conocer el grado de eficacia y cumplimiento del sistema, para ello contrato los servicios de

la IPS Eslabonar S.A.S, la cual asigno como auditor al Sr Edison Leonardo Frias Rodriguez.

11.2.1. Plan de auditoria inicial

El procedimiento para la realizacion de auditorias internas establece que el auditor debe
determinar el plan de auditoria, por lo tanto, el auditor dispuso del plan de auditoria bajo el

siguiente orden, el cual fue previamente aprobado por el gerente de la organizacion:

e Reunion de apertura

e Disefio e Implementacion SST
e Plan de emergencia

e Comercial

e Administrativa

e Reunidn de cierre

Como soporte del seguimiento a la ejecucién del plan de auditoria, el auditor procedi6 a
utilizar el formato de plan de auditoria elaborado por la empresa, a continuacién, el siguiente

anexo. (ANEXO 52).
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11.2.2. Informe de auditoria inicial

Mediante el uso del formato de informe de auditoria, el auditor entrego el informe a la alta

direccion de GAMAC COLOMBIA S.A.S evidenciando las siguientes no conformidades:

Tabla 35

Informe de Auditoria Interna Inicial

PROCESO

Disefio e
Implementacion
Seguridad y
Salud en el

Trabajo

Plan de

Emergencias

Administracion

TIPO DE

HALLAZGO

FORTALEZA

ASPECTO POR

MEJORAR

NO

CONFORMIDAD

NO

CONFORMIDAD

FORTALEZA

HALLAZGO

Se cuenta con una politica y objetivos del SG-SST.

Dejar publicada las politicas de la organizacion en

un lugar visible.

No se cuenta con evidencia de la divulgacion de la
politica a la organizacién incumpliendo con el
articulo 2.2.4.6.8. Obligaciones de los empleadores

del decreto 1072 de 2015

No se evidencia un plan de evacuacién visible y
publicada, incumpliendo el ARTICULO
2.2.4.6.25. Prevencion, preparacion y respuesta ante

emergencias. item 6y 8

Se realizan las inversiones requeridas para la gestion

en seguridad y salud en el trabajo.
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Plan de

Emergencias

Plan de

Emergencias

Plan de

Emergencias

ASPECTO POR

MEJORAR

NO

CONFORMIDAD

NO

CONFORMIDAD

NO

CONFORMIDAD

NO

CONFORMIDAD

Dejar un rubro para seguridad y salud en el trabajo,
ya que actualmente se hace por asignacion o

requerimiento.

No se evidencia la asignacion de un presupuesto para
el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, incumpliendo el ARTICULO
2.2.4.6.17. Planificacion del sistema de gestion de la

seguridad y salud en el trabajo SG-SST. item 2.5

No hay evidencia del plan de respuesta para eventos
potencialmente  desastrosos, incumpliendo el
ARTICULO 2.2.4.6.25. Prevencion, preparacion y

respuesta ante emergencias, item 6

No hay evidencia de los simulacros realizados,
incumpliendo el ARTICULO
2.2.4.6.25. Prevencidn, preparacion y respuesta ante

emergencias. item 10

No se evidencia la realizacion de inspecciones a los
equipos de emergencia, incumpliendo el
ARTICULO 2.2.4.6.25. Prevencion, preparacion y

respuesta ante emergencias, item 12.
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Disefio e
Implementacion
Seguridad y
Salud en el

Trabajo

Disefio e
Implementacion
Seguridad y
Salud en el

Trabajo

Plan de

Emergencias

Administracion

Administracion

NO

CONFORMIDAD

NO

CONFORMIDAD

NO

CONFORMIDAD

NO

CONFORMIDAD

FORTALEZA

No se evidencia la gestion de los riesgos de acuerdo
a las medidas de prevencion y control, incumpliendo
el ARTICULO 2.2.4.6.24. Medidas de prevencion y

control.

No se evidencian la realizacion de las evaluaciones
médicas ocupacionales de los trabajadores,
incumpliendo el ARTICULO 2.2.4.6.24. Medidas de

prevencion y control. Paragrafo 3

No se evidencian los Procedimientos

Operativos  Normalizados,  incumpliendo el
ARTICULO 2.2.4.6.25. Prevencion, preparacion y

respuesta ante emergencias, item 5y 7

No hay evidencia de la revision anual al Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo por parte
de la gerencia, incumpliendo el ARTICULO

2.2.4.6.31. Revision por la alta direccion.

Hay interés y compromiso por parte de la gerencia
en el mejoramiento y fortalecimiento de los proceso

y gestion en seguridad y salud en el trabajo
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ASPECTO POR  Dejar evidencia las actividades realizadas, registros

MEJORAR de asistencias, actas de reunion.

Fuente: Autores del proyecto

Como evidencia del diligenciamiento del formato de informe de auditoria interna, la empresa

procede a dejar el siguiente anexo. (ANEXO 53).

11.2.3. Acciones Correctivas y Preventivas.

El decreto 1072 de 2015 establece que las organizaciones deben definir e implementar las
acciones pertinentes, en base a los resultados obtenidos en el seguimiento y medicion de eficacia

presente en el SG-SST, asi mismo de las auditorias y de la revision por la alta direccion.

Por lo tanto, la empresa dispone de un formato de control de acciones preventivas y
correctivas, en el cual se documenta la metodologia a seguir para el desarrollo de las acciones
pertinentes. Asi mismo en base al informe obtenido en la auditoria inicial GAMAC COLOMBIA

S.A.S tomo las siguientes acciones preventivas y correctivas:

Tabla 36

Acciones Correctivas y Preventivas de auditoria inicial.

Descripcion de la no Accidn propuesta Responsable

conformidad

No se cuenta con evidencia La politica procederd a ser Responsable del SG-SST.
de la divulgacion de la publicadaenun lugar visible

politica a la organizacion. dentro de la organizacion.
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No se evidencia un plan de

evacuacion  visible vy
publicado.

No se evidencia la
asignacion de un

presupuesto para el Sistema
de Gestion de Seguridad y

Salud en el Trabajo.

No hay evidencia del plan de

respuesta para  eventos

potencialmente desastrosos.

No hay evidencia de los

simulacros realizados.

No se evidencia la
realizacion de inspecciones

a los equipos de emergencia.

El plan de evacuacion
procederd a ser publicado
junto a la politica del SST en
un lugar visible dentro de la

organizacion.

La empresa se compromete
a asignar un rubro para SST,
debido a que anteriormente
se realizaba

por

requerimiento o asignacion.

El plan de emergencias pasa
a ser revisado y
posteriormente actualizado,
para establecer plan de
respuesta a eventos

potencialmente desastrosos.

El simulacro sera realizado

el dia 26 de Marzo de 2017.

Se determind el dia 18 de
marzo para la realizacion de
las

todas inspecciones

Responsable del SG-SST.

Responsable del SG-SST.

Responsable del SG-SST.

Responsable del SG-SST.

Responsable del SG-SST.
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No se evidencia la gestion
de los riesgos de acuerdo a

las medidas de prevencion y

control.
No se evidencian la
realizacién de las

evaluaciones médicas
ocupacionales  de los

trabajadores.

No se evidencian los

Procedimientos

Operativos Normalizados.

establecidas en el

procedimiento.

La empresa dispondra de los
recursos financieros,
técnicos y humanos para la
implementacion de los
controles establecidos en los
riesgos y peligros
priorizados, el desarrollo de
los controles se llevara a

cabo en el mes de Marzo.

La empresa contratara los
servicios de la IPS
Eslabonar S.A.S para la
realizacion de los examenes
médicos ocupacionales a su
poblacién laboral, el dia 31

de marzo.

La empresa realizara los
procedimientos operativos

normalizados, asignando un

Gerencia

Responsable del SG-SST.

Gerencia

Responsable del SG-SST.
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plazo de un mes para su

elaboracion.

No hay evidencia de la Debido a que la Responsable del SG-SST.
revision anual al Sistema de implementacion del SG-
Gestion de Seguridad y SST esreciente (2 Meses), la
Salud en el Trabajo por parte empresa esperara a que el
de la gerencia. sistema cumpla un afio, para

poder realizar su revision.
Fuente: Autores del proyecto

Como evidencia de la documentacion por parte de la empresa en la toma de acciones de tipo

correctiva y preventiva, la empresa procede a dejar el siguiente anexo. (ANEXO 54).

11.3. Auditoria Interna Final

Continuando con su compromiso de mejora continua en la implementacion y desarrollo del
SG-SST en la empresa GAMAC COLOMBIA, se realiz6 una nueva auditoria el dia 3 de Abril
del 2017 para conocer el grado cumplimiento del sistema, y su mejora con respecto a la auditoria
anterior, para ello la organizacion contrato nuevamente los servicios de la IPS Eslabonar S.A.S, la

cual asigno como auditor al Sr Edwar Canelo Rueda.

11.3.1. Plan de Auditoria Final

Para el desarrollo de la auditoria interna final, el auditor dispuso del mismo plan de auditoria
usado en la inicial, el cual fue previamente aprobado por el gerente de GAMAC COLOMBIA

S.A.S y se desarroll6 dentro del tiempo indicado:
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e Reunion de apertura

e Disefio e Implementacion SST
e Plan de emergencia

e Comercial

e Administrativa

e Reunién de cierre

Como soporte del seguimiento a la ejecucion del plan de auditoria, a continuacion, el siguiente

anexo. (ANEXO 55).

11.3.2. Informe de Auditoria Final

Utilizando el formato de informe de auditoria establecido en el procedimiento de realizacion
de auditoria interna, el auditor elaboro el siguiente informe a la alta direccion de GAMAC
COLOMBIA S.A.S evidenciando las siguientes fortalezas y no conformidades encontradas con

respecto a la auditoria anterior:

Tabla 37

Informe de Auditoria Final

PROCESO  TIPO DE HALLAZGO
HALLAZGO
Disefio e Se evidencia el cumplimiento del articulo
Implementacion 2.2.4.6.8 del Decreto 1072 expedido en mayo de
Seguridad y Salud 2015 Obligaciones de los empleadores, numeral
en el Trabajo Fortaleza 1.

Donde la politica de SST esta publicada y
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Disefio e
Implementacion
Seguridad y Salud  Fortaleza

en el Trabajo

Planificacion del

Sistema de

Gestion de

Seguridad y Salud  Fortaleza

en el Trabajo

Disefio e
Implementacion
Seguridad y Salud  Fortaleza

en el Trabajo

Disefio e
Implementacion
Seguridad y Salud  Fortaleza

en el Trabajo

Se evidencia de la designacion y responsabilidad
en el sistema de gestion de Seguridad y salud en
el trabajo al jefe de Planta Jonathan Murcia
Amorocho, asi como carta designacion de Vigia
SST, dando asi cumplimento con el articulo
2.2.4.6.8. Obligaciones de los empleadores
Se evidencia el diligenciamiento del plan de
trabajo anual, se cuenta con reglamento de higiene

y seguridad industrial.

Se evidencia el cumplimiento del articulo
2.2.4.6.12 Documentacion numeral 3 y articulo
2.2.4.6.15 identificacion anual de peligros,

evaluacion y valoracion de riesgos.

Cumplimiento articulo 2.2.4.6.12 Numeral 6
Programa de capacitacion anual en seguridad y
salud en el trabajo, se tiene registro de las
capacitaciones dadas a la fecha de la presente

auditoria.
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Disefio e

Implementacion

Seguridad y Salud  No conformidad

en el Trabajo

Disefio e
Implementacion  Fortaleza
Seguridad y Salud

en el Trabajo
Disefio e

Implementacion  Fortaleza
Seguridad y Salud

en el Trabajo

Fortaleza

Se recomienda disefiar un presupuesto y asignar
unos recursos financieros para el cumplimiento de
las actividades en Seguridad y Salud en el
Trabajo, a fin de dar cumplimiento al articulo

2.2.4.6.8 numeral 4 Definicién de recursos del

Se evidencia entrega de elementos de proteccion
personal 'y se maneja registro, dando
cumplimiento a lo establecido en el articulo

2.2.4.6.12 numeral 8.
Se encuentran Registro en definidos los roles y

responsabilidades de la organizacion y registro de

su comunicacion en induccion en SST

La empresa cuenta con documento plan de
emergencias, por lo cual da cumplimiento a lo
establecido en el articulo 2.2.4.6.25 del decreto
1072 prevencion, preparacion y respuesta ante

emergencias.

119



DISENO Y APLICACION DE UN SG-SST BAJO EL DECRETO 1072 EN LA EMPRESA GAMAC COLOMBIA S.A.S.

No Conformidad

Plan de
prevencion,

preparacion y

respuesta ante Fortaleza
emergencias. Fortaleza
Fortaleza
Evaluacion
Seguridad y salud en
el Trabajo

Administracion
Fortaleza

Se recomienda establecer los Procedimientos
operativos normalizados de acuerdo con la
identificacion de amenazas realizada y el analisis
de vulnerabilidad aplicado. Incumpliendo el
ARTICULO 2.2.4.6.25. Prevencion, preparacion

y respuesta ante emergencias, numeral 5y 7

Se evidencia la conformacion del comité vy
brigadas de emergencia, cumpliendo asi
parcialmente con el ARTICULO 2.2.4.6.25.
Prevencién, preparacion Yy respuesta ante

emergencias, numeral 11.

Se evidencia la realizacidn de inspecciones a los

botiquines.

2.2.4.6.25. Prevencion, preparacion y respuesta
ante emergencias, numeral 12.

Dentro de las inspecciones realizadas se
encuentra extintores y botiquin de primeros

auxilios.
La gerencia tiene la conciencia de la importancia

de implementar el sistema de gestion en seguridad

y salud en el trabajo
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Evaluacion
Seguridad y salud
en el Trabajo
Planificacion del
Sistema de
Gestion de

Seguridad y Salud

Planificacion del
Sistema de
Gestion de
Seguridad y Salud

en el Trabajo

No Conformidad

Fortaleza

Fortaleza

Fuente: Autores del proyecto

No se evidencia de haber realizado la rendicion de
cuentas al interior de la empresa, en Seguridad y
Salud en el Trabajo, incumpliendo el ARTICULO

2.2.4.6.8. Obligaciones de los empleadores item

Se evidencia documento de priorizacion de
riesgos con lo cual se da cumplimiento a lo
establecido en el articulo 2.2.4.6.24 Medidas de

prevencion y control.

Se evidencian la realizacion de las evaluaciones
médicas ocupacionales de los trabajadores,
cumpliendo asi con el ARTICULO 2.2.4.6.24.
Medidas de prevencién y control. Paragrafo 3, se

cuenta con profesiograma.

Como evidencia del diligenciamiento del formato de informe de auditoria interna, la empresa

procede a dejar el siguiente anexo. (ANEXO 56).

11.3.3. Acciones Correctivas y Preventivas de la Auditoria Final

El decreto 1072 de 2015 establece que las organizaciones deben definir e implementar las
acciones pertinentes, en base a los resultados obtenidos en el seguimiento y medicion de eficacia

presente en el SG-SST, asi mismo de las auditorias y de la revision por la alta direccion.
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Por lo tanto, la empresa dispone de un formato de control de acciones preventivas y
correctivas, en el cual se documenta la metodologia a seguir para el desarrollo de las acciones
pertinentes. Asi mismo en base al informe obtenido en la auditoria inicial GAMAC COLOMBIA

S.A.S tomo las siguientes acciones preventivas y correctivas:

Tabla 38

Acciones Correctivas y Preventivas de auditoria final

Descripcion de la no
conformidad
No se cuenta con

presupuesto y asignacion de
los recursos financieros para
el cumplimiento de las
actividades en Seguridad y
Salud en el Trabajo, a fin de
dar cumplimiento al articulo
2.2.4.6.8 numeral 4

Definicion de recursos del

decreto 1072.

No se cuenta con
procedimientos operativos
normalizados de acuerdo

con la identificacion de

Accion propuesta

Se recomienda disefiar un
presupuesto y asignar unos
recursos financieros para el
cumplimiento de las

actividades en Seguridad y

Salud en el Trabajo.

El plan de evacuacion
procedera a ser publicado

junto a la politica del SST

Responsable

Responsable del SG-SST.

Responsable del SG-SST.

122



DISENO Y APLICACION DE UN SG-SST BAJO EL DECRETO 1072 EN LA EMPRESA GAMAC COLOMBIA S.A.S.

amenazas realizada y el enun lugar visible dentro de
analisis de vulnerabilidad la organizacion.

aplicado.

No se evidencia de haber Serecomiendaevidenciarla Responsable del SG-SST.
realizado la rendicion de rendicion de cuentas al

cuentas al interior de la interior de la empresa, en

empresa, en Seguridad y SST

Salud en el Trabajo.

Fuente: Autores del proyecto

La empresa GAMAC COLOMBIA S.A.S logra alcanzar alto indice de cumplimiento y
respectivas correcciones de las no conformidades para lo cual programa las tres no conformidades

encontradas para el mes de junio de 2017.
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Conclusiones

La organizacion GAMAC COLOMBIA S.A.S deriva y destaca la importancia del desarrollo
de este proyecto teniendo en cuenta que la empresa no contaba con nada del SG-SST estructurado,

por esta razon la se opta el disefio e implementacion del Decreto 1072 del 2015.

En GAMAC COLOMBIA S.A.S desarrolla un analisis frente a los riesgos, se encuentra el
factor mecanico por lesiones debido a manejo inadecuado de herramientas y materiales sélidos
priorizandose de vital importancia y preocupacion en de la planta, por consiguiente, temiendo la
necesidad de controlarlo de manera permanente con el objetivo de evitar las malas condiciones de

los trabajadores.

Apareciendo el factor de riesgo locativo que se presenta por la carencia de orden y aseo, y
aplicacion de las 5°S llevando a generar accidentes de trabajo y con ella la mala distribucién de la

planta.

Se evidencia el incremento de los malos habitos por parte de los trabajadores de la empresa

GAMAC COLOMBIA S.A.S abriendo la posibilidad de que ocurran los accidentes de trabajo.

Dentro del analisis se encuentra que es necesario de la creacion del COPASSO, en el caso de
GAMAC COLOMBIA S.A.S la asignacion del VIGIA con el fin de controlar los niveles de las

condiciones de los trabajadores.

En GAMAC COLOMBIA S.A.S se tiene como objetivo prevenir los riesgos posibles a ocurrir
para lo cual se convierte de fundamental importancia la motivacion y control de los trabajadores a

usar los elementos de proteccion personal.
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GAMAC COLOMBIA S.A.S demostr6 el compromiso tanto desde la gerencia como de los
trabajadores por el interés de implementar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo basados en el decreto 1072 de 2015, destinando recursos para la implementacion del
mismo, entendiendo que la destinacion de estos recursos es una inversion a largo plazo que afiadira

un valor agregado a la compafiia.
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