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Resumen

Esta investigacion abordo el disefio una guia instruccional bilingiie (espafiol-inglés)
para lideres sociales rurales, integrando los enfoques conectivista e intercultural con el
objetivo de superar barreras lingiiisticas y facilitar su participacion en redes globales de
conocimiento y cooperacion. La investigacion partio de la problematica de exclusion
educativa que afecta a estas comunidades, donde factores como el aislamiento geografico,
la falta de recursos tecnologicos y las diferencias culturales limitan el acceso a
oportunidades formativas pertinentes. El estudio se centrd especificamente en como estos

lideres podrian desarrollar competencias comunicativas interculturales que les permitieran

ampliar su impacto social mas all4 de sus contextos locales.

Para lograr este objetivo, se implementd una metodologia cualitativa basada en el
analisis documental y la revision bibliografica de experiencias pedagogicas exitosas en
contextos similares. El proceso incluy¢ la identificacion de necesidades formativas
mediante técnicas de codificacion tematica, asi como el disefio de estrategias pedagogicas
adaptables utilizando el modelo ADDIE. La guia resultante propone un enfoque que
combina el aprendizaje situado, recursos digitales accesibles y metodologias colaborativas,
todo ello fundamentado en los principios del conectivismo y la educacion intercultural.
Como conclusion, la investigacion evidencia que este tipo de intervenciones educativas
pueden transformarse en poderosos mecanismos de inclusion social cuando se disenan

desde y para los contextos especificos de las comunidades rurales.

Palabras clave: Bilingiiismo, lideres sociales rurales, conectivismo,

interculturalidad, habilidades lingiiisticas, guia instruccional, inclusion.
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Abstract
This research addressed the design of a bilingual (Spanish — English) instructional

guide for rural social leaders, integrating the connectivism and intercultural approaches
with the goal of overcoming language barriers and facilitating their participation in global
networks of knowledge and cooperation. The study was grounded in the issue of
educational exclusion affecting these communities, where factors such as geographic
isolation, lack of technological resources, and cultural differences limit access to relevant
learning opportunities. The research specifically focused on how these leaders could

develop intercultural communicative competencies that would enable them to expand their

social impact beyond their local contexts.

To achieve this objective, a qualitative methodology was implemented, based on
document analysis and a literature review of successful pedagogical experiences in similar
contexts. The process included identifying training needs through thematic coding
techniques, as well as designing adaptable pedagogical strategies using the ADDIE model.
The resulting guide proposes an approach that combines situated learning, accessible digital
resources, and collaborative methodologies, all grounded in the principles of connectivism
and intercultural education. In conclusion, the study demonstrates that this type of
educational intervention can become a powerful mechanism for social inclusion when

designed from and for the specific contexts of rural communities.

Keywords: Bilingualism, rural social leaders, connectivism, interculturality,

language skills, instructional guide, inclusion.
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Introduccion

El acceso a la educacion de calidad sigue siendo un desafio global, particularmente
en comunidades vulnerables donde la exclusion social, las desigualdades econdmicas y las
barreras lingliisticas limitan las oportunidades de desarrollo (Pefia Pacheco, N. A., &
Calderon Gonzalez, G. E. 2024; Zambrano Sarzosa, M. A. et al. (2024). No obstante, en
Colombia, esta problematica se agrava por la historica falta de inversion en infraestructura
educativa y los efectos persistentes del conflicto armado, que afectan
desproporcionadamente a poblaciones rurales y marginadas (Programa Somos Defensores,
2021). En este contexto, los lideres sociales emergen como actores clave en la promocion
de derechos fundamentales y la creacion de espacios alternativos de aprendizaje. Sin
embargo, su labor se ve obstaculizada por condiciones de riesgo, precariedad y, sobre todo,
por limitaciones en su formacion, especialmente en competencias lingiiisticas que les

permitan conectarse con redes globales de conocimiento y cooperacion (CEPAL, 2013).

Mas allé del contexto colombiano, esta problematica se replica en diversas regiones
del mundo. Experiencias en paises como Estados Unidos, Reino Unido, Kenia y Uganda
han evidenciado que las comunidades vulnerables enfrentan desafios similares en términos
de acceso a educacion, inclusion cultural y conectividad con redes de conocimiento
(Gomez de la Cuesta, S. J. (2023). En este sentido, el aprendizaje de una segunda lengua,
especialmente el inglés, se ha convertido en una herramienta fundamental para la
integracion en redes globales, la colaboracion intercultural y la gestion de proyectos

comunitarios de impacto (Hernandez Guerrero, C. M. 2024). No obstante, la ensefianza
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tradicional de idiomas suele estar desconectada de los contextos y necesidades especificas

de estos lideres, dificultando su acceso a oportunidades de formacion internacional

(Cangelosi Sanchez, D. H. 2024).

Para abordar estos desafios, este estudio propone el disefio de una guia instruccional
basada en el conectivismo (Downes, 2022; Siemens, 2020) y la interculturalidad (Espinoza
Freire, 2019; Walsh, C., 2010), enfoques pedagogicos que, al combinarse, ofrecen una
respuesta innovadora. El conectivismo entiende el conocimiento como un proceso dindmico
construido en redes donde interactuan tecnologias digitales y experiencias colaborativas,
mientras la interculturalidad enfatiza la integracion de diversidades culturales como base
para un aprendizaje equitativo. Esta combinacion prioriza la flexibilidad ante realidades
sociopoliticas complejas, la apropiacion cultural de contenidos vinculados a los saberes
locales de los lideres sociales, y la conexion global mediante herramientas digitales que

rompen el aislamiento geografico.

Para desarrollar esta propuesta, se analizard el contexto de los lideres sociales
tomando como referencia tanto modelos y organismos internacionales de formacion en
liderazgo comunitario como los propuestos por la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la Organizacién
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), como
iniciativas naciones del Ministerio de Educacion (MEN) y el Centro Nacional de Memoria
Histérica (CNMH). Esta revision integral, que combina fundamentos teéricos y

metodologicos, permitira identificar los elementos clave para disefiar un ambiente de
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aprendizaje bilingiie, con el proposito de proporcionar una herramienta practica y

estructurada para instituciones y organizaciones que buscan fortalecer el liderazgo

comunitario a través de la formacion en un segundo idioma.
Situacion Problema

En pleno siglo XXI, las comunidades rurales colombianas en situacion de
vulnerabilidad enfrentan persistentes desafios para acceder a entornos educativos y
comunicativos globales (Entreculturas, 2024b). Segin datos recientes muestran que solo el
23% de las zonas rurales en Colombia tiene acceso a internet de banda ancha (Rattel, F. et
al. (2023), lo que refleja una brecha estructural no solo en términos de conectividad sino
también en el desarrollo de competencias en lenguas extranjeras como el inglés y en el

acceso equitativo a recursos digitales (Fernandez Cando, D. A. et al.2025).

Esta realidad no solo limita la participacion de lideres sociales rurales en procesos
formativos internacionales, sino que también reduce su capacidad para impulsar iniciativas
de transformacion, denunciar violaciones a los derechos humanos o gestionar alianzas
estratégicas con actores externos (CODHES, 2024). Como resultado, sus voces permanecen
al margen del debate publico global, y sus esfuerzos organizativos se ven limitados por
barreras comunicativas, ya que, como lo indican informes recientes, la exclusion digital se
ha convertido en una nueva forma de desigualdad, particularmente en contextos rurales de
América Latina (UNDP, 2024). Por ejemplo, en 2022, el 74,8 % de los hogares urbanos de
la region contaban con acceso a internet, frente a solo el 35,8 % en zonas rurales, reflejando

una brecha de casi 40 puntos porcentuales (UNDP, 2024).
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Por otra parte, la ensefianza tradicional del inglés, en estos contextos suele basarse
en enfoques descontextualizados centrados en gramatica y memorizacion, los cuales no
responden a las necesidades comunicativas reales de estos actores sociales (Garcia Botero
& Reyes Galeano, 2022). Estas necesidades incluyen, por ejemplo, la capacidad de
expresarse oralmente en espacios de didlogo intercultural, redactar comunicaciones basicas
en inglés para presentar informes comunitarios a aliados internacionales, participar en
reuniones virtuales con organizaciones de derechos humanos, o entender instructivos y
convocatorias en esta lengua. Dichos enfoques resultan poco efectivos para liderazgos
comunitarios que requieren habilidades practicas en mediacion, incidencia y representacion
internacional. Esta problemadtica se agrava en regiones como el sur de Cérdoba o Uraba-
Darién, donde los lideres sociales carecen de oportunidades formativas pertinentes, y
enfrentan obstaculos como el aislamiento territorial, la violencia estructural y la falta de
acompafiamiento educativo (Castafieda Gémez & Dévila Cafias, 2021), sumado a una

evidente brecha digital que afecta el acceso a entornos de formacién en linea (European

Anti-Poverty Network, 2021).

Frente a este escenario, resulta urgente replantear los modelos de ensefianza y
aprendizaje, incorporando perspectivas que reconozcan e integren la diversidad cultural, los
saberes locales y las condiciones reales del territorio. En este sentido, el conectivismo
(Downes, 2012, 2013) ofrece una alternativa innovadora al proponer un modelo de
aprendizaje en red, colaborativo y distribuido, que permite a los participantes construir

conocimiento desde su experiencia y conectar con recursos pertinentes, mientras que el
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enfoque intercultural (Dietz, 2019) permite resignificar la educacion como un proceso que

valora la identidad, el didlogo entre culturas y la inclusion.

Desde esta perspectiva, se justifica la creacion de una guia instruccional bilingiie
orientada a lideres sociales rurales, la cual combina el conectivismo con la
interculturalidad, reconociendo que las redes locales son espacios vitales de aprendizaje y
organizacion, y que su fortalecimiento puede facilitar la articulacion con redes globales de
cooperacion. Mas que superar barreras lingiiisticas, esta iniciativa busca fortalecer las
habilidades comunicativas aplicadas al liderazgo para ampliar su incidencia tanto a nivel
regional como global. Este impacto podria darse mediante la participacion de los lideres en
redes de cooperacion internacional, foros de derechos humanos, capacitaciones
multilaterales y espacios de incidencia global que requieren habilidades lingiiisticas
funcionales en inglés. Para medir este impacto, se propone como indicador la participacion
efectiva en dichas plataformas, la elaboracion de productos comunicativos en inglés (como
cartas, presentaciones o informes) y el establecimiento de alianzas con organizaciones
internacionales, asi como el seguimiento a proyectos colaborativos que integren
componentes bilingiies y comunitarios. En esencia, no se trata solo de aprender un idioma,
sino de transformar la educacion en una herramienta de empoderamiento, conexion y

cambio social.

Por lo anteriormente mencionado, este estudio se centra en responder la siguiente

pregunta de investigacion: ;Coémo puede disefiarse una guia instruccional para la creacion
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de un ambiente bilingiie de aprendizaje, basado en el conectivismo y el enfoque

intercultural, con el fin de superar barreras lingiiisticas de lideres sociales rurales?

El andlisis generara lineamientos concretos para la guia mediante tres acciones
clave: (1) identificar las necesidades formativas especificas de estos lideres, (2) desarrollar
una metodologia que combine el bilingliismo con los enfoques conectivista e intercultural,
y (3) evaluar su potencial impacto en la ruptura de barreras lingiiisticas y el fortalecimiento

del activismo social.

Como resultado final, la guia buscara no solo facilitar el aprendizaje del inglés
como herramienta de conexion global, sino también implementar metodologias
pedagdgicas flexibles adaptadas a contextos rurales. Al fusionar el conectivismo con la
interculturalidad, la propuesta pretende empoderar a las comunidades mediante: el acceso a
redes colaborativas de conocimiento, tanto locales como globales, el desarrollo de
competencias comunicativas y la creacion de oportunidades de incidencia en distintos
niveles de accion. A largo plazo, esta iniciativa podria reducir brechas educativas,
promoviendo la cooperacion intercultural y aumentando la sostenibilidad de proyectos

comunitarios, amplificando asi el impacto del activismo social en zonas marginadas.

A partir de esta problematica, se plantean los siguientes objetivos:
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Objetivo General

Disefiar una guia instruccional bilingiie (espafiol-inglés), fundamentada en el
conectivismo y el enfoque intercultural, que facilite el desarrollo de habilidades lingiiisticas
y la participacion en redes de cooperacion internacional para lideres sociales en contextos

rurales, con aplicabilidad en Colombia y Latinoamérica.

Objetivos Especificos

e Caracterizar las necesidades formativas, lingiiisticas, tecnologicas y culturales
de los lideres sociales rurales latinoamericanos en el marco del conectivismo y
el enfoque intercultural.

e Analizar criticamente modelos existentes de guias instruccionales aplicadas a
contextos bilingiies e interculturales, mediante codificacion tematica y analisis
de contenido de experiencias en América Latina.

e Seleccionar los contenidos, metodologias y recursos pedagogicos pertinentes
que respondan a las necesidades identificadas y estén alineados con los

principios del conectivismo y la interculturalidad.
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Marco Teorico

Este capitulo se centra en proporcionar una comprension profunda de los
fundamentos esenciales que sustentan la elaboracion de la guia instruccional. Para ello, se
abordan cuatro pilares fundamentales: liderazgo social, conectivismo y aprendizaje en
redes, enfoque intercultural y habilidades lingiiisticas. Estos elementos permitiran definir
los lineamientos metodolégicos y pedagogicos que orientaran el disefio de un ambiente
bilingiie de aprendizaje basado en el conectivismo y el enfoque intercultural. De esta
manera, la guia instruccional buscara facilitar la superacion de barreras lingiiisticas en
comunidades vulnerables, fortaleciendo el trabajo de los lideres sociales y promoviendo su
integracion en redes globales como en redes locales de conocimiento y colaboracion. Estas
ultimas, ancladas en los procesos comunitarios y territoriales, son fundamentales para el

desarrollo de propuestas educativas con pertinencia cultural, ademas de servir como puente

hacia alianzas internacionales mas solidas.

Liderazgo Social

El liderazgo social es una practica esencial en la transformacion de comunidades, ya
que implica la generacion de cambios significativos en favor del bienestar colectivo. Segiin
Castaiieda Gomez, M., & Davila Caifias, L. (2021), este tipo de liderazgo se estructura en
cinco principios fundamentales: (1) su proposito es el cambio social, (2) se basa en
principios e ideales esenciales de accion, (3) requiere habilidades técnicas necesarias, pero
no suficientes, (4) es una practica compartida y (5) constituye un proceso de aprendizaje

continuo.
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Desde una perspectiva global, el Programa de Liderazgo en Competitividad Global
Latin America Leadership Program at Georgetown University (2025) destaca que los
lideres sociales contemporaneos deben desarrollar capacidades interculturales y habilidades
digitales para incidir en escenarios internacionales, especialmente en contextos de
desigualdad estructural. En el contexto colombiano, el Instituto de Estudios para el
Desarrollo y la Paz (Indepaz, 2025) define al lider social como un defensor de derechos
humanos que, aunque no siempre ejerce su labor de manera permanente, desempefia un

papel crucial en la organizacion comunitaria y la resistencia frente a problematicas como el

desplazamiento forzado o la exclusion educativa.

El liderazgo social en Colombia enfrenta riesgos complejos. Segiin Dejusticia
(2024) y Front Line Defenders (2024), entre los paises latinoamericanos, Colombia ocupa
el primer lugar como el mas peligroso para ejercer este rol, superando naciones como
México, Guatemala, Honduras y Brasil en cifras de violencia contra defensores de derechos
humanos. Estos registros evidencian no solo la vulnerabilidad de los lideres, sino también

el efecto devastador de su pérdida en la continuidad de los procesos comunitarios.

Finalmente, el liderazgo social en Colombia y América Latina se caracteriza por el
vinculo que forman con su comunidad, su enfoque transformador y su compromiso con la
justicia social en contextos relacionados con la desigualdad. En ambos escenarios, los
lideres sociales desempenan un rol importante de didlogo y defensa para sus territorios y su
cultura. Particularmente en las zonas rurales de Colombia, este liderazgo se convierte en

una forma de resistencia activa frente al abandono estatal y la violencia sociopolitica,
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siendo clave para sostener procesos de educacion, y tejido social. Reconocer y fortalecer
estas formas de liderazgo implica no solo proteger a quienes las ejercen, sino también

valorar los conocimientos y practicas que emergen desde lo local como alternativas viables

para el desarrollo con equidad.

Tabla 1

Cuadro comparativo de caracteristicas clave del Liderazgo Social en Colombia versus

contexto internacional del Liderazgo Social en Latinoamérica

Caracteristica  Liderazgo Social en Colombia Liderazgo Social en

(Castaiieda Gomez, M., & Latinoamérica (Georgetown,
Davila Cainas, L, 2021; 2025; Front Line Defenders,
Indepaz, 2025; Dejusticia, 2024) (Contexto Internacional)
2024)
Enfoque Defensa de derechos humanos ~ Combate las desigualdades, la
principal en contextos de conflicto pobreza, discriminacion étnica.

armado y violencia estructural.

Estrategias Resistencia pacifica 'y -Redes transnacionales de
organizacidon comunitaria. activismo.

-Incidencia en politicas publicas

regionales.

Desafios -Alto riesgo: asesinatos, -Barreras del idioma, acceso
criminalizacion y desigual a recursos y
desarticulacion de procesos. sostenibilidad de redes virtuales.
-El pais mas peligroso para -Represion gubernamental en
lideres sociales (50% de varios paises.

asesinatos regionales).
-Falta de coordinacion interestatal.

18
USANTOTOMAS.EDU.CO ACREDITACION y @ @ C"”‘?:ii???'oﬁ
. MULTICAMPUS — [ — dfrrera -
OOOOOG santotocolombia P o) e PBX.: +57 (601) 5878797 @

ON - SNIES 1704

DA MINEDUCAC

VIGILA



SANTOTOMAS

—SEDE PRINCIPAL BOGOTA—

-Abandono estatal en zonas
rurales.

Innovaciones -Organizacion comunitaria. -Plataformas digitales para
conexion global.
-Modelos de autoproteccion
indigena. -Alianzas con organismos
internacionales.
-Pedagogias de paz locales.

Redes de apoyo Limitadas por la inseguridad; Redes globales seguras,
dependencia de alianzas intercambio de experiencias y
nacionales. soluciones colaborativas.

Impacto Preservacion de procesos Creacion de comunidades
organizativos pese a la resilientes y proyectos con
violencia. incidencia internacional.

Nota. Elaboracion propia a partir de Castafieda et al. (2021), Dejusticia, (2024), Front Line

Defenders, (2024), Georgetown, (2025) e Indepaz (2025).

Conectivismo - Redes de Aprendizaje

El conectivismo, desarrollado por Siemens (2005) y Downes (2008), surge como
respuesta a las necesidades de aprendizaje en la era digital. Esta teoria sostiene que el
conocimiento se construye a través de redes dindmicas que conectan personas, recursos y
tecnologias, permitiendo un acceso diversificado a la informacion. Para los lideres sociales
rurales, este enfoque resulta especialmente valioso, ya que ofrece alternativas para superar

barreras geograficas y lingiiisticas mediante el aprendizaje colaborativo en entornos

digitales (Barrientos et al., 2022).
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Un aspecto fundamental del conectivismo es su concepcion del conocimiento como
un recurso distribuido. Como sefialan Sdnchez Cabrero y Costa Roman (2018), el
aprendizaje ya no se limita al individuo, sino que se extiende a comunidades y dispositivos
digitales. Esto implica desarrollar habilidades para navegar en redes de informacion, tomar
decisiones en contextos complejos y establecer conexiones significativas (Downes, 2022).

Estos principios se alinean con el OECD (2019), que enfatiza la importancia de gestionar el

conocimiento en un mundo interconectado.

La pedagogia conectivista redefine los roles tradicionales en educacion al
descentralizar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Afirma Mulumeoderhwa Mufungizi,
(2024), frente al modelo clasico donde el docente era la principal fuente de conocimiento,
el conectivismo plantea que tanto educadores como estudiantes se convierten en nodos
interconectados dentro de redes dindmicas. El profesor ya no es un transmisor de
informacion, sino un facilitador que modela como construir y navegar redes de
conocimiento, mientras que los alumnos adoptan un rol activo como creadores y
compartidores de contenido. Esta transformacion, acelerada por la era digital, exige
desarrollar habilidades para gestionar informacion dispersa, colaborar en entornos virtuales
y aprender de multiples fuentes simultaneas, rompiendo asi las jerarquias educativas

tradicionales.

Este enfoque promueve que los estudiantes sean agentes activos, capaces de crear y
compartir conocimiento en redes participativas (Herndndez-Sellés, et al. 2024). Para la guia

instruccional, esto se traduce en disefar estrategias que empoderen a los lideres sociales
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como protagonistas de su formacion, fomentando la interaccidon constante y el aprendizaje

situado.

En términos practicos, el conectivismo sugiere utilizar diversas herramientas
digitales accesibles. Plataformas como Moodle o Google Classroom, junto con recursos
interactivos (foros, podcasts, blogs), permiten crear entornos flexibles que se adaptan a las
realidades rurales. La guia instruccional debera integrar estas opciones, facilitando tanto el

aprendizaje individual como la colaboracion en redes globales.

Este enfoque representa una transformacion educativa al convertir las redes sociales
y digitales en espacios centrales de formacion. Mas alla de adquirir un idioma, los lideres
sociales podran desarrollar competencias clave para el siglo XXI: pensamiento critico,
colaboracion intercultural y gestion de conocimiento distribuido. La guia, al basarse en
estos principios, busca no solo ensefar inglés, sino conectar a las comunidades rurales con

redes de apoyo y oportunidades globales.

No obstante, la aplicacion del conectivismo en contextos rurales también enfrenta
importantes desafios. Entre las principales limitaciones se encuentra la brecha digital, que
restringe el acceso a plataformas virtuales y dispositivos tecnologicos necesarios para la
participacion en redes de aprendizaje. Tal como sefialan Jung y Katz (2022), “las zonas
rurales siguen enfrentando importantes desventajas en términos de acceso a internet, lo que
impide un aprovechamiento equitativo de las herramientas digitales disponibles” (p. 34).
Ademés, el desarrollo desigual de competencias digitales en estas comunidades puede

generar exclusion o dependencia de actores externos con mayor alfabetizacion tecnologica.
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Por otro lado, la fragmentacion del conocimiento en entornos digitales puede
dificultar la construccion de aprendizajes significativos si no se cuenta con un
acompafiamiento pedagogico adecuado. Estos factores evidencian la necesidad de adaptar
el enfoque conectivista a las condiciones reales de los territorios rurales, integrando
recursos accesibles, metodologias hibridas y procesos de formacion tecnoldgica progresiva

que permitan a los lideres sociales participar de manera efectiva en dichas redes.

Enfoque Intercultural

Uno de los apartados del documento Los pueblos indigenas en América Latina.
Avances en el ultimo decenio y retos pendientes para la garantia de sus derechos (CEPAL,
2013) destaca la interculturalidad y el reconocimiento de la diferencia como elementos
esenciales para revertir los factores que perpetuan las desigualdades sociales y garantizar el
derecho a la igualdad. En este marco, el enfoque plantea la necesidad de valorar la
diversidad cultural y lingiiistica como un recurso clave para la educacion y la integracion

social.

Por su parte, la UNESCO (2015), en su informe Replantear la educacion: ;Hacia
un bien comun mundial?, subraya la importancia de considerar la diversidad cultural como
un valor inherente a la construccion de sociedades mas equitativas y sostenibles. Ademas,
enfatiza la necesidad de explorar enfoques alternativos al desarrollo hegemonico, como el
sumak kawsay o “Buen vivir”, que promueve modelos de vida en armonia con la

naturaleza y las comunidades, generando relaciones sociales mas inclusivas y equilibradas

(Corbetta et al., 2018, p. 16).
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Considerando lo anterior y como se mencion6 en la introduccién, el OECD, (2019)
plantea que uno de los grandes desafios actuales es “establecer estrategias de contenido,
habilidades, actitudes y valores especificos para equipar mejor a los estudiantes para que
puedan prosperar en un mundo volatil, incierto, complejo y ambiguo (VUCA)”. De este

modo, se evidencia la relevancia de abordar la educacion desde perspectivas integrales y

adaptativas.

En consecuencia, la inclusion de un enfoque intercultural en la elaboracién de la
guia instruccional es crucial, ya que permitira disefar estrategias pedagogicas que fomenten
la conexion entre diferentes culturas desde la igualdad y la equidad. En el contexto rural
colombiano (particularmente en regiones como el sur de Cérdoba y Urabéa-Darién, que han
sido consideradas en el andlisis documental de esta investigacion), la diversidad cultural se
manifiesta en la coexistencia de comunidades afrodescendientes, pueblos indigenas como
los Embera y Zent, y poblaciones campesinas mestizas. Esta pluralidad implica un
escenario complejo y enriquecedor para la educacion, donde los procesos formativos deben

responder a distintas cosmovisiones, lenguas y formas de organizacion social.

Asimismo, el desarrollo de habilidades y actitudes interculturales facilitara el
reconocimiento de estas diferencias como oportunidades para construir relaciones de
aprendizaje transformadoras. Entre las competencias interculturales mas relevantes para la
integracion social se encuentran la empatia cultural, la comunicacion efectiva en contextos
diversos, la capacidad de mediacion intercultural y la conciencia critica sobre los propios

marcos culturales y sociales.
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Finalmente, la interculturalidad en la educacion trasciende el discurso teérico para
convertirse en una practica transformadora, capaz de generar espacios donde la diferencia
dialoga sin jerarquias y el aprendizaje se construye colectivamente (Portillo Wilches,
2024). Al asumir este enfoque, la formacion de lideres sociales adquiere una dimensioén
ética y politica, pues no solo se trata de dominar conocimientos o lenguas, sino de
desarrollar la capacidad de tejer relaciones basadas en el reconocimiento mutuo y la
corresponsabilidad con el entorno. Este es la verdadera raiz para sociedades que, en su
diversidad, puedan imaginar futuros compartidos. Competencias como la escucha activa en
contextos diversos, la mediacion cultural, la resolucion de conflictos interculturales, y la
conciencia critica sobre los propios marcos de referencia, son fundamentales para

materializar esta corresponsabilidad y sostener relaciones educativas equitativas, tanto a

nivel local como transnacional.
Habilidades Lingiiisticas

Las habilidades lingiiisticas incluyen escuchar, leer, hablar y escribir, fundamentales
para la comprension y produccion efectiva del lenguaje en diferentes contextos (EC English
Live, 2024). Estas habilidades se dividen en dos categorias principales: habilidades
receptivas (escuchar y leer), enfocadas en adquirir y procesar informacion en un idioma, y
habilidades productivas (hablar y escribir), centradas en la expresion de ideas de manera
estructurada y efectiva (Solérzano Intriago & Loor Salmén, 2023). Segun Acosta R (2020),
la mayoria de las personas desarrollan estas habilidades de manera natural, aunque algunas

requieren mas practica y enseflanza para lograr un equilibrio.
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Consideramos, el aprendizaje del inglés como una herramienta clave para mejorar la

calidad de vida, la movilidad social y la competitividad profesional, ya que facilita la
participacion en contextos laborales y sociales en un mundo globalizado (Salvatierra-Avila
& Game-Varas, 2021; Alvarez Delgado & Riobamba Muioz, 2023). Las habilidades de
escuchar, leer, hablar y escribir son esenciales y se interrelacionan en el proceso de
aprendizaje del idioma: escuchar nos permite comprender el lenguaje hablado, leer nos
ayuda a interpretar textos, hablar nos facilita la comunicacion oral y escribir nos enfoca a

producir textos coherentes (Martinez-Hernandez y Venet-Mufioz, 2023). Estas deben

desarrollarse de manera simultdnea para lograr una comunicacion efectiva.

Ademas, el bilingiiismo ofrece multiples beneficios, como el desarrollo del
pensamiento critico, la mejora en la resolucion de problemas y el fortalecimiento de los
lazos culturales (U.S. Department of Education, 2023). El dominio del inglés no solo
constituye una herramienta esencial para la comunicacion, sino que también actia como un
puente hacia el crecimiento personal, profesional y cultural. En un mundo cada vez mas
interconectado, el inglés se ha consolidado como el idioma predominante en 4reas como los

negocios, la ciencia, la tecnologia y la educacion (Berlitz, 2023).

La integracion de las cuatro habilidades lingiiisticas fortalece la capacidad de
comprender y transmitir ideas de manera efectiva, ademas de potenciar competencias
cognitivas esenciales como el pensamiento critico y la resolucion de problemas. Estas

habilidades son clave para que los lideres sociales puedan analizar, interpretar y
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comunicarse con precision en contextos multiculturales, favoreciendo la interaccion

intercultural y la colaboracion efectiva.

Por tanto, invertir en el desarrollo de habilidades lingiiisticas no solo mejora la
comunicacion, sino que también fortalece el desempefio sostenible de los lideres sociales en
contextos globales. La guia instruccional debe integrar estrategias didacticas que
promuevan el desarrollo simultaneo de las cuatro habilidades del inglés, aprovechando
metodologias conectivistas e interculturales, asi como herramientas tecnoldgicas y

colaborativas, para garantizar un aprendizaje activo, practico y contextualizado.

La evaluacion de estas habilidades se abordara desde un enfoque formativo y
flexible, mediante actividades practicas y proyectos aplicados al liderazgo comunitario.
Estos instrumentos permitiran valorar el uso del idioma en contextos reales, priorizando el
progreso y la funcionalidad comunicativa por encima de criterios tradicionales, y

asegurando asi que el aprendizaje responda a las necesidades reales de los lideres rurales.
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Metodologia

Enfoque, Método y Alcance

Esta investigacion adopta un enfoque cualitativo, orientado a comprender e
interpretar las percepciones, experiencias y necesidades formativas de lideres sociales
rurales en el desarrollo de habilidades lingiiisticas y en su vinculaciéon con procesos de
cooperacion internacional en entornos interculturales. Desde el paradigma cualitativo, se
reconoce que el conocimiento no es objetivo ni universal, sino que se construye social y
contextualmente a través del lenguaje, las interacciones y los significados compartidos

(Denzin, 2017; Merriam, S. B., & Tisdell, E. J. 2015).

Monje Alvarez, (2011) destaca que la investigacion cualitativa parte de la
comprension del universo simbdlico de los actores sociales, permitiendo una aproximacion
reflexiva, situada y profunda a sus realidades. En este sentido, se adopta un enfoque
interpretativo, que reconoce la intersubjetividad como un componente esencial en la
produccion del conocimiento. Esta perspectiva resulta pertinente para indagar en la forma
en que los lideres sociales comprenden su rol, sus limitaciones y potencialidades en

relacion con el aprendizaje de una segunda lengua y su proyeccion en escenarios globales.

Dado que el proposito de esta investigacion no es intervenir experimentalmente,
sino analizar experiencias, estrategias y teorias desde una perspectiva reflexiva y critica, se
adopta un disefo de investigacion documental y exploratoria. Esta eleccion metodolégica

permite examinar fendmenos poco abordados, facilitando una aproximacion abierta y
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flexible que enriquece la comprension del objeto de estudio (Losch et al, 2023; Rizo Garcia

& Sarasa, 2022).

El andlisis tematico, como técnica de analisis cualitativo, serd empleado para
identificar patrones, categorias emergentes y estructuras de sentido en los documentos
seleccionados. Segun Braun, V., & Clarke, V. (2006), esta técnica permite analizar el
contenido de manera sistematica, reconociendo la profundidad semantica de los discursos,
lo cual resulta coherente con el enfoque interpretativo adoptado. A través de este analisis se
buscara extraer principios, metodologias y enfoques pedagogicos pertinentes para la
elaboracion de la guia instruccional bilingiie, fundamentada en el conectivismo y la

interculturalidad.

Para la recopilacion de la informacion se realizara una revision bibliografica y
documental que permita fundamentar la seleccion de contenidos, estrategias pedagogicas y
recursos didacticos apropiados. Esta revision se centrara en estudios desarrollados
principalmente en América Latina, con el fin de mantener la coherencia contextual, cultural
y educativa respecto a la poblacion objetivo. De este modo, se espera que la propuesta
responda a realidades compartidas en el territorio y contribuya a fortalecer la formacion de

lideres sociales desde una perspectiva situada, inclusiva y transformadora.
Instrumentos de Recoleccion de Informacion

Para esta investigacion, se seleccionaron tres instrumentos principales de analisis de

informacion: revision bibliografica y documental, analisis comparativo de guias
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instruccionales y sistematizacion y categorizacion de informacion. La seleccion de estos
instrumentos se fundamenta en su capacidad para recopilar, organizar y estructurar datos

relevantes sobre modelos pedagogicos, estrategias didacticas y recursos instruccionales, 1o

que permitira fundamentar teéricamente el disefio de la guia instruccional.

En relacidn con la revision bibliografica y documental, este instrumento es
particularmente relevante debido a su capacidad para identificar patrones, tendencias y
enfoques tedricos en la literatura académica. Segin Krippendorff, K. (2019), el analisis
documental facilita la construccidon de una base teorica solida, permitiendo contrastar
diferentes perspectivas en torno al aprendizaje bilingiie, el conectivismo y la educacion
intercultural. Para ello, se recopilaran y examinaran publicaciones cientificas, normativas
internacionales y materiales pedagdgicos previos que aporten al disefio metodologico de la

guia.

El andlisis comparativo de guias instruccionales, por su parte, constituye una
herramienta clave para examinar modelos previos de materiales educativos en programas
de formacion para lideres sociales y ensefianza bilingiie. Segun Merriam, S. B., & Tisdell,
E. J. (2015), este tipo de andlisis facilita la identificacion de elementos estructurales
esenciales en el disefio de materiales de aprendizaje, asegurando que las estrategias
pedagdgicas seleccionadas sean efectivas y pertinentes. A partir de esta comparacion (ver
Anexo 3), se extrajeron mejores practicas y enfoques metodologicos que permitieron

optimizar la estructura y los contenidos de la guia instruccional.
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Un ejemplo relevante y especialmente influyente en este analisis es Guia de
estrategias y actividades didacticas para una EBI de calidad (Programa de Educacion
Bilingiie Intercultural Leonel Velasquez, 2023), elaborada en Guatemala con el respaldo
técnico y financiero de Enfants du Monde. Esta guia fue disefiada para mejorar la calidad
de la educacion bilingiie intercultural en comunidades mayas, garifunas, xinkas y ladinas.
Se estructura en tres partes fundamentales: una contextualizacion historica y normativa de
la EBI en Guatemala; la propuesta de tres bases metodologicas esenciales (reconocer,

despertar y movilizar las lenguas y culturas); y una serie de 14 actividades pedagogicas

ejemplares que integran practicas bi-plurilingiies adaptadas a contextos reales de aula.
jemp q gran p p g p

La importancia de esta guia esta en su enfoque participativo y su base empirica,
pues fue construida a partir de experiencias reales de formacioén docente, diplomados en
didéctica y creacion de materiales pedagdgicos bilingiies. Ademas, articula el uso de la
lengua materna con el aprendizaje de contenidos disciplinares, empleando recursos visuales
y lingiiisticos que fortalecen la identidad cultural del estudiante. Su implementacion ha
demostrado ser efectiva para desarrollar competencias comunicativas, metacognitivas y de
pensamiento critico, pilares que son altamente pertinentes para el disefio de la guia
instruccional propuesta en esta investigacion, especialmente por su enfoque centrado en la
interculturalidad, el respeto a la diversidad y la inclusion educativa en el contexto

latinoamericano.

En cuanto a la sistematizacion y categorizacion de informacion, esta técnica permite

organizar los hallazgos en categorias tematicas, alineadas con los principios del
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conectivismo y la interculturalidad. Para ello, se aplicara codificacion tematica (Braun, V.,
& Clarke, V., 2006), una metodologia ampliamente utilizada en investigaciones cualitativas
para agrupar estrategias y enfoques relevantes en funcién de su aplicabilidad en la
ensefianza bilingiie de lideres sociales. Este proceso garantizara que los contenidos y

metodologias seleccionadas sean coherentes y estructurados de manera ldgica dentro de la

guia instruccional.
Descripcion del Analisis de Datos

Para garantizar la coherencia y validez de la investigacion, el analisis de datos se
llevard a cabo mediante un enfoque cualitativo que combinaré diversas técnicas
metodologicas. Estas herramientas permitiran organizar la informacion de manera
estructurada, facilitando la identificacién de patrones y tendencias relevantes para el disefio

de la guia instruccional.

1. Codificacion tematica: es una estrategia ampliamente utilizada en estudios
cualitativos para detectar, analizar y clasificar patrones emergentes en los datos
recopilados. En esta investigacion, la informacion se organizara en categorias clave,
tales como estrategias de aprendizaje, metodologias bilingiies, educacion
intercultural y uso de tecnologia. Este proceso permitira estructurar los hallazgos de
forma clara y sistematica, asegurando su relevancia para la construccion de la guia
instruccional.

2. Andlisis de contenido: es un método riguroso que posibilita el examen sistematico

de documentos y materiales educativos, con el fin de interpretar su significado en un
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contexto determinado. En este estudio, se revisaran guias instruccionales
previamente aplicadas en América Latina, con el proposito de identificar tendencias
en la ensefianza de idiomas y evaluar su alineacion con los principios del
conectivismo y la interculturalidad. Este analisis permitird extraer elementos
metodoldgicos efectivos para el disefio del recurso pedagogico.

3. Triangulacion de fuentes: consiste en verificar y contrastar la informacion obtenida
a partir de diferentes tipos de documentos —como literatura académica, guias
instruccionales y estudios de caso— con el fin de fortalecer la validez del analisis.

Esta estrategia busca garantizar una vision integral del fendmeno, al considerar

multiples perspectivas que enriquecen la comprension del objeto de estudio.

En coherencia con el enfoque cualitativo, se integraran criterios de rigor
metodologico que fortalezcan la credibilidad y solidez del proceso analitico. En primer
lugar, se adoptara un criterio de saturacion categorial, que permitird determinar el momento
en que las categorias emergentes dejan de aportar nueva informacion significativa al
andlisis. Esta saturacion indicard que se ha alcanzado un nivel suficiente de profundidad

interpretativa.

Asimismo, se incorporara un ejercicio constante de reflexividad del investigador,
mediante la reflexion de observaciones, decisiones analiticas y posibles influencias del
posicionamiento personal. Esta practica contribuird a transparentar el proceso investigativo,
reconociendo cémo las perspectivas del investigador pueden influir en la interpretacion de

los datos, y controlando su impacto dentro del analisis.
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La integracion de estas estrategias (codificacion tematica, analisis de contenido y
triangulacidn), junto con los criterios de rigor cualitativo (saturacion categorial y
reflexividad), permitird construir un marco analitico coherente, sistematico y éticamente

comprometido con la comprension profunda del fendmeno educativo que se aborda.

Figura 1

Esquema del proceso de andlisis cualitativo para el diserio de la guia instruccional

2. Codificacion Tematica (Braun, V., &
1. Recoleccion de informacion
Clarke, V., 2006)

* Revision bibliografica y Categorizacion en ejes como:
documental * Estrategias de aprendizaje

* Analisis comparativo de guias - * Metodologias bilingiies

* Seleccion de materiales * Educacion intercultural

pedagdgicos latinoamericanos * Uso de tecnologia

4

3. Analisis de Contenido
4. Triangulacion de fuentes
(Krippendorff, 2019)
* Contraste entre literatura, * Revision sistematica de guias
guias analizadas y estudios « existentes
previos » Extraccion de elementos pedagodgicos
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efectivos

» Evaluacion de su alineacion con

conectivismo e interculturalidad

Nota. Elaboracion propia con base en el diseiio metodoldgico de la investigacion y en los aportes de

Braun, V., & Clarke, V. (2006) y Krippendorft (2019).

Instrumento

En esta investigacion cualitativa, los instrumentos son las herramientas utilizadas

para recolectar, organizar y analizar la informacidn necesaria para alcanzar los objetivos

propuestos. Estos instrumentos permiten caracterizar el contexto educativo, identificar

necesidades formativas y fundamentar el disefio del producto final: una guia instruccional

bilingiie orientada a lideres sociales rurales.

Mediante la articulacion del contexto de la investigacion, esta guia se asume como

un instrumento pedagdgico orientado a superar barreras lingiiisticas, integrando

fundamentos tedricos como el conectivismo que enfatiza la construccion del conocimiento

a través de redes, interacciones y entornos digitales y la interculturalidad que promueve el

reconocimiento, respeto y didlogo entre culturas. Esta propuesta se adapta a las

caracteristicas especificas de los lideres sociales y a las particularidades socioculturales de

su entorno, ofreciendo asi una respuesta formativa pertinente y sensible a sus necesidades

comunicativas y educativas.
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Ademas de la guia como producto final, se emplearan instrumentos

complementarios que permiten sustentar cada uno de los objetivos especificos de la

investigacion:

e Para caracterizar las necesidades formativas, lingiiisticas, tecnoldgicas y culturales
de los lideres sociales rurales latinoamericanos, se utilizara una matriz de analisis
documental (ver Anexo 1: Matriz De Anélisis Documental). Esta herramienta
permitird organizar y sintetizar informacion proveniente de informes institucionales,
estudios de caso, literatura académica y experiencias formativas previas,
priorizando fuentes contextualizadas en América Latina.

e Para analizar criticamente modelos de guias instruccionales aplicadas a contextos
bilingiies e interculturales, se empleara una ficha de analisis de contenido con
criterios tematicos (ver Anexo 2: Ficha De Analisis De Contenido). Esta permitira
aplicar técnicas de codificacion abierta y axial (Braun, V., & Clarke, V., 2006) para
identificar patrones, enfoques metodoldgicos y elementos replicables en la futura
guia.

e Para seleccionar los contenidos, metodologias y recursos pedagogicos mas
adecuados, se construird una matriz comparativa alineada con los principios del
conectivismo y la interculturalidad (ver Anexo 3: Matriz Comparativa De
Estrategias Pedagdgicas). Esta herramienta facilitara la toma de decisiones
pedagdgicas informadas, integrando tanto criterios tedricos como las necesidades

identificadas en los pasos anteriores.
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De este modo, el disefio de la guia instruccional se apoya en un proceso sistematico

de recoleccion, analisis e interpretacion de informacion, asegurando su coherencia

metodologica y su pertinencia con respecto al contexto investigado.

Tabla 2

Instrumentos por objetivos

Objetivo especifico Instrumento

Descripcion

Matriz de analisis
documental

Caracterizar las
necesidades formativas,
lingtiisticas, tecnologicas y
culturales de los lideres
sociales rurales
latinoamericanos en el
marco del conectivismo y
el enfoque intercultural.

Organiza y sintetiza
informacion de fuentes
documentales relevantes al
contexto latinoamericano.

Ficha de andlisis de
contenido (codificacion
tematica)

Analizar criticamente
modelos existentes de
guias instruccionales
aplicadas a contextos
bilingiies e interculturales,
mediante codificacion
tematica y analisis de
contenido de experiencias
en América Latina.

Permite identificar
patrones pedagdgicos
mediante analisis tematico
de experiencias previas.

Seleccionar los contenidos,
metodologias y recursos
pedagogicos pertinentes
que respondan a las
necesidades identificadas y
estén alineados con los
principios del conectivismo
y la interculturalidad.

Matriz comparativa de
estrategias pedagdgicas

Facilita la toma de
decisiones pedagogicas
fundamentadas en
principios tedricos.

Nota. Elaboracion propia con base en los objetivos especificos de la investigacion y el enfoque

metodologico cualitativo propuesto.

36
USANTOTOMAS.EDU.CO i?qcsl'}'lEPLll‘Elecll‘gT
QOGO santotocolombia

NIT.: 860.013.357-6

Carrera9#51-11@
PBX.: +57 (601) 5878797 @

SNIES 1704

ADA MINEDUCACION

VIGIL



&

SANTOTOMAS

—SEDE PRINCIPAL BOGOTA—

Para complementar la relacion entre objetivos e instrumentos, se presenta la siguiente

tabla de trazabilidad metodoldgica. Esta sintesis permite visualizar como cada objetivo

especifico se tradujo en técnicas concretas, qué resultados se obtuvieron y cémo estos

aportaron directamente al disefio de la guia instruccional.

Tabla 3

Trazabilidad metodologica: de los objetivos al diserio instruccional

Objetivo especifico Instrumento o Resultado Aplicacion en la
técnica aplicada obtenido guia instruccional
Caracterizar las Revision Identificacion de Definicion de
necesidades documental + categorias contenidos
formativas, matriz de analisis emergentes: prioritarios y
lingiiisticas, emocionalidad, enfoque
tecnologicas y herramientas contextualizado de
culturales de los comunicativas, los modulos

lideres sociales
rurales
latinoamericanos en
el marco del
conectivismo y el

ausencia estatal,
conexion global

enfoque
intercultural.
Analizar Ficha de anélisis de  Principios Seleccion de
criticamente contenido + metodoldgicos metodologias
modelos existentes  codificacion extraidos: activas e
de guias tematica pedagogia situada,  interculturales para
instruccionales flexibilidad, estructurar la guia
aplicadas a liderazgo
contextos bilingiies comunitario
e interculturales,
mediante
codificacion
tematica y analisis
de contenido de
experiencias en
América Latina.
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Seleccionar los Matriz comparativa  Priorizacion de Disefio de

contenidos, de estrategias recursos y actividades

metodologias y pedagogicas secuencias concretas con

recursos didacticas bilingiies enfoque

pedagogicos conectivista e

pertinentes que intercultural

respondan a las

necesidades

identificadas y
estén alineados con
los principios del
conectivismo y la
interculturalidad.

Nota. La tabla sintetiza la trazabilidad metodolégica entre los objetivos especificos del estudio, los
instrumentos aplicados, los resultados obtenidos y su traduccion directa en el disefio instruccional bilingiie.
Validacion de instrumentos

Todos los instrumentos desarrollados (matriz de analisis documental, ficha de analisis
de contenido y matriz comparativa) fueron sometidos a un proceso de validacion por juicio
de expertos. Esta validacion fue realizada por la profesora Jenny Catalina Loaiza Fuquen,
doctora en Educacion con énfasis en Ensefianza del Inglés como Lengua Extranjera (ELT)
por la Universidad Distrital Francisco José de Caldas y actual coordinadora de la Maestria
en Ambientes Bilingiies de Aprendizaje en la Universidad Santo Tomads. Su experiencia
docente incluye la ensefianza de inglés, francés y espafiol como lenguas extranjeras, asi como

la formacion de formadores en contextos multiculturales y multilingties.

Durante la revision, la profesora Loaiza destacd fortalezas clave del instrumento,
como la claridad en la redaccion de las preguntas, el interés genuino por explorar las
percepciones y experiencias de los participantes, y la organizacion del cuestionario en
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bloques tematicos, lo cual facilita el analisis posterior y permite recoger informaciéon desde

diferentes angulos.

Las recomendaciones emitidas fueron consideradas para ajustar y optimizar cada
instrumento antes de su aplicacion definitiva, garantizando asi la validez de contenido

(Hernandez-Sampieri et al., 2022). (Anexo 9: Validacion por juicio de expertos)

Como resultado de este proceso sistematico, se desarrolld una guia instruccional
bilingiie fundamentada en evidencias, ajustada al contexto y coherente con los principios

pedagogicos planteados (Pino Torrens & Urias Arbolaez, 2020; Downes, 2013).

Modelo ADDIE aplicado a la elaboracion de la guia instruccional

Con el propdsito de mejorar las competencias lingiiisticas de lideres sociales, esta
investigacion propone facilitar la integracion de estrategias pedagogicas fundamentadas en
los principios del conectivismo y el enfoque intercultural. Estas estrategias no solo
responden a las necesidades comunicativas del contexto, sino que también promueven la
participacion, la colaboracion y el aprendizaje significativo a través de entornos digitales e

interculturales.

Entonces, para asegurar un disefio metodolédgico estructurado y efectivo, la
elaboracion de la guia instruccional se enmarca en las fases del modelo ADDIE, reconocido
como una metodologia esencial en el &mbito del disefo instruccional. Este modelo
comprende cinco etapas: Analisis, Disefio, Desarrollo, Implementacion y Evaluacion. Su

origen se remonta a 1975, cuando fue concebido por la Universidad Estatal de Florida
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como parte de una iniciativa para optimizar procesos de formacién en entornos complejos

(Educativa, 2024).

Cabe destacar que el alcance de la guia en esta investigacion estara delimitado a las
tres primeras etapas del modelo: Anélisis, Diseflo y Desarrollo. Esta version acotada,
centrada en el acronimo “ADD”, permite una aproximacion practica, estructurada y
coherente con los objetivos especificos y el alcance temporal de la presente investigacion,
centrada principalmente en la construccion del recurso y no en su implementacion

inmediata.

Luego, en la fase de anélisis, se llevardn a cabo técnicas como la revision
documental especializada en educacion bilingiie e intercultural, y la codificacion tematica
de necesidades formativas. Nuestro objetivo es identificar las caracteristicas de los lideres
sociales rurales latinoamericanos, sus necesidades lingiiisticas, pedagogicas, tecnologicas y
culturales, asi como los recursos disponibles y las barreras existentes en su proceso de
aprendizaje. Como producto de esta etapa, se obtendrd un mapa general de necesidades y

una lista de categorias clave que orientaran el disefio de la guia.

Ahora bien, en la fase de disefio consistira en la planificacion de la estructura
preliminar de la guia, estableciendo la secuencia didactica, la seleccion de contenidos, las
actividades y los recursos pedagogicos pertinentes. Para ello, se aplicaran técnicas como la
construccion de matrices didécticas, la alineacion de contenidos con las categorias
tematicas emergentes del andlisis previo, y la seleccion de recursos digitales con enfoque

intercultural. El resultado serd un bosquejo organizado y coherente de la guia, acompanado
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de recursos y herramientas educativas especificas, tales como Padlet, Canva, Jamboard u

otras plataformas colaborativas que faciliten el aprendizaje en red.

Finalmente, en la fase de desarrollo se procedera a la elaboracion de los modulos
tematicos y los recursos instruccionales, mediante técnicas de escritura pedagogica,
adaptacion lingiiistica al publico objetivo y revision de estilo bilingiie. Adicionalmente, esta
etapa contemplara procesos de validacion interna por parte del investigador, orientados a
asegurar la claridad, la usabilidad y la pertinencia cultural del material producido. Y como
producto final, se obtendran los modulos disefiados, actividades modelo bilingiies con
enfoque conectivista e intercultural, y una seccion orientada a la evaluacion formativa del

aprendizaje. (Ver Anexo 8: Estructura visual de la guia instruccional en formato wiki)

Las fases de Implementacion y Evaluacion, aunque fundamentales en el ciclo
completo del modelo ADDIE, no seran abordadas en esta etapa debido a limitaciones de
tiempo y recursos propios del desarrollo de un proyecto académico de alcance parcial. La
puesta en marcha y valoracion empirica de la guia requiere una planificacion mas
prolongada, asi como la articulacidon con actores institucionales y comunitarios para su

aplicacion, condiciones que exceden los margenes operativos de la presente investigacion.

No obstante, se deja abierta la posibilidad de que futuros estudios puedan retomar
esta propuesta y avanzar hacia la implementacion y validacion préctica del recurso

pedagogico, fortaleciendo asi su aplicabilidad y mejora continua.
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Flujo metodologico del diserio de la guia instruccional con enfoque conectivista e

intercultural

Fase 1: Analisis

Fase 2: Disefio

Técnicas:
* Revision documental (literatura, guias,
estudios de caso)
* Codificacion tematica (Braun, V., & Clarke,
V. 2006) Resultados:

necesidades

* Mapa de lingiiisticas,

tecnologicas,  pedagogicas y  culturales

* Categorias clave para el disefio instruccional

Técnicas:

* Construccion de matrices didécticas

* Alineacion de contenidos con categorias
tematicas

Resultados:

* Estructura preliminar de la guia

* Seleccion de recursos digitales y actividades

bilingiies

Producto final

Fase 3: Desarrollo

Guia instruccional bilingiie fundamentada en:
* Conectivismo
* Interculturalidad

» Necesidades de lideres sociales rurales

Técnicas:
* Escritura pedagdgica adaptada al contexto
» Adaptacion lingiiistica (espafiol-inglés)
Resultados:
* Modulos tematicos
+ Actividades modelo con enfoque conectivista

* Seccidn de evaluacion formativa

Nota. Elaboracion propia basada en los objetivos y fases metodologicas del modelo ADDIE

adaptado a esta investigacion.
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Analisis de Informacion para la Seleccion de Contenidos y Estrategias Pedagogicas

Este capitulo presenta los resultados del proceso de analisis cualitativo que
fundamenta la construccidn de la guia instruccional bilingiie, con enfoque conectivista e
intercultural, dirigida a lideres sociales en contextos rurales. A partir de una revision
documental sistematica y el uso de técnicas de codificacion tematica, se identificaron las
principales necesidades formativas, metodologias contextualizadas y recursos pedagogicos

pertinentes para el disefio de materiales de ensefanza bilingiie.

El andlisis fue guiado por los principios de Braun, V., & Clarke, V. (2006) para la
codificacion tematica, siguiendo las fases de familiarizacion con la informacién, generacion
de codigos iniciales, busqueda de temas, revision de categorias y definicion final de ejes
estructurantes. Este procedimiento se aplico sobre una base de fuentes compuesta por
literatura académica, estudios de caso, informes institucionales y experiencias de campo

relacionadas con la educacion rural, intercultural y bilingilie en América Latina.

Con el fin de garantizar el rigor metodologico, se aplicaron tres criterios cualitativos

adicionales:

e Triangulacion de fuentes, al integrar informacion proveniente de guias pedagdgicas,
investigaciones empiricas y marcos teoricos.
e Saturacidn categorial, como punto de cierre analitico una vez identificadas

categorias recurrentes en la informacion revisada.
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e Reflexividad del investigador, mediante cuestionamientos e interpretaciones

propias, garantizando coherencia interpretativa y evitando sesgos personales.

El capitulo se estructura en dos secciones complementarias: la primera,
caracterizacion de los lideres sociales rurales y sus necesidades formativas, identificando
condiciones estructurales, trayectorias comunitarias, desafios lingiiisticos y demandas
pedagdgicas especificas. La segunda, sistematizacion de metodologias y recursos
educativos, en donde se analizan experiencias previas relevantes y se extraen elementos
clave que pueden ser adaptados al disefio de la guia instruccional. Estas estrategias seran
luego traducidas en componentes concretos del disefio, como actividades, recursos y

enfoques pedagogicos alineados con los principios del conectivismo y la interculturalidad.

Este anélisis no solo permite comprender a profundidad las condiciones formativas
del ptblico objetivo, sino que ofrece criterios sdlidos y fundamentados para definir los

contenidos, estrategias y materiales de aprendizaje que conformaran la guia instruccional.

Caracterizacion De Los Lideres Sociales Y Sus Necesidades Formativas

Contexto Territorial Y Social

La caracterizacion de los lideres sociales rurales latinoamericanos exige partir del
reconocimiento critico del contexto territorial y estructural que atraviesa sus comunidades.
En diversas regiones de América Latina, las zonas rurales han sido historicamente
marginadas en términos politicos, sociales y educativos, cargando con los efectos de

dinamicas estructurales como el conflicto armado, el narcotrafico, el desplazamiento
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forzado, la falta de atencion institucional y la violencia sistematica. Estos territorios,

atravesados por profundas desigualdades, se han visto obligados a configurar estrategias de

resistencia y construccién comunitaria que respondan a dichas condiciones adversas.

Segtin informes recientes, esta exclusion se ha acentuado con la desigualdad digital,
convirtiéndose en una nueva barrera para el acceso a la formacion y la participacion social
(Jung, J., & Katz, R. L. 2022; Front Line Defenders, 2022). La falta de conectividad, de
infraestructura y de acompafiamiento docente pertinente limita el derecho a una educacion
transformadora. UNESCO (2022) advierte que las politicas educativas rurales deben
responder a una concepcion territorializada del derecho a la educacion, donde el entorno no

se vea como obstaculo, sino como fuente legitima de saber.

Este entorno de exclusion ha dado lugar a procesos de organizacion social donde la
educacion, el acceso a derechos y el fortalecimiento del tejido comunitario surgen como
elementos centrales. En este marco, los lideres sociales no emergen unicamente como
figuras representativas, sino como actores transformadores que encarnan la defensa del
territorio, de la vida digna y de la autonomia colectiva. Esta emergencia del liderazgo no es
espontanea ni homogénea: responde a trayectorias vitales, identidades culturales diversas y
experiencias comunitarias que configuran saberes situados y formas alternativas de

aprendizaje.

Desde el enfoque metodoldgico adoptado en nuestra investigacion, el contexto se
entiende no solo como el panorama, sino como un componente constitutivo de la

subjetividad y la accion de estos lideres. Por tanto, su andlisis se aborda mediante la
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revision documental y la codificacion tematica (Braun, V., & Clarke, V., 2006),

identificando dimensiones socioculturales, politicas y educativas que influyen en su
formacion y desempefio. Se han triangulado fuentes como literatura académica, informes
institucionales y estudios de caso, alcanzando un punto de saturacion categorial que

permitié delimitar patrones comunes. Ademas, se incorpord un ejercicio de reflexividad por

parte del investigador, mediante el andlisis critico, decisiones analiticas e interpretaciones

emergentes.

Esta mirada contextualizada nos permite comprender que las necesidades
formativas de los lideres sociales no pueden reducirse a la carencia técnica o comunicativa,
sino que deben ser abordadas desde una perspectiva integral que considere sus condiciones
estructurales, su experiencia organizativa y sus horizontes de transformacion. El siguiente
apartado profundiza en como estas condiciones han dado lugar al surgimiento de liderazgos

comunitarios que articulan saberes, lenguas y practicas territoriales.

Emergencia Del Liderazgo Social

Bajo este contexto de vulnerabilidad y conflicto, emergen personas dispuestas a
acompanar y transformar sus comunidades, impulsadas por emociones profundas como el
dolor, la esperanza y la reconciliacion. Detras de ese sentir colectivo se configura un
compromiso social que trasciende lo individual, y se orienta al fortalecimiento del tejido
comunitario. Tal como lo expresa uno de los participantes, la verdadera motivacion radica
en que “las personas sean fuertes para seguir viviendo” (TA _DRVYV, citado en Castaneda &

Davila, 2021, p. 515), una afirmacién que sintetiza el sentido transformador del liderazgo
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social en los territorios afectados por la violencia. Este testimonio puede rastrearse en el

Anexo 1, donde se documentan los fragmentos extraidos del analisis de contenido.

En este sentido, el estudio Haciendo camino al andar: caracteristicas de los lideres
v lideresas comunitarias en el sur de Cordoba y Uraba-Darién (Castafieda Gomez &
Davila Canas, 2021), se constituye una fuente fundamental para comprender de manera
profunda quiénes son los lideres sociales en el sur de Cordoba y Uraba-Darién, asi como las
realidades que configuran sus trayectorias y motivaciones. A través de una investigacion
cualitativa que emplea diferentes metodologias como diarios de vida, entrevistas
individuales y talleres colectivos, el articulo expone con detalle las dimensiones
psicosociales, territoriales, culturales y emocionales que moldean el liderazgo en estas
regiones afectadas por la violencia, el desplazamiento forzado y la precariedad

institucional.

Principales Caracteristicas Y Necesidades

Los hallazgos del estudio de Castafieda y Davila (2021) revelan que el liderazgo
comunitario en contextos rurales no obedece a una logica institucional ni jerarquica, sino a
un reconocimiento social construido colectivamente. Muchas de estas personas no se
autoidentifican como lideres, pero son validadas por sus comunidades a través de la
coherencia ética entre su vida cotidiana y su accidn colectiva. Su liderazgo emerge de la
experiencia vivida, de su capacidad para acompafar procesos sociales y de su compromiso

con la defensa del territorio y los derechos humanos. Este liderazgo es, por tanto, una
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practica situada, emocionalmente comprometida y profundamente ligada a la memoria

historica de las comunidades.

Desde una perspectiva pedagdgica, estos hallazgos permiten definir criterios
esenciales para el disefio de una propuesta formativa: no se trata de formar desde cero, sino
de reconocer, sistematizar y potenciar los saberes previos adquiridos en el ejercicio
comunitario, valorando sus trayectorias vitales como fuentes legitimas de conocimiento.

Segun Castafieda y Davila (2021), estas trayectorias estan marcadas por:

e Un vinculo profundo con el territorio, que determina su sentido de pertenencia y su
vision del desarrollo local.

e La coexistencia de identidades étnicas diversas, como afrodescendientes, indigenas
y mestizos, lo que exige un enfoque intercultural real y no estandarizado.

e Experiencias de liderazgo desde edades tempranas, que reflejan un proceso
formativo no lineal ni escolarizado, sino profundamente situado.

e Una acumulacion de saberes organizativos adquiridos en el ejercicio colectivo de la

defensa de derechos, resolucion de conflictos y participacion ciudadana.

Estos elementos constituyen una base clave para la construccion de una guia
instruccional que respete la especificidad del sujeto rural, su identidad cultural y su practica
sociopolitica. En consecuencia, el disefio debe partir de metodologias activas que
reconozcan la experiencia del participante como punto de partida, fomentar el didlogo de
saberes y favorecer el aprendizaje horizontal y colaborativo. Ademas, se requiere una

propuesta bilingiie intercultural que no solo ensefie una lengua extranjera, sino que permita
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a los lideres expresarse, conectarse y proyectar sus territorios en escenarios globales desde

su identidad.

Categorizacion Temadtica Para El Disefio

Desde esta perspectiva, el estudio de Castafieda y Davila se convierte en una base
analitica para esta investigacion, ya que permite establecer una caracterizacion ajustada al
publico destinatario de la guia: lideres sociales en zonas rurales, con necesidades
formativas especificas en el fortalecimiento de habilidades comunicativas, comprension
intercultural, uso de recursos digitales y estrategias de mediacion en entornos comunitarios.
El texto visibiliza las condiciones estructurales que condicionan la labor de estos lideres,
como la ausencia de apoyo institucional, la falta de reconocimiento econémico, la
exposicion constante al riesgo y la carga emocional que supone acompanar a comunidades

marcadas por el conflicto.

En linea con el enfoque metodologico cualitativo, y aplicando la codificacion
tematica (Braun, V., & Clarke, V., 2006), se identificaron cuatro categorias emergentes

clave a partir del analisis documental de este estudio, que orientan el disefio instruccional:

1. Carga emocional del conflicto: Los lideres actian desde el dolor y la esperanza.
Esto implica integrar en la guia espacios de acompafiamiento socioemocional y
estrategias para la resiliencia.

2. Ausencia de apoyo estatal: Las guias deben proveer herramientas de autogestion,

liderazgo comunitario y acceso a redes colaborativas internacionales.
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3. Necesidad de herramientas comunicativas: Se requiere una formacion orientada a
fortalecer las habilidades bilingiies, tanto orales como escritas, con énfasis en el uso
funcional del inglés en contextos comunitarios y digitales.

4. Deseo de conexion global: La propuesta debe habilitar el acceso a plataformas,

redes internacionales y contenidos digitales, promoviendo una ciudadania activa y

global.

Las categorias identificadas, ademas, refuerzan la pertinencia del enfoque
conectivista, en tanto los lideres construyen su conocimiento desde redes sociales,
experiencias practicas, intercambios locales y mediaciones digitales. Segiin Downes (2012),
el conocimiento en el conectivismo no es estatico ni lineal, sino que emerge de la conexion
entre fuentes diversas. En este caso, el liderazgo comunitario se fortalece en la medida en
que se amplian las conexiones entre culturas, lenguas, tecnologias y experiencias

territoriales.
Casos Ilustrativos

La incorporacion del bilingliismo como eje estructural en esta investigacion no se
plantea unicamente desde una perspectiva normativa, sino como una herramienta
transformadora validada en experiencias concretas de liderazgo comunitario. Tal es el caso
de la Ometepe Bilingual School en Nicaragua (AIME, s.f.), una iniciativa impulsada por
jovenes lideres locales que, frente a la ausencia de educacion publica de calidad en
contextos rurales, disefiaron una propuesta educativa innovadora basada en el principio de

sostenibilidad. Esta escuela fue construida por la misma comunidad con ecoladrillos y
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financiada a través de un modelo de autogestion econdmica, donde el 40% de los ingresos

provenientes del turismo se destinan a sostener la educacion bilingiie gratuita.

Ademas, el Programa de Educacion Bilingiie Intercultural Leonel Velasquez (2023)
en Guatemala propone una guia para la ensefianza de calidad desde un enfoque trilingiie,
reconociendo las lenguas originarias, el espanol y el inglés como vehiculos de identidad.
Esta guia establece tres fases metodoldgicas: reconocer, despertar y movilizar las culturas.
Su estructura metodologica ha sido adaptada también en Peru y Bolivia (MINEDU, 2022),
donde el disefio curricular se articula con las practicas comunitarias locales y los valores

culturales.

De igual forma, el informe de Educacion Intercultural Bilingiie en América Latina y
el Caribe (UNICEF, 2021) documenta una experiencia relevante en Colombia durante la
pandemia por COVID-19. En el departamento de La Guajira, etnoeducadores del pueblo
Wayuu lideraron una respuesta educativa desde sus propias estructuras culturales,
desarrollando la estrategia comunitaria “Mochila de herramientas e ideas para el docente
dinamizador”. Esta propuesta no solo integrd los saberes ancestrales y la lengua materna en
los procesos de ensefianza, sino que también demostro la capacidad organizativa de los
lideres sociales para garantizar la continuidad educativa en escenarios de alta

vulnerabilidad.

Ambos referentes permiten comprender que los lideres sociales rurales no se limitan
al rol de defensores organizativos, sino que también actian como mediadores culturales,

diseniadores pedagdgicos y facilitadores del aprendizaje comunitario. En consecuencia, el
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disefio de una guia instruccional dirigida a esta poblacion debe partir del reconocimiento de

sus saberes previos, de su lengua como vehiculo de resistencia y construccion, y de su

capacidad para generar propuestas educativas con pertinencia contextual.

Criterios De Rigor Metodolégico

Finalmente, se adoptd un criterio de triangulacion de fuentes (estudios de caso,
literatura académica y documentos institucionales) para fortalecer la validez del analisis,
contrastando diversas perspectivas que permitieran identificar patrones recurrentes y
dimensiones clave del liderazgo social en contextos rurales. Asimismo, se aplico el
principio de saturacion categorial, alcanzado al constatar la reiteracion de ejes tematicos
como la carga emocional del conflicto, la ausencia de apoyo estatal, las necesidades

comunicativas y el deseo de conexion global.

De manera complementaria, se mantuvo un enfoque de reflexion critica durante el
proceso analitico, reconociendo el rol del investigador en la interpretacion de los datos y
asegurando una coherencia entre las categorias emergentes, el marco conceptual y los
objetivos de la investigacion. Esta reflexividad metodologica favorecio una lectura ética,

situada y contextualizada del fenomeno analizado.

Tabla 4

Mapa de necesidades lingiiisticas, tecnoldgicas, pedagogicas y culturales

Categoria Necesidad Necesidad Necesidad Necesidad
Emergente Lingiiistica Tecnologica Pedagogica Cultural
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Carga Expresar Recursos Actividades de Reconocimient
emocional del emocionesen  digitales de autocuidadoy o del dolor
conflicto lengua materna  apoyo resiliencia colectivo en
y en inglés psicoemocional contextos
basico locales
Ausencia de Comunicacion  Herramientas Formacion en  Reivindicacion
apoyo estatal  institucional digitales para liderazgo, de saberes
efectiva autogestion y derechos y locales frente
denuncia gestion al abandono
comunitaria estatal
Herramientas Fortalecimient Acceso a Desarrollo de  Adaptacion
comunicativas o del inglés plataformas habilidades lingtiistica con
funcional oral ~ colaborativasy = comunicativas enfoque
y escrito redes sociales bilingiies intercultural
practicas
Conexion Inglés como Capacidades en  Aprendizaje Integracion de
global medio para tecnologia basado en identidad
establecer digital y proyectos con  cultural en
vinculos participacion en  vision glocal ~ narrativas
internacionales redes globales

Nota. Mapa construido a partir de la codificacion tematica aplicada al analisis del apartado

Caracterizacion de los Lideres Sociales y sus Necesidades Formativas, donde se identificaron categorias

emergentes en relacion con las experiencias de liderazgo comunitario. Las necesidades se agruparon en cuatro

dimensiones formativas (lingiiisticas, tecnologicas, pedagdgicas y culturales), lo cual permite orientar el

disefio instruccional hacia una propuesta pertinente y contextualizada.

Criterios De Seleccion Y Limitaciones Metodoldgicas Del Analisis

La seleccion de las guias instruccionales y experiencias educativas analizadas en

este estudio respondio a criterios de pertinencia contextual, enfoque pedagdgico y

aplicabilidad en entornos rurales latinoamericanos. Se priorizaron modelos que

incorporaran principios de educacion bilingiie e intercultural, que estuvieran documentados

de forma accesible y que hubieran sido implementados en comunidades vulnerables o con
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caracteristicas similares a las de los lideres sociales rurales colombianos. Ejemplos como el
modelo Escuela Nueva en Colombia, la experiencia Wayuu durante la pandemia, el
programa Leonel Velasquez en Guatemala, y la escuela Ometepe en Nicaragua, fueron

seleccionados por su enfoque participativo, su integracion de lenguas originarias y su

conexion con territorios historicamente excluidos del sistema educativo formal.

Estos casos no fueron elegidos al azar, sino por su valor referencial en cuanto a
practicas pedagogicas flexibles, centradas en el aprendizaje situado, el uso de recursos
multilingiies y la participacion de actores comunitarios. Ademas, representan diversidad de
metodologias adaptadas al contexto rural y multicultural, lo cual los convierte en referentes

relevantes para el disefio de una guia instruccional con enfoque conectivista e intercultural.

No obstante, es importante reconocer una limitacion metodolédgica central: el
analisis se realizo exclusivamente con base en fuentes secundarias (guias, informes
institucionales y literatura académica), sin validacion directa con actores reales ni trabajo
de campo. Esta restriccion se debio a los alcances delimitados del proyecto, pero no
desconoce la importancia de incluir la voz de los docentes, lideres o estudiantes en etapas
posteriores. En futuras investigaciones se propone complementar este enfoque documental
con estrategias como entrevistas semiestructuradas, validacion participativa o pilotos de
implementacion que permitan enriquecer y contrastar los hallazgos desde la practica

educativa viva.
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Analisis De Guias Instruccionales Aplicadas A Contextos Bilingiies E Interculturales
Hablar de educacion en contextos rurales y diversos es, ante todo, hablar de vidas,
lenguas y territorios que han sido histéricamente silenciados. Por eso, este apartado no se
limita a una revision técnica, sino que busca comprender y valorar criticamente como
distintas comunidades latinoamericanas han creado guias instruccionales que integran lo
bilingiie y lo intercultural desde sus propias realidades. A través del analisis de estas
experiencias, sistematizado en la Ficha de Analisis de Contenido (ver Anexo 2), se pretende
extraer aprendizajes significativos que nutran el disefio pedagdgico propuesto en esta
investigacion. De este modo, se da cumplimiento al segundo objetivo especifico, que

consiste en analizar criticamente modelos existentes de guias instruccionales aplicadas a

contextos bilingiies e interculturales, mediante codificacion tematica y lectura comparativa.

La revision documental incluy6 cuatro experiencias clave seleccionadas por su
pertinencia cultural, su enfoque educativo transformador y su aplicabilidad a contextos
rurales diversos. Estas son: el Programa de Educacion Bilingiie Intercultural Leonel
Velasquez en Guatemala (2023), la estrategia comunitaria Wayuu en Colombia durante la
pandemia (UNICEF, 2021), la escuela bilingiie sostenible Ometepe en Nicaragua (AIME,
s.f.), y la guia curricular intercultural desarrollada por el UNESCO (2006). El analisis de
contenido se abordd desde una codificacion abierta (Braun, V., & Clarke, V., 2006),

identificando elementos replicables para el disefio de una propuesta propia.

En todas las guias revisadas, la educacion bilingiie no se plantea como una

estrategia lingiiistica, sino como una herramienta para la revitalizacion cultural, la defensa
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del territorio y la participacion comunitaria. Por ejemplo, el Programa de Educacion
Bilingiie Intercultural Leonel Velasquez propone una estructura metodoldgica basada en
tres fases (reconocer, despertar y movilizar) que busca promover la conciencia critica sobre
el valor de las lenguas originarias y fomentar competencias multilingiies situadas
(Programa EBI, 2023). Este enfoque no solo incluye el espanol y el inglés, sino que
revaloriza las lenguas indigenas como elementos constitutivos de la identidad y el
pensamiento. Experiencias similares han sido aplicadas en Peru y Bolivia, donde los
curriculos interculturales bilingiies integran la lengua materna como eje pedagdgico y como

estrategia de reparacion historica (MINEDU, 2022; Ministerio de Educacion de Bolivia,

2021).

Por otro lado, la estrategia Wayuu en La Guajira, Colombia, impulsada por
UNICEF, destaca por su disefio pedagogico desde la comunidad. Durante la pandemia,
lideres etnoeducadores crearon la propuesta “Mochila de herramientas e ideas para el
docente dinamizador”, que articulaba saberes ancestrales con recursos pedagogicos
accesibles en lengua wayuunaiki (UNICEF, 2021). Esta experiencia evidencia como los
lideres sociales pueden asumir el rol de disenadores pedagogicos en escenarios de alta
vulnerabilidad, aplicando principios del conectivismo al generar redes de aprendizaje desde

lo local hacia lo digital.

La experiencia de la Ometepe Bilingual School en Nicaragua representa un modelo
de innovacion desde la autogestion. Esta escuela, construida por la comunidad con

ecoladrillos y financiada mediante un modelo de turismo responsable, ofrece educacion
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bilingiie gratuita a nifios y jovenes rurales. Su enfoque educativo vincula el inglés con la
justicia ambiental, la participacion ciudadana y el liderazgo sostenible, demostrando que la
formacion lingiiistica puede articularse con causas comunitarias profundas (AIME, s.f.).

Este modelo resuena con las propuestas de conectivismo, al integrar aprendizaje basado en

proyectos reales, redes comunitarias y saberes compartidos.

Finalmente, la guia curricular de la UNESCO (2006) presenta una vision estructural
de la interculturalidad como fundamento del disefio educativo. Plantea curriculos flexibles,
adaptables y culturalmente pertinentes que articulen la escuela con la comunidad,
integrando diversidad lingiiistica y participacion. Esta guia refuerza la importancia de
disefiar materiales que reflejen no solo contenidos universales, sino también realidades

particulares, manteniendo un didlogo continuo entre culturas, generaciones y entornos.
Categorias Emergentes

A partir de la codificacion tematica aplicada a estos modelos (ver Anexo 2), se
identificaron las siguientes categorias clave, que orientan directamente el disefio

instruccional de esta investigacion:

Tabla 5

Categorias Emergentes del Analisis de Guias Instruccionales

Categoria emergente Descripcion Aplicacion al disefio de la
guia
Lengua como vehiculo de  La lengua originaria no Incluir actividades que
identidad solo comunica, sino que partan del reconocimiento
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sostiene la memoria
colectiva y la identidad
cultural.

de la lengua materna como
elemento valioso de
expresion y resistencia.

Pedagogia situada

Las metodologias se
construyen desde las
experiencias, los territorios
y las practicas
comunitarias.

Disefiar contenidos
vinculados a la realidad
social y cultural del
entorno del participante.

Disefio flexible y trilingiie

La guia debe adaptarse a
contextos multilingiies,
valorando el uso paralelo
del idioma originario, el
espanol y el inglés.

Integrar recursos y
contenidos que permitan
trabajar desde la diversidad
lingiiistica sin jerarquias.

Liderazgo educativo
comunitario

Los lideres sociales
también son disefiadores y
facilitadores del
aprendizaje.

Incluir espacios para que el
usuario adapte, cree o
proponga contenidos desde
su experiencia local.

Interculturalidad activa

Mas alléd de reconocer la
diversidad, se promueve el
didlogo entre
cosmovisiones y saberes.

Proponer actividades
colaborativas que fomenten
el encuentro entre culturas
y perspectivas.

Nota. El cuadro presenta las categorias emergentes identificadas a partir del analisis de guias

interculturales bilingiies, con su descripcion y aplicacion al disefio instruccional de esta investigacion.

Los modelos revisados coinciden en que la educacion bilingiie e intercultural no

puede limitarse a una traduccion de contenidos o a una ensefanza paralela de idiomas. Por

el contrario, proponen una transformacion profunda del sentido educativo, donde el

aprendizaje de lenguas esté vinculado a la memoria colectiva, la resistencia politica, la

justicia social y la conectividad con otros saberes. Estas guias no s6lo informan esta

investigacion, sino que ofrecen un horizonte metodoldgico para el disefio de propuestas

educativas que reconozcan las voces de quienes historicamente han sido silenciados.
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Desde esta mirada, el conectivismo se entrelaza con la interculturalidad como
marcos teoricos que legitiman el aprendizaje distribuido, colaborativo y contextualizado. La

construccion del conocimiento, entonces, no proviene de una secuencia lineal, sino de la

conexion entre experiencias, personas, lenguas y culturas (Downes, 2012; Siemens, 2005).

Este analisis comparativo se convierte en una base argumentativa para el disefio de
la guia instruccional propuesta, asegurando su coherencia metodolégica con los principios
de inclusion, participacion, justicia lingtiistica y transformacion comunitaria. Como
respuesta a la necesidad de fortalecer la articulacion entre el marco conceptual y las
decisiones metodoldgicas adoptadas, se presenta a continuacion una tabla de transferencia
tedrico-practica. En ella se evidencia como los enfoques del conectivismo, la
interculturalidad y el desarrollo de habilidades lingiiisticas se traducen en componentes
concretos del disefio instruccional, tales como actividades, recursos y estrategias de
evaluacion. Esta correspondencia busca hacer explicita la conexion entre la teoria y la
préctica pedagogica, garantizando que cada elemento de la guia responda a principios

educativos sélidos y contextualizados.

Tabla 6

Transferencia teorico-practica hacia el diserio instruccional (Anexo 4)

Enfoque Tedrico Principio Clave Aplicacion en el Ejemplo de
Diseiio Actividad o
Instruccional Recurso
Conectivismo Aprendizaje enred  Uso de plataformas  Interaccion en
y colaboracion digitales Padlet con
entre pares colaborativas para  reflexiones
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compartir comunitarias
aprendizajes bilingties.
situados.

Conectivismo Conexion entre Co-creacion de Creacion de
conocimientos glosarios digitales glosario tematico
distribuidos y contextualizados inglés-espafiol
herramientas con herramientas basado en
digitales abiertas. entrevistas

comunitarias.

Interculturalidad Reconocimiento de  Actividades que Relatos de vida en
saberes locales y integran relatos de ~ comunidad
diversidad cultural  vida y saberes traducidos al inglés

ancestrales en para fortalecer

procesos bilinglies.  identidad y
mediacion
intercultural.

Interculturalidad Pedagogia situada ~ Caminatas de Mapeo colectivo y
desde el territorio reconocimiento entrevistas en

territorial con campo con

vocabulario produccion oral

funcional en inglés.  bilinglie
contextualizada.

Habilidades Desarrollo Actividades Talleres de

lingiiisticas funcional del inglés practicas de presentacion
en contextos reales  comunicacion oral  bilingiie sobre

en contextos de problematicas
liderazgo social. locales y soluciones
comunitarias.

Habilidades Aprendizaje Guias auto- Lecturas en inglés

lingtiisticas autonomo y instruccionales con ejercicios de

reflexivo en
segunda lengua

adaptadas con
ejercicios de
comprension
auditiva y
expresion oral.

comprension
vinculados a
proyectos ABP.

Nota. La tabla muestra como los enfoques tedricos del estudio se traducen en actividades concretas

dentro de la guia instruccional, asegurando coherencia entre teoria y practica pedagogica.
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Analisis De Metodologias Para La Elaboracion De Guias Instruccionales En

Contextos Rurales Bilingiies En Colombia

En los ultimos afos, diversas investigaciones en Colombia han enfrentado la
necesidad de desarrollar metodologias pedagdgicas contextualizadas para la creacion de
guias instruccionales en entornos rurales bilinglies. Estas metodologias responden a los
desafios particulares que enfrentan las comunidades rurales del pais, donde el acceso a una

educacion de calidad continta siendo limitada.
Investigacion Accion Participativa Critica (IAPC)

Entre las metodologias analizadas en esta investigacion, cabe destacar la
Investigacion Accion Participativa Critica (IAPC), aplicada en la creacion de materiales
educativos para contextos etnolingiiisticos. Cita Triana (2019), por ejemplo, aplico este
enfoque en un proyecto con docentes wayuu para desarrollar guias de lectura y escritura
bilingiies (espafol y wayuunaiki), mediante ciclos reflexivos de planeacion, accion y
evaluacion colaborativa. Este proceso no solo facilitd la integracion de los saberes locales,
sino que también articuld dichos conocimientos con los lineamientos curriculares del

Ministerio de Educacion Nacional.

El estudio desarrollado por Cita Triana (2019) se desarrolla en el contexto
sociocultural y educativo de la comunidad Wayuu en La Guajira, territorio marcado por
condiciones de vulnerabilidad econémica, escasez de materiales pedagogicos

contextualizados y una fuerte presencia de la lengua materna wayuunaiki. La investigacion
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identifico una serie de necesidades urgentes: la carencia de recursos didacticos para un
enfoque bilingiie equilibrado (espafiol-wayuunaiki) y la poca participacion de los
etnoeducadores en la construccion curricular. Estas limitaciones obstaculizan tanto el

desarrollo de competencias comunicativas bilingiies como la reafirmacion de la identidad

cultural en los estudiantes wayuu.

Para responder a estas necesidades, Cita Triana (2019) implement6 una propuesta
metodoldgica basada en la Investigacion Accion Participativa Critica (IAPC), la cual
permitié construir con los etnoeducadores una serie de materiales de lectura y escritura en
espafiol y wayuunaiki. A través de ciclos de diagndstico, planeacion, accion y reflexion, los
docentes indigenas se convirtieron en actores protagonicos del proceso educativo. Las
actividades incluyeron la recopilacion de relatos tradicionales, la elaboracion de textos
bilingiies y la validacion comunitaria del contenido, garantizando la pertinencia cultural y
lingiiistica del material. Este enfoque promueve el empoderamiento docente, y también
fortalece las capacidades locales para producir recursos pedagogicos sostenibles y

coherentes con la realidad lingiiistica del territorio.
Aprendizaje Basado En Proyectos (ABP)

Otra metodologia destacada es el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), que ha
demostrado ser eficaz para fomentar el aprendizaje del inglés como lengua extranjera en
zonas rurales. En el reciente estudio de Villamil Rubiano et al, (2023) se aplicé el ABP en
escuelas multigrado de Saboyé, Boyacd. Un municipio con caracteristicas propias del

ambito rural colombiano: alta dispersion geografica, recursos tecnologicos limitados,
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escaso acompanamiento familiar debido a dindmicas agricolas, y una marcada desconexion
entre el curriculo oficial y el contexto de vida de los estudiantes (Alvarez Idarraga, 2021).
Alli los docentes enfrentan el reto de ensefar inglés como lengua extranjera en aulas con

estudiantes de diferentes grados y niveles, donde predomina una ensefianza tradicional

centrada en la memorizacion y con pocos recursos visuales o auditivos.

Para responder a las necesidades detectadas, los autores implementaron el ABP a
través de unidades didacticas que giraban en torno a proyectos colaborativos como la
creacion de folletos turisticos en inglés, campaiias de cuidado ambiental, y presentaciones
orales sobre costumbres locales. Estas actividades no solo permitieron que los estudiantes
desarrollaran competencias comunicativas en inglés, sino que también fortalecieron
habilidades como la cooperacidn, la resolucion de problemas y la creatividad. Ademas, se
fomento la autonomia mediante el uso de portafolios de evidencias, rubricas y espacios de
retroalimentacion continua. La implementacion del ABP en este contexto rural evidencio
que, con una planificacion pedagdgica intencionada y adaptada al entorno, es posible
superar las limitaciones estructurales y brindar una educacion de calidad que articule el

aprendizaje de una lengua extranjera con la realidad social del estudiante.
Modelo Escuela Nueva - Guias De Aprendizaje Flexibles Y Auto Instruccionales

En el contexto rural colombiano, la implementacion del Modelo Escuela Nueva ha
representado una de las respuestas mas relevantes frente a los desafios de la educacion
multigrado, especialmente en regiones como Antioquia. Este modelo, reconocido a nivel

internacional, se ha adaptado a contextos donde un solo docente atiende a estudiantes de
63
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distintos grados en un mismo espacio fisico y con recursos limitados. Pulgarin Rodriguez et
al. (2024) senalan que esta estrategia no solo ha transformado la estructura pedagdgica
tradicional, sino que ha servido como base metodoldgica para la creacion de guias
instruccionales que promueven el desarrollo de competencias bilingiies, respetando el ritmo
de aprendizaje de cada estudiante y promoviendo su autonomia. El modelo integra

principios como el aprendizaje activo, la participacion comunitaria y el uso de materiales

auto instruccionales contextualizados.

En las instituciones rurales observadas en el estudio, se identificaron diversas
necesidades educativas criticas. Una de las mas significativas fue la falta de materiales
disefiados especificamente para entornos multigrado, que permitieran a los estudiantes
avanzar de manera autdbnoma y al mismo tiempo recibir acompafiamiento pedagogico
significativo. También se evidenci6 una baja formacion docente en didacticas inclusivas y
bilingiies, lo cual limitaba la implementacion efectiva del curriculo en inglés como lengua
extranjera. A esto se sumaba la escasa participacion de las familias en el proceso educativo,
debido a factores laborales, culturales y de desconexion con los contenidos escolares. Estas
condiciones exigian metodologias que no solo respondieran a la diversidad del aula, sino

que también puedan fortalecer la relacion entre escuela, estudiante y comunidad.

Para atender estas necesidades, se desarrollaron una serie de actividades
pedagogicas centradas en el uso de guias de aprendizaje flexibles y auto instruccionales,
alineadas con los principios del Modelo Escuela Nueva. Estas guias incorporan ejercicios

graduados, contenidos bilingiies basicos, secuencias tematicas ajustables y espacios para la
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reflexion individual y el trabajo colaborativo. Ademas, se promovieron actividades como
rincones de lectura bilingiies, mesas de trabajo por proyectos y la realizacion de tutorias
entre pares, lo cual permiti6 gestionar la diversidad de niveles presentes en el aula. El
docente asumi¢ el rol de facilitador, organizando el tiempo y los recursos para que los
estudiantes pudieran trabajar de forma independiente o en pequeios grupos. Este enfoque
metodoldgico no solo fortalecio las competencias en inglés, sino que también incentivo
habilidades metacognitivas, de autorregulacion y de aprendizaje significativo, claves para el

contexto rural multigrado.

Metodologia Pedagdgica Integrativa

En contextos educativos con poblacion indigena, como ocurre en muchas regiones
rurales de Colombia, el desafio de ensenar una lengua extranjera como el inglés requiere
metodologias que ya no estén orientadas en los enfoques tradicionales y respondan a las
realidades socioculturales de los estudiantes. En este sentido, Yama Moran (2024) propone
una metodologia pedagdgica integrativa, concebida desde una perspectiva intercultural
critica. Esta propuesta articula la ensefianza del inglés con el reconocimiento y la inclusion
de las practicas culturales, lingiiisticas y comunicativas propias de las comunidades
indigenas. En este modelo, el docente se convierte en un mediador intercultural, capaz de
facilitar el didlogo entre lenguas, saberes y cosmovisiones. Esta vision se alinea con los

principios de una educacion inclusiva, equitativa y pertinente para contextos con gran

riqueza cultural y lingiiistica.
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El estudio de Yama Moran (2024) identifica como principales necesidades
educativas, la invisibilizacion de las lenguas indigenas en los programas escolares en
Colombia y la falta de formacion intercultural de los docentes encargados de ensefiar
inglés. En muchas escuelas rurales con presencia de estudiantes indigenas, el inglés es
presentado como una lengua neutra, desconectada de los contextos locales, lo que genera
desinterés y barreras afectivas en el proceso de aprendizaje. Ademas, la ensefanza suele
estar centrada en modelos extranjeros que ignoran la diversidad cultural del aula, lo cual
dificulta la apropiacion del idioma y debilita el vinculo del estudiante con su identidad. Esta

situacion plantea la urgencia de metodologias que valoren la diversidad lingiiistica como un

recurso pedagogico y no como una barrera.

Para responder a estos desafios, la metodologia integrativa plantea actividades que
favorecen el reconocimiento y uso de la lengua materna como punto de partida para el
aprendizaje del inglés. Entre las estrategias implementadas se destacan la elaboracion de
narrativas bilingiies, el uso de materiales audiovisuales con referencias culturales propias,
la creacion de glosarios trilingties (lengua indigena, espafiol e inglés) y la realizacion de
proyectos colaborativos donde los estudiantes exploran sus tradiciones, territorios y
costumbres utilizando el inglés como herramienta comunicativa. Estas actividades
promueven no solo el desarrollo de competencias lingliisticas, sino también la construccion
de una ciudadania intercultural, donde el estudiante se reconoce a si mismo y a los otros
como sujetos diversos dentro del proceso educativo. La propuesta de Yama Moran
representa, asi, una contribucion valiosa al disefio de guias instruccionales que respondan

con pertinencia a los contextos rurales e indigenas de Colombia.
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Metodologia De Integracion De Saberes Locales

En el ambito de la educacion rural, un curriculo que incorpore los saberes locales y
el contexto real de la comunidad es de gran importancia, por ello Figueroa-Iberico (2020)
destaca la importancia de incorporar los conocimientos locales en la ensefianza rural
especialmente en regiones como la provincia de Huaura en Lima, Pert, reconociendo que
estos saberes, derivados de la experiencia cotidiana y la cultura comunitaria, pueden
enriquecer significativamente el proceso educativo. La autora argumenta que, al integrar
estos conocimientos en el aula, se promueve un aprendizaje més contextualizado y

significativo para los estudiantes.

El estudio identifica varias necesidades criticas en la educacion rural. Entre ellas, se
destaca la tendencia de las practicas pedagogicas a centrarse en datos y hechos, sin
profundizar en otros aspectos de los conocimientos locales, como las creencias, valores y
practicas culturales. Ademas, se observa una limitada interaccion didactica que propicie el
desarrollo de aprendizajes contextualizados, lo que puede dificultar la conexion de los
estudiantes con el contenido curricular. Estas carencias resaltan la necesidad de estrategias
pedagbgicas que reconozcan y valoren los saberes previos de los estudiantes, facilitando asi

una educacion mas inclusiva y pertinente.

Luego, para abordar estas necesidades, Figueroa-Iberico (2020) propone una
metodologia que enfatiza las interacciones didacticas entre docentes y estudiantes,
utilizando categorias de andlisis como saberes previos, interacciones cognitivas e

interacciones conductuales. Asimismo, se promovieron actividades de construccion
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colectiva del conocimiento, como la elaboracion de mapas conceptuales basados en

practicas agricolas, discusiones grupales sobre conocimientos ancestrales y proyectos de
investigacion escolar orientados a problematicas locales. Estas dindmicas no solo

permitieron integrar los conocimientos locales al curriculo oficial, sino que también
favorecieron la participacion de los estudiantes, fortaleciendo su identidad cultural y su
sentido de pertenencia. Ademas, el uso de materiales contextualizados como textos orales
recopilados en la comunidad o instrumentos de trabajo campesino, enriquecio la mediacion

pedagogica, haciendo que el aprendizaje fuera mas cercano y significativo para los alumnos

rurales.

El andlisis de las anteriores metodologias propuestas para el disefio de guias
instruccionales en contextos rurales bilinglies evidencia la necesidad de enfoques flexibles,
integradores y profundamente contextualizados. Cada propuesta revisada nos reafirma la
importancia de reconocer las realidades socioculturales de los estudiantes rurales como eje
central del proceso educativo. Estas metodologias no solo enriquecen las practicas
pedagogicas, sino que también nos va a permitir la construccion de materiales mas
significativos, autobnomos y pertinentes, contribuyendo a una educacion mas inclusiva 'y

transformadora en los territorios rurales de Colombia.

Tabla 7

Tabla de Correspondencia entre Categorias Analiticas y Componentes del Diserio

Instruccional
Categoria Hallazgos Aplicacion al disefio
instruccional
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Carga emocional del
conflicto

Lideres afectados por
violencia, desplazamiento
y duelo colectivo;
necesidad de

Actividades de reflexion
critica, circulos de palabra
bilingiies, y recursos
digitales de autocuidado

acompafiamiento emocional.
emocional.
Ausencia de apoyo estatal Falta de respaldo Modulos de liderazgo

institucional, escasa
infraestructura, y abandono
estatal prolongado.

autonomo, proyectos de
autogestion y estrategias de
vinculacion comunitaria en
inglés basico.

Necesidad de
herramientas
comunicativas

Limitaciones en el dominio
del inglés funcional;
necesidad de fortalecer
expresion oral y escrita.

Glosarios tematicos,
presentaciones orales,
ejercicios de interaccion
comunicativa en contextos
reales.

Deseo de conexion global

Aspiracion por acceder a
redes, compartir su cultura
y proyectar su territorio al
mundo.

Actividades como 'Mi
comunidad al mundo', uso
de plataformas
colaborativas (Padlet,
Google Sites) y materiales
traducibles.

Nota. La anterior tabla sintetiza la correspondencia entre las categorias emergentes identificadas en

el analisis tematico (Capitulo 4) y su traduccion en componentes del disefio instruccional desarrollados en el

Capitulo 5. Cada fila articula una categoria con los hallazgos derivados del analisis documental y las

decisiones pedagogicas tomadas para orientar actividades, contenidos y recursos en la guia bilingiie.
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Propuesta De Guia Instruccional: Fortalecimiento De Habilidades Lingiiisticas

En inglés Para Lideres Sociales Rurales

Esta guia instruccional se construye como una respuesta concreta a las necesidades
formativas identificadas a través del analisis cualitativo documental realizado en el capitulo
“Analisis de Informacion para la Seleccion de Contenidos y Estrategias Pedagdgicas”, el
cual permiti6 caracterizar el liderazgo social en contextos rurales latinoamericanos desde
sus dimensiones lingiiisticas, tecnologicas, pedagogicas y culturales. Mediante la aplicacion
de técnicas de codificacion tematica y triangulacion de fuentes, se reconocieron cuatro
categorias clave: la carga emocional del conflicto, la ausencia de apoyo estatal, la necesidad
de herramientas comunicativas y el deseo de conexion global. Estas categorias, junto con el
principio de saturacion categorial, guiaron la seleccion de los contenidos, estrategias y

recursos que componen esta propuesta pedagogica.

En este marco, la guia se disefia como un recurso instruccional que busca fortalecer
las habilidades lingiiisticas en inglés de los lideres sociales rurales, integrando los
principios del conectivismo y la interculturalidad como ejes metodoldgicos y filosoficos.
Su objetivo central es facilitar procesos de aprendizaje que reconozcan los saberes
comunitarios, fomenten la reflexion critica y promuevan acciones transformadoras en los

territorios desde una perspectiva intercultural, situada y participativa.

Para ello, se articulan metodologias activas fundamentadas en experiencias

pedagogicas contextualizadas y revisadas en el capitulo anterior, entre las que destacan:
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e La Investigacion Accion Participativa Critica (Cita Triana, 2019): que privilegia el
didlogo de saberes y la co-construccion del conocimiento.

e El Aprendizaje Basado en Proyectos (Villamil Rubiano et al, 2023): 1til para
conectar el aprendizaje lingiiistico con acciones colaborativas reales.

e El Modelo Escuela Nueva (Pulgarin Rodriguez et al., 2024): que promueve la
autonomia del estudiante rural en entornos multigrado.

e La Metodologia Pedagdgica Integrativa (Yama Moran, 2024): centrada en el
dialogo intercultural y la valoracion de las lenguas indigenas.

e La Integracion de Saberes Locales (Figueroa-Iberico, 2020): que facilita la

incorporacion del contexto territorial como recurso didactico.

Estas estrategias metodoldgicas se seleccionaron por su coherencia con las
categorias emergentes del analisis, permitiendo que el disefio instruccional dialogue con la

realidad formativa, emocional y organizativa de los lideres sociales.

Esta guia se posiciona como una propuesta innovadora para la inclusion educativa
en contextos rurales, al concebir la diversidad cultural y lingiiistica como potencial
pedagdgico y no como una barrera. Este enfoque responde a las demandas actuales de la
pedagogia critica latinoamericana, que reclama modelos formativos que empoderen a las

comunidades desde sus propios territorios, lenguajes y saberes (Guelman, et al., 2018).

Asi, mas que promover el inglés como una lengua instrumental, la guia lo plantea
como una herramienta de mediacion intercultural, capaz de fortalecer las capacidades

comunicativas de los lideres sociales, ampliar sus horizontes de participacion y conectar lo

71
USANTOTOMAS.EDU.CO ACREDITACION @ @ ; NIT. Zﬁ:ﬁi??rg
- MULTlCAMPUS dalrerd -
QOO@OG santotocolombia (7 PBX.: +57 (601) 5878797 @

VIGILADA MINEDUCACION - SNIES 1704



local con lo global. En palabras de Entreculturas (2024a), las propuestas pedagogicas en
contextos de vulnerabilidad deben promover la participacion, la reconstruccion identitaria y
el fortalecimiento del tejido social. Esta guia se enmarca en esa ldgica, ofreciendo un

camino de formacion que dignifica el conocimiento comunitario y potencia el aprendizaje

de lenguas desde una mirada critica, conectiva y transformadora.
Perfil De Los Participantes

Los destinatarios de esta guia instruccional son lideres sociales en formacion o en
ejercicio, ubicados en zonas rurales de América Latina atravesadas por exclusion
estructural, diversidad cultural y precariedad en el acceso a procesos educativos. Su perfil
fue delineado a partir del analisis cualitativo documental desarrollado en el capitulo
“Analisis de Informacion para la Seleccion de Contenidos y Estrategias Pedagogicas”, en el
que emergieron categorias como la carga emocional del conflicto, la ausencia de apoyo
estatal, la necesidad de herramientas comunicativas y el deseo de conexion global. Estos
hallazgos permitieron construir un retrato formativo que orienta la propuesta pedagogica en

funcidn de sus caracteristicas reales.

Los participantes se caracterizan por tener una fuerte vinculacion con sus
comunidades, experiencias significativas en procesos de organizacion social y una
motivacion auténtica por la transformacion territorial. Si bien en muchos casos no cuentan
con formacion académica formal, poseen un cumulo de saberes situados adquiridos a través
de la practica, el didlogo comunitario y el acompafiamiento de procesos locales. Estas

trayectorias no convencionales constituyen un insumo clave para el disefio de metodologias
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que partan del reconocimiento de su experiencia y fomenten el aprendizaje desde la accion

y la reflexion critica.

En consecuencia, la guia ha sido concebida con un lenguaje claro, materiales
visuales y actividades disefiadas para fomentar el aprendizaje colaborativo, la construccion
colectiva de conocimientos y el uso contextualizado del inglés como herramienta de
mediacion intercultural. Se ha considerado, ademas, la heterogeneidad de sus perfiles en
términos de edad, nivel educativo, procedencia étnica y trayectoria organizativa,

proponiendo un enfoque inclusivo, flexible y adaptativo.

Este perfil diverso no representa una limitacion, sino una oportunidad para
promover un modelo educativo intercultural y transformador, donde se valoren los saberes
comunitarios como legitimos, y donde el aprendizaje no sea impuesto, sino construido.
Como plantea Walsh, C. (2010), la interculturalidad critica debe asumirse como un
proyecto politico-pedagogico orientado a subvertir jerarquias epistémicas, reconociendo

otras formas de producir y validar conocimiento desde los territorios.

Guia Instruccional

Guia Instruccional Bilingiie Para El Desarrollo De Habilidades Lingiiisticas De Lideres

Sociales Rurales Desde Un Enfoque Conectivista E Intercultural

Esta guia instruccional constituye el producto central de la fase de Disefio y Desarrollo del

modelo ADDIE, tal como fue delimitado metodoldgicamente en esta investigacion. Su
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estructura y contenidos se fundamentan en los hallazgos obtenidos en la fase de Andlisis
(capitulo 4), en la cual se identificaron las principales necesidades lingiiisticas, tecnoldgicas,

pedagbgicas y culturales de los lideres sociales rurales latinoamericanos.

La propuesta responde a una secuencia pedagogica distribuida en cinco fases, orientadas al
aprendizaje situado, colaborativo y transformador, e integradas con los principios del
conectivismo y la interculturalidad critica. Cada fase articula progresivamente el desarrollo de
habilidades comunicativas en inglés con procesos reflexivos, organizativos y de proyeccion
comunitaria, posicionando el bilingiiismo como medio de expresion, visibilizacion territorial y

conexion entre lo local y lo global.

Las metodologias activas seleccionadas incluyen:

e Investigacion Accion Participativa Critica (IAPC): que promueve la construccion
colectiva del conocimiento a partir del didlogo y la reflexiéon comunitaria (Cita Triana,
2019).

e Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP): que articula el desarrollo de competencias
lingtiisticas con la solucion de problemas reales y colaborativos (Villamil Rubiano et al,
2023).

e Modelo Escuela Nueva: adaptado a contextos rurales multigrado, que fomenta el
aprendizaje autdbnomo, el trabajo en equipo y el uso de guias auto-instruccionales

(Pulgarin Rodriguez et al., 2024).
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e Metodologia Pedagogica Integrativa: que vincula el aprendizaje de una lengua

extranjera con la identidad cultural, promoviendo un enfoque intercultural critico

(Yama Moréan, 2024).

e Metodologia de Integracion de Saberes Locales: que incorpora el conocimiento

comunitario, territorial y ancestral en los procesos educativos, valorizando los saberes

del entorno (Figueroa-Iberico, 2020).

Estas metodologias fueron seleccionadas tras el analisis de experiencias documentadas en el
capitulo 4.2, por su pertinencia cultural, flexibilidad estructural y capacidad de fortalecer las

capacidades comunicativas, criticas y organizativas de los participantes.

Titulo del proyecto:
Guia instruccional bilingiie para el desarrollo de habilidades
lingtiisticas de lideres sociales rurales desde un enfoque

conectivista e intercultural

Intensidad por sesion: 2
horas

Intensidad total estimada: 96
horas

Duracion del proceso: 12

semanas (3 meses)

Objetivo general:

Brindar un marco pedagdgico para el disefio e implementacion de un proceso instruccional
bilingiie que fortalezca el desarrollo de habilidades comunicativas en inglés de lideres sociales

rurales utilizando metodologias activas como la Investigacion Accidn Participativa Critica, el
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Aprendizaje Basado en Proyectos, el Modelo Escuela Nueva, la Metodologia Pedagbgica

Integrativa y la Metodologia de Integracion de Saberes Locales, desde una perspectiva

conectivista e intercultural.

Dirigido a:

Esta guia instruccional est4 orientada a educadores comunitarios, facilitadores y
organizaciones que promueven procesos de liderazgo social en contextos rurales, y que desean
integrar el inglés como una herramienta significativa para la comunicacion, el intercambio

cultural y la proyeccion social para expresar su identidad en un 4mbito global.

,Qué se espera aprender?
Estandares de desempeiio:

e Comprension auditiva
(Listening): Identifica 'y
clasifica terminologia
especifica en inglés
relacionada con contextos
comunitarios, a partir de
audios, conversaciones, videos

y dinamicas grupales.

Temas clave:
* Diversidad cultural: Identificacion y comparacion de
costumbres, valores, formas de vida, lenguas y tradiciones de

distintas comunidades.

* Discriminacion: Reflexion sobre desigualdades sociales
vinculadas al género, la apariencia, la etnicidad o la situacién

economica.

* Identidad y diferencias: Descripcion de personas, intereses,

habilidades, pasatiempos y rasgos culturales.
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* Expresion oral (Speaking): [» Tradiciones y relatos locales: Narracion de experiencias
Comunica ideas generales familiares, comunitarias y territoriales que dan cuenta del
sobre temas sociales y arraigo cultural y la memoria colectiva.

culturales, usando estructuras
basicas del inglés en escenarios

reales y colaborativos.

Ambiente de aprendizaje:

La guia promueve un ambiente de aprendizaje flexible y comunitario, que no depende de un
aula formal, sino que se construye en espacios significativos para los participantes: salones
comunales, espacios abiertos, casas de cultura, centros rurales o incluso entornos naturales. Se
aprovechan recursos accesibles como teléfonos moviles, cuadernos, grabadoras, diccionarios
visuales, mapas, afiches y, si es posible, conectividad ocasional. Lo esencial es favorecer el
aprendizaje colaborativo, situado, intercultural y funcional, integrando el inglés en contextos

reales de uso.

Metodologia:
La guia se sustenta en cinco metodologias activas y complementarias que permiten una

formacion critica, contextualizada y adaptada a las condiciones de los territorios rurales:

e Investigacion Accion Participativa Critica (IAPC): Promueve el analisis colectivo de

las problematicas sociales reales que afectan a la comunidad. Favorece la toma de
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conciencia, la reflexion critica y la accion transformadora desde la experiencia vivida
de los lideres sociales.

e Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP): Facilita la construccion de conocimientos a
través del desarrollo de proyectos significativos, donde el inglés se convierte en una
herramienta para comunicar, documentar y compartir soluciones concretas con otras
personas.

e Escuela Nueva (Guias auto instruccionales): Permite el aprendizaje autbnomo y
diferenciado, brindando flexibilidad a los ritmos de cada participante. Favorece el
trabajo colaborativo, la participacion y el uso progresivo del inglés como segunda
lengua funcional.

e Metodologia Pedagogica Integrativa: Articula diferentes enfoques y saberes para que
los contenidos no se ensefien de forma fragmentada, sino desde una mirada holistica
que conecte lo social, lo cultural, lo lingiiistico y lo comunitario.

e Metodologia de Integracion de Saberes Locales: Reconoce los conocimientos
ancestrales, culturales y territoriales de los lideres como punto de partida del proceso
pedagbgico. Permite que el aprendizaje del inglés se relacione con los saberes propios,

en lugar de desvincularse del contexto.

FASE 1. Reconocimiento del territorio y problematicas locales

Identificar, desde la experiencia y el didlogo comunitario,
Propdsito los principales desafios sociales, culturales y territoriales

que enfrentan las comunidades rurales, promoviendo la
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observacion critica del entorno y el reconocimiento de las
problematicas locales. Este proceso incluye el uso de
vocabulario basico en inglés que permita describir
elementos del contexto, como el paisaje, la infraestructura,
las actividades econdmicas y las dinamicas sociales;
facilitando asi el desarrollo de competencias lingiiisticas
funcionales aplicadas a la realidad inmediata del

participante.

Desarrollar caminatas de reconocimiento en el entorno
comunitario para observar y documentar elementos clave del
territorio; realizar ejercicios de mapeo colectivo que
permitan visualizar las dinamicas sociales, culturales y
geograficas del contexto; llevar a cabo entrevistas orales a
lideres o habitantes locales como estrategia de recoleccion
Actividades sugeridas de saberes y experiencias; y construir, de manera
colaborativa, glosarios tematicos en inglés-espafiol que
integren vocabulario basico relacionado con el entorno, la
vida rural y las problemadticas identificadas. Estas
actividades fomentan el aprendizaje situado, el uso
funcional del idioma inglés y el fortalecimiento del didlogo

intercultural.
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Resultados esperados

Elaboracion de un mapa colectivo de problematicas
comunitarias, en el que se identifiquen y representen
visualmente los principales desafios del entorno rural. Este
producto incluird descripciones breves en inglés y espafiol,
fortaleciendo el uso funcional del idioma como herramienta
para comunicar realidades locales. Ademas, se realizara una
presentacion oral sencilla en inglés, donde cada participante
describira aspectos del territorio como el paisaje, los
recursos, las actividades comunitarias o las dificultades
identificadas, utilizando estructuras basicas del idioma y

apoyandose en recursos visuales.

Tiempo estimado

La duracion para esta fase se estima en dos semanas, en las
cuales se veran cuatro sesiones con una duracion de dos
horas cada una; las sesiones de distribuiran de la siguiente
manera:

Sesion 1 - Exploracion del entorno: Caminata de
reconocimiento, toma de notas, fotografias y observacion
guiada del territorio.

Sesion 2 — Mapeo comunitario: Construccion colectiva del

mapa de problematicas y organizacion de la informacion
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localmente significativa.

Sesion 3 — Elaboracion de glosario bilingiie:
Identificacion de vocabulario clave en inglés y espafiol con
acompafiamiento visual o sonoro.

Sesion 4 — Presentacion oral: Preparacion y puesta en
escena de descripciones orales simples en inglés del entorno,

apoyadas en imagenes o recursos visuales.

FASE

2. Investigacion colectiva y exploracion cultural

Proposito

Profundizar en el conocimiento de las problematicas
identificadas en la fase anterior mediante el uso de
herramientas de investigacion accesibles y participativas,
integrando diferentes visiones culturales, sociales y
territoriales. Esta fase permite ampliar la comprension
critica del contexto, vincular saberes locales con fuentes
externas y fortalecer la competencia lectora y comprensiva
en inglés y espafiol, promoviendo el didlogo intercultural

desde una perspectiva situada.

Actividades sugeridas

*Lecturas guiadas y comentadas en espafiol e inglés,
relacionadas con el problema abordado (textos sencillos,

relatos, articulos o cartillas adaptadas).
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*Andlisis de casos reales o experiencias comunitarias
similares, locales o internacionales, que promuevan la
reflexion critica y el aprendizaje comparado.

*Consultas comunitarias y entrevistas dirigidas, realizadas
por los participantes a sabedores, autoridades locales o
miembros clave de la comunidad.

*Trabajo con fuentes digitales y analogas (videos, podcasts,
noticias, documentos comunitarios) para complementar la
vision del problema desde otras voces.

*Creacion de un muro colaborativo bilingiie en Padlet,
donde los participantes compartiran reflexiones, micro-
relatos o frases clave sobre las problematicas abordadas,
combinando el uso del inglés y el espaiol. Esta herramienta
permitira visualizar colectivamente las distintas perspectivas
comunitarias, fomentar el didlogo intercultural y desarrollar
habilidades de escritura funcional en ambos idiomas.
*Construccion de un glosario tematico bilingiie que contenga
palabras clave relacionadas con la problematica, expresiones

culturales y términos nuevos para el grupo.

Resultados esperados

*Fichas bilingiies de informacion cultural y social,

elaboradas por los participantes a partir de las fuentes
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consultadas, que incluyan resumen en espafiol, glosario en
inglés y referencias.

*Glosario contextualizado inglés-espafiol con vocabulario
clave relacionado con la cultura local, el problema
investigado y los valores comunitarios.

Estos productos serviran como base para el disefio de
soluciones en la siguiente fase y como herramienta
pedagbgica para seguir fortaleciendo el inglés funcional.
*Muro digital bilingiie con aportes escritos por los
participantes, evidenciando el uso funcional del idioma
inglés, el reconocimiento de saberes comunitarios y la

apropiacion critica del problema investigado.

Tiempo estimado

La duracion para esta fase se estima en tres semanas, en las

cuales se veran seis sesiones con una duracidon de dos horas

cada una; las sesiones de distribuiran de la siguiente manera:

Sesion 1: Lectura guiada y anélisis de un texto relacionado

con la problematica.

Sesion 2: Consulta comunitaria o trabajo de campo dirigido.

Sesion 3: Andlisis de casos o videos comunitarios.
Sesion 4: Organizacion de la informacion y redaccion de

fichas bilingiies.
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Sesion 5: Construccion colectiva del glosario temético.

Sesion 6: Socializacion parcial de hallazgos (en ambos

idiomas).
FASE 3. Diseiio colaborativo de soluciones
Formular estrategias de intervencion comunitaria que
respondan a la problematica identificada, articulando el
saber empirico, el conocimiento académico y la creatividad
colectiva. Esta fase permite que los participantes asuman un
Proposito

rol activo en la transformacion de su entorno, promoviendo
el liderazgo colaborativo, la toma de decisiones y el uso
funcional del inglés para planificar, argumentar y comunicar

ideas de impacto social.

Actividades sugeridas

*Talleres de ideacion colectiva, utilizando metodologias
participativas como lluvia de ideas, mapas mentales, canvas
sociales o dindmica de los “5 porqués” para entender causas
y efectos.

*Simulacion de escenarios posibles y andlisis de viabilidad
de las propuestas, considerando recursos disponibles,
aliados estratégicos y necesidades reales.

*Redaccion y socializacion de propuestas de intervencion en

grupos pequeios, con acompaflamiento docente para
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fortalecer la argumentacion.

*Traduccion y adaptacion de las ideas clave al inglés, con
apoyo visual, usando estructuras sencillas que permitan
comunicar las soluciones de forma clara.

*Disefio de materiales de presentacion bilingiies, como
afiches, tripticos o presentaciones digitales para comunicar

la propuesta a la comunidad.

Resultados esperados

*Plan de intervencion social con objetivos, actividades,
responsables y cronograma, redactado en espafiol con
componentes clave traducidos al inglés.

*Afiche o infografia bilingiie que resuma la solucion
planteada de manera visual, comprensible y atractiva para

otros lideres o miembros de la comunidad.

Tiempo estimado

La duracion para esta fase se estima en dos semanas, en las
cuales se veran cuatro sesiones con una duracion de dos
horas cada una; las sesiones de distribuiran de la siguiente
manera:

Sesion 1: Taller de ideacion y definicion de estrategias
posibles.

Sesion 2: Simulacion de escenarios y ajuste de propuestas.

Sesion 3: Redaccion del plan de intervencion y elaboracion
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de contenido bilingiie.
Sesion 4: Diseno visual del afiche y ensayo de presentacion

del proyecto en inglés basico.

FASE 4. Implementacion participativa en la comunidad
Ejecutar de forma colaborativa las acciones disenadas en la
fase anterior, promoviendo el liderazgo activo, la
participacion comunitaria y la puesta en practica de
habilidades comunicativas en inglés y espanol. Esta fase

Proposito

permite vivir el aprendizaje como experiencia
transformadora, donde las estrategias planteadas se
materializan en contextos reales, fortaleciendo la identidad,

la agencia colectiva y la capacidad de incidir en el entorno.

Actividades sugeridas

*Asignacion de roles y responsabilidades en inglés,
utilizando expresiones clave como team leader, coordinator,
materials manager, spokesperson, etc.

«Jornadas comunitarias de accidon, como talleres, campafias,
actividades pedagdgicas, conversatorios o intervenciones
artisticas, de acuerdo con el plan disefiado.

*Uso del inglés en situaciones reales y funcionales, como
dar instrucciones basicas, presentarse, explicar acciones,

saludar o agradecer en eventos publicos.
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*Registro audiovisual de las actividades, con narraciones,
entrevistas o reflexiones en inglés basico y espafiol,
realizadas por los participantes.

*Acompafiamiento y retroalimentacion formativa durante la

ejecucion, fomentando la autonomia y el trabajo en equipo.

Resultados esperados

*Registro audiovisual del proceso de implementacion, que
evidencie el liderazgo, la participacion y el uso contextual
del idioma inglés.

*Presentacion oral del proceso ante la comunidad, en un
formato sencillo pero significativo, donde los participantes
describan en inglés y espaiol lo realizado, los aprendizajes y

los impactos esperados.

Tiempo estimado

La duracion para esta fase se estima en tres semanas, en las
cuales se veran seis sesiones con una duracioén de dos horas
cada una; las sesiones de distribuiran de la siguiente manera:
Sesion 1: Organizacion de roles y ensayo de uso funcional
del inglés.

Sesion 2: Jornada de implementacion (actividad 1).

Sesion 3: Jornada de implementacion (actividad 2) y

registro audiovisual.
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Sesion 4: Sistematizacion del proceso y revision de material
grabado.

Sesion 5: Preparacion de presentacion final bilingiie.

Sesion 6: Presentacion comunitaria del proyecto y entrega

de productos.

FASE

5. Evaluacion reflexiva y proyeccion futura

Proposito

Valorar de manera critica el proceso vivido, identificar los
aprendizajes significativos alcanzados tanto a nivel personal
como colectivo, y proyectar acciones futuras que permitan
dar continuidad al liderazgo social en sus comunidades. Esta
fase promueve la metacognicion, el fortalecimiento del
juicio critico y el uso funcional del inglés como herramienta
para expresar reflexiones, sentimientos, aprendizajes y
visiones a futuro. Ademas, consolida la experiencia
pedagbdgica como un proceso abierto, que no termina con la
implementacion, sino que se proyecta hacia nuevas

transformaciones.

Actividades sugeridas

*Aplicacion de rabrica de autoevaluacion y coevaluacion
bilingiie, que permitan valorar el desarrollo de competencias
comunicativas, colaborativas y organizativas.

+Circulos de dialogo y reflexion critica, donde los
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participantes expresen en inglés y espafiol qué aprendieron,
coémo lo aprendieron y como aplicaran ese conocimiento en
su liderazgo comunitario.

*Redaccion de bitacoras personales o diarios de aprendizaje,
con énfasis en los desafios enfrentados, logros alcanzados y
compromisos futuros.

*Creacion de mensajes comunitarios bilingiies en video,
donde los lideres compartan sus reflexiones finales,
agradecimientos y llamados a la accion.

Identificacion de nuevas problematicas o proyectos
posibles, promoviendo la continuidad del trabajo

comunitario mas alla del cierre del proceso formativo.

Resultados esperados

*Informe reflexivo del grupo, que recoja los aprendizajes,
desafios, aportes metodologicos y proyecciones de mejora,
incluyendo secciones en inglés.

*Video de cierre con mensajes bilingiies, realizados por los
participantes, dirigido a su comunidad o a otras
comunidades rurales, como testimonio de transformacion,

motivacion y continuidad.

Tiempo estimado

La duracion para esta fase se estima en dos semanas, en las

cuales se veran cuatro sesiones con una duracion de dos
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horas cada una; las sesiones de distribuiran de la siguiente
manera:

Sesion 1: Aplicacion de rubrica, reflexion personal y
coevaluacion.

Sesion 2: Circulo de didlogo y redaccion de bitacoras
bilingiies.

Sesion 3: Guionizacion y grabacion del video de cierre.
Sesion 4: Socializacion de aprendizajes y proyeccion de

proximos pasos con aliados comunitarios.

Material Didactico De Apoyo Al Proceso Instruccional

Como parte de la fase de Desarrollo del modelo ADDIE, se elaboraron materiales
didacticos de apoyo que complementan la implementacion de la guia instruccional. Estos
recursos buscan facilitar el aprendizaje autonomo, contextualizado y colaborativo de los

participantes, adaptandose a sus condiciones lingiiisticas, tecnoldgicas y territoriales.

90
USANTOTOMAS.EDU.CO ACREDITACION y CNlT.:%ﬁ;.ﬁQ.?T-os
< ' e e el - - arrera -
B e (o) o PBX.: +57 (601) 5878797 @

VIGILADA MINEDUCACION - SNIES 1704



&

SANTOTOMAS

—SEDE PRINCIPAL BOGOTA—

Figura 3

Ejemplo Ficha Bilingiie

EJEMPLO: FICHA BILINGUE MODELO

TITULO: WATER ACCESS IN MY
COMMUNITY / ACCESO AL AGUA EN
MI COMUNIDAD

Resumen en espaiiol:

En mi vereda, el acceso al agua es limitado. Las

personas deben caminar largas distancias...

Resumen en inglés:

In my village, water access is limited. People have to

walk long distances...

Glosario clave:

+ Water scarcity = escasez de agua
* Rain tank = tanque de lluvia

e To fetch = ir a buscar

Fuente consultada

Entrevista con lider comunitaria, abril 2025.

Nota. Representacion grafica realizada por el investigador para ilustrar el producto final de la fase 2.

Elaboracion propia.
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Figura 4

Glosario Tematico

Inglés Espaiiol Imagen
Traditional food Comida tradicional
Community work Trabajo comunitario

River Rio

Nota. Glosario tematico elaborado como recurso pedagogico para apoyar el aprendizaje del

vocabulario contextualizado en inglés y espafiol. Elaboracion propia.
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Figura 5

Ejemplo de afiche bilingiie

%,
) i

Nota. Tomado de Educacion Intercultural Bilingiie [Infografia], por Wen Quispe, 2023, SlideShare.

https://es.slideshare.net/WenQuispe/educacin-intercultural-bilinge
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Figura 6

Ejemplo de Muro Digital en Padlet

@ MuroDigital

“Being bilingual is not just
knowing two languages; it's
seeing the world through
two different lenses."

Nota. La imagen presenta un ejemplo ilustrativo del uso de Padlet como recurso colaborativo para la

escritura bilingiie y la reflexion comunitaria. El contenido mostrado es de caracter demostrativo y no
corresponde a producciones finales, respetando el enfoque abierto y adaptable de la guia.

Como parte del proceso evaluativo de la guia instruccional, se han disefiado
herramientas que permiten valorar tanto el desarrollo de habilidades lingiiisticas como el
impacto general del proceso formativo. Estas estrategias estan alineadas con los objetivos
pedagdgicos propuestos y buscan evidenciar el cumplimiento de los resultados esperados
en cada fase. La evaluacion se plantea desde un enfoque formativo y reflexivo, coherente
con los principios del conectivismo e interculturalidad, y considera dimensiones como el
uso del inglés en contextos reales, la participacion colaborativa, la produccion de
materiales, y la capacidad critica de los participantes. A continuacion, se presentan las

herramientas disefiadas para este fin.

Estrategia de evaluacion por fases
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La guia instruccional plantea un proceso formativo dividido en cinco fases, cada
una con actividades orientadas al desarrollo de habilidades comunicativas e interculturales.
Para valorar el cumplimiento de los objetivos especificos de cada fase, se han definido
estrategias de evaluacion diferenciadas, alineadas con las actividades propuestas y

sustentadas en las rubricas ya establecidas (ver Anexos 5, 6 y 7). Estas herramientas

permiten monitorear el progreso desde una perspectiva formativa, critica y contextual.

e Fase 1: Se desarrollan actividades de introduccion al liderazgo social, diagndstico
del nivel de inglés y reconocimiento de saberes previos. Se recomienda aplicar una
evaluacion diagndstica inicial que incluya ejercicios de escritura libre, una
presentacion oral breve y un formulario de caracterizacidon de experiencias. Esta
fase puede utilizar una version adaptada de la Escala de Autoevaluacion (Anexo 6)
para valorar las percepciones iniciales del participante sobre sus competencias
comunicativas.

e Fase 2: Incluye juegos de rol, debates interculturales y actividades de didlogo
estructurado. Se sugiere utilizar escalas de observacion y coevaluaciones entre pares
para valorar la participacion, la colaboracion y el respeto por la diversidad cultural.
Para ello, puede utilizarse la Escala de Coevaluacion (Anexo 7) como instrumento
base para valorar el desempeio colaborativo y el uso funcional del inglés.

e Fase 3: En esta fase, los participantes elaboran materiales bilingiies como afiches,
capsulas de video o boletines. Se recomienda aplicar listas de cotejo especificas

para valorar creatividad, pertinencia lingiiistica y enfoque intercultural. Estas
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pueden complementarse con los criterios establecidos en la Rubrica de
Autoevaluacion y Coevaluacion (Anexo 5), adaptada al tipo de producto generado.

e Fase 4: Comprende simulaciones de escenarios reales, participacion en foros,
entrevistas o planes de incidencia. Se sugiere el uso de rubricas breves orientadas a
evaluar el dominio practico del inglés, la argumentacion y la capacidad de aplicar
los aprendizajes en contextos sociales. La Escala de Coevaluacion (Anexo 7)
también puede aplicarse aqui, especialmente en actividades grupales de cierre.

e Fase 5: Incluye presentaciones finales, circulos de didlogo y elaboracion de
testimonios. Se aplicard de forma sistematica la Rubrica de Autoevaluacion y
Coevaluacion (Anexo 5), asi como las escalas complementarias de Autoevaluacion

(Anexo 6) y Coevaluacion (Anexo 7), permitiendo consolidar la reflexion critica y

valorar el impacto del proceso formativo

De esta manera, la estrategia de evaluacion permite no solo valorar el desempefio
por fase, sino también medir el impacto formativo de la guia instruccional en relacion con
los objetivos propuestos: fortalecer la comunicacion bilingiie, promover el liderazgo social

y facilitar la integracion intercultural en contextos rurales.
Rubrica de Autoevaluacion y Coevaluacion

Como parte de la fase 5 de la guia instruccional, esta rubrica tiene el proposito de
promover una evaluacion formativa, reflexiva y bilingiie, alineada con los principios del
enfoque conectivista e intercultural. Su aplicacion permite valorar el desarrollo de

habilidades comunicativas en inglés, la participacion en el trabajo colaborativo, la reflexion
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critica sobre el proceso vivido y la calidad en la elaboracion de materiales pedagdgicos

bilingiies.

La rubrica esta disefiada tanto para autoevaluacion como para coevaluacion entre

pares, fortaleciendo la autonomia, la conciencia del propio aprendizaje y la

retroalimentacion respetuosa entre participantes. Esta herramienta se aplicara al finalizar la

fase de cierre, como parte de la sistematizacion de aprendizajes y proyeccion de nuevas

acciones formativas en el territorio.

Tabla 8

Rubrica de Autoevaluacion y Coevaluacion (Anexo 35)

Rubrica de Autoevaluacion y Coevaluacion

Esta rubrica permite valorar el desarrollo de habilidades comunicativas en inglés, la
participacion en el trabajo grupal, la reflexion critica y la produccion de materiales bilingties.
Aplicar al finalizar la Fase 5.

Criterio / Excelente / Aceptable / Fair .
Criterion Excellent (4) Bueno / Good (3) (2) Bajo /Low (1)
Habla con

Uso del inglés en
presentaciones
orales / Use of
English in oral
presentations

claridad, fluidezy Se comunica con

vocabulario algunas pausas o
apropiado. / errores. /
Speaks clearly, = Communicates

fluently and with with some pauses

Usa frases basicas
con apoyo
constante. / Uses
basic phrases with
constant help.

Tiene dificultades
para expresarse. /
Struggles to
express ideas.

appropriate or mistakes.
vocabulary.
tri . .
Y an ribuye Participa
Participacién en activamente,

actividades
grupales. /
Participation in

regularmente y
cumple su rol. /
Participates

lidera o apoya a su
equipo. / Actively
contributes, leads

Participa de forma Muestra poco
limitada. / Limited interés. / Shows
participation. little interest.

e regularly and
roup activities or supports the
group PP fulfills role.
team.
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Analiza con
Reflexion critica profundidad sus Identifica aciertos

L La reflexion es
sobre el proceso. logrosy y desafios basicos.

muy general. / No logra

/ Critical aprendizajes. / / Identifies basic . reflexionar. / No

. Reflection is . .
reflection on the Deeply analyzes successes and . reflection evident.

; superficial.
process. achievements and challenges.
learning.
. Material .

Elaboracion de ateria . Material adecuado .

. completo, creativo Material .
materiales on algunos No elabord el

y con buen uso del ¢ incompleto o

bilingiies. / S errores. / .. . material. / No
. inglés. / Complete . . basico. / Basic or .
Creation of . Adequate material . material
o and creative . incomplete .
bilingual L with some . submitted.
. material with . material.
materials mistakes.

proper English.

Nota. Traduccién y adaptacion propia con fines pedagodgicos, basada en los criterios formativos de

evaluacion de procesos colaborativos y comunicativos en contextos bilingiies e interculturales.

Sistema de Evaluacion - Autoevaluacion y Coevaluacion

Como parte de la evaluacion formativa de la guia instruccional, se propone un
sistema basado en autoevaluacion y coevaluacion para fortalecer la reflexion critica, la
conciencia del propio aprendizaje y la retroalimentacion entre pares. Estas escalas permiten
valorar el desempefio de manera integral, reconociendo tanto los avances individuales en el
uso del inglés como la participacion en actividades colaborativas, en coherencia con los

principios del enfoque conectivista e intercultural que guian esta propuesta.

Tabla 9

Escala de autoevaluacion (Anexo 6)

Escala de Autoevaluacion

Esta escala permite al participante reflexionar sobre su propio desempeio en las actividades
comunicativas en inglés.

Puntos obtenidos Nivel de desempeiio Recomendacion reflexiva

98

USANTOTOMAS.EDU.CO MRENTAOON y @@
O@OO@OO santotocolombia p om] (om

NIT.: 860.093.357-6

Carrera9#51-11@
PBX.: +57 (601) 5878797 @

SNIES 1704

ON

MINEDUCAC

VIGILADA



S UNIVERSIDAD

ANTOTOMAS

—SEDE PRINCIPAL BOGOTA—

Alto compromiso y
13-16 Excelente habilidades; seguir liderando
procesos.

Buen desempeiio; reforzar

9-12 Bueno . ,
vocabulario y autonomia.
Esfuerzo evidente, pero

5-8 Aceptable requiere mayor constancia o
apoyo.

1_4 Bajo Necesita acompafiamiento y

motivacion adicional.
Nota. Escala de autoevaluacion elaborada por el autor con fines pedagogicos, orientada al desarrollo

de la reflexion critica en procesos bilingiies e interculturales.

Tabla 10

Escala de Coevaluacion (Anexo 7)

Escala de Coevaluacion

Esta escala permite que un compafiero evalue el desempefio observado durante el trabajo
grupal.

Puntos obtenidos Nivel de valoracion del par Observacion esperada
13-16 Lider comprometido PaI"tIC‘IpO con re,sponsablhdad,
uso bien el inglés.
9-12 Colaborador activo ?OIfOYO al grupo y cumpli6 su
5-8 Participante intermitente Contribuy6 a ratos; necesita
enfocarse mas.
1-4 Participacion limitada Casi no particip6 o no se

comunicé en inglés.

Nota. Escala de coevaluacion disefiada por el autor para valorar la participacion y el uso funcional
del inglés en actividades colaborativas, en el marco de un enfoque pedagoégico intercultural.

Estas herramientas permiten realizar una valoracion integral del proceso, facilitando
no solo el seguimiento de logros individuales, sino también la medicion del alcance de los

objetivos generales de la guia instruccional. Su implementacion contribuird a sistematizar
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aprendizajes, identificar buenas practicas y orientar futuras adaptaciones pedagogicas segun

los contextos donde se aplique la propuesta.

Estrategias Metodologicas Para La Implementacion De La Guia

A manera de cierre, se presentan a continuacion las estrategias metodologicas clave
que orientaran la implementacion de esta guia en contextos reales. Estas acciones concretas
recogen los principios teoricos abordados, las metodologias seleccionadas y los hallazgos
del proceso de disefio, asegurando coherencia entre el enfoque pedagdgico adoptado y el

desarrollo de habilidades lingiiisticas en escenarios rurales, interculturales y multilingiies.

La presente guia instruccional integra cinco metodologias activas y
complementarias: Investigacion Accion Participativa Critica, Aprendizaje Basado en
Proyectos, Escuela Nueva, Metodologia Pedagogica Integrativa y Metodologia de
Integracion de Saberes Locales, con el proposito de desarrollar principalmente la
comprension auditiva (listening) y la expresion oral (speaking) en inglés, desde un enfoque

contextualizado, funcional e intercultural.

Estas metodologias permiten que el aprendizaje del inglés no ocurra de forma
aislada, sino vinculado a la realidad social, cultural y organizativa de los lideres rurales. A

partir de este marco, se proponen las siguientes estrategias:

e Indagacion critica en la comunidad, donde los participantes identifican vocabulario
clave y lo expresan en inglés a partir de entrevistas, caminatas y observacion del

entorno (IAPC, Saberes Locales).
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e Proyectos colaborativos, que requieren usar el inglés para documentar y socializar
soluciones frente a problematicas identificadas (ABP).

e Uso de guias auto instruccionales adaptadas, que promueven el aprendizaje
auténomo del inglés mediante actividades practicas y contextualizadas (Escuela
Nueva).

e Asignacion de roles en inglés durante el trabajo en grupo, fortaleciendo el uso oral
del idioma en contextos de liderazgo (Pedagogia Integrativa).

e Lecturas y recursos audiovisuales en inglés, vinculados a la temética del proyecto,
con ejercicios de comprension auditiva y reflexion cultural (Pedagogia Integrativa,
ABP).

e (reacion de glosarios bilingiies y productos comunicativos, que conectan el inglés
con los saberes y términos propios del territorio (Saberes Locales, Escuela Nueva).

e Talleres y presentaciones orales bilingiies, donde los participantes socializan sus
ideas, reflexiones y propuestas usando estructuras basicas del inglés (ABP, IAPC).

e Reflexion critica sobre el uso del inglés, reconociéndolo como una herramienta de

conexion global y no como una imposicion cultural (Pedagogia Integrativa).

Estas estrategias permiten que el aprendizaje del inglés se vincule con los saberes
locales, se adapte a los ritmos individuales y se utilice como herramienta funcional para el

liderazgo, la comunicacion intercultural y la transformacion social.
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Justificacion Del Enfoque A-D-D En El Diseiio Instruccional

La presente investigacion se estructura metodoldogicamente bajo el modelo ADDIE,
abarcando de manera rigurosa sus tres primeras fases: Analisis, Disefio y Desarrollo. Esta
delimitacion no representa una limitacion del proyecto, sino una decision metodologica
intencionada, enmarcada en los objetivos y el enfoque cualitativo-documental del estudio,
centrado en la construccion pedagogica de una guia instruccional pertinente para contextos

rurales bilingties e interculturales.

En este sentido, la guia propuesta no fue sometida a validacion empirica con
poblacion participante, ya que su propoésito principal ha sido generar un recurso formativo
fundamentado tedricamente, construido con base en analisis de contenido, codificacion
tematica, revision de experiencias previas y principios pedagogicos conectivistas e
interculturales. La investigacion responde, por tanto, a una fase de disefio instruccional
previo a la implementacion, en la cual se garantiza solidez metodoldgica y pertinencia

educativa del producto.

Proyeccion, Escalabilidad Y Sostenibilidad De La Guia

La guia instruccional desarrollada en esta investigacion fue disefiada con un
enfoque flexible, contextualizado y multilingiie, lo cual permite proyectar su aplicabilidad
mas alla del contexto colombiano. Si bien su estructura responde a las necesidades de
lideres sociales rurales en regiones como Cérdoba y Uraba-Darién, los principios

pedagogicos que la sustentan (el conectivismo, la interculturalidad critica y el aprendizaje
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situado), son adaptables a otros territorios rurales de América Latina, caracterizados por la

diversidad cultural, lingiiistica y territorial.

La escalabilidad de la guia se fundamenta en varios aspectos: su estructura modular,
que permite ser implementada de forma gradual o por bloques; su apertura a lenguas
originarias y variantes culturales locales; y el uso de recursos digitales accesibles y
colaborativos, lo cual favorece su adaptacion a distintos niveles de conectividad. Ademas,
el énfasis en metodologias activas, como el aprendizaje basado en proyectos y el
reconocimiento de saberes comunitarios, la convierten en una herramienta ajustable a

distintos perfiles de liderazgo, sin perder su esencia participativa y formativa.

Sin embargo, para asegurar una implementacion sostenible y efectiva en nuevos
contextos, es necesario considerar ciertas condiciones clave: el acompanamiento de
facilitadores con formacion intercultural y lingiiistica; la creacion de alianzas con
instituciones locales, ONGs o centros educativos que apoyen la mediacion pedagogica; y el
fortalecimiento de capacidades tecnologicas basicas en las comunidades destinatarias.
Igualmente, serd fundamental validar la guia en escenarios reales, permitiendo ajustes

segun los aprendizajes del territorio.

En sintesis, la guia no se concibe como un modelo cerrado o uniforme, sino como
una propuesta abierta, replicable y co-construible, capaz de dialogar con otros contextos
rurales y contribuir al fortalecimiento de liderazgos sociales desde una perspectiva

lingiiistica, cultural y educativa. Su potencial radica en esa posibilidad de ser apropiada por
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las comunidades, adaptada a sus lenguas y practicas, y resignificada desde sus propias

formas de habitar y transformar el mundo.
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Conclusiones
La presente investigacion dio lugar al disefio de una guia instruccional bilingiie con
enfoque conectivista e intercultural, orientada a lideres sociales rurales. Esta propuesta
responde a necesidades formativas, lingiiisticas, tecnoldgicas y culturales identificadas
mediante un riguroso proceso de analisis documental y codificacion temética. El uso del
modelo ADDIE (limitado a las fases de Analisis, Disefio y Desarrollo) permitid estructurar

un producto formativo fundamentado, contextualizado y adaptable.

Uno de los principales logros del proyecto fue lograr una articulacion metodologica
entre el marco teodrico y las decisiones pedagogicas, lo cual se evidencio a través de tablas
de transferencia tedrico-practica y de trazabilidad. Estas herramientas reflejan como
principios del conectivismo, la interculturalidad y la ensefianza de lenguas se traducen en

estrategias didacticas, actividades y recursos concretos.

Asimismo, la seleccion de casos y guias instruccionales para el andlisis comparativo
se realizo con base en criterios de pertinencia contextual, enfoque multilingiie, aplicabilidad
rural y valor referencial en América Latina. No obstante, se reconoce como limitacion el
uso exclusivo de fuentes secundarias, lo cual plantea la necesidad de avanzar hacia

procesos de validacion participativa en futuras fases del proyecto.

La guia desarrollada presenta un alto potencial de escalabilidad y sostenibilidad,
gracias a su disefio modular, su apertura cultural y su flexibilidad tecnoldégica. No se

concibe como una propuesta cerrada, sino como una herramienta adaptable, que puede ser
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apropiada por diversas comunidades rurales y resignificada desde sus propias practicas

educativas.

En coherencia con su caracter proyectivo, se propone una estrategia de validacion
futura que permita recoger apreciaciones cualitativas sobre la pertinencia, aplicabilidad y
coherencia pedagogica de la guia. Esta podria llevarse a cabo mediante talleres piloto,
revision por pares académicos o entrevistas con docentes y lideres sociales, fortaleciendo

asi su potencial de implementacién y mejora continua.

De igual manera, se espera que esta guia no solo fortalezca las competencias
lingiiisticas de los participantes, sino que contribuya a transformar las practicas educativas
rurales, integrando el territorio, los saberes comunitarios y la participacion como ejes
pedagdgicos centrales.

En lo relacionado a la interculturalidad, se propone un alcance que trascienda la
convivencia entre culturas, promoviendo la construccion de relaciones horizontales de
conocimiento, el reconocimiento activo de cosmovisiones diversas y la resignificacion del
aula como un espacio dialdgico. Esto implica integrar las lenguas, practicas y visiones del
mundo de los participantes como parte del curriculo, favoreciendo procesos de aprendizaje

contextualizados, inclusivos y éticamente comprometidos.

En términos mas amplios, el proyecto se alinea con principios de justicia lingiiistica
y equidad educativa, al reconocer y valorar las voces de comunidades historicamente

marginadas como agentes legitimos del conocimiento y del cambio social.
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Finalmente, esta propuesta constituye un punto de partida para futuras

investigaciones y adaptaciones que deseen integrar el bilingiiismo, la tecnologia educativa 'y

el liderazgo comunitario en contextos rurales de América Latina.

Recomendaciones

A partir de los hallazgos de esta investigacion, se recomienda avanzar hacia
procesos de validacion participativa que incluyan la retroalimentacion de actores clave
como docentes rurales, lideres sociales y estudiantes, con el fin de enriquecer la guia desde
la practica situada. Asimismo, se sugiere adaptar la propuesta a otros contextos culturales y
lingiiisticos de América Latina, considerando las particularidades de cada territorio y

promoviendo ajustes que reconozcan saberes locales y lenguas originarias.

En el ambito metodolodgico, seria pertinente extender el alcance del modelo ADDIE
hacia sus fases de implementacion y evaluacion, lo cual permitiria valorar el impacto de la
guia en escenarios reales y establecer indicadores de logro concretos. Para facilitar su
aplicacion y sostenibilidad, se recomienda también fomentar alianzas interinstitucionales
entre universidades, organizaciones sociales y entidades gubernamentales, con el proposito

de brindar acompafiamiento técnico, recursos y formacion de facilitadores.

Finalmente, se plantea la posibilidad de incorporar esta experiencia en programas de
formacion docente, donde la guia pueda ser utilizada como recurso pedagdgico para
reflexionar sobre la ensefianza de lenguas desde una perspectiva intercultural, critica 'y

situada.
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Anexo 1: Matriz De Analisis Documental
item [Fuente Tipo de IAfio [Contexto |Necesidades [Barreras Elementos Relevancia  |Observaciones /
documental [fuente geografico formativas  [lingiiisticas o [socioculturales |parala guia (Citas clave
identificadas [tecnolégicas [destacados instruccional
1 Castafieda |[Estudiode 2021 [Sur de Formacion en [Escasa Diversidad Base para "Las personas
Goémez &  [caso/ Cordoba y |liderazgo conectividad, |étnica, memoria [contextualizar [sean fuertes para
Davila investigacion Uraba- comunitario, [|falta de historica, contenidos, seguir viviendo"
Canias cualitativa Darién, herramientas [formacion liderazgo desde lajactividades (p. 515).
(2021) Colombia |comunicativas, bilingiie, experiencia. colaborativas y
resiliencia. exclusion enfoque
institucional. intercultural.

2 AIME. (s.f.) |Caso s.f |Ometepe, [Educacion Falta de apoyo |Autogestion, Inspira el Escuela hecha
ilustrativo / Nicaragua [bilingiie estatal, acceso |conciencia disefio de con ecoladrillos
experiencia comunitaria, |limitado a ambiental, uso  [proyectos sostenida por
educativa sostenibilidad [recursos del inglés como |bilingiies turismo (AIME,

educativa. digitales. herramienta de  [sostenibles con|s.f.)
empoderamiento. base
comunitaria.
3 UNICEF  |Informe 2021 [La Guajira, [Formacion con|Limitado Etnoeducacion  |[Ejemplo de  [Estrategia

(2021) institucional Colombia [pertinencia acceso a TIC, |Wayuu, liderazgolfintegracion ~ [Mochila de
cultural, [poco apoyo indigena, lengua [intercultural y |herramientas'
continuidad  |para materiales materna como  |mediacion liderada por
educativa en |multilingiies. |eje. cultural etnoeducadores.
crisis. educativa.

4 Programa  |Guia 2023 |Guatemala [Didactica Falta de [dentidad Modelo "Reconocer,

EBI Leonel [pedagogica trilinglie integracion cultural, estr@iﬁctural de |despertary
institucional situada, efectiva de revitalizacién actividades porjmovilizar las
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Velasquez fortalecimientoflenguas en lingiiistica, fases para lenguas y
(2023) de lenguas curriculos curriculo activar culturas".
originarias.  [nacionales. articipativo. culturas.
CEPAL Informe 2023 |América  [Educacion con [Brecha digital |Desigualdad Justificacion  |[Educacion rural
(2013) regional / Latina equidad estructural, faltajrural, exclusion |estructural marcada por
diagnostico (enfoque [territorial, de educativa para integrar  |brechas multiples
social rural) acceso a infraestructura. [persistente. recursos (CEPAL, 2013).
formacion accesibles y
digital. virtuales.
UNESCO [Informe 2022 (Global /  |Reforma del |Curriculos poco|Derecho a la Sustenta el "Reimaginar
(2022) global / América |contrato adaptados a educacion situadalenfoque de nuestros futuros
politica Latina educativo en |contextos iy con identidad. |educacion juntos"”
educativa contextos de [rurales 'y como (UNESCO,
exclusion. multiculturales. transformacion2022).
cultural.
UNESCO- |Guia técnica /2021 |[América  [Curriculos que |Disefios Pluralidad Ofrece Curriculo como
IBE (2021) [curriculo Latina integren curriculares cultural, principios puente entre
intercultural diversidad, homogéneos. |[integracion estructurales |escuelay
multilingiiismo comunitaria. para curriculos comunidad
y flexibles e (UNESCO-IBE,
articipacion. inclusivos. 2021).
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Anexo 2: Ficha De Analisis De Contenido
item Fuente Tipo de Cita o Palabra clave |Categoria [Relacion con Observaciones
Analizada Documento [Fragmento Emergente (Conectivismo /
Clave Interculturalidad
1 Guia de Guia Tres bases  |Bases Didactica | Fuerte relacion con el [Util para disefiar
estrategias y pedagbdgica |metodologicasimetodoldgicas plurilinglie  [enfoque intercultural [secuencias pedagdgicas
actividades institucional |esenciales:  [interculturales [situada y con la activacion de fen contextos
didacticas para reconocer, redes de conocimientomultilingiies
una EBI de despertar y locales.
calidad movilizar las
(Programa de lenguas y
Educacion culturas.
Bilingiie
Intercultural
Leonel
'Velasquez,
2023)
2 Castafeda Estudio de  ['Las personas |[Liderazgo Carga Experiencia vivida  |Disefiar actividades con
Gomez & Davila [caso sean fuertes |desde el dolor |emocional [como fuente de enfoque
Carias (2021) cualitativo  |para seguir |y la esperanza (del conflicto |[conocimiento, socioemocional y
viviendo" (p. alineado con resiliencia.
515) conectivismo. =
3 UNICEF (2021) [Informe "Mochila de [Etnoeducacion [Educacion  [Fortalece enfoque Integrar recuperacion
institucional |herramientas jautonoma intercultural fintercultural con= de saberes ancestrales
e ideas para el comunitaria [protagonismo £ en la guia.
docente comunitario.
dinamizador"
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4 Ometepe Caso Modelo Educacion Liderazgo  |Conectivismo Ejemplo inspirador
Bilingual School [ilustrativo/ |educativo comunitaria  |educativo  |aplicado aredes de  [para vincular lengua
AIME, (s.f.) experiencia [basado en sostenible autonomo  [sostenibilidad y extranjera con justicia
educativa sostenibilidad, aprendizaje local- social
ecoladrillos y global.
autogestion.
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Anexo 3: Matriz Comparativa De Estrategias Pedagogicas

item |[Estrategia o |[Descripcién  |[Enfoque Fortalezas |Limitaciones |Alineacion |Alineacion con la|Relevancia

metodologia |general pedagogico  en contexto |en contexto (con el interculturalidad|para la guia
rural rural conectivismo
1 Investigacion | Ciclos Critico- *Empodera | *Tiempo Moderada |Alta IAlta (modelo

Accion colaborativos |participativo. [ala prolongado.  |(redes locales, [(cosmovision jpara co-crear
Participativa  |para crear comunidad. [*Depende de [sin énfasis en [wayuu materiales con
Critica (IAPC) |materiales *Materiales japoyo tecnologia). [integrada). comunidades).
Cita Triana educativos (ej. culturalment [institucional.
(2019) guias bilingiies e

wayuunaiki- pertinentes.

espafiol). *Sostenible.

2 |Aprendizaje Proyectos Constructivista [* Adaptable a[*Requiere Alta Media (depende [Alta (ejemplo
Basado En contextualizado |y colaborativo. [aulas formacion (aprendizaje |del disefio del de adaptacion
Proyectos s (ej. folletos multigrado. |docente. en red, pero  [proyecto). del inglés a
(ABP) turisticos en *Vincula *Limitaciones [limitado por [proyectos
Villamil inglés) inglés con ftecnologicas. [recursos rurales).
Rubiano et al, realidad digitales)

(2023) local.
*Fomenta
autonomia. z

3 Modelo Escuela Materiales Aprendizaje  [*Personaliza [*Resistencia a |Baja (enfoque [Baja ino eseje |Alta (solucion
Nueva - Guias |[flexibles con [activoy ritmos de  |cambio de en autonomia [central). probada para
De Aprendizaje [ejercicios autonomo. aprendizaje. [roles (docente- [individual). g multigrado).
Flexibles Y graduados y *Reduce facilitador). g
Auto tutorias entre brechas en  [*Cobertura

ares. desigual. -
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Instruccionales aulas
multigrado.
Pulgarin *Bajo costo.
Rodriguez et al.
(2024)
Metodologia  |Articulacién  |Intercultural — [*Valora *Docentes sin |Alta Alta (inglés- Alta (propuesta
Pedagdgica inglés-lengua [critico. lenguas formacion (conexion lengua indigena- [innovadora para
Integrativa indigena indigenas. [intercultural. |entre saberes [espacio cultural). contextos
Yama Moran  |mediante *Reduce *Materiales no |culturales y indigenas).
(2024) glosarios barreras estandarizados. |globales).
trilingtlies y afectivas.
narrativas *Promueve
culturales. ciudadania
intercultural.
Metodologia De|Uso de Contextualizad [*Aprendizaj [*Falta de Moderada |Alta (saberes Moderada
Integracion De |conocimientos [0y e documentacion |(integra ancestrales como |(requiere
Saberes Locales [ancestrales (ej. [significativo. [significativo.|de saberes. conocimientos base). sistematizacion).
Figueroa- agricultura) en *Resistencia |, pero no usa
Iberico (2020) |actividades *Fortalece [curricular. TIC).
didacticas. identidad
cultural.
*Usa
recursos
locales.
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Anexo 4: Transferencia teorico-practica hacia el disefio instruccional
Enfoque Teorico Principio Clave Aplicacion en el Ejemplo de
Diseiio Actividad o
Instruccional Recurso

Conectivismo Aprendizaje en red | Uso de plataformas | Interaccion en
y colaboracion digitales Padlet con
entre pares colaborativas para | reflexiones

compartir comunitarias
aprendizajes bilingiies.
situados.

Conectivismo Conexion entre Co-creacion de Creacion de
conocimientos glosarios digitales | glosario teméatico
distribuidos y contextualizados inglés-espafiol
herramientas con herramientas basado en
digitales abiertas. entrevistas

comunitarias.

Interculturalidad Reconocimiento de | Actividades que Relatos de vida en
saberes locales y integran relatos de | comunidad
diversidad cultural | vida y saberes traducidos al inglés

ancestrales en para fortalecer

procesos bilingiies. | identidad y
mediacion
intercultural.

Interculturalidad Pedagogia situada | Caminatas de Mapeo colectivo y
desde el territorio reconocimiento entrevistas en

territorial con campo con

vocabulario produccion oral

funcional en inglés. | bilingiie
contextualizada.

Habilidades Desarrollo Actividades Talleres de

lingiiisticas funcional del inglés | practicas de presentacion
en contextos reales | comunicacion oral | bilinglie sobre

en contextos de problematicas
liderazgo social. locales y soluciones
comunitarias.

Habilidades Aprendizaje Guias auto- Lecturas en inglés

lingiiisticas autobnomo y instruccionales con ejercicios de
reflexivo en adaptadas con comprension
segunda lengua ejercicios de vinculados a

comprension proyectos ABP.
auditiva 'y
expresion oral.
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Ribrica de Autoevaluacion y Coevaluacion

Esta rubrica permite valorar el desarrollo de habilidades comunicativas en inglés, la
participacion en el trabajo grupal, la reflexion critica y la produccion de materiales bilingiies.
Aplicar al finalizar la Fase 5.

actividades
grupales. /
Participation in
group activities

lidera o apoya a su
equipo. / Actively
contributes, leads
or supports the
team.

regularmente y
cumple su rol. /
Participates
regularly and
fulfills role.

Criterio / Excelente / Aceptable / Fair .
Criterion Excellent (4) Bueno / Good (3) 2) Bajo /Low (1)
Habla con
Uso del inglés en claridad, ﬂuldez y [Se comunica con Usa frases basicas |.. .
. vocabulario algunas pausas o Tiene dificultades
presentaciones . con apoyo
apropiado. / errores. / para expresarse. /
orales / Use of . constante. / Uses
o Speaks clearly,  |Communicates . ... Struggles to
English in oral ; . basic phrases with .
. fluently and with |\with some pauses express ideas.
presentations . . constant help.
appropriate or mistakes.
vocabulary.
Contribuye ..
Participacion en |activamente, Participa

Participa de forma
limitada. / Limited
participation.

Muestra poco
interés. / Shows
little interest.

Reflexion critica
sobre el proceso.

Analiza con
profundidad sus
logros y

Identifica aciertos
y desafios bésicos.

La reflexion es
muy general. /

No logra

Elaboracion de
materiales
bilingiies. /

completo, creativo
y con buen uso del
inglés. / Complete

Material adecuado
con algunos
errores. /

/ Critical aprendizajes. / / Identifies basic . reflexionar. / No
. Reflection is . .
reflection on the Deeply analyzes |successes and . reflection evident.
. superficial.
process. achievements and |challenges.
learning.
Material

Material
incompleto o
basico. / Basic or

No elaboro el
material. / No

Creation of . Adequate material |. material

o and creative . incomplete .
bilingual . . with some . submitted.

. material with . material.
materials . mistakes.
proper English.
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Anexo 6: Escala de autoevaluacion
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Escala de Autoevaluacion

comunicativas en inglés.

Esta escala permite al participante reflexionar sobre su propio desempefio en las actividades

Puntos obtenidos

Nivel de desempeiio

Recomendacion reflexiva

Alto compromiso y

13-16 Excelente habilidades; seguir liderando
procesos.

9_12 Bueno Buen desgmpeno; refor?ar
vocabulario y autonomia.
Esfuerzo evidente, pero

5-8 Aceptable requiere mayor constancia o
apoyo.

1-4 Bajo Necesita acompafiamiento y

motivacion adicional.
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Anexo 7: Escala de Coevaluacion
Escala de Coevaluacion
Esta escala permite que un compafiero evalte el desempefio observado durante el trabajo
grupal.
Puntos obtenidos Nivel de valoracion del par Observacion esperada
13-16 Lider comprometido Paft1c‘1p O o0 Te8 ponsabilidad,
uso bien el inglés.
9-12 Colaborador activo i}foyo al grupo y cumpli6 su
5-8 Participante intermitente Contribuyé a ratos; necesita
enfocarse mas.
1-4 Participacion limitada Casi no Rar‘quo o nose
comunic6 en inglés.
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Anexo 8: Estructura visual de la guia instruccional en formato wiki

Guia Instruccional: Fortalecimiento
De Habilidades Lingiiisticas En inglés
Para Lideres Sociales Rurales

Bienvenido/a a esta guia instruccional biingUe con enfoque conectivista ¢ intercultural, disefiada
especiaimente para fortalecer las habiidades comunicatavas y de iderazgo de actores socales on
contextos rurales. Esta propuesta pedagogica combina contenidos en espaiiol e inglas funcional,
estrategias participativas y recursos contextualzados que permeten abordar problematicas locales
dezde ol aprendizawe colaborativo, ka reflexion critica y ol dalogo de saberes.

La guia est3 estructurada en cinco fases de aprendzaje, que responden a un proceso formativo
progresvo: desde ol reconocimento del terrtono hasta la proyeccion de acoones comuntanas.
Cada fase contiene actividades practicas, recursos didacticos, y momentos de evaluacion que imvitan
a pansar, actuar y transformar ol entorno dezde una perspectva stuada

Este entorno wiki fue creado para facilitar la navegacion modular, of acceso fibre a los matenales, y &
posibdidad de adaptar la guia a diferentes terntonos, ritmos y eabdades. Aqui encontraras textos,
glosanios, plantillas, ejemplos visuales y espacios colaborativos que enriquecen ol proceso
formatmwo.

Te mvitamos 3 recormer esta guia con ments abierta, espintu colectivo y compromezo transformador.

ila comunidad también se construye en red!

@ Fase 1 Reconocimiento del territono y problematicas locales
Fase 2: Investigacion colectiva y exploracion cultural

@ Fase 3: Disedio colsborativo de soluciones

@ Fase 4: Implementacion participativa an ks comunidad

@ Fase 5: Evaluacion reflexiva y proyeccion futura

Enlace: https://absorbing-note-ea4.notion.site/Gu-a-Instruccional-Fortalecimiento-De-

Habilidades-Ling-sticas-En-ingl-s-Para-Lideres-Sociales-Rura-1fa19ad5bb0780e9a17fc998ce34d2e9
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Anexo 9: Validacion por juicio de expertos

FACULTAD DE EDUCACION
MAESTRIA EN AMBIENTES BILINGUES DEL APRENDIZAIE
OPCION DE GRADO I
DOCENTE: JOHANNA PATRICIA LOPEZ URBINA

Apreciado evaluador dada su experiencia y experticia, a continuacion encoritrard para su valoracian un mstrsmento que hace parte del proyecto:

INFORMACION DEL (DE LA) EXPERTO/A

MOMBRES ¥ APELLIDOS . . . . .
Jenny Catalina Loaiza Fuquen Licenciada en Humanidades & Idioma
FORMALION Magister en Linguistica Aplicada
ACADEMICA, Doctoranda en Educacion
AREAS) DE EXPERIENCLA
FROFESIOMAL TEMPQ) O
EXPERIEMCIA
Eduzacidn, ivesbgadin caliatha, Mullisgusmo, Fomazin docanial PROFESIONAL 12 afca
CARGE ALTUAL
Dwocents IMSTITUCION Univarsidad Sanie Tomds
INFORMACION DEL PROYECTO
MAESTRANTES

Dhana Carolina Gomez Tirado

Yowana Rodriguez Lemus

TTULD DEL PROYECTO Emoqua Comeivista @ Inarculional en Ambiumas Bingies de Apfendizas par Superar Barvars Linglistcas antia Lidaras Bodales

Funaks

FREGUNTA DE INVESTIGACION LT pudn o fared una gula Fevesciona paia la oraaciln da un asbiane blingls de o prosdiz e

masado an & comactiviime v al aniogue vt ousiunal, con o fin de supors Dananas

inglishcas on & conbato oF ks lideras socakes rurakes™

CRIETIVD GENERAL Disafiar una guia irueconal blinglsa mspn’\ﬂ-nnhﬁs)_ Tuiradia it & ol EOETRASS ¥

&l anfooun kot gue lackte ol Sasamolio S habida des lingli s »
a paricipasin an redes da coopancidn niermaconal para lideras Sockls an conatos nuraks
con aplizabikdad en Colosbia y Lolnoamidniog.

DR IETRAOS ESFECIICON Caractenzar las necesidades formativas, linglisticas, tecnoldgicas v

culturales de los lideres sociales rurales latinoamericanas en

&l marco del conectivismao v el enfoque intercultural.

Analizar criticaments modelos existentes de guias
instruccionales aplicadas a contexos bilingles e interculiurales,

mediante codificacidn temética y andlizis de contenido de experencizs en América Latina.
Seleccionar los contenidos, metodologias y recursos pedagdgicos pertinentes gue respondan
& las necesidades identificadas y estén alineados con bos principios del conectivismo i |a interculturalidad.

EMFOOLUE DE INVESTIGACIGN Eiﬂ\guiamﬂ

TIFO DE IMVESTIGACINN
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EVALUACION INSTRUMENTO 1:

Tenienda en cuenta |os criterios gue se muestran 3 continuacian, califique kas items del mstremento de acuerdo a sw consideracicn como experto.

AFRECIACION
CRITERIOS DESCRIPCION  IMARGUE ESCALA DESCRIPTORES
CON LA X)

1. Na DurrEE can N
Los items no son sufidentes para mdagar la categaria.

Los aspectos que|
pertenecen a
unia misma
categoria san

suficientes para

el criterio

2. Bajo nitved Los items consideran algunos aspectos de las categorias pero no su totalidad.
SUFICIENCIA

1. Moderado nivel | Se deben inchuir mds items para pader indagar a totalidad la dimension comaleta de las categonias.

indagaria. b4 4. Albo nireed Los items son suficentes.
1. Ma cumale can . . .
Los aspectas ¥ Los items no tienen relacian kgica con las categarias.
el criteric:
Eiensen wna 3 3
2. Bajo nived Los items tienen una relacién tangencial con las categoaias.

relacdn légica

COHEREMCIA R
con la categoria 3. Moderado nivel | Los ftems tienen una relacién moderada con las categorias que esta valoranda.
que se estd
indagandao. x 4. Albo el Los items se encuentran completamente reladonadas con las categarias gue estdn valorando.

1. Ma cumale con ) j
Todos los Los items pueden ser elimanadas sn que se vea afectada la mediodn de las categarias.

el criteric
aszpectos son
esenoales enla

2. Bajo nitved Los items tienen alguna relevarcia, pera otros pueden estar indugenda |o que otras ya estdn indaganda.

RELEWVANCIA

indagacidn y 1. Moderadao nivel | Los items son relativaments impoartantes.

ningunio debe

ser encluida. | 6 4. Alto mieed Los items son muy relevantes y debe ser induidos.

La escritura, 1. W cumgle can Los ftems no son claros.

el criterio:

sintdctca y N
) semintica ded 2. Bajo nitved Los ftems requieren bastantes modificacianes de esoritura.
CLARIDAD N "

'T ";""" 2 3. Moderado nived | 5e requiere una modificacicn muy especfica de algunos de los términos de los items.

aolita su
comprension. | 4. Alto kel Los items son claros, tienen semantica y sintaxis adecuada.

EVALUACION INSTRUMENTO 2:

Teniendo en cuenta los criterics gue se mwestran a continuacian, califique bas items del mstrumento de acuerdo a sw consideracién como experto,

APRECISCIEN
CRITERIOS DESCRIPCION  [MaRgue con ESCALA DESCRIPTORES
L, ]

1. Na cumale can

Los aspectos que
pectes § &l criterio

pertenecen a
una misma
categoeia zan
suficientes para

indagaria. _:{ 4, Alto nieed Los ftems son sufioentes.

Lo items no zon suficientes para ndagar la categaria.

2. Bajo ritvel Los items consideran algenos aspectos de las categonias pero no su totalidad.
SUFICIENCIA

3. Moderado nivel | %e deben inchuir mds items para poder indagar a totalidad la dimension comaleta de las categonias.

1. Na cumale can

Los items no tiznen relacién Mgica con las categarias.
el riterio

Los aspectas
Eienen una
relacidn logica

con |a categoris

2. Bajo ritvel Los items tienen una relacién tangencial con las categorias.
COHERENCIA

3. Moderado nivel | Los items tienen una relacidn moderada con las categorias que esta valaranda.

gue se skl
indagando. x 4. Alto riteed Los ftems se encwentran completamente relacionados con las ciegarias gue estan valorando.
1N I B .
Todos los ol r.rﬁ:::gﬂ [ pusden ser eliminadas on que se vea afectada la mediodn de las categarias.
azpectos son 3 N
ssenciales £n la 2. Bajo ritvel Los items tienen alguna relevancia, pera ofros pueden estar induyenda |o que otras ya estan indaganda.
RELEWANCIA d .
I A i 3. Moderado niwel | Los iftems son relstrvaments importantes.
ninguno debe
ser encluida, _:{ 4, Alto nieed Los ftems son muy relevantes y debe ser induidos.
1. Na cumgle can .
La escrifura, e Los items no son claros.
gl criteric
sintacteca y i
CLARIDAD cemintica del 2. Bajo ritvel Los ftems requieren bastantes modificacones de esoritura.
CLARIDAS
|nfs|:r||1rm:r'1a 3. Moderado nivel | %e requiere una maodificacion muy especica de algunos de los térmnos de los items,
acilita su
comprensidn. _:{ 4. Alto riteed Los ftems son daros, tienen semiantica y sinkaxis adecuada.
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SANTOTOMAS

—SEDE PRINCIPAL BOGOTA—

EVALUACION INSTRUMENTO 3:

Tenizndo en cuenta los criterics que se mwesstran a continuacian, califique bas items del nstremento de acuerdo a sw consideracién como experto.

APRECINCIGN
CRITERIOS DESCRIPCION  [smcve con ESCALA DESCRIPTORES
L, )
Los aspectos que zl r:t:r'::ﬂln un Laos ftems ne son suficentes para ndagar la categaria.
pertenecen a 3 3
ure b 2. Bajo nived Los items consideran algunes aspectos de s categonias pero no su totalidad.
SUFICIEMCIA N .
categona zan 3. Moderado nived | Se deben inchir mas items para poder indagar a totalidad |a dimension comaleta de las categonias,
suficientes para
indagaria. x 4. Alto niel Lo iems son suficentes.
1. Na cumale can ) . .
Los aspectas ol criterio Loz ftems no tienen rel::lunlagu:an:un las categarias.
tienen wna i j
relacian lgica 2. Bajo nitved Los itemns tienen una relacion tangencial con las categonas.
COHEREMCIA, .
con la categoria | ¥ 3. Moderado newel | Los fems tienen una relacion moderada con las categorias que esta valarando.
que se estid
indagando. 4. Alto rireed Laos ftems se encuentran completamente relacionadas con las categarias gue estdn valorando.
Todos los il Hmut:r.::'uln ran Los items pueden ser eliminadas sn que se vea afectada la mediodn de las categarias.
aspectos son 5 N
esenciales en la 2. Bajo nived Los items tienen alguna relevancia, pero otros pueden estar induyenda lo gque otras ya estan indagandao.
RELEVANCIA el .
Ineciagacean. if X 3. Moderado nived | Los iftems son rebiraments mportantes.
ningurio debe
ser excluita. 4. Alto niwel Los ftems son muy relevantes y debe ser induidos.
La escritura, 1. Na cumgile can Los ftems no son claros.
gl oriteric
sintacbca y )
~ serndintica del 2. Bajo nived Los ftems requieren bastantes modificacanes de esoritura.
CLARIDAD
'n:t";m“‘q 3. Moderado neved | Se requiere una modificacicn muy especfica de algunos de los térmanos de los items.
aolita su
COMmprension. }( 4. Alto niel Los items son clares, tienen semdntica y sintaxis adecuada.

Comantaricd de Mejora iz hay

Ml far o ud b iFstrumants eslh bien pensads v e wanas foiakzas. Por apmglo, e prequatas esiin rdaciadas de foma dara, v 5 SolE g i
i gss adlioes

L T S N pOF eeplin i s percapsngdG v eepaniancas o ko fancpaiis Ademds, & dbeh 06l cussTonario asid organ Zads en
o cual tacibia al andis s postaner y pamle meeoder nfvmasdn desde dileremes dngulos.
Bhora bian, hay aiguncs Gepesions qua podiicd considan austor pana forato ain sds o nuamens.

Por sjemsplo, algunas preguniis ceradas podrian eneldarse de opcionas de respussia meds aspecifoes o balanceadas, espacia menie s se immta de escalas po Liked.

Estn atpala & aviled respuasiog ambigis o noulras G i apofian et of ardlsis [Sol comn §ugananca, fd N ek nanie parn casbianko ahora)
Taaribiadey et b 6] ine2hik wna pagpuaiin introduccidn al prirsspes del mnstrumanio axploands ol propdalio gunenal, al bempo astisd do parm resgender y |
a confdencaidad e ke nfomacdn, s no ashil ya contamplado en ofro formatno.

Aprobads con ajustes 5

Mo aprobade FIRMA DEL (DE LA} EXPERTO/A
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