Anexos:

A Continuacion, se presentaran los anexos del articulo en busca del suefio petrolero
una mirada desde el papel de las migraciones de los afios noventa en Yopal- Casanare.

Contenido:
1. Anexos 1y 2 formatos de entrevistas semiestructuradas aplicadas a la poblacion
migrante y a la poblacion local.

Anexo 3- Transcripciones de las entrevistas.

Anexo 4- Matriz de priorizacién de datos, cifras e informacion

Anexo 5- Notas de prensa escaneadas.

Anexo 6- Fotos histdricas con relacion a la construccion del pozo petrolero de Cusiana.

Anexo 1:

Formato de entrevista semiestructurada a profundidad aplicada para migrantes que
llegaron a Yopal-Casanare antes y después del Auge petrolero de los afios 90.
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Toda la informacion que se recopile de la conversacion que se adelante tiene fines académicos y
se usard para la para la construccion del articulo (En busca del suefio petrolero una mirada
desde el papel de las migraciones. Una reconstruccion de los hechos a partir de una
compilacion histérica-documental) que se usara como proceso de investigacion para optar por el
titulo de socidlogo del estudiante Andrés Felipe Ramirez Sanchez.

1.Nombre:

2. Edad:

3. Ocupacion actual:

4. Profesion:

5. Género:
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11.

12.

13.
14.

Preguntas introductorias:
¢Hace cuanto llegd usted a Casanare?
¢ Qué edad tenia cuando lleg6?
¢ Qué lo motivd a venir a Casanare?
¢Vino solo o acompariado?

. ¢Cuando decidi6 dejar su lugar de origen, se encontraba solo o tenia conformado algin nlcleo

familiar y/o tenia alguien a cargo por quién responder?

Preguntas relacionadas con la categoria de investigacion procesos de acogida y sobre la
industria petrolera:

¢ Cual fue la primera ciudad de Casanare a la que lleg6? ;Fue Yopal, Aguazul, Tauramena u
otra?

¢Como se sinti6 al llegar a Casanare? ¢Las personas lo trataban con amabilidad y
hospitalidad?

¢El lugar donde se quedaba era un hostal, hotel, casa familiar o un sitio exclusivo para

trabajadores u otro? ¢ Como eran las relaciones sociales en ese entorno?

¢En este lugar usted contaba con alimentacion, acceso a lugares de ocio, tenia facilidad para
transportarse a su lugar de trabajo y para tener acceso a salud? Si la tenia a ¢qué cree que se
debia eso?

Al llevar un tiempo establecido en la ciudad a la que llegd, ¢usted sinti6 algin cambio a
medida que transcurrian los afios, en términos infraestructurales y poblacionales? ¢Habia mas
disponibilidad de servicios basicos y varios?

¢Siente que le fue sencillo adaptarse a las dindmicas del territorio? ¢Qué posibilitd que se
adaptara con éxito a la ciudad a la que lleg6?

¢Cuando llegd recibid alguna ayuda del gobierno para acoplarse, o alguna capacitacion
laboral para que se integrara a las dindmicas de la ciudad a dénde lleg6?
¢Austed le beneficio la llegada de la industria petrolera?
¢ Cuales fueron las principales problematicas que se presentaron con la llegada de la industria
petrolera y los flujos migratorios?

a. ¢Por qué se dio una tensién entre el gobierno local y el central por el manejo y

distribucion de las regalias?

b. ¢Por qué habia tanta oposicion en el momento por la creacion del Fondo Nacional de
Regalias?

c. ¢Sabe algo sobre la disputa por declarar la comercialidad de los campos petroleros de
Cupiagua y Cusiana con respecto al petrdleo y al gas para el momento del
descubrimiento de los pozos petroleros?

d. Un evidente impacto de la aparicion de la industria petrolera fue la mejora en la
infraestructura vial y el cubrimiento de servicios publicos, sin embargo, ¢Qué opina de
que la infraestructura que se realizd en el momento del boom petrolero, con afan de
cubrir las necesidades de la poblacion local y migrante (mal planeada y con un
pensamiento cortoplacista) se hiciera insuficiente afios después en cobertura de servicios
basicos

e. Por otra parte, qué opina de que mas alld de la infraestructura vial que quedo “instalada”
producto de la bonanza petrolera, hoy en dia el Casanare no cuenta con una buena
infraestructura vial y ademas las carreteras con las que cuenta el departamento, estan en
mal estado y se presentan como obsoletas y en proporcion a todo el dinero que hubo por
la bonanza no representan un avance significativo de cara a otras ciudades del pais que
no tiene presencia del petréleo.




f. Respecto a la insuficiencia en acceso y cobertura de servicios, ;Qué conocimientos tiene
acerca de como era el acceso a servicios basicos como lo es la salud, la vivienda y la
alimentacién en los afios 90? ;Era dificil acceder a estos?

g. ¢Qué opina del show mediatico que se hizo en el momento del boom petrolero? ¢En
realidad como esto contribuyd a que se presentara movilidad de personas al Casanare?
¢Realmente la situacion en el departamento era tan buena? Es decir, el ser los nuevos
ricos del pais, ademas de visibilizar esta region olvidada histéricamente, debido a que las
dinamicas de crecimiento econdmico y poblacional, estaban ligadas hacia el centro del
pais. ¢Por qué cree que se especuld, se pudo difamar y exagerar respecto a las
condiciones que posibilitan el petroleo frente al desarrollo econémico?

h. ¢Usted cree que con la llegada de las petroleras a Casanare se hizo mas notable la
presencia de grupos al margen de la ley? ¢El gobierno local Casanare no pudo garantizar
la seguridad?

Bloque de preguntas sobre la categoria de investigacion vulnerabilidad en la
empleabilidad.

15. ¢Antes de llegar al Casanare en que se desempefiaba?

16. ¢Cuéles eran sus campos de experiencia?

17. ¢En qué se desempefio al llegar a Casanare? ¢ Su trabajo se relacionaba directamente con la
actividad petrolera, o era algo derivado a esta?

18. ¢Le fue sencillo conseguir ese puesto de trabajo en ese momento?

19. ¢ Qué requisitos le solicitaron para optar a este empleo?

20. ¢Qué sabe respecto a los procesos de contratacién de las petroleras? ;Qué sabe sobre el
famoso “ventiochaso”, y sobre los procesos de subcontratacion y la aparicion de la figura del
mallero?

21. ¢Qué opina del fendbmeno de desplazamiento entre los distintos sectores de la economia en
Casanare? (paso de una tradicion agropecuaria a una petrolera)? ¢Qué opina de que todos
querian trabajar en la industria petrolera, dejando por fuera la posibilidad de trabajar en el
campo? ¢ Esto afecta la empleabilidad? ¢Hubo rotacion entre las distintas esferas econémicas?
(A qué se debid esto?

22. ¢Al ser migrante de otra zona del pais, alguna vez se llegd a sentir o lo hicieron sentir como
alguien ajeno o intruso?

23. ¢Siente que en ese momento podria existir razones para que la poblacion casanarefia, sintiera
recelo o resentimiento hacia los migrantes que venian de otras zonas del pais?

24. ¢Alguna vez se sintio en un ambiente de competencia en su entorno laboral? Referente a la
obtencién de puestos de trabajo por parte de migrantes y poblacion nativa de Casanare.

25. ¢Siente que de alguna forma el haber ocupado el cargo que ocup6 en ese momento, le pudo
quitar la oportunidad de empleo a una persona originaria del territorio?

26. De alguna forma, el posiblemente ser visto como la competencia o el intruso que acaparaban
los puestos de trabajo ¢Le genero alguna dificultad para relacionarse con las personas dentro y
fuera de su entorno laboral? Y si nunca se sintid asi, o pensé que posiblemente fuera asi
¢Como fue su experiencia al relacionarse con las personas dentro y fuera de su circulo
laboral?




Bloque de preguntas con relacion ala categoria de investigacion integracion:
Teniendo en cuenta los anteriores dos bloques de preguntas, porlos motivos que
pudieran ser:

27. ¢Qué lo motivo a quedarse en Casanare?

28. ¢Siente que las oportunidades de trabajo, la calidad de las personas y las dinamicas
culturales, las condiciones climaticas entre otras pudieron ser algunas de las razones para
quererse quedar en Casanare para esa epoca?

29. ¢Como fue su proceso de integracion a las dinamicas socio-econdmicas del Casanare?

30. ¢Como ha sido su experiencia de vivir en Casanare? ;ha generado empleo? ¢se siente en el
lugar correcto? ¢No cambiaria este lugar por otro? ;Como cree usted que se logré acoplar,
adaptar e integrarse exitosamente a este territorio y sus habitantes?

Elementos esenciales, fragmentos importantes y relevantes de laentrevista que ayudan a
establecer puntos claves que den sustento a la investigacion:




Anexo 2:

Formato de entrevista semiestructurada a profundidad para la poblacidon local que vivid
los flujos migratorios, que llegaron a Yopal-Casanare producto del Auge petrolero de los
afos 90.

Toda la informacion que se recopile de la conversacion que se adelante tiene fines
académicos y se usara para la para la construccion del articulo (En busca del suefio
petrolero una mirada desde el papel de las migraciones. Una reconstruccion de los
hechos a partir de una compilacion histérica-documental) que se usard como proceso de
investigacion para optar por el titulo de socidlogo del estudiante Andrés Felipe Ramirez
Séanchez.

1.Nombre:

2. Edad:

3. Ocupacion actual:

4. Profesion:

5. Género:




Preguntas introductorias:

¢ Hace cuanto vive usted en Casanare?

¢Havivido toda su vida en Casanare?

¢En qué ciudades de Casanare ha vivido?

Si es Yopal ¢Hace cuanto vive en Yopal? ;Cual fue su motivo para venir a Yopal y no

otra ciudad?
Preguntas relacionadas con la categoria de investigacion procesos de acogida y llegada

de la actividad petrolera.
1 ¢ Para usted, qué significd la aparicion de la explotacion del petréleo en los afios 90?
2 ¢Como se hicieron evidentes en un primer momento los impactos de la aparicion de la
industria petrolera?
3 ¢Cree usted que la aparicion del petroleo en Casanare influencié en el crecimiento
urbano y poblacional? Ademas de esto, ¢cree usted que esto generé un dinamismo
econdmico?
4 ;Por quée cree usted que producto de la actividad petrolera llegaron al departamento
tantas personas?
5 ¢Cual fue su primera interaccion con la industria petrolera, se vio involucrado
directamente o indirectamente con esta, o en actividades derivadas que se beneficiaban de
esta industria?
6 ¢ Cual fue su primer acercamiento a una persona migrante?
7- ¢ Cémo siente que fue el proceso de recepcion de tanta poblacién en el departamento?
A nivel infraestructura ¢EIl gobierno local estaba preparado? ¢Usted se esperaba esta
dindmica de crecimiento poblacional?
8 ¢De alguna forma usted ayudd, orientd o se relaciond con migrantes para esa época?
9 ¢Sabe si existieron ayudas del gobierno a los migrantes para acoplarse al territorio?
¢Algln subsidio? ¢beneficio? ¢capacitacion para la insercién en el mundo laboral? ¢Qué
sabe al respecto de eso?
10 ¢Cuéles fueron las principales problematicas que se presentaron con la llegada de la
industria petrolera y los flujos migratorios?

1- ¢Porque se dio una tensién entre el gobierno local y el central por el manejo y
especulacion respecto a las regalias?

2- ¢Por qué habia tanta oposicion en el momento por la creacion del fondo nacional
de regalias?

3- ¢Sabe algo sobre la disputa por declarar la comercialidad de los campos petroleros
de Cupiagua y Cusiana con respecto al petréleo y al gas para el momento del
descubrimiento de estos pozos petroleros?

4- Un evidente impacto de la aparicion de la industria petrolera fue la mejora en
infraestructura vial y el cubrimiento de servicios publicos, sin embargo, ¢Qué
opina de que la infraestructura que se realizd en el momento del boom petrolero,
con aféan de cubrir las necesidades de la poblacion local y migrante (mal planeada y
con un pensamiento cortoplacista) se hiciera insuficiente afios después en cobertura
de servicios basicos?
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Por otra parte, qué opina de que en mas alld de la infraestructura vial que quedo
“instalada” producto de la bonanza petrolera, hoy en dia el Casanare no cuenta con una
buena infraestructura vial y ademas las carreteras con las que cuenta el departamento,
estan en mal estado y se presentan como obsoletas y en proporcion a todo el dinero que
hubo por la bonanza no representan un avance significativo de cara a otras ciudades
del pais que no tienen presencia del petroleo.

5- Respecto a la insuficiencia en acceso y cobertura de servicios, ¢Qué conocimientos
tiene acerca de coémo era el acceso a servicios basicos como lo es la salud, la
vivienda y la alimentacion en los afios 90? ¢ Era dificil acceder a estos?

6- ¢Qué opina del show mediatico que se hizo en el momento del boom petrolero? ¢En
realidad como esto contribuyd a que se presentara movilidad de personas al
Casanare? ;Realmente la situacion en el departamento era tan buena? Es decir, el
ser los nuevos ricos del pais, ademas de visibilizar esta region olvidada
histéricamente, debido a que las dindmicas de crecimiento econémico Yy
poblacional estaban ligadas hacia el centro del pais. ¢Por qué cree que se especulo,
se pudo difamar y exagerar respecto a las condiciones que posibilitan el petrdleo
frente al desarrollo econémico?

7- ¢Usted cree que con la llegada de las petroleras a Casanare se hizo mas notable la
presencia de grupos al margen de la ley? ¢El gobierno local Casanare no pudo
garantizar la seguridad?

Bloque de preguntas sobre la categoria de investigacion vulnerabilidad y tensiones en

la empleabilidad.

11- ¢Austed le beneficié la llegada de la industria petrolera?

12- ¢Ustedtrabajoé con compafiias petroleras o con algo relacionado a ellas?

13- Si lo hizo, ¢le fue sencillo conseguir ese trabajo? ¢pedian experiencia? ¢Qué requisitos
pedian? O, sino que sabe respecto a los procesos de contratacién de las petroleras.
(Qué sabe sobre el famoso “ventiochaso”, y sobre los procesos de subcontratacion y la
aparicion de la figura del mayero?

14- ;Qué concepcion tiene hacia las personas (migrantes) que vinieron a trabajar a
Casanare, producto del boom petrolero?

15- ¢Segun su concepcion del momento en las petroleras trabajaban mas migrantes que
poblacion local?

16- ¢Alguna vez sintid, o evidencio casos en los que los migrantes acaparaban los puestos
de trabajo de las petroleras?

17- Si fue asi ¢por qué creeria que estos ocupaban estos puestos? ¢por su experticia y
experiencia o por gue tuvieron suerte y palanca?

18- ¢Siente gue en ese momento podria existir razones para que la poblacion casanarefia,
sintiera recelo o resentimiento hacia los migrantes que venian de otras zonas del pais?

19- ¢ Alguna vez se sinti6 en un ambiente de competencia en su entorno laboral? Referente
a la obtencion de puestos de trabajo por parte de migrantes y poblacion nativa de
Casanare.

20- ;Qué opina del fendbmeno de desplazamiento entre los distintos sectores de la
economia en Casanare? (paso de una tradicion agropecuaria a una petrolera)? ¢Qué




opina que todos querian trabajar en la industria petrolera, dejando por fuera la
posibilidad de trabajar en el campo? ;Esto afecta la empleabilidad? ¢;Hubo rotacién
entre las distintas esferas econdémicas? ¢ A qué se debi6 esto?

Bloque de preguntas con relacion ala categoria de investigacion integracion:
Teniendo en cuenta los anteriores dos bloques de preguntas, porlos motivos que
pudieran ser:

21. ¢Que cree usted que motivo a los migrantes a quedarse en Casanare?

22.¢Siente que las oportunidades de trabajo, la calidad de las personas y las dindmicas
culturales, las condiciones climaticas entre otras pudieron ser algunas de las razones
para quererse quedar en Casanare para esa época?

23.¢Usted se integraba con migrantes que llegaban producto del boom petrolero de los
90? ¢De qué manera? ;Actualmente se sigue relacionando con estas personas?

24. ¢Como concibe usted la llegada de los migrantes al Casanare en los afios 90? Cree
usted que estos ¢han generado empleo? ;Qué dinamizan la economia hotelera y de
servicios? (0 de qué manera cree que estos impactan el territorio para esta época?

Elementos esenciales, fragmentos importantes y relevantes de laentrevista que ayudan a
establecer puntos claves que den sustento a la investigacion:




Anexo 3:
Transcripcion de las entrevistas semiestructuradas a profundidad:

En total se hicieron 12 entrevistas de las cuales se transcribieron 8, descartandose 2 por temas
de tiempo, ya que su utilidad y no aportan para la priorizacién de la informacion, por otra
parte una de las doce entrevistas se concedié por medio de audios de WhatsApp, por lo tanto
en el articulo se hace mencidn algunos aspectos de esta, pero como su estructura no fue de
entrevista, si no de dindmica de lectura del formato de entrevista y respuesta de las preguntas
por audios, por lo tanto no se anexara en el presente apartado, finalmente una de estas se
encamind hacer una historia de vida que se colocara al final de las transcripciones.

En ese orden de ideas, la mayoria de los entrevistados son migrantes que llegaron antes y
después del boom petrolero, especificamente en estas transcripciones son 5 migrantes y 3
habitantes de la poblacion local. Ahora bien, respecto al total de las 12 personas entrevistadas
6 son migrantes y 6 son poblacién local. Dichos actores se componen por ex funcionarios
pablicos, periodistas, que se relacionan directa o indirectamente con la dindmica petrolera de
los afios noventa en Casanare.

Nota: se presentan muchos errores de ortografia, coherencia y redaccion debido a que las
transcripciones se hacen tal cual, acorde a lo hablado en las entrevistas.

Convenciones:
E (Entrevistador) Andrés Ramirez
e(Entrevistado) Nidia Nossa

Primer entrevista
Nidia Yaneth Nossa Granados (migrante)
Comunicadora social- periodista.

Preguntas introductorias y presentacion:
E: Bueno nos encontramos hoy 8 octubre de 2021, realizando las entrevistas
semiestructuradas, toda la informacion que se recopile en esta conversacion se adelantara
para fines académicos y se usara para la construccion del articulo (En busca del suefio
petrolero una mirada del papel de las migraciones una reconstruccion de los hechos a
partir de una comparacion histérica documental), que se usard en el proceso de
investigacion para optar por el titulo de socidlogo del estudiante Andrés Felipe Ramirez
Sénchez.
E: Bueno hoy nos encontramos aqui con:
e: Nidia Yaneth Nossa Granados
E: ¢ Qué edad tienes?

e:52 afos
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E: ¢Ocupacion actual?
e: Soy comunicador social y me desempefio en la cAmara de comercio de Casanare como
directora de la red de afiliados y tu profesion
E:¢Es periodista?
e: Comunicadora social y tengo una especializacion en gerencia de empresas
E:¢Hace cuanto llegd usted a Casanare?
e: Llegue en 1994, hace 27 afios
E: ¢ Qué edad tenia cuando lleg6?
e: Tenia 25 afos
E:¢Que la motivd a venir a Casanare?
e: Digamos que yo terminé la universidad en Bogota y me regrese a mi tierra natal que era
Sogamoso e intente buscar trabajo alla, pero pss no era facil y tenia un familiar aqui que vivia
en el llano y el me propuso que, si me venia para Yopal Casanare, entonces uno recién
egresado fue como esa posibilidad de tener un nuevo empleo, realmente fue ese el motivo y
mi familia me ayudd buscar trabajo
E:¢Vino sola o acompafada?
e: Sola
E: ¢Cuando decidio dejar su lugar de origen se encontraba sola o tenia conformado un nicleo
familiar o tenia alguien a cargo por quién responder?
e: No técnicamente pss yo ya habia terminado mi universidad habia vivido 5 afios atras en el
en el 89 vivi en Bogota y al terminar la universidad pues regrese a Sogamoso, pero pss Si
tengo alla a mi familia, mis papas, mis hermanos, pero no tenia ninguna responsabilidad o por
quien responder.

Procesos de acogida e industria petrolera
E: Bueno ahora vamos a pasar con la pregunta relacionada a la categoria de investigacion
procesos de acogida ¢Cuél fue su primera ciudad de Casanare a la que llegd fue Yopal,
¢Aguazul, Tauramena u otra?
e:Yopal
E: ¢Como se sinti6 al llegar a Casanare las personas la trataron con amabilidad vy
hospitalidad?
e: Si me trataron con amabilidad y pss de pronto porque ya venia referenciada de un familiar

entonces mi familia me comenzo a presentar como amigos de él y bien me senti muy bien
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E: ¢El lugar donde se quedaba era un hostal, hotel, casa de familiar o un sitio exclusivo para
trabajadores u otro como eran las relaciones en ese entorno las relaciones sociales?

e: Al comienzo duré un mes con mi familiar y ya después busqué habitaciones para vivir.

E: Y bueno como era la dinamica ahi

e: pss digamos que cuando uno buscaba la habitacion no eran econémicas y el valor de una
habitacion era costoso, pero digamos que asi dure unos buenos afios viviendo en arriendos en
casas de familia

E: bueno en esas casas de familia, ;Como era ese proceso cuando llego?

e: Si me atendieron bien siempre era como gente amable, lo que pasa es que digamos que yo
llegue a casas no de gente del llano, sino de gente que habia emigrado acé de otras ciudades
entonces donde yo vivi era una sefiora de Medellin, después vivi con una sefiora que venia de
Barranquilla y se habia casado con un casanarefio, entonces pss la gente me acogié bien
E:Bueno ¢En este lugar contaba con alimentacion acceso a lugares de ocio tenia facilidades
para transportarse a su lugar de trabajo y para tener acceso a salud? si la tenia ¢ A qué cree
que se debia eso?

e: Digamos que cuando yo llegue a Casanare llegue con trabajo entonces tenia acceso a la
salud vy en la casa donde yo vivia era amplia agradable era una familia entonces yo podia
usar los espacios en comdn, a veces el area de television o la cocina, pero lo que sé hacia era
que yo comia en restaurantes.

E: ¢ Al llevar un tiempo establecido en la ciudad a la que llego en este caso Yopal usted sintié
algn cambio a medida que transcurrian los afios en términos infraestructurales poblacionales
habia mas disponibilidad de servicios basicos y varios?

e: Cuando llegue a Casanare digamos que hasta ahora estaba comenzando el auge petrolero
entonces la ciudad no estaba toda pavimentada faltaba temas de infraestructura algo de
problemas con el tema del agua, pero pasaron y pasaron los afios y como que fue mejorando
toda la situacion.

E: Bueno respecto a eso digamos en términos no se dé bueno en poblaciones como vio la
dindmica

g:aaa si era mas pequefiita nos conociamos si éramos pocos y ya no sabia quién era el
vecino el que tenia la finca si éramos como mas de familia de compartir y psss a medida que
van pasando los afios ya uno se da de cuenta que la ciudad cambié muchisimo llegd mucha
gente ya no es el vecino, el vecino que yo tenia ya no existe ya se fue si como esa

familiaridad se perdio.
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E:¢Siente que se le fue sencillo adaptarse a las dindmicas del territorio que posibilitd que se
acogiera con éxito a la ciudad a la que llego?
e: Pss digamos que vuelvo insisto con el tema de mi familiar era joven recién egresada tenia
mi primer trabajo no me podia poner a refunfufiar a exigir cosas y pss la juventud le da a uno
como para acogerse Yy la otra ps digamos que en el gremio donde yo estoy si hubo gente que
me acogio y me recibid bien y me ayudaron bastante.
E: Listo bueno y con respecto al gremio que de lo que estabas hablando ee si (Como fue esa
ayuda fueron personas migrantes, fueron personas de aca cémo fue ese acoplamiento al sector
laboral?
e: Si digamos que con las que yo me entendia era con los periodistas y pss la mayoria creo
que todos eran de afuera entonces todos llegabamos y habia colegas que habian llegado 1 afio
antes 2 afios antes entonces digamos que no era ese colega como de aqui local si entoncespss
igual me atendieron bien y todavia tengo amigas de esa época.
E: ¢Cuando llegd recibié alguna ayuda del gobierno para acoplarse o alguna capacitacion
laboral para que se integrard a las dindmicas de la ciudad donde lleg6?
e: No.

Bloque de preguntas con relacion ala competitividad, tensiones y vulnerabilidad en la

empleabilidad entre la poblacion local y la migrante.

E: Listo bueno ahora vamos a pasar al bloque de vulnerabilidad en la empleabilidad que es
como para detectar si hubo tensién en este en este sector, ¢antes de llegar a Casanare en que
se desempefia 0 en qué trabajo o en que se dedicaba?
e: era estudiante universitaria
E:;Cuéles eran sus campos de experiencia?
e: no habia nada, cero listo.
E: ¢En que se desempefio al llegar a Casanare su trabajo se relacionaba directa o
indirectamente con la actividad petrolera o algo derivado?
e: No, no tenia nada que ver con la industria petrolera entre a trabajar a la camara de
comercio de Casanare entonces eso era con empresarios y digamos que estaba como
empezando el auge del comercio también entonces pss sé que ese auge de ese comercio
también se debid a en el afio 94 y de ahi en adelante porque estaban en la construccion de los
campos Cusiana y luego Cupiagua entonces se empez0 a trabajar mejor el tema del comercio
y digamos que se abri6 mas ferreterias mas restaurantes algo de hoteles pequefios pero no
tenia nada que ver con industria petrolera mi trabajo.

E: Bueno listo ¢le fue sencillo conseguir ese puesto de trabajo en ese momento?
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e:Si si porque pss digamos fui referenciada por un familiar, 6sea llegue con trabajo .

E: Listo ¢ Qué requisitos le solicitaron para optar por ese empleo en términos formales?

e: Ser profesional y que tuviera conocimiento en organizacién de eventos.

E: ¢Al ser migrante de otras zonas del pais alguna vez se llegd a sentir o la hicieron sentir
como alguien ajeno o intruso?

€:no nunca

E: bueno ee ¢Siente que en ese momento pudieran existir razones para que la poblacion
casanarefia sintiera recelo o resentimiento hacia los migrantes que venian de otras zonas del
pais teniendo en cuenta que digamos el auge petrolero el tema del empleo?

e:no no yo siento que de pronto los llaneros que estaban aca pues nos recibieron bien y pss
parte de los que estan aca son de Boyaca, si entonces digamos que no senti no senti como se
dice que sentirme intrusa.

E: bueno entonces alguna vez se sinti6 en un ambiente de competencia en entorno laboral
referente a la obtencion de un puesto de trabajo no si estoy hablando de la época en que llegd
Osea la competencia enlo laboral entre el migrante vs la poblacion local

e:nono recién que llegué no paso eso

e:Listo, pero digamos que después ya pasando unos afios unos 7 0 8 afios si nos dabamos
cuenta que o si me di cuenta que si uno no tenia un politico de la mano que le ayudara era
dificil conseguir un trabajo y moverse en el trabajo, pero conté con la suerte que cuando
termine en la cadmara de comercio mi amigo trabajaba en la industria petrolera pude trabajar
en la industria petrolera en ese tiempo era BP pues me fue bien dure 3 afios ahi el trabajo me
dio para trabajar en otras instituciones pero ya cuando Sali de la industria si se da uno cuenta
que se maneja mucho el tema politico.

E:si 6sea pero incluso trabajando en la BP no sintié ninguna tension en su entorno laboral por
ser migrante

e: No porque en la mayoria de gente del area administrativa casi todos eran de otras ciudades.
E: ee listo ee ¢;siente que de alguna forma el haber ocupado el cargo que ocup6 en ese
momento le pudo quitar la oportunidad de empleo a una persona originaria del territorio?

e: No no porque es que se daba cuenta uno aca que faltaba mucho profesional y que digamos
que los que estabamos llegando teniamos esa oportunidad de pronto ahora gque en estos afios
en el 2021 despues de unos afios, ya empezaron a ver profesionales de la region ahi es uno
donde uno siente que de pronto los nuevos que lleguen si les hace mas dificil, pero uno como
hace ratos ya esta acad en Casanare, ya 27 afios pss eso no me afecta a mi si porque ya ya

digamos he hecho parte de mi vida mas de la mitad de mi vida aca en Casanare.



14

E: Bueno, entonces en ese orden de ideas nunca se sinti6 como la intrusa, ademas de eso ¢,
¢ Tuvo alguna dificultad para relacionarse en su entorno laboral?

e: no para nada nunca me senti asi, y dentro y fuera de mi entorno laboral, todo estuvo bien,
todo muy bien.

E: bueno y si nunca se sinti6 asi o pensé que posiblemente fuera asi en los entornos laborales
de la época, (Coémo fue su experiencia al relacionarse con personas dentro y fuera de su
circulo laboral?

e: En ese momento no digamos que trabajamos en la cdmara la gente me aceptd bien después
en BP bien y digamos vuelvo e insisto el tema del colegaje fue bueno porque la mayoria

éramos de fuera mas que tener rivalidades pss nos apoyamos.

Bloque de preguntas sobre la integracion socioeconémica:
E: listo teniendo en cuenta los anteriores 2 bloques pregunto por los motivos que pudieron
ser ¢ Que la motivd a quedarse en Casanare?
e: nada pss Casanare es una tierra de oportunidades pude trabajar senti que aqui la gente me
conocia podia demostrar lo que habia estudiado mm con el tiempo tuve la oportunidad de
organizarse tener hijos y pss ya aqui digamos que aqui esta region me encanta, me encanta el
clima calido y siento que Casanare tiene mucho muchisimo potencial para uno seguir
viviendo aca porque es un departamento nuevo y uno tiene 1000 mil posibilidades para hacer
C0sas.
E: listo, ¢Siente que las oportunidades de trabajo, la calidad de las personas y las dindmicas
culturales y las condiciones climaticas entre otras pudieron ser algunas de las razones para
quedarse?
e:siel clima definitivamente me encanta
E: ¢como fue su proceso de integracion a las dinamicas socioecondmicas del Casanare? dsea
después que ya la acogieron ;,cémo fue ese proceso como para comenzar adaptarse entender

digamos todo lo que se hacia en el territorio?

e: si digamos, ya que como uno estaba trabajando aca uno empieza como aceptar la cultura
adaptar esta cultura del llano y a respetarla y a veces uno hasta la fomenta porque uno ya
siente que pss mi ciudad de origen es Sogamoso pero pss yo le debo todo a Casanare yo si me
preguntan si quieren mas a Boyaca que a Casanare yo siempre hablo de Casanare que cuando
me preguntan de dénde vengo yo digo Yopal Casanare porgue es una region que me acogio
donde tuve la oportunidad de trabajar con ese trabajo de tener un hogar unas hijas y pss hoy
en dia mis hijas nacieron en Casanare son llaneras y pss estan estudiando también y ps
considero que la region me dio mucho si me dio esa oportunidad de hacer el tema de trabajo

hacer amistades en el relacionamiento y pss aqui me voy a quedar.
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E: Listo ee a listo ;c6mo ha sido su experiencia de vivir en Casanare? ¢ha generado empleo

¢se siente en el lugar correcto? ¢no cambiaria este lugar por otro? ;Cdémo cree usted que se
logré acoplar adaptar a integrarse exitosamente?

e: ¢si pss digamos que conté con suerte de estar en instituciones tener gente clave en mi vida
que me apoyd siempre con el trabajo y si gozo de esa estabilidad laboral y aparte de eso si
quisiera algin dia montar mi empresa generar trabajo porque vuelvo insisto Casanare es una
tierra de oportunidades hay mucho potencial y muchas cosas por hacer aca que aun faltan
entonces ee como era la pregunta?

E: Bueno. ;Como ha sido su experiencia de vivir en Casanare? ;ha generado empleo? ¢se
siente en el lugar correcto? ;no cambiaria este lugar por otro?

e:no no cambiaria a Casanare amo Casanare quiero pasar mis Ultimos afios acd y me encanta
latierra caliente pienso que uno irse es un buen vividero porque no hay los aceleres el estrés
ee pss si tenemos inconvenientes.

Problematicas e impactos que se dieron con la llegada de la industria petrolera:
E:Ahora respecto al impacto digamos del auge petrolero en el momento ¢qué problematicas
pudiste vencer en el momento a nivel infraestructural y para la recepcion de emigrantes? de
es0 que me podria decir si.
e:Me di cuenta que la ciudad no estaba preparada para recibir tanta gente, entonces tu no
encontrabas habitaciones las habitaciones que encontrabas eran muy costosas, el tema del
agua también era dificil entonces, tU encontrabas una habitacion pero toca tocaba compartir el
bafio y los pocos hoteles que habian, pues los tenian alquilados a la industria petrolera y pss
uno no podia pagar los valores que ellos pagaban entonces en eso si fue dificil, el tema del
acceso a la salud a pesar de que uno tenia acceso a esta, cOmo pues uno pagaba a una nueva
eps, pero el tener un médico o alguien como a la mano si uno se enfermaba no lo sabia si
Osea esos primeros de 6, 7 afios no habia como ese médico que usted pudiera consultar, ya
después empezaron a llegar pero creo yo que casi toda la gente que llegé a Casanare en el
tema de las medicinas fue como alrededor de la industria petrolera de servicios para las
petroleras porque pagan bien los ingenieros entonces que daban servicios de construccion
porque era con la petrolera que pagaban bien entonces digamos que a nosotros el que pagara
la consulta de $30.000 mil pesos lo dejaban de lado porque perfectamente a una persona le
podian cobrar en ese tiempo una consulta $80.000 mil pesos y los petroleros la tenian para

pagarla en una urgencia ee existia solo el hospital y la clinica casanare entonces ee y la
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infraestructura de la clinica casanare no era la mejor estaba también arrancando entonces en
ese tema para la atencion de temas de salud creo que si fue un poco complicado porque la
ciudad no estaba preparada para ese auge petrolero.

E: Listo digamos en tema eee de planeacion o de tema del gobierno como también se sintio
como que fue un momento inesperado.

e: Como que siy si yo creo que si hubo momento inesperado para nuestros alcaldes para la
gente que llegaba ahi inexperta o que nombraban del gobierno nacional y
desafortunadamente creo yo que se dejaron permear como por la corrupcion entonces es muy
triste que esta este departamento y Yopal que tenian regalias tenia la plata para hacer la
infraestructura que se quisiera, hubo mucha plata que se perdid en pavimentos en puentes que
no se hicieron entonces creo que ese auge petrolero en una parte nos fue bien a Casanare.

Perootra no porque, también la gente se retird y se llen6 de plata.

E: Bueno ee respecto a los impactos ¢como crees que impacto la industria petrolera al sector

econdmico en Casanare especificamente digamos el sector agricola y agropecuario?

e: si tal como le digo yo al llegar las industrias petrolera y pagar salarios altisimos entonces
uno se cuenta que mucho empleado que estaba en el campo ganando un minimo pues prefirié
irse a la industria petrolera a trabajar en servicios generales de paletero, porque podian ganar
como un profesional que le pagaban acd en una alcaldia o una gobernaciones antes de la
llegada de la industria, yo siento que se dejé mucho de lado, la mano de obra porque se
migro a la industria petrolera y algunos prefirieron vender sus fincas que tenian de ganado
para que la industria petrolera la explotara entonces dejaron de lado si eran ganaderos si eran
arroceros dejaron de lado como como esos cultivos que realizan por vendérselo a buenos

precios a la industria petrolera.

E: Bueno. ;COomo crees gque esa puede ser una problematica a futuro?

e: digamos que si en algin momento llegase a desaparecer la dindmica petrolera del
departamento si la dinamica petrolera ee se redujo, que nos quedd la dindmica petrolera pues
en el caso de que soy funcionaria de camara pues mucho comercio mas alternativa, los
centros comerciales pero creo que por esta época después del bajonazo del 2014, creo yo que
la gente como que retomd el campo, entonces se ve que ya estan creando empresas alrededor
del turismo el turismo sostenible y de pronto son mas conscientes con el tema la ganaderia, se

trabaja un poco mas el tema de los bosques de la conservacion del bosque de tema abonos
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verdes se trabaja aqui hay 7 reservas naturales que creo que son las que méas hay en casa en
Colombia entonces todo esto eso ayuda a que si se llega a ir la industria petrolera o ya no hay
mas petroleo en Casanare puede seguir adelante puede seguir adelante como una region pues

ganadera y arrocera y ahora con el tema de turismo
E: Listo muchas gracias esto fue todo le agradezco por su tiempo.

Tiempo estimado de la entrevista: 21 minutos aproximadamente - entrevista aplicada el 8
de octubre 2021

Convenciones:
E (Entrevistador) Andrés Ramirez
e(Entrevistado) Miguel Arango

Segunda entrevista.
Miguel Arango Devia

Periodista

E: Continuando con las entrevistas semiestructuradas, se recalca que toda la informacion que
se recolecta en este documento tendra fines académicos para la construccién del articulo en
busca del suefio petrolero una mirada desde el papel de las migraciones una
reconstruccion de los hechos a partir de una compilacion histérica documental que se
usara como proceso investigativo para optar por el titulo de socidlogo del estudiante Andrés

Felipe Ramirez Sanchez hoy nos encontramos con.
Preguntas introductorias:

e: Miguel Arango Devia

E: ;Qué edad tiene?

e: Tengo 78 afios

E: ¢Ocupacion actual?

e: Periodista

E: Y profesion periodista

e: Periodistasi
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E: Listo. ¢hace cuanto llego usted a Casanare?

e: Yo llegué a Casanare por halla en la en la década de los 70 mas o menos en 69, 70 en el 70

comencé a montar la emisora de la voz de Yopal.
E: Listo. ;Qué edad tenia cuando lleg6?

e: En esa época tendria maso menos unos 30 afios
E: 30 Afos. ;De donde viene?

e: Del valle

E: Del valle listo. ¢Vino solo o acompafiado?

e: Con la familia

E: ¢(Cuando decidié dejar su lugar de origen se encontraba solo o tenia conformado algun

nlcleo familiar o tenia alguien a cargo por quién responder?
e: Notenia, ya tenia un nicleo familiar, tenia mi esposa y tenia 2 hijos.

Bloque de preguntas sobre los Procesos de acogida y la industria petrolera:

E: Listo, entrando a la categoria de investigacién procesos de acogida que es el proceso de
acogerse a un lugar, asi como tal ¢cual fue la primera ciudad de Casanare a la que llego fue

Yopal, Aguazul, Tauramena u otra?

e: AaaYopal

E: A Yopal listo. ;Como se sinti6 al llegar a Casanare, las personas lo trataban con

amabilidad y hospitalidad?

e: Con muchisimo amabilidad y hospitalidad en la medida que yo venia con un proyecto para
montar una emisora entonces eso conlleva a que la gente se solidarizara con el proyecto que
me habia traido a estas tierras y no solamente se solidarizara, sino que me prestaron ayuda

invaluable para sacar adelante el proyecto.

E: Listo. ¢El lugar donde se quedaba era un hostal, hotel, casa familiar o un sitio exclusivo

para trabajadores u otro, como eran las relaciones sociales en ese entorno?
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e: No, en un principio puesto tocé en un hotel, una residencia de las épocas que eran de un
pueblito muy pequefiito no habia hoteles entonces se en algunas casas se alquilaban unos

cuartos amoblados y los primeros meses estuve viviendo en esas residencias para luego
conseguir una casa que alquilé para ya instalarme definitivamente con mi familia.

E: Listo. (Al llevar un tiempo estableciendo en la ciudad a la que llegd usted sintid algin
cambio a medida que transcurrian los afios en términos infraestructurales, poblacionales

habia mas disponibilidad de servicios basicos y varios?

e: En esa época no habia basicamente Casanare, Yopal especificamente no tenian ningin tipo
de servicio no habia acueducto no habia alcantarillado no habia recoleccion de basura no
habia alumbrado publicé las calles estaban sin pavimentar no habia teléfonos no habia
television con el correr de los tiempos eee y con la participacién ciudadana se logré ir poco

a poco implementando todos estos servicios las mismas carreteras no las habia para usted

comunicarse entre los pueblos la gente aqui se comunicaba a través del avion él si usted
tenia y era campesino y tenia una finca y si esa finca no tenia aeropuerto era imposible

comunicarse con los centros poblados o con el resto del pais porque no habia carreteras.

E: Listo. entonces digamos en esa en esa época como era la dinamica digamos como le puedo
preguntar la dinamica infraestructural, ;cémo se sentia esa desconexion con el centro del

pais, como seria esto diferente con la aparicion de la industria petrolera?

e: No no habia ninguna conexion con el centro del pais la gente regularmente eran colonos
que llegaban de Boyaca a través de a través de los caminos de herradura. Y no habia a

ningun tipo de conexion se perdian aqui en la sabana

E: Bueno, segin lo que nos esta contando se podria decir histéricamente, esta parte de
Colombia los llanos eran muy despobladas cierto entonces usted a qué cree que se debia esto

? ¢s6lo se tenia la percepcion de que éramos colonos Y llaneros?

e: Haber tengamos, en cuenta que luego de la gesta libertadora, de donde salieron los

ejércitos de aqui el pais se dividid en 2 el al occidente de la cordillera oriental y este pais al
oriente de la cordillera oriental, que quedd totalmente abandonado. Fue muchisimo pero
muchisimos afios después que a casi 150 afios despues cuando comienzan a aparecer algunas
manifestaciones en la industria petrolera que comienza el pais occidental a fijarse que

histéricamente tenia un pais que habia olvidado y comenzo a tratar de comunicarse con este
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pais entonces ya comenzaron a aparecer los programas para la apertura de carreteras para la
infraestructura de comunicaciones de electro magnéticas. Es decir, comenzé como a fijarse
un poco el pais que aqui tenia una buena parte de la porcion territorial que jamas habia

reconocido

E: Bueno, ¢Siente que le fue sencillo adaptarse a las dinamicas del territorio que posibilitd

que se acogiera con éxito a la ciudad de Yopal?

e: Haber como aqui no habia nada y usted llegaba era facil adaptarse no habia una cultura
uno asume la cultura regularmente los primeros colonos que hubo aqui asumieron la cultura
se “llanerizaron” se volvieron llaneros y comenzaron a defender esa cultura en las dltimas
décadas la situacion si ha sido bien complicada pss porque quien llega con su cultura y
permanece con la cultura de origen eso conlleva a que se esté comenzando a perder los
valores y principios de la cultura llanera por ejemplo ya la vianda desaparecié aparecen
algunas manifestaciones en la parte folclorica en el joropo que se renueva con algunos

instrumentos musicales que se llanerizan para ser uno con un nuevo folclor.

E: Listo. ¢El haber llegado con su familia que implicd en los temas de alimentacién? me
decia lo del tema de los hoteles fue dificil en algin momento encontrar acceso digamos a los

servicios basicos para su familia.
e:no
E: En ese momento

e: No la verdad en esa parte no fue tan complicada, por ejemplo, la salud pues porque aqui
era muy precario, el de los servicios que podia ofrecer el estado estamos hablando de una
region olvidada entonces no tenia muchisimo ofrecimiento para su poblacién entonces
cualquier cosa que necesitara con urgencia de salud tenian que recurrir a Sogamoso 0

Villavicencio y sitenia plata para pagar un vuelo.

E: Listo. Bueno ¢Cuando llegd recibio alguna ayuda del gobierno para acoplarse o alguna

capacitacion laboral para que se integrara a las dindmicas de la ciudad a la que lleg6?

e: No absolutamente no el gobierno nada tenia que ver con la llegada mia y con la emisora
esto se hizo de manera particular es como un emprendimiento que hacemos unas 5 o0 6

personas que lo supimos que podia qué funciond una emisora una radiodifusora



21

E: Listo. ¢ Antes de llegar a Casanare en que se desempefiaba?
e: lgualmente como periodista en el Valle y luego estuve en Boyaca también como periodista.

E: ¢ Cuales eran sus campos de experiencia?

e: Elcampo de experiencia era especial, especificamente en el periodismo y la comunicacion

E: Listo. Ahora vamos a entrar como hablar de la dindmica petrolera eee ¢Cree usted que
aparicion del petréleo en Casanare influencié en el crecimiento urbano y poblacional ademas

de esto cree usted que género dinamismo econdémico?

e: Absolutamente si no hubiera habido petréleo continuaremos, como ver a Casanare hace 60,
0 70 afios lo que dinamiz6 la economia, definitivamente fue petrleo esta fue una region
ganadera y detras de esa y del petréleo comenzaron a aparecer otras manifestaciones de la
agroindustria entonces ya comenzd aparecer la palma africana ya los inversionistas que no
son de Casanare que son que vienen por la tierra plana a cambiar el paisaje a drenar las
sabanas, estas eran sabanas inundables, esto era el gran humedal del planeta entonces
comenzaron a aparecer estos otros tipos de manifestaciones e incluso a cambiar la forma de

hacer ganaderia.

E: Y ¢(Por qué cree usted que producto de la actividad petrolera llegaron al departamento

tantas personas?

e: Por economia definitivamente la petrolera, la actividad petrolera pagaba muy bien esta
pagando bien paga mejor que cualquier otra actividad entonces todo mundo quiso
engancharse en eso en la actividad petrolera por los costos que pagaban por los servicios que

prestaba la gente.

E: Y. (Como cree usted como siente usted que fue el proceso de recepcién de tanta poblacion
en el departamento, a nivel infraestructural el gobierno local estaba preparado, usted se

esperaba esta dinamica de crecimiento poblacional?

e: No, no los gobiernos no estaban preparados, para eso si es definitivo entonces, poco a poco
se va adaptando la gente tanto la gente se va adaptando a sus va a resolver sus problemas,por
la falta de de atencion del estado como el mismo estado a tratar de responder de una a una a

un clamor de las gentes en cuanto a servicios publicos acueducto, alcantarillado fijese
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que nosotros no tenemos resuelto aqui en Casanare aun aqui en Yopal el problema del
acueducto llevamos mm 10 afios tratando de poner a funcionar una planta que nos potabilice

el agua en esta época.

E: Cree que digamos que la infraestructura creada en esa época Y la infraestructura petrolera
no digamos 6sea en un tiempo unos 9 afios 1998 se hizo insuficiente para atender a la
poblacion y bueno pues por qué planeada con esa inmediatez que solicitaba la cuestion
petrolera que cree que ha pasado en temas infraestructurales ademas de cara a las carreteras a

los acueductos todo cémo cree.

e: La industria petrolera se alisto para lo que ella necesitara, necesitaba carretera para sacar su
petréleo incitaba a los oleoductos para sacar su petrdleo necesitaba el gasoducto para sacar su
gas entonces en la medida que ellos fueron teniendo descubrimientos fueron montando su

infraestructura que igualmente le sirvié a el resto de la poblacion

E: Listo. Eee bueno con la llegada de la industria petrolera los trabajos que tuvo en el
momento en los afios 90 se relacionaban directamente con la actividad petrolera o era

derivado a esta.

e: Haber ver en esta época pues no teniamos gente preparada para trabajar en la industria
petrolera la gente se fue adiestrando se fue preparando se fue profesionalizando a través del
tiempo y en la medida que la industria petrolera iba exigiendo especializaciones en

determinados campos.

E: Listo. bueno entonces podemos decir que no estuvo vinculado directamente a la industria

petrolera, pero de alguna si pudo beneficiarse cuando llegé o como fue la dindmica.

e: Haber de todas maneras con un solo sector econdmico que logre desarrollarse favorece a
muchisimos sectores es indefectible que ahora mismo la agroindustria por ejemplo la palma
africana si bien beneficia de manera enorme a un grupo de empresarios igualmente beneficia
a una poblacion que esté alrededor de esas plantaciones igual podemos decir con el arroz si el
arroz es el principio no vinculé a las gente de aqui comenzé a atraer gente de todas partes del
pais especialmente del Tolima, Santander de la costa casi 10.000 mil personas las vincularon
a la economia esos fueron comprando en los pueblos la cerveza el pan y de alguna manera
pues desarrollaron una economia nueva para el departamento.
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E: Listo, ¢podemos decir que en los afios 90 era sencillo conseguir trabajo?

e: Pues no tan sencillo no era tan sencillo habia necesidad de bregar un poco por qué aparecié
una modalidad que se llamo el veintiochazo, a usted lo contratan por 28 dias le pagan muy
bien y tenia que esperar un periodo de tiempo para que lo volvieron a contratar, pero al finy
al cabo conseguia trabajo, es decir, aqui se fortalecié6 muchisimo el poder politico de la junta
de acciéon comunal que eran las encargadas de recomendar la gente para que le dieran el

trabajo.

E: Osea se podria decir que era como una subcontratacion porque se iban con la petrolera

directamente no se relacionaban con el empleado, sino que se subcontrataba

e: Habia diferentes modalidades habia algunas empresas que se encargan de conseguir
trabajadores especializados para determinadas cosas habia otra modalidad de contratacion
directa de la petrolera y habia la otra modalidad que era a través de la junta de empleo, pero

todo esta relacionado con las juntas de accion comunal.

E: Listo. Eee que requisitos se solicitaban para un optar por un empleo si conocerlo en esa

época

e: Pss me imagino yo realmente no tengo muchisima informacion al respecto, pero como
requisito que fuera natural del area de influencias donde estaban los campos petroleros eso
era como uno de los grandes requisitos ya las especialidades para desempefiarse dentro de la

compafiia pss es un manejo ya interno de ellos.

E: Listo. ¢Siente que, al ser migrante de otra zona del pais, se llegd a sentir o lo hicieron

sentir como alguien ajeno no intruso?

e: No absolutamente no absolutamente no, siempre fui bien acogido por que es que ademas
la actividad que me vinculd a mi gran actividad que se iba a favorecer muchisima gente en la

que es la radio.

E: Listo. ¢Siente que en ese momento podrian existir razones para que, en los afios 90,
razones para que la poblacion casanarefia sintiera recelo o resentimientos a los migrantes que
venian de otras zonas teniendo en cuenta que ellos tenian experticia en algunos en el tema

laboral?
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e:No
E: En el tema petrolero

e: No para nada no habia es que la poblacion era muy precaria no, habia ese tipo de

conflictos.
E: Eee siente a no no pss usted no trabajo en petrolera no
e:No

E: Eee (el posiblemente ser visto como la competencia o el intruso que acaparaban los
puestos de trabajo bueno si nunca se llegd a sentir asi posiblemente como cree que fue la
dinamica dentro y fuera ésea como fue dindmica dentro y fuera de su circulo laboral en los

afios 90 con la llegada lo del petréleo?

e: lo mio no tenia ningln tipo de competencia es muy posible que dentro de quienes
aspiraban a trabajar con las petroleras si hubiera habido un conflicto de competencias y los
hubo de paso, pero la gente se fue adaptando nada de eso a la gente que fue llegando pagaban
también que usted tenia la posibilidad de trabajar 28 dias y esperar 3, 4 meses para que le

volvieran a dar otra ordencita de servicio.

E: Bueno, Teniendo en cuenta los anteriores bloques que le motivd a quedarse en Casanare

e: Ya eso es una cuestion de costumbre se vuelve uno de la region a medida que comienzan a
aa nacer los hijos comienzan a tener raices entonces se va guedando uno ahiy se vuelve uno

propio de la region.

E: Listo, ¢siente que las oportunidades de trabajo, la calidad de las personas y las dinamicas
culturales, las condiciones climaticas entre otras pudieron ser algunas de las razones para

quedarse.?
e: Si todas esas
E: Listo. (Como fue su proceso de integracion a las dindmicas socio econdémicas del Casanare?

e: sieso se fue dando ahi por inercia
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E: ¢Cémo ha sido su experiencia de vivir en Casanare? ;ha generado empleo? ¢se siente en el
lugar correcto? ¢no cambiaria este lugar por otro? ;Cdémo cree usted que se logré acoplar,

adaptarse e integrarse exitosamente?

e: Pss al principio pss yo llegue a generar empleo pss fui a montar una emisora fue a generar
inclusive educacién ee una emisora requiere gente especializada y pss eso requiri6 de

conseguir o educar gente para gque supiera trabajar conmigo
E: Listo Miguel ya no era mas muchas gracias.
Tiempo estimado de laentrevista: 19 minutos aproximadamente

Fechade la entrevista: 11/10/2021

Convenciones:
E (Entrevistador) Andrés Ramirez
e(Entrevistado) Martha Cifuentes

TERCERA ENTREVISTA
Martha Isabel Cifuentes Moreno
Periodista:

E: Estoy haciendo las entrevistas semiestructuradas, para el articulo en busca del suefio
petréleo unamirada desde el papel de las migraciones una reconstruccion de los hechos
a partir de una compilacién histérica documental. Toda la informacion que se recopile de
esta conversacion en adelante tiene fines académicos y se usard para la construccion del
anterior articulo que se usard como proceso de investigacion para optar por el titulo de

socidlogo del estudiante Andrés Felipe Ramirez, ¢hoy nos encontramos con?
e: Martha Isabel Cifuentes Moreno

E: ¢Qué edad tienes?

e: 52 Afos

E: ¢Ocupacion Actual?
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e: Periodista y directora de la pagina www.marthacinfuentes.com y periodista del noticiero

caracol radio Casanare.

E: ¢Hace cuanto llegd usted a Casanare?

e: Llegue en 1993, es decir, hace como 20 y tantos afios cuantos afios ole aa cuantos afios
como 27 afios estamos en el 2021, 28 afios.

E: Listo. (Qué la motivd a venir a Casanare?
e: El trabajo, trabajé como periodista.

E: ¢Vino sola 0 acompafiada?

e: Eee sola.

E: ¢(Cuando decidi6 dejar su lugar de origen se encontraba sola o tenia conformada algun

nlcleo familiar o tenia alguien a su cargo por quién responder?
e: Nosola vivia todavia con mi familia en Bogota.

Bloque de preguntas procesos de acogida e industria petrolera:

E: Bueno ahora vamos a pasar al siguiente blogque de preguntas que es el bloque de para
entender los procesos de acogida como se acogié en ese primer momento cuando llegé aqui a
Casanare sii. Eee ¢Cual fue la primera ciudad de Casanare a la que llegd Yopal, Aguazul,

Tauramena u otro?
e: Yopal.

E: Yopal {Como se sintid al llegar a Casanare, las personas la trataban con amabilidad y
hospitalidad?

e: No mucho las personas no eran aqui muy solidarias ni muy hospitalarias, pero tengo que

decir que si conté con unas personas que me apoyaron en los primeros meses que estuve aca.

E: En ese lugar, ¢El lugar donde se quedaba era hostal, hotel, casa familiar o un sitio
exclusivo para trabajadores u otro? ;Coémo eran las relaciones sociales en ese entorno cuando

llegd en ese primer momento?
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e: Mm yo llegué primero a un hotel en el cual no me quede mucho tiempo porque no tenia
plata y luego me ubique con una persona con la digamos relacionaba con el sitio donde
trabajaba que era la gobernacion de Casanare un entorno social y clase media baja mmm

realmente muy bueno.

E: Si, bueno. ¢En ese lugar usted contaba bueno donde se quedd contaba con alimentacion
acceso a lugares de ocio tenia facilidad para transportarse a su lugar de trabajo y para tener

acceso a salud? ¢si la tenia a qué cree que se debia eso?

e: Bueno yo llegue a una casa de familia de una sefiora que me vendia la alimentacion como
yo venia ya con un trabajo estable como jefe de prensa de la gobernacion de Casanare pss
digamos que ella tenia la seguridad de que yo le iba pagar pss lo que era el alojamiento lo que
era los alimentos pss yo tenia obviamente ya pss seguro por parte de la gobernacion de

Casanare pss el seguro de Salud pss entonces no habia problema.

E: Bueno al llevar un tiempo establecido en Yopal, ¢usted siente un cambio a medida que
transcurrian los afios en términos infraestructurales y poblacionales habia méas disponibilidad

en servicios basicos y varios?

e: Al principio habia mucha precariedad del tema de los servicios publicos, el tema de agua el
tema de la energia, los servicios telefénicos eran muy limitados muchas de las calles de Yopal
eran destapadas, realmente era muy muy pueblo era muy pequefio en ese momento debia

tener como unos 40.000 mil habitantes tal vez.

E: ¢Siente que le fue sencillo o dificil adaptarse a la dindmica del territorio, que posibilitd

que se acogiera con exito a la ciudad a la que llegd?

e: Para mi fue sencillo porque o0 que yo ya habia tenido la experiencia de estar en una ciudad
0 en mas bien en un municipio llanero eee porque estuve previamente en Puerto Carrefio
(Vichada) alli la gente realmente era un poco si mas amable mas dada con un clima parecido
eee que hizo que me habituara mas facilmente tal vez el clima lo pequefio que en medio de
todo ee a pesar de las limitantes de servicios publicos e infraestructura ee era un pueblo

pujante que estaba comenzando a crecer.

E: ¢(Cuando lleg6 recibié alguna ayuda del gobierno para acoplarse o alguna capacitacion

laboral para que se entregara a las dindamicas de la ciudad donde llegé?
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e: Mmm No.

E: (Cree usted que la aparicion del petroleo en Casanare influenci6 en el crecimiento urbano

y poblacional? Ademas de eso, ¢, cree usted que generd un dinamismo econdmico?.

e: Totalmente eee la influencia del petrdleo es enorme por el lado directo de las compafias
petroleras que generaban eee en ese momento eee la contratacion de muchas personas para
obras civiles por qué luego de que estan construidas las instalaciones de los complejos
petroleros pss realmente no es mucha la contratacion de manos de obra qué tienen. pero
como habia varios proyectos en Yopal en ese tiempo Yopal no, en Aguazul,
Tauramena. Cuando yo llegué pss estaba el boom apenas del Cusiana y de Cupiagua eran los
mayores campos petroleros que se habian encontrado en el pais pss es obviamente pues habia
mucha dinamica por qué todo estaba comenzando se necesita hacer las instalaciones de los
CPF de Cusiana y de Cupiagua. A la par pues esto generaba unas regalias comenzaba ya
verse un poco de regalias de proyectos anteriores de otros municipios, pero también pues de
esos y obviamente pues comenzo a llegar a mucha méas gente a a a trabajar en esos complejos

y a generar servicios petroleros para esos mismos complejos de la industria petrolera.

E: ¢Entonces podriamos decir que la dindmica de empleabilidad fue como el factor de

atraccion para qué tantas personas vinieran aca, tanto migrantes?

e: Pss mmm lo que a mi respecta en mi caso particular no lo fue porque yo no vine detras de
eee de ninguna oportunidad laboral en el sector petrolero vine tras una oportunidad laboral en
el sector publico, por qué necesitaba una periodista en la oficina de prensa de la Gobernacion,
no tenia digamos en ese momento eee una correlacion directa pero si obviamente ya estando
acd pues se da uno cuenta de que alrededor de la industria petrolera que apenas estaba
comenzando ee ya se habia dado él ya se han dado los descubrimientos de Cusiana y
Cupiagua y ahora comenzaba la etapa de construccion de todo lo que se necesitaba las
centrales de facilidades de produccion para precisamente poner a producir esos campos

entonces llegd mucha gente alrededor de ese tema.

E: Bueno, Con relacion a esto ;Cémo siente que fue el proceso de recepcion de tanta
poblacion en el departamento a nivel infraestructural? ¢el gobierno local estaba preparado?
¢Usted se esperaba esta dindmica de crecimiento poblacional o bueno digamos referente a

que el gobierno estuviera preparado en ese momento para atender a tanta poblacion?



29

e:Mmm no para para el municipio de Yopal y para el departamento de casanare no habia no
se tenia una preparacion a nivel institucional para albergar eee toda la gente que llego y por
qué no se tenia preparada porque no habia equipamiento urbano porque no habia colegios
porque no habia 6sea no habia colegios suficientes habia los colegios para toda la poblacion
que habitualmente pues estaba aqui y que ya venia haciendo muchos afios digamos ya con
arraigo en el departamento y el municipio pero no habia infraestructura Tauramena era un
municipio sumamente pequefios sus calles eran también siguen sin pavimentar sus servicios
publicos eran muy basicos eran realmente unos pueblos muy pequefios y esto cogio y le dio
un giro enorme a las administraciones tanto que tuvieron que pedir apoyo para poder
fortalecerse a nivel de planeacion de proyectos a nivel de mirar como hacian parapoder ee
digamos responder a las necesidades de toda esa gente que estd llegando ademas que ni
siquiera habia hoteles ni siquiera habia ee las casas comenzaron a servir de hoteles para laslas
personas que estaban llegando.

E: Entonces
e: Y eramuy costoso, ademas.

E: Y respecto al manejo de las regalias que fue algunas de las problematicas que vino
después del AUGE petrolero, ¢,cdmo qué nos puede decir al respecto? ;Como fue esa tension
entre el gobierno local y nacional teniendo en cuenta que antes de la bonanza petrolera
Casanare era una zona poco poblada? que no que no tenia tanto la atencion digamos a nivel

nacional.

e: Asi como llegé el petroleo casi que como de sorpresa entre comillas de sorpresa porque pss
fue el descubrimiento de los campos petroleros de Cusiana y Cupiagua también todo eso fue
novedoso para la institucionalidad no solamente no estaba preparado para asumir la llegada
de toda esa poblacién que llegd, sino que tampoco estaba preparado para manejar los
cuantiosos recursos que comenzaron a llegar por regalias que al principio pues eee fue
digamos fue poco y fue creciendo gradualmente pero esa gradualidad eee llegé un momento
aqui fuera muchisimo los millones y billones de pesos de regalias que llegaba y no se estaba
preparado y no solamente no se estaba preparado, sino que incluso hasta la misma nacién
colombiana no estaba preparada para eso y no habia un soporte institucional de parte de los
organos de direccion nacional como el departamento nacional de planeacion como los

mismos ministerios, entonces ee manejar todo ese mundo recursos ee fue dificil. 'Y ademas
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porque con la ley de regalias que habia en ese momento, hacia énfasis en que se tenian que
invertir los recursos en unos aspectos basicos y muchas veces no se tenia la preparacion para
poder hacer eso ee hubo un momento en que incluso y por ejemplo en el tema de la educacién
se necesitaba recursos e por decir algo para fortalecer transporte escolar fortalecer
alimentacion escolar y las regalias no se podian aplicar para ese tipo de cosas ee y sin
embargo se aplicaron eee y eso le género contratiempos y le generd investigaciones incluso
instituciones a mandatarios, por qué no se podian utilizar las regalias en este tipo de aspectos
las regalias se podian utilizar en saneamiento basico y obras de infraestructura en eso era que
se podian utilizar y de pronto se hizo se hubo demasiada improvisacion para la realizacion de
obras y adicionalmente a la vez tanto dinero obviamente se generaron las industrias
electoreras politicas que optaron ee los recursos del estado y a la llegada de tanta de tanto
recurso pss también ee se ee los grupos armados que habia en ese momento que era la
guerrilla y los grupo paramilitares también quisieron hacer parte de todo esa ese manejo de los
recursos y presionaron a las administraciones ee pusieron candidatos a las administraciones
municipales y del departamento para poder tomar parte de esas regalias y fortalecer sus

grupos armados y hacerse también a parte del territorio casanarefio

E: ¢Bueno respecto al manejo de recursos conoce algo sobre el fondo nacional de regalias?
¢.como fue la disputa se conoce algo?

e: El fondo nacional de regalias, habia sido establecido a través de la ley 141 ee creo que de
1993, 1994 y en todos los departamentos y municipios podian acceder a €sos recursos gue
eran distintos a los que le correspondia al departamento Casanare y a los municipios
productores eee muy mal manejado porque no tenia fortaleza institucional para manejar los
recursos y muchas veces esos recursos quedaban ahi por afios sin que se utilizaran, por qué
habia que hacer una presentacién de proyectos para poder acceder a €sos recursos Yy ni la
nacién ni los departamentos ni los municipios de todo el resto del pais tenia la posibilidad
real de utilizar de saber como acceder a estos recursos y esos recursos eee en general no eran
bien invertidos y se quedd con una y otra, y ahi habia una gran cantidad de recursos incluso
cuando ya se cambio el sistema de regalias siguen esos recursos y se siguen presentando
proyectos ee para poder obtenerlos pero tampoco fue bien manejada.

E: y diganos respecto a los temas de planeacion que me estaba contando, ¢coémo se vio la
insuficiencia de la infraestructura afios mas tarde, para cubrir las necesidades de la poblacion

local y migrante? ;Como influencié el factor de planear con el afan e inmediatez de cubrir
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las necesidades del momento del auge petrolero? ;Qué insuficiencias se presentaron en la

recoleccion de basuras? ¢servicios de luz y agua? ¢qué nos puede contar de esto?

e: Pss en el tema por ejemplo de los servicios publicos eee se proyectaba en obras que
resultaban insuficientes eee primero la demora en realizacion la corrupcion muchas veces
esas obras se demoraban muchos afios en realizarse y por ende si no habia obras pss no habia
una buena prestacion de servicios publicos pero por el otro lado eee fue tan avasallante eee la
migracion Gsea porque los niveles de migracion hacia el departamento Casanare fueron
atipico totalmente entonces no hubo realmente una preparacion no se sabia realmente cuanta
gente era la que iba a llegar detras del boom petrolero y si bien muchos de los que llegaron
eee llegaban con la expectativa tenian las posibilidades de trabajar 1,2 meses o0 6 meses ya
esta gente no decidi6 quedarse aqui en Casanare y formar familia aqui en Casanare y
obviamente pues ya se comienzan a engrosar las ciudades comienza a presentarse la densidad
poblacional especialmente de Tauramena, Aguazul de Yopal porque ademas Yopal era la
ciudad capital del departamento y aca era donde mas llegaba la gente y luego pss se trasladan
a municipios pero usualmente de esos municipios terminaban devolviéndose hacia Yopal y
no habia repito ahi no habia la capacidad institucional para proyectar cuéles eran realmente
las necesidades y cuales eran las personas que se iban a quedar aca para poder generar
colegios para poder generar ee servicios publicos eee como no habia oferta de vivienda
porque era un pueblo psss cuando comienza a llegar tanta gente psss ya también obviamente
la insuficiencia de servicios publicos se hizo notoria de vivienda y eee proyectarlo era muy
dificil para las administraciones y menos en un apoyo institucional nacional de lo que estaba
pasando y que no se sabia realmente la dimension de todo ese trasegar cuando ya maso 0
menos se aclimata ya un poco el tema ya muchas de las personas que llegaron a Casanare por
el boom petrolero hicieron vida aca, familias acd y ya ahi comenzd digamos como a
normalizarse un poco pero quedo de todas formas la debilidad en materia de servicios
publicos y en materia de salud, educacion y de hecho los colegios en Casanare tiene una gran
falla y es que no tienen una muy buena calidad educativa

E: Listo bueno pasando a la siguiente categoria vulnerabilidad en la empleabilidad respecto a
los afios 90 ee digamos, ¢(Que conoce acerca de cdmo era el proceso de contratacion en las
petroleras? ¢,como era la dindmica?,,Cuéles eran los requisitos? ¢si era facil conseguir un
trabajo? o si ¢De alguna forma afos después en su caso se Vveria relacionado con el trabajo de
las petroleras digamos en el afio los afios 90?

e: Pues ee digamos que uno sabia que cuando ya comenzaron a llegar tantas personas era
porque habia posibilidades de trabajar en la industria porque ademas pagaban unos buenos
salarios pero el grueso de esas contrataciones era para obras civiles eee ya en ese momento a
través de sindicatos pss los trabajadores que llegaban o llegaban digamos a exigir pagos tipo
petrolero no pagos tipo jornalero o de obrero ee raso en digamos en Casanare eee escuchaba
uno de mecanismos como el “venti-ochazo” que la gente que venia eee supuestamente solo
para trabajar por 28 dias eee prolongables y supuesta o para hacer una
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rotacion de personal y darle digamos oportunidad a mas personas eee ahi todavia no se tenia
eee digamos la cultura de trabajar en una industria ee y la gente acé se dedicaba mas a temas
del comercio a temas de de llano a temas de ganaderia temas de agricultura pero no a
construcciones ni ni digamos empleos relacionados con la industria petrolera y aun asi hubo
digamos oportunidades para las zonas de influencia de esos municipios pero era muy
reducido hasta que se comenzaron a exigir digamos a través de ee de protestas de
reclamaciones sociales las posibilidades de acceder a trabajos de industria petrolera el trabajo
eee se manejaba durante mucho tiempo a través de la junta de accion comunal que eran las
que certificaban que la poblacion si era de las zonas de influencia y ahi se contrataba
supuestamente siempre la industria a manejado que trata de trabajar con la mano de obra no
calificada al 100% en las regiones y mano de obra calificada en un porcentaje pero pues la
gente siempre termina quejandose de que esto no es tan cierto.

E: Bueno ¢alguna vez ha trabajado con petroleras o en esa época?

e: Mmm no, yo llegué a trabajar con la gobernacién de Casanare como jefe de prensa y luego
me gustd esta ciudad ee me gustd el clima y ya digamos se habia comenzado hacer un
relacionamiento eee creamos un espacio noticioso y nos quedamos eee trabajando como
periodistas independientes en espacio noticioso en la Unica emisora radial que hasta ese
momento habia y qué era la VVoz de Yopal luego llegd Caracol en el 94 eee y pss trabajamos y
mi trabajo siempre ha sido digamos ajeno a la industria petrolera en ese aspecto que de la
industria petrolera eventualmente eee realicen campafias publicitarias eee como anunciante de
los medios de comunicacion pero no he trabajado de forma directa nunca con la industria
petrolera.

E: Y bueno digamos respecto a la concepcion que se tenia del emigrante siente que bueno o
en su caso alguna vez te hicieron sentir como alguien ajeno o intruso como cree gue se veia
en ese momento al migrante que llegaba de otras zonas del pais

e: Al migrante se le veia como una competencia porque eee aparentemente restaba las
posibilidades de empleabilidad de las personas que estaban acd aunque por ejemplo en
ese momento en el caso del periodismo habia muy pocos periodistas realmente eran contados
con los dedos de la mano los periodistas que habia pero digamos para las otras personas que
venian a trabajar en la industria que si venia a trabajar en la industria petrolera eee la gente de
acé las veia con mucho recelo y aun asi igual tambien aqui era insuficiente la mano de obra
que habia y tuvo que llegar mucha gente porque ademas eee la gente que trabajaba en la
industria digamos ya directamente en procesos que si tienen que ver con la con la industria y
no con obras de construccidn pss eran personas que se necesitaban capacitadas y pss se traian
de otras regiones del pais mientras se capacitaban las personas que vivian acd que eran
raizales que eran arraigadas que eran nativas de Casanare

E: Listo. El Gltimo blogue de preguntas respecto a la integracion socio-econdmica ee al final
de cuentas su proceso de integracion socioecondmica en Casanare tuvo que ver con el
proceso de conformacién y de un nucleo familiar y de la cuestion de la empleabilidad,
pero como ha sido su experiencia de vivir en Casanare, ;ha generado empleo? ;se siente
en el lugar
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correcto? ¢no cambiaria este lugar por otro?, ;Como cree usted que se ha logrado adaptar
exitosamente ademas de la conformacion de una familia y la cuestion laboral?

e: Pss uno es pss porque como Casanare y Yopal era un departamento pss muy pequefio y de
un momento a otro tuvo que comenzar a crecer forzosamente por que todo iba mucho
desarrollo venia ligado a la industria petrolera ee y se generaba muchisima digamos eee
Informacién pues eee como que hubo la necesidad de que hubiera medios de comunicacion
aqui en el departamento de Casanare para informar lo que estaba sucediendo entonces al lado
digamos de la familia también se comenzaron a generar oportunidades alrededor de ese tema
de los medios de comunicacion aungue aqui habia eee 3 0 4 emisoras apenas mm creo que
habia un canal un canal de television incipiente pero pues ya en la dinamicas crea uno
también por ejemplo creamos nosotros un periddico un nuevo medio de comunicacion ya
mucho mas adelante creamos la pagina la pagina web entonces digamos que son las
dindmicas que se posibilita porque en esta tierra ain falta mucho por hacer y en ese tiempo
pues se notaba adn mas.

E: Listo. Bueno y una ultima cosita respecto al show mediatico que se hizo al principio sobre
el AUGE petrolero;, como cree usted que eso influencié en que muchas personas se viniera
acé sin conocer ni siquiera las condiciones a las que se iban enfrentar, cuestiones como la
competencia laboral y de que no habia mucha disponibilidad de que se encareciendo la
cuestion de vivir en Casanare de vivir en Yopal como cree que el show mediatico influencid
en gue se creara una concepcién que muchas veces no era muy acertada hacia el Casanare
como la gallina de los huevos de oro o algo asi como.

e: Pues un departamento incipiente como era Casanare de hecho eee cuando se da la
comercialidad de que Cusiana que fue en el 1993 eee Casanare apenas llevaba 3 afios o 2
afios como departamento porque antes era intendencia hacia parte de lo que se conoce en
Colombia como los territorios nacionales no habia mucha poblacion mira esto muy pequefio
eee y cuando se da esa comercialidad cuando se da ese boom petrolero porque ademas eran
unos yacimientos petroleros no mas grandes de Casanare sino mas grandes del pais pues
obviamente era propicio para que la gente viniera a buscar eee mejorar su calidad de vida a
través de los empleos que se generan en la industria que usualmente todos saben que la
industria petrolera se pagan muchisimo mejor en materia de honorarios de sueldos eee y
obvio quien no queria participar de eso si tenia relacion o no tenia relacion bien para venir
como obrero bien para venir como en alguna de las ramas que tiene que ver directamente con
la industria petrolera eee de patieros de personas que manejan las tuberia bueno cosas muy
digamos muy relacionadas entonces obviamente ese boom generd la atraccién enorme pero
ya luego de que la gente llega trabaja 28 dias o trabaja 2 o trabaja 6 meses ya igual habia la
posibilidad de que esta tierra también pueda ofrecer otras oportunidades con lo que alcanzé a
ahorrar puede montar un negocio puede crear ee no industria pero si comercio y la gente se
queda oOsea influyd muchisimo obviamente pues el descubrimiento de Cusiana y Cupiagua
para que la gente se viniera para Casanare

E: Listo.
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Tiempo estimado de laentrevista: 30 minutos
Fechade laentrevista: 11/10/2021
Convenciones:

E (Entrevistador) Andrés Ramirez
e(Entrevistado) Filiberto Cuta Rodriguez

CUARTAENTREVISTA

Filiberto Cuta Rodriguez
Abogado:

E: Estoy haciendo las entrevistas semiestructuradas toda la informacion que se adelante que
se recopile en esta conversacion tiene fines académicos y se usara para para la construccion
del articulo en busca del suefio petrolero una mirada desde el papel de las migraciones una
reconstruccion de los hechos a partir de una compilacion histérica documental que se usara
como proceso investigativo para optar por el titulo de socidlogo del estudiante Andrés Felipe
Ramirez ¢hoy nos encontramos con?

e: Filiberto Cuta Rodriguez abogado litigante

E: ¢Qué edad tiene?

e: Tengo 69 afios cumplidos

E: Listo, ¢hace cuanto vive usted en Casanare?

e: Yopuedo dar fe de Casanare Yopal sobre todo en el afio 55 es decir 66 afios
E: ¢En qué ciudades de Casanare ha vivido?

e: Yo he vivido en Yopal la capital

E: Aaatoda la vida a vivido en Yopal

e:Si
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Para el abogado litigante, Filiberto Cuta Rodriguez, quien vive en Yopal, desde hace 66 afos,
la aparicion de la industria petrolera en Casanare, fue una oportunidad para muchos
colombianos de distintas regiones del pais, como Antioquia, Santander y la Costa Atlantica,
quienes hicieron patria y se asentaron en el departamento forjando empresas y generando
empleo.

E: Listo ahora vamos a preguntar respecto a los procesos de acogida y digamos la actividad
petrolera que se vivié en el momento de los afios 90 si entonces. Para usted qué significé la
aparicion de la explotacion del petroleo en los afios 90 y de la actividad petrolera en
Casanare.

e: Si fue un fendmeno eee del que fuimos testigos como un pueblo se convirtié en ciudad
practicamente no, por la prudencia que trajo gente de muchas partes de todas partes vino
gente paisas, costefios de todas partes llegd gente unos emprendedores otros haber en
rebusque como se dice vulgar mente pero esa gente mucha gente extrafia que a la region que
hizo patria y se quedaron aqui en Yopal Casanare gracias al petroleo que la riqueza petrolera
trajo mucho comercio la gente donde hay comercio hay gente hay plata hay movimiento hay
todo.

E: Listo. Como se hicieron evidentes desde un primer momento los impactos de la aparicion
de la industria petrolera que usted haya visto que una carretera es una infraestructura a nivel
poblacional.

e: Pss evidente se hizo fue por, primero por la prudencia de gente uno veia esos viernes que
salia la gente pero de donde sale tanta gente Dios mio por el crecimiento de la construccion,
vivienda edificios todo eso hay se hizo patente que esto cambio gracias al asunto petrolero
todo esto, usted sabe que las vias pss lo dejan a los gobiernos para que a habiliten y en
realidad y en realidad todo esto usted sabe que las regalias pss las dejan a los gobiernos no
para que las apliquen a las necesidades, yo conozco pueblos por ejemplo donde se han
aplicado muy bien las regalias que fue Tauramena por ejemplo Tauramena se llega es un
pueblo muy bonito amafiador con mucha infraestructura buena y Yopal pensaba que iban
hacer una cosa mejor pero ahi hicieron algo invirtieron pero usted sabe que la mayoria se
queda son los politicos imaginese en esa época y siempre sucede donde hay riqueza en una
regién llegan los grupos ilegales también a tratar de coger esa riqueza no aqui llegaron grupo
paramilitares que llamaban y llegaron guerrilleros porque la guerrilla estaba centrada aqui no
y cuél era la mision de uno y otros pues coger unos contratos o participar de los contratos que
daban los gobiernos eee con base en la carta de regalias que daba la produccion de petréleo
no.

E: Como, si sabe como fue la tension entre el gobierno nacional y local por lo del tema de las
regalias como fue ese proceso

e: Lo que pasa es que hay si como dicen el que tiene el poder quiere tener la plata también y
siempre habia esa esa rivalidad o esa rivalidad no, sino que el gobierno siempre quiere
centralistas, es decir, manejar desde haya los recursos y que aspiran los gobiernos regionales
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pues que le dejen a ellos manejar los recursos no pero es que de verdad los gobiernos
centralistas se llevan los recursos para donde se les dé la gana asi de sencillo y dan
cuentagotas los recursos que son propio de la region a veces los dan cuentagotas y les dice
esto inviértalo en esto y a veces el politico si es honrado lo el gobernante si es honrado lo
invierte en algo pero si es corrupto pues no se le invierte y se queda con él aqui hay muchas
obras que empezaron y nunca terminaron.

E: Si porque segun lo que he investigado se cred el fondo nacional para lo de las regalias
sabe algo acerca de eso sabe que fue muy poco polémico en esa época.

e: Nola verdad no sé nada de eso porque esoya es de
E: De economia

e: De economia y sobre todo que eso es ya es mucho interés politico donde quiere que estén
metido en la politica eso es perverso esas vainas son perversas

E: Listo cree usted que la aparicion del petréleo en Casanare influencié en el crecimiento
urbano y poblacional ademas de eso cree usted que género dinamismo econémico

e: Si claro esto cambio la lo petrolero cambio por eso es que yo me atrevo a decirle que fui
testigo de como un pueblo se convirtio en ciudad si es que esto aqui por mucho la 24 es lejos
pero es que hoy va hasta la 60, 70 es que esto se limpid terriblemente esto es que esto cambid
este pueblo este pueblo se volvié ciudad mejor dicho

E: Listo. ¢porque cree usted que producto de la actividad petrolera llegaron al departamento
tantas personas?

e: buscando vida buscando vida practicamente buscando trabajo buscando haciéndose
participe del comercio vendiendo cachivaches y asi gente se levant6 mucho aqui llegaron
gente de vendiendo en una plaza cualquier cosa después resultaron fue duefios de negocio de
almacenes de una cantidad de cosas

E: Claro. ;(Cual fue su primera interaccion con la industria petrolera se ve involucrado directa
o indirectamente puestos de trabajo o en actividades derivadas?

e: No no yo no he trabajado eso generalmente gente trae todos sus trabajadores de afuera a
veces si nos dejan tienen que dejarle algo a las regiones desde luego le daria mucho empleo a
la juventud de aca y todo ese asunto no pues yo fui testigo fue como se movio el comercio
como hubo plata y uno yo de abogado litigante pues también participe de eso pues la gente
tenia como pagar sus créditos como salir de sus problemas no judiciales y cumplia con sus
honorarios le pagaban a uno bien gracias a Dios los que estuvimos en esa época del 96 para
acé el 96 si aprovechamos por ejemplo particularmente me fue muy bien en esa época como
litigante no pero estar metido dependiendo de esa gente muy dificilmente no eso no todo eso
esta como maquinado desde arriba no.
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E: Ademas que es inestable dsea en cualquier momento comienza la caida no comienza
como.

e: eso si no hoy en dia la ley favorece mucho al trabajador no la ley es favorecer al
trabajador la ley laboral pero no especificamente no sé si sé que le dieron mucho empleo a
muchachos a muchachos del pueblo ni mas faltaba que no le dieran cambiaron las regiones de
sobre todo alrededor de los sitios por ejemplo el Morro que nacio el pozo la Guamalera ee lo
que es Aguazul también que nacid el pozo de como se llama ese pozo Cupiagua y desde
luego Tauramena que nacid el pozo el Cusiana que esos fueron como los 3 focos mas
importantes no

E: Listo. ¢(Cual fue su primer acercamiento a una persona migrante que viniera de otra zona
del pais o0 qué relacion pudo tener con otras personas que vinieran de otro lado?

e: Yo no tuve un fendmeno berraco fue que aqui como habia tanta plata daban mucho
subsidio de vivienda no, pero habia un fendbmeno que se llamaba una hay que hacer un
patrimonio de familia donde metian a menores esa gente como que era extrafia la mayoria de
esa gente que era extrafia a mi me causo curiosidad esos subsidios de vivienda le daban era a
gente extrafia pero no a ningln casanarefio yo note eso por haya de la Costa de Aguachica por
haya de Curumani pero esta vaina que pasa aqui porque le dan a esta gente y a la gente no le
dan aqui nada a los del pueblo a los del Casanare yo no vi a uno de San Luis de Trinidad
sinoa gente sobre todo de la costa y toda esa gente al parecer y después llegaban a que tenian
que levantar ese patrimonio de familia porque querian vender eso y quedar como si el estado
nunca le dieran ningln subsidio y después venian quedaban sin subsidio y de pronto se
hacian a otro subsidio o emigraban a otra parte a buscar ese subsidio si me hago entender
entonces esa fue yo me di cuenta como litigante pero cémo asi que esa gente le dan subsidio
primero no le dan subsidio a un casanarefio sino a gente extrafia y segundo eso no hallan
como quitarse ese patrimonio de familia para poder vender eso y hacerse a otro subsidio o
irse de aca porque quizas otra parte a buscar subsidio tener la misma naturaleza es como una
forma de vivir no.

E: De vivir si. Como siente que fue el proceso de recepcion de tanta poblacion en el
departamento a nivel infraestructural el gobierno local estaba preparado. Usted esperaba esta
dindmica de crecimiento poblacional tan pronto como que.

e: Pues la verdad es que no espera esas migraciones asi no y esto fue crecid pero
enormemente pero como dicen pero terrible eso fue un momento la bendicién la bendicion
queda pero mas abajo de la bendicién quedan otros barrios eee se extendio para todos lados
no y uno que puede hacer con la gente que viene extrafiamente pues uno acogerla a la medida
y la circunstancia porque uno se imagina se pone en los zapatos de que tal uno por halla en
otra parte también pidiendo no vengo aqui porque hay rigqueza y yo estoy sin trabajo pues hay
que favorecer a la gente lo mas que se pueda porque de eso se trata la solidaridad entre la
gente

E: Listo.
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e: Solidaridad
E: Cree usted que el gobierno local estuvo preparado para esto
e: No, para esto nadie esta preparado preparado no

E: Y digamos respecto a que se plane6 una infraestructura para el momento para atender a la
poblacion migrante y local cree usted que eso se laboré de una manera como cree que fue la
planeacion

e: No eso las cosas sobre el suministro de servicios todo es improvisado aqui por ejemplo hay
un caso muy particular que fue la bendicion que lo hizo un alguien que fue candidato a la
alcaldia y ahi gracias a esa bendicién fue un plan urbanistico que acogi6 fue alcalde porque la
gente se ilusiona mucho con un lote de terreno y si le dan el lote de terreno y le ayudan hacer
una casa y fuera de eso la dan con servicios de agua y energia eléctrica pues la gente vota no
solamente sino vota toda familia.

E: Claro.

e: Por eso ese hombre llegd a ser alcalde porque, porqué el como participar como persona
privada como ente como persona natural él fue el que hizo eso hay no metid las manos el
gobierno para nada y e incluso era una tierra que estaba comprometida con ilicitos porque
parece que estaba por este la extincién de dominio no hasta ahi se eso porque me han
consultado muchas cosas y me han dicho si eso eso era de julano de tal eee pero esta esta dijo
que era tierras que habian estado mal comprado y estan en extincion de dominio pero ahi ese
tipo llego pero no se como saldria pero ahi hizo un bario el verraco se llama la bendicion hoy
en dia y gracias a eso pudo ser alcalde.

E: Listo. ¢De alguna forma usted ayud6 oriento o se relaciono con emigrantes?

e: Desde luego que uno como abogado esté listo para orientar a la gente. Después de eso lo
que nos ha tenido preocupados es la migracion de venezolanos porque es que los otros venian
hacer algo a trabajar pero los venezolanos llegan es a pedir practicamente a pedir eso si es
cosa seria

E: Ademas del subsidio que me conto sabe si existieron ayudas del gobierno a los emigrantes
para acoplarse al territorio ademas del subsidio de vivienda que usted me comentd

e: Pues mas que todo los subsidios que es mejor que le den un subsidio de vivienda por parte
de los gobiernos es mejor ayuda que pueden hacerle a uno de resto no he tenido noticia que
les hubiese ayudado de otra forma no pero que le den a uno un subsidio de vivienda eso es
mucho darle y a ellos le daban y los que venian eran a los que le daban porque aqui a los de
Yopal muy poco les dieron no me fije que les hubiera dado aqui a la gente de Yopal ni de
Casanare solo a gente extrafia
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E: Listo eee ahora entrando como a la siguiente categoria que es vulnerabilidad en la
empleabilidad ee usted siempre se desempefid6 como abogado siempre se ha desempefiado
como abogado y siempre sus experiencias han sido ejerciendo la labor que usted se beneficio
con la llegada de la industria petrolera como nos viene diciendo.

e: Ya le dije que si porque hubo comercio cuando hay dinero la gente arregla los problemas si
tiene problemas ee judiciales del que sea arregle y pague porque se los arreglen a un abogado
puede a un abogado no

E: Si, eee sabia como era la forma de conseguir un trabajo en las petroleras que requisitos
pedian sabe algo de esocomo funcionaba la cuestion del empleo

e: Pues no sé yo escuchaba era la gente colgaba malla era que esperaba que le dieran un turno
sé que en las regiones donde hubo influencia petrolera obligatoriamente deberia darles
empleo a la gente de la region no y eso como se turnaban para esos empleos y nombraban a la
junta de accion comunal para que esta semana le toca a usted la otra semana a usted y entre
ellos mismos esa fue una forma de ayudar a la gente de las regiones no dandoles empleo
dandoles empleo no.

E: Listo, eee que concepcion tiene hacia las personas emigrantes que vinieron a trabajar en
Casanare durante el boom petrolero

e: Pues que la mejor de las concepciones porque la gente vino a trabajar y vino hacer su vida
hay que apoyarlo y hay que felicitarlo por eso no, desde luego que al pie de uno vienen otros
no, viene gente trabajadora y emprendedora como vienen también malandros y eso es
condicion humana que eso debe asi y asi debe ser el mundo no porque no todos pueden ser
buenos

E: ¢Segln su concepcion del momento en las petroleras trabajaban mas emigrantes que la
poblacion local?

e: Mmm mejor dicho las directivas eran de gente de afuera después supe que ya por las
mismas comunidades reclamaron hubo mucho empleo para los muchachos de aca sobre todo
muchachos de la edad de trabajo de 30 afios no que tienen que trabajar si hubo empleo fui
testigo de mucha gente de aca que se les dio empleo incluso hasta familiares

E: Ok. alguna vez sinti6é o evidencio casos en los que los emigrantes acaparaban los puestos
de trabajo de las petroleras 6sea teniendo en cuenta que ellos ya habian vivido otros procesos
otros booms petroleros en Colombia que tenian la experticia como que algunos tenian mas
capacidades sobre otros

e: Eso siempre lo hacen usted sabe que esos fendmenos se dan en todas partes donde hay
booms petroleros van otra parte haya llega también imaginese cuando tienen unos oficios o
unas profesiones especificas no por ejemplo un cadenero que llaman o algo especial entonces
siempre traen gentes de afuera hasta que formaron la gente y aqui mismo fueron cadeneros o
unos oficios muy especiales muy especificos y con ciertos conocimientos especializados.
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E: Siente que el momento podria existir razones para que la poblacién casanarefia sintiera
recelo o resentimiento hacia los emigrantes que venian de otras partes del pais

e: No eso ya esto se volvio ya se volvid una ciudad de nadie discrimina a nadie todo mundo
mira con buenos 0jos a la gente ee desde luego que como todo fendmeno después de que pasa
la bonanza petrolera hay mucha gente que se queda desocupada sin trabajo y viene la
inseguridad porgue la gente no se va a morir de hambre roba si es posible mata lo que sea
pero de morir de hambre no se dejan ese fue el fendbmeno que nos deja pero ellos preveian ese
fendmeno las riquezas petroleras y mineras no seguia gente flotando queda mucha
prostitucion y mucho malandro hasta atracador y todo ese asunto hoy en dia aqui en Yopal se
esta viviendo una crisis de seguridad terrible

E: Bueno alguna vez se sinti6 en un ambito de competencias entorno laboral digamos en
referente de a su funcion como abogado digamos en cémo le explico como si referente a
puestos de trabajo Osea sinti6 como que la dinamica petrolera hizo la competencia que su
entorno laboral fuera muy refiido y digamos no solo con las personas de acé, sino que
también con los que fueron llegando digamos en su profesion en especifica

e: Eso de por ejemplo en mi caso profesionales que yo sepa muy poco profesional abogado
los contratd esa petrolera porque ellos traian su gente de arriba esos son combos que se
forman de arriba desde las directivas y en las regiones les deja no el profesional sino mas que
todo mano de obra que incluso que ellos mismos forman pero asi los puestos importantes de
arriba eso lo dejan siempre para ellos contados casos pero todo es desde arriba sobre todo una
influencia politica porque esto esta muy ligado con la politica

E: Listo. los ultimos bloques de preguntas eee bueno por los motivos que crea porque cree
que los migrantes se quedaron en Casanare hay casos de personas que ademas quedarse en el
momento de la fluencia petrolera ee se quedaron generaron empleo generaron familias se
quedaron en el departamento porgque cree que se quedaron.

e: Porque hicieron vida porque es una regién magnifica es una tierra prometedora, ya no es
una tierra de paso, Yopal es un pueblo amafiador es un bien vividero y todo y pues se ve el
dinero a pesar de que ahora no manda la ganaderia sino manda es la palma y manda es el
arroz aqui hubo una época que la ganaderia dejé mucha riqueza.

E: siente que las oportunidades ahh bueno. Respecto a eso Ultimo que me comentd como se
sintié en el empleo en las dindmicas de la ciudad el cambio de una dinamica agropecuaria a
una dindmica petrolera cual fue como los impactos digamos en empleabilidad de que la gente
rotara en las esferas econdmicas.

e: Eso si quedo costumbres muy malas en la sobre todo en nivel de obreros no, porque la
gente ya dejo de emplearse en las labores propias del campo esperaban mejor que llegaran la
petrolera y le diera su chance que lo que trabajaban en 15 dias se lo ganaban yo creo que en 5
meses entonces la gente ya abandond el campo abandond el campo y prefirid ser celador o ser
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vigilante de una empresa de esas que trabajar en el campo que rosar que hacer las labores
propias de un campo no, cuidar potreros rozar potrero todo ese asunto no prefirieron eso
prefirieron esperar a que las petroleras las compafiias le dieran el chance de trabajo a seguir
en el campo fueron muy pocos los que en realidad siguieron en las cosas propias del campo.

E: Listo. Siente que las oportunidades de trabajo la calidad de las personas y las dindmicas
culturales y las condiciones climaticas entre otros pudieron ser algunas de las razones para
quedarse para que los migrantes pudiera quedarse en Casanare

e: Si todo eso influye sobre todo que esta tierra es amafnadora y es muy poco donde se
consigue esta tierra como esta mano donde tenga uno trabajo donde tenga oportunidad de
vivienda es muy dificil

E: ¢Usted se integraba con emigrantes que llegaban producto del boom petrolero en los afios
90 de qué manera actualmente se sigue relacionando con esas personas?

e: Pues uno trato comin y corriente tengo mucho amigo que llego en esa época y nos
tratamos bien y muchas veces acudié a mi oficina a que les haga trabajo con mucho gusto le
presto mi asesoria y son gente que uno debe llevar bien porque nada saca con discriminar a
uno a nadie a mi no me gustado eso de discriminar a nadie, a que usted es un aparecido no no
todo mundo tiene derecho a vivir donde quiera y por eso es que somos una nacion libre que
podamos ir donde queramos y donde lleguemos si sea para hacer el bien no.

E: Si, bueno en todo ese orden de ideas como considere usted la llegada de los emigrantes al
Casanare en los afios 90 cree usted que estos han generado empleo ahora que dinamizan la
economia hotelera y de servicios 0 de qué manera estas impactaron el territorio en esa época
digamos en la inmediatez se tuvieron que crear mas hoteles mas como fue la dinamica
digamos de en ese momento como impactaron como se Vvio.

e: Desde luego que llegaron mucha gente significO que hubo crecimiento de vivienda de
construccion de vivienda no, porque es que llego aqui una época donde una piecita cualquier
pieza que necesitaba una gente que llegaba de afuera valia una piecita valia $500.000 mil o
un $1.000.000 de pesos una cosa pequefiita y entonces en ese momento la gente comenzé a
construir hacer urbanizaciones para que la gente le pudieran suministrar vivienda a la gente y
eso se llevd a cabo en efecto y como lo dijo todo movimiento de explotacién de riquezas
minera trae mucha poblacion por el comercio porque se ve el dinero y porque hay
movimiento de todo absolutamente todo eso enriquece es que el comercio es el que ha
enriquecido las naciones si ha enriquecido las naciones desde luego a partir de las regiones se
enriquecen también gracias al comercio quien trae el comercio que haya dinero quien trae
dinero pues que haya una riqueza una riqueza petrolera minera como en este caso si hay
rigueza si hay dinero viene la gente hay movimiento asi se han formado los grandes
emporios.

E: Listo, muchas gracias ya.
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Tiempo estimado de laentrevista: 23 minutos
fecha de realizacion: 11/10/2021

Convenciones:
E (Entrevistador) Andrés Ramirez
e(Entrevistado) Reinalrene Gonzales

QUINTAENTREVISTA

Reina lrene Gonzales

Abogada

E: Estamos en la realizacion de las entrevistas semiestructuradas toda la informacion que se
recopile de la conversacion que se adelante tiene fines académicos y se usard para la
construccion del articulo en busca del suefio petrolero una mirada desde el papel de las
migraciones una reconstruccién de los hechos a partir de una compilacion historica
documental que usara como proceso de investigacion para optar por el titulo de socitlogo del
estudiante Andrés Felipe Ramirez Sanchez, ¢hoy nos encontramos con?

e: Yo soy Reina Irene Gonzales, abogada especialista en derecho internacional humanitario,
administradora de empresasy he vivido en Casanare 40 afios.

E: (Qué edad tiene?
e: Tengo 55 afios

E: En qué ciudades de Casanare ha vivido, ha vivido toda su vida en Casanare o que ciudades
de Casanare ha vivido

e: No, he vivido en Yopal hace 40 afios que llegue
E: ¢ Cuél fue su principal motivo para venir a Yopal y no otra ciudad de Casanare

e: Nosotros somos de origen boyacense, pero eee nos vinimos para Yopal en el afio 1984
donde nos pareci6é que el llano eee es uno de los departamentos muy bonitos por su fauna su
flora por su origen del llano como tal y realmente eee se brinda a pesar de esa época de ser un
municipio tan pequefio 0 un departamento tan pequefio, pero para nosotros como familia
venimos acay construimos todo eee para un futuro de la familia tambien.

E: Listo. Ahora a la categoria referente a la actividad petrolera en los afios 1990 ¢ para usted
que significd la aparicion de la explotacion petrolera?

e: Bueno hay 2 aspectos porque tenemos que analizar el primero pues cuando llegd en los
afios 90 que empieza el boom petrolero a partir de un petrolero realmente como en el afio
1995 eee porque iniciando habian pozos petroleros pero no en la dimension que hay ahora
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nosotros tuvimos la oportunidad en esa época de ser concejales en el afio 1990 y cuando se
colocaron las primeras piedras para empezar a construir lo que fue los pozos méas importantes
del pais que fue los del Cusiana en ese momento empieza como ese boom pienso que el
petroleo para Casanare eee también gener6 muchas oportunidades porque a pesar de ser uno
de los departamentos mas jovenes del pais también es unos de los departamentos mas del
progreso en el pais, porque he tenido la oportunidad de viajar por muchos departamentos que
son mucho mas antiguos que Casanare no tienen el mismo desarrollo que hoy tiene eee
nuestro departamento por qué me siento ya casanarefia mmm eso también le ha dado el
AUGE petrolero por sus regalias donde se han invertido también para vias para
infraestructura para eee los servicios puablicos en todos eso ha mejorado mucho y eso es
atreves gracias al petroleo ya que nosotros éramos un departamento muy muy pequefio y a
raiz del petréleo se viene también toda la bonanza y hay mucho desplazamiento a Casanare y
cambia siempre porque pues en esa época en los afios 1984,1985 pues deben de conocer la
historia ustedes porque en esa época nosotros no teniamos luz, no teniamos agua no teniamos
servicios publicos era totalmente muy muy precarios en las vias del interior del pais a venir
acé eran también muy muy lejanos y para que conozcas en el afio en esos afios uno se gastaba
de Sogamoso aqui casi 12 horas hoy en dia nos gastamos 3 horas y media a 4 horas a
Sogamoso en esa epoca eras 12 horas porque eran unas vias muy muy precarias a pesar de
que tenemos muchas falencias pero hoy el petrdleo si nos ha dado cosas importantes

E: ¢Qué edad tenias cuando llegaste a Casanare?
e: Yo tenia 15 afios cuando llegué a Casanare
E: ¢Venia sola 0 acompafiada?

e: Ya venia con mi familia con mis hijos con mi esposo y aqui construi mi familia con mis
hijos, mis hijos son llaneros.

E: Eeee ya me dijo que la motivd a venir a Casanare listo entonces la primera fue Yopal,
¢Cuando llegd a Casanare sintido que las personas la tratan con amabilidad y hospitalidad?

e: Si, aqui la poblacion casanarefia es una poblacion supremamente que nos brinda sus brazos
abiertos para que llegaramos a construir y realmente Casanare es uno de los departamentos
donde su gente es amor, donde le brindan a uno oportunidades es un Casanare abierto para
todo el que quiera llegar.

E: Listo, ¢En lugar donde se quedaba era un hostal, hotel, casa familiar o sitio exclusivo para
trabajadores u otros? ¢Como eran las relaciones sociales en ese entorno?

e: En ese entorno como éramos tan poquitos Yopal tenia como 12.000 mil habitantes tal vez
en esa época tal vez menos eee pues casi todo el mundo nos conociamos aqui en la capital en
Yopal en ese momento era intendencia llegamos en el afio 1984 eee y pues en esa época no
era departamento a partir del afio 1991 fue que ya fuimos departamento entonces pues
Casanare acogedor total.
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E: Eee ¢el primer lugar donde se quedd fue hotel, casa?

e: No llegamos acé a un hotel que un hostal que se llamaba el de la sefiora Gregoria una casa
de dofia Gregoria muy conocida en el departamento sobre todo aqui en Yopal ahi llegamos
luego hay si empezamos a construir, tuvimos nuestra casa por qué ademas éramos muy
poquitos lo que le digo el pueblo de Yopal era el centro y el aeropuerto y no mas entonces
pero si llegamos y construimos casa rapido en el barrio los helechos que eso quedaba
lejisimos del centro.

E: ¢En este lugar contaba con alimentacion acceso a lugares de ocio tenia facilidad para
transportarse a su lugar de trabajo para tener acceso a salud si las tenia a qué cree que se
debia eso?

e: Bueno mi esposo trabajo en esa época con el ministerio de transporte entonces pues
teniamos sii pienso que lo Unico que no teniamos era servicios publicos acogedores porque en
esa época era con planta de 6 a 8 de la noche prendian y nos daban luz y acueducto pues no
teniamos acueducto ni nada tomamos nos mandaban el agua directamente del rio nos tocaba
comprar agua para el consumo, pero orgullosa no yo siempre he estado muy agradecida con
casanare.

E: Listo eee ¢al llevar un tiempo establecido en la ciudad en Yopal usted sintié algiin cambio
a medida que transcurrieron los afios en términos infraestructuras y poblacionales y que habia
mas disponibilidad de servicios basicos y varios digamos con la llegada de la industria
petrolera?

e: Con la llegada de la industria petrolera claro empez6 a cambiar a partir del afio 1990y
para ya el boom petrolero que fue a pasar en el afio 1996 cambid totalmente ya empezamosa
ver que teniamos servicios publicos comenzamos a contar con servicios publicos agua, luz
por qué la luz eléctrica lleg6é aqui en el afio 1991 entonces ya empezamos claro si cambio la
industria petrolera ha cambiado desde luego que ha generado también muchos problemas
porque viene mucha gente de otros lados a tener oportunidades de trabajo que generaba la
compafiia petrolera pero si mejoré muchisimo.

E: ¢Siente que le fue sencillo o dificil adaptarse a la dinamica del territorio que posibilité que
se acogiera con éxito a la ciudad Yopal?

e: Pienso que es la gente, la gente a uno se enamora de su gente de como lo tratan a uno y se
siente uno como en su casa porque realmente yo he vivido en Casanare mas tiempo que
donde naci.

E: ¢(Cuando llegd, recibi6 alguna ayuda del gobierno para acoplarse o una capacitacion
laboral para que se integrard a las dinamicas de la ciudad donde lleg6? o sabias si de las
personas que llegaron producto digamos de la etapa migratoria de los afios 90 el gobierno les
dio algun subsidio de vivienda o algin acompafiamiento sabe algo acerca de eso 0 no.
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e: No pues yo pues nosotros llegamos mi esposo trabajaba acd en esa época ayudo
casualmente a en el afio 1984 comenzar hacer las vias del Casanare que eran con muchas
falencias por que no habia presupuestos, pero a través del ministerio empez6 ayudar a trazar
muchas vias del departamento que no teniamos y por lo tanto pues se empieza a mejorar la
calidad de vida porque desde que hallan vias de acceso pues hay oportunidades para que
mucha gente se sienta bien y se enamore y vengan también.

E: ¢Austed le beneficié la llegada de la industria petrolera?

e: Pues pienso que beneficio a todo el departamento beneficio porque a través de las regalias
oportunidades de que mucha gente tuviera oportunidades de trabajar

E: Listo, entrando ya como el seguimiento de las problematicas vamos a discutir unas
problematicas ¢cuales fueron las principales problematicas que se presentan con la llegada de
la industria petrolera y los flujos migratorios? ¢principalmente porque se dio una tension
entre el gobierno local y el central por el manejo y especulacion respecto a las regalias y
porque cree que habria tanta posicion en el momento hacia la creacion del fondo nacional de
regalias o que sabe acerca del tema?

e: Bueno en cuanto a las regalias se manejo el gobierno nacional el gobierno departamental
pues lo que sucede es que cuando se empieza a la industria petrolera y ustedes saben que se
acarrea muchos problemas por las consecuencias también que deja esto por muchos factores
la violencia mucho pero eee pienso que en ese momento si, tambien tenia mucho que ver los
gobernantes no, de que se quedaran las regalias bien eee realmente en la calidad de mejorar la
calidad de vida de la gente no y pues pienso que pues hoy miro que como veo a Otros
departamentos nuestro departamento tiene mucho mas importancia a nivel nacional y también
con su gente no, mucho tenemos una cobertura estoy segura de un 95% en servicios publicos
en infraestructura en vias y pienso que eso mejoré mucho la calidad de los casanarefios, los
problemas légico el gobierno nacional siempre han criticado pero fue realmente eso es
porque otros departamentos también hubo muchas regalias y no la sembraron no hicieron
mucho bien pero en el caso de Casanare pienso que las manejaron bien.

E: Bueno. ;Sabes algo acerca de la disputa por declararla comercialidad de los campos
petroleros de Cusiana, gases del Cusiana con respecto al petréleo y al gas, sabes algo respecto
a esto?

e: Nomucho sinceramente

E: Bueno, un evidente impacto de la aparicion de la industria petrolera fue la mejor en
infraestructura vial y el cubrimiento de los servicios publicos sin embargo qué opina de que
la infraestructura que se realiz6 en el momento del boom petrolero con afan de cubrir las
necesidades de la poblacion local y migrante fuera mal planeada con un pensamiento
cortoplacista y se hiciere insuficiente afios después en cobertura de las finanzas publicas
digamos referente a toda la poblacion que llegd no se garantiza el accesoa vivienda eee los
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servicios seguian teniendo deficiencias para cubrirlas recoleccion de basuras digamos que se
presenté como un poco

e: Haber lo que pasa es que todo cémo fue como tan rapido todo eso pasa como cuando uno
pasa de adolescente a grande que quiere comerse el mundo entonces eee ha sido un poco
traumatico pero que en el fondo cada cosa que se hizo se hizo bien porque aqui hubo
muchachos por ejemplo en la parte de educacion que se les patrocino que se les ayudd para
que estudiara ee que eso en ningun departamento se les regalaba los libros los tenis,
uniformes todo eso fue también gracias a las regalias por qué nosotros en un presupuesto en
el afio 1984 teniamos creo que era como 6,8 millones de pesos a lo que después se vino todo
el mejoramiento todo presupuesto de Casanare era como como 30.000.000 millones de pesos
6sea era muy minimo y pues realmente de eso la cobertura de servicios educacion todo eso
infraestructura se mejoré un 100% es gracias a las regalias nosotros no podemos venir a decir
que las regalias o que el boom petrdleo nos hizo dafio se hizo bien porque se pudo trabajar y
mejorar la calidad de vida de los casanarefios

E: Listo, bueno ¢qué opina respecto al show mediatico que se hizo en el momento del boom
petrolero realmente la situacion en el departamento era tan buena? es decir sabiendo que
histéricamente eee Casanare ha sido una regién olvidada ya que debido a las dindmicas de
crecimiento econdémico y poblacional estan ligadas al centro ;realmente cree que los medios
de comunicacion al vernos como los nuevos ricos exageraron la situacién difamaron un poco
la posibilidad de que tenia Casanare como fuente de desarrollo econdmico teniendo en cuenta
que las cosas del empleo no eran como tan estables y se presentaron problematicas para
cubrir todas esas personas que llegaron las necesidades de las personas que llegaban en ese
momento qué opinas respecto a eso?

e: Aqui han hecho mucho show también pero desde luego que toda donde llega riquezas
también hay problemas pero pienso que en logico a nivel nacional nos sefialaban mucho
porque desde luego en otras regiones donde hubo también petroleo hubo muchas falencias y
también hubo mucha pérdida de dinero hoy en dia Casanare como lo veo es que en
Casanare se han invertido desde luego y creo que el gobierno central también eee se
concentraron en tildarnos pero nunca nos ayudaban a nada en Casanare jamas eee realmente
los gobiernos anteriores de hace del 1990 hacia atras nunca nos tuvieron en cuenta para nada
por qué ni siquiera nos arreglaban las vias entonces llega esta oportunidad del petroleo para
que las regalias se quedaran en Casanare tanto fue asi que se las trataron de llevar para no
dejar con elcuento que era que se las roban no lo que pasa es que el gobierno central queria
llevarsela centralizar todo para manejarlos ellos haya pero viendo desde el punto de vista
como concejalque fue en su momento y que uno ve uno en Casanare también se invirtieron la
regalias en Casanare se invirtieron por qué nosotros no teniamos nada y de pronto de ser
12.000 mil habitantes en Yopal a pasarnos a 50.000 a 100.000 mil habitantes en Yopal pues
fue en menos de 10 afios logico eso hace dafio pero tambien se hace no dafio sino se
convulsiona todo por qué era tratar de buscar todo rapido para darle la estabilidad y un mejor
vivir a los casanarefios entonces no le veo pues fue show mediatico que hacen a nivel
nacional pero era para llevarse las regalias y manejarlas ellos desde haya.
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E: Listo. ¢Usted cree que con la llegada de las petroleras del Casanare se hizo mas notable la
presencia de los grupos al margen de la ley el gobierno local de Casanare no pudo garantizar
la seguridad? Gsea teniendo en cuenta que si habia presencia, pero era como mas retirada y
digamos desde el ejemplo de lo que pas6 en Arauca ee dsea de Arauca se desplazaron para
aca si entonces gue sabe acerca de eso.

e: Haber en la parte de seguridad es una cosa para hablar y que eso quedara en la historia,
l6gico las compafiias petroleras eee cuando llegan a un departamento se generan muchos
pozos pero aqui pues venian los grupos al margen de la ley los grupos de las guerrillas eee
luego llegan los grupos de autodefensas entonces son grupos que también se maltrata al
pueblo colombiano sobre todo al pueblo casanarefio que hubo muchas victimas de todo esto y
hizo conflictos que se genera también a través de las pujas del poder de quién tiene mas o
quien tiene menos y de las cuales la principal victima son fueron la gente de Casanare y
entonces vienen los desplazamientos vienen las pugnas también en el fondo porque ellos
quieren meterse a nivel de la politica y todo esto entonces también tuvo mucha consecuencia
para el departamento el trabajo al entrar todos esos grupos al margen de la ley pienso que
tanto las guerrillas como los paramilitares en Casanare fueron grupos que se fortalecieron
muchos de ellos en los afios pienso que en los afios 1990 en los afios de mas en el afio 2000
que estabamos en pleno furor del petréleo eee hubo siempre mucho dafio se le hizo mucho
dafio a la comunidad eso si tenemos que tenerlo en cuenta que logico eso deja eee también lo
del petréleo los grupos al margen de la ley y en este momento pues uno lo que ve es contar
victimas.

E: Bueno, ahora pasando a la siguiente categoria de investigacion vulnerabilidad y tensiones
en la empleabilidad respecto digamos a la dindmica petrolera en los afios 90 bueno ¢antes de
llegar a Casanare en que se desempefiaba?

e: Noyo eramuy nifia estudiaba

E: Listo estas omitamos la pregunta, ahh listo ya me dijo que se desempefio en la parte de
administracion siendo concejal listo esta vamos a omitir y bueno respecto a ;qué sabe
respecto a los procesos de contratacion de las petroleras que sabe sobre el famoso ventio-
chazo y sobre los procesos de subcontratacion y la aparicion de la figura del mayero?

e: En esa parte lo definen en una situacion las compafiias petroleras por lo general le daban
empleo a toda la gente que venia el llanero como tal muy pocos tuvieron la oportunidad de
trabajo y es un engafio realmente que se le hace como aun todavia se le hace en las
administraciones municipales donde se le violan los derechos a las personas por que el tener a
las personas 28 dias dandoles un veintiochazo luego los ponen otros 28 dias a estar en la
malla rogandoles que les de empleos en eso si tuvimos mucho problema y también fui unas de
las que criticé mucho en ese momento eso porque el empleo le daban a las personas de afuera
a las personas que recién llegaba pero al casanarefio casi nunca le dieron oportunidad de
trabajo y eso pasa tanto en las compafias como en los gobiernos departamentales y
municipales les dan contratos a las personas eee de 3 meses 4 meses se les engafia y luego les
dejan otros 3 meses trabajando gratis y no les paga es con lo algo que si se les estan
violando los derechos
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los derechos humanos a las familias a las personas por querer utilizarlas y las vuelve mas
politiquerias que no vienen en bien de la comunidad si no vienen es hacer dafio y a utilizar las
personas y muchas por ejemplo en el caso de las administraciones es politiqueria en el caso
de las compafias es una total violacion a la gente y sobre todo que todo el dafio ecoldgico
todos los dafios le quedan para los casanarefios las compafiias se van y aqui quedaron
nuevamente sin empleo por qué nosotros aqui no somos un departamento de industria aqui
somos del ganado el arroz y ya y las compafiias petroleras pero realmente que generan
empleo para la gente llanera muy poco.

E: Bueno y a que cree que se daba ese fendmeno a que habia ausencia de profesionales a que
habia he digamos de esas personas que venian de otras partes podrian tener una experticia o
la palanca o contar con la suerte que le dieran el trabajo que opina respecto a que estos
trabajos se conseguian porque habian otras personas como la figura del mayero que podrian
haber tenido una estar capacitado especificamente digamos en soldadura u algo que les
sirviera 0 productos de otros fendmenos petroleros como el de Arauca o el de Barranca
Bermeja ya tenian como esa capacidad competitiva que el casanarefio no podia como hacerlo
frente en ese momento.

e: Si en eso siempre las compariias decian es que en Casanare no hay gente capacitada pero
de igualmente nosotros lo que criticAbamos en ese momento era porque no los capacitaban
entonces venian gente de otros lados y eran los que se quedaban con los cargos de producto
para barrer eee para levantar la manguera era el casanarefio que le daban el empleo pero en
cargos importantes no y aun nunca nos han dado la oportunidad a los casanarefios de
muchachos que han ido a capacitarse a estudiar ingenieros de petroleo y que hoy aun las
compafiias no le dan oportunidades al casanarefio las compafiias petroleras si les hizo les
hizo falta mas a los lideres politicos que son los que tienen la voz la voceria del pueblo haber
defendido mas esa porque hasta hoy en dia los cargos de altos a nivel nacional tampoco nos
tienen en cuenta los casanarefios nos tienen en cuenta para la parte politica pero para darles
porque Casanare debia tener ya un directivo en esos cargos a nivel nacional pero aun asi ya
muchachos estudiados que tienen la preparacion suficiente nunca les han dado oportunidad
eso si las compariias petroleras pero pienso que eso si va ser a través de la diligencia que les
ha hecho falta pelear mas por los casanarefios.

E: Listo y respecto a la dindmica que surgio digamos en el momento en el que los puestos de
contratacion y la dindmica de contratacion sea digamos por medio de las juntas de accion
comunal de los lideres comunales y por ende también la aparicién digamos de los grupos al
margen de la ley que tenian una dinamica digamos respecto a quién entraba quién salio
digamos la presién de la contratacion qué opina respecto a eso 0 qué nos puedes contar
respecto eso y sobre el sistema que se cred el Cila que se cre6 afios después bueno en ese
momento

e: si lo que sucede es que en esa parte eee muchos no podian hablar eran la voz del silencio
porque eee en ese momento era asi el gobierno comienza hacer presencia en Casanare a partir
del 2000 en 2001 el resto estdbamos un poco abandonados donde se le violaban los derechos
a mucha gente entonces son cosas que hoy uno mira y en esa época uno estaba muy joven y
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en su momento y que hoy en dia uno lo ve desde el punto de vista de violacion del derecho a
las personas a las que se le violaban sus derechos entonces a veces si era a dedo no quien
daba era ayuden a nombrar a este ayuden a nombrar a otro, pero si la gente tenia miedo en esa
época entonces les daban empleo a muy pocos y era por el miedo.

E: Listo qué opina del fendbmeno de desplazamiento entre los entre los distintos sectores de la
economia en Casanare que se dio con la aparicion de la bonanza petrolera se pasé de una
tradicion agropecuaria, agricola a una petrolera que opina a que todos querian trabajar en la
industria petrolera dejando por fuera la posibilidad de trabajar en el campo esto afectd la
empleabilidad hubo retraccion entre las distintas esferas econdmicas a que se debid eso.

e: Haber lo que sucede es que a nosotros también tenemos que ser sinceros no podemos decir
mentiras con nosotros en el afio entre el 1984 a los afios 90 a 94 pues industria no habia de
nada pues ahi unos ganaderos que los ganaderos los arroceros pero mas industria no habia
entonces todo el mundo llego las petroleras y todo el mundo era la esperanza que le dieran un
trabajo aqui los Unicos que daban empleo era la gobernacién pero en esa época era tan
pequefiito todo tan poquitos los presupuestos que no se tenian como emplear la gente
entonces realmente cambia eso y esto es a raiz de las compafiias que eran los Unicos que
generan empleo y fuera de eso le daban a la gente que venia de afuera en ese momento
entonces la gente de aqui no tenian oportunidades la gente de aqui veia la oportunidad que le
dieran trabajo en la gobernacion o en la alcaldia entonces es muy complejo llegar a fondo a
hablar y mas cuando también después de los afios en 1998, 2000 empieza esta violencia tan
terrible en el departamento.

E: Listo. ¢Al ser migrante de otras zonas del pais alguna vez se llegd a sentir o lo hicieron
sentir como alguien ajeno o intruso?

e: No yo nunca me senti ni ajena ni intruso siempre me senti casanarefia siempre me hicieron
sentir como casanarefia por qué vuelvo y repito la gente en Casanare es muy de brazos
abiertos y mis hijos son llaneros y hoy me siento llanera al 100%

E: ¢siente que en ese momento en los afios 90 podrian existir razones para que la poblacion
casanarefa sintiera recelo o resentimiento hacia los emigrantes que venian de otras zonas del
pais?

e: No no yo pienso que aqui no hay resentimientos de nadie, 6sea uno si trabaja hace las
cosas bien simplemente tienen los brazos abiertos de este Casanare.

E: Alguna vez se sinti6 en un ambiente laboral de competencia un ambiente laboral de
competencia referente a la tension de puestos de trabajo por parte de emigrantes vs la
poblacion local del Casanare 6sea digamos o vivid 0 conocidé de un cazo en donde se viviera
esa competencia laboral por tener un puesto en petroleras o cosas derivadas.

e: Bueno en las petroleras si la competencia siempre hubo y darle los puestos a la gente de
afuera y también después de cierto tiempo nuestros dirigentes politicos eee yo fui una
convencida de defender siempre que le dieran oportunidad de trabajar al casanarefio y a los
hijos de los casanarefios porque muchos de ellos salieron con mucho esfuerzo a estudiar y se
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estudiaron y venian nuevamente a su departamento a que le dieran oportunidades, pero si
nuestro dirigente mucho de ellos aun les da por traer sus familias sus amigos de otras partes
quitdndole la oportunidad de trabajar al casanarefio.

E: Bueno. Referente a su caso en especifico siente. a no perdén fue concejal a no entonces
e: Yo nunca fui empleado

E: Bueno no fuiste intruso eee digamos su relacion con personas migrantes como fue dsea
digamos tu proceso de relacionarse en el entorno de su trabajo con personas que venian de
otras zonas del pais como se dio esos procesos.

e: Nosotros aqui siempre hemos sido muy receptivos 6sea abrirles los brazos a las personas
que vienen a trabajar y hacer el bien a contribuir al desarrollo de este departamento por lo
tanto yo creo que a través del tiempo que hemos hecho eee ya con una fundacién hacer
trabajo social de decirle a la gente vengan los apoyo porgque esto no es ni. Todos somos
colombianos yo creo que debemos es apoyarnos entonces siempre he sido muy de los brazos
abiertos siempre también me han abierto los brazos sus brazos entonces me siento y pienso
que Casanare es un Casanare de puertas abiertas para mucha gente.

E: Listo. Entonces ya entrando en el dltimo bloque de preguntas que la motivo a quedarse en
Casanare siente que las oportunidades de trabajo la calidad de las personas y las dindmicas
culturales las condiciones climaticas entre otras pudieron ser algunas de las razones para
quedarse en Casanare

e: Pienso que desde hace 40 afios me siento casanarefia por su gente por todo el amor por esta
tierra pienso que el que viene Yy se bafia en el Rio Cravo no se vuelve air

E: Como ha sido a bueno su experiencia en vivir en Casanare ya no dijo. Usted ha generado
empleo se siente en el lugar correcto no cambiaria este lugar por otro cdmo cree que se logro
acoplar y adaptar e integrarse exitosamente en este territorio ademas de lo que ya nos ha
contado

e: Pues pienso que ya hemos generado empleo hemos ayudado a mucha gente a través de la
fundacién que dirijo eee siento que lo mejor es ya es seguir aportdndole a las nuevas
juventudes a darle oportunidades de trabajo que otra cosa era de ahi

E: No cambiaria este lugar por otro

e: No lo cambiaria, no lo cambiaria eee salgo voy a otras partes a nivel del pais a trabajar a
llevar ayudas, pero no la cambiaria no, me quedo en Casanare.

E: Listo. Una dltima pregunta fue ex concejal en qué época

e: Yo fui concejal en el afio 1991 con la nueva constitucion a partir de que fuimos
departamento hasta el afio en esa época los periodos eran 3 afios y tuvimos la oportunidad de
hacer cosas buenas como presentar el proyecto a la comisaria familiar que hoy hay comisaria
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por qué se presentd ese proyecto eee también estuvimos haciendo como ponente de la
creacion del colegio Técnico Empresarial hemos aportado y seguiremos aportando mientras
Dios nos de vida

E: ¢Entonces ha generado empleo?

e: Hemos generado empleo ademas por algunos trabajos que se hacen tenemos una buena
poblacion de Casanare trabajando.

E: Listo

e: Gracias

Tiempo estimado de laentrevista: 34 minutos
fecha de realizacion: 13/10/2021

Convenciones:

E (Entrevistador) Andrés Ramirez
e(Entrevistado) Rigoberto Marin Henao

SEXTA ENTREVISTA
Rigoberto Marin Henao
ex alcalde de Yopal

E: Estoy haciendo las entrevistas semiestructuradas toda la informacion que se recupere de
esta conversacion tiene fines académicos y usara para la elaboracion del articulo en busca del
suefio petrolero una mirada desde el papel de las migraciones una reconstruccién de los
hechos a partir de una compilacién histérica documental que se usard como proceso
investigacion para optar por el titulo de sociologo del estudiante Andrés Felipe Ramirez
Sanchez. ¢hoy nos encontramos con?

e: Bueno yo llegue a Casanare en el afio 1974 vine atraido por las condiciones esenciales
maravillosas que es para la pesca deportiva yo soy pescador deportivo hace 70 afios entonces
eee Casanare ya sobre todo Yopal un pueblo pequefio tranquilo pacifico muy pequefio pero
cuando inicio la explotacion petrolera hubo una avalancha de personas de todo el pais por
esas circunstancias que ocurri6 que Yopal termind su tranquilidad su paz término
especialmente la cuestion econdmica esto era muy muy barato en los arrendamientos muy
baratos la alimentacién todo era barato cuando llegd esa avalancha de gente a Casanare y a
Yopal sobre todo se encarecio todo eso fue algo grave para la economia de Casanare cuando
las petroleras se fueron en su gran mayoria se acabd esa bonanza petrolera nos quedaron en
Casanare y en Yopal lo malo dsea gente vagos que venian detras de alguna utilidad alguna
cosa facil y sobre todo las cosas caras los arrendamientos altisimos nunca bajaron siguen
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caros y las todo caro las mercancias los alimentos todo quedd claro conforme estuvo en la
bonanza petrolera.

E: Listo

e: Pues ya se espera que pronto en el gobierno autorizar otra exploracion y perforacion y de
pronto vuelva a llegar otra avalancha de personas, pero eso no esta todavia comprobado eso
es uno

E: Listo eee referente a las problematicas que nos estaba contando cual cree usted que fue las
problematicas mas notables en un inicio de la llegada de la industria petrolera, podemos
hablar de que hubo una mejora en los temas de infraestructura en el cubrimiento de servicios,
pero como se podria analizar eso que afios mas tarde se fuera insuficiente para cubrir a la
poblacion

e: Si como todo tiene una parte buena y otra mala esa exploracion petrolera también trajo
cosas importantes por ejemplo la cuestion vias de comunicacion si aqui hay pues Casanare
tenia muy pocas vias de comunicacion solamente la marginal de la selva y algunas de
penetracion a los pueblos mas importantes pero para las veredas no habia no habian vias
carreteables y eso si Casanare quedd con vias carreteables para todas las veredas a
consecuencia es decir que fueron hechas por las petroleras esas vias.

E: Listo usted cree que el municipio y el departamento para estaba preparado para atender a
toda es poblacion que llegd usted se esperaba esa dindmica de crecimiento poblacional en ese
momento

e: No, no estaba preparado por eso esto se llend de hoteles de negocios de comercio de
restaurantes que hoy estan semi utilizados cuando la gente se fue quedaron utilizados a
medias.

E: Cudl fue su primera interaccion con la industria petrolera se vio directamente involucrado
con estos puestos de trabajo con actividades derivadas.

e: A ver, lo primero que ocurri6 con la llegada de la industria petrolera fue que el
presupuesto de los municipios y del departamento se aumentaron escandalosamente de ahi
que todos los gobernantes de la época de la bonanza petrolera quedaron ricos y también
hicieron algunas obras, pero principalmente se beneficiaron los funcionarios publicos.

E: Listo. Cuél fue su primer acercamiento a una persona migrante que emigrd valga la
redundancia aqui a Yopal y Casanare producto del boom petrolero cual fue como su primera
interaccion en otras zonas del pais

e: No son tantas las personas que llegaron que yo creo que por lo menos un 50%. De las
personas que llegaron por la bonanza petrolera la mitad se quedaron en Casanare.



53

E: Sabe si existid alguna ayuda del gobierno para ayudar acoplar ayudar los emigrantes
acoplarse en el territorio algin subsidio beneficio capacitacion para poder laborar

e: No en absoluto el gobierno no les dio nada el estado a cada cual por sus medios se
defendio

E: Ahora respecto al tema de las problematicas, como se como se ve la tension entre el
gobierno local y el central por el manejo y especulacion respecto a las regalias por qué cree
que hubo tanta oposicion a la creacion del fondo nacional de regalias

e: Por qué dejaron los politicos de beneficiarse con esas regalias aqui en un principio los que
mas se beneficiaron fueron los politicos y los funcionarios los altos funcionarios luego ya
cuando hubo la. cuando se fundo el fondo de regalias ésa regalias ya fueron hacer distribuidas
en mucha parte del pais pues hubo ya un beneficio mejor hubo mejor distribucion de esos
dineros ya los politicos y los funcionarios locales dejaron de percibir muchos beneficios

E: Bueno y respecto a la disputa que hubo por declarar la comercialidad de los pozos
petroleros de Cupiagua y Cusiana con respecto al petrdleo y al gas que sabe respecto a eso
con la tension que hubo entre como declarar la comercialidad de esos pozos petroleros
respecto al gas y el petroleo en ese momento hubo una disputa

e: Haber en toda parte esos cambios econdmicos tan dramaticos han traido problemas entre
funcionarios entre los entre los petroleros los productores o los que exploran y explotan el
petroleo porque por la repito por vulgar mente por la garocidad de los funcionario y de los
politicos para obtener beneficios entonces el problema de la entidad productora y él y las
personas fue por eso por la que los petroleros no podian tampoco entregar al gobierno a los
funcionarios o a los politicos todo lo que queria

E: Bueno digamos respecto al tema infraestructura qué opina del hecho de que podamos
hablar de que esa infraestructura quedo mal planea y un pensamiento cortoplacista como para
cubrir las necesidades del momento pero hoy en dia digamos lo que tiene mas alla de lo que
la industria petrolera no es, no hay como un avance significativo y lo que tenemos
actualmente estd en mal estado y se presenta como obsoletos en proporcién al dinero que
recibimos y a diferencia de otros de otras zonas del pais que no tuvieron petroleo y si tienen
buen desarrollo en términos infraestructural.

e: Haber empiezo por delante en el pais hay muchos departamentos que tienen un desarrollo
excelente por su buen presupuesto siempre por su antigiiedad Casanare es un departamento
muy joven solo llego a tener una actividad comercial a partir de la llegada de la industria
petrolera eso naturalmente que ocasiond la construccion a grandes a gran velocidad de dicha
estructura sobre todo en la estructura hotelera esto se llen6 de hoteles que hoy ya repito ésta a
mitad de servicio 0 a menos eso quedd obsoleto realmente y lo otro es el comercio hay unos
comerciantes que estan en dificultades econdmicas no solamente por la pandemia si no por
qué resultaron mas comerciante mas comercios de lo que el pueblo podia sostener o atender
entonces al irse la mayor parte de los que llegaron buscando la, el beneficio del petroleo que
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se fueron entonces quedaron casas desocupadas apartamentos oficinas hoteles y el comercio
se afectd con la llegada tan répida de esa gente y con la ida también de un momento a otro.

E: Listo bueno respecto digamos la insuficiencia en el acceso en la cobertura de servicios que
conocimientos tiene acerca de como era el acceso a servicios basicos como la salud la
vivienda y la alimentacién en los afios 90 era dificil acceder a estos como se presentaban
digamos esa dindmica

e: Habia deficiencia de todo tipo de servicios pero entonces hay vuelvo con el caso de la
infraestructura y de tanta cosa que llegd para atender esas necesidades esa demanda ya hoy
volvimos pues hay una poblacion muy grande ya en Yopal mucha que se quedd después de la
bonanza petrolera pero eee realmente esa pera te digo exactamente qué quiero esa bonanza
repito fue momentanea eso ya paso eso y quedaron dificultades en este momento tu vas por
Yopal y tu ves se arrienda casas, apartamentos, locales sii y lo otro es por la pandemia
muchos negocios se acabaron.

E: Listo. qué opina del show mediatico que se hizo en el momento sobre el boom petréleo en
realidad esto contribuyé a que presentaran movilidades de las personas en Casanare
realmente la situacion en el departamento era tan bueno es decir ser los nuevos ricos del pais
ademas de visibilizar esta region histéricamente olvidada dsea que cree que cdmo influy6 ese
show mediatico

e: Bueno el beneficio econdémico de la llegada del petréleo la explotacion petrolera fue
momentanea sélo por algunos afios si esto como le digo volvibé a quedar casi como estaba y
repito el Unico beneficio visible importante que dejo el petrdleo fue las vias de comunicacion
las vias rurales de por otro lado el petréleo dejo aqui muchos problemas mucho vicio mucha
delincuencia.

E: Listo si 6sea digamos a lo que me refiero con el show mediatico es que los medios de
comunicacion de los 90 tanto nacionales como locales lo que hicieron fue como exagerar lo
que estaba pasando acé lo que realmente cuando realmente el departamento no tenia como
esas condiciones de empleabilidad esas condiciones como para recibir tanta gente a €so me
referia con el show mediatico el show mediatico hizo mucha especulacion y realmente la
realidad no eratan como la pintaban

e: eso fue mas propaganda que en realidad de todas maneras pues los medios de
comunicacion si exageraron mucho e los beneficios para mi los beneficios fueron méas o
menos equitativos con los perjuicios que dejé la explotacion petrolera

E: Listo. usted cree que con la llegada de las petroleras a Casanare se hizo mas notable la

presencia de grupos al margen de la ley, el gobierno local de Casanare no pudo garantizar la
seguridad.
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e: Por supuesto como le dije detras del de la explotacion petrolera llegaron delincuentes de
todo el pais buscando beneficios econémicos faciles lo mismo que los politicos de aqui y los
funcionarios fueron los que obtuvieron inicialmente el mayor beneficio econémico de la
explotacion petrolera.

E: Listo eee a usted le beneficid la llegada de la industria petrolera
e: Nopara nada ni me beneficio ni me perjudicé.

E: Usted conocido como eran las formas de conseguir trabajo qué experiencia pedian que
requisitos sabe algo del famoso veintiochazo (28) y de la figura del mayero

e: No conozco sobre el movimiento interno de las petroleras y los que accedian a los
trabajos a los beneficios alos empleos no tengo ninglin conocimiento.

E: De contratacion ni nada
e: Lo cierto es que llegd mucha gente buscando beneficios econdmicos.

E: Listo. (Qué concepcion tiene hacia las personas emigrantes que vinieron a trabajar en
Casanare producto del boom petrolero en ese momento?

e: La mayor parte de esas personas eran personas que estaban desocupadas en otras partes Y
muchos de ellos de pronto con antecedentes delictivos de otras regiones.

E: Listo eee segun su concepcion trabajaban mas personas migrantes y poblacion local en las
petroleras y a que cree que se debe eso a su experticia a Su experiencia porque tuvieron suerte
y palanca

e: No inicialmente utilizaron personas que llegaban en su gran mayoria porque tenia alguna
experiencia en el trabajo algunas en otras pues por recomendaciones de los politicos o en los
dirigentes sindicales sociales pero eee después de algunos afios las juntas de accién comunal
de las veredas donde habia explotacion petrolera exigia a las a las empresas petroleras que
nombraran personas de la vereda personas del lugar en los distintos empleos entonces yo
pienso que fueron personas que no estaban preparadas para eso pero que fueron adquiriendo
alguna experiencia por el trabajo

E: Listo siente que en ese momento podrian existir razones para que la poblacion casanarefia
sintiera recelo o resentimiento hacia los emigrantes que venian de otras zonas del pais

e:No
E: Respectoa venir a ocupar los puestos de trabajo una tension en el entorno laboral

e: No Casanare la gente casanarefia es gente muy generosa son personas muy acogedoras no
tienen celos contra los que llegan no ven ningun problema con las con las personas que llegan
a integrarse aqui
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E: Listo digamos respecto a su entorno laboral en lo que se desempefiaba en ese momento en
ese momento en que se desempefiaba

e: Yo fui funcionario judicial casitoda mi vida si

E: Ahora respecto a ese momento como fue digamos la dindmica del ambiente laboral se hizo
mas hubo mas competencia no

e: Para mi todo ha sido igual nunca he tenido ni mejoras ni perjuicios nada yo he trabajado yo
no soy abogado, pero toda mi vida trabajé como funcionario judicial y como dependiente
judicial y siempre hice lo mismo hoy en dia inclusive a mis 83 afios trabajo aqui en esta
oficina atendiendo casos asesorias.

E: Y digamos referente a cdbmo podriamos decir ausencia de profesionales en esa época como
se veia Osea

e: No Casanare ha tenido muchos profesionales de aca de la region en todas las profesiones
sobre todo abogados y médicos

E: Pero digamos en ese momento en los 90 como se veia habia pocos profesionales en
Casanare

e: No habia mucho profesional a pesar que habia mucha gente habia mucho profesional y si
llegaron otros profesionales sobre todo llegaron muchos de Sogamoso de Duitama muchos de
Boyaca y algunos del Meta sobre todo abogados y médicos y de otras profesiones.

E: Listo qué opina del fendmeno del desplazamiento entre los distintos sectores de la
economia en Casanare se pasO de una tradicion agropecuaria a una petrolera que opina que
todos quisieran trabajar en la industria petrolera dejando por fuera la posibilidad de trabajar
en el campo esto afectd la empleabilidad hubo frustracion entre las distintas esferas
econdmicas a que se Vio eso

e: Si llegada las petroleras tenia unos sueldos superiores a los que pagaban los ganaderos por
ejemplo esto es en la vocacion casanarefia es ganadera poca industria poca industria agraria
entonces era petrolera entonces que pasd muchos trabajadores del campo de las ganaderias se
fueron a trabajar con las petroleras y qué ocurrié a los sefiores ganaderos les tocé incrementar
los salarios a los trabajos entonces si hubo afectacion para los ganaderos

E: Qué cree usted que motivé a los emigrantes a quedarse los emigrantes de esa época siente
que fue las oportunidades de trabajo la calidad de las personas las dindmicas culturales y las
condiciones climaticas que pudieron posibilitar que ellos se quedaran en Casanare

e: Haber yo considero que Casanare es el mejor sitio del mundo para vivir mientras que en el
mundo entero hay todo tipo de problemas climaticos sobre todo en sociales, politicos de de
violencia en Yopal no en casanare no esto es tranquilo pacifico un clima excelente
permanente el clima aqui es variado aqui no ha habido en 47 afios que llevo aqui no conozco
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una un movimiento teldrico no conozco problemas climaticos huracanes de ningin problema
esto es sumamente tranquilo y seguro para vivir.

E: Listo eee usted se integraba con los emigrantes que llegaron producto del boom petrolero
de qué manera actualmente se sigue relacionando con estas personas digamos que llegaron en
lo afios 1990 y que aun

e: No en mi trabajo pues no he tenido asi no tenia una relacion muy directa con los
emigrantes no como le digo yo trabajaba primero como funcionario yo fui secretario de
gobierno en la intendencia fui alcalde de Yopal y pues en mi entorno de funcionario no tenia
asi mucha comunicacion con mas personas luego terminé hasta hace 3 afios cémo funcionario
judicial, pero a contratacién si ya particularmente o sea yo fui auxiliar de la justicia los
altimos 15,20 afios como perito evaluador y secuestro

E: Y en qué época fue alcalde de Yopal
e: Yo fui alcalde en el 1979 al 1980

E: Bueno y en esa época cdmo funciona la dindmica ganadera Gsea como se presentaba un
crecimiento

e: Todo era ganadero todo se movia ganadero aqui no habia otro tipo de actividades sino la
ganadera eee Yopal estaba dependiendo del ministerio del trabajo si luego hubo la division de
intendencias y comisarias era la que daba a Casanare y a los territorios los medios para
subsistir cometida y después de la petrolera después si ya como le digo las petroleras los
municipios y departamento se hicieron ricos con las regalias petroleras y esto pues quedo casi
lo mismo en cuanto a trabajo en cuanto empleos en cuanto actividad comercial quedo casi
igual ante como fueron ante la y muchas personas que llegaron aqui detras de las petroleras
por las mismas condiciones que ya dije de ser tan excelente sitio para vivir la mayor parte de
las personas se quedaron aca

E: Bueno y su experiencia como funcionario publico de esa época antes de la industria
petrolera como se podia hablar de que Casanare practicamente era una zona para el centro
que estaba en el completo olvido y que digamos junto a las dindmicas de crecimiento del pais
como tal han estado hacia el centro qué opina digamos de ese momento como se daba ademas
el cubrimiento de servicios que tanta poblacion teniamos que como que diferencias

e: La poblacion se aumentd a partir del 1990 y en un 70% Yopal, Casanare dependia
econdmicamente ya lo dije del ministerio y también del departamento de Boyaca que le daba
al departamento de Casanare limosnas Osea que fue realmente ante muchisimos afios un
territorio olvidado de él por la centralizacion de los recursos Boyaca le sirvi6 muy poco a
Casanare.

E: Y respectoa los servicios publicos de ese momento
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e: Pues eran malos si los servicios publicos aqui hemos tenido muchos problemas con el agua
que hubo que cambiar varias veces la infraestructura eee para los servicios publicos hoy ya
no los servicios publicos ya estan bien el agua estabilizada e las demas empresas de aseo y las
deméas empresas municipales funcionan bien como la poblacion es tan grande ya con més de
100.000 mil habitantes entonces ya las empresas con los impuestos que cobran se atienden
bien las necesidades

E: Listo ya como ultima pregunta eee cdmo convivio usted la llegada de los emigrantes en
los afios 90 cree usted que estos han generado empleo a largo plazo que dinamizan la
economia hotelera y de servicios 0 de qué manera estos impactaron el territorio para esa
época en los 90

e: Pues su emigracion fue importante porque trajo mas actividad comercial mas trabajo hoy
en dia pues es por la pandemia se han disminuido mucha parte de la actividad comercial, pero
si dejo buena actividad y buenas personas inclusive llegaron no solamente a trabajar a buscar
empleo, sino que invirtieron aca compraron, construyeron casas construyeron hoteles
construyeron compraron bienes rurales entonces si hubo ingresos también de las personas que
llegaron aca.

E: Listo y por ultimo nos podria regalar su nombre que al principio no nos lo dio

e: Mi nombre es Rigoberto Marin Henao

E: Listo

e: Como ya le dije hace 47 afios vine a pescar soy pescador profesional pescador deportivo
E: Y de qué zona del pais viene

e: Vengo de Pereira

E: Listo muchas gracias

Tiempo estimado de laentrevista: 26 minutos

fecha de realizacion: 13/10/2021

Convenciones:
E (Entrevistador) Andrés Ramirez
e (Entrevistado) César Ortiz Zorro

SEPTIMAENTREVISTA

Representante actual de lacamara de representantes por el departamento de Casanare

E: Realizando las entrevistas semiestructuradas toda la informacion que se recopile de la
conversacion que se adelante tiene fines académicos y se usara para la construccion del
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articulo en busca de un suefio petrolero una mirada desde el papel de las migraciones una
reconstruccion de los hechos a partir de una compilacion histérica documental que se usara
como proceso investigativo para optar por el titulo socidlogo del estudiante Andrés Felipe
Ramirez Sanchez ¢hoy nos encontramos con?

e: Cesar Ortiz Zorro Representante a la Camara del Partido Verde por el departamento de
Casanare

E: (Qué edad tiene?

e: Tengo 39 afios

E: ¢Ocupacion?

e: Soy ganadero, soy comerciante

E: ¢Alguna profesion?

e: Contador Publico

E: ¢Hace cuanto vive usted en Casanare?
e: Toda mi vida 39 afos

E: ¢En qué ciudades de Casanare ha vivido?

e: Yopal, Tamara, soy de una vereda que se llama el Tablon de Tdmara toda mi nifiez hasta
los 19 afios vivi en una vereda.

E: Listo y cual fue su principal motivo para venir a Yopal

e: En busca de oportunidades, educacion pues con el deseo de entrar a la universidad
entonces ese fue como el principal motivo

E: Listo entonces vamos a pasar a la categoria de procesos de acogida y lo que tiene que ver
con actividad petrolera. Para usted que significd la aparicion de la explotacion del petroleo en
los afios 90.

e: Bueno el petréleo lo podemos ver desde 2 puntos de vista una gran oportunidad si el
petroleo pues nos iba generar grandes riquezas oportunidades laborales e ingresos para el
departamento a través de las regalias pero también esa es la cara positiva también la cara
negativa son los grupos al margen de la ley que es donde digamos que es donde hay
activismo por lo general llegan los grupos al margen de la ley la corrupcion la sobrepoblacion
Casanare quedd hoy con una sobrepoblacion del 400% en violencia e inseguridad en todo lo
que acarrea la el extractivismo que es como los negativo no
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E: Cree usted que la aparicion del petroleo en Casanare influencié en el crecimiento urbano y
poblacional ademéas de eso cree usted que gener6 un dinamismo econémico en el momento en
los afios 90 y ahora.

e: Bueno si sirvi6 muchisimo lo poco que tenemos en infraestructura e fue gracias a las
regalias eh pues todas las personas que llegaron a también ayudar a construir digamos
compatriotas de todas partes del pais llegaron a fortalecer el sector agropecuario el sector
empresarial pero no es el desarrollo esperado digamos las regalias lamentablemente se
despilfarraron se malgastaban y Casanare hoy no es el departamento modelo que deberia ser
por eso vemos que no tiene procesos de industrializacion e en educacion bastante atrasados
hasta ahora logramos el tema de la universidad publica el sector agropecuario bastante
abandonado entonces podemos concluir que si apoyo digamos aaa si sirvié para apalancar
digamos parte de la infraestructura pero Casanare no logrd el desarrollo esperado lo que el
desarrollo que hubiera podido dejar una buena inversion de las regalias

E: Listo. Cree que cuestién de la empleabilidad en un momento fue la principal razén para
que se desplazaran tantas personas aqui a Casanare

e: Si el boom petrolero generé esta expectativa el boom petrolero siempre genera la
expectativa que da mucho empleo pero lamentablemente la industria no es mucha la mano de
obra que necesita si es muy poco lo que genera el extractivismo y el problema después fue
cuando nos quitaron las regalias que Casanare pasa 90.000mil de 1.000.000.000.000 un billon
a 100.000.000.000 mil millones de pesos eh pues se queda esa sobre poblacion en el
departamento ejemplo de eso es que Yopal tenga 150 urbanizaciones ilegales son 150
urbanizaciones donde la gente no tiene servicios publicos de calidad no tiene acueducto,
alcantarillado eee la cobertura digamos no alcanza para darle cobertura en educacion en salud
asi que pues eso unos grandes desigualdades sociales y sobre todo en temas de seguridad
digamos llegd se desplaz6 gentes eh digamos de muchas partes del pais algunas a construir
pero otras también ayudaron a engrosar todo el tema de la inseguridad.

E: Digamos, Frente a esa recepcion de tanta poblacion a nivel infraestructural cree que el
gobierno local estuvo preparado haber usted mismo se esperaba esa dinamica en ese
momento o bueno a esa edad

e: Creo que nuestros gobernantes no estaban preparados para recibir tanto dinero no habia
planeacion eee no habia proyeccion no habia un digamos unos proyectos a largo plazo si no
eran cortoplacistas la misma dindmica de regalias era tenian unas destinaciones especificas y
no sé pudieron sembrar no se pudieron invertir en el sector agropecuario en el sector
industrial en el sector comercial sino que tenia unas destinaciones especificas le voy a poner
un ejemplo por eso vemos ehh canchas mdltiples en todas las veredas grandes coliseos pero
las comunidades atrasadas el campo abandonado sin vias entonces creo que desde la misma
ley no permiti6 que la regalias se invirtieran de buena manera sumado a eso la corrupcion
que pues que digamos fue muy marcada en nuestro departamento
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E: Bueno ahora como indagando principalmente a las problematicas que se presentaron con
la llegada de la industria petrolera y los flujos migratorios especificamente por qué cree que
se dio tension por parte del gobierno local y central por el manejo y manipulacion de las
regalias por otra parte porque habia oposicion en el momento por la creacion del fondo
nacional de regalias si sabe respecto al tema y sabe por qué fue la disputa por declarar la
comercialidad de los campos petroleros de Cupiagua y Cusiana con respecto al petroleo y el
gas conoce muy poco respecto al tema sobre la oposicion de crear el fondo nacional de
regalias o porque es tan polémico que se halla en ese momento hablar del manejo de las
regalias del gobierno.

e: Haber el tema es que aunque la constitucion del 1991 habla de centralizar si de la
descentralizacion administrativa y politica en esencia eso no se cumplié las regalias del
gobierno nacional busc6 manejarlas quito despojar a las regiones productoras de sus regalias
como lo dijo santos en su momento para destruir la mermelada en todo el pais y en digamos
es0 pues atent6 contra la autonomia regional vemos que con esas regalias se hicieron obras en
todas partes del pais y la regiones productoras pues tuvieron que sufrir todas las
consecuencias ambientales, sociales, conflictos e y de no poder hacer inversiones que
pudieranmejorar las condiciones de vida de la gente eee digamos pienso que es mas por el la
disputa por el manejo de esos recursos yo soy autor del proyecto regalias precisamente
logramos nuevamente recuperar parte de esas regalias darle un enfoque totalmente distinto ee
digamos eso es una reivindicacion de un derecho que tenemos las regiones productoras

E: Si es que como tal pues realizando prensa local del momento de los 90 habia una posicion
por crear ese fondo nacional de regalias porque actualmente no sé si me puede contar un poco
si sabe algo del tema que se pensO que se iba utilizar mal ese fondo que tenia cierto
porcentaje sobre las regalias entonces digamos conoce porque la oposicion gque se creara
tanto el fondo nacional de regalias en el momento de los afios 90 cuando comenzo se tuvo
que cambiar digamos la cuestion de cdmo se pagaba las regalias

e: Pues mas que el pago es la distribucion 6sea todo el mundo el fondo nacional de regalias es
un digamos como una torta grande si donde el gobierno central queria quedarse con una gran
parte es mas las constitucion del 1991 eee hablaba de que las regiones productoras deberian
quedarse con la gran con la mayor parte por los dafios ambientales y sociales que generaba la
exploracion y explotacion de la region si ese era el sentir del constituyente pero eso lo
reformaron a través de reformas constitucionales y el gobierno nacional nos despoja del 90%
de esos ingresos mmm para qué bueno pues para redistribuirlos en todo el pais nosotros
digamos no estamos en contra de la redistribucion de las regalias en todo el pais pero no
quitandole el 90% yo creo que el proyecto de regalias precisamente la modificacion al
sistema general de regalias actual reivindican esos derechos y lo hace de una manera mas
equitativa hoy ya no tenemos el de e esa gran parte teniamos antes pero nos quedamos con un
25% que eso nos va a permitir a nosotros digamos ehh compensar todos esos problematicas
sociales que quedaron de sobrepoblacion de poder llevar servicios publicos a toda esa gente
pero sobre todo es de reinvertir esas regalias en otros sectores de la economia para que eso
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sirva para apalancar todo el proceso industrial el proceso comercial para fortalecer el sector
agropecuario y esos sectores puedan generar empleo y puedan generar desarrollo.

E: Listo, un evidente impacto de la aparicién de la industria petrolera fue que se logrd
mejorar un poco el tema infraestructural y el cubrimiento de servicios pero sin embargo qué
opina de que la infraestructura que se realiz6 en el momento del boom petrolero con el afan
de cumplir las necesidades de poblacion local emigrante con una mala planeacion
cortoplacista eee se hiciera insuficiente afios después en cobertura de servicios basicos que
hoy lo evidenciamos con lo del acueducto pero también en su momento también hubo un
colapso del sistema de basura en el 19998 mas o0 menos mas 0 menos qué opina digamos de
esa planeacion que se hizo en el momento teniendo en cuenta pues la necesidad instantanea
de recibir esa poblacion emigrante digamos de cémo de tratar de sacar adelante todo esa
dindmica del boom que opina

e: Bueno no lo primero es que muchas obras quedaron inconclusas digamos la corrupcion
tiene aqui un factor muy relevante y es que todos esos proyectos de llevar servicios publicos
muchos quedaron inconclusos y lo segundo es que al tener una poblacion tan grande una
sobrepoblacion tan alta es que es sobre 400 la sobrepoblacién de 400% eso es digamos es
muchisimo si y poderle llevar servicios publicos a todas estas comunidades ehh digamos no
s6lo no alcanzaron los recursos sino que después no los quitan entonces quedamos como con
esa deuda con esas comunidades de poder llevar esos servicios publicos entonces una
variable es la cantidad de personas esa cantidad de colombianos que llegaron a Casanare
por el boom petrolero y que llegaron a generar urbanizaciones ilegales uno no alcanzaron los
recursos para llegarle a todos ellos y lo segundo el otro factor importante es que muchas de
esas obras que se hacian pues se perdian por que quedaban inconclusas

E: Listo si y ademas teniendo en cuenta que mas alla de la infraestructura vial que se instalo
producto de la bonanza petrolera hoy en dia Casanare no cuenta con una buena
infraestructuravial y ademas las que tenemos se esta quedando obsoletas se estan presentando
como 0Osea de cara a otras ciudades del pais que tienen que no tuvieron petroleo pues nuestras
vias estan en peor estado y eso que tuvimos el fendmeno petrolero que opina respecto a eso
qué opina

e: Pienso que la inversién se concentré mas en el area urbana siy se dejo a un lado el sector
rural producto de eso es que hoy sélo el 5% de las vias terciarias existen en buen estado no se
proyectd el departamento porque Casanare es un departamento agricultor y para poder
digamos tener prosperidad en el &rea rural lo minimo que se deben tener son vias y llevar
buenos servicios publicos entonces hay un déficit en materia vial en el departamento

E: Digamos respecto a los afios 1990 qué conoce acerca de como era el acceso a salud,
vivienda, alimentacién conoce algo acerca de como era las dindmicas si era dificil si maso
menos

e: Bueno cuando hubo el boom petrolero yo creo que existieron los mejores proyectos de
vivienda habian bueno aqui estaba San Jorge varios proyectos de vivienda que sé que se
presentaron, pero ya como lo digo con la sobrepoblacion ya se hace mas dificil terminar
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existiendo una especie de rivalidad entre los que son raizales entre los nacidos y los por
adopcion tanto que hoy se dice que un casanarefio casi no tiene la posibilidad de acceder a
una vivienda porque las personas que se fueron a vivir a esas invasiones por acciones
juridicas hoy son las que tienen derecho a digamos por esas por los fallos tienen derecho a la
vivienda y por lo general las personas que estdn en las organizaciones ilegales son
compatriotas que llegaron de otros departamentos pues con la esperanza de aqui iban a
encontrar un departamento con mas posibilidades de empleo

E: Listo respecto a eso qué opina del show mediatico que se hizo en el momento del boom
petrolero en realidad como esto contribuyd a que se presentara movilidad de personas
realmente la situacion en el departamento era tan bueno 6sea es decir al ser vistos como los
nuevos ricos se pintaba un panorama que analizandolo digamos con la realidad no era como
tan cierto la cuestion de la empleabilidad muchas veces no era no se garantiza empleos
estables como veniamos hablando de alguna forma u otra se fue presentando un
desplazamiento entre los distintos sectores de la economia pasando de una tradicion
agropecuaria a unas industria petrolera entonces ahi como que la situaciéon como se pintaba
mediatica mente pues en realidad pues habia algunas deficiencias como para atender la
poblacion emigrantes y como para garantizarles servicio de vivienda y también la cuestion de
la empleabilidad no era algo tan qué opina de ese show mediatico que se hizo enesa época.

e: Todo boom petrolero eso es como una falsa publicidad primero porque el sector petrolero
no genera los empleos que todos creemos que va a generar eee la mano de obra calificada por
ejemplo la traen la misma industria petrolera ésea que la muy pocas posibilidades y la mayor
parte de paros que hemos tenido en el departamento ha sido porque las empresas petroleras
no le da la posibilidades a la gente de la regidén entonces tenemos eso una mano de obra no
calificada y no son muchos los trabajos que genera dos ehh pues llegaron a un departamento
donde no habia ningln proceso de industrializacién no habia poca empresa entonces en los
cupos de trabajo son los pocos cupos de trabajo lo genera la gobernacion del sector publico y
ahi pues tampoco digamos no es que genere un gran nimero de empleos y el sector
agropecuario que fue uno de los temas que mas afectd el boom petrolero es que los
campesinos dejaron de trabajar la tierra dejaron de producir la tierra por esperar un
veintiochazo si una posibilidad laboral en el campo entonces el ganadero cambi6 su caballo
su sombrero por un casco eee cambid su caballo por una moto esperando un veintiochazo
perdiendo su vocacion y por eso Casanare tuvo un atraso una redencion total en el avance que
tenia el sector agropecuario tanto que éramos el primer hato ganadero y ahora pasamos a ser
el tercer hato ganadero

E: Claro eso es mucho, Bueno y respecto digamos que ya una Ultima de esta categoria usted
cree que con la llegada de la industria petrolera se hizo mas notable la presencia de los grupos
al margen de la ley el gobierno local de Casanare no puedo garantizar la seguridad en ese
momento

e: Si claro fueron las épocas mas duras de la violencia eh y digamos pues las noticias lo
decian la alianza paramilitar con los gobernantes los paramilitares se hicieron parte la
contratacion pablica ehh las campafias que hacian en alianza con los grupos al margen de la
ley entonces
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los grupos claro llegaron también a buscar parte de esos recursos publicos y eso los
fortalecio.

E: Si listo ya entrando a la Ultima categoria bueno no casi la Ultima categoria vulnerabilidad y
tensiones en la empleabilidad a usted lo beneficid la llegada de la industria petrolera

e: Ehh no, no al contrario al sector a mi sector llegd a generar conflicto porque los
campesinos pues defendemos el agua y la industria petrolera llegaba a intervenir digamos las
fuentes hidricas y los campesinos pues nos oponemos a que se hiciera explotacion en lugares
donde teniamos fuentes hidricas

E: Ehh Bueno que sabe acerca un poco mas contdndonos acerca de los procesos de
contratacion de las petroleras que sabes sobre los procesos de subcontratacion el famoso
veintiochazo y de la figura del mayero conoce algo respecto al tema como funcionaba la
empleabilidad o ha escuchado

e: Bueno lo que le les queda a las comunidades es ese veintiochazo no ese veintiochazo que
digamos muy pocos casanarefios tuvieron la oportunidad a un cargo administrativo a un a un
cargo calificado sino al veintiochazo que por lo general en la mano de obra no calificada
digamos el cufiero esos trabajos que no son que son menos adinerados y la contratacion pues
tenemos un gran problema y yo he sido uno de los mayores demandantes es que la industria
petrolera traes su propias empresas termina subcontratando con las empresas locales
pagandole migajas pone a competir a las mismas empresas regionales por los precios si y
terminan pagandoles digamos algo minimo por su labor y su trabajo y las grandes
contrataciones ya vienen amarradas desde lo central si y estas no vienen a trabajar sino
contratan y subcontratan a deméas empresas

E: Ademas asi se evaden responsabilidad claro de responderle al grupo o a la comunidad

e: Se evade la responsabilidad sobre todo que esos recursos se salen del departamento porque
lo importante seria que esos recursos y esa contratacion se quedara en la region que existiera
circulante que eso ayudara a dinamizar la economia

E: Bueno qué concepcion tenia respecto que concesion tiene hacia las personas migrantes
que venian a trabajar a Casanare producto del boom petrolero

e: Mire cuando nos quitaron las regalias muchos de esas personas se fueron de Casanare ehh
digamos uno aplaude y ayuda al fortalecimiento de la economia cuando estos empresarios
cuando estos profesionales vienen y digamos que generan empresa aparte pagan Sus
impuestos ponen sus hijos a estudiar aqui pues digamos esos recursos que reciben por el pago
de sus de prestar sus servicios pues van ayudar a la economia del departamento pero muchos
digamos la industria petrolera es cuanto es el tiempo que trabaja uno en una industria 20/20
20/7 algo asi muchos ni siquiera dejan esos recursos en el departamento sino que se van si
salen del departamento entonces cuando entramos en crisis cuando a Casanare le quitaron las
regalias y Casanare empez0 a tener la crisis econémica muchos de ellos se fueron si.
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E: Bueno y referente a eso cree que se empled mas a los emigrantes que la poblacion local en
ese momento y por qué cree que sé dio eso por su experticia 0 experiencia o por suerte o
palanca o digamos eh alguna vez se evidencié un caso donde un migrante acapara los puestos
0 Sea (ue conocia caso

e: Ese es el pan de cada dia en Casanare y los paros que hace la comunidad son ehh porque
nohay oportunidades para las empresas de la region si la mano de obra calificada en un 90%
sonpersonas de afuera

E: Si porque en un momento hubo ausencia de profesionales en Casanare

e: Y sobre todo una dirigencia desconectada de esto si una dirigencia que no acompafié a sus
empresarios que no acompafid sus profesionales a sus técnicos si y permitieron que la
industria pues colocara las condiciones entonces los contratos ya vienen amarrados desde eje
central los grandes cargos los esta calificados vienen ya desde arriba desde arriba me refiero
desde el central y quitandole las oportunidades a muchos profesionales y técnicos que con
mucho esfuerzo fueron profesionalizarse adquirir sus conocimientos sus habilidades pero que
llegan al departamento y no tienen la posibilidad de entrar a trabajar en la industria

E: Ya como dltima categoria la integracion socioeconémica qué cree usted que motivo a los
migrantes a quedarse en Casanare siente que las oportunidades de trabajo ehh la calidad de
vida de las personas las dinamicas culturales condiciones climaticas entre otros pudieron ser
razones para quedarse.

e: Es que Casanare es un paraiso Casanare tiene todo tiene eh gente maravillosa nuestro
departamento es un departamento pues digamos ehh con hermosos paisajes con climas con
ventajas comparativas competitivas y a pesar de la poca posibilidad digamos de empleo es
una es una ciudad moderna es una ciudad que se estd construyendo y digamos pues es un
lugar turistico donde muchas personas quieren vivir

E: Listo ya las 2 dltimas usted se integré con emigrantes que llegaron producto del boom
petroleo de los afios 90 de qué manera actualmente ehh mantiene relaciones con estas
personas 6sea relaciones que se habla

e: Casanare es un departamento de regiones si aqui ya los casanarefios somos un 40% y 60%
de la poblacion son de todas partes del pais que pues se amafiaron se enamoraron eh pues que
hoy tienen esa posibilidad laboral ehh digamos hoy pues todos tenemos relacion con todos
muchos digamos los paisas son los duefios del comercio si de aqui ahi hay bueno Boyacenses
que son digamos por tradicion son allegados a nuestro departamento asi que granparte de la
poblacion son boyacenses

E: Bueno ya es la ultima pregunta ehh cree que los migrantes de esa época bueno en
actualmente generan empleo ademéas de dinamizar la economia hotelera y de servicios cuél
cree que fue el impacto de esa llegada de los flujos migratorios de los afios 90 en el Casanare
asi precisamente como se ve ahora empleo algunos se quedaron generando empleo
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e: Bueno muchos de los que llegaron digamos llegaron hacer empresa llegaron a ayudar a
levantar el departamento y muchos que llegaron digamos a estas urbanizaciones ilegales de
otra forma he terminaron convirtiendo una carga para el estado porque de esas 150
urbanizaciones en ilegales que tenemos en el municipio tiene que pagarles salud, educacion,
servicios publicos cobertura en todos los servicios publicos y eso hace pues que los recursos
no alcancen por la cantidad de personas que han llegado de afuera entonces tenemos esos dos
fendmenos los que llegaron a crear empresa los que llegaron a ayudar a construir al
departamento y los que una y otra forma la alcaldia y gobernacion tiene que llegar a suplir
todas las necesidades basicas

E: jListo Ya, muchas gracias!
Tiempo estimado de laentrevista: 25 minutos

fecha de realizaciéon: 13/10/2021

Convenciones:
E (Entrevistador) Andrés Ramirez
e (Entrevistado) Jorge Luis Ospina

OCTAVAENTREVISTA

E: Haciendo las entrevistas semiestructuradas toda la informacion que se recopile de la
conversacion que se adelante tiene fines académicos y se usara para la construccion del
articulo en busca del suefio petrolero una mira desde el papel de las migraciones una
reconstruccion de los hechos a partir de una compilacion histérica documental que se usara
como proceso investigativo para optar por el titulo de socidlogo del estudiante Andrés Felipe
Ramirez Sanchez ;hoy nos encontramos con?

e: Jorge Luis Ospina Macias periodista de la VVoz de Yopal. Quién llego a Casanare enel
afio1986 procedente de la ciudad de Bogota

E: ¢ Qué edad tenia cuando lleg6?

e: 19 afios

E: ¢Vino solo o acompafiado?

e: Solo

E: ¢Qué lo motivd a venir a Casanare?

e: Fue una vinculacion del gerente de la voz de Yopal Pedro Socha a traves de la academia
Arcén donde yo estudié en aquella época locucion de radio y television y yo fue a la
academia buscando una oportunidad de trabajo fuera en mi patria chica Tolima que ya estaba
un poco cansado usted sabe que en esa edad que uno termina el colegio uno quiere recorrer el
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mundo si uno tiene ese espiritu y por lo tanto quiero irme del Libano entonces en Bogota en
la academia arcon donde estudie busque trabajo entonces ellos me consiguieron trabajo con
un abogado en todelar y él fue el que me conecto con Pedro Socha

E: Para venir a trabajar
e: Correcto

E: Listo, Cuando decidi6 dejar su lugar de origen se encontraba solo o tenia conformado
algun grupo familiar o tenia alguien a cargo por quien responder.

e: Si yo cuando me vengo de Libano Tolima donde vivia y donde terminé mi bachillerato
vivia con mi mama 6sea mi madre es soltera vivia conmigo y yo pues opté por dejarla solita y
con el tiempo ehh traerla para Yopal

E: Listo, entonces pasamos a las preguntas de proceso de acogida proceso de recepcion
cuando llego, Cual fue la primera ciudad de Casanare a la que llegd, Yopal, Aguazul,
Tauramena u otro

e: La primera ciudad que yo pise fue Aguazul y luego pues Yopal que era mi destino final
E: Como se sintid al llegar a Casanare las personas lo trataban con amabilidad y hospitalidad

e: La verdad no la verdad fue un choque cultural ya que yo llegd donde la gente es muy
amable donde la gente es desprevenida es cordial es generosa y yo llegue a una ciudad donde
la gente lo mira de arriba abajo y usted saludaba y la gente no le contestaba entonces uno
empieza a sentir como una indiferencia y afiorar la tierra de donde uno proviene que en ese
casoes el Tolima donde las personas son muy amables y atentas

E: Y en qué época fue 1.9
e: Yollegué a Casanare un 13 septiembre de 1986

E: Oseayacasi iba empezar el AUGE petrolero no siya casi como un

e: En ese momento en Casanare existian los pozos de una petrolera que se llamaba ELFA
TITEC existia por ejemplo una brasilefia empresa que se llamaba PETROBRAS y estaba
también LA OCCIDENTAL DE COLOMBIA realmente en aquella época en la década del 80
no habia existido no se deslumbraba nada de Cusiana que fue por mucho tiempo el mas
grande campo petrolero de Colombia que eso fue descubierto en 1991 dsea 5 afios antes de
que yo llegara al 1993 se descubrid Cupiagua que también fue uno de los grandes campos
petroleros de Colombia

E: Listo, el lugar donde se quedaba era un hostal, hotel, casa familiar o sitio exclusivo para
trabajadores u otro cémo era las relaciones sociales enese entorno como se
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e: Cuando yo llegué a Yopal en esa época del 86 yo inicialmente me quedé en el edificio de la
voz de Yopal ya que en el tercer disco vivia dofia Martha la duefia de toda la empresa junto
con sus hermanos a la vuelta de 2 meses ya consegui una alcoba para vivir que fue la
corocora Y mas o0 menos al afio cambié de domicilio y empecé a vivir a la vuelta de la voz de
Yopal en la Carrera23entre 8y 9

E: Ok al llevar un tiempo establecido en la ciudad digamos con la llegada de la dinAmica
petrolera usted sintio algin cambio a medida que transcurrian los afios en términos
infraestructurales y poblacionales

e: Total
E: Habia mas posibilidades de servicios basicos y varios

e: Total cuando yo llegue a Yopal de por si que era dificil conseguir arriendo 6sea Yopal era
un pueblo de 5000 habitantes habia demasiada gente afuera entonces usted iba alquilar una
casa era un proceso proporcionado entonces en el caso que era una persona soltera que tenia
que hacer buscar un alcoba que me saliera econémico saldria yo pagando lo que me ganaba
en el sueldo entonces me tocd buscar una alcoba eh servicios publicos deficientes por
ejemplo la luz era dia de por medio por qué no habia interconexion eléctrica habia una planta
que daba luz al municipio pero la planta era tan insuficiente y por lo tanto tenian zonificar
para que alcanzara para todo el pueblo

E: ¢Y ya después de que llegd la industria ese servicio mejoré digamos en el 96,977

e: Si, no luz interconexion llego en el afio 1989 luego llego la constitucion del 1991 y eso
pues posibilitd muchas cosas para que Casanare fuera mas atractivo para los visitantes

E: Siente que le fue sencillo o dificil adaptarse a las dinamicas del territorio que posibilitd
que se acogiera con éxito a la ciudad que llegd

e: Yo creo que por mi forma de ser me acople ya que pues que soy una persona muy amplia
muy sociable y eso hace que en todas partes pueda comer sin embargo le repito el género
llanero es un poco o ubidiso no es el charlatan el chicharachero cuando usted no lo conocen
no lo saludan con cordialidad la gente lo mira de uno de arriba abajo y no hay mucha empatia
con el visitante y en aquella época habia unos celos porque estaba llegando mucha gente de
afuera a quitarle el puesto a los llaneros meno mal en el caso mio no porque yo tengo una
profesion que no la tenia ninguno aqui que era locutor y periodista entonces no llegué a
quitarle el puesto a ninguno entonces si vine como aportar a la ciudad aportar al
departamento de Casanare.

E: Cree usted que la aparicion del petréleo en Casanare influencio en el crecimiento urbano y
poblacional ademas de esto cree usted que gener6 un dinamismo econdmico

e: Yo le aseguro que si en Casanare no hubiera habido petrolero el atraso seria bien mal
porque si en aquella época que yo llegue uno tardaba un bus 12:00 horas de Bogota a Yopal
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solamente de Sogamoso Aguazul uno se echaba unas 7:00 horas y la carretera en pésimas
condiciones por ejemplo viaducto Pefia Gallo que usted lo ve todo moderno eso era un
pefiasco donde uno tenia que bajarse a lo comenzaba el acantilado caminar mas o menos uno
caminaba unos 400 metros por quée caia el agua de la roca entonces podia haber un problema
que se desbarrancd en el bus decia yo con mucho gusto paso con el carro solo no llevo a
nadie porque de pronto me voy al abismo si me mato yo solo no se mata mas nadie entonces
si no hubiera habido petréleo en Casanare yo creo que estariamos muy atrasados podemos
compararnos con Vichada en este momento el atraso de Vichada seria igual que el atraso en
Casanare porque razon es que uno estando en el interior del pais usted lo piensa para venirse
para Casanare si usted no encuentra algo atractivo trabajo usted no se vendria para aca porque
usted no va buscar para desmejorar su nivel de vida usted busca es mejorar entonces total el
petroleo le dio un impulso grandisimo al departamento y permitié el crecimiento poblacional
al haber muchas regalias entonces se cred infraestructura, hospitales los inversionistas
construyeron hoteles se hicieron algunas avenidas el aeropuerto mire que aeropuerto tenemos
muchos hoteles 3 estrellas eee muchas empresas y creo que si la industria del petrdleo
potencializo a Casanare indudablemente

E: Digamos que el factor de empleabilidad podria ser el factor por lo que llegaron varias
personas y ademas teniendo en cuenta que antes los llanos era como un lugar poco como lo
acaba de decir poco atractivo muy o sea todas las dindmicas de desarrollo y de crecimiento
econdmico estaban mas ligadas hacia el centro 6sea digamos con la del boom petrolero ya se
evidencio que Casanare volvié o bueno se hizo visible de alguna forma ante a nivel nacional
que nos puede decir digamos respecto a si cree que el factor empleabilidad fue el factor que
hizo que llegara tantas personas o por qué llegd tantas personas a Casanare en ese momento

e: Lo que pasa que el empleo es una parte de la dinamica econdmica cuando las petroleras
contrataban personas también un contratar cargos de contratar servicios de contratar
profesionales no afines al sector petrolero por ejemplo aqui llegd un arquitecto un ingeniero
llegd un abogado por qué porque eran profesiones que se necesitaban en Casanare en razon a
Yopal un abogado una petrolera llegaba y abria una carretera a la brava necesitaba un
abogado para que demandara a la petrolera para que la defendiera un arquitecto un ingeniero
porque tocaba hacer carreteras hacer casas hacer edificios hacer proyectos importantes para
los municipios es entonces digamos que el empleo fue como la parte central pero alrededor
llegd por ejemplo el sefior que montd un restaurante para vender comida llegd el comerciante
de Boyaca, Bucaramanga y del Tolima y de Bogotd a vender cacharro a vender calzado a
vender eee a montar un supermercado por qué llegaba y venia y decia uy aqui ha entrado
harta gente esa gente necesita servicios entonces por eso llego una cantidad de oferta de
servicios y bienes a Casanare especialmente a Yopal, Aguazul y Tauramena que fueron como
el epicentro del boom petroleo

E: Listo como siente que fue el factor de recepcion de tanta poblacion en el departamento a
nivel infraestructural el gobierno local estaba preparado usted se esperaba esta dinamica de
crecimiento poblacional tan repentino
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e: No no estaba preparado el municipio de Yopal siempre tuvo problemas es mas los tiene
hoy con el problema del suministro de agua por ejemplo si hablamos de que la luz llegd hasta
el 89 suponiendo que el pais la luz puede ser desde afio 40y 50 imaginese en casanare hasta
el 90 apenas con luz eléctrica en agua pasaba lo mismo el acueducto de la ciudad era un
acueducto aceptado para una ciudad para 15 mil habitantes y cuando yo llegue tenia 35 mil
habitantes y a la vuelta de 5 afios tenia como 60 mil habitantes para el afio 2000 tenia méas de
15mil habitantes entonces no dio abasto para servicios publicos por ejemplo el tema de las
calles Yopal tenia calles destapadas y hubo un momento donde esto era lleno de carros y no
habia por donde salir era una congestion en el centro de Yopal accidentes de transito personas
lesionadas personas que perdieron la vida en accidentes entonces esa llegada masiva de
personas de empresas obviamente llega la gente mala llegaron ladrones llegan los estafadores
llegan las que ofrecen el servicio de prostitucion mejor dicho llega lo bueno y también lo
malo mejor dicho se volvié una ciudad pequefia con un poco de poblacién flotante

E: Listo ahora vamos ahora hablar de las problematicas que se pudieron evidenciar con la
llegada de los flujos migratorios y la aparicién de la industria petrolera son dos partes
entonces por un lado tenemos el manejo de las regalias de cdmo hubo una disputa entre el
gobierno local y el de central por cdmo se va a manejar eee la cuestion de las regalias él la
segunda parte es como si una planeacién improvisada o una mala planeacion cortoplacista
que afios después oOsea afios de que llegd la industria petrolera sufrié una eficiencia para
atender la poblacion local tanto nos contaba también la aparicién de grupos armados que
antes en Casanare no tenian como una dindmica tan fuerte como cuando llego la industria
como de alguna forma también eso afectaba que a cada rato pues que estaban haciendo
atentados a los oleoductos y también la luz era algo que era insuficiente porque no se lograba
como se dice como garantizar la seguridad no y digamos en esos términos el tema de los
servicios también era algo dificil entonces el servicio no se da salud a vivienda se comenzo
como a complejizar comenzar acceder a ellos entonces yo quiero que me cuente un poco o
como fue su experiencia digamos de esas cuestiones y también acerca si conoce algo cercano
a experiencias a la industria petrolera si sobre los temas de mala planeacion

e: No indudablemente a Casanare todo lo tomo por sorpresa mucha cantidad de gente
viviendo en el departamento coincidencia mente empezd a aumentar la produccion del
petroleo eso hizo que las petroleras tuvieran mucho mas plata para invertir a nivel social
entonces ellos locos haciendo coliseos haciendo centros de salud eee ayudando a las juntas de
accion comunal pero también a nivel de gobierno se volvié un tema de mucho despilfarro ya
los gobiernos se volvian locos en qué hacer con tanta plata entonces daban proyectos que no
fueron del todo beneficios para la comunidad entonces eso hizo que se viera como una
burbuja donde habia mucho dinero pero realmente las inversiones no eran hechas con
planeacion los politicos se dedicaron fue gastar en cemento y no hicieron nada a nivel social
por ejemplo abandonaron la ganaderia la agricultura y todos lo dejaron fue haciendo la
carretera haciendo el acueducto obviamente que necesitaba porque estaban muy atrasados
pero de cierta manera hubo mucho despilfarro y no se ordenaron bien recursos por lo que hoy
estamos pagando los platos rotos a todo ese desempleo de los afios 90
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E: Usted vivio las consecuencias 6sea que se fueran muy constante la luz que el gas faltara
digamos que esas cuestiones de las recoleccion de basuras por ahi que hubo un tiempo que la
ciudad colapsé en términos de basuras entrando a los 2000 que fue algo que se complejizan
con la llegada de tantas personas.

e: No en el tema del gas antes a Casanare por ser productor de gas fue de las ciudades de
Colombia que mas se masifico el gas entonces queria decir que Yopal fue la ciudad mediana
de Colombia que tuvo gas toda la ciudad es mas que daban Gas a Morichal le daban gas a la
chaparrera y poco a poco se fue expandiendo a los municipios en ese sentido si tuvimos el
mejor servicio de gas en Colombia pero en nivel de luz si los problemas siguieron porque
cuando Casanare se independiza de Boyaca en el afio 2003 se crea la empresa energia de
Casanare pero resulta que se crea una empresa nueva pero con infraestructura vieja
demasiada infraestructura vieja entonces los cortes de energia se seguian presentando otra
cosa es que la luz en Casanare siempre ha sido cara entonces no es un precio competitivo por
eso es que grandes industrias no invierten en Casanare porque en Casanare les sale muy caro
el costo del producto. Usted me preguntaba algo que se me habia olvidado es sobre los
grupos al margen de la ley

E: Si eso

e: Aqui siempre han existido antes de que Casanare fuera potencia petrolera teniamos grupo
guerrilleros en Arauca porque estaba el ELN y estaba el oleoducto Cafio Limon Covefias por
Casanare nunca se ha presentado el tema de los atentados a los oleoductos porque por aca
muy poco se presentd aqui lo que hacian era extorsionar petroleros, alcaldes, politicos
empresarios del departamento, eso si siempre fue una amenaza estaba la guerrilla de las
FARC Villas del FARC y el ELN vy en el afio 2000 creci6 el fenébmeno paramilitar Casanare
fue el Unico pais de Colombia que tenia autodefensas propias se llamaban autodefensas
campesinas del Casanare que las cre0 el sefior el papa de Martin Llanos y Martin llanos que
hoy por hoy estan presos tanto el papa como el hijo entonces hubo una época entre el 1998 y
el afio 2007 en el que teniamos del centro norte Villa y centro sur los paramilitares entonces
la gente estaba en medio de dos juego y eso hizo también que la gente hizo ocasionar mucho
atraso en el departamento los contratistas fueron extorsionados las obras fueron por los
grupos al margen de la ley un gobernador fue a la carcel como fue William Pérez otro
gobernador fue a la carcel como Miguel Angel Pérez entonces digamos que ese fenémeno de
violencia practicamente penetro en las esferas del gobierno y entonces hizo que se atrasara el
departamento

E: Listo en términos hablabamos que habia falta de profesionales digamos como para cubrir
tanto las necesidades las petroleras traian su personal digamos

e: Su stand de profesionales

E: De afuera, pero digamos que también habia una ausencia en ese tiempo de profesionales
en Casanare
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e: Claro era una fuerza logica porque en casanare siendo una region tan lejana del pais donde
conseguia usted un ingeniero de petréleos donde encontraba usted otro profesional no
entonces que tenian que hacer lo cuenta la historia que ellos iban empezando a meter jovenes
de Casanare y les iban ensefiando a medida que iban arrancando tuvieron ellos que digamos
ensefiarle los ingenieros de petréleos ellos metieron muchos jovenes de Casanare a la
industria petrolera logicamente los cargos mas remunerados eran de afuera pero una
explicacion logica no estaban preparados los de aqui después de 1990 o 1995 que ya los
casanarefios se metieron a estudiar ingenieria de petréleos ingenieria de minas eee
especialidad en hidrocarburos gas todas esas cosas pero antes no pero siempre ha habido
como un desnivel entre la opcion para los casanarefios y los de afuera casi siempre le dan por
la cabeza los de afuera los de Casanare enempleo de petroleo.

E: Listo. respecto al fendmeno de empleabilidad se puede hablar de un desplazamiento de los
sectores economicos de Casanare tradicionalmente es de una valga la redundancia de una
tradicion agropecuaria y al momento de llegar la bonanza petrolera todos se desplazaron a la
gran mayoria se desplazaron a la industria como eso como se ve como una problematica que
en el momento generd mucha rotacion entre las esferas econémicas que nos puede contar de
eso

e: Siclaro si tal vez fue una intendencia que era eminentemente ganadera era agricola y de un
momento otro un muchacho de una finca que se ganaba en esa época digamos que se ganaba
en esa época $5000mil un dia de salario y le iban a pagar $80.000mil entonces que paso creo
una cultura de ganar mucho dinero si entonces ese muchacho que se gana $80.000mil pesos
en un dia y no se ganaba $5000mil cémo lo hacia en época normal no quiso volver al campo
él preferia esperar en el pueblo 3 meses a que la rotacion de la contratacion volviera para que
él volviera a ingresar entonces ya él preferia mejor esperar y ganar buena plata y no volver al
campo donde ganaba $5000mil pesos entonces le parecio poco atractivo y eso hizo que se
presentara una situacion un bajonazo en la economia de Casanare porque usted no encontraba
ya mensuales las haciendas no habia quien trabajara en la ganaderia porque todos decia no yo
quiero ser petrolero y la gente se alocaba con la plata ya comenzaba a comprar motos a tomar
trago entonces se cambid una cultura de ser juiciosos con su empleo rural para volverse ya
chachos entonces ya no compraban moto como ganaba mas plata compraban un campero
0sea muy pocos aprovecharon comprar apartamento, una casa comprar un lote comprar una
finca no compraron se dedicaron fue a malbaratar la plata pensando que iban a tener empleo
toda la vida entonces el empleo petrolero es temporal usted lo emplean hoy mafiana no no
hay estabilidad en ese empleo

E: Sabe si existieron ayudas del gobierno a los migrantes para acoplarse al territorio cuando
llegd todas esas personas

e: No, porque en todas maneras de por si la industria petrolera era un negocio que pagaba
muy bien la gente solamente llegaba aqui y se las ingeniaba para meterse a un negocio no
solamente se volvio bueno por el petrleo porque todo se volvié caro usted ponia un
restaurante y todo era caro usted colocaba un almacén de ropa y si una camisa valia en
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Bogota $10.000 mil pesos aqui valian $20.000 y la gente le pagaba porque el nivel de vida la
gente habia subido mucho.

E: Austed le beneficié la llegada de la industria petrolera en ese momento

e: claro, si me beneficio porque yo me empecé a desempefiar como locutor en la emisora y yo
tenia que vender publicidad entonces yo llegaba y un cliente y el cliente me compra por qué
la radio en ese momento era el dnico vehiculo para llegar a la gente en noticias en musica en
deportes entonces era muy atractivo la radio y por eso y como habia mucha venta todo mundo
vendia los restaurantes el almacén de ropa el sefior del supermercado el de las joyas una
época donde habia joyerias es cada esquina habia una joyeria y vendian cadenas de oro
relojes finos entonces hubo una cultura como del nuevo rico aqui en Yopal para graficar los
mas especialmente

E: Listo eh digamos respecto usted alguna vez trabajé en una compafiia petrolera o algo
relacionado alla ademas de la policia

e: Me senté varias veces con ellos les hacia campafias a los petroleros eeh trabaje en cosas
periodisticas con petroleros, pero directamente no tuve la oportunidad de serlo si pero no me
motive del todo hacerlo

E: Bueno si sabe referente a como se conseguian los trabajos sabe que pedian de experiencia
que requisitos pedian como eran los procesos de contratacion e incluso se habla de que eran
procesos de subcontratacion que conoce sobre el famoso 28 dias de los del que trabaja 28 dias
y sobre los malleros.

e: Lo que pasa exacto haber hablemos de los malleros el mallero es una persona que se
acuesta en las afueras de una petrolera esperando una oportunidad porque la industria
petrolera eh hay unos cargos muy especializados por ejemplo donde hay ingenieros donde
hay topdgrafo donde hay gedlogos si me entiende todas esas profesiones que tiene que ver
con la tierra con el suelo y el subsuelo pero también hay una cantidad de personas que hacen
logistica si usted va hacer un pozo petrolero usted tiene que tenerlos todos tiene que tener
gente que ayude a correr una maquina que ayude hacer un hueco que mueva la herramienta
entonces los malleros eran personas tanto de Casanare como de fuera que se acostaban a
fueraa una oportunidad entonces era el mas vivo el mas vivo era el que lograba el empleo
después llegaron las empresas intermediarias por qué paso la petrolera le parecid muy
comprometedor directamente vincular una persona entonces dijeron no buscéd una
intermediaria que esa sea laque se lleve los fines de alguna demanda y yo lo contrat6 a ellos
entonces comenzd a degradarse ya el pago a los petroleros porque ya era un intermediario el
que pagaba el petroleo le pagaba una plata a la intermediaria y ellos subcontratan entonces
ellos decian necesito 20 obreros para tal locacion y él tenia ya una lista y los contrataba
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E: Si porque también se hablaba que para evitar digamos responsabilidades con las
comunidades y como para no tener que explicar a los grupos armados porque contraté a ese y
a este no se hacian esas metodologias de subcontratar

e: Porgue también existe un principio y es que el pozo petrolero debe buscar primero en la
vereda ese perfil ocupacional si no esta en la vereda en el municipio donde esta el pozo y sino
esta en el municipio la tercera opcion es que hay si lo buscan en otra parte de Colombia los
cargos que no sean profesionales y de alta complejidad ehh que le iba decir sobre el tema de
si los grupo guerrilleros tuvieron mucho que ver ellos presionaban las empresas petroleras y
las amenazaban por no contratar al personal casanarefio y contratar mano de obra y bienes y
servicios de Casanare también digamos los carros los casinos tenian que comprar las cosas
acadigamos que era como en teoria porque es en la practica se hace en otro lado pero ellos
tenian que comprar supuestamente en Casanare y eso movid mucho la economia del
departamento

E: Los malleros eran mas que todo gente que ya habian tenido experiencia también en otras
partes donde hubo petréleo en Barrancabermeja, Santander

e: Claro un mayero es una persona que ya tiene una experiencia en el ramo y por lo tanto a la
hora de elegirlo tiene ventajas sobre el otro emigrantes entonces ahi nace una idea para la
petrolera que la petrolera sacaba un sefior que vive en la region y en seguida esta en la fila un
sefior que ya tiene mas experiencia que él entonces la petrolera no sabia si tenia que darle la
oportunidad al de aqui para no meterse en problemas con la junta de accion comunal o el de
afuera ya que era ducho en el tema entonces le tocaba ellos saber combinar uno de afuera con
el de adentro

E: Bueno ehh al ser migrante de otra zona del pais alguna vez se llegd a sentir o lo hicieron
sentir como alguien ajeno o intruso

e: Si uno al principio por mas que sea una regién cosmopolita Casanare siempre a uno de
fuera lo miran de arriba abajo porque muchos creen que uno viene a quitarle lo de ellos el
trabajo las oportunidades y cuando uno tiene de pronto una labor sobresaliente en su area
también empieza de ceros también se convierte al contrario lo quieren a uno lo aprecian
porque sabe que uno se quedd aca y tuvo sus hijos acé invirtié aca y uno siempre defiende a
Casanare como si fuera su techo

E: Listo siente que en ese momento podrian existir razones para que la poblacion casanarefa
sintiera recelos sentimientos respecto a los migrantes que venian de otras zonas del pais
producto de la bonanza petrolera

e: Total claro, pero era algo inevitable yo creo que en cualquier pueblo los quedaron procesos
eran de afuera, asi como que los comunales, aqui lo de Labranza grande los de Sogamoso
Duitama eh y otros municipios también quienes venimos de fuera de cierta forma ayudamos
al proceso de Casanare cada uno desde su punto de vista desde su profesion.

E: Listo entonces podemos decir que segun su concepcion trabajaban se podria decir que
trabajan méas migrantes en un principio que poblacion local
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e: Siclaro
E: En el momento

e: Digamos que el casanarefio nato se dejaba mucho destrozar por el de afuera digamos como
que le faltaba apropiarse mas de su condicion de anfitrion y de exigir mas aqui los llaneros se
descuidaron mucho por eso fue que llegd demasiada gente de afuera y cuando se pellizcaron
ya era demasiado tarde para reivindicar sus derechos

E: Bueno y si podriamos decir que por temas de experticia y experiencia ellos tenian como
mas posibilidad del emigrante de adquirir un puesto de trabajo

e: Claro total como yo digo casanare en la década del 80 y del 90 el petréleo era un negocio
raro y la gente lo veia como inalcanzable por eso digo sin embargo las petroleras hablaban
muy bien de ellas ellos le tendieron la mano a muchos casanarefios mucha gente por el
petrleo y la industria petrolera lograron hacerle casa a su familia darle empleo a sus hijos
tener un mejor nivel de vida hoy en dia muchos ya son pensionados y estd en la casa
descansando con un de pensién de $2.000.000 o $3.000.000 millones de pesos es una
berraquera

E: Bueno digamos que en su entorno laboral o que conozca o en ese momento escuchd que
referente a la obtencion de los puestos de trabajo pudo haber tension entre el migrante y la
poblacion local o sea como que usted en algin momento vivid como que esa competencia
desde su caso o vio de alguna forma pudo como se dice como un evidenciar esa competencia
tan

e: Total a medida que la gente se va dando cuenta que entrar a una petrolera era tan dificil
empezaron a exigir mas aqui habia momentos en que la junta de accion comunal exigiera a la
petrolera que le dieran las listas de los trabajadores con su cédula haber de donde era la
cedula para comprobar si estaba empleando personal de la region y del departamento claro
aqui en Casanare se volvieron ya en beligerantes entonces ya hacian protestas le tapaban la
entrada a las empresas petroleras porque ellos no compraban ahi entonces si hubo un
despertar de los casanarefios a partir de que como a partir de la década de los 90 que fue
donde la gente se pellizc6 a decir como asi reciben gente de afuera y nosotros que o0 nos van a
dejar a nosotros mamando otros que hacen no necesitamos empleo para nosotros entonces fue
donde mandaron muchachos a estudiar carreras afines al petroleo

E: Bueno entonces digamos entendiendo ese momento de tanta especulacion financiera
podemos hablar de que hubo también por parte de la prensa como tal un show mediatico en
donde de alguna forma otra se pintaba el panorama del departamento muy bien puede ser que
si fue muy bueno pero digamos en ese momento se analiza la realidad también habia mucho
no habia mucho como estabilidad laboral habia insuficiencia como para cubrir la cuestion de
la vivienda el acceso a salud el acceso digamos también en vias pues fue mejorando
paulatinamente pero digamos que la situacién como la pintaban los medio que Casanare eran
los nuevos ricos un ejemplo ee no como se vio no era tan asi
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e: Era una verdad a medias porque razon por qué a nivel nacional llegaban y decian Casanare
produjo en el afio 1995, 470 mil barriles por dia eso nunca se habia visto en la escala del
petroleo en Colombia entonces esa cifra producida en barriles de petréleo en el costo del
barril y en las regalias pues era mucho dinero entonces al ser Casanare ese nuevo rico empezo
la prensa a poner los ojos en el departamento y a exagerar hacer que aqui pasaba lo cierto es
que aqui a raiz de tanta tema petrolero fue donde los grupos guerrilleros pusieron los ojos en
Casanare y después vinieron los grupos paramilitares que se después se formo esa pelea esa
guerra interna en el departamento que practicamente arruind mucho el proceso en el
departamento porque como le digo practicamente estamos secuestrados o por paramilitares o
por guerrilleros

E: Siy dsea dentro de la dinamica de la presencia mas notable de los grupos al margen de la
ley podriamos decir bueno ya tenia presencia en Arauca por digamos en Arauca también
surgié un dinamismo de en torno a una economia petrolera

e: Pero ellos llevan mucha tradicion petrolera digamos que la gente en Casanare decia, pero
oiga por porque hay petréleo en Arauca y aqui no hay petréleo, pero si estamos tan cerquita
porque en Casanare los pozos fueron en el 74 es decir fueron cosas pequefias no hubo un gran
trabajo de exploracion petrolera

E: Hasta digamos que si se podrian decir que la presencia mas notoria fue cuando en
Casanare 6sea cuando existian por Arauca las rutas comerciales por que se movia el petroleo,
pero fue mas notorio su presencia las dindmicas de poblacionales y econémicas y todo con la
llegada de la industria petrolera podria decirse

e: Siclaro

E: Que sabe respecto la tension entre el gobierno local y central y sobre la oposicion de que
se creara el Fondo Nacional de regalias que conoce sobre eso o del manejo porgque hubo una
tension por el manejo en manejo de las regalias

e: Lo que pasa es que cuando el mundo de regalias se cre6 como una posicion del gobierno
central por qué en el gobierno central estaban preocupados porque estos nuevos ricos que sus
dirigentes casanarefios estaban malbaratando la plata entonces dijeron hagamos una cosa
vamos a crearles un fondo de estabilizacién petrolera quiere decir que por cada 100 pesos los
vamos a obligar a que ahorren por ejemplo $40 pesos entonces se vino todo eso a no aceptar
que le quitaran esa plata porque era demasiada es que ustedes tienen muchas plata para gastar
ustedes por eso es que hay tanta corrupcion porque ustedes no saben gastar lo que quieran
entonces vamos hacerle un favor hacia el futuro vamos a guardar ahora para épocas de vacas
flacas hacia el futuro porque ustedes que el petréleo no dura para toda la vida se van acabar
los pozos y van a quedar haciendo que de ahi fue que en Colombia se llamé una ley que
acab6 con las regalias y se convirtieron después en que los departamentos y municipios
crearon la OCAD que era Organo Colegiado Para Presentar Proyectos con plata de regalias
entonces habia que competir como Casanare siendo productor de petréleo competir con
Boyaca y Caldas que no tienen petréleo pero si el proyecto de ellos era mejor se llevaba la
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plata de las regalias entonces se empezd a competir usted siendo el duefio de su plata con
otros que no eran nada duefios entonces eso fue como una causa del despilfarro el haber
hecho el fondo de estabilizacion petrolera

E: Listo entonces ya entrando al tema de integracion algo relacionado con el tema de
integracién socioecondmica que significa como de alguna forma usted logrd integrar tener
una permanencia y acostumbrarse a las dinamicas del territorio teniendo el proceso de
integracion eh qué le motivé a quedarse en Casanare

e: No me motivo a quedarme que al llegar a Casanare me llamé la atencién la topografia y
después me di cuenta hubo un potencial de trabajo grande yo eleve de nivel de vida mucho yo
digamos pase a ganarme un salario minimo que ganaba por halla a ganarme 3,4, 5 salarios
minimos en un mes 6sea mi nivel de vida aumentd exponencialmente y empecé a tener
digamos a cambiar el nivel que tenia de relacionarme con gente del comdn a relacionarse con
el intendente con petroleras con profesores con gente del deporte entonces digamos que fue
para mi un descubrimiento de mi capacidad como hombre de medios de comunicacion y ahi
fue donde me motivo estudiar periodismo yo soy periodista de la Jorge Tadeo Lozano de
Bogota

E: ¢Después de?

e: Después que me di cuenta que tocaba uno prepararse también porque iba a llegar el
momento en que le iban a mover la butaca entonces para que no me muevan la butaca yo me
preparo también entonces para poder hacer cubrir las exigencias del momento

E: Si entonces indudablemente las oportunidades de trabajo la calidad de vida de las personas
las dinamicas culturales las condiciones climaticas pudieron ser una las razones por las que se
quedd

e: Bueno de pronto el clima no tanto porque siempre uno venia de clima frio y al clima calido
uno le da durd el calor le da uno duro por ejemplo o la incomodidad de no tener luz la
incomodidad de las calles destapadas de la ciudad la incomodidad de no encontrar un sitio
para vivir uno tener que acomodarse en una alcoba porque no habia entonces digamos que
uno cuando iba viajar a pero es que para ir a Bogotad echarme todo el dia viajando entonces
dsea era pero digamos todo eso se justificaba porque aqui estaba el billetico aqui era un lugar
donde daban muchas oportunidades de negocio

E: Bueno entonces digamos que como entonces como Seria su proceso de integracion socio
economico a las dinamicas del Casanare directamente

e: Yo directamente me acople digamos que uno entiende que uno cuando va a otra parte no
espera que los deméas se adapten a uno tiene que adaptarse donde llega entonces yo tuve la
facilidad me adapte rapido y no yo logré adaptarme con la gente casanarefia como le digo ya
después de 5 afios pues ya uno se considera un casanarefio mas la gente lo aprecia a uno
como una persona que le aporta al departamento entonces para mi fue pues de cierta manera
muy facil la acoplarme a la situacion del departamento
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E: Entonces bueno esta es la Ultima y ya como ha sido su experiencia de vivir en Casanare ha
generado empleo se siente en el lugar correcto no cambiaria ese lugar por otro como cree que
se logra acoplar y adaptar y a integrarse exitosamente al territorio

e: Total yo creo que yo he pensado eso yo llegue a Casanare de pura casualidad pero no me
arrepiento de haber venido la verdad porque a lo largo de mi vida como periodista por el tema
del futbol yo practigue mucho futbol en diferentes ciudades yo estuve en Villavicencio,
Bogot4, Ibagué, Neiva en Bucaramanga, Barrancabermeja estuve en Puerto Boyaca en
Sogamoso, Duitama, Tunja yo decia cuando visite una ciudad de esas voy a mirar como es la
radio y me voy a trabajar haya y me dado cuenta que donde vivo bien yo estoy bien en Yopal
llegaba a otro lado no mejor en Yopal 6sea comprobé que donde estaba Yopal estaba super
bien que para que me ponia aventurar en otros lados si donde estaba bien porque aqui me
casé tuve mis hijos consegui mis cosas consegui mi casa me hice profesional hago lo que me
gusta que es el periodismo entonces.

E: Ademas ha generado empleo

e: Claro tengo mi propia empresa hoy en dia me consideré que el haber elegido a Casanare
para vivir no fue ningan error ha sido uno cierto quiero a Casanare como mi patria chica y no
me quisiera ir de Casanare porque tengo todo en Casanare amo a Casanare como mi
departamento.

E: Listo
Tiempo estimado de entrevista: 40
minutosfecha de realizacion: 13/10/2021

Producto de la transcripcion de la entrevista realizada al periodista Martin Mesa el dia 14 de
octubre de 2021, se elabord una historia de vida corta- sobre su experiencia de vida, con
relacién a la bonanza petrolera de los Noventa en Yopal-Casanare.

El boom petrolero y las oportunidades laborales

El comunicador social — periodista, Luis Martin Mesa Paredes, director del periddico el Nuevo
Oriente, quien reside de manera permanente en Casanare desde el afno1994, cuando por una oferta
de trabajo en una compafiia petrolera, decidié quedarse, relata cual fue su experiencia en el sector,
la estabilidad financiera que logrd, y como le posibilitd quedarse en el departamento, afios mas
tarde cuando se desvinculdé de la misma y decidid fundar un medio de comunicacién, de amplio
reconocimiento en la region.

A sus 54 afios de edad, Martin conocio el departamento en 1992, cuando apenas tenia 27 afios, y se
desempefiaba como corresponsal de El Tiempo en Tunja, y semanario Boyaca Siete Dias. En una
de sus correrias por Casanare, cuando realizaba una investigacion sobre la aparicion de nuevos
yacimientos petroleros, en especial Cusiana, con unas reservas de 1.600 millones de barriles y
Cupiagua con 500 millones de barriles (Aproximadamente), conocié a un alto directivo de una
compaiia, quien le ofrecid trabajo, “para mi la aparicion del boom petrolero en Casanare, significd
una oportunidad laboral, ya que a pesar de estar vinculado, desde 1990, con una importante casa
editorial, como lo era El Tiempo, acogi la propuesta de la British Petroleum (BP), principal
operadora de los campos Cusiana y Cupiagua, en Tauramena y Aguazul, respectivamente y me
vinculé como periodista a su Oficina de Prensa”.

El renunciar al Tiempo y aceptar la oferta laboral de la BP, le implico a Martin radicarse
definitivamente en Casanare, inicialmente lo hizo solo, dos semanas después llegaria su esposa
Martha Isabel, con quien se establecio en Yopal. Con el paso del tiempo se fue acoplando a la
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realidad del departamento, que al igual que a él, seguia acogiendo mas y mas migrantes, para cubrir
la oferta laboral generada por el boom petrolero, en medio de la acogida de los raizales y muchas
veces el rechazo, ya que, muchos no aceptaban que se generaran oportunidades laborales para los
foraneos. Respecto a esto Martin menciona “A nivel del gremio de los comunicadores no senti
ningun rechazo, ya que en la época de los 90 el gremio de periodistas era muy pequefio, contrario a
hoy, que se ha diversificado bastante”.

Martin recuerda como fueron sus primeros dias en las residencias ‘La Garza’, uno de los hoteles
mas reconocido de la época, ubicado frente al parque Santander, “recién casado y mientras llegaba
mi esposa, llegué a estas residencias, en donde su propietario, don Bayardo Porras, personaje
insigne de Yopal, con un gran don de gentes, me acogié con amabilidad. Posteriormente tomamos
una casa en arriendo, en el barrio Provivienda, cerca de la base de la compafiia que por ese entonces
funcionaba frente al Terminal de Transporte, en donde duramos cerca de afio y medio, tiempo
después gracias a un préstamo de la BP, pude comprar un apartamento”.

Infraestructura

Durante los casi cerca 30 afios que lleva Martin en Casanare, ha experimentado la transformacion
social de sus poblaciones, principalmente Yopal, en donde en la década de los 90 se podian
observar calles sin pavimentar, viviendas rusticas, pocos barrios y escasos hoteles y edificios. A
raiz del boom petrolero, que trajo consigo las regalias petroleras, comenz6 la expansion del
municipio, se pavimentaron vias urbanas, se trasladé la Alcaldia hacia un edificio nuevo, se
empezO a gestar el Nucleo 2, en donde afios mas tarde surgieron barrios como Llano Lindo y
Ciudad Berlin, se empez6 la pavimentacion Inter veredal, y en si se dio el desarrollo urbanistico de
la ciudad.

Falta de planeacion

Para Martin Mesa, la migracion masiva de personas de distintas regiones del pais a municipios
como Aguazul y Tauramena, en busca de empleo, desbordd la capacidad de estas localidades, para
ofrecer vivienda y servicios basicos, “Tauramena era un pueblo pequefio, con vocacion agricola y
ganadera, que de un momento a otro se vio enfrentado a un fendmeno migratorio, en donde las
personas exigian, educacion, salud, vivienda e infraestructura vial. Se gener6 un fenémeno de
explosion social que los alcaldes de turno debieron atender de manera inmediata sin darles tiempo a
demasiada planificacion, para la ejecucion de las obras, muchas de ellas realizadas de manera
rapida, y aunque los recursos para financiarlas no fueron problema, ya que ya se percibian regalias
petroleras, hubo casos de corrupcion por la desviacion de los mismos™.

Reqgalias

También ha sido testigo del despilfarro de dichas regalias por parte de algunos gobernantes de
turno, que convirtieron obras plasmadas en sus planes de desarrollo en elefantes blancos, e hicieron
otras innecesarias y sobredimensionadas, generandose el fendmeno de la corrupcién y retardando
asi el desarrollo de un departamento, que contrario a otros del pais, ha recibido cuantiosos recursos
por concepto de regalias. “El petroleo, generé una cantidad de ingresos que desbordaron la
capacidad institucional de los gobiernos locales, y en el caso de Casanare, tanto la Gobernacion,
como la mayoria de municipios, tenian una capacidad de institucional muy baja, cuando empezaron
a recibir cuantiosos recursos, presentandose un fendémeno similar a cuando alguien se gana la
loteria y no estd preparado, ni mental, ni emocional, ni administrativamente para manejar dichos
dineros”.

La mala utilizacién de los recursos de las regalias en muchas regiones del pais, durante el boom
petrolero, generd una disputa entre el gobierno nacional y las entidades territoriales, para el manejo
de los mismos y fue el caballito de batalla de varios politicos. Afios mas tarde se dio el cambio en
el régimen de regalias, aboliéndose el Fondo Nacional de regalias, quitandole a las regiones
productoras el derecho de los ingresos directos de regalias, surgiendo la figura de los OCAD, en
donde en una bolsa comin, el gobierno nacional obligd a las gobernaciones y a los municipios a
formular proyectos e ir a una sola instancia, para lograr su aprobacion. “Eso mejor6d la
disponibilidad de plata para algunos municipios del resto del pais, pero le quitd obviamente la
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posibilidad de recursos a las regiones productoras, surtiendo un efecto negativo, ya que no habia los
dineros suficientes para mitigar los impactos sociales, econémicos y ambientales, producto de la
actividad petrolera”, asegura Martin.

Reitera que la falta de planeacién trajo consigo, carreteras con pavimentos defectuosos, acueductos
obsoletos, y alcantarillados sanitarios y pluviales con poca capacidad.

Empleabilidad

Ante el boom petrolero y la necesidad de cubrir varias vacantes con personas de otras regiones del
pais, debido a que en el departamento era escasa la mano de obra calificada, las compafias
petroleras con asiento en Casanare enfrentaron durante la década de los 90, protestas y paros
civicos por parte de los lugarefios, lo que los obligd a propiciar espacios para la formalizacion del
tema laboral, “se crearon los famosos Centros de Integracion Laboral CILAS, en Tauramena y
Aguazul, para responder a las inquietudes de la gente, sobre las oportunidades de mano de obra
local. Alrededor de este tema hubo mucha controversia, ya que varias empresas sub contristas que
hacian los enganches de manera directa, desconocieron a las personas de la regién”, recuerda
Martin.

Al no existir mecanismos de contratacion y gente capacitada en la region en materia de explotacion
petrolera, surgieron en los afios 90, en Tauramena y Aguazul, las figuras del mallero y del
veintiochazo, “el mallero era la persona, de cualquier parte del pais, que duraba hasta cuatro y
cinco dias a las afueras del pozo, en las mallas de proteccién, a la espera de una oportunidad
laboral. Era frecuente escuchar a los malleros gritarles a los ingenieros y al Company man, cuando
salian de las plataformas de perforacion y se metian a los contenedores de los casinos a almorzar,
iyo soy soldador de tuberia, soy técnico, soy obrero!, acto seguido les preguntaban sus nombres,
procedencia y los mandaban ir al otro dia a una prueba, si resultaban aptos entraban a trabajar. Esta
figura con el tiempo desaparecid, cuando se empez6 a formalizar el tema del enganche laboral, se
crearon los comités laborales y las juntas de accién comunal empezaron a exigir trabajo para los
residentes en sus veredas. Para cubrir la gran demanda de empleo las compafias ofrecian trabajos
temporales por menos de un mes, lo que se denomind ‘ventiochazo’, en donde, tanto obreros como
técnicos ganaban sueldos onerosos en poco tiempo”, explica Martin.

Show mediatico

Lo que siempre se ha tejido alrededor de la industria petrolera, es que las bonanzas han traido
consigo fendmenos migratorios, como la corrupcion, violencia, inseguridad y la aparicion de
organismos al margen de la ley. Casanare no fue la excepcién durante los 90, cuando fue el
epicentro de la noticia al ser el portador de los campos petroleros mas grandes del pais, lo que hizo
que el departamento se hiciera visible a través de los medios de comunicacion nacionales, “muchos
desconocian de la existencia de Casanare y solo lo supieron, cuando los medios contaron que aqui
estaban los yacimientos de Cusiana y Cupiagua. Algunos especularon, otros contaron la verdad, y
otros se dedicaron a repetir desde sus estudios en Bogota, lo dicho por el Gobierno Nacional, en el
sentido que habia llegado la riqueza y la oportunidad de desarrollo para la region. A la prensa le
faltd una mirada mas integral del problema, para haber contado mejor, la problematica social
generada por el boom petrolero, tales como prostitucion, desempleo, desorden social, la falta de
servicios publicos y los comienzos de la consolidacion de la presencia guerrillera, y afios después la
aparicion del fenémeno del paramilitarismo”, explica Martin.

“Cusiana fue el descubrimiento de petroleo mas importante en el hemisferio occidental, en 25 afios,
después de Prudoe Bay, en Alaska, en 1968. EI campo llegé a producir 600 mil barriles diarios de
petréleo, una cifra exorbitante, y dificil de digerir para un municipio como Tauramena, de vocacion
agropecuaria, en donde confluyeron distintas fuerzas sociales, y de un momento a otro se tuvo un
incremento acelerado de la poblacion, llegando a 7047 habitantes en 1996, y en donde en el
momento mas grande de Cusiana, tuvo mas de 5.000 trabajadores laborando en la industria”,
concluye Martin.
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Especulacion financiera y
mediaticaen tornoa la
bonanza petrolerade los
anos 90.

1-Ecopetrol declaré comercializacion de los
yacimientos petroleros de Cusiana y Cupiagua, y
alrededor de tan importante acontecimiento se
han generado toda clase de comentarios,
planteamientos y especulaciones. Ello
corresponde al temperamento del colombiano,
dado a pontificar sobre lo divino ylo humano, ya
que en nuestra proverbial pobreza todos estamos
mirando en Cusiana un “pozo de la dicha”, que
nos va a sacar de las dificultades.

2- Municipios y de partamentos recibiran US
$3.500 millones en once afios.

Empieza elbombeo de Cusiana.

Con los yacimientos de Cusiana y Cupiagua, el
Pais queda con reservas cercanas a 4.000
millones de barriles. Laautosuficiencia petrolera
queda asegurada hasta mas alla del afio 2000.
*La comercialidad de los pozos petroleros se
declara el 29 de junio de 1993.

Peroelbombeo en forma iniciara en 1995 con
150.00 barriles por dia.

*Jugosas Ganancias petroleras

El proyecto de explotacion de los campos
petroliferos de Cusiana y Cupiagua tienen una

1, 2- La Nacion Quince Dias
julio 15-agosto de 1993,
Cusiana y el desarrollo
regional- pagina 2, escrito por
Horacio Serpa Uribe.
(Prensa)

2- Seccion econdmica del
Tiempo- 30 junio de 1993.

3 “Pobreza en medio de la
riqueza petrolera”, Semanario
La Orinoquia 7 Dias,
septiembre 1995.

(Prensa).

4- El tiempo 7 de mayo de
1995- las regalias no alcanzan
“todos quieren sueldo
petrolero, escrito por Edmer
Tovar Martinez. (Prensa).




utilidad total de 17.500 millones de ddlares
durante los préximos 11 afios.
El pais recibira por impuestos de las empresas
petroleras que participan en el proyecto,
utilidades de Ecopetrol, regalias a los
Departamentos y municipios unos 14.000
millones de ddlares, es decir, el 80 % de la
utilidad.
Esta cifra equivale al presupuesto anual del
Estado colombiano o al 26% de la produccién
total de bienes y servicios de la economia enun
afo.
Las compariias privadas asociadas a Ecopetrol
(British petroleum exploration, Total S.A de
Francia y Triton energy company) tendran
ganancias netasde 3.500 millones de ddlares en
el mismo periodo. (Once afos)
Para el departamento de Casanare y los
municipios donde estaran los pozos productores
los campos significardn ingresos cercanosa los
2.100
millones de délares (1.6 billones de pesos hoy)
presidente de esa época Cesar Gaviria Trujillo

e Calculos hechos por el departamento

Nacional de Planeacion.

3- “Pobreza en medio de la riqueza petrolera”,
titulo en septiembre de 1995 el semanario La
Orinoquia 7 Dias, refiriéndose a la problematicasocial
generadaen el municipio de Tauramena, epicentro del

campo ‘Cusiana’.




El alcalde de la época Gundisalvo Vega Sanabria,
relat6 cémo, la explotacion petrolera causé multiples
problemas a la poblacion, de este apacible y
desconocido municipio, convertido de un momento a
otro en la atraccién delpais por sus ricos y gigantescos
yacimientos de petr6leo descubiertos en su
jurisdiccion.

4- Cuestion6 Vega la indiferencia del Gobierno
Nacional, ya que, a pesar de recibir recursos
significativos por conceptode regalias petroleras, estos
no eran suficientes para mitigar el impacto
socioecondmico y ambiental. “Asi se invirtieran todos
los dineros de las regalias petroleras, no se podrian
reparar los estragos ecoldgicos causados por las
empresas petroleras encargadas de la explotacion del
crudo”.

5-También record6 como Tauramena le aportaba al
pais, dos millones de délares diarios, por la explotacién
petrolera en el area de Cusiana, y como con estos
recursos se financiaban empresas del Estado en
dificultades econémicas, como Ferrovias, Carbocol y
la Caja Agraria.

4-*La plata de las regalias que el departamento
recibiria en los proximos 3 afios, segun el
gobernador de Casanare para 1995, Emiro Sossa
Pacheco serian $150.000 millones, no alcanzarian
para poner al dia a Casanare en materia de
desarrollo, pues la region tiene muchos afios de
atrasoy de olvido.

-El Cusiana el nuevo estilo de la noticia, edicion
No0.10 de noviembre de 1993, establecia que
Yopal tenia para la época, alrededor de 32. 221
habitantes.




-Enanalisis realizado sobre la bonanza petrolera
de Cusiana y Cupiagua, por el general Alvaro
Valencia Tovar, en el peridédico EI Tiempo, en
1995, titulado: “La lampara de petroleo”, el
columnista advertia que: “El petrdleo seria para
Colombia lo que sus gobernantes quisieran que
sea. O fuente de bienestar durable, o espejismo de
despilfarro e improvidencia acompafiado de
efectos que ya otros paises han sufrido con
extrema dureza. Comenzando con Venezuela”.

Desplazamiento entre los
sectores econdmicos.

1-Mientras el sector agropecuario se Ve
desestimado y con tendencia a la reduccion el
comercio y la industria tiende a subir, pero de
manera desordenada.

2-La Economia de Casanare, esta sufriendo varios
fendmenos particulares. Los hallazgos de grandes
reservas petroliferas como las de Cusiana y
Cupiagua, antes de fortalecer la economia del
departamento, han ocasionado esta
desestabilizacion en los diferentes sectores que
participan en la region.

*El sector agropecuario ha sido tal vez el mas
golpeado, ya que los efectos que trajo la politica de
apertura econdmica del gobierno de Gaviria, la
“petrolizacion” de la economia lo que han hecho
esdesestimular la actividad enelcampo. La mano
de obra se encarecié y los jornaleros ya no quieren
volver a las zonas, sino trabajar en las petroleras

1- Llano 7 Dias- Julio 25 de
1995. Por espejismo que
generan los hallazgos
petroleros- El sector
econdmico crece endesorden.
Pag. 8 (Prensa)




que les pagan cuatro veces mas que los
agricultores.

*Lo anterior se ve reflejado en que la agroindustria
no crezca, Si no que crezcan otros sectores como el
comercio Y los servicios.

Antes de la llegada de la industria petrolera a
Casanare la actividad agropecuaria, era lo que
predominaba en el departamento, como primer
renglon de la economia.

-Para 1995, unas mil personas se dedicaban al
cultivo del arroz, que generaba al afio unos 12.500
empleos directos.

-Para 1995 Casanare aportaria entre 25y 27 mil
hectareas del total nacional a sembrar,
significando aproximadamente 143 mil toneladas,
es decir, un 8% a nivel nacional, que al no tener
garantias para la siembra y modernizacion de sus
cultivos, y no tener mano de obra, dejaria de
producir estas cantidades, teniendo una caida
elevada dejando de ser competitiva y eso en parte
se daria a que en materia de inversion la llegada de
la industria petrolera solo beneficiaba al comercio
y no al sector tradicional econémico casanarefio.
1- LLANO 7 DIAS- Julio 25 de 1995. Por
espejismo que generanlos hallazgos petroleros- El
sector econémico crece endesorden. (prensa)




Presenciade los grupos al
margen de la ley.

1-Los grupos guerrilleros también incrementaron
el nimero de hombres, hasta el punto de que el

departamento posee hoy en dia mas alta densidad
de subversivos por hectdrea del pais. Las
autoridades sostienen que en los Ultimos afios se
han desplazado hacia el Casanare seis nuevos
frentes guerrilleros, de los cuales, tres pertenecen
alas Farcyotros tresal ELN. (Emiro Sossa)
2-(1995) La violencia se ha incrementado
considerablemente. El afio pasado murieron 900
personas en forma violenta en Casanare. También
ha crecido el nimero de secuestros, robos y atracos
callejeros. (Edmer Tovar)
3-Una de las principales preocupaciones del
gobierno seccional es el incremento de acciones
guerrilleras en la regidon. “Lo que mMA&s nos
preocupa es que el gobierno no acepta los dialogos
regionales, y mientras tanto el Casanare se llena de
guerrillas y crece elnimero de secuestros.
*Las autoridades regionales no saben a qué
atenerse, pues detras de la bonanza
petrolera han comenzado a llegar a la zona
toda clase de problemas, muchos de los
cuales no pueden ser solucionados por el
gobierno local, sino que dependen de la
administracion central, tales como los
cultivos ilicitos yla guerrilla.
(Edmer Tovar).

1,2,3- Eltiempo 7 de mayo de
1995- las regalias noalcanzan
“todos quieren sueldo
petrolero, escrito por Edmer
Tovar Martinez. (Prensa).




4- En junio de 1997, el periddico EI Tiempo, tituld,
“Violencia ‘perfora’ a Cupiagua”, en donde
Ecopetrol advertia que, la guerrilla del ELN, estaba
chantajeando a los contratistas, perpetrando acciones
terroristas, como la quema de 6 buses que
transportaban trabajadores petroleros , en donde dos
personas murieron y otras cuatro quedaron heridas.

5 Por varios dias estuvieron paralizadas las actividades
de construccion del CPF de Cupiagua, la perforacion
de pozosy la construccién de lineas de flujo , afectando
a cerca de 1.400 trabajadores enganchados por mas de
10 subcontratistas de la multinacional British
Petroleum, quienes dejaron de ir a los campamentos y
sitios de labores por temor aser asesinados.

6- A través de panfletos intimidatorios, el ELN
anunciabaque las instalaciones petroleras y el personal
que trabajaba alli se convertian en objetivo militar del
grupo subversivo. Alas amenazas se sumaron llamadas
intimidatorias contra los familiares de muchos
trabajadores y varios ataques terroristas contra
vehiculos y equipos de las compafiias de servicios.

7- El presidente de Ecopetrol de la época, Antonio
Urdinola, advertia de manera contundente que, la
mezcla de petréleo, guerrilla, paramilitares y politica,
estaban a punto de volver a Casanare, una region tan
violenta como la de Uraba. “Tenemos informacion de
que varios contratistas han sido chantajeados. Ellos no
quieren pagar pero los estan chantajeando: o pagan o
no hay trabajo. En Cupiagua si no dan urgente un
aumento en la poblacién militar, los trabajadores no
van a querer ir por miedo”.

8- Urdinola advertia ademéas que, habia frentes de la
guerrilla que querian tomar el control politico, pero
también existian grupos grandes de paramilitares que

El Tiempo, ,“Violencia
‘perfora’ a Cupiagua”, junio de
1997.

(Prensa).




iban a dar la batalla por el controlenla zona, ad portas
de una contienda electoral, “esta va a ser una pelea
cruenta porque tiene que ver con el control politico en
las elecciones y en la mitad estéla poblacion civil ylos
empresarios”.

9- Reiteraba el presidente de Ecopetrol que habia gran
presion sobre los contratistas paraque pagaran, “elque
pague, lo denunciamos y le quitamos el contrato. No
gueremos queserepita lo de la Manesmann. La verdad
es queel ELN estachantajeando a contratistas en todas
partes y donde la gente se reh(isa a pagar comienza la
violencia”.

Mala planeacion e
insuficiencia para
garantizar cubrimiento de
servicios publicos tanto
para la poblacion local y
migrante.

1-“Si viaja a Yopal, piénselo bien. La capital
casanareiia no es el paraiso”, titulé en noviembre de
1993 el periddico ‘El Cusiana’, refiriéndose al show
mediatico de la prensa nacional, en donde se le hacia
creer al pais y al mundo que Yopal se habia inundado
de plata por el boom petrolero. Se hacia claridad que
los pozos de Cusiana y Cupiagua no estaban en la
jurisdiccion del municipio y que por tanto, este no era
petrolero, pero que estaba recibiendo con todo rigor el
fuerte impacto social, provocado por el masivo
desplazamiento de colombianos en busca de mejores
horizontes.

2-El alcalde de Yopal de la época, Blas Hernandez
Berdugo, orientd la campafia: ‘Si viaja a Yopal,
piénselo bien’, en donde se le advertia al pais que,
Yopal no estaba en la capacidad de brindar, empleo,
servicios publicos, salud, empleo, educaciéon ni
vivienda. Para la misma se pedia el concurso de las
compafiias petroleras que operaban en el departamento,
para que la impulsaran al maximo, con el fin de

La bonanza petrolera de los afios 90
en Casanare, trajo consigo muchas
obras de cemento en algunos
municipios del area de influencia,
principalmente Yopal, en donde se
descuid6 la parte social, y sectores
tradicionales como elagropecuario.

Para el periodista Martin Mesa,
director del periodico ElI Nuevo
Oriente, la migracién masiva de
personas de distintas regiones del
pais a Yopal, Aguazul y Tauramena,
en busca de empleo, desbordd la
capacidad de estas localidades, para
ofrecer vivienda y servicios basicos,
“Tauramena eraun pueblo pequefio,
con vocacion agricola y ganadera,

1-“Siviaja a Yopal, piénselo
bien. La capital casanarefiano es
el paraiso”, periodico ‘El
Cusiana’, noviembre 1993.
(Prensa).




informar oportunamente a quienes, atraidos por la

bonanza, proyectaban desplazarse a Casanare, sobre las
grandes dificultades que encontrarian, en particular las
personas sin profesion definida.

3-“Tenemos riqueza en Casanare, pero aun no la
estamos explotando y menos disfrutando. La gente
llega con laidea de hallar un mejor futuro, se queda en
Yopal y comienza el sufrimiento, porque el costo de
vida es muy alto, por solo mencionar un aspecto. No
hay mas que expectativas y necesidades insatisfechas,
incluso para la poblacion oriunda de la region”, decia
el alcalde de Yopal, Blas Hernandez.

4-En orden de problematicas, el mandatario local
consideraba el desempleo, como la més grave, seguida
de la inseguridad, la falta de vivienda, la baja cobertura
de servicios publicos, el dificil acceso a la educacion 'y
a los servicios de salud.

5- Municipios en precarias condiciones, con
obsoletos servicios publicos y una pésima
infraestructura vial, encontrd Llano 7 dias durante
el recorrido realizado por el departamento de
Casanare, que irénicamente flota sobre una
inmensa riqueza petrolera.
e Dos afios despues del hallazgo de Cusiana
y con expectativa generada por Cupiagua,
las administraciones locales reconocen no
estar preparadas para afrontar el impacto
socioecondmico.

6- Bloque de alcaldes pidenservicios.

que de un momento a otro se vio
enfrentado a un  fendmeno
migratorio, en donde las personas
exigian, educacion, salud, vivienda e
infraestructura vial. Se generd un
fendmeno de explosién social que
los alcaldes de turno debieron
atender de manera inmediata sin
darles tiempo a  demasiada
planificacion, para la ejecucion de
las obras, muchas de ellas realizadas
de manera rapida, y aunque los
recursos para financiarlas no fueron
problema, ya que ya se percibian
regalias petroleras, hubo casos de
corrupcion por la desviacion de los
mismos”.

El despilfarro de las regalias
petroleras por parte de algunos
gobernantes  de  turno,  que

convirtieron obras plasmadas en sus
planes de desarrollo en elefantes
blancos, e hicieron otras
innecesarias y sobredimensionadas,
trajo consigo el fendmeno de Ia
corrupcion,  retardando  asi el
desarrollo de un departamento, que
contrario a otros del pais, ha recibido
cuantiosos recursos por concepto de
regalias. “El petréleo, generd una
cantidad de  ingresos que




La queja esundnime. Notienen acueducto,
alcantarillado, vias, ni puestos de salud acordes
con las grandes necesidades de los municipios.
La situacion es generalizada, Ninguno de los
municipios de Casanare cuenta con adecuados
servicios publicos.

Por ejemplo, la pésima redvial, de Tauramena
donde fue hallado Cusiana, no hay un metro
cuadrado de via pavimentada.

7- Problemas que contrastan con las grandes
millonadas que se mueven diariamente alrededor
de la explotacion del “oro negro”.

Los municipios que no reciben dineros por
conceptos de regalias petroleras, consideran que
deben sertenidos en cuenta, asi no esténen zona
de influencia de los campos.

Dicen que, por el simple hecho de pertenecera
Casanare, tienen que recibir los recursos.
Gundisalvo Vega alcalde de Tauramena-

El avance en carreteras es lento, ademas
necesitamos apoyo del gobierno en la parte
social, porque se nos vino gente de todo el pais.

desbordaron la capacidad
institucional de los  gobiernos
locales, y en el caso de Casanare,
tanto la Gobernacion, como la
mayoria de municipios, tenian una
capacidad de institucional muy baja,
cuando empezaron a recibir
cuantiosos recursos, presentdndose
un fenomeno similar a cuando
alguien se gana la loteria y no esta
preparado, ni mental, ni emocional,
ni administrativamente para manejar
dichos dineros”, explica Mesa.

La mala utilizacion de los recursos
de las regalias en muchas regiones
del pais, durante el boom petrolero,
generd una disputa entre el gobierno
nacional y las entidades territoriales,
para el manejo de los mismos y fue
el caballito de batalla de varios
politicos. Afios mas tarde se dio el
cambio en el régimen de regalias,
aboliéndose el Fondo Nacional de
regalias, quitandole a las regiones
productoras el derecho de los
ingresos  directos de  regalias,
surgiendo la figura de los OCAD, en
donde en wuna bolsa comdn, el
gobierno  nacional obligb a las
gobernaciones y alos municipios a
formular proyectos e ir a una sola

2-Separata especial : Casanare
esta “crudo” Llano 7 DIAS,
julio 25 de 1995




instancia, para lograr suaprobacion.
“Eso mejord la disponibilidad de
plata para algunos municipios del
resto del pais, pero le quitd
obviamente la  posibilidad de
recursos a las regiones productoras,
surtiendo un efecto negativo, ya que
no habia los dineros suficientes para
mitigar los  impactos  sociales,
economicos y ambientales, producto
de la actividad petrolera”, asegura
Martin y reitera que la falta de
planeacion trajo consigo, carreteras
con pavimentos defectuosos,
acueductos obsoletos, y
alcantarillados sanitarios y pluviales
con poca capacidad, como el de
Yopal.

Para la periodista Martha Sanchez,
directora  del portal  web:
WWWw.casanarenoticias.com, y quien
reside en Yopal, desde 1992, el
desacierto en el manejo de las
regalias petroleras, durante la época
de la bonanza, en donde fue poco lo
que se sembrd, ya que se
adjudicaban obras que realmente no
eran prioritarias, y se hacian mas por
gastar los recursos y para satisfacer
necesidades politicas, se evidencia
hoy en Yopal en la falta de



http://www.casanarenoticias.com/

agroindustria, empresas que generen
empleo, viviendas dignas, buenas
vias y sistemas de acueductos y
alcantarillados  obsoletos,  entre
otras.

Para Martha, uno de los municipios
en donde fueron menos evidentes los
casos de corrupcion por el mal
manejo de las regalias petroleras, fue
Tauramena, en donde al menos se
planed la ciudad, con la construccion
de sistemas de acueducto y
alcantarillados  Optimos, antes de
pavimentar el casco urbano,
“durante la  administracion  del
alcalde Gundisalvo Vega, (1994-
1996) se construyeron obras de
infraestructura que hoy perduran
como el alcantarillado pluvial, el
Terminal de  Transportes, el
Polideportivo y el puente sobre el
rio Caja. Tambien se constituyeron
empresas de economia mixta, en la
que participaron agricultores 'y
ganaderos del municipio”.

Para el también periodista y locutor
de la Voz de Yopal, Jorge Luis
Ospina, en los afios 90 y 2000 hubo
gran cantidad de despilfarro de
recursos por parte de los gobernantes




de turno, “los gobiernos se volvieron
locos, y no sabian que hacer con
tanta plata, se inventaban proyectos
obsoletos, generando una burbuja,
donde habia mucho dinero, pero las
inversiones se hicieron sin la debida
planeacion.

El representante a la Cémara por
Casanare, César Ortiz  Zorro,
expresa a sSu vez que, los
gobernantes de la época de los 90,
no estaban preparados para recibir
tanto dinero, ya que no habia
planeacion de proyectos a largo
plazo sino que eran cortoplacistas,
“la. misma dindmica de las regalias
tenia unas destinaciones especificas,
por lo que no se pudieron sembrar
los recursos, no se pudieron
invertir en los sectores,
agropecuario, industrial y
comercial. Hoy wvemos canchas
maltiples en casi todas las
veredas, y grandes coliseos en las
cabeceras municipales, pero las
comunidades atrasadas, el campo
abandonado, sin vias. La misma
ley no permiti6 que las regalias se
invirtieran de buena manera,




sumado al  fenbmeno  de
corrupcion que fue muy marcado
en nuestro departamento”.




(Variable procesosde
acogida y recepcion del
migrante desde laparte

infraestructural)

Procesos de contrataciony
sub-contratacion de las
petroleras. (Variable

tensiones yvulnerabilidad

en la empleabilidad entre
la poblacién local y los
migrantes)

1- los efectos negativos de la “economia negra”,
como la llaman algunos por aquello del color del
petroleo, no han sido sélo para las ciudades,
también el campo se ha visto afectado, pues los
jornaleros recibian 4.000 pesos diarios por laborar
en las fincas ya no quieren si no trabajar en las
petroleras que les pagan 700 mil pesos.

2- La administracion municipal, estd organizando
una especie de oficina de empleo, donde se piensa
registrar a todos los desempleados de la localidad,
con el fin de comprometer a las compafiias para
cuando inicien la construccion del centro de
facilidades de produccion (CPF) de Cupiagua, se
le dé el empleo a la gente de la region y de esta
forma desestimular la llegada de gentes de otras
regiones.

3 Para 1995, el departamento tiene 280 vacantes
para profesores, pero nadie quiere trabajar en
actividades distintas a la petroleras. En varios
municipios, las clases las dictan el juez, el médico,
el odontdlogo y el promotor de salud.

4 A pesar de que la alta migracion ha
incrementado la disponibilidad de mano de obra,
agricultores 'y empresarios casanarenses no
encuentran quien trabaje en sus propiedades. La

1,2-Periodico Llano 7 DIAS-
Julio 25 de 1995, pag. 4 Para
aguazul, el petréleoes una
maldicién.

(Prensa)

345 Eltiempo 7 de Mayo de
1995- la regalias no alcanzan
“todos quieren sueldo
petrolero, escrito por Edmer
Tovar Martinez. (Prensa).




gente sela pasa merodeando las oficinas de los
contratistas de las petroleras a la espera de un
“veintiochazo”, como se le denomina al trabajo
temporal que ofrecen las compafiias.

Mientras la gente permanece apifiada en Yopal,
frente a estas entidades, en areas distintas a las
petroleras se buscan empleados.

5- Un médico gana 590.000 pesos mensuales, el
sueldo no alcanza para vivir los elevados costos de
vida de las ciudades petroleras, un arriendo cuesta
300.000 y 400.000 pesos mensuales.

6- En agosto de 1997, el periddico El Tiempo, destacd
una denunciasobre malos tratos y despidos injustos por
parte de las compariias petroleras, formulada por la
Personeria de Aguazul y veedores laborales, con un
llamativo titular, “En Casanare dicen que BP no da
empleo”. Se responsabilizaba a la multinacional
British  Petroleum de los conflictos laborales
presentados en Casanare, por no hacer cumplir las
clausulas a sus contratistas en lo relacionado con
prioridad a la vinculacion de mano de obrade la region.
7- Se evidenciaron malos tratos verbales de algunos
jefes de personal de la compafiia Techin al personal
casanarefio, que trabajaba en la construccion del CPF
de Cupiagua. “La violacion del Codigo Sustantivo
Laboral colombiano es continua”, deciala personerade
Aguazul, Carmenza Motta.

8- En diciembre de 1997, el periodico El Correo,
titulo, “Latente desempleo en Yopal”, evidenciando
el elevado desequilibrio entre la oferta y la demanda de
trabajadores en Yopal, debido a que era mas la gente
que buscaba empleo que la que demandaban las
empresas.




En el Sistema de Informacion para el Empleo SIE,
mecanismo ideado por el SENA, e implementado en
Yopal, en la época, se encontraban inscritas 1.250
personas en espera de una llamada para ubicarse
laboralmente, pero solo 58 empresas, entre naturales,
juridicas, publicas y privadas, habian ofrecido 83
vacantes, de estas, solo 16 aspirantes se habian
vinculado a empresas relacionadas con la industria
petrolera.

EL Tiempo, “En Casanare dicen
que BP no da empleo”, agosto
1997.

(Prensa).

Periddico El Correo, “Latente
desempleo en Yopal”,
diciembre de 1997.

(Prensa)




Procesos de recepciony
acogida de los migrantes. Y
llegada de la industria
petrolera

1-La bonanza petrolera ha generado en Casanare
una realidad cruda, por ahora, los pozos de
Cusiana 'y Cupiagua le han ocasionado al
departamento mas problematicas que beneficios.
2-La plata no ha llegado, pero tenemos
migraciones, desempleo, guerrilla, delincuencia”
Emiro Sossa Pachecogobernador de Casanare.
3-Desde el descubrimiento de los pozos petroleros
han llegado 25.000 personas a Casanare. (1992-
1995)
4-Hoy, Casanare siente que el pais se le fue
encima. Gracias a su riqueza, el departamento se
volvié de la familia.

(Edmer Tovar Martinez)

5 Toda Colombia cree que nosotros somos los
nuevos ricos, pero ahora lo Unico que tenemos es
una fuerte carga social. Estamos ricos a punta de
noticias”

6- El departamento se ha convertido en un rico
pobre, porque los millonarios ingresos de los que
se ha hablado aun estanpor refinar.

1,2,3El tiempo 7 de mayo de
1995- las regalias noalcanzan

“todos quieren sueldo
petrolero”, escrito por Edmer
Tovar Martinez. (Prensa)

Procesos de integracion
socioeconomica.

La industria del petréleo
potencializ6 a Casanare,
indudablemente, y propicié que
muchas personas, de distintas
profesiones seestablecieran en esta
region del pais, en procura de
mejores condiciones de vida.




El locutor- periodista Jorge Luis
Ospina, oriundo de El Libano
(Tolima) quien arrib6 a'Yopal en
septiembre de 1986, en busca de
oportunidades laborales, vivid de
cerca, el antes y después del boom
petrolero.

Desde su Optica como comunicador,
ha visibilizado por mas de cinco
décadas, la transicion de un
departamento pobre arico, asegura
que, si en Casanare no se hubiera
descubierto petrdleo, el atraso seria
abismal. “De distintas partes del
pais llegaron muchas personas a los
municipios del area de influencia
petrolera, con gran cantidad de
ofertas y servicios, hasta entonces
inexistentes”.

Ospina recuerda, como la luz solo
llegd a Casanare enelafio 1989, y
como Yopal nunca estuvo
preparado a nivel de infraestructura
de servicios publicos, para afrontar
las nuevas dinamicas de
crecimiento poblacional. “El
acueducto de Yopal, se pensé
inicialmente para una ciudad de 15
mil habitantes, cuando yo llegué
habia 35 mil habitantes y ala vuelta
de 5afios tenia 60 mil habitantes,




para elafio 2000 tenia méas de 100
mil habitantes”.

Jorge Luis recuerda como la llegada
de la industria petrolera a Casanare,
lo beneficid en su oficio, como
vendedor de publicidad, en la
emisora La VVoz de Yopal, casa
radial endonde labora desde hace
mas de 30 afios, “me empece a
beneficiar ya que me desempefiaba
como locutor y visitaba muchos
clientes, para ofrecerles publicidad,
principalmente comerciantes,
quienes eran asiduos oyentes de la
radio, que en ese momento erael
unico vehiculo para llegar a la
gente”.

Por su parte, el comunicador social —
periodista, Luis Martin Mesa
Paredes, director del periddico el
Nuevo Oriente, quien reside de
manera permanente en Casanare
desde el afio 1994, cuando por una
oferta de trabajo en una compafia
petrolera, decidi6 quedarse, relata
cuél fue su experiencia en el sector,
la estabilidad financiera que logrd, y
como le posibilitd quedarse en el
departamento, afios mas tarde
cuando se desvinculd de la misma y
decidio fundar un medio de




comunicacion, de amplio
reconocimiento enla region.

A sus 54 afios de edad, Martin
conocié el departamento en 1992,
cuando apenas tenia 27 afios, y se
desemperfiaba como corresponsal de
El Tiempo en Tunja, y semanario
Boyacd Siete Dias. En una de sus
correrias por Casanare, cuando
realizaba una investigacion sobre la
aparicion de nuevos yacimientos
petroleros, en especial Cusiana, con
unas reservas de 1.600 millones de
barriles y Cupiagua con 500
millones de barriles, conocid a un
alto directivo de una compaiiia, quien le
ofreci6 trabajo, “parami laaparicion del
boom petrolero en Casanare, significd
una oportunidad laboral, ya que a pesar
de estar vinculado, desde 1990, con una
importante casaeditorial, como lo eraEl
Tiempo, acogi lapropuestade la British
Petroleum (BP), principal operadora de
los campos Cusiana y Cupiagua, en
Tauramena y Aguazul, respectivamente
y me vinculé como periodista a su
Oficina de Prensa”.

El renunciar al Tiempo y aceptar la
oferta laboral de la BP, le implico a
Martin radicarse definitivamente en
Casanare, inicialmente lo hizo solo, dos




semanas despues llegaria su esposa
Martha Isabel, con quien se establecio
en Yopal. Con el paso del tiempo se fue
acoplando a la  realidad  del
departamento, que al igual que a él,
seguia acogiendo mas y mas migrantes,
para cubrir la oferta laboral generada
por el boom petrolero, en medio de
la acogida de los raizales y muchas
veces el rechazo, ya que muchos no
aceptaban que se generaran
oportunidades laborales para los
foraneos. “A nivel del gremio de los
comunicadores no senti ningdn
rechazo, ya que en la época de los 90
el gremio de periodistas era muy
pequefio, contrario a hoy, que se ha
diversificado bastante”.

Martin recuerda cémo fueron sus
primeros dias en las residencias ‘La
Garza’, uno de los hoteles mas
reconocido de la época, ubicado
frente al parque Santander, “recién
casado y mientras llegaba mi esposa,
llegué a estas residencias, en donde
su propietario, don Bayardo Porras,
personaje insigne de Yopal, con un
gran don de gentes, me acogié con
amabilidad. Posteriormente
tomamos una casaenarriendo, enel
barrio Provivienda, cercade la base




de la compafiia que por ese entonces
funcionaba frente al Terminal de

Transportes, en donde duramos
cerca de afio y medio, tiempo
después gracias a un préstamo de
la BP, pude comprar un
apartamento’.

Hace 27 afios, la también
comunicadora social, Nidia Yaneth
Nossa Granados,arribd a Casanare,
procedente del vecino departamento
de Boyaca, en busca de mejores
oportunidades laborales, ella
recuerda que siempre la trataron con
amabilidad, “el estar referenciada
por un familiar que residia en Yopal,
influyd en mi acogida”.

Nidia, quien actualmente es la
directora de la red de afiliados de la
Camara de Comercio de Casanare,
recuerda que, le fue sencillo
adaptarse a las dinamicas del
territorio, lo que posibilitd que se
acogiera con éxito a la cwudad, “A
mis 25 afios estaba recién egresada,
tenia mi primer trabajo en la Camara
de Comercio de Casanare y no me
podia poner a refunfufar y a exigir
cosas,ya que la juventud le da auno




como para acogerse. Digamos que
en el gremio donde yo estoy si hubo
gente que me acogié y me recibié
bien y me ayudaron bastante”.

Después de laborar en la Camara de
Comercio de Casanare, Nidia se
vinculd a la compafia BP, por
espacio de tres afios, en la Oficina de
Prensa y Comunicaciones, como
redactora del Arrendajito, una
publicaciéon dirigida a los nifios.

La periodista Martha Isabel
Cifuentes, quien actualmente dirige
la pagina
www.marthacinfuentes.com vy el
noticiero Casanare Hoy por Hoy de
Caracol radio, llegdb a Yopal, en
1993, cuando el auge petrolero
comenzaba en Casanare, a ocupar el
cargo de jefe de Prensa de la Oficina
de Comunicaciones del
Departamento. “A pesar que las
personas no eran muy solidarias, ni
muy hospitalarias, con los foraneos,
conté con algunas personas que me
apoyaron en los primeros meses que
estuve aca”. Recuerda como, al
principio habia mucha precariedad
en el tema de los servicios publicos,
principalmente la luz y el agua, los



http://www.marthacinfuentes.com/

servicios telefonicos eran muy
limitados, y muchas de las calles de
Yopal eran destapadas, “realmente
era un pueblo muy pequefio, que en
ese momento debia alrededor de 40
mil habitantes”.

Aunque ella no llegd a Casanare
atraida por el boom petrolero, sino a
ocupar un cargo publico, su
percepcion es que en la década de los
90 al migrante se le veia como una
competencia, porque aparentemente
restaba  las  posibilidades  de
empleabilidad de los lugarefios,
aunque en el caso de las
comunicaciones, habia muy pocos
periodistas, “realmente eran
contados con los dedos de la mano,
pero otras personas que venian a
trabajar en la industria, si se les veia
con mucho recelo, a pesar de ser
insuficiente en la region, la mano de
obra calificada”.

Para el abogado litigante, Filiberto
Cuta Rodriguez, quien vive en
Yopal, desde hace 66 afios, la
aparicion de la industria petrolera en
Casanare, fue una oportunidad para

muchos colombianos de distintas




regiones del pais, como Antioquia,
Santander y la Costa Atlantica,
quienes  hicieron patria 'y se
asentaron en el departamento
forjando empresas y generando
empleo. Para él, los migrantes se
quedaron en Yopal, por sus
oportunidades de empleo, su clima,
y por ser uno de los mejores
vivideros del pais.

Para la abogada y ex concejal de
Yopal, Reina Irene Gonzales, quien
hace 40 afios lleg6 con su familia a
Yopal procedente de Boyaci,
Casanare es una tierra de
oportunidades, en donde muchos
forjaron sus empresas, generando
empleo para los lugarefios, “Yo tenia
15 afios y mi esposo trabajaba en esa
época en el Ministerio de
Transporte, al principio viviamos
con dificultades, ya que se carecia de
servicios publicos, principalme nte
del agua y la luz, pero esto no fue
Obice para involucrarnos en los
procesos de desarrollo, en 1984 a
través del Min Transportes mi




esposo ayudo a gestionar el trazado
de muchas vias que hoy existen en el
departamento”, con la llegada de la
industria  petrolera, Reina Irene
empezd a ver la transformacion de
Yopal, que hizo una transicion
rapida de pueblo a gran ciudad.

Para Rigoberto Marin Henao, ex
alcalde de Yopal en el periodo 1979-
1980, quien arrib6 a Casanare en
1974 procedente de Pereira, en plan
de pescador deportivo, con la
llegada de la bonanza petrolera en
los 90, el departamento perdié su
tranquilidad y tradicion
agropecuaria, haciéndose evidente el
fenbmeno de la corrupcion, pero
también se experimentaron cambios
sustanciales, como la apertura de
vias, la  implementacion  de
infraestructura  hotelera 'y el
reconocimiento a nivel nacional de
una region olvidada por el gobierno
central, “lo primero que ocurrid con
la llegada de la industria petrolera
fue que el presupuesto de los
municipios Yy del departamento se




aumentaron escandalosamente, vy
fueron pocas las obras de impacto
que se vieron, de ahi que la mayoria
de los gobernantes de la época de la
bonanza quedaron ricos.
Lastimosamente a la par con la
explotacion  petrolera llegaron
delincuentes de cuello blando
buscando  beneficios econémicos
faciles™.
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Si viaja a Yopal, piénselo bien
~ La capital casanarena
no es el paraiso

La gran prensa le ha hecho creer al pais y al
mundo que esta ciudad se inundé de plata
por aquello del boom petrolero, pero la rea-
lidad es otra, porque si bien es cierto que
Yopal es la capital del Departamento tam-
bién lo es que los pozos de Cusiana y Cupia-
gua no estan en su suelo y por tanto, no es
un municipio petrolero y pese a no serlo esta
recibiendo con todo rigor el fuerte impacto
social provocado por el masivo desplaza-
miento de colombianos en busca de mejores
‘homontes

Frente a esta situacién, dehcada desde todo
punto de vista por la enorme incidencia ne-

cios publicos, salud, empleo y educacion,
por senalar algunos, la administracién del al-
calde Blas Hernandez Berdugo ha empren-
dido una amplia campana orientada a
mostrar lo que verdaderamente es Yopal
utilizando un slogan que lo dice todo ‘Si via-
ja a Yopal, piénselo bien, Yopal no le brinda
empleo, servicios pablicos, educacion ni vi-
vienda, bienvenida la inversién privada y el
turismo’. Esto refleja claramente que la ca-
"p _pital casanarefia no es el paraiso.

il Esta campana la estd promoviendo el.go-

| bierno municipal a todos los niveles y ha so-

licitado el concurso de las compaiias
petroleras que operan en el Departamento
para que la impulsen al maximo porque se
quiere advertir oportuna

0S nqueza en Casanare, pero adn no la es-
tamos explotando y menos disfrutando. La
gente llega con la idea de hallar un mejor fu-
turo, se queda en Yopal y comienza el sufri-
miento porque el costo de vida es muy alto,

- parte de los servicios, en matcna de acue-

por sélo mencionar un aspecto

N(_) hay‘més

Lo que se palpa

No es mds que una extensa cadena de pro-
blemas que no tendran solucién asf la admi-
nistracion seccional y el gobierno mumcnpal
tengan toda la voluntad de hacerlo. EI prin-
cipal de estos es ekw, considerado
por el alcalde como el mas grave. La insegu-
ridad es otro que preocupa bastante porque
han crecido aceleradamente los indices de
robos, atracos, muertes violentas y comple-
mentariamente la prostitucién con las con-
sabidas consecuencias como las
enfermedades sexuales y el auge del Sida.
En el campo de la vivienda la situacién no es
menos grave porque el déficit es notorio, lo
que ha hecho que se hayan elevado desme-
suradamente los cénones de arrendamiento
para residencias y locales comerciales.

Indudablemente si continta el desplaza-
miento masivo de colombianos el déficit se-
rd mayor y podria tornarse mcontrolable a
pesar de los esfuerzos de dive
por lmpulsar,M‘ hat
turalmente que este prob ema afecta de ma-
nera directa la cobertura de servicios
publicos que a propdsito presentan crisis
por la mayor demanda.

Y qué decir de la educacion, si por esta mis-
ma circunstancia ha desmejorado aprecia-
blemente porque ha bajado tanto la
cobertura como su calidad. Retomando la

ducto se llega a

Existe si la voluntad de trabajo del Gobierno

INFORMACION GENERAL

Departamental y la Administracién Munici-
pal para desarrollar programas que permitan
si no una solucién definitiva, al menos ali-
viar en parte estos graves problemas, de ah{
que se estén realizando esfuerzos conjuntos
en proyectos importantes para adecuar los
sistemas de acueducto y alcantarillado. En
cuanto hace al acueducto se lleva a cabo un
plan de inversiones por $1.100 millones para
la optimizaci6n del servicio, mediante la am-
pliacion de la planta de tratamiento; mejora-
miento de la bocatoma; linea de conduccién
bocatoma-planta; red matriz de la planta de
tratamiento al casco urbano; construccion
de nuevas redes; micromedicién y construc-
cién de 3 pozos profundos en el sector noro-
riental, el drea de influencia del hospital y la
zona sur de In ciudad, Este p W con-
templa al mismo tiempo el desarrollo institu-
cional para el establecimiento de un catastro
de redes, inventario de usuarios, sistema ta-
rifario y la sistematizacion de las oficinas de
los servicios pablicos.

La solucién al problema de aguas negras se
estd dando con la construccién por parte del
municipio del alcantarillado de los barrios
Los Helechos, Bicentenario, El Gavén y
Primero de Mayo. A su turno el Departa-

mento construye la troncal-1 para desintoxi-
car el rio Cravo Sur llevando las aguas
negras hasta las 2 lagunas de oxidacién loca-
lizadas en la via Yopal-Morichal. Igualmen-
te adelanta la construccion del alcantarillado
de los barrios 20 de Julio y Provivienda. La
inversion conjunta del Departamento y el
Municipio en estas obras asciende a $1.700
millones este afo porque la solucién total
demanda un costo de $3.500 millones.

El tratamiento al problema de las basuras ha
consistido en darle mantenimiento al predio
de 9 hectareas de propiedad del Comité de ¢
Ganaderos ubicado en la via Yopal-Mox &
chal, que sirve de basurero municipal desdeS
hace 15 afos y se hacen gestiones para la
compra de un nuevo terreno para la cons-
truceion del relleno saniw®®e, con el fin de
resolver los problemas de disposwlén final
de desechos. Por ahora, se han tomado me-
didas preventivas para evitar la contamina-
cién ambiental.

No obstante estos esfuerzos, progtamas
inversiones, los problemas sig -
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‘ Sembrar Cusiana, pide BM

‘gobierno tendra la mitad de la poblacion yivia en condi-

ODUCTIVIDAD AGRICOLA
BE CRECER 25 Por Ciento

db. [ rurales caeran. El

| gobierno tendra que sembrar los
os de Cusiana para mejorar la pro-
tividad agropecuaria, si no quiere que
e abra mas la brecha social entre el
npo y la ciudad.

isa es la conclusion de un minucioso
orme que entrego al Gobierno el Ban-
Mundial sobre la evolucion y perspec-
as de la economia colombiana.

jegtin el organismo de credito, el mas
inde reto que tiene el pais para los
sximos afios es utilizar muy bien los
cursos que generara el petroleo de Cu-
ina para mejorar el nivel de vida de
\da la poblacion.

.Y por qué invertir en las zonas rura-
g? Porque puede ser el sector més per-
dicado del “boom petrolero”.

Una bonanza de esta naturaleza siem-
re redunda en un mejoramiento de los
roductos que no se comercian en el ex-
grior. Es decir, sectores como la cons-
ruccion, el comercio y los servicios dO-
nésticos. :

Por el contrario, 1as exportaciones tien-
jen a caer, y dentro de ellas, los alimen-
08 sufren un grave perjuicio.

Segun el Banco Mundial, eso va a ge-
pnerar due se agudice el desplazamiento
de mano de obra del campo a las grandes
ciudades.

Ese fenomeno, unido a la reforma a
la seguridad social, puede generar una
R e Aoy 13 2 por: cleRie oh la

El carapo puede Ser el mas perjudica-
petrolera. La mano de

do de la bonanza
obra se ira para las ciudades y 1os suel-

chas familias ampliar
sual de productos ¥ servicios basicos.

sién en el agro.

Por Clara Inés Rueda G.
(Tbmado de “El Tiempd”)

su canasta men!{ lo que le ha slegado a la gente d

po.

qué compensar las pérdidas cOn-dnver-

NI e Por esay otras razones, el Banco Mun-
AN, W At erstere qui® Colombia ‘cambie “si

ciones de pobreza absoluta, en 1992 se
redujo a 19 por ciento.

Sin embargo, de los seis millones de
colombianos que no cuentan con el in-
greso requerido para sobrevivir, el 70
por ciento vive en las zonas rurales.

La entidad afirma que la incidencia
de la pobreza en el campo es tres veces
mas grande que en las ciudades.

Ademds, la crisis del sector agricola

< dos ltimos afios ha afectado 108
niveles de rentabilidad ¥ aumento el ni-
vel de pobreza de las familias campesi-
nﬁs" O . Ay

Las medidas de‘flfgsbierno, dice la enti-

jad, tendrian que concentrarse en hacer

“fnayores desembolsos hacia el campo ¥

erl desarrollar una canasta de bienes y
servicios para los campesinos.

MWra .
Buen Creciaiento

Segun el Banco Mundial, la disminu-
cion de la pobreza en Colombia (desde el
punto de vista global) es una de las
consecuencias del crecimiento continuo
de la economia. 4

Sin embargo, la entidad considera que
le ha faltado dinamismo 2 la economia
nacional, y dque sectores como el manu
facturero aun estan concentrados en
atender el mercado domestico. |

Asi mismo afirma que el crecimiento st
ha debido maés a la entrada de capita e
que a un mayor nivel de efic

los agentes que participan en la produ




GUERRILLA El Eln cobra hasta por el uso del suelo para explotaczon

a guerrilla sitia el crudo

ntras los militares
ienen que distintas
ltinacionales se ven
gadas a aceptar la
suna’ de la guerrilla
tas lo niegan, se
tiplica el niimero
‘rentes de Eln y Farc
ededor de los pozos.

ORLANDO LEON RESTREPO
Redactor de EL TIEMPO
guerrilla estima que en un afio
1 obtener por extorsiones, se-
ros y chantajes aproximada-
¢ 140.000 millones de pesos
Industria petrolera.
advertencia es de veteranos
les del Ejército que siguen de
el sitio paulatino al crudo por
de ‘elenos’ y frentes de las
n Casag;are , Antioquia y Nor-

uerrilla tiene f)uesta Su mira
prtsas multinacionales y
nar de subcontratxstas
: 1mc16n ye

2 \

las primeras en aceptar que esos es-
fuerzos jamas resultaran suficientes.
La guerrilla quiere dinero.

“A pesar de sus amenazas, afiade
el analista, los grupos subversivos
no estdn interesados en utilizar su
capacidad terrorista para destruir la
infraestructura petrolera. Su objeti-
vo es el de sacar el mdximo prove-
cho econémico y ‘exprimir’ esa
ubre de oro negro quic tienen a su
alcance”.

Otra realidad muestran las esta-
disticas del Ejército Nacional. La
presencia de frentes subversivos y
las acciones terroristas van en au-
mento progresivo en las zonas pe-
troleras. Particularmente en el Casa-
nare. Y es que especialmente el Eln
ha aprendido de la experiencia del
Domingo Lain.

De acuerdo con un informe de
inteligencia, a finales de 1982, tras
concluir el gobierno del presidente
Julio Cesar Turbay Ayala, cuando el
Eln estaba literalmente diezmado y
solo contaba con un frente en las
dreas de explotacion, surgio el filon
inesperado.

Con el hallazgo del Caiio Limon-
—Covenas y la orden de construc-

ci6n del oleoducto ‘Llave en mano’,
el Eln descubri6 la xmportancxa es-

, av a ,wm

e

] _‘,opemenArauca,pudo cer y

PREPBEEDBEPOBEDDE

Eln: 13 frentes
la industria pe

espués de la década de los
D estaba practicamente aniquil

les cabecillas los helmanos,
Fabio Visquez Castafio, murieron
dos a salir del pais por la llamada
que adelant6 el Ejército Nacional er
tioquia, la agrupacion feapareci6 o
nas petroleras del pais. o

- Desde 1982, cuando el grupo c&ﬁ
bres distribuidos en 3 frentes rurale
banas, declar6 como blanco de
fraestructura funcionarios y emp
con la explotaaon petroleras.

Para esa época, cuando se descu
~Covefias, estaba en gestacion el fr
Sanz que operaria posteriormen
Arauca. Gracias a las extorsiones ¢
presa Manessman, constructora
oleoducto, se consolida este frent¢
comienza a, operar el oleoducto,
tados contra los activos de las emg
moén-Covefias. 4

Paulatinamente, el grupo fue
siete regiones colomblanas en las ¢
adelantan exploraciones o explotac
60 compaiifas extranjeras y un nﬁq
presas contratistas. |

Ha llegado a tal punto el aco
que hoy en dia, segln las estad
Militares, el Eln tiene 13 frentes y

tados en las zonas petroleras y con ¢
alimentar las finanzas del grupo.

Segtin el Ejército, el frente José
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B CASANARE Las regalias no alcanzan

“Todos quieren

sueldo petrolero”

El Departamento tiene
280 vacantes para *
profesores, pero nadie
quiere trabajar en
actividades distintas a
las petroleras. En
varios municipios, las
clases las dictan el
juez, el médico, el
odontologo y el
promotor de salud.

EDMER TOVAR MARTINEZ
Subeditor de Nacién

La bonanza petrolera ha genera-
do en Casanare una realidad cruda:
por ahora, los pozos de Cusiana y
Cupiagua le han ocasionado al de-
partamento mds problemas que be-
neficios.

“La plata no ha llegado pero ya
tenemos migraciones, desempleo,
guerrilla y delincuencia”, dice el
gobernador, Emiro Sossa Pacheco,
quien hace parte del pool de médi-
cos que gobiernan en diferentes
departamentos de la Orinoquia.
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" Emiro Sossa Pacheco, gdbemador
del Casanare. b

iﬁa crecido el nimero de secues-
‘tros, fobos y atracos callejeros.
Hace cuatro anos, cuando Casa-
nare ni era departamento, ni se ha-
bian descubierto los pozos de Cu-
siana y Cupiagua, la region estaba
co% 1pletamente olvidada. En ese
MOMTETTO, en el pais se creia que
alld solo vivian nativos y colonos
que llegaban a la region con la idea
de arrasar con el bosque y de apo-
derarse de un terreno baldio, del
cual tenian que esperar entre 15 y,.
20 anps para que se les reconociera
su propiedad. (V(~{ L\’_\,”'\“’gg«\ ;
oy, Casanare siente que el pais
le fue encima. Gracias a su ri-
ueza, el departamento se volvid

| SESEELE

A pesar de que la alta migracion
\ha incrementado la disponibilidad
‘de mano de obra, agricultores y
\empresarios casanarenses no en-
‘cuentran quien trabaje en sus pro-
‘piedades. La gente se la pasa mero-
deando las oficinas de los contratis-
tas de las petroleras a la espera de
un “veintiochazo”, como se le de-
nomina al trabajo temporal que
ofrecen esas compaiiias. ‘

Mientras la gente permanece api-
fiada en Yonal frente a estas enti- |/

médicos y na
A

| mensuales, pero

lina, Sdcama y
s estdn dictan-
| odontdlogo y

mo Chdmeza,
Recetor, las ¢
do el juez, el
el promotor d Ak
a salud. “En es-
ecesitan cinco
iere emplearse

tos momentos

porque el suel alcanza, dijo el

secretario de d del departa-

mento, Pedro /illanueva
Un médico g )/

synare han llegado ms de 25.000 personas7s del petrileo.

materia de desarrollo, {la re- llo agr
gion tiene muchos afos rasoy  de los
olvido. Vi oing

A Uno
Crisis anticip: o ol

Antes de llegar la platCasa- | mento
nare ya comenzo a utillinero . en Jas
de la bonanza. preoct

“El departamento estreen- | acepta
deududo y el presupuesta este | mientr:
afo es de solo 50.000 nes de/ de gue
pesos”, dijo Sossa. \secues

Pero atin asi. la AsamDepar- | 1ac «
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Bloque de alcaldes

La queja es undnime.
No tienen acueducto,
alcantarillado, vias, ni
puestos de salud acordes

LLANd 7 DIAS DIA”EOGO CON 13 DELOS 19 MANDATARIOS MUNICIPALES DE CAéA' RE
= i =
pide servicios

nos del gobernad
Emiro Sossa Pache

Situacion ultima que esta empe-
zando a ser subsanada después de
que sostuvieron hace 8
ias los burgomaestres con el ejecu-

Todos carecen de un optimo acue-
ducto y alcantarillado, creciendo el
riesgo de la propagacion de enferme-
dades y epidemias.

A estas deficiencias se suma la

| _onlas grandes necesidades P¢sima red vial. Por ejemplo. en

de los municipios.

Tauramena donde fue hallado Cu-
siana, no hay un metro cuadrado de

via pavimentada.

La situacion es generalizada, Nin-

Problemas que contrastan con las

guno de los municipios de Casanare grandes millonadas que se mueven
cuenta con adecuados servicios pu- diariamente alrededor de la explota-

blicos, ! :
Por ello el clamior unanime de los 13

cion del "Oro Negro".
Los alcaldes también coinciden en

alcaldes que fueron consultados Por criticar la falta de atencion por parte
LLano 7 dias durante el recorrido por del Gobierno Nacional y la poca co-

esta region de los Llanos Orientales,

Magin Parada,
Paz de Ariporo.

“El municipio tiene todo
por hacer. Grandes necesi-
dades en todos los secto-
res. No se encuentra desa-
rrollado en un 10 por cien-
to. No hay ni un metro

Luis Rob(d;rto Villarreal,
"4 Salina. i

“El panorama que ofrece
- €s malo. Estamos en defi-
- ciencia de carretera porque
‘hay un ramal de 8 kilome-
- tros que esta en mal esta-
do, casi intransitable.

‘José Rigoberto Ruiz,
Chameza.

“Con, 180 millones de presu-

laboracion que han recibido de ma-

cuadrado de vias pavimen-
tadas.

Tenemos un acueducto que

‘hasta el momento, dos (o)

tres afos, era un acueducto
suficiente pero a raiz de la
inmigracién que ha ido cre-
ciendo, la capacidad esti
quedando insuficiente”,

El acueducto falta am-
pliarlo a la zona industrial
donde estan los hornos
procesadores de sal de lzs
salinas Casanare,

El presupuesto es el mas
bajo de Casanare: 126 mi-
llones de pesos que son in-
suficientes”.

Hasta ahora se esta cons-
truyendo la primera etapa
del alcantarillado, faltan
todas las redes de distri-

Casanare

una reunion

tivo departamental.
Los municipios que no reciben

or de Casanare, din t0S por concepto de regalias
cho. petroleras, consideran que dében
dos en cuenta, asi no estén
influencia de los campos.

que por el simple hecho de
pertenecer a Casanare, tienen el
derecho ganado a recibir los recur-

acueducto ni servicio de
alcantarilado”,

El intercambio comercial
se da principalmente con
Villavicencio y se hace en
rrestre con la capital del  su mayoria por el rio Meta,
departamento. . Y un poco por tierra hasta
No hay servicio de elec fis Puerto Gaitan y €l sector
cacion, tampoco un buen de El Porvenir”

Omar Loza Rodrigue
Orocué.

“ El problema basico es
incomunicacioén por via |

Ar.nando Sanchez,

en regulares condiciones.
Nunchia.

Con los escasos recursos
con que contamos soélo po-
demos hacer presencia con
| obras menores, especial-
mente para el seCtor rural,
- como remodelacion de
puentes y adecuancion de
los puestos de salud...”.
L} )

emergencia. Las vias
penetracion son otro pre
blema, ya que estas es

Fabio Betanuourt A., ¢ '
Trinidad. municipal. Mejoramiento
de algunas vias en apoyo
* Las obras son muy pocas| d€ la compania petrolera;
porque no hay recursos.

Pero se ha electrificado
colegio, se abrié una carre
tera hasta Bocas del P

to, sistematizacion del mu--

0s mutnicipios y

mas presencia”.

Ana Derly Roncancio, Los problemas mas delica-

Tamara. ; ' dos son los servicios publi-
. €0S. No tenemaos acnediinta

“ o

§ :
nicipio, ‘arreglo &el palacio
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' POR EL ESPEJISMO QUE GENERAN LOS HALLAZGOS PETR

El sector economico cre

te Gobierno, no he-
mos visto ningan
beneficio que inci-
da directamente en
el productor y co-
mo resultado de
esto, la situacion
del productor arro-
cero, del agricultor
y ganadero en ge-
neral, hoy en dia
esta tocando piso.

En el Departamento se ha deter-
minado que unas mil personas se
dedican al culti;osggl arrolz, qude ge-

12. emP eos direc-
tos. La agoindustria, es
ganizacion para la produccion mas
avanzada que se tiene en Casanare.
Alli se integra todo el proceso, desde
la produccion del cultivo hasta la en-
trega del producto final al consumi-

- Mientras el sector
- agropecuario se ve
desestimulado y con
“tendencia a la reduccion,
‘el comercioy la industri
_tienden a subir, pero de
‘manera desordenada.
' La economia de casanare, esta su-
~ friendo varios fenomenos particula-
“ res. Les hallazgos de grandes reser-
“vas petroliferas como las de Cusiana
'y Cupiagua, antes que fortalecer la
‘economia del departamento, ha oca-
'sionado es desestabilizacion en los
 diferentes sectores que participan en
el desarrollo de la region. ‘

El sector agropecuario ha sido tal
vez el mas golpeado, ya que ademas

neran al ano

Antonio Galan.

po de or-

ﬂ Casanare '

OLIFEROS

Gustavo Avella.

sible que el area a sembrar durante
este ano se reduzca comparativa.
mente con el afo anterior. "

L

pero si el precio ~
mento que corresponda al menos .

=5

desorden

dor. El dirigente
gremial dijo que no
se puede hablar de
crecimiento del sec-
tor, ni en el depar-

| los niveles de precios del ano ar
rior, areas como la del Cusiana, |
. aporta unas 3.000 hectaréas, nc
sembraran, entonces se reducir
. area de siembra; aun sin tener
cuenta el efecto que pueda tener
las areas a sembrar, la situacion
tual del crédito, ya que si bien se
' bla de reduccion en las tasas de
erés, esta situacion ha frenadi
. aprobacion de créditos. 3
Otro aspecto negativo para la
' cultura de Casanarg es que aqu
se ha dado ningun fipo de invest
cion que permita la rotacion de ¢
' vos, solo se han hecho algunos

0S Con soya y sorgo, que no
sido exitosos. No hay ninguna a
nativa, explico el gerente de Fe
rroz. Exceptuando la zona de V
nueva donde se e

bia. Comparando
produccion
arroz en Casanar
durante los ano
94 y 95 es muy p

o entre

no tiene

de los efectos que trajo la politica de
apertura economica del Gobierno de
Gaviria, la “petrolizacion” de la eco-
' nomia lo que ha hecho es desesti-
.. mular la actividad en el campo. La
'_ mano de obra se encarecio y los jor-
{_nsleros ya no quieren volver a las
s, sino trabajar en las petrole-
jue les pagan cuatro veqss mas
o que los agricultores.\ v
Todo lo anterior se ve reflejado en
‘el crecimiento de cada uno de los
‘sectores de la economia, pues segun
las cifras, la agroindustria no ha cre-
cido, mientras si lo han hecho otros
renglones como el comerci
Servicios.
‘ n el aspecto financiero, el creci-
' miento de los ultimos tres anos ha
sido vertiginoso, a tal punto que en
este momento se encuentran esta-
| blecidas en Yopal, quince entidades
del sector. Pero curiosamente en el
_ qltimo trimestre se esta presentando |

La infraestructura vial, que s¢
cuentra en condiciones muy |
cientes, también atenta contra e
sarrollo de la actividad agticola
. que genera problemas para l
mercializacion de los productos.

irigentes gremiales y
inci-lieron en sefialai

aspecto qu

y ha ocasionado que muchos ca
les que se iban a invertir en agl
tura o en ganaderia se vayan-
otras partes del pais, porque se
sa que este deterioro :
co es de caracter progresivo, al
ron los ltivadores. “Es frect
que los agricultores y los gnna
tengamos que pagar la denom
vacuna a los grupos subversivo
operan en la zona. El secuestr
cobro de los llamados peajes
cultivadores que quieran saca
productos hacia el interior, tar

liean aamimes en (Qasanare”. di
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EGUN ECOPETROL, LA GUERRILLA GHANTAJEA A LOS CONTRATISTAS

iolencia ‘perfora’ a Cupiagua

in quemado 6 buses que transportaban trabajadores petroleros. Esta semana llegaran a la regién 360
tares para reforzar la seguridad. La teoria oficial es que el Eln quiere repetir el caso Manesmann.

DIEGO HERNAN CARDENAS S.
% Redactor de EL TIEMPO

de hace diez dias las activi-
en el municipio de Aguazul
nare), donde se levanta un
tomplejo petrolero que per-
|extraer y procesar las gran-
iservas de petréleo encon-
i en el campo de Cupiagua,
mentran paralizadas.

ta de 1.400 trabajadores en-
ados por mds de diez com-
8 de servicios petroleros a
le la multinacional British
Bum contratd para desarro-
§ labores de perforacion de
y construccion de lineas de
han dejado de ir a los cam-
itos y sitios de labores por
a ser asesinados.

@dnico comenzo a cundir
hace dos semanas cuando
feron ptiblicos una serie de
los reivindicados por el Eln,

grupo guerrillero que opera en la
region, en los que anunciaba que
las instalaciones petroleras y el
personal que trabaja alli se con-
vertian en objetivo militar de la
subversion.

A las amenazas, se sumaron lla-
madas intimidatorias contra los
familiares de muchos trabajado-

res y varios ataques terroristas -

contra vehiculos y equipos de las
compaiiias de servicios. En los
hechos, dos personas murieron y

‘otras cuatro quedaron heridas.

Como consecuencia de esas de-
mostraciones violentas, los obre-
ros petroleros, oriundos en su
mayorfa de la region, dejaron de
asistir a los sitios de trabajo mien-
tras que los buses que los trans-
portaban hasta los campamentos
comenzaron a suspender el servi-

.cio por el temor a ser objetos de

nuevos atentados.

asanare va a ser otro
rabd’, dice Ecopetrol

setrol, An-

o LA e SR S N

Hemos ,‘p‘eqido ?.ncare.cidmhen-

DR SPNRNL PR o e

Segtin los voceros de la British
Petroleum, la paralisis en Cupia-
gua iba en aumento esta semana:
cuairo pozos que se estaban per-
forando han sido literalmente
abandonados mientras que la
construccion de las diferentes fa-
cilidades que hacen parte de la
Central de Procesamiento (un
complejo petrolero al que llegard
el petréleo y de donde seréd envia-
do a los oleoductos) se encuen-
tran suspendidas.

Hasta ahora, la situacién no ha
afectado significativamente los
cronogramas de ejecucion de la
obra. Sin embargo, hcy preocupa-
cion porque el ambiente de inse-
guridad se prolongue por mucho
tiempo y los trabajos se dilaten.

Para la proxima semana varias
comparnias subcontratistas se pre-
paraban a cancelar temporalmen-
te los contratos de cerca de 1.000

trabajadores petroleros que labo-
ran en los diferentes frentes de la
obra. -

'El anuncio de suspensién de
ﬂ?gos ha hecho que la gente co-

nience a reaccionar y algunas
compaiifas dicen que se puede
garantizar una reactivacion del
proyecto desde el martes.

{“El temor se ha creado sobre to-
do por la ola de rumores que se
propagaron entre los trabajado-
rés, porque uno le decia a otro
que el comunicado de la guerrilla
implicaba que tarde o temprano
los iban a asesinar('”, dijo un voce-

m de la BP.

Sin embargo, algunos observa-
dores, como el presidente de Eco-
petrol, asocian la intensificacion
de la violencia con el control poli-
tico que, ante la cercanfa de las
elzcciones, diferentes grupos ex-

‘istas quieren tener sobre una
¢

Este es uno de los 15 pozos que se estin perforéz
donde hay reservas cercanas a los 500 millones de ba

region que va a manejar millones
de petrodélares en los proximos
anos. (ver entrevista)

Para otros analistas cercanos a
las compaiifas de servicios es
muy coincidencial que el proxi-
mo martes el Concejo de Yopal
haya citado a las diferentes petro-
leras que operan en la region (BP,
Kelt y Lasmo) para que rindan
cuentas sobre la cantidad de per-
sonal que estdn empleando,
cudntos estan gastando en la ma-
no de obra, cudnto han comprado
y dénde estdn pagando impuestos

- como los de industria y comercio.

Mientras tanto, diferentes secto-
res de la comunidad hacen lla-

mados para dep

“Con la amen
tando contra el
del trabajo. Un |
significa el suste
lia, de cinco per
dio. La situaci6r
senta con la que
que prestaban st
talaciones vecin
algo que no pue
ferentes a los qu
esta region. Allf
de perderse 140
tos, como quien
7000 personas |
sustento”, dice el
nare, Olavio Lopi

E—

2.

{

===






DA DESDE LAS REGIONES

A

A HISTORIA CONT

@O L

“ON OTINDIDSYH

Zv-4 3718300 = (i WAISFHONY VA




REPIIBLICA'DE cOIOMBIA
NDEPARTAMENTO DE RASANARE
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Anexo 6
Fotos histdricas con relacion a la construccion del pozo petrolero de Cusiana.




Fuente: Las anteriores fotografias son extraidas del Archivo personal de la
periodista Martha Sanchez, de su visita al pozo petrolero de Cusiana en los afios
90.




