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1. ANEXOS 

 

1.1. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 

 

      El cronograma de actividades, se realizó en base a cada uno de los objetivos 

específicos formulados para el desarrollo de este proyecto de FORTALECIMIENTO 

EMPRESARIAL, con el fin de desarrollar cada uno de estos en concordancia con el 

tiempo estipulado para la entrega final de este ante jurados; se tuvieron en cuenta 

recursos humanos, materiales y recursos económicos utilizados por las autoras del 

presente para su realización total, así como el número de semanas utilizadas en cada 

uno de ellos. 
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Cuadro 12.  Cronograma de HECORLOGISTICA S.A.S. 

Fecha de inicio: 20/04/2016. 

 ACTIVIDAD / TIEMPO (mes) 1 2 3 RESPONSABLES RECURSOS REQUERIDOS 

1 

Analizar la organización de 

HECORLOGISTICA S.A.S dentro de un 

enfoque holístico y de orientación sistémica. 

                        
Tatiana       

María Paula 

Recursos 

Humanos 
 $      322.000  

Materiales  $                -  

Recursos 

Económicos 
 $      112.000  

TOTAL  $      434.000  

2 

Realizar un diagnóstico integral de la empresa 

que permita identificar las áreas de 

mejoramiento que justifican su fortalecimiento. 

                        
Tatiana       

María Paula 

Recursos 

Humanos 
 $      322.000  

Materiales  $                -  

Recursos 

Económicos 
 $      112.000  

TOTAL  $      434.000  

3 

Llevar a cabo un proceso de priorización de 

las mejoras identificadas, para que pueda 

expandirse de una manera óptima y eficaz 

dentro del mercado. 

                        
Tatiana       

María Paula 

Recursos 

Humanos 
 $      161.000  

Materiales  $                -  

Recursos 

Económicos 
 $       56.000  

TOTAL  $      217.000  
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4 

Llevar a cabo un análisis detallado del 

sistema de comercialización dentro del cual 

se desarrolla HECORLOGISTICA S.A.S, 

considerando los aspectos de mercado y 

mercadeo, benchmarking, alianzas 

estratégicas, outsourcing, servicio, precio, 

promoción, distribución y otros temas 

involucrados en la ejecución de un programa 

de fortalecimiento empresarial. 

                        
Tatiana       

María Paula 

Recursos 

Humanos 
 $   1.000.000  

Materiales  $      336.000  

Recursos 

Económicos 
 $      250.000  

TOTAL  $   1.586.000  

5 

Definir una estructura organizacional que 

permita dar apoyo al fortalecimiento de la 

empresa. 

                        
Tatiana       

María Paula 

Recursos 

Humanos 
 $      161.000  

Materiales  $                -  

Recursos 

Económicos 
 $       56.000  

TOTAL  $      217.000  

6 

Identificar los puntos de innovación que 

caracterizan a este proyecto empresarial 

frente a su competencia y definir la 

presentación de las respectivas estrategias 

innovadoras y de la estructura de la empresa 

para llevarlas a cabo. 

                        
Tatiana       

María Paula 

Recursos 

Humanos 
 $   1.000.000  

Materiales  $                -  

Recursos 

Económicos 
 $      336.000  

TOTAL  $   1.336.000  



4 
 

7 

Plantear y analizar un análisis financiero que 

permita corroborar la viabilidad de la 

consolidación de HECORLOGISTICA S.A.S. 

                        
Tatiana       

María Paula 

Recursos 

Humanos 
 $   1.000.000  

Materiales  $                -  

Recursos 

Económicos 
 $      336.000  

TOTAL  $   1.336.000  

8 

Señalar las características de los escenarios 

que se presentan tanto al momento de 

empezar este proyecto como los que se 

espera tener al finalizarlo, por parte de las 

personas realizadas con su elaboración, 

como trabajo de grado de la Facultad de 

Administración de Empresas de la 

Universidad Santo Tomás. PLAN DE 

MEJORA. 

                        
Tatiana       

María Paula 

Recursos 

Humanos 
 $   1.000.000  

Materiales  $                -  

Recursos 

Económicos 
 $      336.000  

TOTAL  $   1.336.000  

 
SUMATORIA TOTAL:  $                                     6.896.000  

 

  FUENTE: (Murcia Cabra, 2014).
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1.2. MODELO DE LA ENCUESTA DE PRIORIZACIÓN DE DEBILIDADES 
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1.3. ENCUESTA APLICADA DE LA PRIORIZACIÓN DE DEBILIDADES 
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1.4. CÁMARA DE COMERCIO DE HECORLOGISTICA S.A.S. 
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FUENTE: HECORLOGISTICA S.A.S. 
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1.5. REGISTRO ÚNICO TRIBUTARIO (RUT) DE HECORLOGISTICA S.A.S. 

 

 

FUENTE: HECORLOGISTICA S.A.S. 


