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RESUMEN

El presente trabajo, refiere a la necesidad de promover la valoracion patrimonial del conjunto de la
Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia en su vinculo mutuo con el desarrollo en la
ciudad y su proyeccion como centro de educacion superior de incidencia nacional para lo cual se
plantean los lineamientos para la adopcidn de un sistema de gestion del patrimonio arquitecténico

del campus universitario de la Sede principal en la ciudad de Tunja.

El sistema que se delinea en términos conceptuales y funcionales, tienen el objetivo de sefialar a la
institucion las bases para su incorporacion dentro del marco institucional, técnico y operativo en
aras de orientar el adecuado manejo y proteccion por parte de la institucion del valioso conjunto de
edificaciones que representan el periodo comprendido entre los afios 1951 y 1962 que
consideramos constituye un momento de especial relevancia simbdlica, estética e histdrica en el
desarrollo de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia y para la educacion superior

en Boyaca y Colombia.

PALABRAS CLAVE: PATRIMONIO CULTURAL - CIUDAD - EDUCACION -

LINEAMIENTOS — GESTION.
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ABSTRACT

The present work refers to the need to promote the heritage appreciation of the Pedagogical and
Technological University of Colombia as a whole in its mutual link with the development in the
city and its projection as a higher education centre of national incidence. To this end, the
guidelines for the adoption of an architectural heritage management system for the university

campus at the main headquarters in the city of Tunja are proposed.

The system, which is outlined in conceptual and functional terms, has the objective of pointing
out to the institution the bases for its incorporation within the institutional, technical and
operational framework in order to guide the adequate management and protection by the
institution of the valuable group of buildings that represent the period between 1951 and 1962,
which we consider to be a moment of special symbolic, aesthetic and historical relevance in the
development of the Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia and for higher education

in Boyaca and Colombia.

KEY WORDS: CULTURAL HERITAGE - CITY - EDUCATION - POSITIONING IN

VALUE - MANAGEMENT.



1. INTRODUCCION

Actualmente en el mundo, la gestion del patrimonio en términos generales y del patrimonio
arquitectonico en términos especificos, ha logrado ser reconocida como una responsabilidad de las
naciones en aras de garantizar la salvaguardia de los hechos, objetos, testimonios materiales e
inmateriales y legados culturales que representan la base de la cultura y la identidad nacional en el
contexto de un mundo mas interconectado y en el que la cultura ha pasado a convertirse en una

base significativa de la economia y el desarrollo de los territorios.

A nivel internacional, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO por sus siglas en inglés) ha logrado generar en el entorno global la importancia
del patrimonio como hecho significativo desde la segunda mitad del siglo XX, que ademas de la
concertacion de las naciones en pro de los objetivos de proteccion patrimonial, ha logrado
desarrollar el marco de acuerdos internacionales y sus correspondientes instrumentos para orientar

las politicas internas, instituciones y procesos de gestion en cada nacion.

Colombia hace parte de estos acuerdos internacionales y ha incorporado en el marco de la Ley
general de Cultura y la competencia del Ministerio de Cultura, los instrumentos para desarrollar
los objetivos de salvaguardia del patrimonio cultural material e inmaterial. Sin embargo, el alcance
de estos instrumentos sigue siendo centralista y con un enfoque limitado para reconocer la
diversidad y legado histdrico de los territorios, impidiendo que muchas expresiones del pasado

reciente tengan la posibilidad de ser reconocidas y valoradas como soportes simbolicos e histdricos



de su identidad y puedan ser proyectadas en su dimension patrimonial como fuentes de desarrollo

econémico y social.

Para superar estos obstaculos en los territorios, es necesario apropiar conocimiento y aplicacion de
tendencias mundiales sobre la gestion patrimonial que les permitan avanzar autbnomamente en
procesos de desarrollo institucional y fortalecimiento de vinculos sociales para la puesta en valor
de la riqueza historica, material e inmaterial con la que cuentan en sus ambitos locales y regionales
y conlleven a la preservacion y proteccion de su legado, claramente en riesgo no solo de permanecer
en el desconocimiento, sino en su deterioro y pérdida por ausencia de capacidades y acciones

pertinentes.

La Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia U.P.T.C?, representa el hecho social mas
significativo de la historia contemporanea de la comunidad académica y cultural de la ciudad de
Tunja (Departamento de Boyacd) ya que esta asociado con la evolucion de las ideas y los
conocimientos que demarcan el nivel de desarrollo de la educacion superior en la regién y su
proyeccion a nivel nacional e internacional. En su campus universitario cuenta con una riqueza
historica, arquitectdnica, arqueoldgica y natural que a pesar de haber avanzado en acciones de
preservacion y proteccion sobretodo de su patrimonio arqueoldgico, no cuenta con una estrategia
institucional integral y sistematica que permita la salvaguardia de los elementos arquitecténicos del
periodo moderno (1950 — 1960) que constituyen una referencia histérica singular sobre la historia
de la educacién en Colombia y la evolucién de la UPTC como uno de los méas importantes centros

de educacion superior en el pais.

L En adelante utilizaremos UPTC para referirnos a la Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia.



La presente investigacion plantea los lineamientos conceptuales y practicos que motiven la
adopcion por parte de la UPTC de un Sistema de gestion Patrimonial -SGP- como conjunto de
actividades, elementos y procesos para avanzar en el reconocimiento, proteccion y valoracion del
patrimonio histdrico-arquitectonico de esta institucion, en particular el importante legado historico
representado en las edificaciones del periodo 1951 — 1962, representativo ademés del periodo

moderno en la arquitectura colombiana.

La propuesta que en adelante se expone, toma en cuenta los planteamientos conceptuales y tedricos
desarrollados en el modelo de un Sistema de Gestion Patrimonial por parte de la UNESCO, a partir

de los cuales se desagrega la metodologia que ordena la presente investigacion.

En primer término, se realiza la caracterizacion integral (fisica, historica, simbdlica) del conjunto
urbanistico y de las edificaciones y elementos naturales que conforman el campus universitario de
la UPTC en la ciudad de Tunja, precisando las particularidades que permiten identificar su valor
patrimonial especificamente para las edificaciones construidas entre los afios 1951 a 1962; por la
importancia de estas edificaciones en la historia de la arquitectura en Colombia, se hara una breve
referencia a la relacion entre la fase del desarrollo de la educacion superior en Colombia y su

vinculo con el periodo del modernismo en la arquitectura colombiana.

En segundo lugar y con fundamento en los planteamientos tedricos y conceptuales para un Sistema
de Gestién patrimonial propuestos por la UNESCO, se consignan los resultados de la
caracterizacion de las capacidades internas de la UPTC en relacion con los procesos de manejo

orientados a la proteccion y salvaguardia de su patrimonio material.



Finalmente, se formulan las observaciones y recomendaciones para la apropiacion de un Sistema

de Gestion Patrimonial en la UPTC con foco en sus elementos historico — arquitectonicos.



2. PARAMETROS METODOLOGICOS

2.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

La Universidad Pedagogica y Tecnologica de Colombia - UPTC en la ciudad de Tunja, carece de
una adecuada estrategia institucional para el manejo en términos patrimoniales, de su conjunto
arquitectonico construido durante el periodo de 1951 a 1962 y que esta vinculado con la historia

del desarrollo de la educacion superior y tecnolégica en Boyaca.

El valor que representan estas edificaciones construidas en el periodo mencionado y en general el
campus universitario, constituyen para la cultura y el desarrollo social y econdémico del
departamento de Boyaca y la ciudad de Tunja, una referencia histérica no solo por sus condiciones
esteticas vinculadas con el periodo de desarrollo de la arquitectura moderna en el pais sino por su
trascendencia con respecto al desarrollo de la educacion pedagdgica en Colombia y como

referencia de importancia histérica en la identidad regional y local.

Si bien en términos formales, estas edificaciones son identificadas con la imagen institucional, no
han tenido el reconocimiento como Bienes de Interés Cultural dentro del sistema nacional
patrimonial. En consecuencia, la ausencia de procesos ordenados para el manejo, la administracion
y proteccion de las edificaciones correspondientes al periodo 1951-1962 en su importancia como
legado historico de la fase de desarrollo de la educacion superior en Boyaca, representa un riesgo
para su permanencia e integridad como testimonio material y soporte integrador del entorno

ambiental y cultural en la estructura urbanay regional de la ciudad de Tunja.

En el afio 2006 se plantea el P.O.E ( Plan de Ordenamiento Espacial) del campus de la universidad

cuyas politicas en términos patrimoniales proponen objetivos referentes a la conservacion y la



potencializacion del patrimonio, con algunas estrategias que sin embargo no han tenido (en
términos de una década transcurrida desde su formulacion) el desarrollo y profundizacion que
permita ordenar las acciones institucionales en los objetivos de proteger el patrimonio institucional
en consonancia con las propuestas consignadas en este instrumento de caracter directivo de la

planeacion fisica de la universidad.

De acuerdo con este documento, las edificaciones construidas en el periodo 1951-1962 que
marcaron la primera etapa de la universidad moderna no han sido consideradas como patrimonio
institucional y su obsolescencia funcional, ha significado intervenciones desafortunadas sobre sus

estructuras con el consiguiente riesgo y pérdida de valor como bien de interés cultural.

El reconocimiento de la importancia de conservar y proteger el patrimonio histérico institucional
representado en los vestigios de caracter arqueoldgico con los que cuenta la universidad y que han
suscitado actuaciones e inversiones importantes acompafiadas por entidades del orden nacional
como el Ministerio de Culturay el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia ICANH, no ha
tenido sin embargo la misma significacion en relacién con el conjunto urbanistico y de
edificaciones producidas en el periodo 1951 - 1962 representativas del desarrollo de la educacion

superior en el departamento de Boyaca.

El hecho de que las necesidades de espacio fisico para el desarrollo de las actividades educativas
de la institucién hayan obligado a mantener en uso estas instalaciones ha impedido que su
obsolescencia funcional y fisica haya derivado en su reemplazo con nuevas estructuras; no obstante
las intervenciones realizadas sobre estas edificaciones han alterado sus caracteristicas originales,

poniendo en riesgo la posibilidad de elevar su reconocimiento como valor simbdlico, histérico y



patrimonial para el desarrollo institucional y su fijacion como soporte de la identidad cultural local

y regional.

Eso significa que en términos generales en el manejo del patrimonio fisico e histérico de la
universidad, no se identifica su valoracion desde el punto de vista del patrimonio cultural del
conjunto de edificaciones; la misma institucion ha sido responsable de esta situacién teniendo en
cuenta que tal valor no ha sido considerado como bien fundamental objeto de proteccion, omitiendo
actuar para validar su presencia como legado historico regional y nacional y colocandolo en

condicidn de riesgo de pérdida y desvalorizacion.

En términos generales la desvalorizacion del potencial histérico y cultural descrito, se relaciona
con la ausencia de adecuados procesos, mecanismos e instrumentos institucionales que permitan el
reconocimiento y valoracion de las edificaciones histéricamente representativas en la institucion
en la UPTC de Tunja; en general, se relaciona con diversas causas de caracter interno que afectan
la posibilidad de adelantar acciones estratégicas de conservacion, investigacion, difusion y disfrute
del patrimonio histérico dentro de los procesos institucionales y su impacto positivo sobre la

sociedad local de la ciudad de Tunja y el departamento de Boyaca.

La ausencia de una orientacion institucional que incluya las acciones necesarias de caracter técnico,
juridico, de investigacion, asi como la asignacion de recursos dirigidos especificamente al conjunto
de bienes arquitectonicos y urbanisticos de las edificaciones representativas atrds mencionadas,
conllevan elevar su nivel de vulnerabilidad y obsolescencia y por lo tanto aumentar las condiciones

de riesgo de pérdida de su valor.

Este problema especifico en el manejo institucional patrimonial en la UPTC constituye un asunto

de interés en el mundo entero identificado como una preocupacién de las sociedades y sus



instituciones (publicas y privadas), especialmente por restricciones en términos de recursos, marcos

normativos y mecanismos de gestion para la proteccion del patrimonio.

Para resolver las limitaciones institucionales y politicas frente al reto que significa el manejo
patrimonial en las sociedades, la tradicion institucional en el mundo entero a partir de la posguerra
en los afios 50 del siglo XX con fundamento en la gestion de la Organizacion de las Naciones
Unidas — ONU, y el liderazgo de la UNESCO, ha evolucionado hacia la creacion e implementacién
de estrategias para la gestién patrimonial enfocadas a la generacion de modelos de accién con

enfoque sistémico.

En consideracion de la relevancia que representa para la sociedad regional del departamento de
Boyaca y en especifico, la significacion de las edificaciones que constituyen el objeto de la presente
investigacion en el desarrollo institucional de la UPTC y con fundamento en las posibilidades
conceptuales y practicas que se derivan de la trascendencia mundial otorgada a los bienes de interés
cultural para su conservacion y gestion patrimonial, esta investigacion se orienta por el siguiente

interrogante:

¢Cuales son los fundamentos e instrumentos basicos para formular un sistema de gestion que
oriente el adecuado manejo, proteccidn y apropiacion social del conjunto de edificaciones del
periodo 1951 — 1962 en la UPTC de la ciudad de Tunja, en correspondencia con su potencial

patrimonial de importancia social regional?

Para concretar el problema de la investigacion que se ha planteado se proponen las siguientes
preguntas derivadas:
1. ;Qué caracteristicas especificas y generales determinan el valor patrimonial de los elementos

que componen el conjunto fisico de la U.P.T.C.?



2. ¢Cuéles son las articulaciones fisicas, naturales, de uso y simbdlicas que vinculan el conjunto
patrimonial de edificaciones singulares de la U.P.T.C con su entorno urbano?

3. ¢Que tipo de estrategias institucionales y locales se plantean para la vinculacién del carécter
patrimonial de la U.P.T.C en los procesos de desarrollo de la ciudad de Tunja?

4. ;Como se puede ordenar el proceso de gestion patrimonial del conjunto de edificaciones
singulares de la U.P.T.C para que se convierta en un ordenador estructural del desarrollo de la

ciudad?

2.2. JUSTIFICACION

Tradicionalmente, la nocion de patrimonio por su connotacion histérica ha estado asociada con la
construccion de las identidades nacionales en el sentido puramente simbolico referido a los
elementos del pasado sobre los cuales se legitiman formas de poder, el estado y las instituciones

politicas.

Por otra parte, en términos normativos la base legal que protege el patrimonio cultural de una
nacion (en el caso colombiano especificamente) ha alcanzado un nivel importante de desarrollo
juridico, condensado mas recientemente en La ley 397 de 1997, cuyos contenidos profundizan entre
otros aspectos, la organizacién institucional del sistema nacional de cultura, define las
competencias en materia de manejo y proteccién del patrimonio nacional, establece los
procedimientos para definir los Bienes de Interés Cultural (BIC) y la reglamentacion necesaria para

estimular y fomentar el desarrollo sectorial.

Por otra parte, en términos del conocimiento sobre el patrimonio arquitectonico en el caso

colombiano, los estudios y publicaciones generadas por la academia y documentos de origen



10

institucional, hacen referencia a dos situaciones que caracterizan los bienes patrimoniales

reconocidos como bienes de interés cultural e histérico:

En primer lugar, se concentra en términos generales en el pasado colonial y republicano
desconociendo expresiones culturales anteriores o prehispanicas y contemporaneas, lo cual pone

en evidencia la escasez de investigacion sobre el pasado reciente de nuestras ciudades.

En segundo lugar, el énfasis centralista que define el reconocimiento patrimonial en el pais
acentuado en las grandes ciudades en donde se concentran el poder economico y politico en

contraste, con la escasa referencia y reconocimiento del patrimonio local y regional.

Frente a estas consideraciones persisten en nuestro medio limitaciones al desarrollo de politicas y
actuaciones publicas y privadas encaminadas a cumplir con los objetivos constitucionales, legales
e institucionales en el sector cultural; en especial, el campo de acciones referidas al manejo y
proteccion del patrimonio cultural, que como hemos sefialado, esta arraigado en sus caracteristicas
centralistas y conservadoras del sistema nacional y por lo tanto, por la poca valoracion que se
otorga a la difusion y apropiacién de modelos de gestion como instrumentos y mecanismos

relevantes.

La persistencia de estas situaciones, aunque ha venido cambiando hacia una mayor comprension
integral del patrimonio histérico arquitecténico, mantiene sin embargo el desconocimiento de la
importancia patrimonial de expresiones culturales de origen regional y local frente a la relevancia
otorgada a las grandes ciudades del pais, algunos centros histéricos de naturaleza colonial y a las
edificaciones publicas representativas del orden nacional. Eso significa que las acciones de
proteccion del patrimonio arquitectonico no convencional y de las regiones secundarias quedan

sometidas a la voluntad politica en la asignacion de recursos por lo general escasos de entidades
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territoriales con dificultades para adelantar politicas de proteccion de importantes muestras de

caracter patrimonial.

En este sentido, la presente investigacion se plantea en el reto de profundizar el desarrollo de bases
metodoldgicas creativas para potenciar el valor patrimonial del conjunto fisico de la U.P.T.C como

elemento dinamizador del proceso de desarrollo urbano en la ciudad de Tunja.

Adicionalmente, el desarrollo de la investigacion apunta a generar recomendaciones y lineamientos
para la gestion del conjunto patrimonial de la U.P.T.C con la intencién de ser presentadas,

discutidas y apropiadas institucionalmente.

2.3. OBJETIVOS

2.3.1. Objetivo General

Delinear las bases conceptuales e instrumentales de un Sistema de Gestion del Patrimonio cultural
en la U.P.T.C de la ciudad de Tunja, como herramienta para orientar el adecuado manejo,

proteccién y apropiacion social del conjunto de edificaciones del periodo 1951 — 1962.

2.3.2. Objetivos especificos

1) Identificar y caracterizar el patrimonio cultural del conjunto urbanistico de la U.P.T.C. y
establecer las articulaciones entre los componentes arquitectonicos, su entorno natural y
urbano.

2) Realizar un diagnostico de la manera en que se han implementado los ambitos de la gestion
patrimonial en la institucion (investigacion, conservacion, administracion, divulgacion y

proteccion normativa)
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3) Sefalar los lineamientos para la formulacion de un Sistema de gestion (puesta en valor) del
conjunto patrimonial U.P.T.C - edificaciones del periodo 1951 - 1962 con el patrimonio

cultural historico de Tunja.
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3. EL CONJUNTO URBANISTICO DE LA UPTC.

3.1. ANTECEDENTES

La U.P.T.C en el desarrollo histérico de Tunja.

Figura 1. Fotografia General del conjunto arquitecténico U.P.T.C. Recuperado de www.uptc.edu.co

Resefia General

Los antecedentes de la actual Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia, se remontan a
la creacién en el afio 1827 de la Universidad de Boyaca por el entonces vicepresidente de la

Republica Francisco de Paula Santander durante la etapa de la Gran Colombia.

Cincuenta afios después en el inicio del siglo XX, la orientacién de las politicas educativas
nacionales afianz6 el desarrollo de la educacion en el pais con la creacion de las Escuelas Normales
Superiores en aras de atender la formacion de profesores y maestros requeridos para atender las
necesidades de educacién de la poblacién; la ciudad de Tunja por su antecedente histérico como

ciudad de importancia en la colonia y la época republicana, fue la sede de una de las mas
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importantes instalaciones para la formacion de educadores como lo registran las investigaciones y
documentos de la historia de la educaciéon en Colombia. Precisamente en 1930, la escuela normal
superior se ubico en la edificacion estatal construida para alojar los estudiantes en la instalacion

que actualmente ocupa la Escuela Normal de Varones.

Posteriormente en los afios siguientes a la segunda guerra mundial, se da paso a la creacién de la
Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia como institucion educativa de nivel superior,
mediante el decreto Nacional Numero 2655 por el entonces presidente de la republica Gustavo
Rojas Pinilla con la finalidad de crear en el departamento de Boyaca y su capital (Tunja), un centro
educativo de nivel nacional con el objetivo de formar recursos humanos en el area de la formacion
pedag6gica que cumplieran labores publicas en los objetivos nacionales de reduccion del
analfabetismo, elevar el nivel de la educacién y alimentar la institucionalidad educativa como

funcion pablica del estado (Azula Barrera, 1954).

En su origen no solamente cumplia la labor misma de formacién de recursos humanos en areas de
la educacion, sino que se complementaba con la creacion de un instituto de investigaciones

cientificas enfocada al estudio de los problemas de educacion del pais.

En los afios posteriores a su creacion, su vocacion pedagégica se amplié hacia el fortalecimiento
de la institucién para responder a las necesidades de desarrollo nacional que en los afios cincuenta
del siglo XX se enfocaban a la modernizacion econdmica y tecnolégica con orientacion hacia la
produccién de recursos humanos que atendieran las necesidades regionales de desarrollo

econdmico y social.

Laevolucion en esta etapa de la universidad bajo el enfoque superior y tecnologico implico también

la formacion de una oferta educativa vinculada a las necesidades del desarrollo econdmico del
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departamento de Boyac, creando seis facultades asociadas con las ciencias de la educacion,
ciencias sociales y econdémicas, filosofia e idiomas, fisica y matematica, quimica y mineralogia y
la facultad de Biologia pura, asi como seis instituciones anexas: el Instituto Pedagogico Agricola,
Instituto Pedagogico Industrial, la Escuela Normal Regular de VVarones, Escuela Normal Industrial,

La Escuela anexa a la Normal Regular y el Jardin Infantil. (POE 2006).

De esta forma, la orientacion pedagdgica inicial amplié su campo de formacién hasta consolidar el
modelo profesionalizante, que con varias reformas y ajustes consolida a la UPTC como uno de los
centros de educacion superior y de investigacion académica mas importantes del pais y con amplia

influencia en la region centro — oriente.

3.2. LA UPTC EN EL CONTEXTO ACTUAL DEL DESARROLLO URBANO.

La ciudad de Tunja hace parte del grupo de ciudades intermedias en Colombia, que se destacan
como ciudades capitales de departamento localizadas en la zona central del pais o region andina
vinculadas al proceso histérico de colonizacion y su extension hasta el siglo XX. Su importancia
historica e institucional actual, tiene origen en el conjunto de asentamientos que durante la época
colonial representaron ejes del desarrollo econémico y que incluso hasta la segunda mitad del siglo
XX se han considerado los ejes mas importantes del proceso de articulacion del territorio previo a
la fase de industrializacién moderna que cambio6 el perfil del territorio nacional y su estructura de

ciudades.

Por esta razon, sobresalen en este contexto, ciudades del interior del pais como Bogota, Tunja,
Popayan, Barichara, en donde se referencia el patrimonio arquitectonico y urbanistico

representativo del proceso de colonizacion y cuyas condiciones de permanencia le han permitido
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ser destacadas como ciudades con centros historicos protegidos mediante el desarrollo normativo
y legal que hasta la fecha ha constituido la principal tradicion de proteccion patrimonial,

arquitectdnica, sobre ciudades de la region andina.

Con el desarrollo de politicas estatales orientadas a la proteccion del patrimonio arquitecténico
implementadas a partir de los afios cincuenta del pasado siglo, fue posible declarar monumento
nacional los sectores antiguos de Tunja, Cartagena, Mompox. Popayan, Guaduas y Santa Martha.
Bajo la figura de centros histéricos protegidos se ha logrado de manera relativamente importante,
proteger y conservar edificaciones y conjuntos urbanos de importancia singular con la concepcién
y enfoque que por lo menos hasta los afios ochenta se identificaban como elementos singulares por

su caracter monumental.

En estas tendencias conservacionistas que aun hoy orientan las politicas de proteccion del
patrimonio arquitectonico del pais, prevalece la proteccion del patrimonio colonial o de las fases
de desarrollo de la Republica (Siglos XI1X y comienzos del siglo XX) con un evidente desdefio por

las edificaciones y conjuntos urbanos del siglo XX correspondientes al periodo moderno.

Tal es el caso que exponemos en la ciudad de Tunja, referido al conjunto urbano de la UPTC como
uno de los elementos patrimoniales de mayor importancia en tanto conjunto urbanistico, ecolégico,
arqueoldgico, cultural y paisajistico, que presenta valor e importancia patrimonial por su historia
en el desarrollo de la educacion en Colombia y su proyeccion actual en términos territoriales

incluso a nivel mundial.
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Por su presencia en términos fisicos dentro de la estructura urbana de la ciudad de Tunja, el
“conjunto de la UPTC” representa un elemento generador histdrico del crecimiento de la ciudad
al norte, con una importancia ambiental (pues por su territorio atraviesa el rio Farfaca), su
importancia patrimonial arqueoldgica (se encuentra en medio de un centro ceremonial
prehispénico) y su relevancia funcional como el principal centro de educacién publica superior del
departamento de Boyaca.

El campus universitario de la UPTC de la ciudad de Tunja representa uno de los hitos urbanos
dentro de la estructura de la ciudad de Tunja no solo por su extension (49.2 hectareas en el area
urbanay 23 hectéreas en el area rural colindante) sino porque corresponde con el polo de desarrollo
que desde los afios cuarenta del siglo XX se ha convertido desde el momento mismo de localizacion
de la universidad en predios del estado, trascendiendo hasta hoy como el eje ordenador del area

nororiental de la ciudad.

La figura 2 presenta el mapa de la actual area urbana de la ciudad de Tunja sefialando la

localizacion del campus universitario de la UPTC objeto de la presente investigacion.

LOCALIZACION CAMPUS UNIVERSITARIO
SEDE CENTRAL UPTC - TUNJA

Figura 2. Localizacion del conjunto U.P.T.C. sede central en la ciudad de Tunja. Elaboracién propia.
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Aunque la importancia urbanistica del conjunto de edificaciones de la UPTC sobresale como
elementos historicos de relevancia en el desarrollo de la ciudad de Tunja, es importante mencionar
que las edificaciones se han realizado con mayor densidad durante los Gltimos ochenta afios de la
historia de la universidad pero que su antecedente historico como lugar de importancia patrimonial
hoy, nos remonta a la época prehispanica al reconocer los maltiples e importantes vestigios de
caracter arqueoldgico y cultural contenidos dentro del area del campus y declarados como Bienes

de Interés Cultural.

En efecto, los numerosos hallazgos de objetos ceramicos, orfebres, textiles, pétreos y restos
momificados de antiguos pobladores de las culturas Chibcha y Muisca dentro del &rea del actual

campus determinan un area interna como area de reserva arqueolégica.

La figura 3 ilustra la localizacion del actual campus universitario sobre el mapa de vestigios

arqueoldgicos prehispanicos referenciados por el investigador German Villate Santander (2001).
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Figura 3. Localizacion de vestigios arqueolégicos en la ciudad de Tunja. Adaptado de Villate Santander (2001).
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Como lo refieren documentos de investigacion realizados en la UPTC y que son soporte de la
politica institucional para la proteccion patrimonial del legado arqueoldgico del Cercado de los
Santuarios. Su interés historico proviene de hallazgos efectuados en los afios treinta y se han
extendido hasta hoy debido a la multiplicidad de vestigios asociados a las culturas Muisca y

Herrera. (ACUERDO 040 de 1991)2.

De acuerdo con el Plan de Ordenamiento Espacial, el actual campus de la UPTC contiene un area
de reserva arqueoldgica de 2.2 ha de extension en donde se identifican vestigios de caracter
arqueologico, asi como el conjunto ceremonial “Templo de Goranchacha”, protegidos por norma
institucional y elevados a la categoria de Bien de Interés Cultural por el Ministerio de Cultura. Por
otra parte, identifica un area de interés arqueoldgico de 19.1 ha que representa cerca del 26.4% del
area del campus universitario con presencia de enterramientos que contienen esqueletos, utensilios
de ceramica y estructuras liticas, potencialmente encontrables teniendo en cuenta las exploraciones

que se han realizado en los Gltimos treinta afios.

En términos fisicoespaciales, el area perteneciente a la universidad dentro del sector urbano de la
ciudad de Tunja contiene actualmente mas de treinta y cinco edificaciones dedicadas al soporte de
actividades de caracter educativo e investigativo, asi como para actividades de soporte
administrativos, recreativos, servicios de bienestar, bibliotecas, auditorios, vivienda de profesores,

clinica veterinaria y edificaciones para equipamientos diversos, entre muchas otras.

A pesar de que el desarrollo de las edificaciones que desde los afios treinta del siglo XX se ha

venido presentando como hechos aislados inicialmente de las sedes inmediatas a la ciudad, sélo

2 Que protege el patrimonio nacional yacente en sus predios y reconoce como deber defender y promocionar los valores
que nos identifican.
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hasta recientes afios la Universidad se ha visto obligada a cambiar la manera como se ha articulado

débilmente con su entorno inmediato.

Como veremos mas adelante, las edificaciones de importancia dentro de la universidad han estado
relacionadas con la estructura vial de la ciudad mediante el acceso principal sobre la avenida
oriental, teniendo en cuenta que incluso hasta la década de los setenta se empezaron a formar
proyectos urbanisticos destinados a vivienda en los alrededores del campus universitario (actuales

barrios Universitario, La Maria, Rosales).

Actualmente, la misma dindmica de desarrollo urbanistico que ha adquirido la ciudad de Tunja ha
conllevado la diversificacion de actividades econdmicas en el entorno de la universidad como
respuesta a la importancia de la actividad educativa de la UPTC por su ubicacién en la estructura

urbana de Tunja.

En primer término, nos referimos a la construccion del edificio sede de la actual Normal de varones,
construido en 1939 para albergar las actividades de formacion pedagdgica de la Escuela Normal
Superior y localizado en el interior del predio de propiedad del estado solamente vinculado a la
avenida oriental por una via vehicular. En este periodo el desarrollo urbanistico de la ciudad de
Tunja alcanzaba hasta lo que hoy conocemos como la Glorieta norte por lo que, la conexion a la

edificacion en mencion era lejana.

Por esta razon, la incidencia de las nuevas instalaciones tuvo que esperar hasta los afios cincuenta
del siglo XX para empezar a generar un conjunto de edificaciones de mayor actividad como soporte
de la naciente UPTC y la atencion de un numero importante de poblaciéon vinculada con la

formacion superior y tecnologica calculada para el afio 1957 en mas de cuatro mil estudiantes.
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La figura 4 corresponde con el estado actual de la edificacion construida originalmente para la

Normal Superior de Tunja, origen de la UPTC actual.

Figura 4. Normal de Varones. Recuperado de www.uptc.edu.co

Crecimiento urbano en Tunja 1908 — 1939

La figura 5 presenta el analisis elaborado por la investigadora Adriana Hidalgo (2010) sobre
edificaciones singulares en la ciudad de Tunja durante el periodo 1908-1939, sefialando las
edificaciones correspondientes al conjunto urbanistico de la UPTC que sirve de referencia para el

estudio presente.
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Figura 5. Localizacion de la Normal de Varones sobre plano de Tunja. Elaboracion propia sobre documento de A.
Hidalgo Guerrero (2010).

El surgimiento de la UPTC como centro de educacion superior para la formacién profesional y
tecnoldgica que dio vida al conjunto de edificaciones singulares de lo que hoy conocemos como el
edificio central, constituye un momento significativo no solo por la naturaleza del centro de
actividades de educacion en su impacto regional en el centro oriente de Colombia sino por la
magnitud y caracter estético que correspondidé con una de las edificaciones estatales de mayor

importancia generadas dentro de la concepcion estética, formal y funcional del movimiento
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moderno que en Colombia empez6 a irradiarse con mayor intensidad en los afios posteriores a la

segunda guerra mundial.

Universidad Pedagogica y Tecnoldgica de Colombia, Crecimiento urbano en Tunja 1940 —
1957
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Figura 6. Fotografia del campus U.P.T.C. en el periodo 1940 — 1957. Adaptada del archivo fotografico de la
U.P.T.C, 1957.

Sin duda alguna, dentro de la tradicional configuracion urbanistica heredada de los afios de la
colonia y el posterior desarrollo de la época republicana en las que se mantuvo el trazado de la
reticula ortogonal colonial sin mayor extension importante, la importancia de la nueva estructura
moderna edificada aisladamente de su centro tradicional, representaba un momento de ruptura en
el desarrollo urbano de la ciudad de Tunja. De igual manera, la relevancia de su infraestructura
representada en una edificacion de gran altura, una unidad continua edificada y una particular
disposicion en forma de “U” adquiere para esta época la condicion de “Hito naciente” del area

norte de la ciudad (ver Figura 6).

Ahora bien, a partir del afio de 1940, se edifico la sede originalmente destinada al alojamiento de
los estudiantes y profesores vinculados a la UPTC en el comienzo de su fase como institucién de
educacion superior. Como se sefiala en la Figura 7, esta edificacion complemento el edificio
principal destinado a las aulas de clase y representd en su momento el inicio del proceso de

consolidacién del campus de la UPTC como el hito mas importante del sector norte de la ciudad.
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Figura 7. Localizacion del conjunto arquitectonico U.P.T.C en el periodo 1940 — 1957. Elaboracion propia sobre
documento de A. Hidalgo Guerrero, 2010

Correspondiendo con esta nueva edificacion, notoria y relevante dentro de la tradicional ciudad, la
década de los afios sesenta da curso a la construccidn de una via de caracter perimetral al tradicional
trazado de la ciudad, generando el sistema vial de caracter nacional que actualmente conocemos
como la avenida Oriental, que interconect6 el acceso sur a la ciudad de Tunja desde el sector
conocido como “Los hongos™ hasta la actual glorieta norte en su conexion hacia la zona norte del
pais (via a Bucaramanga) y la continuacion hacia las ciudades de Duitama y Sogamoso que

conectan hacia los Llanos Orientales.
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Efectivamente, el desarrollo urbanistico de la ciudad de Tunja en la década de los sesenta y
mediados de los afios setenta permitié con el desarrollo de actividades de comunicacion y
transporte entre Tunja y el Valle de Sugamuxi, el desarrollo de asentamientos, edificaciones e
infraestructuras asociadas a la necesidad de responder a la demanda de vivienda para los nuevos
habitantes de la ciudad, resultado del proceso de migracién hacia la ciudad de Tunja
correspondiendo con la fase de desarrollo industrial Colombiano generado a partir de la segunda

mitad del siglo XX.

En este periodo el campus universitario representaba el vinculo entre la ciudad tradicional y los
nuevos desarrollos adosados a la avenida norte en un proceso de expansion lineal que afios después

empezaria a consolidarse como una actividad complementaria a la oferta educativa de la UPTC.

En correspondencia con el andlisis historico del desarrollo urbano de la ciudad de Tunja (Hidalgo,
2010), el proceso de expansion de la ciudad hacia el sector norte se produjo mediante la
densificacion de vivienda bajo la modalidad de barrios construidos sobre un sistema vial vinculado

a la avenida norte en la via hacia la ciudad de Duitama. (ver Figura 8)
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Crecimiento urbano en Tunja 1958-1973

Figura 8. Localizacion del conjunto arquifecténico U.P.T.C en el periodo 1958 — 1973. Elaboracion propia sobre
documento de A. Hidalgo Guerrero, 2010

En el periodo que comprende la segunda mitad de la década de los afios setenta y la década de los
ochenta, se empieza a configurar en el entorno inmediato del campus universitario un proceso de
especializacién de desarrollos urbanisticos y de edificaciones de tipo residencial para atender la
demanda de vivienda para grupos de poblacion de ingresos medios — altos que aprovechando la

cercania a la UPTC propiciaron desarrollos residenciales como los barrios La Maria, Mesopotamia,
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Barrio Universitario, Los Rosales, Canapro y Maldonado con la particularidad de su uso y
ocupacion por parte de profesores y directivos relacionados de manera directa o indirecta con la

actividad académica e institucional de la UPTC. (ver Figura 9).

Crecimiento urbano en Tunja 1974-1989
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Figura 9. Localizacion del conjunto arquitecténico U.P.T.C en el periodo 1974 — 1989. Elaboracién propia sobre
documento de A. Hidalgo Guerrero, 2010
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Lo que ha sucedido a partir de los afios noventa y hasta la presente época en el contexto urbanistico
del entorno de la UPTC ha sido el proceso de densificacion de la ciudad como producto de la
reciente expansion econémica y el crecimiento demogréfico de la ciudad como resultado de la
consolidacién de la ciudad capital del departamento de Boyacd como una ciudad cuya economia
se vincula de manera importante con la oferta educativa de nivel superior representando el rasgo

actual que le imprime relevancia a la ciudad de Tunja en el contexto nacional.

3.3. CARACTERIZACION Y VALORACION DE LOS ELEMENTOS MATERIALES EN EL CONJUNTO
PATRIMONIAL DE LA UPTC.

El siguiente aparte tiene la finalidad de destacar los principales atributos de las edificaciones del
periodo 1951 — 1962 que dentro de la evolucion urbanistica del campus universitario de la UPTC
constituyen la base formal sobre la que se aproxima la valoracion histérico patrimonial objeto de

los lineamientos y recomendaciones que orientaran la propuesta de gestion en curso.

3.3.1. Referencias tedricas a la arquitectura moderna en Colombia

El aparte siguiente hace referencia a conceptos y fundamentos histéricos vinculados con la
importancia e incidencia del Movimiento Moderno del Siglo XX en la arquitectura colombiana que
desde los afios treinta del pasado siglo, definieron muchas de las caracteristicas técnicas,
funcionales y de estilo incorporadas de manera especifica en las edificaciones institucionales

educativas representativas de la fase de modernizacién del pais.

La finalidad de esta referencia en el desarrollo de la presente investigacién, es la de resaltar la

importancia que adquieren en términos histéricos, las edificaciones del conjunto educativo de la
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UPTC que componen el objeto de analisis como parte no solo del proceso de formacion de la
educacién moderna en Colombia sino del proceso de apropiacion del movimiento moderno

internacional de la época en la arquitectura y el urbanismo nacional.

Casi un siglo después de los inicios de la influencia del Movimiento Moderno en la cultura y la
vida nacional, hoy es posible demostrar su trascendencia histérica en diferentes ambitos sociales,
culturales, econdémicos y politicos que implican su reconocimiento y valorizacion en términos
patrimoniales como bien puede destacarse en particular en el legado conformado por maltiples
ejemplos de obras de arquitectura y urbanismo en todo el territorio nacional. De hecho, podemos
incluso identificar su importancia estética expresada en la arquitectura institucional (como parte
del proceso de modernizacion del Estado colombiano) y de manera especifica en las edificaciones
y conjuntos urbanisticos que componen parte de la historia de la educacion superior en Colombia

en el Siglo XX,

Como veremos mas adelante, hoy podemos dar cuenta del reconocimiento de muchas edificaciones
y conjuntos urbanos representativos del periodo moderno como Bienes de Interés Cultural de la
Nacion, incluso con la inclusion de la “Ciudad Universitaria” (actual campus de la Universidad
Nacional de Colombia) dentro del listado tentativo del patrimonio mundial como requisito para

elevarlos a la condicion de Bien Natural y Cultural de orden Mundial.

El significado de este reconocimiento, significa la fuerte relacion no solo cronologica sino también
estética que tiene el actual campus universitario de la UPTC en la ciudad de Tunja con el desarrollo
de la educacion moderna en Colombia, suficiente mérito para acometer el proceso de gestion

patrimonial que proponemos en esta investigacion.
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Una breve referencia al movimiento Moderno.

La arquitectura moderna es considerada en términos histéricos un momento de cambio en los
valores y principios tecnoldgicos y estéticos del hasta ese momento vigente estilo clésico en la
arquitectura mundial, constituyendo no sélo una ruptura con los patrones dominantes y
representativos de una cultura elitista y occidental, sino un fendmeno vinculado con un paradigma
de modernidad que particularmente se despliega en los comienzos del siglo XX con el surgimiento

de corrientes intelectuales de vanguardia en Europa y Estados Unidos.

El aporte del movimiento modernos en el arte y la arquitectura tiene que ver con la introduccion
de un nuevo lenguaje formal, inspirado en la revolucién industrial de finales del siglo XIX que
significd transformaciones estructurales en términos tecnologicos, politicos, econémicos, sociales

y en particular con el proceso de industrializacion del mundo desarrollado.

En consecuencia, la integracién entre una ruptura estética y formal en los cAnones de la arquitectura
y el urbanismo del periodo de transicion de los siglos XIX al XX y el vigoroso proceso de
industrializacion y desarrollo econémico del mundo occidental que se concreta en el periodo que
une las dos guerras mundiales del siglo XX, pueden identificarse como el principal referente de
influencia sobre los procesos de desarrollo econémico y cultural que desde el primer tercio del
siglo XX en Colombia sentaron las bases para la apropiacion del estilo moderno sobre la
produccion de las edificaciones singulares de caracter publico principalmente, asi como la
formacion de una nueva estética en las ciudades y la cultura urbana que caracteriza este periodo en

Colombia.
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La influencia del Movimiento Moderno se puede identificar en su inicio durante el periodo de
“transicion” en la historia del urbanismo y la arquitectura nacional, de acuerdo con la periodizacion
planteada por varios investigadores nacionales entre ellos: Silvia Arango, Carlos Nifio, Alberto
Saldarriaga y otros. Para estos, el periodo de modernizacion en la arquitectura colombiana, se
refiere al periodo transcurrido entre los afios treinta y los afos setenta del pasado Siglo XX,
incluyendo los anos de la “transicion” y luego, la modernidad plena en los afios cincuenta del

pasado siglo.
Tal como lo plantea el arquitecto Alberto Saldarriaga Roa (1985):

Después de 1930 fueron cada vez mas frecuentes las referencias a la arquitectura moderna
europea y estadinense en las obras realizadas por profesionales colombianos. Se entiende
que lo moderno o la modernidad en la arquitectura ya estaba constituida por principios y
modelos establecidos desde los comienzos del siglo por los motivadores de la

transformacion conceptual y préactica de la profesion. (p.58)

En consenso general sobre la arquitectura moderna nacional, la influencia del Estilo internacional®
se presento6 en nuestro contexto como una adopcion de modelos internacionales de modernizacion
que implicaron cambios paulatinos en nuestros sistemas productivos y culturales cuya estética
adoptaba las formas arquitectonicas y espaciales en el urbanismo y la arquitectura, transponiendo

las representaciones externas a una cultura y un pais que si bien se urbanizaba de manera rapida,

3 Como lo refieren varios autores, la arquitectura moderna implico la introduccién de nuevos materiales y técnicas
constructivas con caracter industrial como el hormigén armado, el acero y el vidrio entre otros, que transformaron las
formas de produccion de las edificaciones, sus particularidades estructurales, funcionales y estéticas. El estilo
internacional responde adicionalmente a un proceso de universalizacién econdmica, cultural, tecnoldgica respondiendo
a la intencién de reproduccién ilimitada de artefactos, edificaciones, formas y procesos estandarizados y replicables
en cualquier lugar del mundo.
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seguia fuertemente atado a las condiciones de un pais dependiente de la agricultura y la explotacion

de materias primas con base en el empleo intensivo de una poblacion predominantemente rural.

Sin embargo, para estos y otros autores la referencia a la arquitectura moderna en Colombia se

ubica de manera mas clara a partir de la segunda mitad del siglo veinte.

De acuerdo con Fonseca y Saldarriaga (1984): “La década de 1930 es reconocida unanimemente
como el periodo en que se dan las primeras manifestaciones de la Arquitectura moderna en
Colombia. En ese momento, la concepcion moderna de la arquitectura en el mundo apenas acaba
de legitimarse” (p.58). En estos términos, el inicio de la fase de “Transicion” esta comprendida no
solo por los procesos de desarrollo y expansion de la economia nacional sino también por el
desarrollo tecnoldgico que permitié el crecimiento de la industrializacién en el pais, a la par de
cambios en las costumbres e ingresos de la poblacién encadenados de manera integral a una
creciente urbanizacion de la poblacion y el surgimiento de instituciones pablicas bajo el paradigma

de lo que podemos llamar la “modernizacion”.

En este contexto, los cambios mas significativos en la modernizacion de la arquitectura colombiana
se presentaron en la produccion de edificaciones de caracter institucional para alojar las actividades
y necesidades de un Estado que empezaba a requerir de mayores funciones y dependencias para
avanzar en el desarrollo de sectores estratégicos para la modernizacion econémica y social que el

pais requeria.

Como lo menciona Saldarriaga Roa, el ejemplo mas visible de la modernizacion del pais se
reflejaba en el desarrollo de las instalaciones de caracter educativo dirigidas a la expansion de la
educacion media y superior en particular, mencionando el Plan de estructuracion académica y

fisica de la Universidad Nacional de Colombia cuyo origen se vincula con el gobierno de Alfonso
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Lopez Pumarejo en 1936 y concretado afios después como un hito hasta hoy vigente de este proceso

de modernizacién.*

Por otro lado, y siguiendo a la Arquitecta Silvia Arango (2002):

La ciudad universitaria de Bogota fue un suefio educativo y arquitectonico pionero en
América Latina. Concebida desde 1936, dentro de un proyecto politico de modernizacién
de Colombia, su materializacion paulatina, a lo largo de diez afios sufrio los avatares de la

agitada politica colombiana, y tuvo que renunciar poco apoco a sus ideales iniciales.

En los afios posteriores, varias de sus edificaciones construidas entre 1936 y 1940 se constituyeron
en referentes de un nuevo lenguaje arquitecténico moderno dando soporte no solo a una actividad
academica de nivel superior requerida por la necesidad del desarrollo nacional, sino que dos
décadas después sirvid de base para la consolidacion de actividades de carécter cientifico y de
investigacion fuertemente articuladas con la necesidad de impulsar el desarrollo tecnoldgico y
cientifico nacional en respuesta a las necesidades del proceso de industrializacion y de

modernizacion de sectores primarios de agricultura, mineria y ganaderia.

La singularidad del disefio urbanistico elaborado para el campus universitario de la actual
Universidad Nacional que se ilustra en la Figura 10, expresa no solo la magnitud de la intervencién
concebida bajo los principios de modernismo, sino que refleja la nueva expresion estética de la
ciudad moderna y la escala de intervencion que corresponde a la importancia de las instituciones

de una nueva fase de desarrollo moderno.

4 El campus nacié en 1936 como un proyecto que dio comienzo a la modernidad pedagdgica, arquitecténica y urbana
de Colombia. Tiene un éarea total de 1.207.657 metros cuadrados, de los cuales 172.736,54 estan construidos y
1.034.920.46 son de area libre. Su valor patrimonial se remonta a su construccion, pues fue el primer conjunto
arquitecténico moderno de gran escala en América Latina destinado a constituirse en una ciudad universitaria (Arango,
2002).
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Figura 10. Plano general de la Ciudad Universitaria. Tomado de: Leopoldo Rother. Marzo de 1937. Revista de las
Indias No 6. Citado por Silvia Arango.

Adicionalmente en el pais y correspondiendo con estas iniciativas de caracter educativo en Bogota,
se acompafia del desarrollo de otros centros de educacién orientados a fortalecer las instituciones
educativas publicas de los niveles superior (Universidad del Valle 1945, Universidad Industrial de
Santander 1940, Universidad del Atlantico 1941, Universidad de Caldas 1943, Universidad
Distrital de Bogota 1948) y del nivel intermedio para la formacidn en areas de la pedagogia como
es el caso de la creacion de la “Universidad Pedagdgica Nacional” en la ciudad de Bogota y la

“Escuela Normal Superior de Colombia” con sede en la ciudad de Tunja segtn lo dispuesto en la
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Ley 38 de 1936 y que posteriormente se constituye en el afio de 1950 en la “Universidad

Pedagogica de Colombia”.

En esta linea de tiempo el proceso de modernizacion institucional y en consecuencia, la
consolidacion de la arquitectura institucional moderna encuentra en la década de los afios cincuenta
el més importante ritmo de edificacion de instalaciones publicas para el sector bancario, hospitales,
ministerios y edificaciones destinadas a atender la demanda de vivienda para el volumen
importante de poblacion urbanizada en las ciudades principales en las que se concentraba la mayor

parte de la actividad industrial.

En correspondencia con lo anotado anteriormente, es claro que el desarrollo de la arquitectura
moderna en Colombia sélo podia ser el producto de una intensiva inversion pablica sin desconocer
el impulso generado por el desarrollo industrial privado que de todas maneras logré crecer en

términos reales sobre la base de politicas de fomento econdmico empujadas desde el Estado.

Por lo anterior, la década del cincuenta esta fuertemente ligada a la consolidacion del Estado
moderno como principal referente del proceso de modernizacion de la arquitectura nacional, que

de otra manera hubiera sido imposible sin la presencia significativa de los recursos publicos.

En este sentido la vigencia y permanencia de las edificaciones construidas en el siglo XX y en
particular representativas de la influencia de la modernidad en nuestro pais, implica que como lo
hemos planteado en los fundamentos conceptuales que orientan esta investigacion, el caracter de
patrimonio que hoy se puede asignar a las edificaciones publicas representativas de la educacion
superior en Colombia, proviene en su origen no solo de la época en que se construyeron como parte

de las edificaciones representativas por su naturaleza institucional estatal sino ademés por su
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representatividad dentro del proceso histérico de modernizacion nacional como reflejo de los

cambios sustanciales en la economia, la cultura y la politica del pais en el siglo XX.

El patrimonio arquitecténico moderno colombiano en la valoracion mundial

De acuerdo con La Organizacion de las Naciones Unidad para la Educacion, la Cienciay la Cultura
(UNESCO), la identificacion y proteccion de los bienes naturales y culturales, con el objetivo de
su reconocimiento como patrimonio mundial hace referencia a la existencia de “un valor universal
excepcional que merezca el reconocimiento y la preservacién como legado de la humanidad,

incluyendo aquellas manifestaciones culturales de caracter inmaterial.” (1972).

De acuerdo con la informacién contenida en el listado del patrimonio mundial, a la fecha se
identifican novecientos ochenta y un sitios en el mundo, de los cuales ocho de ellos se encuentran

en Colombia. Entre estos sitios significativos encontramos los siguientes:

e Puerto, fortificaciones y conjunto monumental de Cartagena
e Parque Nacional Los Katios

e Centro histérico Santa Cruz de Mompox

e Parque Arqueoldgico de San Agustin

e Parque Arqueoldgico de Tierradentro

e Santuario de Faunay Flora del Malpelo

e Paisaje Cultural Cafetero

e QhapagNan / Sistema Vial Andino

De este grupo patrimonial podemos identificar dos lugares de importancia arqueoldgica,

identificados por su relevancia documental e histdrica sobre las culturas precolombianas que
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habitaron el pais; dos conjuntos monumentales vinculados con conjuntos urbanos y militares
representativos de la época colonial (Cartagena y Mompox); dos de caréacter patrimonial natural
(parque nacional los Katios y santuario de fauna y flora de Malpelo) como representativos de la
biodiversidad; el paisaje cultural cafetero que hace referencia a las condiciones integrales de
caracter regional vinculadas con la cultura del café; y una Gltima que vincula los sistemas de
caminos representativos de las culturas prehispénicas del sur del continente americano y que

integra un &rea importante del pais en la region suroccidental.

De este listado, sobra anotar la ausencia de algun tipo de representacion de hechos materiales
singulares representativos de la arquitectura o el urbanismo de otras épocas diferentes al periodo

de la Colonia.

Ahora bien, en 1983 Colombia adhiri6 a la Convencidn para la Proteccion del Patrimonio Mundial
Cultural y Natural de 1972 los siete sitios mencionados anteriormente. Adicionalmente, el gobierno
nacional en el afio 2011 ha solicitado inscripcidon de dieciséis sitios en la lista tentativa del
patrimonio mundial como requisito para elevarlos a la condicion de Bien Natural y Cultural de

orden Mundial:

Buritaca 200 - Ciudad Perdida - Sierra Nevada de Santa Marta (29/10/1993)

e Canal del Dique (27/09/2012)

e Catholic Doctrine Temples (27/09/2012)

e Cultural Landscape of Salt Towns (27/09/2012)

e Cultural Landscape of the Lower Basin of the Chicamocha River (27/09/2012)

e Cultural Landscape of the Vernacular Stilt Housing of Cienaga Grande de Santa Marta and of
Medio Atrato (22/10/2013)

e Parque Nacional Natural Chiribiquete (29/10/1993)
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e Pre-Hispanic Hydraulic System of the San Jorge River (27/09/2012)

e Puente de Occidente (Western Bridge) (27/09/2012)

e Seaflower Marine Protected Area (MPA) (18/09/2007)

¢ Sistema Hidraulico Prehispanico del Rio San Jorge (29/10/1993)

e South of Ricaurte Province (27/09/2012)

e Tatacoa Desert (27/09/2012)

e Tayrona and Sierra Nevada de Santa Marta National Parks and their Archaeological Sites
(27/09/2012)

e United Fruit Company Infrastructure (27/09/2012)

e University City of Bogota (27/09/2012)°

e Virgilio Barco Library (27/09/2012)

En la lista precedente, podemos destacar el complejo educativo de la Ciudad Universitaria de
Bogota como Unico conjunto representativo de la arquitectura y el urbanismo moderno en
Colombia, lo cual refleja la poca importancia que se le asigna a la gran cantidad de edificaciones,
conjuntos urbanisticos e infraestructuras publicas originadas de manera importante durante el

periodo de modernizacién originado a mediados del siglo XX y que como hemos venido

> La Universidad Nacional de Colombia es un centro en donde convergen no solo diferentes y muchas veces
contradictorias corrientes de pensamiento, sino también expresiones urbanas que acentlan su caracter de
representante de la nacién colombiana. El proyecto Expediente Declaratoria Campus de la Universidad Nacional de
Colombia, Sede Bogota, busca, no sélo la nominacién de declaracion de Patrimonio Mundial de la UNESCO, sino
también contribuir a la comprension y valoracion de los origenes del actual Campus de la UN con el fin de sensibilizar
a las diferentes colectividades (docentes administrativos y estudiantes) que hacen parte de la comunidad
universitaria sobre la importancia patrimonial del Campus UN de la Sede Bogotd. (Recuperado de
http://www.unal.edu.co)


http://www.unal.edu.co/
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sosteniendo, esta vinculado de manera simbolica, cultural y econémica al periodo de crecimiento

y expansion mas significativo en la historia del desarrollo y la vida nacional del Gltimo siglo.

En correspondencia con el analisis anterior, podemos afirmar que alin a pesar de la significativa
importancia que para el pais ha representado el proceso de modernizacion y sus edificaciones
representativas, no existe por parte de las instituciones nacionales una suficiente investigacion y
reconocimiento, que permita avanzar en una politica seria y responsable para la proteccion y
salvaguardia de sus edificaciones como corresponde a elementos de caracter patrimonial que el

Estado esta en mora de reconocer.

BIENES DECLARADOS PATRIMONIO MATERIAL INMUEBLE (Ministerio de Cultura)

o Universidad Nacional de Colombia. Auditorio Leon de Greiff _ PATRIMONIO
MATERIAL INMUEBLE Decreto 596 del 26 de marzo de 1996. Decreto 1418 del 13 de
agosto de 1996 295 BOGOTA D.C.

e Universidad Nacional de Colombia. Casas para Profesores _ PATRIMONIO MATERIAL
INMUEBLE Universidad Nacional, entrada Calle 26, Decreto 1418 del 13 de agosto de
1996 296 BOGOTA D.C.

e Universidad Nacional de Colombia. Edificio de la Imprenta Museo de Arquitectura
Leopoldo Rother PATRIMONIO MATERIAL INMUEBLE Universidad Nacional
Decreto 1418 del 13 de agosto de 1996 297 BOGOTA D.C.

o Universidad Nacional de Colombia. Escuela de Veterinaria _ PATRIMONIO
MATERIAL INMUEBLE Universidad Nacional Decreto 1418 del 13 de agosto de 1996

298 BOGOTAD.C.
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Universidad Nacional de Colombia. Estadio Alfonso Lopez e Instituto de Educacion
Fisica_ PATRIMONIO MATERIAL INMUEBLE Universidad Nacional Decreto 596 del
26 de marzo de 1996. Decreto 1418 del 13 de agosto de 1996 299 BOGOTA D.C.
Universidad Nacional de Colombia. Facultad de Arquitectura _ PATRIMONIO
MATERIAL INMUEBLE Universidad Nacional Decreto 596 del 26 de marzo de 1996.
Decreto 1418 del 13 de agosto de 1996 300 BOGOTA D.C.

Universidad Nacional de Colombia. Facultad de Derecho _ PATRIMONIO MATERIAL
INMUEBLE Universidad Nacional Decreto 596 del 26 de marzo de 1996. Decreto 1418
del 13 de agosto de 1996 301 BOGOTA D.C.

Universidad Nacional de Colombia. Facultad de Economia _ PATRIMONIO
MATERIAL INMUEBLE Universidad Nacional Decreto 1418 del 13 de agosto de 1996
302 BOGOTAD.C.

Universidad Nacional de Colombia. Facultad de Ingenieria_ PATRIMONIO
MATERIAL INMUEBLE Universidad Nacional Decreto 1418 del 13 de agosto de 1996
303 BOGOTAD.C.

Universidad Nacional de Colombia. Facultad de Sociologia _ PATRIMONIO
MATERIAL INMUEBLE Universidad Nacional Decreto 1418 del 13 de agosto de 1996
304 BOGOTA D.C.

Universidad Nacional de Colombia. Instituto Botanico _ PATRIMONIO MATERIAL
INMUEBLE Universidad Nacional Decreto 596 del 26 de marzo de 1996. Decreto 1418
del 13 de agosto de 1996 305 BOGOTA D.C.

Universidad Nacional de Colombia. Laboratorio de Ensayo de Materiales _
PATRIMONIO MATERIAL INMUEBLE Universidad Nacional Decreto 1418 del 13 de

agosto de 1996306 BOGOTA D.C.
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« Universidad Nacional de Colombia. Laboratorio de Minas y Petrdleos Laboratorio
Quimico Nacional PATRIMONIO MATERIAL INMUEBLE Universidad Nacional
Decreto 1418 del 13 de agosto de 1996 307 BOGOTA D.C.

o Universidad Nacional de Colombia. Porterias sobre calles 45y 26 _ PATRIMONIO
MATERIAL INMUEBLE Universidad Nacional Decreto 1418 del 13 de agosto de 1996
308 BOGOTAD.C.

« Universidad Nacional. Edificio de Postgrados de Ciencias Humanas _ PATRIMONIO
MATERIAL INMUEBLE Universidad Nacional Resolucion 1773 del 25 de octubre de

2007.

En consecuencia de esta referencia nacional y sobre la base del cada vez més importante significado
de algunas edificaciones singulares de la etapa de modernizacién nacional en el Siglo XX en
Colombia, podemos identificar suficientes antecedentes para sustentar los propo6sitos definidos en
esta investigacion con respecto a la necesidad de formular la puesta en marcha de un sistema de
gestion del patrimonio arquitecténico del periodo moderno en el campus de la UPTC de la ciudad

de Tunja.

3.3.2. Caracterizacion y valoracion de los elementos materiales.

Segun el Plan de Ordenamiento Espacial de la UPTC, los términos de la Ley general de cultura
(Ley 397 de 1997) y con base en los criterios universales establecidos por la UNESCO, para que
una edificacion se considere como patrimonio arquitectonico, es necesario que cumpla una serie

de condiciones como las siguientes:
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e Representar un momento histoérico de relevancia social.

e Presentar las caracteristicas de valor y calidad estéticas que lo hagan elemento singular.

e Constituir un elemento de referencia dentro de la identidad de un grupo social especifico que
trascienda el nivel local y constituya parte de la imagen institucional.

e Que esté situado en la memoria y la identidad de individuos y grupos humanos.

De acuerdo con estas condiciones, el conjunto de edificaciones correspondientes al periodo de
referencia que hemos identificado como el objeto pretexto para la presente investigacion, cumple
con criterios de representacion simbdlica tanto para lo que en términos generales denominamos
“comunidad académica” de la UPTC, como por el caracter de referencia histérica en la
conformacién de la identidad local y regional en el departamento de Boyac4, destacando a la UPTC
como principal centro de educacion superior y referente nacional en la historia de la educacion

moderna en Colombia como hemos anotado anteriormente.

Por otra parte, el conjunto de edificaciones que nos interesa esta plenamente identificado como
edificaciones singulares objeto de proteccion y valoracion dentro del “PLAN DE
ORDENAMIENTO ESPACIAL DEL CAMPUS UNIVERSITARIO DE LA UPTC EN LA
CIUDAD DE TUNIJA”, instrumento de planificacion para el manejo de su planta fisica que fue

adoptado por el Consejo Superior Universitario - CSU en el afio 2011.

De acuerdo con este Plan, se identificaron las siguientes areas de interés:
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Tabla 1.
Areas de propiedad de la UPTC.
AREAS DE PROPIEDAD DE LA U.P.T.C
m2 ha
Area urbana UPTC. 492.042 49,2
Area rural UPTC. 230.393 23
Total area UPTC. 722.435 72,2

Fuente: POE 2006.

En la valoracion realizada por el POE se identifica el 68,1% del area total del campus universitario
localizado dentro del area urbana de la ciudad de Tunja. El resto del area (31,9%) corresponde con
predios de la propiedad de la UPTC localizados en el area rural de la ciudad y calificados por el
Plan de Ordenamiento Territorial - POT como suelos de proteccién por sus caracteristicas

fisiograficas y cobertura vegetal con potencial de proteccion.

AREASDE PROPIEDADDE LA UPTC

P, d GENERAL CAMPUS UNIVERSITARIO
SEDE CENTRAL UPTC - TUNJA

/ : .

5

100 metros

Figura 11. Planta general del campus universitario con areas de propiedad demarcadas. Adaptado del Plan de
Ordenamiento Espacial POE, 2006.
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En los suelos de la UPTC (como se ilustra en la Figura 11), en su area urbana se localizan las
edificaciones que cumplen con la funcion de soporte para la actividad académica y administrativa

de la institucion.

Para el afo de la aprobacion del POE, la universidad contaba aproximadamente con edificaciones
que representan un area construida cercana a los 70.000 m2. Estas edificaciones segun el periodo
en que fueron construidos, se desagregan segun las siguientes tablas y la Figura 12, que indica las

edificaciones objeto del analisis en esta tesis segin su afio de edificacion.

EDIFICACION SECUN FASES HISTORICAS

FPLA]

GENERAL CAMPUS UNIVERSITARIO
E CENTRAL UPTC - TUNTA

1950 - 1960
1960 - 1930
1980 - 1950
1990 - 2005

s 1 0=\

=

100 metros

Figura 12. Planta general de la sede central con edificaciones demarcadas segun fases histéricas. Adaptado del Plan
de Ordenamiento Espacial POE, 2006.
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Tabla 2.
Edificacion segln fases historicas 1950 — 1960
EDIFICACIONES AREAS
1950 -1960 Total construido M2
Edificio central 15.045
Casa artes 290
Residencias profesores 3.225
Bienestar 2.343
casa laboratorio biologia 1.297
SUBTOTAL 22.200

Fuente: POE 2006

EDIFICACION SEGUN FASES HISTORICAS
1950 - 1960
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Figura 13. Planta general de la sede central con edificaciones demarcadas para la fase 1950 - 1960. Adaptado del
Plan de Ordenamiento Espacial POE, 2006.
Las edificaciones construidas durante el periodo 1950 - 1960 (demarcadas en la Figura 13), hacen
parte del periodo de consolidacion de la UPTC como centro de formacion pedagogica de
importancia regional en el centro oriente del pais. Estas edificaciones respondieron a la necesidad

de instalar en la ciudad de Tunja uno de los centros de formacién de docentes del pais como
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respuesta a la necesidad del estado Colombiano para formar el capital humano sobre el cual se
implementaria la politica nacional educativa de ampliacion de la cobertura en las regiones fisico-

geogréficas del pais.

Por esto, en este periodo se edificaron las instalaciones que hoy en dia representan la memoria
fisica de este importante proceso de expansion de la educacion nacional de los afios cincuenta y
que para el caso de esta investigacion hemos considerado alcanzan suficientemente la condicion

patrimonial y que describiremos en la tabla siguiente y en la Figura 14.

Tabla 3.
Edificacion segun fases historicas 1960 — 1980
EDIFICACIONES AREAS
1960 — 1980 Total construido
Laboratorios fisica 4,116
Cafeteria estudiantes 1.109
Barrio la colina (un) 7.200
Coliseo 2.557
Museo biologia 1.725
Invernadero 216
Vivero 843
Talleres vivero 456
SUBTOTAL 18.222

Fuente:

POE 2006
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Figura 14. Planta general de la sede central con edificaciones demarcadas para la fase 1960 - 1980. Adaptado del

Plan de Ordenamiento Espacial POE, 2006.

El periodo siguiente, correspondiente a los veinte afios posteriores corresponde con la etapa de

consolidacién de la UPTC como centro educativo de caracter universitario con orientacion

tecnoldgica y profesional en lo que se denomina la etapa de profesionalizacion de la educacion

superior en Colombia. De acuerdo con el POE, las edificaciones que se construyeron en la década

de los setenta y setenta, estaban orientadas hacia la edificacion de areas destinadas a laboratorios

basicos de fisica y biologia, asi como areas edificadas para el bienestar de la poblacion estudiantil

y los funcionarios administrativos.



Tabla 4.
Edificacion segln fases historicas 1980 — 1990

EDIFICACIONES AREAS
1980 — 1990 Total construido

Laboratorios metalurgia 1.096

Laboratorios biologia 1.084
Edificio ingenieria 906

Biblioteca 4,782
Cafeteria estudiantes 245
Laboratorio horno 145
Laboratorio carbones 312
Iniag 208

Cead 1.778

SUBTOTAL 10.557

Fuente: POE 2006.

48

FLA! GENERAL CAMPUS UNIVERSITARIO
E CENTRAL UPTC - TUNJA

100 metros

=,
)

EDIFICACION SEGUN FASES HISTORICAS
1980 - 1990

Loy

[y

LERTRETCRD METAL LA

CasaTaRis ESTUCERTES

LAATRATIRIDRELTE

LARTEATEA IR

mema sk

HHHE

LAATRATIRD SATETNES

@auaTizs

Az

# T 1] ==\

Figura 15. Planta general de la sede central con edificaciones demarcadas para la fase 1980 - 1990. Adaptado del

Plan de Ordenamiento Espacial POE, 2006.

Tal como se observa en la Figura 15y en la Tabla N.4, el periodo 1980 - 1990 estuvo caracterizado

por la construccién de edificaciones especializadas, respondiendo a la necesidad de dotar a la
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universidad de los soportes de investigacion y de documentacién complementarios a la actividad
academica y profesional que permitiera generar recursos humanos y conocimiento cientifico para
apoyar el proceso de industrializacion de las regiones periféricas en el pais de acuerdo con las

Politicas de desarrollo nacional.

Tabla 5.
Edificacion segun fases historicas 1990 — 2005
EDIFICACIONES AREAS
1990 — 2005 Total construido
Aulas julius Sieber 396
Centro de servicios estudiantil 840
Edificio Rafael Azula 2190
Edificio administrativo 8530
Clinica veterinaria 390
SUBTOTAL 12.346

Fuente: POE 2006.
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Figura 16. Planta general de la sede central con edificaciones demarcadas para la fase 1990 - 2005. Adaptado del
Plan de Ordenamiento Espacial POE, 2006.
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De acuerdo con la Tabla N.5y la Figura 16, el periodo 1990 - 2005 describe un proceso importante
de construccion de edificaciones destinadas a ampliar la capacidad fisica para atender la expansion
y la oferta educativa institucional, el alojamiento de actividades administrativas en crecimiento y
la dotacion de areas para atender las necesidades de nuevos programas de formacion que surgen
como resultado de la ampliacién de la oferta educativa y la consolidacion de la UPTC como centro

educativo de importancia regional.

3.4. VALORACION Y ANALISIS DE LOS USOS Y ZONAS DE DESARROLLO DEL CAMPUS
UNIVERSITARIO.

Con fundamento en la informacion consignada en la Tabla 6, en el periodo comprendido entre los

afios 1950 y 1960 se destacan en términos del area construida, las edificaciones siguientes:

Tabla 6.
Avrea total construida para el periodo 1950- 1960.

EDIFICACIONES AREAS
1950 -1960 Total construido m2
Edificio central 15.045
Casa artes 290
Residencias profesores 3.225
Bienestar 2.343
Casa laboratorio biologia 1.297
SUBTOTAL 22.200

Fuente: POE UPTC 2006

Edificaciones segun categoria de estructura

De acuerdo con la tabulacion contenida en el Plan de Ordenamiento Espacial — POE de la UPTC,
la importancia de las edificaciones objeto del analisis da cuenta adicionalmente de la incidencia del
nuevo desarrollo tecnologico para la época, que permitio edificaciones en altura, superando las

tradicionales limitaciones en altura de la época Republicana. La Tabla N.7 especifica entre otros
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factores, la edad de la edificacion, sus caracteristicas constructivas y tecnoldgicas, la altura de las

edificaciones y las particularidades sobre el uso y destinacion original.

Tabla 7.
Edificaciones del periodo 1951 — 1962 UPTC segun categoria de estructuras.
EDIFICACIONES piso N° pisos subtotal altillo Total construido
Mas de 70 afios
Edificio central 4.818 3 14454 591 15045
Casa artes 290 1 290 290
Residencia profesores | 1.075 3 3.225 3.225
Bienestar 2.343 1 2.343 2.343
Laboratorio biologia 1.627 1 1.627 -330 1.297
SUBTOTAL 22.200

Fuente: POE 2006

En esta tabulacion se observa la particularidad de la edad de la construccion de estas edificaciones
que a la fecha de hoy, representa algo méas de setenta afios; estas edificaciones presentan
condiciones heterogéneas en la generalidad de las variables analizadas dado que, encontramos
edificaciones de uno hasta tres pisos, con diferencias notables tanto en area como en condiciones
estructurales que para la época de su edificacion correspondian con edificaciones en concreto
armado Yy estructuras combinadas de muros de carga en ladrillo con estructuras en concreto que

fueron la pauta de origen tecnoldgico para la época en este tipo de edificaciones.

3.5. BIENES PARA VALORACION SEGUN FASES HISTORICAS DE 1950 A 1960

A continuacion, se realiza una descripcion monogréfica de las edificaciones para el periodo objeto

de estudio.

La Figura 17 sefiala las edificaciones que a continuacion se describiran, resaltando su localizacion
proxima en torno al edificio Central de la UPTC, articuladas por la via principal que vincula el

interior del Campus universitario con la Avenida Norte de la ciudad de Tunja.
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Figura 17. Planta general del campus universitario sefializada de acuerdo a edificaciones para el periodo objeto de
estudio. Elaboracién propia sobre recurso digital, 2016.

A. Edificio central Universidad Pedagogica y Tecnolédgica de Colombia

Figura 18. Fotografia de la fachada frontal U.P.T.C, 2016. Elaboracién propia.
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Uso original: Institucional (Educativo)

Clasificacion Tipoldgica: Arquitectura institucional.

Direccion: Avenida Central del Norte 39-115

100 metros

Figura 19. Localizacion del edificio Central sobre plano General del predio. Elaboracién propia sobre recurso
digital, 2016.

Como se observa en la Figura 19, el edificio Central representa por su disposicion sobre el terreno,
por la extension de su edificacion y su localizacién en el conjunto urbanistico, la edificacion de
mayor importancia y singularidad urbanistica y arquitectonica de las edificaciones objeto del
anélisis.

En la Figura 20, se ilustra la particular configuracién de los espacios internos en torno a una
circulacion periférica pero orientada hacia el centro del area de acceso principal. Esta configuracién
propia de las edificaciones de la época ilustra la preponderancia del caracter funcional de la

edificacion sobre la forma y disposicidn espacial. (ver figuras 21, 22 y 23)
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Figura 20. Vista en planta para el primer piso del Edificio Central. Elaboracion propia sobre recurso digital,
2016.
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Figura 21. Vista en planta para el segundo piso del Edificio Central. Elaboracion propia sobre recurso digital, 2016.



=

1]

—
==

R

Planta TercerPiso Bk
"EDIFICIO CENTRAL" ’ S de— E
10 metros s L l‘

JIE

==l

AT EI\IIHIHIIIIIIHIII I

TEJA DE BARRD

I
t
lII
'

TEJA DE BARRD

MR

TFE.1ADE BARRD

CeRdve 40 VI'dL

0 B
1
R0 0

U

{

Planta Cubiertas
"EDIFICIO CENTRAL"

10 metros

Figura 23. Vista en planta para la cubierta del Edificio Central. Elaboracion propia sobre recurso digital, 2016.
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Figura 24. Fachadas principal y posterior del Edificio Central. Elaboracidn propia sobre recurso digital, 2016.

Ahora bien y como se evidencia en la Figura 24, la resultante en términos del volumen de la
edificacion y la estética de su fachada claramente responden a la preminencia del disefio
configurado en las plantas arquitectdnicas por un criterio de funcionalidad de las circulaciones.
Sin mayor pretension estética, la fachada es por lo tanto una analogia al caracter monumental de
las edificaciones institucionales estatales que marcaron el origen de estas importantes
inversiones.

De otro lado, el resultado formal del disefio arquitectdnico deja ver en sus espacios interiores la
limpieza y abandono de toda clase de ornamento para resaltar de manera evidente, la presencia

de sus elementos estructurales como componentes sueltos para poder garantizar la ocupacién
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flexible de sus espacios de circulacion sin tener que acudir a elementos diferentes para demarcar

sus espacios internos. (ver Figuras 25y 26)

Figura 25. Fotografia interior de acceso a Edificio Central. Elaboracion propia, 2016.
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Descripcion Fisica General: El edificio central, corresponde con la estética del movimiento
moderno que se manifestd en la arquitectura institucional de los afios 30 en adelante. Los disefios
fueron caracteristicos de la arquitectura educativa que tuvo su principal referencia en las
edificaciones educativas estadounidenses y europeas y construidas con las técnicas modernas (para
ese momento) con base en estructuras de mamposteria, elementos estructurales en concreto,

cubierta en teja de barro sobre madera y entrepisos en madera. (POE 2006).

Tabla 8.
Descripcion de areas segln pisos. Edificio Central U.P.T.C.
No. de pisos o niveles | 3 Area construida (m?)
Primer piso 4818 m?
Segundo piso 4818 m?
Tercer piso 4818 m?
Altillo 591 m?
Area total construida (m?) 15045 m?

Fuente: POE 2006

Estas edificaciones que sobrepasan los 50 afios de construccion, han venido siendo objeto de
reformas y modificaciones que han incluido principalmente la adecuacion a condiciones nuevas de
ocupacion mediante reformas estructurales (cambio de cubiertas, refuerzo de pisos de madera) y

no estructurales que incluyen instalaciones eléctricas, hidraulicas, sanitarias.

El edificio Central se construye en el afio de 1951, el estado de conservacion mantiene las
caracteristicas de estilo moderno, que aunque han modificado algunos de sus elementos, presenta
un valor como soporte contextual a los elementos singulares y secundarios; con base en estructuras
de mamposteria, elementos estructurales en concreto, cubierta en teja de barro sobre madera y

entrepisos en madera.

El Edificio Central era el de mayor proyeccién de la universidad, ya que en éste edificio

funcionaban las oficinas de control, registro y admisiones. Actualmente se encuentran las oficinas
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de las facultades y sus respectivas escuelas. En ésta edificacion, también estan ubicados algunos
laboratorios como: suelos, idiomas, informatica, entre otros; bibliotecas de algunas facultades;
oficinas como audiovisuales; herbario; sala de publicaciones e imprenta UPTC; auditorios como el

paraninfo, teatro Fausto y la sala de audiovisuales.

B. Edificio Laboratorios

Figura 27. Fotografia del edificio Laboratorios desde vista sur oeste. Elaboracion propia, 2016.

Uso original: Institucional (Educativo)
Clasificacion Tipoldgica: Arquitectura institucional.

Direcciéon: Avenida Central del Norte 39-115
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El edificio de Laboratorios actualmente utilizado para aulas de clase, se construyd en un sitio
cercano al edificio Central pero con total independencia respecto de la configuracion urbanistica

que definio las edificaciones de los afios 1950 y 1960. (Tal como se observa en la Figura 28).

Figura 28. Localizacion del edificio Laboratorios sobre plano General del predio. Elaboracion propia sobre recurso
digital, 2016.

La particularidad de esta edificacion es que responde a una disposicion funcional de aulas y
laboratorios dispuestos en un sistema de “Doble Crujia” con un corredor de circulacion central que
distribuye longitudinalmente las necesidades de circulacion hacia un punto central rematado por
un punto fijo de escaleras en su acceso principal (Ver Figuras 29, 30, 31 y 32). Esto significo una
ruptura con la configuracion tradicional de las edificaciones del periodo 1950-1960 y definio
adicionalmente una nueva estética en sus fachadas y especialmente en la funcionalidad de sus

espacios internos.
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Figura 29. Vista en planta para el primer piso del Edificio Laboratorios. Elaboracion propia sobre recurso digital,

2016.
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Figura 30. Vista en planta para el segundo piso del Edificio Laboratorios. Elaboracién propia sobre recurso digital,
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Figura 31. Vista en planta para el tercer piso del Edificio Laboratorios. Elaboracion propia sobre recurso digital,
2016.
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Figura 32. Vista en planta para el cuarto piso del Edificio Laboratorios. Elaboracion propia sobre recurso digital,
2016.
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FACHADA FRONTAL "EDIFICIO LABORATORIOS"

Figura 33. Fachada principal del Edificio Laboratorios. Elaboracion propia sobre recurso digital, 2016.

Figra 34. otografl'a del edificio Laboratorios desde fachada posterior. Elaboracion propia, 2016.

El edificio de Laboratorios se construye en el afio de 1957, el estado de conservacion mantiene las
caracteristicas de estilo moderno, que aunque han modificado algunos de sus elementos, mantienen
un valor como soporte contextual a los elementos singulares y secundarios; con base en estructuras
de mamposteria, elementos estructurales en concreto, cubierta en teja de barro sobre madera y

entrepisos en madera (ver figuras 33y 34).



Figura 35. Periodo de construccion del Edificio Laboratorios. Adaptadas del archivo fotografico de la U.P.T.C,

1957.

g it

Figura 36. Fotografias del edificio Laboratorios desde pasillo interior. Elaboracién propia, 2016

Tabla 9.
Descripcidn de areas segln pisos. Edificio Laboratorios U.P.T.C.

N°. De pisos o niveles 3 [ Area construida (m?) | Uso actual
Primer piso 952 m? Educativo
Segundo piso 1.360 m?
Tercer piso 1.360 m?
Cuarto piso 1.360 m?
Area total construida (m2) 5.032 m?

Fuente: POE 2006



C. Escuela normal de varones.
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Figura 37. Fotografia del edificio Escuela Normal de Varones desde fachada frontal. Elaboracién propia, 2016.

Uso original: Institucional (Educativo)
Clasificacion Tipoldgica: Arquitectura institucional.
Direccion: Avenida Norte, Zona U.P.T.C
Disefiador: Pablo de la Cruz en 1935

Constructor: ingeniero Jorge Valbuena.

Como se observa en la Figura 38, esta edificacion se implanta paralela a la via principal de
acceso al campus Universitario, con un disefio originalmente destinado al alojamiento de

profesores y estudiantes de la Normal Superior en el afio de 1935.
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Figura 38. Localizacion del edificio Escuela Normal de Varones sobre plano General del predio. Elaboracion propia

sobre recurso digital, 2016.

\ PLANTA CUBIERTAS "NORMAL DE VARONES"

Figura 39. Vista en planta para la cubierta del Edificio Escuela Normal de Varones. Elaboracion propia, 2016.
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FACHADA FRONTAL "EDIFICIO NORMAL DE VARONES"

Figura 40. Fachada principal del Edificio Escuela Normal de Varones. Elaboracion propia, 2016.

Como se observa en la Figura 39 y siguiendo al investigador Carlos Nifio Murcia:

la planta general es una T que conforma dos volimenes a manera de prismas rectangulares,
con predominio de la proporcion horizontal. De manera analoga a sus antecesores, se
aprecia el acercamiento al cubismo, la visualizacion de la estructura tal cual es, la ausencia
de ornamento y el uso purista del color blanco. En la Escuela Normal de Varones se observa
estricta simetria en la composicion arquitectdnica, que acude a conformar un patio o claustro

modernizado con proporcion rectangular. (1991)

Figura 41. Fotografia del edificio Escuela Normal de Varones desde patio interno. Elaboracion propia, 2016.
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El lenguaje de las fachadas se define como pre moderno, ya que carece de ornamento, acude a

proporciones horizontales aun cuando sigue el dominio clésico de la simetria.

Frente al patio central, se localizaria un gimnasio y una escuela tipo que no se ejecutaron conforme
a dichos planos, pues esta ultima se construye en el costado norte del primer edificio y rompe con
la idea original de simetria del conjunto. En planta, su composicién arquitectonica se caracteriza
por conformar un claustro de una crujia, en la volumetria se aprecia el acercamiento al cubismo y

la experimentacion de vanos horizontales.

Nifio Murcia (1991) indica que el disefio arquitectonico fue de Pablo de la Cruz en 1935, quien
siguid un estilo denominado “vernacular modesto”. Aunque el proyecto no se ejecutd exactamente

como los planos originales, es posible reconocer tres elementos originales que subsisten hoy:
1. El bloque central con aulas, teatro, capilla y dormitorios.

2. La escuela anexa a la Normal.

3. Una cancha de futbol.

La descripcion de las areas segun pisos se consigna en la Tabla 10.

Tabla 10.
Descripcion de areas segln pisos. Edificio Escuela Normal de Varones.
No. De pisos o niveles 3 Area construida (m?)
Planta primer piso 2.892,9 m?
Planta segundo piso 2.892,9 m2
Planta tercer piso 1.791,4 m?
Area total construida (m2) 7.577,2 m?

Fuente: POE 2006.
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D. Edificio bienestar universitario.

Figura 42. Fotografia de fachada frontal en edificio Bienestar Universitario. Recuperado de www.maps.google.com,
2016.

Uso original: Institucional (Educativo)

Clasificacion Tipoldgica: Arquitectura institucional.

Direccion: Avenida Central del Norte 39-115
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Figura 43. Localizacion del edificio Bienestar Universitario sobre plano General del predio. Elaboracién propia
sobre recurso digital, 2016.
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Esta edificacion se localiza lateral a la via de acceso principal de la Universidad, pero se desarrolla
longitudinalmente hacia el norte con un area construida total de 2.343 m2 dispuestos en dos pisos,

tal como se observa en las Figuras siguientes.

- s

i ]9 JARDINERAS

Planta Primer Piso "EDIFICIO DE BIENESTAR' 0 METROS

Figura 44. Vista en planta para el primer piso del Edificio Bienestar Universitario. Elaboracion propia sobre recurso
digital, 2016.

De acuerdo con esta distribucion, el cuerpo principal de la edificacion replica una distribucion de

espacios en forma de “U” con una circulacion interna que delimita el patio central. Por las

caracteristicas de la edificacion, corresponde al periodo de influencia moderno pero conservando

rasgos estéticos de la arquitectura de la transicion que incluso se asocia al estilo “Art Deco” de 10s

anos treinta del siglo XX (ver Figuras 45, 46, 47 y 48).
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Figura 45. Vista en planta para el segundo piso del Edificio Bienestar Universitario. Elaboracion propia sobre

recurso digital, 2016.
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Figura 46. Fotografia de fachada lateral para edificio Bienestar Universitario desde fachada frontal. Elaboracion

propia, 2016.
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Figura 47. Fotografia del edificio Bienestar Universitario desde patio y jardin interior. Elaboracién propia, 2016.

Figura 48. Fotografia del edificio Bienestar Universitario desde pasillo interior. Elaboracién propia, 2016.

Tabla 11.

Descripcion de éareas segln pisos. Edificio Bienestar Universitario.

No. de pisos o niveles

3

Area construida (m2)

2.343 m?

Area total construida (m?)

2.343 m?

Fuente: POE 2006
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E. Casona y Residencias La Colina

Figura 49. Fotografia del conjunto residencial La Colina (arriba) y edificacion La Casona. Elaboracion propia, 2016.

Uso original: Vivienda
Clasificacion Tipoldgica: Vivienda Urbana Direccion: Avenida Central del Norte 39-115

Esta edificacion esta localizada en la parte alta y posterior de la UPTC como se ilustra en la Figura
50. Originalmente esta edificacion corresponde con la casa de hacienda del periodo colonial en la
ciudad de Tunja que se mantuvo con sus condiciones originales, incluso hasta el afio de 1980, en
el que se realizaron adecuaciones y reformas para habilitarlo como edificio de laboratorios. (ver

figura 49).
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Esta casona esta vinculada al conjunto de viviendas denominada “La Colina” que fueron
concebidas y realizadas en el afio 1972 para su destinacion al uso de vivienda para profesores

vinculados con el ejercicio académico en la UPTC.

Figura 50. Localizacion del edificio Casona y La Colina sobre plano General del predio. Elaboracion propia sobre
recurso digital, 2016.

Este conjunto de viviendas reproduce el esquema tipico de vivienda unifamiliar, adecuado para
alojar una familia con un esquema de distribucion convencional y tipico de modelos de barrios
residenciales que se construyeron de manera masiva durante los afios setenta y ochenta en el pais

(ver figuras 51, 52 y 53).
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Figura 52. Fachada principal para unidad residencial de La Colina. Elaboracion propia sobre recurso digital, 2016.
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Figura 53. Fotografia de fachada en unidad de vivienda para conjunto residencial La Colina. Elaboracién propia,
2016.

Con respecto a este conjunto de viviendas, su valor patrimonial radica en el reconocimiento de sus
atributos arquitectonicos, propios de la época moderna, levantada sobre un predio de enormes
proporciones que ocupaba 17820 m2, posee ciertas caracteristicas constructivas sobresalientes,
entre las que destaca la cubierta en teja de barro que cubre desde el tercer piso cubriendo el segundo;

puertas y ventanas en madera, tipicos de la época en que se construye.

CASONA LA COLINA e

UPTC - TUNJA

Figura 54. Vista en planta para edificacion La Casona. Elaboracién propia sobre recurso digital, 2016.
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La Casonay las Residencias quedan ubicadas en el barrio denominado la Colina dentro del terreno
de la universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia, fue una de las tantas viviendas
construidas con base en estructuras de mamposteria, elementos estructurales en concreto, cubierta
en teja de barro sobre madera; entrepisos, puertas ventanas en madera que se levantaron en Tunja
entre los afios 1950 y 1960. Los predios donde fueron edificadas pertenecen a la universidad

Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia. (ver figura 54).

Tabla 12.
Descripcion de areas segn pisos. Edificio La Casona y Residencias La Colina.

No. de pisos o niveles | 3 Area construida (m?)
Area total construida (m?) 3225 m?
Fuente: POE

3.6. DETERMINANTES INSTITUCIONALES PARA EL MANEJO DEL CAMPUS UNIVERSITARIO

En este aparte se hace referencia a los planteamientos formulados por el Plan de Ordenamiento

Espacial del campus universitario de la UPTC en la ciudad de Tunja, definidos en el afio 2006.°

La formulacion estratégica del POE (2006) establece un componente estructural que define
objetivos y estrategias de largo y mediano plazo, asi como la politica institucional para el manejo
y desarrollo fisico de su campus universitario; desagrega los programas y proyectos para concretar

los objetivos del desarrollo fisico de su campus y plantea el cronograma de ejecucion.

En sus objetivos, define los siguientes ejes de accién (p.23):

6 El Plan de Ordenamiento Espacial del campus de la UPTC de la ciudad de Tunja, fue impulsado en el periodo del
Rector de la UPTC Dr. Carlos Salamanca Roa y realizado mediante la consultoria técnica especializada contratada con
el Arquitecto y Magister en Planificacion del Desarrollo Regional César Castellanos Agudelo. Las formulaciones
contenidas en el documento final fueron adoptadas mediante Acuerdo del Consejo Superior de la UPTC en el afio 2007
y constituye un soporte de referencia fundamental para el desarrollo de los planteamientos del presente documento.
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La articulacion interna de su planta fisica en términos de sus componentes de movilidad y
espacios publicos, el sistema de equipamientos educativos y culturales y el manejo
ambiental de sus elementos estructurantes de orden ambiental. De igual manera, la
articulacion de sus sistemas estructurantes internos con los sistemas estructurantes de
caracter urbano en la ciudad de Tunja, en correspondencia con los objetivos de
ordenamiento territorial urbano y regional de la ciudad de Tunja.

El manejo sostenible de los elementos naturales que constituyen patrimonio ambiental
institucional con el objeto de proteccion, conservacion o recuperacion.

La articulacion funcional y fisica de las actividades asociadas con su naturaleza educativa
para resaltar en el contexto del desarrollo de la ciudad de Tunja su importancia como
centro académico para la educacidn superior, su proyeccion como centro educativo
articulador del sistema de ciencia y tecnologia regional y ndcleo de actividades culturales
de trascendencia urbana y regional.

El caracter de la UPTC como centro académico, cultural y de investigacion que propenda
por la movilidad y equidad social y promotor de procesos de desarrollo econdmico al
articularse con los sistemas generadores de bienestar y crecimiento econdémico regional.
La valoracién y el manejo y proteccion del patrimonio arqueoldgico, ambiental y
arquitectonico del campus universitario y su proyeccion social como referencia de la

identidad cultural y social en el departamento de Boyaca.

En consideracion de estos objetivos, el POE (2006) plantea las siguientes lineas de politica

institucional segun los siguientes ejes estratégicos:

La articulacion del campus universitario con el contexto urbano
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e Laeficiente y sostenible movilidad de la poblacién dentro del campus y su articulacion
con el contexto urbano

e EIl manejo ambientalmente sostenible de su campus

e la proteccién de su patrimonio arqueoldgico, arquitecténico y ambiental

¢ la planificacién y manejo de sus sistemas estructurantes

e la dotacion de equipamientos e infraestructuras para el bienestar de la comunidad
académica

e Una politica para el desarrollo tecnoldgico y comunicaciones.

En estos objetivos y politicas de orden estratégico para el desarrollo del campus universitario, debe
resaltarse la importancia otorgada a los elementos de cardcter ambiental, arquitectdnicos e

histéricos que podemos asociar directamente con la nocién de patrimonio institucional.

En la formulacion del Plan de Ordenamiento Espacial se establece asi una condicion singular por
su importancia histérica y natural, pero sobretodo como elementos de alto potencial para la
proyeccion institucional de la UPTC y en consecuencia por su importancia dentro del desarrollo de
la ciudad y la region, como elementos de trascendencia nacional e internacional en correspondencia
con las tendencias contemporaneas que muestran el rol de las universidades como ejes de desarrollo

econdmico y social como lo planteé en su momento el POE.

En particular, la politica para el manejo y la proteccion patrimonial institucional establece dos

lineas de accion:

En primer lugar, el manejo y la proteccion del patrimonio arqueolégico que posee el campus

universitario identificado como un potencial de difusion e investigacion que refuerce la identidad
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historica y la relevancia de la importancia de las comunidades indigenas que habitaron el territorio

del altiplano Cundiboyacense.

En segundo término, la oportunidad que ofrece la posibilidad de rehabilitar y revitalizar las
infraestructuras y edificaciones de importancia histérica construidas en el periodo 1950-1970 cuyo
significado y representacion simbolica en la identidad institucional y urbana y regional ameritan

su manejo, proteccion y rehabilitacion dentro de la proyeccion institucional.

Bajo estos términos, el POE dejo establecido el “PLAN DE VALORACION Y MANEJO
PATRIMONIAL DEL CAMPUS CENTRAL DE LA UPTC” como una de las acciones

estratégicas a acometer durante la fase de implementacion.
Dicho instrumento cumple con los siguientes objetivos:

1) Laaccién ordenada de caracter institucional para la valoracion y manejo patrimonial
dentro de los procesos de planificacion e intervencion del campus universitario

2) Lanecesidad de identificar y referenciar sus areas y elementos arqueol6gicos y
arquitectonicos como Bienes de Interés Cultural de trascendencia nacional

3) Establecer acciones de coordinacidn de caracter institucional e interinstitucional para la

identificacion de programas y proyectos especificos para el patrimonio institucional.

Al respecto de estas finalidades y con el interés de confrontar la validez y concordancia de los
planteamientos que hacen parte del desarrollo de la presente investigacion, se llevd a cabo una
entrevista con el Arquitecto César Castellanos Agudelo (consultor técnico a cargo de la
formulacion del Plan de Ordenamiento espacial del campus de la UPTC de la ciudad de Tunja),

con quien tuve la oportunidad de abordar los siguientes temas:
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e Conocer especificamente los fundamentos conceptuales y las orientaciones y
recomendaciones consignadas en dicho documento POE.

e Discutir los conceptos relacionados con los temas de planificacion y gestion teniendo en
cuenta su experiencia y conocimiento.

e Explorar fuentes de informacion y referencias sobre gestion de patrimonio en Colombia.

o Identificar temas y aspectos a tener en cuenta en el disefio de instrumentos para la

validacion de mis propuestas.

Con base en esta entrevista y las consideraciones generadas del analisis del POE de la UPTC,
podemos evaluar de manera general la congruencia en los siguientes aspectos relacionados con el

proceso de investigacion que sustenta la tesis en cuestion asi:

En primer lugar, validar que el objetivo de la propuesta de investigacion que se expone en el
presente documento corresponde con una de las lineas de accion determinadas por el POE de la
UPTC como “estratégicas” en funcion de los objetivos institucionales para el manejo integral y
sostenible de su campus en particular, la puesta en valor desde la perspectiva patrimonial del
conjunto de edificaciones representativas de la fase de desarrollo de la educacion superior y
tecnoldgica en el entorno de la ciudad de Tunja y su incidencia en el desarrollo histérico del

Departamento de Boyaca.

La orientacion de la investigacion en relacion con el Patrimonio arquitectonico del conjunto de
edificaciones de la UPTC debe priorizar las actuaciones de caracter institucional en cuanto a los
procesos de gestion del patrimonio identificando dentro de la valoracion realizada en el POE
como uno de los factores ausentes en las funciones administrativas de la Unidad de Planeacion

de la UPTC hasta hoy.
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En los términos del Arquitecto Castellanos:

A pesar de que el proceso de adopcidn institucional del POE del Campus de la UPTC en la
ciudad de Tunja en el afio 2007 representd el reconocimiento estratégico de un instrumento
para la orientacion de los procesos de planificacion, gestion —manejo y desarrollo fisico del
campus universitario, no se ha logrado contar en los doce afios transcurridos desde su
formulacién con la consecuente voluntad directiva de la UPTC (Rectorias y Consejo
Superior) para adelantar con mayor compromiso y vision estratégica el desarrollo de muchas
de las tareas claves para adecuar la gestion institucional hacia la activacion del potencial
institucional y de trascendencia social, local, regional, nacional y global que significa el
patrimonio histérico arquitectdnico, arqueoldgico, cultural y ambiental de su campus (C.

Castellanos, entrevista personal, octubre de 2019).
Desde esa perspectiva considera necesario el Arquitecto, que:

Las directivas de la entidad deben comprender las transformaciones estructurales que
conlleva el cambio de paradigmas en la educacién en general y la educacién superior
especificamente, empujadas por el avance cientifico y tecnoldgico, la profundizacién de las
dinamicas de la globalizacién en la sociedad del conocimiento, los retos que propone la
sostenibilidad ambiental del planeta y la reestructuracion econémica mundial para adoptar
en sus procesos institucionales, académicos y administrativos formas creativas e
innovadoras en el uso y produccion de sus infraestructuras de soporte para cumplir con sus

objetivos institucionales.
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Esto es entender por ejemplo, que:

La revolucion de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones — TIC conllevan
nuevas formas y modalidades de participacion de las instituciones educativas no solo en la
formacion profesional y tecnoldgica tradicional, sino en la creacion, produccion, difusion y
socializacion de los conocimientos mediante medios fisicos y virtuales que se incorporan a
tendencias globales estimuladas por las industrias culturales, el turismo, la innovacion

tecnoldgica y la investigacion cientifica (Castellanos, 2019).

Implica por lo tanto que sus instalaciones e infraestructuras deban ser objeto de readecuacion tanto
en sus usos y formas de utilizacion de equipamientos como en su aprovechamiento y vinculacién
con iniciativas publicas, empresariales y sociales que por supuesto permitiran la revalorizacion de
las tradicionales estructuras, infraestructuras y edificaciones con potencial simbélico por su

importancia historica y estética como es el caso de la UPTC.

En estas apreciaciones del entrevistado, es importante sefialar el énfasis que asigna a la definicion
del componente de gestidn que desarrolle los objetivos estratégicos del POE; en este aspecto resalta
que en relacion con el patrimonio histérico en general de la UPTC requiere de un redisefio
organizacional de la Direccion de Planeacion de manera que tenga en cuenta en sus procesos de
planeacion institucional, suficientes recursos financieros y recursos humanos con capacidad para
obtener apoyos interinstitucionales con entidades estatales de nivel local, departamental y nacional
en torno al desarrollo de proyectos que tengan como objetivo la proteccion del patrimonio que
posee la Universidad y por otra parte, que permitan avanzar en procesos de articulacion con el
entorno social y politico local para resolver de manera conjunta aspectos relacionados con la

articulacion e integracion urbanistica del campus de la UPTC con la ciudad.
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Finalmente podemos destacar dentro de las observaciones realizadas por el planificador consultado
la necesidad de involucrar en los procesos de gestion que se adelanten en relacion con la gestion
patrimonial, la participacion activa de los actores y grupos de interés que hacen parte tanto de la
comunidad académica y administrativa de la Universidad como sectores sociales, organizaciones
sociales y agentes econdmicos locales y regionales para alcanzar niveles importantes de legitimidad
e identidad social con los procesos de reconocimiento, valoracion y constitucién de los elementos

fisicos y simbdlicos objeto de asignacion patrimonial.
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4. VALORACION DE LAS CAPACIDADES INSTITUCIONALES PARA LA GESTION
PATRIMONIALEN LA U.P.T.C.

4.1. CONCEPTUALIZACION

En los procesos historicos mundiales, el patrimonio cultural en su sentido amplio representa un
asunto de importancia nacional en tanto esta ligado al desarrollo de las culturas y al desarrollo

mismo de las sociedades.

De acuerdo con la UNESCO, el patrimonio cultural esta intrinsecamente ligado con los retos mas
acuciantes que enfrenta la humanidad, en especial los derivados del cambio climético, la acelerada
pérdida de biodiversidad, el impacto sobre los ecosistemas y con ello, limitaciones para garantizar

el acceso a agua y alimentos seguros (2013).

Bajo esta consideracion, la relevancia en el manejo y proteccion de los bienes considerados de
interés cultural por las naciones, no solamente adquiere una dimension cultural para diversas
sociedades sino que se ligan a la integralidad del manejo de diferentes componentes institucionales,
normativos y sociales en correspondencia con propdsitos que van mas alla de la simple
conservacion de bienes materiales o incluso naturales y se involucra con la necesidad de generar

formas y mecanismos mas complejos de accion institucional y social.

La experiencia de los ultimos 50 afios en el mundo entero en relacion con el patrimonio cultural ha
evolucionado a partir de los convenios internacionales para la proteccion patrimonial, hacia su
incorporacion en los marcos legales nacionales e institucionales siguiendo las orientaciones para

la conformacidn de Sistemas de Gestion Patrimonial - SGP que garanticen procesos consecuentes
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con los objetivos de proteccion, conservacion y aprovechamiento en términos econémicos para el

beneficio de las comunidades locales, regionales y nacionales.

Dentro de los componentes del Sistema de Gestion Patrimonial del nivel nacional hacemos
referencia a nueve componentes siguiendo las determinantes del Centro del Patrimonio Mundial

del afio 2013 a saber:

e El marco normativo institucional y de recursos.
e El campo de las acciones de planificacion, ejecucion y monitoreo.

e El conjunto de productos, resultados y mejoras del sistema.

El ambito de accion del SGP necesariamente esta vinculado a la escala nacional en tanto
corresponde a un area extensa de territorio al cual se ligan unidades espaciales regionales, sistemas
de ciudades y poblados, lugares especificos de importancia histérica, conjuntos patrimoniales de
caracter arquitectonico y urbanistico, edificaciones, ecosistemas de importancia estratégica, asi
como actividades y expresiones culturales intangibles que a pesar de su importancia local y

nacional, no pueden entenderse por fuera de los procesos histéricos de una determinada sociedad.

En esta consideracion es importante identificar el grado de desarrollo de los subsistemas regionales
y locales en donde se presenta la mayor dificultad para replicar y apropiar los principios, estructuras

y competencias que caracterizan los sistemas nacionales de gestion patrimonial.

4.2. INSTRUMENTO PARA EL ANALISIS DE LA CAPACIDAD DE GESTION PATRIMONIAL EN LA UPTC

Con la finalidad de evaluar la capacidad institucional tomamos en cuenta las referencias
conceptuales establecidas por la UNESCO para identificar las caracteristicas basicas que concurren

en un Sistema de Gestion del Patrimonio.
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Un SGP pretende identificar nueve caracteristicas agrupadas en tres categorias:

Figura 55. Marco para los sistemas de gestion del patrimonio mundial.

3 elementos: Marco juridico, marco institucional y recursos

Adaptado de Gestion del patrimonio cultural, (p. 56), UNESCO, 2013.

Aunqgue la UNESCO identifica estos componentes como caracteristicas propias del nivel macro
(generalmente asociado a contextos nacionales) para los efectos del presente trabajo los adaptamos
al andlisis de escala local de la UPTC teniendo en cuenta que por su naturaleza institucional
incorpora dentro de sus procesos misionales todo el conjunto de funciones y dependencias

particulares que concurren y funcionan como un sistema integrado.

En estas condiciones, la valoracién de la capacidad de gestion del patrimonio que esperamos

establecer apunta a dos objetivos particulares:

1) La capacidad para garantizar la proteccion de los valores patrimoniales de la institucion.
2) La forma de afrontar los diversos problemas y factores incidentes sobre la proteccién

patrimonial en un marco mas amplio de resolucion de factores en el contexto local.

Siguiendo esta conceptualizacion, tomamos en cuenta que el alcance de un SGP apunta a la
posibilidad de generar politicas y a la identificacion del conjunto de bienes objeto de la proteccién
con la finalidad de mantener los valores culturales por los cuales se protegen los bienes

identificados.



88

Sin embargo, estas consideraciones que en apariencia pueden definir el SGP de nivel nacional,
presenta limitaciones al abordar problemas de proteccidn del patrimonio en los sistemas primarios
de gestidn teniendo en cuenta que a medida que se reduce el campo de accién, de recursos y de
control sobre los componentes juridicos normativos, se hace necesario acudir a instancias publicas,
privadas y sociales que por obvias razones no son posibles de articular en un proceso de proteccion

patrimonial.

Ahora bien, la limitacion relacionada con la fragmentacion en el control de diferentes variables
institucionales, juridicas, ambientales, sociales, etc. que se pueden presentar en contextos locales,
en el caso de estudio de la Gestidn patrimonial de la UPTC que nos interesa, es posible encontrar
condiciones particulares para conformar un SGP si tenemos en cuenta que la UPTC en su naturaleza
institucional garantiza la posibilidad de generar articulaciones y procesos internos con mayor

capacidad de control para reducir la posibilidad de depender de actores externos.

En tal sentido, a continuacion, desagregamos los diferentes componentes que evaluaremos para

identificar las capacidades de gestién del Patrimonio en la UPTC.

Tomando como referencia la propuesta de la UNESCO para la elaboracion de un SGP, debemos
tener en cuenta la consideracion expresada por ellos sobre la limitacion misma de los contextos
locales o regionales para considerar el control de los elementos que en este caso agrupan los

componentes juridico, institucional y de recursos. (ver Figura 56).
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Figura 56. Los nueve componentes de un sistema de gestion del Patrimonio.

ELEMENTOS
PROCESOS
RESULTADOS

RESULTADOS | MEJORAS RESULTADOS
O

Adaptado de Gestion del patrimonio cultural, (p. 120), UNESCO, 2013.

De acuerdo con el gréfico anterior, incluso en contextos nacionales pero especialmente en
contextos regionales y locales se presentan limites a la posibilidad de realizar gestiones que
involucren la proteccién de un bien patrimonial si tenemos en cuenta que las determinaciones
juridicas con relacion al patrimonio se derivan del marco institucional mundial y que los recursos
muchas veces significativos que se involucran en la proteccion del patrimonio estan soportados por
entidades de caracter internacional como la misma UNESCO o fondos de proteccion patrimonial

apoyados por corporaciones de nivel mundial.
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Por tal razdn, el rol nacional en la proteccion del patrimonio se relaciona con la competencia
otorgada al ministerio de cultura en el marco de la ley 397 de 1997, cuya atribucion fundamental

se relaciona con la identificacion y registro de bienes patrimoniales.

Por otra parte, en los niveles locales en el caso colombiano, las determinaciones juridicas estan
vinculadas de manera subsidiaria con el nivel nacional mediante la adopcion dentro de las normas
que regulan el uso del suelo en los planes de ordenamiento territorial de conformidad con lo

establecido en la ley 397 de 1997 (ley de desarrollo territorial).

En estos términos, dentro del disefio del instrumento de evaluacion de capacidades es necesario
establecer el grado de apropiacion y articulacion de las actividades institucionales en la UPTC con

los componentes que conforman el marco normativo para la gestion patrimonial.

En segundo lugar, es importante tener en cuenta la caracteristica particular que presenta la UPTC
de Tunja que en su campus universitario le significa la presencia de un area de interés arqueoldgico,
protegida por normas del nivel nacional, la presencia de un elemento ambiental urbano como es el
caso del area protegida del rio Farfacd o rio La Vega y el patrimonio cultural intangible que

representa el acumulado histérico de la UPTC como centro educativo superior.

Por estas particularidades, podemos afirmar que la posibilidad de evaluar de manera integral los
procesos de gestion internos en la UPTC que involucre la gestién patrimonial facilita la valoracién

que en adelante pretendemos describir siguiendo las pautas trazadas por la UNESCO.
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4.3. DISENO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION DE CAPACIDADES.

La finalidad de evaluar la gestion patrimonial en la UPTC es la de generar los siguientes productos:

En términos generales, evaluar la eficiencia y eficacia de los procesos internos de gestion
del patrimonio institucional (especificamente con el patrimonio arquitectonico del periodo

1951-1962 tomando en consideracion el marco conceptual planteado por la UNESCO.

Se pretende verificar la existencia de directrices politicas y si existen o no determinaciones
estratégicamente orientadas hacia la proteccion del patrimonio institucional y su difusion y

socializacion hacia el entorno social, econdémico y cultural local y regional.

En términos particulares se busca identificar la intensidad y calidad de las relaciones del
sistema institucional con los factores y actores externos que participan del entorno local,

regional y nacional para la gestion del patrimonio.

En segundo lugar, evaluar el nivel de articulacion de los procesos funcionales, normativos
y operativos dentro de las dependencias relacionadas con la gestion del patrimonio en la

UPTC.

En tercer término, establecer los medios e instrumentos que se emplean en los procesos de
gestién patrimonial y la utilidad en la proyeccion de las decisiones relacionadas con el

manejo y proteccién del patrimonio.

La estrategia metodoldgica se basa en los siguientes componentes:

Identificacion de actores relevantes en los procesos internos de la UPTC.
Identificacion de instituciones y relaciones de gestion externas.

Retos y condicionantes para la gestion patrimonial.
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Para tal fin, en el Anexo 1 presentamos el instrumento para la recoleccion de la informacion y su

posterior analisis.

La informacion recopilada con estos instrumentos se procesa mediante un andlisis cualitativo de
las respuestas obtenidas a las preguntas formuladas de manera abierta, asi como la tabulacion

simple de las respuestas obtenidas mediante seleccion multiple.

El andlisis de las categorias establecidas en el enfoque conceptual, orientara las conclusiones
intermedias en relacion con los procesos de gestion interno del manejo y proteccion patrimonial en

el ambito institucional de la UPTC de la ciudad de Tunja.

4.4. IDENTIFICACION DE INSTITUCIONES Y PROCESOS DE GESTION EXTERNOS.

Corresponde con el proceso de identificacion de actores e instituciones que en diferentes niveles
de competencia institucional (Nacional, regional y Local), guardan incidencia y relacion con los
procesos de gestidn del patrimonio y con los cuales se establecen o deberian establecerse, vinculos
e interacciones orientadas por los propositos de manejo y proteccién del patrimonio arquitectonico

del campus universitario de la UPTC de la ciudad de Tunja.
En el contexto de los procesos mencionados, podemos establecer las siguientes instituciones:

Ministerio de Cultura

e Instituto Colombiano de Antropologia e Historia
e Archivo General de la Nacién

e Instituto Caro y Cuervo

e Consejo Nacional de Patrimonio Cultural

e Consejos Departamental de Patrimonio Cultural
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e Consejo de Monumentos Nacionales

e Consejo Municipal de Patrimonio Cultural de Tunja

Por otra parte, y teniendo en cuenta la importancia patrimonial de la ciudad de Tunja vinculada con
el Centro Histdrico de la ciudad, se involucran entidades de caracter pablico con vinculo a objetivos

de fomento y apoyo a la proteccion del legado histérico local como el Banco de la Republica.

La importancia de la actividad educativa en la ciudad, implica la participacion de centros
académicos de nivel superior con programas relacionados a la gestion del patrimonio. En este caso
nos referimos a las universidades Santo Tomas, UniBoyaca, UPTC, que cuentan con programas

relacionados asi:

e Universidad De Boyaca. Que cuenta con la facultad de Arquitectura, la Maestria en
Urbanismo, Especializacion virtual en Gestion del Patrimonio y sus centros de
investigacion en temas relacionados.

e La Universidad Pedagbgicay Tecnoldgica de Colombia. Que cuenta con Especializaciones
en Archivistica, Maestria en Patrimonio cultural, Maestria en Historia, Doctorado en
Historia y Doctorado en Lenguaje y Cultura. Cuenta ademas con el grupo de Investigacion
en Historia y perspectiva de la educacion latinoamericana, el grupo interdisciplinario en
investigaciones arqueoldgicas historicas, Grupo de investigaciones histéricas, Geografia y
Ordenamiento territorial, Grupo de investigacion para la animacién cultural.

e Universidad Santo Tomas seccional Tunja. Que cuenta con la Facultad de Arquitectura, la
Maestria en Gestion del patrimonio para el desarrollo territorial y sus grupos de

Investigacion, entre otros.
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Teniendo en cuenta la abundante actividad académica mencionada anteriormente y la presencia de
dependencias institucionales con algin grado de relacion a los procesos de gestion y manejo del
patrimonio arquitecténico de la UPTC se adelantaran entrevistas estructuradas con algunos de sus
funcionarios o representantes con el objetivo de obtener su percepcion general y la valoracion de
oportunidades que pueden surgir en la posibilidad de estructurar un Sistema de gestion patrimonial

para la UPTC en particular con el legado arquitectonico objeto de este estudio.

Con este fin se ha disefiado la entrevista a actores relevantes de orden institucional y académico

siguiendo el cuestionario que a continuacion se presenta:

e En su condicion de experto o vinculado con actividades relacionadas con el patrimonio en
la ciudad de Tunja, y tomando en cuenta la importancia historica de la UPTC asi como la
existencia de elementos arqueoldgicos, naturales, arquitectonicos e intangibles asociados
con la educacién, ¢considera usted que dichos elementos alcanzan la condicion patrimonial
suficiente para ser identificados como Bienes de Interés Cultural-BIC de trascendencia
nacional, regional o local?

e Si ello es asi, ¢considera usted ademas que existe un reconocimiento social, legal, e
institucional adecuado y suficiente para garantizar su proteccién y manejo?

e En consideracion del potencial patrimonial que la UPTC posee en sus elementos
arqueoldgicos, naturales, arquitectonicos y demas, ¢considera usted que estd siendo
adecuadamente manejado por esa institucion?

e ;Considera usted que existe un adecuado manejo del potencial patrimonial de la UPTC en
sus procesos de difusion, investigacion y socializacidén que proyecten su importancia en

ambitos locales, nacionales o internacionales?



95

e ;Qué factores e impactos positivos puede usted identificar como resultado del manejo
actual del patrimonio arquitectonico de la UPTC con respecto a su entorno urbano y en la
proyeccion de la ciudad y la region?

e ;Qué limitaciones identifica usted en el manejo y difusion del patrimonio de la UPTC en
relacion con el entorno de la ciudad de Tunja y el departamento de Boyaca?

e ;Qué oportunidades de orden nacional e internacional pueden identificarse si se logra

consolidar un adecuado manejo del patrimonio arquitecténico histérico de la UPTC?

La sistematizacion que se hara de estas entrevistas representa la validacion y reconocimiento de
los factores externos al manejo patrimonial en la UPTC y el nivel de incidencia positiva o negativa

de los procesos internos de manejo patrimonial en la institucion.

Con base en la entrevista realizada al rector de la UPTC, Oscar Hernan Ramirez (octubre de 2019)
y con fundamento en los pardmetros que orientaron la entrevista, podemos sintetizar algunos de los

aspectos abordados con los siguientes resultados:

1. El caracter patrimonial presente en las edificaciones, elementos y componentes naturales en el
campus universitario de la UPTC ha venido teniendo un reconocimiento institucional no solo por
los antecedentes planteados en diversos documentos y estudios que la entidad ha promovido, sino
porque en el entorno social, cultural y académico existe una plena consciencia de la importancia
de la preservacion, conservacion y mantenimiento de ellos; teniendo en cuenta que la historia de la
universidad corresponde no solo al ambito del manejo privado de una serie de edificaciones sino
que por su naturaleza publica adquiere connotacion social de nivel local y nacional, el manejo de

los bienes considerados patrimonio exige una actuacion que corresponda con su importancia.
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Existen imprecisiones para comprender de manera mas profunda el concepto de Gestion
Patrimonial, el cual se asocia a las nociones de manejo o de intervencion de bienes inmuebles. En
lo expresado por el rector, se anuncia un compromiso institucional mediante la asignacion
importante de recursos para iniciar los estudios de calificacion y re-estructuracion de las
edificaciones consideradas prioritarias para el desarrollo fisico de la universidad; en particular se
enfocan acciones de intervencion en dos edificaciones singulares: el edificio central y el edificio
actualmente ocupado por la facultad de salud. Es de suponer que las prioridades para el desarrollo
académico de las facultades de salud y la intervencion del edificio central guardan relacion con una
necesidad constante en el desarrollo fisico de la UPTC que es la disponibilidad de aulas para

albergar la creciente demanda de la poblacién estudiantil.

2. Dentro de las prioridades administrativas actuales en la UPTC se ha volcado el interés por la
recuperacion de bienes de valor histérico, reconociendo que, en el pasado reciente estos elementos
y edificaciones no habian tenido la atencién y que dicho interés surge de la necesidad de “re-
utilizar” espacios edificados, dada la escasez de recursos y la creciente necesidad de espacios

adicionales para el desarrollo de la actividad académica.

En la mencidn del rector, se recalca la existencia de protocolos y procedimientos concertados con
entidades del orden nacional (ICAN) para el manejo de los vestigios y areas de interés arqueoldgico
que la UPTC posee en su campus; de hecho, se menciona la frecuente evaluacion y seguimiento
por parte de esta entidad del orden nacional y la disposicion de recursos humanos con gque cuenta

la UPTC dentro de su gestion administrativa para el manejo de este componente arqueoldgico.

Aunqgue en el caso de las edificaciones de interés histérico de la UPTC se reconoce que no existe
el mismo nivel de identificacion y seguimiento como hecho patrimonial, se hace énfasis en el

interés que ha motivado la caracterizacion y estudio de las edificaciones mencionadas con la
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finalidad de orientar y programar su intervencion. Para ésta ultima accion, menciona el entrevistado

la contratacion de estudios y expertos en temas de manejo patrimonial.

3. En la conversacion sostenida con el rector se hace un recuento de lo que ha constituido la
pauta para el manejo de las edificaciones en general de la universidad, funcion que se asigna a la
Direccién de Planeacion de la institucion y que en particular ha significado una tradicion en el
manejo de las edificaciones mas relacionada con el mantenimiento y gestion de las intervenciones
funcionales que con una estrategia orientada por objetivos de preservacion o de re-utilizacion de

las edificaciones.

4. Existe un interés por parte del rector de valorar las edificaciones de interés historico de la
UPTC y hacer un proceso de socializacién y difusién que trascienda hacia el contexto social y
cultural regional. En uso de la autonomia universitaria, la institucion ha manejado con sus propios
criterios, la administracion e intervencion de su espacio fisico sin recurrir a instancias de vigilancia
y concertacion diferentes al cumplimiento de los requisitos exigidos por la alcaldia de Tunja para
la intervencion de cualquier edificacion publica o privada. Esta autonomia implica no tener que
acudir a instancias de caracter consultivo como son las consejerias que operan para los bienes
historicos de la ciudad de Tunja. Es importante destacar la mencidon que hace el rector de la
universidad de la existencia de diez diferentes tipos de museos con tematicas diferentes vinculadas
con la actividad académica de diferentes facultades que constituyen un elemento potencial para
vincular estratégicamente la universidad con la actividad cultural de la ciudad; existe la iniciativa
para integrar estos museos a la red de museos de la ciudad de Tunja y con ello, generar un aporte
significativo a la vida académica cultural y turistica local y regional. Se menciona que el
planteamiento de POE sefial6 como accion estratégica la construccion de la edificacién para el

museo de arqueologia a pesar de las limitaciones en materia financiera dentro de la universidad.
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5. En relacion con el potencial que significa la valoracion de estas edificaciones y en general
del patrimonio histérico de la UPTC, es evidente su importancia para poder gestionar recursos del
orden nacional en diferentes convocatorias que permanentemente realiza el Ministerio de Cultura;
para la institucion, el significado e importancia de su patrimonio le abre una ventana de difusion y

reconocimiento en diversas escalas de interés.

6.  Con respecto al componente juridico dentro del marco normativo que hemos utilizado para
identificar la capacidad de Gestion institucional patrimonial, menciona el Rector el logro y
experiencia adquirida en el proceso de concertacion de la politica institucional para el manejo del
patrimonio arqueoldgico. Esta actuacion concertada involucra un marco de referencia juridico
amplio desde las normativas internacionales de la UNESCO hasta la referencia juridicay normativa
sefialada por las instituciones del estado centra en este caso, en el marco de la Ley General de
cultura y las reglamentaciones especificas de orden legal derivadas del ICAN e incorporados a la

normativa de la UPTC en el nivel de acuerdo del Consejo superior.

El rector menciona que en la actualidad se adelanta la revisién y ajuste de su Plan de Ordenamiento
Espacial, desarrollando estrategias para visibilizar este patrimonio dentro de la comunidad
académica, otorgando importancia y responsabilidad hacia la comunidad académica, en especial,

vinculando a los estudiantes de diferentes areas a su conocimiento y difusion.

7. Entérminos de la organizacion interna, se hace referencia a la existencia de dos dependencias
directamente relacionadas con el manejo de su patrimonio arqueoldgico (Museo de Arqueologia)
y arquitectonico, como una de las funciones de la Oficina de Planeacion. Adicional al vinculo y
aporte de diversos grupos de investigacion con origen en facultades de ciencias sociales, historia,

educacion entre otros.
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Aungue es importante mencionar que la conciencia por la proteccion patrimonial de la UPTC tiene
un antecedente en la rectoria del Doctor Jorge Eliecer Silva Celis, quien despleg6 toda una serie de
acciones para valorar el Patrimonio arqueoldgico y cultural de la época prehispénica en las
diferentes sedes de la UPTC en Boyacd, también es necesario reconocer un vacio en la accion de
preservacion y de importancia patrimonial de la Universidad que durante més de 30 afios no dio

importancia en la asignacion de recursos para garantizar la proteccion del patrimonio arqueolégico.

8. En relacion con los vinculos externos de la UPTC para la Gestion de su patrimonio, se
evidencia las formas tradicionales de articulacion con la alcaldia de la ciudad de Tunja para asuntos
relacionados con licencias y obras de infraestructura comunes y relaciones del nivel nacional con
entidades directamente ligadas por razones legales (ICAN) y Ministerio de Cultura. Sin embargo,
estas relaciones tienen énfasis puramente procedimental o con expectativas para financiacion de
recursos, limitando la gestion en otros aspectos de significativa importancia como es el caso de
actividades de difusién, investigacion, gestion econémica y redes de conocimiento de amplio

margen.

9.  Entérminos de impacto e incidencia externa, se reconoce que sus resultados estan limitados
a la gestién de recursos y ayudas con fines de mantenimiento basico, pero reconoce también que
hay necesidad de ampliar la capacidad de gestion institucional con miras a garantizar un flujo de
recursos mas solido ya que en la actualidad depende de las asignaciones exiguas que la nacion

dispone para atender necesidades y demandas de diversas regiones del pais.

10.  Aunque persisten las limitaciones en términos de recursos humanos, tecnoldgicos y
econdmicos para destinar mayor intensidad a la actuacién institucional en la preservacion y
proteccién patrimonial, la institucion puede garantizar que existe una capacidad administrativa

interna que le permite generar condiciones de sostenibilidad en la asignacion de recursos, pero se
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reconoce la necesidad de incrementar la gestion de recursos en diferentes niveles local,

departamental y nacional.
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5. LINEAMIENTOS PARA LA GESTION PATRIMONIAL DEL CONJUNTO FiSICO DE LA
U.P.T.C.

Este aparte, representa la sintesis de los resultados generados de la aplicacion de instrumentos de
recoleccion de informacidn y determinacion de lineamientos recomendados para la apropiacion de
un Sistema de Gestion Patrimonial en la Universidad Pedagogica y Tecnologica de Colombia con
fundamento en la definicion y planteamientos conceptuales que definen en los términos sefialados
por la UNESCO y el marco de la Politica Nacional para la Gestion, Proteccion y Salvaguardia del

patrimonio cultural en Colombia que han enmarcado conceptualmente esta investigacion.

5.1. RETOS PARA LA GESTION PATRIMONIAL DEL CONJUNTO Fisico DE LA UPTC.

Referencias de politica nacional

De conformidad con la Politica para la Gestion, Proteccion y Salvaguardia del patrimonio cultural
en Colombia, varios de los retos que en todos los niveles del sistema nacional se requiere superar
identifican entre otros, la necesidad de generar consciencia sobre principios que garanticen que el
valor patrimonial corresponda con los valores de las comunidades, que incorporen procesos basicos
de planeacion en aras de garantizar su sostenibilidad en el tiempo, la responsabilidad y el

compromiso de todos los actores del sistema.

Igualmente, enfatiza en la necesidad de estimular el conocimiento sobre el patrimonio cultural, el
fortalecimiento de la institucionalidad relacionada, estimular el papel de la empresa privada en su
gestién y reforzar la idea sobre el potencial econdmico, ambiental y social que el patrimonio

representa para las generaciones futuras. (Ministerio de Cultura 2010).
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Bajo esta identificacion, el objetivo de la Politica es lograr la apropiacion por parte de la ciudadania
con base en la interaccion de actores del Sistema Nacional de Politica Cultural (SNPC) y mediante
la apropiacién de herramientas para una gestion social sostenible y responsable del patrimonio

cultural y por tanto, garantizar su proteccion y salvaguardia efectivas.

Dicho de otra manera, no puede haber una proteccion del patrimonio en un territorio si ello no esta
fuertemente vinculado con las maultiples expresiones culturales y las identidades locales y
regionales sin que para ello, intervengan normas que restrinjan la valoracion de un bien como BIC
como tradicionalmente se ha considerado. Por esto, la gestion misma del patrimonio debe hacerse
como resultado de un compromiso social e institucional y no limitada por normativas ni

restricciones de caracter centralista solamente.

Con estas consideraciones, la Politica Nacional Cultural (PNC) identifica cuatro lineas de accion:

Conocimiento y valoracion del patrimonio cultural

e Formacion y divulgacién del patrimonio cultural

e Conservacion, salvaguardia, proteccion, recuperacion y sostenibilidad del patrimonio

cultural

e Fortalecimiento institucional

Con fundamento en estas lineas de accion estratégicas para la proteccion del patrimonio sefialadas
por la Politica Nacional y con base en la evaluacion integral de las capacidades institucionales en

la UPTC implementada como instrumento para el reconocimiento de las potencialidades de gestion
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institucional, a continuacion se formula el conjunto de fundamentos e instrumentos para la

orientacion del Sistema de Gestion Patrimonial de la UPTC con foco en el patrimonio

arquitecténico que conforma el conjunto de edificaciones del campus universitario de la sede

central en la ciudad de Tunja.

En correspondencia con la matriz de componentes y factores que sirvio de base para la

sistematizacion de las entrevistas y su confrontacion al marco normativo y de politica cultural para

la proteccion del patrimonio en Colombia, se pueden describir el estado actual de los procesos de

gestién patrimonial en la UPTC asi:

En términos normativos, la naturaleza publica de la UPTC como Institucién Educativa de
nivel superior y competencia regional en el Departamento de Boyacé representa una
condicion que favorece la adopcion e implementacion de un Sistema de Gestion
Patrimonial, tomando en cuenta que como entidad estatal esta obligada por la Ley a
proteger, conservar y garantizar la salvaguardia no solamente de sus bienes institucionales
gue como hemos expuesto anteriormente, son representativos de la identidad regional y
nacional en la historia de la educacion nacional sino las areas de interés arqueolégico y

ambiental que hacen parte de sus propiedades.

Asi mismo, las normas que rigen su funcionamiento como entidad estatal, su estructura
organica, asi como los procesos y procedimientos que sustentan la gestion institucional
para el cumplimiento de su mision institucional de hecho estan definidos como un sistema
de gestion que facilita la apropiacién de un SGP como un subcomponente especificamente

dirigido a la proteccion y salvaguardia de su patrimonio.
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Institucionalmente existe un soporte normativo (acuerdo del CSU, recursos presupuestales
asignados anualmente y aportes fisicos y humanos) que han permitido el reconocimiento,
recuperacion y proteccién a los bienes de interés arqueoldgico presentes en el campus de la
ciudad de Tunja. Sin embargo, este mismo nivel de relevancia no se ha extendido a otros
elementos de cardcter natural, cultural y arquitectonicos presentes en su campus

universitario.

La UPTC cuenta con un Plan de Ordenamiento Espacial de la sede central, constituido
mediante Acuerdo del CSU como el instrumento de planificacion de su campus
universitario pero que no ha sido desarrollado adecuadamente para convertir sus
planteamientos en politicas de la entidad como estaba sefialado en particular para
componentes importantes como sus infraestructuras, instalaciones, sistemas de movilidad
y comunicaciones, sistema ambiental y en especial para la proteccidn de edificaciones de
interés patrimonial. Esta situacién es identificada como una de las necesidades y reto
importante para que la UPTC mejore en términos de gestion de su campus en general y en
particular desarrolle el potencial que representa su patrimonio arquitectonico,

arqueolégico, ambiental y cultural de manera integral.

En los procesos de gestion institucional, el manejo de su campus universitario presenta
débil articulacion urbanistica y funcional con el entorno de la ciudad; sus vinculos
espaciales reflejan del mismo modo la ausencia de interconexién entre el manejo de los
elementos ambientales, urbanos, movilidad y patrimoniales con las politicas y actuaciones
urbanas del Plan de Ordenamiento territorial de la ciudad de Tunja y evidencia una débil

gestién interinstitucional en estos aspectos incluyendo también, el patrimonio en general.
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Sobre el componente de gestion institucional en su estructura orgénica no cuenta con una
especifica competencia interna para dar cuenta de los aspectos operativos, técnicos, de
comunicacion y difusion, investigacion y monitoreo del patrimonio cultural en general
que posee el campus de la Universidad; estos aspectos se manejan como actividades
indirectas de la Direccion de Planeacion de la Universidad y se remiten especificamente al
inventario fisico de edificaciones para programar rutinas anuales de mantenimiento,
adecuacion funcional o intervencion con fines de optimizacién de espacios. De otra parte,
se hace evidente la ausencia de responsabilidad interna en la gestion externa para explorar
fuentes de recursos 0 cooperacion con organizaciones o entidades publicas o privadas

para el patrimonio existente en su campus.

En relacion con los procesos internos y relacionados con la gestidn patrimonial en la
UPTC, resalta fallas en los procesos de planificacion en relacién con el patrimonio
arquitectonico de su campus. Por una parte no se han seguido ni desarrollado los
planteamientos y directrices estructurales del Plan de Ordenamiento Espacial del afio
2007 que priorizaron la importancia de adelantar acciones generales y especificas para el
patrimonio mencionado; de otro lado se han aplazado acciones de valoracion,
reconocimiento y elaboracion de estudios técnicos especiales para garantizar la reduccion
de riesgos en las edificaciones singulares de potencial patrimonial y su adecuacion a
requerimientos normativos de caracter legal por cuestiones de seguridad humana y gestion

del riesgo.

Derivado de las falencias en materia de procesos de planificacion anteriormente

mencionadas, se identifican ausencia de procesos y reglamentaciones de procedimientos
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internos de carécter administrativo y de ejecucion de mantenimiento de las edificaciones
singulares con potencial patrimonial que han resultado en alteraciones significativas de las
caracteristicas fisicas, funcionales y estéticas que pueden en el futuro comprometer su

valor patrimonial.

e Finalmente, la inexistencia de procesos de evaluacion y seguimiento en el manejo y la
realizacion de acciones institucionales sobre las edificaciones identificadas en este estudio
como elementos singulares de potencial patrimonial son también un efecto derivado de la
ausencia de actuaciones parciales o integrales de gestion institucional de su patrimonio
cultural, ambiental e histérico como hemos visto de manera general en lo analizado hasta

aca.

De acuerdo con estas observaciones, se corrobora la imperiosa necesidad de estructurar la adopcion
e implementacion de un Sistema de Gestion del Patrimonio arquitecténico del campus universitario
de la Sede Central de la UPTC en la ciudad de Tunja para lo cual a continuacion procedemos a

delinear en correspondencia con los objetivos y alcances del presente estudio.

5.2. LINEAMIENTOS PARA EL SGP.

5.2.1. Marco normativo.

En términos generales dentro de la estructura organica de la UPTC las actividades que se relacionan
con la gestion del patrimonio arquitectonico, cultural, arqueologico o natural se vinculan de manera
indirecta con las funciones puramente administrativas de la Direccion de Planeacion, dependiente

de la Vicerrectoria Administrativa de la Universidad; este vinculo se relaciona con la determinacion
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(identificacion y localizacion de actividades dentro del campus) de las edificaciones objeto de
procesos de mantenimiento, ocupacion y uso de sus espacios construidos y las infraestructuras y
dotaciones de servicios necesarias para su objetivo puramente funcional siguiendo las necesidades
de mantenimiento, remodelacion, ampliacion o realizacion de obras nuevas para cumplir con
actividades académicas, de investigacion, bienestar educativo, recreacion, administracion y demas

actividades complementarias a la actividad educativa.

De acuerdo con lo anterior, las variables de orden patrimonial cultural dentro de la Institucion se
concentran en el reconocimiento formal de éareas del predio de la Universidad que han sido
demarcadas y reconocidas institucionalmente como “interés arqueoldgico” por la presencia de
numerosos vestigios de tumbas de pobladores ancestrales de la cultura Chibcha y elementos liticos

de caracter ceremonial de indudable valor histérico.

Este patrimonio cultural ademas de las medidas de proteccion y reserva de intervencién, tienen un
soporte normativo interno y reconocimiento legal del Estado que impiden su intervencion y
garantizan su proteccion a pesar de que no hay un plan de investigacion y puesta en valor de sus

potenciales educativos y culturales con proyeccion a la sociedad en general.

Sin embargo, respecto del caracter e importancia histérica de las edificaciones y elementos
naturales que posee el campus universitario, no existe dentro de la gestién administrativa y aun
educativa ningun tipo de accion institucional que en primer lugar reconozca el valor historico y
simbdlico del conjunto de edificaciones y espacios abiertos y permita reconocer su condicion de

elementos de caracter patrimonial como Bienes de Interés Cultural.

En consecuencia, se plantean las recomendaciones segun los subcomponentes juridico,

institucional y recursos en los numerales que siguen.
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5.2.1.1. Componente juridico

Segun la UNESCO, corresponde con el conjunto de herramientas juridicas y reglamentarias que
garanticen con suficiencia la proteccion del patrimonio cultural. Permite identificar en términos
legales los bienes culturales que por su interés colectivo, historico y simbdlico, son objeto de

proteccion o salvaguardia.

e Incorporar en el marco normativo de la UPTC los principios de la Declaracion del
patrimonio mundial de la UNESCO en particular por la naturaleza institucional pablica de
la UPTC,; significa incorporar en los objetivos misionales de la UPTC, el conjunto de
Acuerdos internacionales para la salvaguardia del patrimonio, en consonancia con el

marco constitucional y legal nacional como pais firmante de tal declaracion.

e Formular y adoptar una politica para la gestiéon y salvaguardia del patrimonio cultural de
la UPTC articulada con la Politica nacional para la proteccién y salvaguardia del

patrimonio cultural.

e Incorporar en los procesos de planificacion fisica del campus el componente de
valoracién patrimonial y estrategias para su puesta en valor potenciados por los
componentes tecnolégicos TIC, sistemas alternativos no contaminantes de movilidad,
sostenibilidad ambiental de sus sistemas de espacios abiertos y de recreacion y en

particular para garantizar su estabilidad y proteccion.

e Ajustar e implementar la estrategia para la valoracion del patrimonio institucional de la

UPTC consignada en el Plan de Ordenamiento Espacial de la UPTC.
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Adelantar las acciones de gestion con el Ministerio de Cultura para obtener la declaratoria
como Bienes de Interés Cultural — BIC para edificaciones singulares en su campus, en el
objetivo de abrir oportunidades de recursos para financiar programas de proteccion,

reforzamiento estructural, revitalizacion, renovacion, restauracion y reutilizacion.

Realizar los procesos juridicos para incorporar en el marco normativo de la UPTC los
Planes Especiales de Manejo y Proteccion - PEMP que logren ser formulados en convenio

con el Ministerio de Cultura.

5.2.1.2. Componente institucional

Siguiendo los conceptos del SGP, en este marco se formalizan tanto las decisiones como la

estructura de la organizacion necesarias para la gestién del patrimonio cultural incluyendo las

acciones de planificacion y ejecucién de procesos de evaluacion y mejora de las actividades y tareas

que permitan la materializacion de los objetivos del sistema para la proteccion del patrimonio:

Incorporar en la estructura organizativa de la UPTC y en particular en los organismos de
administracion y planificacion relacionados con el manejo, administracion y
mantenimiento de su planta fisica, las acciones de caracter funcional y operativo que
permitan adoptar el Sistema de Gestion del Patrimonio Arquitectonico de la UPTC con base
en los referentes conceptuales y principios planteados por la UNESCO.

Comprende el disefio y la adopcion del SISTEMA DE GESTION PATRIMONIAL DE LA
UPTC, y en segundo término, la creacion de la UNIDAD DE COORDINACION DEL SGP

vinculado a la direccion de Planeacion de la UPTC de una Unidad de Coordinacion y
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Gestion del patrimonio en el UPTC vinculada con la Direccion de Planeacion de la UPTC

con los siguientes objetivos:

1. Articular internamente las acciones de Planificacidn, y gestion institucional con

el objetivo de proteger el patrimonio arquitectonico del campus de la UPTC

2. Adelantar el programa de investigacion y divulgacion para la caracterizacion y

valoracion del patrimonio arquitecténico del campus de la UPTC de Tunja.

3. Realizar actividades de identificacion y contacto con Organismos y entidades
publicas del orden nacional para la exploracion de oportunidades de financiacion
de los proyectos generados para el cumplimiento de objetivos de proteccién del

patrimonio arquitectonico de la UPTC.

4. Impulsar la realizacion de convenios interinstitucionales para la coordinacion
de acciones orientadas a la formulacién de planes y proyectos relacionados con la
proteccion del patrimonio arquitecténico de la UPTC y su incorporacién al

desarrollo social en general.

Promover en coordinacion con el Ministerio de Cultura, la formulacion de los Planes
Especiales de Manejo y Proteccion - PEMP para las edificaciones singulares de caracter
patrimonial en su campus como instrumento de planeacion y gestion y con ello, establecer
acciones necesarias que garanticen la proteccion, conservacion y sostenibilidad de los

bienes de interés cultural y de los bienes que pretendan tener este tipo de declaratoria

Formulacion del programa de investigacion sobre el patrimonio cultural, arquitecténico,

arqueoldgico y arquitecténico de la UPTC en coordinacion con las facultades de: Ciencias
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de la Educacion, Ingenieria y los programas de Posgrado en areas relacionadas con la
gestion y proteccion del patrimonio cultural en general. Incluye el planteamiento de la

estrategia de publicaciones y difusion de los resultados de las actividades de investigacion.

e Formulacion de proyectos para la ejecucion de acciones de proteccion, divulgacion e
investigacion sobre el patrimonio arquitectonico de la UPTC que resulten de los diferentes
procesos de gestion, planificacion, evaluacion y monitoreo que componen el Sistema de

gestion Patrimonial propuesto.

e Disefio y formulacion del Programa para la apropiacion social del patrimonio histérico de
la UPTC con el objetivo de generar la vinculaciéon y participacion de la comunidad
universitaria y en extension a la ciudadania en la ciudad de Tunja en los procesos que

comprometen la proteccidon del patrimonio cultural de la UPTC.

5.2.1.3. Componente de recursos

De manera prioritaria en el ciclo de corto plazo desde el inicio de la operacién del SGP en la
UPTC y con base en la conformacion de la Coordinacion del SGP, es necesario disponer los
recursos financieros, humanos y tecnoldgicos que permitan la operacion de las actividades,

funciones y programas de accion de acuerdo con las siguientes acciones especificas:

e En términos de los recursos humanos necesarios para la operacion del SGP propuesto, se
debe adelantar el proceso de incorporacion del personal directivo, profesional y técnico-
operativo necesario para su funcionamiento; de igual manera disefiar el programa de
formacion de capacidades de los recursos humano para la gestion patrimonio

arquitectonico de la UPTC.
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Con relacion a recursos financieros para investigacion, se cefiird por la politica interna de
la UPTC para la financiacién y cofinanciacion de proyectos por lo que es necesario que de
conformidad con lo planteado para el SGP, se conforme el grupo de investigacion sobre
patrimonio en coordinacion con las facultades de educacion, ingenieria y los programas
de posgrado relacionados con este tema.

En correspondencia con los programas de formacion de recursos humanos y de
investigacion anteriormente descritos es primordial adelantar acciones orientadas a la
vinculacion de recursos intelectuales con el objetivo de apoyar estos procesos en las

siguientes fases:

1. Sensibilizacion a la comunidad de la UPTC a partir de un programa de
reconocimiento y divulgacion del patrimonio cultural de la institucion con base en
los inventarios y caracterizacion de los edificios singulares del campus de la

UPTC.

2. Programacién de seminarios y conferencias de expertos en materia de
protecciéon del patrimonio, que permitan transferencia de conocimientos en la

formacion de recursos humanos, comunidad académica y actores locales.

3. vinculacion de expertos internacionales y/o nacionales para acompafar la
formulacion de estudios y proyectos para la gestion de recursos en instancias

internacionales y nacionales.

En la finalidad de fortalecer el SGP, es imprescindible dotar al sistema de recursos

tecnoldgicos especiales para la realizacion de proyectos y actividades relacionadas con la
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proteccion del patrimonio arquitectonico de la Universidad. Implica la creacion de cursos,
diplomados y talleres para la formacion y préactica de actividades técnicas de tratamiento,
recuperacion, restauracion, patologia y conservacion de bienes de interés cultural,
patrimonio arquitectonico en coordinacion con la Facultad de Ingenieria asi como en
convenio con la facultad de Ingenieria Civil promover la realizacion de estudio de

caracterizacion de vulnerabilidad de edificaciones de interés patrimonial.

5.2.2. Marco de procesos.

Hace referencia a los procesos de planificacién, ejecucion y monitoreo para el montaje y operacion
del Sistema de Gestion Patrimonial de la UPTC y por lo tanto se orienta a ajustar especialmente
los procesos de caracter operativo en donde se identifican las debilidades mas evidentes de acuerdo
con el analisis realizado en este estudio en relacion con las edificaciones de interés patrimonial de

su campus central en la ciudad de Tunja.

La fortaleza que podemos destacar es precisamente que la UPTC cuenta con una Direccion de
Planeacién enfocada al manejo de sus edificaciones e infraestructuras y cuenta con autonomia,

recursos, personal y demas aspectos de caracter funcional para sus objetivos.

Por otro lado, el antecedente de contar con el Plan de Ordenamiento Espacial como instrumento de
nivel institucional para orientar la proyeccion de sus instalaciones hacia los requerimientos de sus
actividades misionales de educacion e investigacion, define un marco formal de adecuada
orientacion que es necesario de alimentar con la inclusién del componente patrimonial para las

edificaciones de interés historico que hemos destacado anteriormente.
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Comprende la identificacion de objetivos, efectos deseados (productos) y la programacién de

acciones en aras de garantizar la materializacion de los objetivos vinculados con la proteccion

patrimonial.

5.2.2.1. Componente planificacion

Actualizar y desarrollar el Plan de Ordenamiento Espacial del campus universitario para
precisar los planes especiales, los programas y proyectos relacionados con la estrategia de

desarrollo del patrimonio historico y cultural.

Formulacion del programa de valoracion patrimonial de bienes singulares de la UPTC
consistente en la elaboracion de estudios particulares de inventario de bienes,
caracterizacion de edificaciones seglin criterios de orden estético, técnico, funcional,
estructural, estado de las construcciones, patologias estructurales, entre otros aspectos.

Incluye la documentacion gréfica, historiografica y simbdlica.

Contratacion de consultorias para la elaboracién de disefios, estudios técnicos y estudios
especiales para los proyectos e intervenciones integrales o singulares en las edificaciones
de interés patrimonial del campus de la UPTC que permitan complementar los procesos de

documentacion e inventario de condiciones asociados a su caracter patrimonial.

Programa de proyeccion y difusion de las actividades de gestion y proteccién del
patrimonio cultural, ambiental, arquitecténico y arqueoldgico de la UPTC incorporando a
los programas de formacion superior en la universidad y en las actividades de extension

universitaria y difusion hacia la comunidad académica y la sociedad.
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5.2.2.2. Componente ejecucion

Ejecucion de proyectos planteados y financiados dentro de los diversos programas y

proyectos integrales y especificos para la proteccién del patrimonio de la UPTC

Estudios de andlisis de vulnerabilidad y riesgo ante sismos de las edificaciones de interés

patrimonial del campus de la UPTC

Estudios técnicos para obtener la declaratoria de BIC para las edificaciones de interés

patrimonial de la UPTC.

5.2.2.3. Componente monitoreo

Comprende los procesos de informacion y analisis para evaluar la eficacia del SGP para cumplir

con los objetivos de su funcionamiento y el cumplimiento e impacto de sus resultados para la

proteccion del patrimonio arquitectonico del campus de la UPTC de Tunja.

Evaluacién de impactos de los planes y proyectos relacionados con la proteccion
patrimonial, mediante un programa anual de evaluacién de resultados de acuerdo con el
plan de accion para la operacién del SGP de la UPTC. Incluye la evaluacion de resultados
e impactos alcanzados en relacion con los objetivos sefialados para los programas y

proyectos formulados por la coordinacion del SGP.

Montaje del programa de monitoreo de las condiciones de vulnerabilidad y riesgo de
edificaciones de interés patrimonial y perfilamiento de proyectos para la reestructuracién

de edificaciones de interés patrimonial.
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5.2.3. Componente resultados

Este componente define las directrices para el seguimiento al avance en el cumplimiento de los
objetivos del SGP, monitorear las acciones realizadas en correspondencia con sus objetivos
institucionales del sistema dentro de una estrategia de difusion de resultados y finalmente la
determinacion de acciones para el mejoramiento de la gestion de la Coordinacion del sistema,
resolver las insuficiencias y vacios en términos legales e institucionales y la identificacion de

oportunidades para el mejor desemperio de las labores de gestion.

Estas acciones deben acompariar el proceso completo desde el momento del montaje del sistema
de gestion pero con la aclaracién que sus actividades de control, monitoreo y evaluacion estan
dependiendo del cumplimiento de todas las actividades de estructuracién, montaje y operacion del
Sistema de Gestion Patrimonial de la UPTC den correspondencia con las metas y objetivos,
acciones y directrices sefialadas para el corto plazo (primeros 3 afios), mediano plazo (siguientes 3

afios) y largo plazo (ultimos tres afios).

5.2.3.1. Subcomponente resultados

En relacion con este subcomponente, contiene aspectos como

e Resultados en la gestion cooperativa con la comunidad de la UPTC y con la poblacion de

la ciudad de Tunja y el Departamento de Boyacéa

e Valoracion del impacto de las acciones de gestion con las instituciones publicas y privadas

del entorno de la ciudad de Tunja y el departamento de Boyaca
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e Evaluacion de la eficacia en la generacion de convenios interinstitucionales con el
Ministerio de Cultura y las entidades del nivel nacional vinculadas con la proteccion del

patrimonio cultural.

e Impacto de las actividades de difusion del patrimonio cultural con la identificacion de

grupos de interés sobre patrimonio arquitectonico en Colombia.

5.2.3.2. Subcomponente productos

Comprende las actividades de monitoreo de los impactos generados por las actividades de gestion
del sistema institucional en relacion con la productividad de las operaciones del sistema, su impacto
en términos econdmicos dentro de la institucién y como resultado de la difusion y puesta en valor
de los bienes de interés patrimonial de la UPTC (exposiciones, publicaciones, difusion,
capacitaciones etc.), los vinculos alcanzados en términos interinstitucionales para la proteccion del
patrimonio institucional y el reconocimiento de la institucién como entidad orientada por principios

de proteccion patrimonial.

5.2.3.3. Subcomponente mejoras

Comprende las acciones futuras para evaluar el impacto de la gestion del sistema propuesto en

términos de:

e Lareferenciacion e inventario de los bienes de interés patrimonial del campus universitario

de la UPTC en el patrimonio de la UPTC y su valoracion simbolica y material.
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El avance en la documentacion técnica sobre las edificaciones de interés patrimonial de la

UPTC y su difusién hacia la comunidad y la sociedad.

El avance en el reconocimiento de las edificaciones de interés patrimonial que este estudio

ha referido como Bienes de Interés Cultural en el Ministerio de Cultura.

La inclusién de los bienes de interés patrimonial de la UPTC sede Tunja dentro del Plan de
Ordenamiento Territorial de la ciudad de Tunja como edificios singulares y del campus de

la UPTC como area de interés cultural de la ciudad.
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6. CONCLUSIONES

La propuesta definida en los lineamientos para la apropiacion institucional de un Sistema de
Gestion Patrimonial — SGP para las edificaciones de interés historico y arquitectonico del campus
universitario de la Universidad Pedagogica y Tecnoldgica de Colombia en la ciudad de Tunja
responde a la necesidad institucional de apropiar procesos, mecanismos e instrumentos para
ordenar y adelantar acciones estratégicas de identificacion, investigacion, conservacion, difusion y
revalorizacion de sus edificaciones singulares e histéricamente representativas bajo la definicion

integral de patrimonio cultural en su proyeccion institucional, social y territorial.

En correspondencia con los propdsitos de la presente investigacion, podemos anotar las siguientes

conclusiones:

1. La apropiacion de un SGP para la UPTC, se debe entender como un proceso intermedio
entre la Planificacion fisica y funcional de su campus en la ciudad de Tunja y los procesos de
ejecucion de acciones e inversiones que ademas de habilitar funcionalmente el conjunto de
edificaciones singulares del periodo 1951 — 1962 (representativas del periodo de consolidacion
de la UPTC como institucion de educacion superior en el departamento de Boyaca), reduzcan la
vulnerabilidad y obsolescencia como equipamientos de soporte de las actividades institucionales y
revaloricen su potencial historico y cultural como elementos estructurantes del entorno urbano de
la ciudad de Tunjay referencia de identidad social en los procesos de desarrollo en el Departamento

de Boyaca y su capital Tunja.

2. La incorporacion dentro de los procesos de gestién institucional de los lineamientos y
recomendaciones expresadas en el presente documento para la apropiacion de un Sistema de

Gestion Patrimonial de sus edificaciones singulares del periodo 1951 — 1962, representa un
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oportunidad para el fortalecimiento de la UPTC como principal centro educativo de caracter
publico en el Departamento de Boyaca y el Centro Oriente del pais, en la medida en que proyecta
su imagen institucional dentro de las tendencias mundiales sefialadas por las directrices de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura - UNESCO como
institucion de referencia por su potencial cultural en la proteccion y salvaguardia no solo de su
patrimonio arquitecténico referido, sumado a su patrimonio arqueoldgico, ambiental e historico

como referencia del desarrollo de la educaciéon en Colombia.

3. La apropiacion institucional de un Sistema de Gestion Patrimonial en la UPTC como marco
de articulacion de las acciones de planificacion, ejecucion y seguimiento de la institucién para el
manejo y proteccion del conjunto de edificaciones singulares del periodo 1951 — 1962 representa
adicionalmente una oportunidad para superar las concepciones centralistas de la nocion de
patrimonio cultural de un pais como en el caso colombiano, que aun dentro del importante marco
legislativo y de politicas publicas que se han venido consolidando en las Gltimas tres décadas, no
han alcanzado suficiente apropiacion en contextos regionales y locales en donde se identifican

edificaciones de singular importancia para sus poblaciones y su identidad cultural y territorial.

4. El desarrollo de la investigacion siguiendo los alcances planteados por el estudio y el disefio
metodoldgico para alcanzar sus objetivos, permitié la identificacién de fundamentos conceptuales
con base en la definicidén de un Sistema de Gestion Patrimonial en los términos sefialados por la

Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura -UNESCO.

En concordancia con este marco conceptual, la adopcion de Sistemas de Gestion Patrimonial estan
orientados a garantizar la ejecucion de procesos consecuentes con las finalidades de proteger,
conservar y aprovechar en términos sostenibles y econdémicos la presencia de elementos,

edificaciones, conjuntos materiales, entornos naturales o expresiones culturales de las comunidades
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y poblaciones tomando en cuenta los componentes del SGP: marcos normativos institucionales y
de recursos, acciones de planificacion, ejecucién y monitoreo, asi como los productos y mejoras

para orientar su materializacion.

5. Con fundamento en el marco conceptual de un Sistema de Gestién Patrimonial tomado
como referencia para el planteamiento del presente estudio y con apoyo de los instrumentos
disefiados para obtener la informacion y valoracion de capacidades institucionales en la UPTC se
identificaron los componentes, factores, procesos y relaciones internas y externas que dan cuenta
de las acciones relacionadas con el manejo, intervencion, valoracion y proteccion de las
edificaciones singulares que potencialmente presentan condiciones para hacer parte del patrimonio

cultural edificado del campus de la Sede Tunja de la UPTC.

En términos generales sobre la informacion recopilada mediante entrevistas, consultas a expertos
y observacion del autor sobre las condiciones institucionales, de entorno y de oportunidad para la
implementacidn de un Sistema de Gestion Patrimonial SGP en el manejo del campus de la Sede de
la UPTC de Tunja, se pudo comprobar que existen las condiciones institucionales en términos de
estructura administrativa, autonomia institucional, interés y relevancia del tema patrimonial dentro
de los procesos de planeacion de su campus en la sede Tunja, disponibilidad de recursos para fases
de formulacion del Sistema, potencial patrimonial de las edificaciones observadas y entorno de
relaciones interinstitucionales externas con la planificacion del desarrollo urbano de Tunja, entre
muchos factores necesarios para orientar en el corto plazo la adopcién de las fases iniciales de

formulacion y montaje del SGP en la UPTC de la ciudad de Tunja.

6. Los retos que el proceso de apropiacion institucional de un SGP para el campus de la sede
Tunja de la UPTC con foco en la proteccion del patrimonio arquitecténico del periodo 1951 — 1962,

tienen que ver con la generacion de un entorno de relaciones y procesos interinstitucionales que
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estimulen el interés y voluntad de varios actores externos del contexto local, regional y nacional en
la formalizacion de convenios que permitan avanzar y fortalecer la gestion del patrimonio

arquitectonico objeto del montaje del sistema.

La iniciativa de la institucion — UPTC, debe considerar no solo apropiar el marco de condiciones
legales, operativas y de monitoreo internas, sino garantizar la concurrencia de actores de la
comunidad académica y administrativa de la UPTC, asi como los vinculos con el entorno social
con las comunidades y habitantes tanto del sector norte de la ciudad de Tunja como con la sociedad
en general para agregar a los proceso de gestion institucional, la necesaria identidad con el valor
patrimonial de las edificaciones singulares y en general, del patrimonio arqueoldgico, ambiental,

simbdlico e histérico de la presencia de la UPTC en el territorio.
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ANEXO 1.

Instrumentos para recoleccion y analisis de informacion.
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ANEXO 2.

Matriz de formulacién de Lineamientos.



Tu saptienibn de 2019
Dirighdo a:

DhisecE g ol la UPTC

Gibjativa:
Exvabaad an & nived directind ok la UPTC, redacionads oom ki gastian de b plants fsica, ol grada dea i

128

UMIVE

“Lifvaa
Arg

MAEST

Héar

RS D SANTO TOMAS TUMNIA
Fid EM GESTION DEL PATRIMOMNID PARA EL DESARAC

KD Pl

LLO TERRITORIAL
para la adopcitn 4o un CEiema oe Qestidn patr morsal dal conjunis arguitsctdrcs o a UPTC Tunja. WS1-BE2

iy PNt O T Dy Qe DO Pl el |

[aaco

COMPORENTES
incos

NORMATIVO

Ltiiikb o bk A bgLibbed Rorinid e hih |rost ot ido i ko e
da la UPTC anplich i

& Gl inslrumants & noni isbirna formalles o ek ton o Mir
rermaien y S0 polica exersa]

un marcs priden, formalzade o no, debe propanionar

Arzruls b.s: 72 dula LI:th‘.I.I'.l:ﬂE"l.i S Coloamba

Ao Sl Connego Supmrar Su i Unovn it

Prsliticn i i dl
hrrrarssntin i y neglementanis wi cenbin parn b Liry 07 J1T =L
protercain sl painmonn cubral Pod e pard L gerud) ehccidn y v réli del patrmanio cultural Pl i O Fisiee s Campis b s UPTC seccional Tuga
A Brawiki de i, ol inilisdo Sifirw ol patrimonio cultunal oue debe Liry Sy v -
protagrin iobra L ba de Raclams hifdnos, smbslcai, conal I"'“IN"'I“"'"":“F““"‘I"‘TE" fop
ehjaty de raglamentar loi procesas de peSan de un bien de POT rmusicips
IURipipg [P sl g e ¢ ud irpertuncia Line dantro o i mofmas isStucionales s asume  |Pabisons o sleminios b anpflngi fisiicn o queokhges
il kil palriments hEboros di b enbarkdad ?
¥ deudles de dbes imeniakin wsban wepici, gk =T i Pk inlar
sl formis, plnes o nslrumenio T O
L e dependencia o depandencies deniro de la UFTS teoen
—_— - - s
& o0 g g i hi legric OBE IOB BUBIINNN] | e e e e e e et 2 et e e e e
Lot e i P ol o O o (s gl an s { o0 cudles da o8 sl gebentes niaid insilucisnabs mastions & UPTC & il lips de nsliucenes defises o8 Wintulos IS -rleco ks
& o peitn ti deCTRRES S Bon gl tipe e viscsls para b gestion rnitecional del patrimenis? parid ol ma palrronsl & s UPTCT
e uciias il EbOnad & palnsored Cullunl iolis: Mool
s pRrlacish ¥ Eeticen d Siddin v proomes i [inkemecional o b ot praldic e
it a SRedd conllnue 9 aol peociios S Wabag y paElon T SENSITES S e
Haon nfesncia @ oroeniecones con bl de coondinacian y |'Hlu|r|ﬂ|h||nﬂu'm
il G S R el POl S STk O Gusbdn - -
IMETITUCIONAL |nackonal regionsl o bea i i [
Coffurilin e
4, euidl ik b Hmadided de l cosrdinacién & ralacién eslabica - o o o - o o o o o - o o o o o o
|een instiucenes ideificades?
|, Eph g perkilivos poidi wibed L dula
] |
P ok W UPTCY
i i g i Pt i L i it i Lok Npt di Fetiind ilerned b dipoes por pafle & i UPTC i
i s F—— & @t ek cooperaliis S L8 guilién del palfman la gusilién y prolecsion g mosial)
i LT e £ e it hLTngs g Lifesd i
i i, reciries Trenchm, fecurso ineictels 7 [recurses Tnancen L e i
ez Lo, A o ik Liiskich MCLIr | kb s
|rits o besradorozn e Wik oo
EL‘I oy ers
RECUASOS
L e Lo i procien o gucilén S informicin y
[ ——— T — o
Isbareii palrimoniles cousta b UPTC para b gesitién 3
el ? - - — - - - - - - - - - - _— - _— -
o e S n W QEStion G Fecurbe dalamic &
intersos pana la Ut asiguricss

patrimenial por
parti de b LIPTC o da i instancias de cospericede y apoyo




129

10 ToMAs

EHSITARIO W O OAEL
ALTTHIE

“LinearTesniLon P [0 s
Arg, Haman Guid Malined

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS TURIA
MAESTRA EN GESTION DEL PATREIMOMIO PARA EL DESARAOLLD TERRITORIAL
O 8 Ui RIEDST O QReRTIO Pl il | Sl O

ufile arguilicidrics da la UPTC Tunja. FIS1-EES

Tunja, Saptsenbng de 2013

Dirigide a
Directives dis i LPTC
Objativa:

anc | COMPONENTES NOCIONES EXTERNOS WTERNCS
ik ik pentencis con o Sl di la plnficacos, culbs i i gk gk L ol i s b UPTC i ol i & Sui
T o Cariphan i iriise abecthvil an o8 prociciod & gedilién gl mrmmrﬂhmmhwhuwh
Ehﬂumhdi‘m? i st
o it b e it S Ok, el iracins B s e gk T i
| predhaclind | 7 b prooiasec s S soCion o i de Sranl b B |sormils ™ o P
i | L o i b ol wreulisios con L ol ot O i i il il
i rroil i e i aripanaliei
ik G i e
el e i el
PLANIFICALCION = — - PR
it il puliriionnis dkritech i B A i PIMTRRIER | e R R R
d la UPTC, | culilini 5om los shikes de coordinacis qua 56
reulicin ala i i i chil it
L ook hirbngn ks roki ¥
lchindi il i, bod Mecor il y estiitighin pava le
Fhaigo y L il palrimonal?
e i parthasanlic y fullasles s reallen an b proceess de | seud tpe de dinariis i bas prog e puarid b
g | de la UPTC pand garasilee I proledd s del pilfimenia? proticcion del paimosis hbtdeco de i UPTCT
il 2ot v oo i conueris e (g e b i o i i Chi Tl oo i ch T e K O TR S L i g v
(i et el i o GO b poblad e |iignatio ottt ics furmines
EJECUCKON  |atariina e ke Tcise o ki oyt Sfiriden o i | oGRS ¢ Tkl ddfrbt Tt
provanis e plamssestn i meantaren. segemienio, contrd ¥ (GESCEC 0GR 8 SOTICKT)
o i
mmlmElilr-i.mlrml:utbmlﬂﬂ'fm
deturmatlecesh § iamlio i kol Beti il bk & nesileili 5
carachs painonal & & UPTC
i b pr i menibarG inlernes de L d inciil -
o gustion de b planta fidea y dil patrimonis mlRucinal | eull d estic ‘imaﬁ?ﬂ““'u:tww-
e T —— A FRRER Ban:
cong i b P it £ i i cha il o Mirbih i o
i il O pra corpiobar o funcionarmiento elicks § LSO o MRSt S0 S plaf ¥ pROYRCiEE Mlstenadl oonh B
b ion i risallion plrwidol pod ik celi f nesca i [ el il ol it gl i i il o i
el pard [ proleccion  greilion il palrireno i s S for aeeirmieri i capurcatadicy sobf i pabisonis afeheionic du siserabdead v | chi ek e
L i ool i chil Pl rrecr (il L Kol i il rlOTe O B DTGNS sobr s aleciote
MOMITORED e PO el i Sl o ] e § e gl oot vl e o S e i Al L
ot bia o ik cullna B0 ot
Lot it directlin & Rdivectis comiiSers usted han ndo
ifpactes peilivas in 6 mantemiento, proleceiin y
pradarvacion di lis estbeacions de il patrimonial y qua
i kdich th ipltitici de ionllones Con ke i
i las o adoptar?




130

Ay, Himan Guio Mala

UMIVERSIDAD SARNTO TOMAS TURIA
MAESTRA EN GESTION DEL PATRIMOMNIO PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL
“Liniarisitos pafa i adopciin di un Sishems o geatidn pabi monial del conjunto afguitectédmics o la UPTC Tunja BS)-H6E2"

T, taptienbne de 2019
Dirigido a:

Directives da la UPTC
Cibjativa:

Evvilkiar @l nivel chirgcting ok la UPTC, refacionaca con b Qustidn di b planta fisica, ol graca o8 fconccimisnto 0 b politicas v pline o dearmalo o |a Qusticn patimanial

TOMPONERTLY
MARCD S MOCKONES EXTERMNOE INTERMOS
an Lirmines de resubades (euiles de ko sigek obgetives S puaden Lty posibiidadi do deanear shjpives relacionades ton la
consirarar cumplises por pare de | los processd de pestios de b plants | proteceién y difusiin del patrimesis cotusal do b UPTC s poiden
sk y wwimisies palrimonisi da la UPTCT obilansr som sdamists T
i Picisliien: | U oltives akeandurie | aflgian ko casbe an R
st stk e S ke nrechn Sk i i il chiif Tl ol i BT Sl RS S L cah il kit d & UPTC
v i i P o plialie i ot Dl i ok : : 2
compraber o lgro & dblives O Or s Pl prolecson del palnrmone nalrel
RESULTADDS airend | e s ulnal Son 6 comunded
ki cha rvailigaciin y dhlusinde ad i Freis con ONDa &
2 i i
|eectissiiiarioili |fipeorlanilics pirih implermisbar iccisnes di
| esbiEian y guilhin Sl palrimenk & |a UPTC qus dias
(lactibiis di il abbecnr
£iomdies de los sigusnle profucios como fisullso d | geslide
pulimoel sl e o ko] 4 i lgracs sbaere e berrines i g e et hin gasericls Basells o il paliments da
il il
o o iy s ki en gLl @ L b i prod ™ A naiilda stk
kit ool v o ki o i el i il
i Y i
§ oL i P ApSfRE § COMET ooh ki Soffuredid ool ol o i ook i ‘i cdrrl el e . acikimicin
- il k i i g il el
=
PRODLCTOR
| ligs e Ieindoni rileSanadas can b gestion
|trirnail & di htutess |friltaciondin cosltuyes o
|ispearti pina M ol pacts o e dicon & GiEtin
| el onabiin uabid o6 benelcin pand W aoceded y pani b
|exsirnnd dad cadimich que Suciden com reulide de b
ool il g | Friflibsciional?
i g o Raiseiin i ol Mg y proiseiin dal palfimonis iRsRuSEna
i i LS N e SRSURSbE ot
el e o o e W roban midiained an i it b et M il ke i s ot i e Sl
[T +f b inl .
Pl el Vi an L Skl § Spesfufediaki pain o .
MERIRAS ENEL e el Conlinue Sl sl inkedrieds S0 geslin iR S pasRn i e prss corne 81 ™
ASTEN [
CESTION
| epartaribied Eoivikbin i Leilied b pusdh (isiti & partk gy
|l s b i i e il gt sl al par
b b comidicin d bl protegdo culurakmin & e
|icificicion dal pariods 19500 on o campes & la UPTC de
Jla chidadl o Tusi?




MARCD

T

COMPOMERTE
LRI

KOCIORES

un marts urdcs, famalizide o no,
dab progendonir benmamenti

Dt chal pfrien or rrunsal
URESED, 198

rticula 68 y T2 de li Comitihucion paltica

i Colormbia

MAEETRIA EN GESTION DEL PATRMONIG PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL
“Lirai sk pir i dopcién da un atilior da gaiflén patimonsl del congesls srquiscidrion da s UPTC Terje $951.1082°

INTERKOS

Linsvrscid

Adoplsr madants eevarde dal COMEEN
SUPERIOA DE LA LPIC -
icwrdins dhal Conbaje Suparior da b |fendarranios juridheo dal oodin inlarruconal

Acoom tore placs

Elibora: Arg. Harran Gum Matever

madiane placs

131

largo

CELL e

iy 557 /107

Ducrala Lisy 1EES da 2008

plrimong
sk

wl 7 legel pan el manmo dal

ol oMo prinopio)

puridhcii y rigfanmantinis ifcanbe
para la preficeitn del palnmenn Formutr W poliics insbuconsl @ i UPFTC)
cuitural - pelifiaa pura s gunibein, profeccen y [Ptz e e dal palomono en |paes @ MAED Consersn, EvEUETE
v ardia el patnmen cburd i UPTC probccion, mecupaneén y aclndided de
Aacd patrirmenia tulturil qui debs patimcng
pritigares icbes i@ b da lacterns il bk, v i o
| it pdna inctrpon el
hittricoy, umselices, wn W shio b . MI.‘wm“h-hw“lﬂﬂn’l?ﬂiwllmﬂlh‘lﬂl BIC: para | mires normates da is UPTC ies PEMP ous iogean)
gamaritir kos procaies de getidn de | U SR y Ly 077 i .”““"‘:' 'IJ‘::“"‘ e e [T p—— N ] sor fmulacon @n comen oo el Minalaro 2
i it e pifrimeonie mundia o Flan i Fiacn da i - Cullun
aacionil Campua e b LPTC sccional Tung -
[—— dm*lluptm_.lmmrmmmhﬂ an al
—— T miren de b gaibén dal POT da Tera y an al
" PO da Boac
s apmun, morvloenn v
R
v Faoirudacioe da o Plana Espacsles da blsrag
7 Proecdn - PEMP pre i edifcacon)
wngulives du canich pelrimonisl en AU campul
oo rlfumanin de plassscion y ginlitn ¥ oon)
inionchisi poblcs W:'I_':"'m = i bl VO nlabene ssene O sl
jpranicen b polecctn, | oomEnvecsn
Lza murc ralfiuconaio prowenan ol arnbalid sl c fos Senan de inleris oullarsl S
o ki irregion an s slemanio g in benes oA pendn b ol po o
egEniEcsn v idapcion du de filor =]
N SON MECHENEE pard guslonar o
pabrone oslual exlos marco Forrrutiscén y sdopon dal Shten e Calice
compianden plinficecdn ¥ ajcucon it organitith 5 b UPTE | Pomonisl & b UPTG
irlamazorsl naceeal regeeal local GG
NITTUOGRAL | de muddin iy procsscs de eviluecsn P oegunmmon de sdenalcion § e & &
dha i coniines d el procesad de plinifcicin )
el Quitién, Htca vehtach 8 puién dal prmoss an el LIFTC adeserit o b
" Dhescrion du Plarmacion & b UPTC
Y el e c i F:’“m l*LT:l:“dl*u":II"I an
ararl provenan de solemas S8 naluctn de evelgecsn s -
modnecn on i lecules de i
gualitn nicionil, regianal o lodil
LTINS
Freemuiscsen da peovecios w navel murndsl, neconal
organis i da frsncscsn y depidararial pon b findecos da oo
UrpanaCEn prosoas Wnisdis & B proWwoon, sal de palemoney
aiuileciinen
s caeniiiey Progiama du £330 ockil Sul pakmanis halérice @6 b UPTC con b nculscon ¥ panc thi L pormunkded uwars and yen s
Incotpotacn y lomicion i cepoardeden
e humanas e e hermang wn b LPTC jpard il
s gaikimanis arg du s LPTC
Duporar recorses paes bn echvcide & Sponer necuncs panl al Ipenscmanl an|
e inanceess gatEniLoa os ecurEc cpaniive bisco evinigecen § oidios Wenem pan 6 jproyecin ceinamasda con  anbeed)
raicrcen, nvealine § gealin niacicrl naceod i ngenak
comilirpen o undimanto pars _ wnouleotn de sapeecs  nlemeconaln | pani|
daponr de und ol peoded cpaive o nsecaie nads “I:.u i :| it - “aﬂmmvm“nﬂnﬂ"mh scomnzatiar In gesion de necunso an relinc |
L riucrinds cuslia formn it bl e niEmac o § reconakn
P b o o, i ac Comicbn du ciiros, dipiormado i lallerin piri
f ’I'::‘m“ ) 'm“ sy i formacin y priches de ictivicibes b
de Tilamicls, recoperecdn, reslarectn
Mo s palziogis § consarviecen te barn de len)

culturil, palnrmonn rquiscionn

[Cormniz con W Isculled da Ingenirl Cad
pani &l loflslsormicls de W bondoie &

palstzin mdcduakn




rEESE SR

B LT S

HUCIORES

o | denbioeon do
obyarboven, wfnchins ol i

EXTERNOS

TWRESTRIA EN GESTION CEL PATRIMCHI PARA EL DESARAOLLD TERTTCRL

132

e bk s i inckopcién o un s i paabén ks ol dal comunis arguilecineco da s UPTE T 1981-1082°

NIERKOS

Atcioni tors plies

At v Swmrrolm )

Elabori: Ay, Hatmin Gu Midsar

madlane plaes

largo plise

Fomucén &l pognme S ko
i ol ch kanacs sin guiinia du s LPTC

imvantarg inalconal

Prognirmis du desbicectn, cansclentacdn y valoractn du afcecones con cankcher palsmonsl

[Conralacita de consuliorhan pars ln slborncan

Jiu  doafin o Uesiees ¢ luden

i cios & rilermncomn

Frigyartal e priyeccn y o Bin 2 b chvrdadio de gulion § peoletrion dal palrmonn cullural, am banis, equleciin o y st o s

rgiamaniscionan apeciions

Ragaraciscon nlesa de o peowics &
imlanvnan, SRR probTin T
markimimnele & 0 edficaconn de e
patsrronkil 2 b UPTC

) NSV K O T O
irew anpwotoy

Emcucitn di propcios plarsdon § nancido
gk da b dresnicd progrimas ey

o e g s g oo
a8 dilsitn Sl pabone

el § aipeclion pits 6 peolecciin dal
pulrrmonic & b UPFTC

cios du renlgacon

Bon e SCCOnE da Prolecosn
 hichotws du rasge

Estusion S andinis da wolnaribicind 7 asgn anl
o de b edfbcacionen de inleni palnmonie

gl campui e i LIPTES

s Srenlacas d b ncuicn dy
s o mibeees pafrmonl an los
pak oo o

Estucdon liencom paes chinar | deceriion
du Bil pani e edfciconn S mlank
paksrrankil du b LUFTC

hoivdedn v emooin malol
nisrvnc e inlegrilic o expecion da

ik pranamal S b brockonn

{viesson o rrpcin S lon plara y peoyecin
con b prolecadn pulim onel

{producies| v I progr -]
PLANIEACION cEiota N i da genirikeer
mubrituccn de ko o
yinculido con i proleccios
pbnrrons
PIOgEaTan de murenmeni
Eiibh eoribosmido por il corjunin da
operacion nilnanes § oo |Esgnecon de seuros huminos
ket i cefcisien jooninilon con emn pecskden
EEtua0N pealill o gitasitc U
ileraitecn di los oeinos
ik 4 ks peotanics S epmacani i pum=cion
planssicn ¥ ko
sguiminic, cnld ymonilone.  Joomvenias pin al minsnimaento de
orans e
bovileiaon da impclon Su koa pline §
i rabiconidon con l peolecin
comprinds b recoceibn § anilan 4 |oalrmonal
s con s espuc e &4 progeamai da lorlakomiantn da
vl e prober o
MONTORED P —r sk s

pooricenas di vulrsrabied 7 g
ki eificaciong

railisdes plarmsdod por s
Sulsrmniconas § obleos pa e
peolecrion y pusiion Sl palnrmone

fiosi risalbacion (U objlvm

rpacios S dilusitn Sl palamone
ool on ol anioms
INENON S8 peocine S meantans
parmonial pies sy teconnom ek lgel
oo bunes i i cullusal BID

privruarene § nranconn st
3 RS Caron

bonime del pogeamd e monione da G

jraponam anko § nenovicn du sedis
o i idruciunes complmeaniania

et il ol kezal s e
ouliuriien

ot ion Con Uiren § poblacon del anleen
i b LIPTC

Ecrona de gealon con s bedotes locakn
[=ET]

icrionai mabloconils pats @ proleccdn dal
palrmonic aelursl, Sqruapcigen § eruileciinem
oo i s ndscwnades

ivdicdes & mvolgecen ¥ dhocn  dal
ulrimiones con O o th ks

oty |n produciveded S len salenin S gailion
sdmimalralo

wobre @l mpeckh an @l vilor econdman dal
ralrimons

wobry ol forigsomneio 2w wnouics winnababvn
§ Rt

g al majodamsnin conbnue Sl

bry &l borislecmianin de |s rmagen msbluconsl

jrafisgan kon cambscs en b aleotn oonirber @ s sosleribdaked Sl palrmon
e e e
hte siarvbearson p bavarn s radtis 2a ::"“"_‘::“m el zen
jmprober wl loges Sa obeinen
lomunitar s dunixded con el palmons
L= =]
e ciorani hachuschan  sarvicrn Pl 08 mnariga e plenla fach Stibirni i ol il
pruslinica an respusit @ los eheclm v |phinen de genlion seclonaln (nchrpands | Acividsdes S segumnio, coninl i |
pebjulan formulicies por s policn v |6 gailén palsrmonel) moniken de los procwsc v i
PROCLUCTOS |pirs mbbconaln, Comdfurme il o A | EpAIECITA S0 LN Incuve b
furdamaniain s e obesm i, reariincs dabreottn de parimelim pani i
Imsleriiis qua S8 pueten SO §  (rfomeos § conoom ks sobre al wrenluncas da impacion, noulladon §
e con b oom unadied locil il con |undsmanic n s
nyYiou dreenic con bioe an b diusien | programecn de plhines, progIEmaE
Sl palormone ¥ proyucion
{an sl i el erenesoon dal
raprasariin socion onentides @ palrimono imlifuciona
MEDRAS EN EL eridkos- oo § binds it y consarvian dil palinonic
[HATENA DE fil e n parinani paes anconiier (g ki procascs da gaabin
BELTN icicn 4 b gualn § oporlnicesn  [meonocaminalo somo BIC

fi i e de gealon

{an lon pf oics i marvecnin par ek

prolmce tn y comeenacon del palimone
n ko e ooca i dibusion, sochlacon
=l pabrrane rablueerd

fan &l rranians § relannoeotn dal palemong)

n o oo de gueln y necsposiinell
oo G

jan [ peotuics o4 MlfACTEON Par Wl proleoosn)

§ coraarvicion Sl pabmon

fan ki procic de dhoedn, scoslskion dal
purrmone oo




