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Resumen

El presente plan prospectivo tiene como objetivo principal trazar una hoja de ruta para el desarrollo
educativo del colegio publico en la vereda El Cerro, considerando un horizonte de 4 afios. A través
de la identificacion de tendencias, el andlisis de escenarios y la participacion activa de la
comunidad educativa, se busca impulsar la inclusion, la calidad pedagogica y el fortalecimiento
de la identidad cultural. Este plan prospectivo pretende ser una herramienta dinamica que oriente
las acciones hacia un futuro sostenible y enriquecedor para todos los miembros de la comunidad
educativa. La principal fuente de informacién para el desarrollo de este trabajo fue el PEI (proyecto
educativo institucional), y documentos internos de la entidad, asi como el analisis de las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas de la entidad. El aporte que se espera brindar para la
Institucion Educativa Técnica El Cerro, es un plan prospectivo que promueva la inclusion, la
innovacion pedagogica y el fortalecimiento de la entidad. Con el fin de brindar un servicio
educativo de calidad para la comunidad educativa.

Palabras claves: Comunidad educativa, inclusidon, innovacion paragogica, identidad

cultural.
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Abstract

The main objective of this prospective plan is to draw up a roadmap for the educational
development of the public school in the village of El Cerro, considering a horizon of 4 years.
Through the identification of trends, the analysis of scenarios and the active participation of the
educational community, the aim is to promote inclusion, pedagogical quality and the strengthening
of cultural identity. This prospective plan aims to be a dynamic tool that guides actions towards a
sustainable and enriching future for all members of the educational community. The main source
of information for the development of this work was the PEI (institutional educational project),
and internal documents of the entity, as well as the analysis of the strengths, (institutional
educational project), and internal documents of the entity, as well as the analysis of the strengths,
opportunities, weaknesses and threats of the entity. The contribution that is expected to be provided
for the El Cerro Technical Educational Institution is a prospective plan that promotes inclusion,
pedagogical innovation and the strengthening of the entity. In order to provide a quality educational
service for the educational community.

Keywords: Educational community, inclusion, paradoxical innovation, cultural identity.
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Introduccion

Segin Mojica podemos concebir a la prospectiva como una disciplina que tiene como
objeto el analisis del futuro, “tiempo al cual no hemos llegado todavia”, en palabras del Diccionario
de la Real Academia Espafiola de la Lengua, tiempo que nos puede reservar sorpresas si
permitimos simplemente que ocurra por la fuerza de los acontecimientos, pero que podria
realizarse de acuerdo con nuestros intereses si tomamos la decisiéon de moldearlo desde ahora. De
esta manera, tomamos en nuestras manos la incertidumbre de los acontecimientos
administrandolos para nuestra conveniencia y a la medida de nuestras fuerzas. (Mojica, 2006, p.
123)

En el caso especifico para La Institucion Educativa Técnica el Cerro, la planeacion
estratégica se convierte en un instrumento esencial para enfrentar los desafios inherentes a la
gestion de recursos limitados, la diversidad de los estudiantes, la adaptacion a los avances
tecnoldgicos y la alineacion con las politicas gubernamentales en materia educativa. La institucion
Educativa Técnica el Cerro, se encuentra ubicada en la Vereda el Cerro en el municipio de
Chiquiza, perteneciente a la provincia Centro en el departamento de Boyacd, cuenta con 4.853

habitantes.

El objetivo de este trabajo es desarrollar e implementar un plan estratégico educativo que
promueva la inclusion, la innovacion pedagogica y el fortalecimiento de la identidad cultural de la
comunidad educativa en la vereda El Cerro, en un horizonte de 4 afios. Este objetivo busca orientar
las acciones del colegio hacia un futuro deseado, considerando aspectos como la calidad educativa,
la participacion de la comunidad y el arraigo cultural. Finalmente, durante el desarrollo del trabajo
se utilizardan varias herramientas que serviran para establecer estrategias encaminadas a dar

opciones de mejora para la Institucion Educativa Técnica el Cerro.
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1. Plan Prospectivo estratégico para la Institucion Educativa Técnica El Cerro para el

ano 2028.

2. Marco teorico

2.1 Planeacion estratégica

“El proceso de planeacion estratégica es una propuesta de desarrollo competitivo de
mediano y largo plazo, para definir objetivos, elaborar estrategias y determinar acciones que
resulten en un aumento de la competitividad, asegurando la sostenibilidad de la organizacion™.
(Chiavenato, 2016, pag. 1).

“El objetivo principal de la planeacion estratégica es sentar las bases necesarias para las
maniobras que permitiran a las organizaciones navegar y perpetuarse, incluso ante las condiciones
dindmicas cambiantes del contexto de los negocios que son cada vez mdas adversas e
imprevisibles”. (Chiavenato, 2016, pag. 18).

El proceso de la planeacion estratégica o proceso estratégico representa el resultado de un
largo y dificil aprendizaje organizacional. Durante décadas, el proceso estratégico implico
modificar a las organizaciones de modo que se volvieran mas complejas en la busqueda de alcanzar
sus fines. La estrategia, fruto del proceso estratégico, fue el camino que usaron las organizaciones
para alcanzar con ¢€xito los objetivos que previamente habian definido. (Chiavenato, 2016, pag.
25).

La idea de que la estrategia facil descansa en el supuesto equivocado de que la planeacion
estratégica tiene que ver con la formulacion de una estrategia. Desde luego, parece fécil si en el

proceso se limita el horizonte del descubrimiento, la amplitud de la participacion y el grado de
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esfuerzo intelectual que se le dedique, y si la meta estd muy lejos de una revolucion. El supuesto
de que la estrategia es facil dice mas acerca de las deficiencias de nuestros procesos de planeacion
que el reto de crear una revolucion industrial. (Hamel, 2004, pag. 27).

Dar a los planificadores la responsabilidad de crear la estrategia es como pedir a un albail
que talle la Pieta de Miguel Angel. Una compaiiia que crea que la planeacion le va a producir
estrategias revolucionarias se encontrara atrapada en la prision del incremental ismo, mientras los
recién llegados librepensadores encabezan insurrecciones triunfantes. Si la meta es crear nuevas
estrategias, para el caso tanto valdria asistir a una de esas reuniones sacramentales de planificacion
como bailar desnudos ante la fogata de un campamento. (Hamel, 2004, pag. 27).

Segtin George Steiner menciona que “la planeacion estratégica es el esfuerzo sistematico y
mas o menos formal de una compafiia para establecer sus propositos, objetivos, politicas y
estrategias basicas, para desarrollar planes detallados con el fin de poner en practica las politicas
y estrategias, y asi lograr los objetivos y propositos basicos de la compania”. (Mora, 2017, pag.
21).

“La planificacion estratégica nos indica las acciones a emprender para conseguir los fines,
teniendo en cuenta la posicion competitiva, relativa, y las previsiones e hipotesis sobre el futuro™.
(Romero, 2004, pag. 15).

Es decir, la planeacion estratégica es un proceso sistematico utilizado por organizaciones,
empresas o instituciones para establecer objetivos a largo plazo y desarrollar estrategias para
alcanzarlos. Es una herramienta fundamental en la gestion empresarial que permite a una
organizacion definir su direccion futura, tomar decisiones fundamentadas y asignar recursos de

manera efectiva.
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2.2 Prospectiva estratégica

Para Paz (2015) afirma que la prospectiva pretende ayudar a los decisores para que éstos
tomen decisiones mejor informadas en el presente, proponiéndoles una variedad relevante de
trayectorias de futuro, un futuro que esta abierto, incierto, indeterminado, y que no podemos
conocer anticipadamente con certeza. La eleccion del objetivo futuro, ese futuro por el que habran
de trabajar los decisores (a través de las estrategias, las tacticas, los planes y la accion), no deberia,
creo, formar parte de la prospectiva, aunque con mucha frecuencia lo haga. (Paz, 2015, pag. 15)

El proposito de la prospectiva es abrir, a ojos de los decisores, el abanico de futuras
posibilidades (y hasta imposibilidades que en el futuro podrian dejar de serlo), imaginar cambios
en las estructuras, detectar “disponibilidades” (o “latentes™) presentes (que en condiciones
propicias podrian adquirir carta de realidades), reflexionar sobre la potencial futura ocurrencia de
eventos disruptores, detectar tendencias aparentes que, de no romperse, podrian contribuir a
configurar ciertas trayectorias de futuro, especular sobre posibles futuras consecuencias de las
decisiones presentes; en fin, en breve, conjeturar sobre los futuros, o puesto de otra manera,
describir algunos de los futuros que competiran por convertirse en realidad. (Paz, 2015, pag. 13).

Retorndndose a los principios de la prospectiva, Gaston Berger decia que mediante la
prospectiva se debia “observar lejos, ampliamente y profundamente, pensar en el hombre y asumir
riesgos” (Berger, Gaston 1959). (Godet, 2007, pag. 8).

Michel Godet define la prospectiva como el esfuerzo por lograr prediccion o anticipacion,
que permita explicar acciones actuales con un futuro posible e indeseable. Menciona demas que
no es posible decir lo que sucederd y pensar en el futuro no elimina la incertidumbre, incluso si
se prepara para enfrentarla. No todos enfrentan los mismos cambios; El comportamiento

de cada persona marca la diferencia. (Guadalupe Goyeneche, 2017, pag. 7).
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La prospectiva bien ejercida, se reconoce mas bien como un proceso sistematico,
participativo, de construccion de una vision a largo plazo para la toma de decisiones en la
actualidad y a la movilizacion de acciones conjuntas. Y es por ello por lo que rapidamente se asocia
casi de manera natural y completandolas, a la planeacioén y a la reflexion estratégica como una

aliada natural y un importante elemento de apoyo como veremos mas adelante. (Astigarraga, 2016,

pag. 5).

Por lo tanto, la prospectiva no tiene por objeto predecir el futuro. Entre otras cosas porque,
pese a lo que algunos deterministas pretenden, el futuro no esta escrito en ninguna parte. Por otra
parte, desde su inicio quedaba claro que la prospectiva trata o debe tratar de ayudar a construir el
futuro, sentando las bases para enlazar la prospectiva con la estrategia y la planeacion estratégica.

(Astigarraga, 2016, pag. 5).

Finalmente, la prospectiva estratégica es una disciplina que se enfoca en el estudio del
futuro y en la anticipacidn de posibles escenarios que puedan surgir. Su objetivo principal es ayudar
a las organizaciones, empresas o instituciones a tomar decisiones mas informadas y a desarrollar
estrategias efectivas para enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades que se presenten

en el futuro.

2.3 Herramientas de planeacion prospectiva
Las herramientas que se utilizan en la prospectiva permiten organizar y estructurar de manera
transparente y eficaz la reflexion colectiva sobre las apuestas y retos de futuro y, llegado el caso,

también la evaluacion de las opciones estratégicas. (Godet, 2007, pag. 12).
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2.3.1 Micmac

Para Godet (2007) Esta fase consiste en la identificacion de variables clave, es decir,
esenciales a la evolucion del sistema, en primer lugar, mediante una clasificacion directa (de
realizacion facil), y posteriormente por una clasificacion indirecta (llamada MICMAC* para
matrices de impactos cruzados Multiplicacion Aplicada para una Clasificacion). Esta clasificacion
indirecta se obtiene después de la elevacion en potencia de la matriz. (Godet, 2007, pag. 65).

La comparacion de la jerarquizacion de las variables en las diferentes clasificaciones
(directa, indirecta y potencial) es un proceso rico en ensefianzas. Ello permite confirmar la
importancia de ciertas variables, pero de igual manera permite desvelar ciertas variables que en

razdn de sus acciones indirectas juegan un papel principal (y que la clasificacion directa no ponia

de manifiesto). (Godet, 2007, pag. 65).

2.3.2 Smic

Segun Godet (2007) el "Método de impactos cruzados” es el término genérico de una
familia de técnicas que intentan evaluar los cambios en las probabilidades de un conjunto de
acontecimientos como consecuencia de la realizacion de uno de ellos. (Godet, 2007, pag. 83)

El método SMIC es una técnica de planeacion prospectiva que se centra en el uso de la
inteligencia colectiva para la toma de decisiones estratégicas. Este enfoque involucra a todos los
miembros de una organizacion en la generacion de ideas, andlisis de escenarios futuros y
formulacion de planes a largo plazo. EI método SMIC busca aprovechar la diversidad de
perspectivas y conocimientos dentro de una empresa para anticipar posibles desafios y

oportunidades, y asi desarrollar estrategias robustas para el futuro.



PLAN PROSPECTIVO ESTRATEGICO IET EL CERRO PARA EL ANO 2028 16

2.3.3 Arbol de competencias

Segun Godet (2007) Los arboles de competencia pretender representar la empresa en su
totalidad sin reducirla Gnicamente a sus productos y mercados. En estos arboles, las raices (las
competencias técnicas y el saber-hacer) y el tronco (capacidad de produccidn) son tan importantes
como las ramas (lineas de productos, mercados). El objetivo de los arboles es establecer una
radiografia de la empresa a fin de tener en cuenta, sus competencias distintivas y su dinamica, en

la elaboracion de las opciones estratégicas. (Godet, 2007, pag. 54)

3. Objetivos

3.1 Objetivo general
Construir un Plan prospectivo estratégico para la Institucion Educativa Técnica el Cerro

para el afio 2028.

3.2 Objetivos especificos

e Reconocer y definir la estructura y funcionamiento de la Institucion Educativa Técnica el
Cerro

e Analizar el funcionamiento tanto a nivel interno como externo bajo el cual se desarrolla la
Institucion Educativa Técnica el Cerro

e Plantear un el reto estratégico bajo el cual se construira el direccionamiento de la
Institucion Educativa Técnica el Cerro

e Reconocer las diferentes variables internas y externas que afectan el desarrollo de la

Institucion Educativa Técnica el Cerro y por ende destacar aquellas que son estratégicas
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e Disefiar y construir las diferentes opciones de futuro a las cuales esta sometida la
Institucion Educativa Técnica el Cerro en el horizonte de tiempo preestablecido.
e Construir el escenario apuesta de la Institucion Educativa Técnica el Cerro bajo el cual se

formulara la implementacion del plan prospectivo estratégico.

4. Reseiia Historica

Chiquiza, segun la etimologia Chibcha quiere decir “campo pelado”, “erial” o campo raso.
El historiador Joaquin Ocampo Ortega dice en su libro que, en la lista de repartimiento de pueblos
de indios de la ciudad de Tunja, no se encuentra Chiquiza, sino Chiquiza.

Es un poblado formado por los acampos que hay a su alrededor, tiene 71 kildbmetros
cuadrados de extension, distante de Tunja 48 Kilometros. Esta formado por once veredas: Vergara,
Turmal, Carrizal, Rondoén, Hondura, Laguneta, Corregidor, Rio Abajo, Llano Grande, Patiecitos
actualmente se encuentra la cabecera municipal, Monte, Chiquiza, Juan Dias y El Cerro donde esta
ubicada la Institucion. EI municipio limita: Por el norte con Arcabuco; por el oriente con Motavita
y Sora; por el occidente con Villa de Leyva; por el sur con Sachica y Samaca.

El municipio esta localizado en los pisos térmicos paramo, frio y templado, es asi que la
temperatura varia entre 5° y 15 ° C. Las vias de interconexién municipal se consideran de gran
importancia para el desarrollo municipal tanto para la economia como para el aspecto cultural y
social por el intercambio de productos con los municipios vecinos, de igual manera la situacion
vial inter - veredal les permite a los habitantes del sector rural desplazarse al sector urbano para el
desarrollo de actividades de intercambio comercial.

La carretera desaguadero — Chiquiza se desprende de la carretera a Villa de Leyva, La carretera

de Piedra Gorda a San Pedro de Iguaque se desprende de la carretera Tunja — Chiquinquira y por
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altimo la carretera de Arcabuco a San Pedro de Iguaque que pasa frente al Colegio es la otra via
de comunicacion del pueblo, estas carreteras son sin pavimentar.

Las principales actividades de la poblacién son la agricultura con el cultivo de la papa la cual
no ha tenido un desarrollo importante por falta de politicas del sector y la ganaderia; dentro de la
produccidn pecuaria se encuentra la cria de ovinos esencialmente de raza normando y criollo,
también porcinos, aves de corral, peces como suplemento de las necesidades basicas de la canasta
familiar. La tierra del municipio se encuentra repartida en minifundios en su totalidad. En
importante destacar que se encuentra ubicado el santuario de flora y fauna de San Pedro de
Iguaque. La riqueza hidrografica mas grande del municipio de Chiquiza se encuentra ubicada en
el santuario de flora y Fauna de Iguaque, en su zona de amortiguacion nace el rio Cane — Iguaque,
la sede central de la institucion esta ubicada dentro de esta zona.

e Resolucion No. 1776 de 06 de julio de 1999, “Por el cual se registra una razon social de
una institucion educativa de educacion formal. Registrar la razén social” “Colegio de
Educacion Basica El Cerro”, de la Escuela El Cerro.

e Resolucion No. 004872 de 19 de diciembre de 2006 “Por la cual se fusionan unos centros
educativos a una institucion educativa: Vergara, Turmal y Carrizal”

e Resolucion No. 3276 de 23 de diciembre de 2008, “Por el cual se fusionan al Colegio de
Educacion Bésica EI Cerro unos establecimientos educativos: Sede Carrizal, Sede Vergara,
Sede Llano Grande, Sede Puente Piedra y Sede Rilka y se otorga licencia de
funcionamiento a la nueva institucion educativa.”

e Resolucion No. 000690 de 19 de marzo de 2009, “Por el cual se autoriza la apertura de

grado once a una institucién educativa de naturaleza estatal, con especialidad en
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AGROECOLOGIA, y se aclara la razon social de la Institucion Educativa El Cerro por la
de: Instituciéon Educativa Técnica El Cerro del municipio de Chiquiza.”

e DANE: 215232000020

e NIT: 82000171-2

e CODIGO ICFES: 147694

4.1 Sedes
e Escuela Vergara, ubicada en la vereda Vergara
e FEscuela Turmal, ubicada en la vereda Turmal.
e Escuela Carrizal, ubicada en la vereda Carrizal.
e Escuela Llano grande, ubicada en la vereda Llano Grade.
e Escuela Puente Piedra, ubicada en la vereda Puente Piedra.

e Escuela Rilka, ubicada en la vereda Corregidor.

4.2 Ciclos educacion basica primaria

Al organizarse el municipio en cantones dio origen al nombre de las Veredas y asi nace la
Vereda el Cerro (posiblemente se debe a su topografia, ya que se encuentra rodeada de montafias
o cerros que albergan a la laguna de Iguaque y a otras. El Colegio tom6 el mismo nombre de la
Vereda.

La escuela de la vereda, funciond en un principio en la casa de familia de Adriano Pineda.
En 1966 se organizé la primera Junta de Accion Comunal con el fin de adquirir la personeria

juridica para obtener el lote donde mas tarde se construy6 la escuela. La junta logrdé que el



PLAN PROSPECTIVO ESTRATEGICO IET EL CERRO PARA EL ANO 2028 20

terrateniente Carlos Rivadeneira, donara el lote y una vez hecha la escritura inicid la construccion
de la escuela la que durd un afio en esta actividad.

Razon social: Resolucion 2465 de agosto 15 de 1997

Licencia de funcionamiento: 3313 de 26 de septiembre 1997

Denominacion Genérica: Colegio de Educaciéon Basica El Cerro del municipio de
Chiquiza.

Con naturaleza: Estatal.

Registro del P.E.I: N° 1712300289.

DANE: 215232000020

Jornada unica: Mafiana

Educacion Ofrecida: Formal

En el afio de 1999 se registra la razon Social de la Institucion segun Resolucion 1776 del 6
de Julio de 1999, asi: Colegio de Educacion Basica El Cerro.

En el afio 2003 se autoriza a la Institucién de Educacion Formal para ampliar cobertura del
Ciclo de Educacion Basica Secundaria y expida Certificados del Bachillerato Basico mediante

Resolucion 3229 del 19 de noviembre de 2003.En el afio 2006 se fusionan unos centros
educativos segln Resolucién 4872 del 19 de diciembre de 1996.

La escuela Turmal, esta ubicada en la vereda del mismo nombre, fue creada en 1973, en un
lote donado por el sefior Primitivo Molina, entre los primeros docentes que laboraron alli estan la
profesora Julia, Hilda Lopez, Luz Mary Lopez quien trabajo veinte afios como docente y directora,
en su remplazo fue nombrado el Licenciado Luis Emiro Tarazona Bolivar (q.e.p.d). Actualmente
labora el docente Joany Pérez Duarte, nombrado en el afio 2021. Inicialmente se construy6 un

salon y el apartamento, lo cual se realiz6 con la ayuda de la comunidad quienes bajaron materiales
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del lugar Jotamon, a lomo de mula, también para construir el camino de trocha que pasa por la
escuela. En la actualidad cuenta con agua propia donada por el sefior Victor Pacheco.

Se inici6 la educacion en la vereda Vergara en el afio de 1956, en casa de la familia del
Senor Félix Cardenas y luego paso a otra casa de propiedad del sefor Carlos Neira, luego, el sefor
Guzman Molina don¢ el lote donde fue construida la escuela con ayuda de la comunidad y la otra
parte la ayudo a construir el ICCE, en el afio de 1973 con el nombre de Vergara.

En el aio de 1974 el senior Miguel Borras, doné un terreno de 540 m2 para la construccion
de la Escuela de Rilka, en ese mismo afio se construy6 un salon, al afo siguiente se construyo el
apartamento para el docente, en 1975 lleg6 la profesora Irma Riafio Riafio quien empez6 laborando
con 36 estudiantes en primero y segundo, a mediados de septiembre fue trasladada la profesora sin
remplazo, por lo tanto no se clausurd; en el afio de 1980 lleg6 el profesor Bernardino Garcia
Jiménez, quien labor6 en reemplazo de la anterior docente, en la actualidad se encuentra laborando
la docente Himelda Pacheco Amado.

La Escuela Llano Grande tuvo su origen por iniciativa del sefior Peregrino Sudrez quien
era presidente de la junta de accidon comunal, se propuso iniciar el centro educativo por la gran
distancia a otras escuelas, el lote para esa construccion fue donado por el sefior Alfredo Rivera en
uno de los predios de su finca; los planos fueron hechos Planeacion municipal y desarrollados por
ICCE, siendo director de este instituto el ingeniero Alejandro Larriaga. Los aportes econdmicos
fueron dados por auxilios departamentales y municipales a la junta de accion comunal y con ayuda
de los padres de familia, pagando la obra de mano al maestro Crispiniano Reyes, la Escuela Llano
Grande fue creada segtin resolucion 0119 del 8 de mayo de 1971, siendo secretario de educacion
el doctor Enrique Molano Calder6n, y nombrada como primer docente a la sefiorita Ana Marina

Cardenas Plazas. La Escuela Llano Grande se encuentra inscrita en Secretaria de Educacion de
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Boyaca la cual autorizo su funcionamiento y registro ante el DANE 215232000062. La docente
Alba Teresa Cruz Aguilar comenz6 a laborar en este establecimiento en enero de 1991, en el afo
de 1995 fue nombrada como directora de la institucion; actualmente labora con la docente Maria
Isabel Torres Ponguta quien entr6 a trabajar en el afio de 2006 por concurso de méritos. En la

actualidad se tienen los grados de preescolar a quinto.

En la vereda Puente Piedra fue creada en el afio de 1996 a raiz de la separacion de la vereda
Carrizal. La planta fisica de la escuela que lleva el mismo nombre se construyd con aportes
nacionales y municipales y con la mano de obra de la comunidad en un lote que fue adquirido a
uno de los moradores de la region buscando que fuera equidistante de todos los habitantes de la
vereda y sobre una via de acceso principal. El primer afio (marzo de 1997) funcionaron los grados
de preescolar, primero y tercero; ya que todos los estudiantes se encontraban matriculados en las
escuelas de las veredas vecinas. En el siguiente afio fueron llegando los estudiantes a los diferentes
niveles que ofrece la béasica primaria. Si bien la construccion del edificio es nueva, ain se
encuentran algunas partes de este sin terminar. En 1998 se le ha puesto el servicio del acueducto
y se da inicio al servicio de restaurante escolar. En los ultimos afios la institucion estuvo a cargo
de docentes provisionales, siendo su Gltima directora en el afio de 2005 la licenciada Martha Cecilia
Diaz Molina. En la actualidad y a través de del concurso de Méritos docentes realizado en 2006 se
encuentra laborando la licenciada Lida Deyasmin Pefia Caro. Para el afio de 2009 se fusionaron
los centros educativos de Rilka Llano Grande y Puente Piedra mediante resolucion 3276 de 26 de

diciembre de 2008.
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4.3 Basica secundaria

El Gobierno Nacional puso a consideracion la implementacion de todo el ciclo de
Educacion Basica a algunos establecimientos que cumplieran ciertos requisitos; segin el analisis
hecho a la poblacion que se encuentra en los alrededores del plantel se vio la necesidad de ofrecer
a los jovenes la oportunidad de mejorar su nivel educativo, dado que a algunos les era muy dificil
emigrar a otras ciudades y a la misma cabecera del municipio, ya fuera por escasez de recursos
economicos, por la distancia a que se encuentran de un establecimiento que ofreciera el
bachillerato. El diagnostico realizado por medio de encuestas, charlas y observacion directa dio
las bases para que el Centro Educativo implementara el programa de Post-Primaria en el afio 1997
el cual estd beneficiando a una cantidad considerable de jovenes que se encontraban dedicados a
labores agricolas, dando mal uso al tiempo libre.

La Comunidad del Cerro y veredas vecinas vienen manifestando las dificultades que tienen
las jovenes y los jovenes para continuar sus estudios de Educacion Media, debido a la gran
distancia y dificultad de desplazamiento hacia el Colegio Central.

Manifiestan que: “hay un bus que los transporta haciendo el recorrido a muy tempranas horas, 5:00
de la mafiana, en ocasiones cuando el bus no va a recogerlos deben caminar de 1 a 2 horas llegando
tarde a clase en la mafiana, 0 muy tarde a sus casas a la hora del regreso, otra solucién dada a la
falta del bus, es la de enviar una volqueta a llevarlos al colegio haciendo un recorrido incomodo y
muy peligroso. De otro lado los padres en entrevista aplicada; han manifestado que no pueden
estar pendientes de los estudiantes y que llegan cansados y muy tarde a sus casas sin tener
motivacion suficiente para volver y en muchas ocasiones van obligados o se retiran de la
Institucidn sin terminar los estudios, truncandose las oportunidades de crecer y mejorar su calidad

de vida.
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4.4 Educacion media técnica

Se elabora la propuesta de aumento de la oferta educativa para el ciclo de educacion media
con una especialidad Agroecologica, teniendo en cuenta que la vereda el Cerro esta ubicada dentro
de la zona de amortiguacion del Santuario de Flora y Fauna de Iguaque, también en la cuenca del
rio Cane subcuenca Campo Hermoso, este ultimo sitio inicia el Plan de Ordenamiento de Manejo
de Cuenca en la Subcuenca Campo Hermoso que esperamos genere grandes beneficios sociales y
un impacto Positivo al Medio Ambiente.

Para esta implementacion se recibié apoyo del Instituto Humboldt de Bogota, entidad que
estd desarrollando un proyecto de mejoramiento del medio a través del manejo del paisaje,
mediante el aporte tedrico en la propuesta de Plan de estudios; Parque Nacionales a través del
director y empleados del santuario han contribuido con la construccion del vivero, dotacion de
material vegetal, asesoria técnica en la siembra y propagacion de plantas nativas y también asesoria
especializada en temas ambientales y de formulacion del plan de estudios.

Fue autorizada la apertura del grado décimo en el afio 2008 y para el afio 2009 mediante
resolucion 0690 de 19 de marzo autorizan la apertura del grado once y la aprobacion definitiva se
realizd mediante visita de supervision en el mes de septiembre de 2009, y fue aprobada mediante
Resolucion 002635 del 29 de septiembre de 2009.

La puesta en marcha del ciclo de educacion media ha permitido que un nimero mayor de
estudiantes alcancen el suefio de ser bachilleres y de esta manera tener la posibilidad de acceder a

la educacion superior. (CERRO, 2022).
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5. Capitulo 1 planeacion estratégica

5.1 Definicion del sistema

5.1.1 Mision

Formar personas integras, generadoras de cambios sociales, comprometidas con la
recuperacion y conservacion del medio ambiente; ofreciendo una educacion fortalecida con
estrategias tecnoldgicas que permitan al estudiante adquirir aprendizajes orientados en principios,
valores, conocimientos y saberes, contribuyendo al mejoramiento de su calidad de vida y

adaptacion a la realidad econdmica y productiva del pais. (CERRO, 2022).

Tabla 1. Matriz de la mision.

Interrogantes Respuestas

.Qué necesidades satisface? Satisface el derecho a la educacion con calidad e inclusion

.Como se satisface las necesidades?  Se satisfacen a través de una combinacion de recursos financieros, humanos
y materiales, asi como politicas y programas disefiados para abordar las
diversas areas de desarrollo educativo y social.

A quién se satisface las A la comunidad educativa de la Institucion Educativa Técnica El Cerro.
necesidades?

,En donde satisfacemos En la vereda El Cerro ubicada en el municipio de Chiquiza, Boyaca.
necesidades?

Nota: Andlisis: La mision busca formar ciudadanos conscientes, responsables y capacitados para
enfrentar los desafios actuales, tanto a nivel personal como en el contexto socioambiental. Se
enfoca en el desarrollo integral de los estudiantes, su compromiso con la sociedad y el medio
ambiente, y su preparacion para enfrentar los desafios del mundo real.

5.1.2 Vision
La Institucion Educativa Técnica el Cerro para el afio 2024 sera reconocida como una de las
mejores del departamento por la efectividad en sus procesos pedagogicos, integrales e inclusivos,

implementando el uso de las nuevas tecnologias que formen estudiantes competentes en la
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formulacion de proyectos agroecoldgicos sostenibles, generadores de desarrollo social y ambiental

que se adapten a la realidad de nuestro pais. (CERRO, 2022)

Tabla 2. Matriz de Vision

Interrogantes

Respuestas

(Cémo se imagina su entidad en el
futuro?

Contando con espacios dinamicos y adaptables, donde se prioriza la
personalizacion del aprendizaje para cada estudiante. Se espera que
incorporen de manera integral la tecnologia como herramienta fundamental
en el proceso educativo, permitiendo un acceso mas amplio a la informacion
y fomentando la innovacion.

JEn cudles campos de accion le
gustaria incursionar en el futuro?

Puede incursionar en algunas areas que incluyen la educacion a distancia y
plataformas de aprendizaje en linea, la integracion de la tecnologia en el
aula, educacion financiera, sostenibilidad ambiental, emprendimiento y
liderazgo.

.En cudles campos de accion no se
deberia continuar?

No deberia continuar los con métodos de ensefianza tradicionales que no
fomentan la participacion activa de los estudiantes, enfoques de evaluacion
exclusivamente basados en examenes escritos, falta de inclusion y
diversidad en el plan de estudios, escasa atencion a la educacion emocional
y habilidades para la vida, asi como la resistencia al cambio y la innovacion.

.Como queremos que nos vea la
comunidad educativa?

Como una entidad que valora y promueve la excelencia académica, la
inclusion, la diversidad, la innovacion educativa y el bienestar integral de
sus estudiantes.

,Como queremos que nos vea
nuestro talento humano?

Como una entidad que valora y respeta a su personal, proporcionando un
ambiente de trabajo colaborativo, inclusivo y de apoyo. Ademas, que la
entidad fomente el desarrollo profesional y personal de su talento humano,
reconociendo y premiando el esfuerzo, la dedicacion y la innovacion.

Nota: Analisis: Esta vision muestra un enfoque claro en la integracion de la educacion técnica con
el desarrollo sostenible y la innovacion agroecoldgica, lo cual es relevante dada la importancia de
la agricultura y el cuidado del medio ambiente en muchos paises. Ademas, la vision destaca la
adaptacion a la realidad del pais, lo que sugiere un compromiso con abordar las necesidades
especificas y los desafios locales. Por otro lado, esta vision apunta a posicionar a la institucion
como lider en educacion integral, sostenible y tecnologicamente avanzada, con un enfoque
especifico en el desarrollo agroecologico y el impacto social y ambiental positivo.

5.1.3 Filosofia

La Institucion Educativa Técnica el Cerro del municipio de Chiquiza, concibe su filosofia

orientada hacia la formacidon de personas integras con principios democraticos y valores €ticos,

morales, culturales y competitivos, para que mediante el concurso y la participacion activa puedan
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ser capaces de asumir con identidad, autonomia, liderazgo y libertad, la transformacion de su

contexto de acuerdo con el momento historico que vive la sociedad. (CERRO, 2022).

En este aspecto se tendran en cuenta los siguientes principios fundamentales:

e Aprender a tolerar, con respeto

e [Ejercitar la comunicacion activa y participativa

e Formarse para interactuar sin discriminacioén

e Aprender a decidir en grupo con responsabilidad

e Desarrollar la autoestima con amor

e (Cuidar el entorno con sentido de pertenencia

e Valorar el saber cultural y académico para el progreso de la comunidad

e Ser justo y equitativo con honestidad

Tabla 3. Matriz Filosofia

Interrogantes

Respuestas

(Cuales son los principios y valores
principales hoy en dia?

Tolerancia: Se manifiesta a través de politicas, programas y practicas
que fomentan el respeto, la inclusion y la comprension de la diversidad
entre estudiantes, docentes, personal administrativo y la comunidad en
general.

Respeto: Se construye y se mantiene a través de la integridad, la
eficiencia en la prestacion de servicios, la responsabilidad en la gestion
de recursos y la capacidad para responder a las necesidades y
demandas de la sociedad de manera efectiva.

Autonomia: Se refiere a su capacidad para tomar decisiones y
gestionar sus recursos de manera independiente, dentro del marco
legal y normativo establecido por las autoridades educativas.
Responsabilidad: Implica actuar de manera transparente, rendir
cuentas por sus acciones, utilizar eficientemente los recursos, actuar
con integridad y ética, atender las necesidades publicas y buscar la
mejora continua en su desempefio.

Solidaridad: se manifiesta a través del apoyo mutuo, la colaboraciéon y
el compromiso con el bienestar de toda la comunidad educativa.
Perseverancia: Implica adaptarse al cambio, superar obstaculos,
mantener la misiéon y los valores, garantizar la continuidad en el
servicio publico, innovar y mejorar continuamente, y contar con el
apoyo y el compromiso de todas las partes interesadas.
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Interrogantes

Respuestas

Pertenencia: se refiere al sentimiento de identificacion, conexion y
compromiso que experimentan los miembros de la comunidad
educativa con la institucion.

Lealtad: Se refiere al compromiso y apego de todos sus miembros
hacia los valores, principios y metas educativas que promueve la
institucion.

Justicia: Implica garantizar la imparcialidad, el acceso igualitario a la
justicia, el respeto a los derechos humanos, la transparencia y
rendicion de cuentas, la independencia judicial y la promocién de la
igualdad y la equidad.

Libertad: se refiere a la autonomia y la capacidad de tomar decisiones
en materia pedagogica, administrativa y organizativa, en el marco de
las leyes y regulaciones establecidas.

. Cuales son los valores y principios La empatia, la sostenibilidad, la equidad, la agilidad mental, la creatividad, la
deseables? resiliencia, el pensamiento critico y la conciencia global

Nota: Analisis: Esta filosofia institucional busca no solo impartir conocimientos académicos, sino
también inculcar valores, habilidades y actitudes que preparen a los estudiantes para ser
ciudadanos activos, responsables y comprometidos con la transformacion positiva de su entorno.

5.1.4 Competencias Esenciales

Tabla 4 Matriz de Competencias Esenciales

Interrogantes

Respuestas

;Por qué somos reconocidos en nuestro
negocio?

La LE.T El Cerro es reconocido por brindar educacion de calidad y por
especializarse en agroecologia.

.Qué hacemos mejor que nuestros
competidores?

Utilizar herramientas adecuadas para la preparacion de comunidad
educativa evidenciando resultados favorables en pruebas saber e ICFES,
sobresaliendo a nivel municipal.

,Por qué nos escogen los clientes?

Por ser una institucion técnica en agroecologia

Se cuenta con personal docente adecuado para cada una de las asignaturas.
Porque ofrece niveles de basica primaria, basica secundaria y educacion
media técnica.

Nota: Andlisis: En el LE.T El cerro, se incluyen competencias esenciales y habilidades académicas
como la lectura, escritura, matematicas, medio ambiente y ciencias, asi como habilidades
socioemocionales como la resolucion de problemas, la comunicacion efectiva, el trabajo en equipo
y la empatia. Ademas, también podrian incluir competencias digitales, pensamiento critico y
creatividad. Estas competencias son fundamentales para el éxito académico y personal de los
estudiantes, y les ayudan a prepararse para su futuro educativo y profesional.
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5.1.5 Matriz de micro segmentacion

Figura 1 Matriz de macro Segmentacion

éDonde Satisface estas £Qué necesidades?
necesidades?

Vereda el Cerro del -Educacion - Derechos

municipio Chiguiza -Boyaca | _calidad - Inclusién

o — — — — dComo satisface
estas necesidades?

4A quign satisface
estas necesidades?

- Recursos financieros
humanos y materiales

Comunidad Educativa

- Politicas y programas

5.1.6 Postura ética

La postura ética de la L.LE.T El Cerro es conformadora de la sociedad refiriéndose a un
conjunto de principios, valores y practicas éticas que buscan influir de manera positiva en la
formacion de una comunidad o sociedad. Esta postura ética tiene como objetivo promover el bien
comun, el respeto mutuo, la justicia social y la responsabilidad civica entre los individuos que

conforman dicha sociedad.

Esta postura ética puede manifestarse a través de acciones concretas que buscan impactar
en la calidad de vida y en las relaciones interpersonales, asi como en la promocién de politicas y

normativas que fomenten la equidad, la inclusion y el desarrollo sostenible.
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6. Analisis Interno
6.1 Arbol de competencias — Factores de cambio endégenos
Tabla 5 Matriz arbol de competencias
A Raices Tronco Ramas Variabl
reas ariables
Fortalezas Debilidades Fortalezas Debilidades Fortalezas Debilidades
Se cuenta con .
S Auxiliar
capacitacion L . ioriza | Del presupuesto de
desde la secretaria Administrativo 'y Capacidad de Se’prl_o riza los rubros la vigencia 2023 L
de Educacion para representante maximizar el uso N2 Importantes en ingresaron Se  dejo  de Ejecucion
el AuxFi)Iiar legal (Rector) no eficiente de los 3! totalidad dejando 339796 521,15 ejecutar un saldo #esu uestal
Administrativo y cuentan €N ecursos disponibles de ejecutar algunos ejécutaao 7 277,064,15 PSR
Gestion representante carreras afines al rubros 33.519.457
Administrativa y legal, area financiera.
Financiera
Se realiz6 y se
Organizacién vy Se cuenta con presentd la
elaboracion  de mecanismos claros de rendicion de Informe de
informes rendicion de cuentas y cuentas y gastos a gastos
trimestrales rendicion de gastos la comunidad

educativa




fomenten el habito de
la lectura

estudiante

periodo
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Raices Tronco Ramas ]
— — — Variables
Fortalezas Debilidades Fortalezas Debilidades Fortalezas Debilidades
Colaboracién con las
Manejo de glntldffeg gue :r:mda:r; Olvido de cargue
software  ADFI Poca capacitacion . poyo Limitacién de Se cargd de informacion
: implementacion y - ; L
(sistema en constantes L recursos tecnolégicos informacion generando S
) L actualizacion de o . . Capacitacion
integrado actualizaciones como conexion de requerida de traumatismo en
- . plataformas contables . .
administrativo y del software internet estable manera mensual los informes
. . adaptadas a las
financiero) : - mensuales
necesidades especificas
del colegio
Seleccion cuidadosa de
material bibliografico, _Se pidic como El 20% de los
No hay personal diverso y relevante Falta de espacio ;. )
Se cuenta con : minimo la lectura estudiantes  no .
o preparado  para para los estudiantes e adecuado e . . Material
biblioteca para el ' . ' ” ISR de un libro por cumplieron con . . ° .
- orientar el uso de implementacion de iluminacion . - bibliografico
uso de estudiantes - P periodo por cada lo dispuesto por
la biblioteca programas que insuficiente.
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. Raices Tronco Ramas ]
Areas — — — Variables
Fortalezas Debilidades Fortalezas Debilidades Fortalezas Debilidades
Acceso a recursos - Dificultad para Se cont6 con el
A ; Habilidad para
financieros, . . reclutar personal apoyo de la En 3 sedes no se
. Recursos comunicar eficazmente oo . . . o
infraestructura 'y . . calificado debido a alcaldia municipal recibi6 apoyo por Recursos
limitados por las necesidades del Lo R o
personal que . . P las limitaciones para la realizacién parte de la econémicos
cantidad de colegio y justificar el L - L
pueden respaldar - % presupuestales 0 de mantenimiento administracion por sede
T estudiantes uso eficiente de los N . .
las iniciativas de condiciones laborales de infraestructura municipal
L . fondos
gestion educativa desfavorables para 4 sedes
No se cuenta con Capacidad para Falta de personal De las 8 salidas No serealizaron 3
Por parte de los : . ' . - . .
docentes so €CUrsos  propios garantizar la seguridad capacitado para pedagégicas salidas Salidas
. . para la bienestar de los coordinar 'y guiar programadas en el pedagdgicas por -
gestionan salidas e : ~ . ; pedagdgicas
L movilizacién de estudiantes durante las adecuadamente las afio, se realizaron falta de tiempo y
pedagogicas : . - : o L
los estudiantes salidas pedagogicas salidas pedagodgicas 5 organizacion
Ausencia de Parael afio 2023 se
- Recursos
Gestion Personal docente limitados ara Capacidad arg Programas de contaron con 19
Académica . cos P P P capacitacion docentes, Estilos de
calificado y capacitacion y adaptarse a diferentes . . . .
. o . . continua mentoria y cubriendo la aprendizaje
comprometido actualizacion de estilos de aprendizaje . .
apoyo para el avance totalidad de areas
docentes ) .
educativo asignadas
Al ser colegio rural, la Se cuenta —con
Se cuenta con los . g - . capacidad de 400
. cantidad de estudiantes Falta de material
tres niveles de es poco por salén de didactico, tecnologia CUPOS de ~los
educacién (Bésica P P . Y 9128 ales para el afio Quedaron 103 Cantidad de
L o clase, lo que permite educativa, acceso a . . .
primaria, Basica . . ., _ 2023, se contaron cupos disponibles estudiantes
. brindar una orientacién recursos digitales y
secundaria y con 297

Media Técnica)

personalizada por parte
de los docentes

laboratorios

estudiantes, 145 en
basica  primaria,
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. Raices Tronco Ramas ]
Areas — — — Variables
Fortalezas Debilidades Fortalezas Debilidades Fortalezas Debilidades
127 en basica
secundaria y 25 en
Media Técnica
Brlnda.a la comunidad La diversidad de
... . educativa la . . .
Falta de iniciativa . opiniones y Se llevé a cabo la
Se cuenta con la - oportunidad de : T .
i por los posibles perspectivas  puede eleccion de los 6 Concejos  de
eleccion de . aprender  sobre el ’ : .
. miembros de cada . generar desafios en la concejos del gobierno
gobierno escolar - ... liderazgo, T X
consejo y comité. - gestion y toma de gobierno escolar
responsabilidad Y decisiones
democracia
Gestion Directiva
La direccion de la IE .
. ; Carencia de acceso a
prioriza el bienestar
- . . programas de :
Limitada emocional y social de desarrollo De los 4 reuniones
Se estionan participacion por la comunidad rofesional programados  se
9 parte de la educativa con la PrOTeSIC realizaron 3 con el No se realiz6 1
estrategias  para . . L/ especificos para .. o .
comunidad implementacion de -~ fin de promover reunion Reuniones
promover - . liderazgo educativo )
. educativa en la apoyo emocional, las estrategias para programado
ambiente escolar i - en los entornos .
promocion de prevencion de acoso un ambiente
o rurales por parte de
buen trato escolar escolar y promocion de . escolar
. las entidades de
un clima de respeto y
= apoyo
comprension
Capacidad de Limitada Colaboracién con Las diferencias de
- . - s . De los 6 eventos
establecer solidas colaboracion con entidades, abre opinién o intereses
. s . . programados por
- relaciones de organizaciones oportunidades para la entre las familias,
Gestion L . . . la IE se
L colaboracion con locales y falta de comunidad educativa, lideres y . Eventos
comunitaria R o cumplieron a
familias, lideres y programas  que como programas organizaciones .
A . cabalidad cada uno
organizaciones conecten con la extracurriculares y locales, puede

locales

educacion escolar

eventos comunitarios

generar  conflictos

de ellos
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. Raices Tronco Ramas ]
Areas — — — Variables
Fortalezas Debilidades Fortalezas Debilidades Fortalezas Debilidades
que enriquezcan Su que afecte la
educacioén colaboracion 'y el
ambiente escolar
Los proyectos de
Falta de prevencion de riesgos Miembros de la
mantenimiento fisicos también comunidad educativa
Se cuentan con adecuada a las fomentan la conciencia podrian mostrar falta De los 12 Faltaron por
los proyectos para instalaciones, y preparacion para de compromiso con simulacros realizar 5
prevencion de ausencia de situaciones de los cambios programados  al simulacros de los Simulacros
riesgos de gestion capacitacion por emergencia, lo que necesarios para afio, se realizaron 12 programados
fisicos parte de entidades puede ser crucial en mejorar la gestiébn 7 simulacros al afio
de personal de caso de desastres fisicade riesgosen la
prevencion naturales u  otros IE
eventos imprevistos
. Desde la ESE
Algunos  miembros municipal
El bienestar estudiantil de la comunidad L Y
. o . .~ comisaria de Las charlas
. . influye positivamente educativa  podrian - .
Existencia de No se cuenta con S . : familia, se realizadas no son
. en el rendimiento mostrar resistencia o . -
programas profesionales . . realizaron 6 suficientes para L
. académico al crear un falta de compromiso I Rendimiento
integrales de adecuados para o . charlas de concientizar a los L
. entorno propicio para con los cambios o . académico
bienestar llevar a cabo los Lt . . concientizacion estudiantes,  se
Lo el aprendizaje, reducir necesarios para . . .
estudiantil programas - . hacia los requiere de mas
el estrés y promover la implementar y .
salud mental sostener estos estudiantes apoyo
' durante el afio
programas.

2023
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. Raices Tronco Ramas ]
Areas — — — Variables
Fortalezas Debilidades Fortalezas Debilidades Fortalezas Debilidades
La falta de
actualizacion en los
Permite a los programas
o estudiantes equiparse educativos puede Los estudiantes de
Experienciaen los de habilidades resultar en la o
. . los grados 10° y
procesos No se cuenta con empresariales que les obsolescencia de los .., :
- . : X 11 realizan
encaminados a un laboratorio permitan  desarrollar contenidos, o
. L practicas i
mejorar las para el desarrollo proyectos limitando la ) Préacticas
o - o . amigables con el
practicas de las préacticas agroecol6gicos capacidad de los d
. . . - . ambiente durante
amigables con el ambientales sostenibles y contribuir estudiantes para
) . . 11 horas
medio ambiente. al desarrollo adquirir
- . semanales
economico de la conocimientos y
comunidad habilidades
pertinentes al area
., agroecologica
Gestidn g g
modalidad La propagacién de
especies nativas ofrece
a los estudiantes la En algunos casos, la
oportunidad de adquirir falta de acceso a
Se cuenta con un - L . -
. habilidades préacticas semillas, esquejes u
vivero para la Escasez de fondos S ;
o .- en viverismo, otros materiales
propagacion  de para adquirir S .
: . . . germinacion de vegetales nativos _
especies nativas, equipos e insumos - . : - Se realizO6 la Se esperaba la .
. . semillas, injertos y puede impedir que . . Especies
que permite el agricolas y - b : siembra de 2000 siembra de 8000 -
. manejo de plantulas, lo los estudiantes lleven . ) . . nativas
desarrollo de materiales . e de especies nativas especies nativas
- que les permite a cabo actividades
algunas educativos e
. - desarrollar précticas
competencias especializados . .
competencias relacionadas con la
laborales p
relevantes para la propagacion de

agroecologia y la
conservacion
ambiental.

especies autoctonas
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A Raices Tronco Ramas Variabl
reas ariables
Fortalezas Debilidades Fortalezas Debilidades Fortalezas Debilidades
Al participar  en
proyectos productivos,
Falta interés, por los estudiantes pueden La no adecuada
Desarrollo de parte de al ’ur?os desarrollar habilidades supervision Estudiantes de
buenos proyectos sstudiantes gen la emprendedoras, como evgluacién justa d)é grado -
proy NSRS la creatividad, Ia v cumplieron con 4 Proyectos de
productivos como realizacion de las resolucion de los proyectos, puede Droyectos grado
AT 8 e e VTS y  gastion [N g g
g ' pre de recursos, lo que P requisito de grado
de la modalidad puede ser beneficioso personal docente
para su futuro
profesional.

Nota: Analisis El arbol de competencias de la IET El Cerro, refleja las habilidades y capacidades que son relevantes y especificas para
el entorno rural, considerando las necesidades de la comunidad, el contexto agroecoldgico, y las particularidades culturales y sociales
de la zona. Algunas competencias son relevantes e incluyen habilidades agroecoldgicas, conocimiento del entorno natural, conciencia
ambiental, habilidades de liderazgo comunitario, entre otras.
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6.1 Evaluacion de factores internos y analisis de resultado

Tabla 6 Matriz MEFI

37

ITEM

FORTALEZAS

PESO

CALIFICACION

PONDERADO

1

Capacidad de maximizar el uso eficiente de los recursos
disponibles

0,06

4

0,24

Colaboracién con las entidades que brindan el apoyo en la
implementacidn y actualizacion de plataformas contables
adaptadas a las necesidades especificas del colegio

0,07

0,28

Habilidad para comunicar eficazmente las necesidades del
colegio y justificar el uso eficiente de los fondos

0,05

0,2

Capacidad para garantizar la seguridad bienestar de los
estudiantes durante las salidas pedagdgicas

0,04

0,12

Al ser colegio rural, la cantidad de estudiantes es poco por
salon de clase, lo que permite brindar una orientacion
personalizada por parte de los docentes

0,03

0,09

Colaboracién con entidades, abre oportunidades para la
comunidad educativa, como programas extracurriculares y
eventos comunitarios que enriquezcan su educacion

0,06

0,24

El bienestar estudiantil influye positivamente en el
rendimiento académico al crear un entorno propicio para el
aprendizaje, reducir el estrés y promover la salud mental.

0,05

0,2

Permite a los estudiantes equiparse de habilidades
empresariales que les permitan desarrollar proyectos
agroecolégicos sostenibles y contribuir al desarrollo
econdmico de la comunidad

0,06

0,24

La propagacion de especies nativas ofrece a los estudiantes
la oportunidad de adquirir habilidades practicas en
viverismo, germinacion de semillas, injertos y manejo de
plantulas, lo que les permite desarrollar competencias
relevantes para la agroecologia y la conservacion
ambiental.

0,05

0,2

10

Al participar en proyectos productivos, los estudiantes
pueden desarrollar habilidades emprendedoras, como la
creatividad, la resoluciéon de problemas y la gestion de
recursos, lo que puede ser beneficioso para su futuro
profesional.

0,03

0,09

TOTAL

0,5

1,90




PLAN PROSPECTIVO ESTRATEGICO IET EL CERRO PARA EL ANO 2028 38
ITEM FORTALEZAS PESO CALIFICACION PONDERADO
ITEM DEBILIDADES PESO CALIFICACION PONDERADO

1 Se_ prioriza _Ios rubros més importantes en su totalidad 0,08 2 0,16
dejando de ejecutar algunos rubros
5 !_lmltacmn de recursos tecnoldgicos como conexion de 0,05 9 0,10
internet estable
3 Falta de personal cgpautado para coordinar y guiar 0,03 1 0,03
adecuadamente las salidas pedagégicas
4 Ausencia de programas de capacitacion continua mentoria 0,03 1 0,03
y apoyo para el avance educativo
5 Falta de m_at_erlal didactico, t_ecnologla educativa, acceso a 0,05 2 0,10
recursos digitales y laboratorios
Carencia de acceso a programas de desarrollo profesional
6 especificos para liderazgo educativo en los entornos rurales 0,04 1 0,04
por parte de las entidades de apoyo
Las diferencias de opinion o intereses entre las familias,
7 lideres y organizaciones locales, puede generar conflictos 0,05 2 0,10
que afecte la colaboracion y el ambiente escolar
Algunos miembros de la comunidad educativa podrian
8 mostrar resistencia o falta de compromiso con los cambios 0,06 2 0,12
necesarios para implementar y sostener estos programas.
En algunos casos, la falta de acceso a semillas, esquejes u
otros materiales vegetales nativos puede impedir que los
9 . I, . ) 0,06 2 0,12
estudiantes lleven a cabo actividades practicas relacionadas
con la propagacion de especies autdctonas
La no adecuada supervision y evaluacion justa de los
10 proyectos, puede representar un desafio para el personal 0,05 2 0,10
docente
TOTAL 0,5 0,90
2,80

TOTAL, MEFI

Nota: Analisis El resultado de la calificacion dada en esta matriz se puede observar un ponderado
total de 2.8, para obtener esta calificacion se tuvieron en cuenta las fortalezas y debilidades de la
entidad. Podemos ver que dentro de las fortalezas se encuentran los factores que mayor relevancia
tiene para el cumplimiento de su objeto misional, es importante continuar fortaleciendo cada uno
de estos factores, para que tengan mayor incidencia dentro de los resultados internos de la
Institucion, de igual manera existen debilidades en las que es importante realizar planes de
mejoramiento con cada una de las dreas comprometidas y asi lograr superarlas para beneficio de
la entidad.

Sumatoria igual a 1

Calificacionde 1 a 4
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Debilidad 1 Muy Débil
Debilidad 2 Débil
Fortaleza 3 Fuerte

Fortaleza 4 Muy Fuerte

6.3 Listado de variables internas
1. Ejecucion presupuestal
2. Informe de gastos
3. Capacitacion
4. Material bibliografico
5. Recursos econdmicos por sede
6. Salidas pedagogicas
7. Estilos de aprendizaje
8. Cantidad de estudiantes
9. Concejos de gobierno
10. Reuniones
11. Eventos
12. Simulacros
13. Rendimiento académico
14. Practicas
15. Especies nativas

16. Proyectos de grado

Nota: Analisis. Las variables antes mencionadas se deben tener en cuenta en la I.LE.T El Cerro por
parte de los directivos ya que se puede ejercer control sobre las mismas, con el fin de lograr mejorar
los procesos de cada una de las areas de la entidad.
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Tabla 7 Listado de variables y factores

Variable Factor
Ejecucion presupuestal Capacidad de maximizar el uso eficiente de los recursos
disponibles
Informe de gastos Se cuenta con mecanismos claros de rendicion de
cuentas y rendicion de gastos
Capacitacion Colaboracion con las entidades que brindan el apoyo en

la implementacion y actualizacion de plataformas
contables adaptadas a las necesidades especificas del

colegio.

Estilos de aprendizaje Capacidad para adaptarse a diferentes estilos de
aprendizaje.

Cantidad de estudiantes Al ser colegio rural, la cantidad de estudiantes es poco

por salon de clase, lo que permite brindar una
orientacion personalizada por parte de los docentes

Concejos de gobierno Brinda a la comunidad educativa la oportunidad de
aprender sobre el liderazgo, responsabilidad vy
democracia

Eventos Colaboracion con entidades, abre oportunidades para la
comunidad educativa, como programas

extracurriculares 'y  eventos comunitarios  que
enriquezcan su educacion

Practicas Permite a los estudiantes equiparse de habilidades
empresariales que les permitan desarrollar proyectos
agroecoldgicos sostenibles y contribuir al desarrollo
econdémico de la comunidad

Debilidades

Material bibliografico No hay personal preparado para orientar el uso de la
biblioteca

Recursos econdmicos por sede Recursos limitados por cantidad de estudiantes

Salidas pedagogicas No se cuenta con recursos propios para la movilizacion
de los estudiantes

Reuniones Limitada participacion por parte de la comunidad
educativa en la promocion de buen trato escolar.

Simulacros Falta de mantenimiento adecuada a las instalaciones,
ausencia de capacitacion por parte de entidades de
personal de prevencion

Rendimiento académico No se cuenta con profesionales adecuados para llevar a
cabo los programas

Especies nativas Escasez de fondos para adquirir equipos e insumos
agricolas y materiales educativos especializados

Proyectos de grado La no adecuada supervision y evaluacion justa de los
proyectos, puede representar un desafio para el personal
docente

6.4 Analisis tendencial de variables endogenas (pasado, presente y futuro)
En el presente analisis se verificara basado en las variables, las fortalezas y debilidades de

la .LE.T El Cerro los escenarios en el pasado, presente y futuro de los mismos:
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Tabla 8 Andlisis Tendencial de Variables Endogenas

Fortaleza Variable Indicador Pasado Presente Futuro
Capacidad de maximizar el uso eficiente de los Ejecucion Valor y porcentaje Del presupuesto de Del presupuesto de Se espera que para
recursos disponibles presupuestal de ejecucion la vigencia 2022 la vigencia 2023 el afio 2028 el

ingresaron ingresaron cumplimiento de la
71.811.936,74 33.796.521,15 ejecucion
ejecutado ejecutado presupuestal se
71.161.936,74 33.519.457 estima en un
100%.
Se cuenta con mecanismos claros de rendicion de Informe de gastos Cantidad de Los informes Los informes Para la vigencia
cuentas y rendicion de gastos informes al afio presentados para presentados  para 2028 se pretende
vigencia 2022 fueron vigencia 2023 presentar la misma
9 fueron 9 cantidad de
informes
Colaboracién con las entidades que brindan el apoyo Capacitacion Namero total de La cantidad de La cantidad de Para la vigencia
en laimplementacion y actualizacion de plataformas capacitaciones capacitaciones para capacitaciones para 2028 se estima que
contables adaptadas a las necesidades especificas realizadas la vigencia 2022 fue la vigencia 2023 fue sean 2
del colegio. de 1 por semestre de 1 por semestre capacitaciones por
semestre
Capacidad para adaptarse a diferentes estilos de Estilos de Estadistica en En la vigencia de En la vigencia de Para la vigencia
aprendizaje. aprendizaje cuanto a la 2022 del 100% de 2023 del 100% de 2028 se estima que
capacidad de los profesores el los profesores el el 100% de los
adaptacion 80% se adaptaron 90% se adaptaron profesores se
facilmente a los facilmente a los adapten a los
nuevos estilos de nuevos estilos de nuevos estilos de
aprendizaje aprendizaje aprendizaje
Al ser colegio rural, la cantidad de estudiantes es Cantidad de Numero de Enlavigencia de los En lavigenciade los Parael afio 2028 se

poco por salén de clase, lo que permite brindar una
orientacion personalizada por parte de los docentes

estudiantes

estudiantes

400 cupos
disponibles, tenemos
matriculados 286
estudiantes

400 cupos
disponibles,
tenemos
matriculados 271

estudiantes

proyecta una
matricula del
100% de los cupos
disponibles
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Brinda a la comunidad educativa la oportunidad de Concejos de Cantidad de Se contaron con un Se contaron con un En el 2028 de
aprender sobre el liderazgo, responsabilidad y gobierno Consejos total de 6 consejos de total de 6 consejos pretender elegir la
democracia gobierno en el afio de gobierno en el misma cantidad de
2022. afio 2023. consejos de
gobierno
Colaboracién con entidades, abre oportunidades Eventos Cantidad de Se desarrollaron 6 Se desarrollaron 6 Para el 2028 se
para la comunidad educativa, como programas eventos eventos para la eventos para la espera realizar 15
extracurriculares y eventos comunitarios que programados vigencia 2022 vigencia 2023 eventos
enriquezcan su educacion
Permite a los estudiantes equiparse de habilidades Précticas NUmero de Se cumplié con la Se cumplié con la Se espera que el
empresariales que les permitan desarrollar proyectos participacién  de participacion de 23 participacién de 25 100% de los
agroecologicos sostenibles y contribuir al desarrollo estudiantes en las estudiantes que estudiantes que estudiantes de
econdmico de la comunidad practicas participaron en las participaron en las media técnica
practicas, los cuales practicas, los cuales cumplan con las
cursan la media cursan la media practicas
técnica en el afio técnica en el afio requeridas para el
2022 2023 afio 2028.
Debilidades Variable Indicador pasado presente futuro
No hay personal preparado para orientar el uso de la Material Cantidad de En el afio 2022, se En la  presente Se estima
biblioteca bibliografico material contaba con 1000 vigencia se recibi6 aumentar la
bibliografico unidades de material una donacién de cantidad a 5.000
disponible bibliografico 1000 unidades de unidades de
material material
bibliografico, para bibliografico para
un total de 2.000 el afio 2024
Recursos limitados por cantidad de estudiantes Recursos Valor de ingresos Principal: Principal: Principal:
econdémicos por sede por sede 20.844.335 17.590.177 25.844.335
Vergara: 2.631.571 Vergara: 2.357.446 Vergara:
Turmal:973.644 Turmal:725.368 3.631.571

Carrizal:904.236
Llano
grande:1.982.475
Puente
Piedra;1.217.055
Rilka:985.373

Carrizal: 1.088.052
Llano Grande:
1.904.091

Puente
Piedra;1.360.065
Rilka:906.710

Turmal:1.573.644
Carrizal:1.304.236
Llano
grande:2.982.475
Puente
Piedra;1.817.055
Rilka:1.385.373
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No se cuenta con recursos propios para la Salidas pedagdgicas

movilizacion de los estudiantes

cantidad de salidas
pedagdgicas
realizadas

43

En el afio 2022 se
realizaron 6 salidas
pedagdgicas

En el afio 2023 se
realizaron 5 salidas
pedagdgicas

Para el afio 2028 se
esperan que las
salidas
pedagdgicas
incrementen como

minimo a 10
Limitada participacion por parte de la comunidad Reuniones frecuencia de las Se cumplid6 con 3 Se cumplié6 con 5 Se espera cumplir
educativa en la promocion de buen trato escolar. reuniones reuniones para el afio reuniones para el con 4 reuniones
realizadas 2022 afio 2023 por semestre
Falta de mantenimiento adecuada a las Simulacros Cantidad de De los 12 simulacros Para el afio 2023 se Realizar los 12
instalaciones, ausencia de capacitacion por parte de simulacros programados al afio realizaron 7 simulacros
entidades de personal de prevencién realizados por se realizaron 4 simulacros de los 12 programados en el
periodo programados afio
No se cuenta con profesionales adecuados para Rendimiento Promedio de Para el afio 2022 los Para el afio 2023 los Para el 2028 se
Ilevar a cabo los programas académico calificaciones estudiantes estudiantes espera obtener un
obtuvieron un obtuvieron un promedio entre 4,2
promedio de 3,7 promedio de 3,9 y 4,5
Escasez de fondos para adquirir equipos e insumos Especies nativas Cantidad de En el 2022 se En el 2023 se Se esperan
agricolas y materiales educativos especializados diversidad de sembraron 1000 sembraron 2000 sembrar 8000
especies especies nativas especies nativas especies nativas en
el afio 2028
La no adecuada supervision y evaluacion justa de los Proyectos de grado  Numero total de 5 proyectos fueron 4 proyectos fueron En el 2028 se
proyectos, puede representar un desafio para el proyectos desarrollados en el desarrollados en el esperan se
personal docente presentados afio 2022 afio 2023 desarrollen como
minimo 6

proyectos
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7. Analisis del sector
En una Institucion educativa es importante evaluar la calidad de la educacién ofrecida,
incluyendo el curriculo, los métodos de ensefanza, la capacitacion del personal docente y el acceso
a recursos educativos. Ademas, es fundamental analizar la infraestructura escolar, la seguridad del

entorno y la disponibilidad de servicios basicos para los estudiantes.

Desde una perspectiva social, es relevante considerar el impacto de la institucién en la
comunidad rural, su contribucion al desarrollo local, asi como su capacidad para fomentar la
equidad y la inclusién en la educacién. En términos tecnoldgicos, es importante evaluar el acceso
a recursos digitales, la integracion de tecnologias educativas y la preparacion para enfrentar los

desafios y oportunidades que presenta la era digital en la educacion rural.

Los aspectos culturales también son significativos, incluyendo el respeto por las tradiciones
locales, el fomento de una identidad cultural propia y el fortalecimiento de los valores comunitarios
a través de la educacion. Ademas, factores como el financiamiento, las alianzas con otras
instituciones, el apoyo gubernamental y las oportunidades de desarrollo profesional para el
personal docente también deben ser considerados en un andlisis integral del sector de una

institucion educativa rural.
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8.1 Pestel
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8. Analisis del Macro Entorno

Se utiliza esta herramienta para analizar los factores externos que afectan el desempeiio la I.LE. T El Cerro, del resultado

obtenido podemos visualizar un panorama de oportunidades y amenazas de los factores analizados.

Tabla 9 Matriz PESTEL

Factores

Oportunidades

Amenazas

Econdémicos

Comprender las habilidades y talentos presentes en la
comunidad, asi como las necesidades econdmicas locales,
puede permitir al colegio disefiar programas educativos que
preparen a los estudiantes para carreras que sean relevantes y
sostenibles en su entorno.

Existencia de oportunidades laborales locales puede ofrecer a
los estudiantes perspectivas concretas sobre las posibles
trayectorias profesionales dentro de su comunidad,

Conexion directa con las industrias locales, lo que brinda la
oportunidad de desarrollar programas educativos que preparen
a los estudiantes para carreras relevantes en su entorno.

Los estudiantes de familias con ingresos méas bajos
pueden enfrentar desafios adicionales, como la
necesidad de trabajar para contribuir al sustento
familiar, lo que puede afectar su dedicacion al estudio y
su rendimiento académico

La estacionalidad del empleo en ciertas industrias
rurales podria crear inestabilidad laboral para los
estudiantes que buscan trabajo a tiempo parcial o
durante las vacaciones.

Es posible que las opciones de empleo estén
concentradas en ciertas industrias, como la agricultura o
la ganaderia, lo que podria limitar las perspectivas
profesionales
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Sociales

Colaboracion en actividades econémicas como la agricultura
familiar, siendo un pilar fundamental para unién familiar

Promover el turismo cultural, fortaleciendo los lazos sociales
dentro de la comunidad

Separacion de familias y la pérdida de cohesién
familiar, afectando la estructura familiar

Falta de interés o participacion de las generaciones mas
jévenes en la preservacion de las tradiciones puede
representar una amenaza para su continuidad.

Politico

Estas politicas pueden proporcionar recursos financieros y
apoyo para mejorar la  infraestructura  escolar

Acceso a rutas de transporte que conecten de manera eficiente
la comunidad con el colegio

La falta de recursos suficientes y equitativos destinados
a las zonas rurales. Esto podria resultar en una brecha
en la calidad de la educacion entre las areas urbanas y
rurales

Falta de acceso a servicios de transporte pablico regular
y confiable, lo que puede dificultar el desplazamiento de
los estudiantes que viven en areas mas alejadas
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Ambientales

Implementacién de programas de reciclaje y compostaje. Estos
programas pueden ayudar a reducir la cantidad de residuos
enviados a vertederos,

Acceso directo a entornos naturales diversos, lo que brinda a
los estudiantes la oportunidad de aprender sobre la
biodiversidad de primera mano.

Implementacién de programas de reciclaje y gestion de
residuos, son fundamentales para el bienestar a largo plazo.

Acumulacion de residuos no tratados en el entorno
escolar. Esta situacion representaria un riesgo para la
salud y el bienestar de los estudiantes, el personal y la
comunidad

La presencia de actividades humanas que no estan
alineadas con principios agroecoldgicos, como la
deforestacién, el uso de quimicos nocivos o la
introduccién de especies invasoras, podria representar
una amenaza para la biodiversidad local.

La deforestacion, la expansién no regulada de la
agricultura y la urbanizacién descontrolada pueden
poner en peligro la biodiversidad y los recursos
naturales.
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Tecnolégico

Posibilidad de acceder a recursos educativos en linea
mejorar las habilidades tecnologicas del estudiante y el
aprendizaje interactivo
preparar a los estudiantes para el mundo digital actlda

Posibilidad de acceder a informacion actualizada y recursos
educativos en linea,
Fomentar el desarrollo de habilidades digitales en los
estudiantes.

Acceso a recursos educativos innovadores y actualizados
Posibilidad de adaptar el aprendizaje a diferentes estilos y ritmo

Falta de acceso a equipos actualizados
la necesidad de inversion en mantenimiento vy
actualizacion de equipos

Disponibilidad limitada o intermitente de la conexién a
internet
El costo asociado con la implementacion vy
mantenimiento de una conexion de calidad en zonas
rurales

Necesidad de capacitacion docente para la
implementacion  efectiva de estos programas
Ladisponibilidad limitada de dispositivos para todos los
estudiantes
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Culturales

Promover la identidad cultural y el sentido de pertenencia de

los estudiantes
Fomentar la participacion comunitaria
Preservar y celebrar la cultura local

Fomentar el orgullo y la identidad de los estudiantes

Promover el respeto a la diversidad cultural y religiosa

Fortalecer el sentido de comunidad Yy pertenencia

Promover la valoracion de la alimentacién local y sostenible

Fomentar el conocimiento de las tradiciones -culinarias
regionales

Interrupcion del calendario académico
Posible exclusion de estudiantes que no se identifiquen
con las festividades especificas.

Falta de recursos para la ensefianza de mausica

Limitada disponibilidad de profesionales especializados
en musica regional

Posibles conflictos o tensiones derivados de diferencias
en las creencias
La necesidad de garantizar un ambiente inclusivo para
todos los estudiantes independientemente de sus
creencias, y posibles desafios

Desafios en términos de seguridad alimentaria e higiene
Posible exclusion de alimentos o ingredientes debido a
alergias o restricciones culturales.
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Promocion de métodos de ensefianza innovadores que integren La distancia geografica y la dispersion de las
el entorno rural en el proceso  educativo. comunidades rurales pueden dificultar el acceso
equitativo a oportunidades educativas

Programas de capacitacion que incorporen enfoques Falta de acceso a programas de desarrollo profesional y
pedagdgicos contextualizados. ubicacidon remota, puede dificultar que los docentes
accedan a oportunidades de formacion.

Falta de infraestructura tecnolégica y conectividad a
Internet, puede limitar las oportunidades de aprendizaje
La implementacion de programas de educacion a distancia, el para los estudiantes
uso de plataformas en linea y la integracion de recursos
digitales pueden ampliar el alcance de los materiales
educativos.

Competitividad

8.2 Evaluacion de Factores Externos
La evaluacion de la matriz de factores externos es utilizada para dar peso a los factores de oportunidad y amenaza que pueden

influir desde el exterior en el normal funcionamiento o en la afectacion de las actividades I.LE.T El Cerro.
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Tabla 10 Matriz de evaluacion de factores externos MEFE
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ITEM

Oportunidades

PESO

CALIFICACION

PONDERADO

Comprender las habilidades y talentos presentes en la
comunidad, asi como las necesidades econémicas
locales, puede permitir al colegio disefiar programas
educativos que preparen a los estudiantes para carreras
que sean relevantes y sostenibles en su entorno.

0,05

0,15

Conexion directa con las industrias locales, lo que
brinda la oportunidad de desarrollar programas
educativos que preparen a los estudiantes para carreras
relevantes en su entorno

0,05

0,15

Implementacién de programas de reciclaje y
compostaje. Estos programas pueden ayudar a reducir
la cantidad de residuos enviados a vertederos,

0,06

0,18

Promover el turismo cultural, fortaleciendo los lazos
sociales dentro de la comunidad

0,03

0,09

Posibilidad de acceder a recursos educativos en linea
para mejorar las habilidades tecnoldgicas de los
estudiantes y el aprendizaje interactivo preparar a los
estudiantes para el mundo digital actual

0,03

0,09

Promover el respeto a la diversidad cultural y religiosa

0,05

0,15

Promocion de métodos de ensefianza innovadores que
integren el entorno rural en el proceso educativo.

0,04

0,08

La implementacion de programas de educacion a
distancia, el uso de plataformas en linea y la integracién
de recursos digitales pueden ampliar el alcance de los
materiales educativos.

0,03

0,06

Colaboracion en actividades econémicas como la
Agricultura familiar, siendo un pilar fundamental para
unién familiar

0,07

0,28

10

Acceso directo a entornos naturales diversos, lo que
brinda a los estudiantes la oportunidad de aprender
sobre la biodiversidad de primera mano.

0,05

0,15

TOTAL

0,5

1,38

ITEM

Amenazas

PESO

CALIFICACION

PONDERADO

Los estudiantes de familias con ingresos mas bajos
pueden enfrentar desafios adicionales, como la
necesidad de trabajar para contribuir al sustento
familiar, lo que puede afectar su dedicacién al estudio y
su rendimiento académico

0,05

0,1

Separacién de familias y la pérdida de cohesion
familiar, afectando la estructura familiar

0,05

0,1

Falta de interés o participacion de las generaciones mas
jévenes en la preservacion de las tradiciones puede
representar una amenaza para su continuidad.

0,07

0,14

La falta de recursos suficientes y equitativos destinados
a las zonas rurales. Esto podria resultar en una brecha
en la calidad de la educacion entre las areas urbanas y
rurales

0,04

0,04
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Falta de acceso a servicios de transporte publico regular
5 y confiable, lo que puede dificultar el desplazamiento 0,04 1 0,04
de los estudiantes que viven en areas mas alejadas

La presencia de actividades humanas que no estan
alineadas con principios agroecoldgicos, como la
6 deforestacién, el uso de quimicos nocivos o la 0,05 2 0,1
introduccién de especies invasoras, podria representar
una amenaza para la hiodiversidad local.

Falta de acceso a equipos actualizados la necesidad de

7 inversién en mantenimiento y actualizacion de equipos 0,05 2 0,10
8 plsponlbllldad limitada o intermitente de la conexion a 0,04 1 0,04
internet
La distancia geogréfica y la dispersion de las
9 comunidades rurales pueden dificultar el acceso 0,05 1 0,05
equitativo a oportunidades educativas
Falta de acceso a programas de desarrollo profesional y
10 ubicacién remota, puede dificultar que los docentes 0,06 2 0,12
accedan a oportunidades de formacion.
TOTAL 0,5 0,83
TOTAL, MEFE 221

Nota: Analisis: En ocasion que el resultado obtenido es de 2.21 reflejando que existe una amenaza
en un grado medio, analizando las oportunidades y las amenazas por separado se evidencia que el
puntaje de las oportunidades es de 1.38 y el puntaje de las amenazas es de 0.83, considerando lo
anterior la oportunidad con mayor puntaje la colaboracion en actividades econémicas como la
agricultura familiar, siendo un pilar fundamental para union familiar y a la vez la amenaza con
mayor puntaje es la falta de interés o participacion de las generaciones mas jovenes en la
preservacion de las tradiciones puede representar una amenaza para su continuidad.

Sumatoria igual a 1

Calificacion de 1 A 4

Amenaza 1 Mala

Amenaza 2 Media

Oportunidad 3 Superior a la media

Oportunidad 4 Superior

9. Postura Estratégica de la Organizacion

9.1 Matriz Interna y Matriz Externa
La matriz Interna-Externa (IE) es una herramienta de andlisis estratégico que se utiliza para

evaluar tanto los factores internos como los factores externos que afectan a una organizacion. La
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matriz IE combina dos enfoques de andlisis: el andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas) que se enfoca en los factores internos, y el analisis PESTEL (Politico,
Econdmico, Social, Tecnologico, Ambiental y Legal) que se enfoca en los factores externos.

Al combinar estos dos enfoques, la matriz IE proporciona una vision integral de la situacion
de la organizacion, lo que permite identificar las relaciones entre las fortalezas internas y las
oportunidades externas, asi como las debilidades internas y las amenazas externas. De esta manera,
la matriz IE ayuda a la organizacion a desarrollar estrategias que aprovechen sus fortalezas y

oportunidades, al mismo tiempo que mitigan sus debilidades y enfrentan las amenazas del entorno.

Figura 2. Matriz interna y externa IE

Matriz Interna Y Externa IE
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Una vez obtenidos los resultados de las matrices EFI y EFE, se ubica la interseccion de
coordenadas en el cuadrante V y se desarrollan recomendaciones de proteccion y mantenimiento,
que puedan conducir a recomendaciones mas especificas para explotar fortalezas y oportunidades,
politicas y procedimientos de estandares de tiempo y calidad para mejorar ain mas el proceso de
la aprobacion de la educacion. La instituciéon se encuentra en una posicion donde enfrenta
amenazas externas y debilidades internas. Esto podria significar que la institucion tiene desafios
significativos tanto dentro de su funcionamiento interno como en el entorno externo en el que
opera.

Es importante analizar detalladamente las amenazas externas identificadas, asi como las
debilidades internas, para desarrollar estrategias que permitan superar estos desafios. Esto puede
incluir acciones para mejorar la infraestructura educativa, fortalecer la capacitacion del personal,
buscar alianzas estratégicas con otras instituciones o actores relevantes, entre otras medidas.

Posicion Promedio:

e Factores Internos: El colegio tiene un equilibrio entre sus fuerzas y debilidades. No es
particularmente fuerte ni débil en sus capacidades internas.
e Factores Externos: También se encuentra en una posicion moderada en cuanto a
oportunidades y amenazas del entorno. No enfrenta amenazas criticas ni tiene
oportunidades significativas.
Estrategia de Mantenimiento:

El cuadrante V suele sugerir una estrategia de mantenimiento y conservacion. Esto significa
que el colegio debe enfocarse en mantener sus actuales niveles de desempefio sin emprender
cambios radicales. La prioridad es mejorar gradualmente sus procesos internos y fortalecer areas

clave para moverse hacia una mejor posicion.
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e Mejora Continua:

Aunque la posicion es intermedia, siempre hay margen para mejorar. El colegio debe
implementar politicas de mejora continua, evaluando regularmente sus practicas educativas,
curriculares y agroecoldgicas.

Se deben identificar areas especificas donde pequenas mejoras pueden tener un impacto
positivo, tanto internamente (mejora de infraestructura, capacitacion de docentes) como
externamente (relaciones comunitarias, alianzas estratégicas).

e Foco en la Eficiencia:

En esta posicion, es importante enfocarse en la eficiencia operativa. Optimizar los recursos
disponibles y asegurar que se utilizan de manera efectiva y sostenible puede ayudar al colegio a
mejorar su posicion. Esto puede incluir la implementacion de practicas agroecoldgicas maés
eficientes, mejor gestion de los recursos educativos y la promocién de la sostenibilidad.
Fortalecimiento de la Identidad.:

Un colegio agroecoldgico debe seguir reforzando su identidad y mision educativa. Esto
implica continuar promoviendo la educacion agroecologica y la sostenibilidad, integrando estas
practicas en el curriculo y la cultura escolar. Mantener y potenciar su identidad distintiva puede
ayudar al colegio a diferenciarse y atraer mas apoyo y recursos.

e Evaluacion y Ajustes:

Realizar evaluaciones periddicas del entorno interno y externo para detectar cambios que

podrian afectar su posicion. Ajustar las estrategias en respuesta a estos cambios, asegurando que

el colegio se mantenga adaptable y resiliente frente a nuevos desafios y oportunidades.
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9.2 Matriz PEYEA
La matriz PEYEA es una herramienta analitica utilizada en la planeacion estratégica de una
organizacion para evaluar factores internos (Fortalezas y Debilidades) y factores externos
(Oportunidades y Amenazas). PEYEA es un acronimo que representa las cuatro categorias de la
matriz:
e Fortalezas
e Oportunidades
e Debilidades
e Amenazas
Esta matriz se organiza en forma de tabla con cuatro cuadrantes, cada uno representando
una de las categorias mencionadas. Permite a la organizacién identificar y visualizar claramente
los factores internos y externos que afectan su desempefo y desarrollar estrategias para capitalizar
las fortalezas y oportunidades, asi como para mitigar las debilidades y amenazas. La matriz
PEYEA es una herramienta versatil que puede aplicarse en diversos contextos, incluyendo

negocios, educacion, salud, entre otros.

Tabla 11 Matriz PEYEA

Fuerza Financiera (FF) Valor Numérico Estabilidad Entorno (EE) VaI,0|_'
Numeérico
Giro CONPES +5 Recursos naturales disponibles -1
Uso eficiente de los recursos econdmicos +5 Redes de colaboracion -4
Generacion de ingresos propios +2 Arraigo en la comunidad -3
Compromiso con docentes y

Ayudas gubernamentales +3 estudiantes -3
TOTAL +15 TOTAL -11

Valor Promedio +3,75 Valor promedio -2,75

. - - . Valor

Ventaja Competitiva (VC) Valor Numérico Fuerza Industria (FI)

Numérico
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Conexidn con la comunidad local -2 Personal calificado *+6
Enfoque especializado -1 Alianza con productos del sector +3
Interaccidn curricular -2 Formacion continua +3
Conciencia ambiental -3 Investigacion y desarrollo +1
TOTAL -8 TOTAL +13

Valor Promedio -2 Valor promedio +3,25

Figura 3 Representacion grafica Matriz PEYEA

FF
conservadora agresiva
vC —
| g 0 ——
FI
defensiva competitiva

EA

10. Formulacion estratégica

10.1 Matriz de planeacion estratégica MPEC

Para la .LE.T El Cerro siendo un colegio publico rural agroecoldgico enfrenta desafios
unicos derivados por su ubicacion geografica y las caracteristicas socioecondmicas de las
comunidades a las que sirven. Para abordar estos desafios y promover un ambiente de aprendizaje
efectivo y equitativo, es fundamental desarrollar estrategias especificas que se adapten a las

necesidades y realidades de estos entornos. En este sentido, la implementacion de estrategias
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educativas innovadoras y contextualizadas puede jugar un papel crucial en la mejora de la calidad
educativa y el desarrollo integral de los estudiantes en los colegios publicos rurales. En ese orden
de ideas, exploraremos algunas estrategias clave que pueden ser implementadas con éxito en este
contexto, destacando su importancia y potencial impacto positivo en la comunidad educativa rural.

La educacion es un medio fundamental para superar la desigualdad y para hacer de nuestro
pais una sociedad del conocimiento y de los saberes propios. Se garantizara el derecho a la
educacion y al desarrollo integral de las nifias, los nifios, los adolescentes, los jovenes y adultos,
desde la educacion inicial hasta la promedia, a través de estrategias de acceso y permanencia. La
educacion de calidad estard centrada en la formacion y desarrollo de la profesion docente, y en el
fortalecimiento pedagodgico, curricular y de ambientes de aprendizaje. (Planeacion, 2022, pag. 113)

La apuesta es por una educacion humanista, incluyente, antirracista e intercultural. Esta
vision de la educacion permite hacer de la escuela, mas que un lugar fisico un escenario alrededor
del cual se organizan las comunidades. Se contara con un enfoque poblacional, regional, de género,
territorial, étnico, atendiendo especialmente a la ruralidad. (Planeacion, 2022, pag. 113)

La gestion del Ministerio de Educacion Nacional responde y esta articulada con los
diferentes compromisos adquiridos tanto en agendas internacionales como en la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas a través de los ODS donde nos plantea el
compromiso en su objetivo No. 4 de “Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad”,
partiendo de los principios de asumir la educacion como un derecho fundamental que permita el
acceso de los nifios, nifias, jovenes y adultos a las diferentes etapas educativas en condiciones de
igualdad. (NACIONAL, 2022, pag. 16).

Adicionalmente, tiene en cuenta los lineamientos sectoriales nacionales que incluyen el

Plan Marco de Implementacion (PMI) a 2032, el Plan Nacional Decenal de Educacion a 2026 y el
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Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 ‘Colombia potencia mundial de la vida’, en el cual el
sector educativo se plante6 compromisos estratégicos para lograr que la educacion de calidad y
pertinencia territorial sea la fuerza transformadora que nos permita superar las desigualdades
historicas. (NACIONAL, 2022, pag. 16).

Las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 en materia educativa estan orientadas
a garantizar el derecho a una educacion de calidad para todas y todos los colombianos, a través de
siete lineas estratégicas: (Educacion, 2022).

1. Aumentar de la cobertura de la educacién inicial, en el marco de la atencion integral a la
primera infancia.

2. Resignificar la jornada escolar para la formacion integral y la educacién CRESE
(ciudadana, para la reconciliacion, socioemocional, antirracista y para el cambio
climatico).

3. Crecimiento de recursos del Sistema General de Participaciones y otras fuentes de
financiacion nacionales y territoriales para garantizar una educacion preescolar, basica y
media oficial en condiciones de calidad.

4. Dignificacion y bienestar para nuestros docentes como agentes determinantes del cambio.

5. Fortalecimiento de las Instituciones de Educacion Superior Publicas con la reforma a la
Ley 30 de 1992, para garantizar el derecho a la educacion superior.

6. Gratuidad de la matricula en la educacion superior publica, con calidad, equidad y
pertinencia territorial avanzando gradualmente hacia la universalizacion.

7. Nuevo Plan de Espacios Educativos como centros de la vida comunitaria y la paz, para
promover la equidad territorial y superar brechas historicas en el acceso a la educacion

desde preescolar hasta la educacion superior.
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Se fortalecera la formacion de docentes, directivos docentes, orientadores escolares con el
objetivo de tener una educaciéon mas contextualizada que responda a las necesidades de los
estudiantes e impacte positivamente en sus proyectos de vida. Se creard un sistema de formacion
docente que articule los diferentes niveles, y se hara énfasis en la formacion situada mediante
estrategias que correspondan a las necesidades y particularidades territoriales y el Programa Todos

a Aprender (PTA). (Planeacion, 2022, pag. 114).
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Tabla 12 Matriz de planeacion estratégica MPEC

Desarrollo Penetracién Desarrollo Integracion Integracion Integracid Diversificacion
ESTRATEGIAS en el del hacia : . n P
del mercado hacia atras . Concéntrica
mercado producto adelante horizontal
FORTALEZAS P A PTA A PTA A PTA A PTA A PTA A PTA A PTA
Capaudadde_maxmlzarelusoef|0|entede 024 4 0,96 4 096 3 072 4 096 3 0,72 4 384 3 2,88
los recursos disponibles
Colaboracién con las entidades que brindan
el apoyo en la implementacion vy
actualizacién de plataformas contables 0,28 2 0,56 2 0,56 2 056 2 056 2 0,56 2 112 2 1,12
adaptadas a las necesidades especificas del
colegio
Habilidad para comunicar eficazmente las
necesidades del colegio y justificar el uso 0,20 3 0,60 3 060 3 060 4 080 3 0,60 3 180 2 1,20

eficiente de los fondos

Capacidad para garantizar la seguridad
bienestar de los estudiantes durante las 0,12 4 0,48 4 048 4 048 3 036 4 0,48 3 144 4 1,92
salidas pedagogicas

Al ser colegio rural, la cantidad de
estudiantes es poco por salon de clase, lo
qgue permite brindar una orientacion
personalizada por parte de los docentes

0,09 4 0,36 4 036 3 027 4 036 4 0,36 4 144 3 1,08

Colaboracién  con  entidades,  abre

oportunidades para la  comunidad

educativa, como programas 0,24 4 0,96 4 0,96 4 096 4 096 4 0,96 4 384 4 3,84
extracurriculares y eventos comunitarios

gue enriquezcan su educacion

El bienestar estudiantil influye

positivamente en el rendimiento académico

al crear un entorno propicio para el 020 4 0,80 4 080 4 08 4 080 4 0,80 4 320 4 3,20
aprendizaje, reducir el estrés y promover la

salud mental.

Permite a los estudiantes equiparse de

habilidades empresariales que les permitan

desarrollar  proyectos  agroecologicos 0,24 3 0,72 4 09 4 09% 4 09% 4 0,96 4 283 4 3,84
sostenibles 'y contribuir al desarrollo

econémico de la comunidad
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ESTRATEGIAS

Desarrollo
del mercado

Penetracion

en el

mercado

Desarrollo

producto

Integracion
hacia
adelante

Integracion
hacia atras

Integracio
n
horizontal

Diversificacion
Concéntrica

La propagacion de especies nativas ofrece a
los estudiantes la oportunidad de adquirir
habilidades  practicas en  viverismo,
germinacién de semillas, injertos y manejo
de plantulas, lo que les permite desarrollar
competencias relevantes para la
agroecologia y la conservacion ambiental.

0,20

4 0,80

0,80

0,60

4 0,80

4 0,80

4 3,20

3,20

Al participar en proyectos productivos, los
estudiantes pueden desarrollar habilidades
emprendedoras, como la creatividad, la
resolucion de problemas y la gestién de
recursos, lo que puede ser beneficioso para
su futuro profesional.

0,09

4 0,36

0,36

0,36

4 0,36

3 0,27

3 1,08

1,44

TOTALES

6,24

6,48

5,95

6,56

6,24

22,76

22,28

DEBILIDADES

Se prioriza los rubros mas importantes en
su totalidad dejando de ejecutar algunos
rubros

0,16

2 0,32

2

0,32

3

0,48

1 016

4 0,64

1 0,32

0,96

Limitacion de recursos tecnolégicos como
conexion de internet estable

0,10

3 0,30

0,30

0,30

3 030

3 0,30

3 090

0,90

Falta de personal capacitado para coordinar
y guiar adecuadamente las salidas
pedagdgicas

0,03

1 0,03

0,03

0,03

2 0,06

1 003

2 0,06

0,03

Ausencia de programas de capacitacion
continua, mentoria y apoyo para el avance
educativo

0,03

1 0,03

0,06

0,06

2 0,06

1 003

2 0,06

0,12

Falta de material did4ctico, tecnologia
educativa, acceso a recursos digitales y
laboratorios

0,10

1 0,10

0,20

0,10

3 030

3 030

3 030

0,40

Carencia de acceso a programas de
desarrollo profesional especificos para
liderazgo educativo en los entornos rurales
por parte de las entidades de apoyo

0,04

2 0,08

0,08

0,08

2 0,08

2 0,08

2 016

0,16
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ESTRATEGIAS

Penetracién Desarrollo
en el del
mercado producto

Desarrollo
del mercado

Integracion
hacia
adelante

Integracion
hacia atras

Integracio
n
horizontal

Diversificacion
Concéntrica

Las diferencias de opinion o intereses entre
las familias, lideres y organizaciones
locales, puede generar conflictos que afecte
la colaboracion y el ambiente escolar

0,10

2 0,20 2

020 3 030

3 030

3 030

3 0,60

3 0,60

Algunos miembros de la comunidad
educativa podrian mostrar resistencia o
falta de compromiso con los cambios
necesarios para implementar y sostener
estos programas.

0,12

2 0,24 2

024 3 036

3 036

3 0,36

3 0,72

3 0,72

La falta de acceso a semillas, esquejes u
otros materiales vegetales nativos puede
impedir que los estudiantes lleven a cabo
actividades practicas relacionadas con la
propagacién de especies autdctonas

0,12

1 0,12 1

0,12 2 024

2 024

3 0,36

2 024

3 0,36

La no adecuada supervision y evaluacion
justa de los proyectos, puede representar un
desafio para el personal docente

0,10

1 0,10 2

020 2 0,20

2 020

2 020

1 010

2 0,40

TOTALES

1,42 1,55 1,95

1,86

2,40

3,36

4,25

OPORTUNIDADES

Comprender las habilidades y talentos
presentes en la comunidad, asi como las
necesidades econdmicas locales, puede
permitir al colegio disefiar programas
educativos que preparen a los estudiantes
para carreras que sean relevantes vy
sostenibles en su entorno.

0,15

3 0,45 4

060 3 045

3 045

4 0,60

3 135

3 1,80

Conexién directa con las industrias locales,
lo que brinda la oportunidad de desarrollar
programas educativos que preparen a los
estudiantes para carreras relevantes en su
entorno

0,15

4 0,60 3

045 4 0,60

4 0,60

3 045

4 240

4 1,80

Implementacién de programas de reciclaje
y compostaje. Estos programas pueden
ayudar a reducir la cantidad de residuos
enviados a vertederos,

0,18

4 0,72 4

0,72 3 054

3 054

4 0,72

4 2,88

3 2,16
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ESTRATEGIAS

Desarrollo
del mercado

Penetracién Desarrollo
en el del
mercado producto

Integracion

hacia

adelante

Integracion
hacia atras

Integracio

n

horizontal

Diversificacion

Concéntrica

Promover el turismo cultural, fortaleciendo
los lazos sociales dentro de la comunidad

0,09

3

0,27

3 027 3 027

4

0,36

4

0,36

4

1,08

4

1,08

Posibilidad de acceder a recursos
educativos en linea para mejorar las
habilidades tecnoldgicas de los estudiantes
y el aprendizaje interactivo preparar a los
estudiantes para el mundo digital actual

0,09

0,36

4 036 4 036

0,27

0,36

1,44

1,44

Promover el respeto a la diversidad cultural
y religiosa

0,15

0,45

3 045 3 045

0,45

0,45

1,35

1,35

Promocion de métodos de ensefianza
innovadores que integren el entorno rural
en el proceso educativo.

0,08

0,32

4 032 3 024

0,32

0,32

1,28

1,28

La implementacion de programas de
educacidn a distancia, el uso de plataformas
en linea y la integracion de recursos
digitales pueden ampliar el alcance de los
materiales educativos.

0,06

0,24

4 0,24 4 0,24

0,24

0,24

0,96

0,96

Colaboracién en actividades econémicas
como la agricultura familiar, siendo un pilar
fundamental para unién familiar

0,28

1,12

4 1,12 3 084

0,84

1,12

4,48

4,48

Acceso directo a entornos naturales
diversos, lo que brinda a los estudiantes la
oportunidad de aprender sobre la
biodiversidad de primera mano.

0,15

0,60

4 060 4 060

0,60

0,60

2,40

2,40

TOTALES

5,13

5,13 4,59

4,67

5,22

19,62

18,75

AMENAZAS

Los estudiantes de familias con ingresos
méas bajos pueden enfrentar desafios
adicionales, como la necesidad de trabajar
para contribuir al sustento familiar, lo que
puede afectar su dedicacién al estudio y su
rendimiento académico

0,10

0,10

2 0,20 1 010

0,20

0,10

0,20

0,40

Separacion de familias y la pérdida de
cohesién familiar, afectando la estructura
familiar

0,10

0,10

2 0,20 2 020

0,20

0,10

0,20

0,40
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ESTRATEGIAS

Desarrollo
del mercado

Penetracion

en el
mercado

Desarrollo
del
producto

Integracion
hacia
adelante

Integracion
hacia atras

Integracio
n
horizontal

Diversificacion
Concéntrica

Falta de interés o participacion de las
generaciones mas jovenes en la
preservacion de las tradiciones puede
representar una amenaza para su
continuidad.

0,14

3 0,42

2 0,28

2 028

1 014

3 0,42

3 126

2 0,56

La falta de recursos suficientes y
equitativos destinados a las zonas rurales.
Esto podria resultar en una brecha en la
calidad de la educacién entre las &reas
urbanas y rurales

0,04

2 0,08

2 0,08

2 0,08

2 0,08

2 0,08

2 016

2 0,16

Falta de acceso a servicios de transporte
publico regular y confiable, lo que puede
dificultar el desplazamiento de los
estudiantes que viven en &reas mas alejadas

0,04

2 0,08

2 0,08

1 004

1 0,04

1 0,04

1 0,08

1 0,08

La presencia de actividades humanas que
no estan alineadas con  principios
agroecolégicos, como la deforestacién, el
uso de quimicos nocivos o la introduccién
de especies invasoras, podria representar
una amenaza para la biodiversidad local.

0,10

2 0,20

2 0,20

2 020

2 020

2 020

2 040

2 0,40

Falta de acceso a equipos actualizados la
necesidad de inversion en mantenimiento y
actualizacién de equipos

0,10

2 0,20

2 0,20

2 020

2 0,20

2 0,20

2 040

2 0,40

Disponibilidad limitada o intermitente de la
conexion a internet

0,04

2 0,08

2 0,08

2 0,08

2 0,08

2 0,08

2 016

2 0,16

La distancia geografica y la dispersion de
las comunidades rurales pueden dificultar
el acceso equitativo a oportunidades
educativas

0,05

1 0,05

2 0,10

1 0,05

1 0,05

1 005

1 005

1 0,10

Falta de acceso a programas de desarrollo
profesional y ubicacién remota, puede
dificultar que los docentes accedan a
oportunidades de formacién.

0,12

1 0,12

2 0,24

2 024

2 024

1 0,12

1 0,12

2 0,48

TOTALES

1,43

1,66

1,47

1,43

1,39

3,03

3,14

TOTALES MATRIZ MPEC

14,22

14,8

13,9

14,52

15,25

48,77

48,42
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Se establece que la estrategia mas atractiva para cada uno de los factores de cambio tanto
internos como externos de la L.LE.T. El Cerro es “Integracion Horizontal” , es decir la colaboracion
y asociacion con otras instituciones educativas, organizaciones agricolas locales o centros de
investigacion que compartan objetivos similares en cuanto a la promocion de la agroecologia y la
sostenibilidad. Con un ponderado de 48.77 y como segunda estrategia la “Diversificacion
concéntrica” con un total de 48.42, es decir la ampliacion de las actividades agricolas y pecuarias
dentro del colegio, abarcando la produccion de una variedad de cultivos organicos, la cria de
diferentes especies animales en armonia con el medio ambiente, o incluso la implementacioén de

sistemas agroforestales.

11. Capitulo de prospectiva

11.1 Planteamiento del problema
Consolidarse como la mejor Institucion Educativa Técnica para el afio 2028 en la zona

centro.

11.2 Objetivo General
Construir un plan prospectivo estratégico, con escenarios alternativos de futuros posibles
tendientes a disminuir las brechas en el servicio de la Institucion Educativa Técnica el Cerro para

el afio 2028
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11.3 Justificacion

La integracion horizontal de la I.LE.T El Cerro se refiere a la coordinaciéon y colaboracion
entre diferentes areas o departamentos que tienen funciones similares o complementarias dentro
de la institucion. Esto puede implicar la union de esfuerzos entre los diferentes aspectos de la
agroecologia, como la produccion agricola, la gestion ambiental, el manejo sostenible de recursos,
entre otros, con el fin de trabajar de manera mas eficiente y efectiva hacia un objetivo comun.

Una integracion horizontal puede indicar que el curriculo estd disefiado de manera
cohesiva, donde los temas y objetivos de aprendizaje estan alineados y conectados a lo largo de
diferentes asignaturas y niveles educativos. Por otro lado, puede reflejar una cultura institucional
que valora el trabajo en equipo entre profesores y estudiantes. Esto puede involucrar proyectos
grupales, trabajos de campo conjuntos y actividades que requieren la participacion activa de todos
los miembros de la comunidad educativa.

La agroecologia es fundamental en la actualidad en la zona rural debido a su enfoque en
practicas agricolas sostenibles, el respeto por el medio ambiente y la promocion de la seguridad
alimentaria. En un contexto donde la agricultura intensiva puede tener impactos negativos en el
suelo, el agua y la biodiversidad, la agroecologia ofrece alternativas que buscan conservar los
recursos naturales a largo plazo. Ademas, promueve la diversificacion de cultivos y el uso de
técnicas tradicionales que pueden ser mas resilientes frente al cambio climatico.

Por otro lado, los estudiantes recibirian una educaciéon que va mas alld de la teoria y se
centra en la conexidn directa con la naturaleza y la produccion de alimentos. Algunos beneficios

especificos para los estudiantes incluirian:
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e (Conciencia ambiental: Los estudiantes desarrollarian un profundo entendimiento de los
ecosistemas locales, aprenderian sobre la importancia de la biodiversidad y comprenderian
coémo sus acciones pueden impactar positivamente o negativamente el medio ambiente.

e Habilidades practicas: Aprenderian técnicas de cultivo sostenible, manejo de suelos,
conservacion del agua y otros aspectos practicos relacionados con la produccion agricola
respetuosa con el medio ambiente.

o Alimentacion saludable: Entenderian la importancia de una alimentacion saludable y
aprenderian a producir alimentos organicos y libres de quimicos, promoviendo su bienestar
y el de sus comunidades.

o Emprendimiento sostenible: Adquiririan conocimientos sobre modelos de negocio
sostenibles en el ambito agricola, lo que les permitiria explorar oportunidades de

emprendimiento que respeten el medio ambiente.

Ademas, al incorporar la agroecologia en el plan de estudios, se estaria respondiendo a las
necesidades reales de la comunidad, brindando a los estudiantes herramientas para enfrentar los

desafios actuales y futuros en el &mbito agricola.

12. Analisis estructural

12.1 Lista de variables internas y externas
Como resultado de del capitulo anterior se definieron un numero de variables que impactan

el planteamiento del problema establecido.

Tabla 13 Listado de variables internas y externas
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VARIABLE

FACTOR

ABREVIACION

FORTALEZAS

Ejecucion Presupuestal

Capacidad de maximizar el uso eficiente
de los recursos disponibles

F1EJECUCION

Informe De Gastos

Se cuenta con mecanismos claros de
rendicion de cuentas y rendicion de
gastos

F2IGASTOS

Capacitacion

Colaboracion con las entidades que
brindan el apoyo en la implementacion y
actualizacion de plataformas contables
adaptadas a las necesidades especificas
del colegio

F3CAPACITACION

Estilos De Aprendizaje

Capacidad para adaptarse a diferentes
estilos de aprendizaje

F4APRENDIZAJE

Cantidad De Estudiantes

Al ser colegio rural, la cantidad de
estudiantes es poco por salon de clase, lo
que permite brindar una orientacion
personalizada por parte de los docentes

FSESTUDIANTES

Concejos De Gobierno

Brinda a la comunidad educativa la
oportunidad de aprender sobre el
liderazgo, responsabilidad y democracia

F6GOBIERNO

Eventos

Colaboracion con  entidades, abre
oportunidades para la comunidad
educativa, como programas
extracurriculares y eventos comunitarios
que enriquezcan su educacion

F7EVENTOS

Practicas

Permite a los estudiantes equiparse de
habilidades empresariales que les
permitan desarrollar proyectos
agroecoldgicos sostenibles y contribuir al
desarrollo econdomico de la comunidad

FSPRACTICAS

DEBILIDADES

Material bibliografico

No hay personal preparado para orientar
el uso de la biblioteca

DIMATBIBLI

10

Recursos economicos
sede

por

Recursos limitados por cantidad de
estudiantes

D2RECURSOS

11

Salidas pedagodgicas

No se cuenta con recursos propios para la
movilizacion de los estudiantes

D3SALIDAS

12

Reuniones

Limitada participacion por parte de la
comunidad educativa en la promocion de
buen trato escolar

D4REUNIONES

13

Simulacros

Falta de mantenimiento adecuada a las
instalaciones, ausencia de capacitacion
por parte de entidades de personal de
prevencion

D5SSIMULACROS
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VARIABLE

FACTOR

ABREVIACION

14

Rendimiento académico

No se cuenta con profesionales adecuados
para llevar a cabo los programas

D6RENDIMIENTO

15

Especies nativas

Escasez de fondos para adquirir equipos e
insumos  agricolas y  materiales
educativos especializados

D7ESPECIES

16

Proyectos de grado

La no adeudada supervision y evaluacion
justa de los proyectos, puede representar
un desafio para el personal docente

DSPROYECTO

OPORTUNIDADES

17

Agricultura

Colaboracion en actividades econdémicas
como la agricultura familiar, siendo un
pilar fundamental para unién familiar

OIAGRICULTURA

18

Transporte

Acceso a rutas de transporte que conecten
de manera eficiente la comunidad con el
colegio

O2TRANSPORTE

19

Biodiversidad

Acceso directo a entornos naturales
diversos, lo que brinda a los estudiantes la
oportunidad de aprender sobre la
biodiversidad de primera mano

O3BIODIVERSIDAD

20

Adaptacion  De
Tecnologias

Nuevas

Acceso a recursos educativos

innovadores y actualizados

O4TECNOLOGIAS

21

Cultura

Preservar y celebrar la cultura local
Fomentar el orgullo y la identidad de los
estudiantes

O5CULTURA

22

Programas Educativos

La implementacion de programas de
educaciéon a distancia, el wuso de
plataformas en linea y la integracion de
recursos digitales pueden ampliar el
alcance de los materiales educativos.

O6PROGRAMAS

AMENAZAS

23

Inestabilidad Laboral

La estacionalidad del empleo en ciertas
industrias  rurales  podria crear
inestabilidad laboral para los estudiantes
que buscan trabajo a tiempo parcial o
durante las vacaciones.

A1INESTABILIDAD

24

Tradiciones

Falta de interés o participacion de las
generaciones mas jovenes en la
preservacion de las tradiciones puede
representar una amenaza para Su
continuidad.

A2TRADICIONES

25

Recursos

La falta de recursos suficientes y
equitativos destinados a las zonas rurales.
Esto podria resultar en una brecha en la
calidad de la educacién entre las areas
urbanas y rurales

A3RECURSOS
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VARIABLE

FACTOR

ABREVIACION

26

Principios Agroecologicos

La presencia de actividades humanas que
no estdn alineadas con principios
agroecoldgicos, como la deforestacion, el
uso de quimicos nocivos o la introduccion
de especies invasoras, podria representar
una amenaza para la biodiversidad local

A4AGROECOLOGICO

27

Dispositivos Tecnoldgicos

La disponibilidad limitada de dispositivos
para todos los estudiantes

ASTECNOLOGIA

28

Elementos Musicales

Falta de recursos para la enseflanza de
musica

A6ELEMUSICALES

29

Infraestructura Tecnologica

Falta de infraestructura tecnoldgica y
conectividad a Internet, puede limitar las
oportunidades de aprendizaje para los
estudiantes

ATINFRAESTRUCTURA

12.2 Software MICMAC

MICMAC es un acrénimo que significa "Matriz de Impacto Cruzado Multiplicado por la

Matriz de Afectacion Cruzada". Es una herramienta de analisis utilizada en la gestion de proyectos

y la toma de decisiones, especialmente en el ambito de la planificacion estratégica. La técnica

MICMAC se utiliza para identificar y analizar las interrelaciones entre diferentes factores o

elementos dentro de un sistema, lo que permite comprender su influencia y dependencia mutua.

Para desarrollar el método MICMAC, es importante tener en cuenta varios aspectos clave:

Identificacion de factores: Se debe identificar claramente los factores o elementos

relevantes del sistema que se desea analizar.

Matriz de Impacto Cruzado: Se construye una matriz que muestra como cada factor

impacta a los demads, lo que permite identificar las interrelaciones y la direccion del

impacto.

Matriz de Afectacion Cruzada: Se elabora otra matriz que indica como cada factor es

afectado por los demads, lo que ayuda a comprender la dependencia mutua entre los

elementos del sistema.
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Analisis de interacciones: Se analizan las interrelaciones identificadas en las matrices para
clasificar los factores segin su impacto y dependencia, lo que permite identificar aquellos
con mayor influencia en el sistema.

Identificacion de grupos: A partir del andlisis, se pueden identificar grupos de factores con
caracteristicas similares en términos de impacto y dependencia, lo que facilita la

comprension de la estructura del sistema.

Las diferentes fases del método MICMAC de acuerdo a Godet (1997) son las siguientes:

Fase 1: Listado de las variables del sistema: Primero se deben enlistar las variables en un
cuadro separadas por rubros que engloban a cada variable, también se debe definir cada
una de las variables con el objetivo de tener claro el significado de cada una de ellas y
evitar con esto que no se dupliquen variables. (Morales, S.f, pag. 7).

Fase 2: La descripcion de relaciones entre variables del sistema: Bajo un prisma de
sistema, una variable existe Uinicamente por su tejido relacional con las otras variables.
También el analisis estructural se ocupa de relacionar las variables en un tablero de doble
entrada o matriz de relaciones directas. (Morales, S.f, pag. 9).

(Existe una relacion de influencia directa entre la variable 1 y la variable j? Si es que no

anotamos 0, en el caso contrario nos preguntamos si esta relacion de influencia directa es, débil

(1), mediana (2), fuerte (3) o potencial (P)

Fase 3: La identificacion de variables clave y sus categorias e interpretacion: Esta fase
consiste en la identificacion de variables clave, es decir, esenciales a la evolucion del
sistema, en primer lugar, mediante una clasificacion directa, y posteriormente por una

clasificaciéon indirecta (llamada MICMAC* para matrices de impactos cruzados
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Multiplicacion Aplicada para una Clasificacion). Esta clasificacion indirecta se obtiene

después de la elevacion en potencia de la matriz. (prospectiva, S.f).

12.2.1 Matriz de influencias directas — MID.

En esta matriz se describe las relaciones de influencias directas entre las variables
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Tabla 14 Califi

20 : O4TECNOLOG Mmoo H|N[H[olN[N[H|[N[o]o =[O+ |H|H|o|N|—+|—H|O|o|o]o|olo
6 : FEGOBIERNO NP ENEEREEEEEEEEENEEE R EEREEREEEE
5 : FSESTUDIAN e ENERNEHEEEEEEEEEHEE N EEEEEERNEE
2 : F2IGASTOS mlo|lnNfofo|d|ofofo|d|ofofo|o|d[ofo]|o|o|ofo|jo|o|of-|o|o|ofo

1:F1EJECUC
2: F2IGASTOS
3:F3CAPACITA
4 : FAPRENDIZA
5: F5ESTUDIAN

6: FEGOBIERNO
7 : F7EVENTOS
8: F8PRACTICA
9: DIMATBIBLI

10 : D2RECURSOS
11: D3SALIDAS

12 : DAREUNIONE
13 : D5SIMULACR
14 : DBRENDIMIE
15 : D7ESPECIES

16 : D8PROYECTO
17 : O1AGRICULT

18: 02TRANSPOR
19: O3BIODIVER

20: OATECNOLOG
21: O5CULTURA

22 : O6PROGRAMA
23 : A1INESTABI
24 : A2TRADICIO

25 : A3RECURSOS

26 : AAAGROECOL
27 : ASTECNOLOG
28 : AGELEMUSIC
29 : A7INFRAEST

Adaptado del software Micmac®

12.2.2 Caracteristicas de la Matriz.

Tabla 15 Caracteristicas de la matriz

VALUE

INDICATOR

29

Matrix size

Number of iterations
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INDICATOR VALUE
Number of zeros 558
Number of ones 186
Number of twos 70

Number of threes 27

Number of P 0

Total 283
Fillrate 33,65042%

75

Nota: Analisis. Descripcion de las caracteristicas de la matriz. Datos de la matriz de influencias

directas

12.2.3 Plano de influencias directas

En el plano de influencias directas en el cuadrante superior derecho se encuentran las seis

estrategias que se tendran en cuenta para el desarrollo del ejercicio.

Figura 4 Plano de influencias directas generado a través del software MICMAC identifica el

comportamiento de las variables.

Direct influence/dependence map
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Adaptado de software Micmac®

dependence
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12.2.4 Plano de influencias indirectas

76

Plano de influencias directas generado a través del software MICMAC identifica el

comportamiento de las variables.

Matriz de planeacion estratégica MPEC

Figura 5 Plano de influencias generado a través del software MICMAC donde se identifica el

comportamiento de las variables.

Indirect

influence/dependence map
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Adaptado de software Micmac®

12.2.5 Plano de desplazamientos

El plano de desplazamiento permite identificar y determinar las variables estratégicas para

el objeto de estudio, estas se identifican porque quedan posicionadas en la parte superior derecha

del plano.

DWINOUN AV 11d 3 - HOGI 63
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Figura 6 Plano de desplazamiento de variables.

Displacement map : direct/indirect
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Adaptado de software Micmac®

En el ejercicio realizado en el software Micmac, con las variables internas y externas del
capitulo anterior, arrojo como resultado que las variables estratégicas son F8practica, Flejecucion,
FSestudian, D2recursos, F7eventos, D3salidas que son la ruta para el desarrollo de las estrategias

en cumplimiento del planteamiento del problema del trabajo.

12.3 Listado de variables estratégicas

Las estrategias que a continuacion se listan son el resultado obtenido de los anélisis de las

matrices obtenidas del software Micmac:

SV OUN A7 11d 3 - HOEI &



PLAN PROSPECTIVO ESTRATEGICO IET EL CERRO PARA EL ANO 2028 78

Tabla 16 Listado de variables estratégicas

N° TITULO LARGO TITULO CORTO
Se espera que para el afio 2028 el
. L 5 cumplimiento de la
1 Ejecucion presupuestal F1EJECUCION ejecScién presupuestal se estima en un
100%
2 Cantidad de estudiantes FSESTUDIANTES g:lr E"lg'o(?/:% gfssscsfpggoé’iﬁgn‘fgf‘eg‘at”CU'a
3 Eventos F7EVENTOS Para el 2028 se espera realizar 15 eventos

) Se espera que el 100% de los estudiantes
4 Préacticas F8PRACTICAS de media técnica cumplan con las practicas
requeridas para el afio 2028.

Para el afio 2028 se espera que por sede los
recursos sean:
Principal: 25.844.335
Vergara: 3.631.571
5 Recursos econémicos por sede D2RECURSOS Turmal:1.573.644
Carrizal:1.304.236
Llano grande:2.982.475
Puente Piedra:1.817.055
Rilka:1.385.373

Para el afio 2028 se esperan que las salidas
6 Salidas pedagdgicas D3SALIDAS pedagdgicas incrementen como minimo a
10

13. Disefio y construccion de escenarios

13.1 Software SMIC

M¢étodo de impactos cruzados" es el término genérico de una familia de técnicas que
intentan evaluar los cambios en las probabilidades de un conjunto de acontecimientos como
consecuencia de la realizacion de uno de ellos. Hablaremos aqui de uno de estos métodos, SMIC
(Sistemas y Matrices de Impactos Cruzados) que ha dado pruebas de su valia por el significativo
numero de aplicaciones concretas a las que ha dado lugar. En la practica, si se considera un sistema
de N hipdtesis, el método SMIC, a partir de las informaciones facilitadas por los expertos,

posibilita elegir entre las 2N imagenes posibles (juegos de hipdtesis) aquellas que deberian (habida
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cuenta de su probabilidad de realizacion) ser estudiadas muy particularmente. El método consiste
por tanto en vigilar estrechamente los futuros mas probables que seran recogidos por el método de
los escenarios. (La prospective, S.f)

En el contexto de la gestion de planes prospectivos, el software SMIC probablemente se
refiere a una herramienta informatica disefiada para ayudar en la planificacion estratégica y el
monitoreo de objetivos a largo plazo. Este tipo de software puede incluir funciones para la
recopilacion y andlisis de datos, la elaboracion de informes, la visualizacién de informacion, la
gestion de proyectos y otras actividades relacionadas con la planificacion y seguimiento de metas
prospectivas.

En cuanto a la formulacion de hipdtesis y la eleccion de expertos, estas son actividades que
pueden llevarse a cabo en el contexto de la planificacion prospectiva utilizando un software SMIC.
Aqui hay una descripcion general de estos procesos:

e Formulacion de hipotesis: En esta etapa, se desarrollan suposiciones o proposiciones
tentativas sobre cdmo podrian evolucionar ciertos aspectos del entorno de la organizacion
en el futuro. Estas hipotesis pueden basarse en analisis de datos, tendencias historicas,
conocimientos expertos y otras fuentes de informacion.

e Eleccion de expertos: Se seleccionan expertos relevantes en el campo de estudio o area
tematica especifica para validar y enriquecer las hipotesis formuladas. Estos expertos
pueden ser internos o externos a la organizacion y pueden aportar conocimientos
especializados y perspectivas Unicas sobre el tema en cuestion.

e Perfil de los expertos evaluadores.
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Ingrith Tatiana Avila Serrano, contadora publica de la Universidad Santo Tomas, auxiliar

administrativo de la I.LE.T El Cerro, con 8 afios de experiencia en el area administrativa y

financiera.

Andrea Katerine Saba Forero, contadora publica de la Universidad Santo Tomas, auxiliar

administrativa en la Caja de Compensacion Familiar de Boyaca (COMFABOQY), con 5 afios de

experiencia en el area contable en el sector privado.

Andrea Catalina Vela Lopez, contadora publica de la Universidad Santo Tomas, auxiliar

administrativa de la Gobernacion de Boyaca en el area financiera y contable con 4 afios de

experiencia en el sector puablico y 6 en el sector privado.

Abraham Sarmiento Sarmiento, profesional especializado, actualmente rector en la L.E.T El

Cerro, con 20 afios de experiencia en el area administrativa, académica, financiera.

Tabla 17 Descripcion de variables Estratégicas

No  Titulo Largo

Titulo corto

Descripcion

Ejecucion
presupuestal

F1EJECUCION

¢Qué tan probable es que para el afio 2028 se cumpla con la
ejecucion del 100%?, cuando actualmente se ejecuta el 98%

Objetivo: Lograr que para el afio 2028 se cumpla con el
100% de la ejecucion presupuestal

Cantidad de
estudiantes

FSESTUDIANTES

¢Qué tan probable es que para el afio 2028 la cantidad de
estudiantes llegue a los 400 cupos con los que cuenta la
institucion?, cuando actualmente se cuentan con 271
estudiantes.

Objetivo: Lograr que para el afio 2028 se matriculen 400
estudiantes.

3 Eventos

F7EVENTOS

¢Qué tan probable es que para el afio 2028 se realicen 15
eventos?, cuando actualmente se realizan 6 eventos.

Objetivo: Lograr que para el afio 2028 realicen 15 eventos
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No Titulo Largo Titulo corto Descripcién
¢Qué tan probable es que para el afio 2028 los estudiantes de
media técnica cumplan con el 100% de las practicas
requeridas?, cuando actualmente 25 estudiantes realizaron
las practicas correspondientes.

4 Préacticas F8PRACTICAS Objetivo: Lograr que para el afio 2028 el 100% de los
estudiantes de media técnica realicen las practicas requeridas

¢Qué tan probable es que para el afio 2028 cada una de las
sedes reciba los recursos esperados?, cuando actualmente las

sedes reciben
Principal: 17.590.177
Vergara: 2.357.446
Turmal: 725.368
Carrizal: 1.088.052
Llano Grande: 1.904.091
Puente Piedra: 1.360.065

Recursos Rilka:906.710

5 econdémicos por D2RECURSOS . . .

sede P Objetivo: Lograr que para el afio 2028 las sedes reciban los
recursos econémicos que les corresponde:
Principal: 25.844.335
Vergara: 3.631.571
Turmal:1.573.644
Carrizal:1.304.236
Llano grande:2.982.475
Puente Piedra:1.817.055
Rilka:1.385.373
¢Qué tan probable es que para el afio 2028 las salidas
pedagogicas incrementes a 10 ?, cuando actualmente se
realizaron 5 salidas pedagogicas.

Salidas

D3SALIDAS Objetivo: Lograr que para el afio 2028 se incrementes a 10

las salidas pedagdgicas.

pedagogicas

13.2 Presentacion de escenarios probables
A través de la herramienta SMIC se analizan los diferentes escenarios respecto a las
variables estratégicas definidas en el capitulo anterior para el .LE.T El Cerro, se asigna por cada

uno de los expertos una calificacion con los siguientes pardmetros:
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0.1 Muy improbable

0.3 Improbable

0.5 Duda

0.7 Probable

0.9 Muy probable

13.3 Histograma de probabilidades por grupo
Se observa los escenarios con mas probabilidad de ocurrencia segun la evaluacion de las

hipotesis por parte de los expertos.
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Figura 7 Histograma de probabilidad de los escenarios (expertos)

Histograma de probabilidad des los escenarios (Expertos)
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Adaptado de software Smic-Prob-Expert.

Tabla 18 Escenarios

Escenario Variable probabilidad
Optimista 01-111111

Pesimista 64-000000

Alterno 02-111110/03-111101

Notas: Andlisis. En el grupo de expertos el optimista se da con un 0,099%, el pesimista se da con
un 0,239% y los dos alternos analizados 02-111110 se dan en un 0% y 03-111101 se da en un
0,063% siendo este segundo alterno el de mas alto porcentaje.
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Una vez realizado este analisis de grupo anexamos el histograma de los expertos, a

continuacion, sigue:

13.4 Histograma de probabilidades por Expertos

Figura 8 Histograma de probabilidad de los escenarios (Abraham)

Histograma de probabilidad des los escenarios (Abraham)
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Adaptado de software Smic-Prob-Expert.

Notas: Analisis. En el andlisis del experto Abraham se da un escenario optimista en un 0.076%
en el pesimista se da un 0.119% y en los alternos que tomamos 02-111110 se da 0% y 03-111101
se da un 0,074% siendo este segundo escenario alterno el mas alto porcentaje.
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Figura 9 Histograma de probabilidad de los escenarios (Andrea)

Histograma de probabilidad des los escenarios [Andrea)
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Adaptado de software Smic-Prob-Expert.

Notas: Andlisis. En el andlisis del experto Andrea se da un escenario optimista en un 0.057% en
el pesimista se da un 0.221% y en los alternos que tomamos 02-111110 se da 0% y 03-111101 se
da un 0,043% siendo este segundo escenario alterno el més alto porcentaje.
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Figura 10 Histograma de probabilidad de los escenarios (Catalina)

Histograma de probabilidad des los escenarios (Catalina)
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Adaptado de software Smic-Prob-Expert.

Notas: Analisis. En el andlisis del experto Catalina se da un escenario optimista en un 0.233% en
el pesimista se da un 0.369% y en los alternos que tomamos 02-111110 se da 0% y 03-111101 se
da un 0,028% siendo este segundo escenario alterno el mas alto porcentaje.
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Figura 11 Histograma de probabilidad de los escenarios (Tatiana)

Histograma de probabilidad des los escenarios (Tatiana)
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Adaptado de software Smic-Prob-Expert.

Notas: Analisis. En el andlisis del experto Tatiana se da un escenario optimista en un 0.03% en el
pesimista se da un 0.248% y en los alternos que tomamos 02-111110 se da 0% y 03-111101 se da
un 0,107% siendo este segundo escenario alterno el mas alto porcentaje.

Tabla 19 Resultados Evaluacion de Expertos

Tatiana Andrea Catalina Abraham Expertos
01-111111 0,03 0,057 0,233 0,076 0,099
02 - 111110 0 0 0 0 0
03-111101 0,107 0,043 0,028 0,074 0,063
04 - 111100 0 0,026 0,046 0 0,018
05 - 111011 0 0,007 0,011 0 0,005
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Tatiana Andrea Catalina Abraham Expertos
06 - 111010 0,032 0 0 0,054 0,021
07 - 111001 0 0,041 0 0 0,01
08 - 111000 0,038 0 0,017 0,019 0,018
09 - 110111 0,018 0,061 0,02 0 0,024
10- 110110 0,008 0 0 0 0,002
11-110101 0,056 0,051 0 0,034 0,035
12 - 110100 0 0 0 0 0
13 - 110011 0 0 0 0 0
14 - 110010 0,006 0 0 0,024 0,007
15 - 110001 0 0,002 0 0 0,001
16 - 110000 0 0 0 0,027 0,007
17 - 101111 0,027 0,013 0 0,037 0,019
18 - 101110 0 0 0 0 0
19 - 101101 0 0 0 0,012 0,003
20 - 101100 0 0,02 0 0 0,005
21-101011 0 0,077 0 0,051 0,032
22 - 101010 0 0 0 0 0
23 -101001 0 0 0 0 0
24 - 101000 0 0,03 0,05 0 0,02
25-100111 0,107 0,04 0,077 0,019 0,061
26 - 100110 0 0 0 0 0
27 -100101 0 0 0 0,042 0,011
28 - 100100 0 0 0 0 0
29 - 100011 0 0,058 0,036 0 0,023
30 - 100010 0,014 0 0,048 0,028 0,022
31 -100001 0 0 0 0 0
32 -100000 0 0 0 0,033 0,008
33-011111 0 0 0 0,048 0,012
34 - 011110 0 0 0 0 0

93



PLAN PROSPECTIVO ESTRATEGICO IET EL CERRO PARA EL ANO 2028

Tatiana Andrea Catalina Abraham Expertos
35-011101 0 0 0,001 0,009 0,003
36 - 011100 0,062 0,042 0 0 0,026
37-011011 0 0 0 0 0
38-011010 0 0 0 0,005 0,001
39 - 011001 0 0 0 0 0
40 - 011000 0,01 0 0,02 0 0,008
41-010111 0 0,066 0 0,016 0,02
42 - 010110 0 0 0 0,008 0,002
43-010101 0 0 0,045 0,026 0,018
44 - 010100 0,019 0,03 0,001 0,031 0,02
45 - 010011 0 0 0 0 0
46 - 010010 0 0 0 0,021 0,005
47 - 010001 0 0 0 0 0
48 - 010000 0 0 0 0,029 0,007
49 - 001111 0 0 0 0,015 0,004
50 - 001110 0 0,008 0 0 0,002
51-001101 0,036 0 0 0 0,009
52 - 001100 0 0 0 0 0
53 -001011 0 0 0 0 0
54 - 001010 0,028 0,002 0 0 0,007
55 - 001001 0 0 0 0 0
56 - 001000 0,002 0,032 0 0 0,009
57 - 000111 0,041 0,001 0 0,053 0,024
58 - 000110 0 0,019 0 0 0,005
59 - 000101 0,047 0 0 0,041 0,022
60 - 000100 0 0,003 0 0 0,001
61 - 000011 0 0,049 0 0 0,012
62 - 000010 0,065 0 0 0,05 0,029
63 - 000001 0 0 0 0 0
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Tatiana Andrea Catalina Abraham Expertos

64 - 000000 0,248 0,221 0,369 0,119 0,239

Adaptado de software Smic-Prob-Expert.

13.5 Escenarios de resultados SMIC

Tabla 20 Escenarios de resultados SMIC

Escenario Variable probabilidad

Optimista 01-111111
Pesimista 64-000000
Alterno 1 02-111110

Alterno 2 03-111101
Adaptado de software Smic-Prob-Expert.

13.6 Descripcion causa y efecto

Escenario probable y deseable. El escenario optimista deseable (01-111111) es el cual
supone una mejora de los indicadores de la gestion y en el que se logran todas las hipdtesis
planteadas, contribuyendo no solo al cumplimiento de dicha hipotesis sino sobrepasando las metas
planteadas, la meta a alcanzar a través de esta hipdtesis es el cumplimiento gradual de los objetivos

de la LE.T El Cerro.

Tabla 21 Escenario optimista deseado

ESCENARIO 01:111111 OPTIMISTA DESEO

CAUSA EFECTO

¢ Qué paso en el camino? ¢ Queé implicaciones tienen I_as
ocurrencias de este escenario?
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ESCENARIO 01:111111 OPTIMISTA DESEO

CAUSA

EFECTO

La L.E.T El Cerro utilizé una planificacion detallada de los
recursos disponibles, identificando las necesidades
prioritarias y asignando los recursos de manera estratégica.

La I.E.T El Cerro al identificar y asignar los recursos de
manera estratégica, se maximiza su uso, lo que puede llevar
a una mayor sostenibilidad al afio 2028

La IET EI Cerro dispuso de disponibilidad de recursos
educativos y la capacidad de infraestructura del colegio

Al lograr llegar a la matricula de los cupos disponibles, se
debe tener en cuenta el niUmero de docentes necesarios, la
calidad de educacion

La LE.T EIl Cerro recurre a herramientas tecnoldgicas
como videoconferencias, presentaciones digitales o redes
sociales para ampliar el alcance de los eventos y fomentar
la participacion de personas fuera del entorno local

Al llegar a una audiencia mas amplia a través de las redes
sociales y otras plataformas en linea, para el afio 2028 la
ILE-T El Cerro podria aumentar su visibilidad, lo que
potencialmente podria generar reconocimiento a nivel local,
regional e incluso nacional.

Se establecié un sistema para monitorear y evaluar el
impacto de las practicas estudiantiles, recopilando
retroalimentacion tanto de los estudiantes como de las
organizaciones colaboradoras para mejorar continuamente
el programa.

Al evaluar el impacto de las practicas estudiantiles, se puede
obtener informacion valiosa sobre las habilidades y
competencias que demanda el mercado laboral, lo que
facilitaria la adaptacion del programa educativo para
preparar a los estudiantes de manera mas efectiva.

La L.LE.T El Cerro, logré obtener los recursos deseados
teniendo en cuenta la distribucion de fondos educativos, las
necesidades especificas de la poblacion estudiantil, el
estado de la infraestructura escolar, la dotacion de
materiales didacticos y la formacion del personal docente

Garantizar que los recursos se utilicen de manera efectiva
para cubrir las necesidades educativas, invirtiendo para el
afio 2028 en la comunidad educativa. Teniendo un impacto
positivo en la calidad de la educacion, el acceso a
oportunidades laborales para los estudiantes, el
fortalecimiento de la economia local y el bienestar general
de la comunidad.

Se definieron los objetivos de la salida, los lugares a visitar,
el transporte, el presupuesto y las actividades a realizar.

Para el afio 2028 los estudiantes tendran la oportunidad de
aprender de forma experiencial, lo cual podra impactar
positivamente en su desarrollo cognitivo y emocional.

Nota: Analisis. Escenario no deseable. El escenario pesimista (64-000000) es el cual no supone
una mejora de los indicadores de la gestion y en el que se logran todas las hipotesis planteadas
para el afio 2028, no contribuyendo con el cumplimiento de dicha hipdtesis y tampoco no
realizando metas planteadas. En este escenario no se gestionan adecuadamente los recursos y
talentos para cumplir en los tiempos establecidos para las respuestas a las estrategias.

Tabla 22 Escenario pesimista

ESCENARIO 64:000000 PESIMISTA

CAUSA

EFECTO

¢ Qué paso en el camino?

¢Qué implicaciones tienen las
ocurrencias de este escenario?
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ESCENARIO 64:000000 PESIMISTA

CAUSA

EFECTO

a IET El Cerro, no logra la ejecucion presupuestal es por
la falta de capacidad administrativa para gestionar los
recursos, la burocracia en los procesos de adquisicion de
bienes y servicios.

Para el afio 2028, la falta de ejecucion presupuestal puede
ocasionar la incapacidad para realizar mejoras en la
infraestructura escolar, adquirir materiales didacticos y
tecnoldégicos, ofrecer programas educativos
complementarios y brindar un entorno propicio para el
aprendizaje.

La I.LE.T El Cerro no logra los esfuerzos necesarios para
comprender y atender las necesidades especificas de la
comunidad rural, como, por ejemplo, la falta de
transporte o la necesidad de apoyo educativo adicional,
es posible que algunas familias no puedan acceder al
colegio o decidan no inscribir a sus hijos.

La falta de colaboracion con las autoridades locales podria
resultar en obstaculos burocraticos que dificulten el proceso
de inscripcién de nuevos estudiantes. Esto podria generar
retrasos o0 complicaciones innecesarias que afecten la
matriculacidn de todos los nifios en edad escolar.

La IET El Cerro, no logra cumplir con los eventos
programados por reduccion o postergacién con otras
actividades  extracurriculares para  priorizar la
planificacién y ejecucion de los eventos.

Para el affio 2028 la reduccion de actividades
extracurriculares puede llegar afectar el bienestar emocional
y social de la comunidad educativa, ya que estas actividades
suelen contribuir a su desarrollo integral.

El no debido seguimiento y apoyo individualizado a cada
estudiante durante su periodo de practicas podria
dificultar su integracion en el entorno laboral, asi como
su capacidad para cumplir con los requisitos especificos
de la préctica.

Para el afio 2028 los estudiantes podrian enfrentar
obstéculos al integrarse en el entorno laboral, lo que a su vez
podria afectar su adaptacion, desempefio y experiencia
durante las précticas.

La falta de llegada de los recursos econémicos esperados
puede ser causada por la corrupcién o malversacion de
recursos, la falta de transparencia en la gestion
financiera, la inestabilidad politica o social que afecta la
asignacion presupuestaria, y la priorizacién de recursos
hacia otras areas consideradas de mayor urgencia.

Para el afio 2028, la no llegada de recursos para la
comunidad educativa de la IET El Cerro, afecta la calidad
de la educacion al limitar la capacidad de la institucion para
invertir en infraestructura, materiales educativos,
capacitacion docente y programas complementarios

Se reprogramaron ciertas clases o actividades regulares
para permitir el tiempo necesario para la planificacion y
ejecucion de las salidas pedagégicas.

Para el afio 2028 la reprogramacion de las clases podria
afectar la cobertura completa del curriculo académico, lo
que a largo plazo podria incidir en el desempefio académico
de los estudiantes.

Notas: Analisis. Escenario no deseable. El escenario alterno (02-111110 y 03-111101) es el cual
no supone una mejora de los indicadores de la gestion y en el que no se logran todas las hipdtesis
planteadas para el afio 2028, contribuyendo medianamente con el cumplimiento de dicha hipdtesis
y las metas planteadas, este escenario limita el campo de accion tanto de los profesionales como
de las metas que se deben cumplir y se presume una amenaza ya que se pueden generar de igual
forma retrasos PLAN PROSPECTIVO ESTRATEGICO PARA LE.T El Cerro al no plantear
estrategias que aborden las dificultades que se presentan.
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Tabla 23 Escenario alterno
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ESCENARIO 02:111110 Y 03:111101 ALTERNO

CAUSA

EFECTO

¢ Qué paso en el camino?

¢ Qué implicaciones tienen las

ocurrencias de este escenario?

La I.LE.T El Cerro utiliz6 una planificacién detallada de los
recursos disponibles, identificando las necesidades
prioritarias y asignando los recursos de manera estratégica.

La LLE.T El Cerro al identificar y asignar los recursos de
manera estratégica, se maximiza su uso, lo que puede llevar a
una mayor sostenibilidad al afio 2028

La IET El Cerro dispuso de disponibilidad de recursos
educativos y la capacidad de infraestructura del colegio

Al lograr llegar a la matricula de los cupos disponibles, se
debe tener en cuenta el nimero de docentes necesarios, la
calidad de educacion

La I.E.T El Cerro recurre a herramientas tecnoldgicas como
videoconferencias, presentaciones digitales o redes sociales
para ampliar el alcance de los eventos y fomentar la
participacién de personas fuera del entorno local

Al llegar a una audiencia mas amplia a través de las redes
sociales y otras plataformas en linea, para el afio 2028 la |.E.T
El Cerro podria aumentar su visibilidad, lo que
potencialmente podria generar reconocimiento a nivel local,
regional e incluso nacional.

Se establecid un sistema para monitorear y evaluar el
impacto de las préacticas estudiantiles, recopilando
retroalimentacion tanto de los estudiantes como de las
organizaciones colaboradoras para mejorar continuamente el
programa.

Al evaluar el impacto de las practicas estudiantiles, se puede
obtener informacién valiosa sobre las habilidades y
competencias que demanda el mercado laboral, lo que
facilitaria la adaptacién del programa educativo para preparar
a los estudiantes de manera més efectiva.

La LE.T El Cerro, logré obtener los recursos deseados
teniendo en cuenta la distribucion de fondos educativos, las
necesidades especificas de la poblacidn estudiantil, el estado
de la infraestructura escolar, la dotacion de materiales
didécticos y la formacion del personal docente

Garantizar que los recursos se utilicen de manera efectiva
para cubrir las necesidades educativas, invirtiendo para el afio
2028 en la comunidad educativa. Teniendo un impacto
positivo en la calidad de la educacién, el acceso a
oportunidades laborales para los estudiantes, el
fortalecimiento de la economia local y el bienestar general de
la comunidad.

Se reprogramaron ciertas clases o actividades regulares para
permitir el tiempo necesario para la planificacion y ejecucion
de las salidas pedagdgicas.

Para el afio 2028 la reprogramacion de las clases podria
afectar la cobertura completa del curriculo académico, lo que
a largo plazo podria incidir en el desempefio académico de los
estudiantes.

14. Analisis de Actores sociales

En el analisis prospectivo, es importante considerar a los actores sociales, porque tienen un

papel decisivo en las propuestas de mejora la I.LE.T El Cerro, considerando el desafio asociado a la

mejora de los procedimientos de validacion de actores.
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A1 Estudiantes de prescolar, basica primaria, basica secundaria y educacion media
técnica

A2 Padres de familia y/o acudientes

A3 Alcaldia municipal

A4 Gobernacion de Boyaca

A5 secretaria de educacion de Boyaca

A6 Instituto Colombiano para la evaluacion de la educacion ICFES

A7 Personal docente y administrativo

A8 Consejo de padres

A9 Ministerio de educacion

A10 Entidades locales
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Tabla 24 Cuadro de intereses
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Actores
Sociales Campos de Batalla
Campo 1 Campo 2 Campo 3 Campo 4 Campo 5 Campo 6
Ejecucion Cantidad de - Recursos econdémicos Salidas
- Eventos Practicas L.
presupuestal estudiantes por sede pedagogicas
Lograr ejecutar el Alcanzar el ndmero Realizar eventos Permitir que desde los Obtener los recursos Realizar  salidas
presupuesto en de estudiantes ideal donde se involucren grados inferiores deseados con el fin de pedagégicas
. beneficio de los para que se los estudiantes para participen en précticas brindar bienestar permitiendo que
Al Estudiantes ggpdiantes mantengan cada uno mantener sentido de para que se vayan estudiantil acadaunode los  estudiantes
de prescolar, de los niveles pertenencia adaptando los alumnos tengan espacios de
basica primaria, institucional interaccion y
bésica nuevos

secundaria y
educacion media
técnica

conocimientos

A2 Padres de
familia ylo
acudientes

Supervisar una
gestion transparente
y eficiente de los
recursos destinados
a la educacion

Considerar garantizar
la atencion y el apoyo
adecuado a cada
estudiante

Fortalecer la relacion
entre la escuela, los
padres y la
comunidad en
general (jornadas de
integracion,
reuniones
informativas, talleres
educativos,
actividades
culturales,
otros)

entre

Fortalecer la relacion
entre la escuela y la
comunidad, asi como
para fomentar la
participacién activa de
los padres en la
educacion de sus hijos
(actividades escolares, el
apoyo en  proyectos
comunitarios, la
participacién en comités
escolares, entre otras
formas de
involucramiento)

Garantizar una gestion
eficiente y equitativa.
Los padres y acudientes
deben estar informados
sobre el destino de los
recursos  economicos,
que participen en su
seguimiento y colaboren
en la identificacion de
necesidades prioritarias
para cada sede escolar

Participar

activamente  los
padres en la
educacion de sus
hijos, donde
fortaleceran los
lazos entre la
escuela, la

comunidad y el
entorno natural o
cultural que se
visita.
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Actores
Sociales Campos de Batalla
Campo 1 Campo 2 Campo 3 Campo 4 Campo 5 Campo 6
Ejecucion Cantidad de - Recursos econdmicos Salidas
- Eventos Practicas L.
presupuestal estudiantes por sede pedagogicas
Contar con la Solicitar apoyo para Solicitar patrocinio Velar porque los Recibir apoyo para
administracion lograr incrementar la para la realizacion de N recursos de cada una de que los estudiantes
municipal para cantidad de alumnos eventos que integren Permltquue_lt_)salumnos las sedes se distribuyan puedan desarrollar
obtener recursos en por sede a la comunidad puedan participar en las dge |a manera mas salidas
A3 Alcaldia pro del bienestar de actividades con equitativa pedagdgicas
municipal la comunidad agricultores para permitiendo
educativa realizacion  de las expandir los
practicas conocimientos
Obtener recursos por Implementar Ayudar con apoyo Facilitar la conexién Incrementar a traveés de apoyar las salidas
transferencias programas de logisticoy financiero entre los colegios y la gestién de programas pedagdgicas
departamentales transporte escolar para la organizacién empresas locales, de financiamiento, la proporcionando
para el para facilitar el de actividades organizaciones sin fines identificacion de recursos
mejoramiento de acceso alaeducacion, culturales, de lucro y entidades oportunidades de financieros para
infraestructura implementar deportivas, gubernamentales  para inversion en cubrir los costos
programas de educativas y que los estudiantes infraestructura asociados con el
transporte escolar comunitarias tengan la oportunidad de educativa, la promocién transporte, la
para  facilitar el realizar précticas en dealianzas conempresas alimentacion y la

A4 Gobernacion
de Boyaca

acceso a la educacion

diferentes areas

locales y la blusqueda de
fondos gubernamentales
destinados a mejorar las
condiciones de la IE

entrada a lugares
de interés
educativo
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Actores
Sociales Campos de Batalla
Campo 1 Campo 2 Campo 3 Campo 4 Campo 5 Campo 6
Ejecucion Cantidad de - Recursos econdmicos Salidas
- Eventos Practicas L.
presupuestal estudiantes por sede pedagogicas
Explorar la Proponer iniciativas Establecer una Establecer una Presentar propuestas Presentar un plan
posibilidad de que promuevan la comunicacion comunicacion  directa concretas que resalten la detallado que
presentar un plan matriculacion y directacon la IE para con ellos para compartir necesidad de dichos resalte los
detallado sobre retencién escolar. compartir ideas Yy los planes y necesidades recursos y cémo beneficios
coémo el presupuesto Esto podria incluir planes. Se puede especificas de la IE en beneficiarian alacalidad educativos y
podria ser utilizado programas de proponer relacion a las practicas. educativa de las sedes. formativos de
de manera efectiva difusion en colaboraciones para Se puede proponer Buscar reuniones con estas salidas. Se
para mejorar la comunidades organizar  eventos colaboraciones para representantes de la puede  proponer
calidad educativa cercanas, actividades educativos, obtener apoyo logistico, Secretaria para exponer colaboraciones
extracurriculares culturales 0 recursos adicionales o detalladamente las para obtener apoyo
atractivas, o incluso deportivos que incluso asesoramiento necesidades especificas, logistico,
colaboraciéon con la involucren a la para asegurar que las como mejoras en financiero y
A5 secretaria de Secretaria para comunidad escolar y préacticas se lleven a infraestructura, académico para la
educacion de identificar y abordar a la Secretaria. cabo de manera efectiva equipamiento, realizacion de
Boyaca posibles barreras que y en linea con los programas educativos, estas salidas,
impidan a los estandares educativos.  entre otros. demostrando
estudiantes cémo
matricularse enriquecerian  la
experiencia

educativa de los

estudiantes
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Actores
Sociales Campos de Batalla
Campo 1 Campo 2 Campo 3 Campo 4 Campo 5 Campo 6
Ejecucion Cantidad de - Recursos econdmicos Salidas
- Eventos Practicas L.
presupuestal estudiantes por sede pedagogicas
Financiar programas Contribuir al Promocionar Apoyar el incremento de  Promocionar programas Apoyar las salidas
y proyectos incremento de la practicas promoviendo de financiamiento y pedagdgicas en la
destinados a mejorar cantidad de extracurriculares que programas que faciliten apoyo para el IE mediante Ia
la calidad de la estudiantesen laIE a la la  vinculacion mejoramiento  de la promocion de
educacién, través de la estudiantes a entornos infraestructura programas de
desarrollar  nuevas implementacion de de los laborales relevantes a su educativa, establecer financiamiento y
metodologias de programas y formacion. alianzas con entidades logistica para la
evaluacién, proyectos que gubernamentales y realizacion de este
A6 Insti capacitar a docentes promuevan el acceso organismos tipo de
nstituto . . ., . . .
y directivos, y a una educacion de internacionales para actividades.

Colombiano para
la evaluacion de
la educacion
ICFES

promover la equidad
educativa

calidad en estas
Zonas.

gestionar proyectos de
inversion en la
infraestructura escolar
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Actores
Sociales Campos de Batalla
Campo 1 Campo 2 Campo 3 Campo 4 Campo 5 Campo 6
Ejecucion Cantidad de - Recursos econdmicos Salidas
- Eventos Practicas L.
presupuestal estudiantes por sede pedagogicas
Participar colaborar Colaborar con los Asegurar que exista una Identificar Buscar
activamente en la estrechamente con los estudiantes para comunicacion clara y oportunidades de oportunidades
elaboracion del estudiantes y sus organizar  eventos oportuna con los obtencién de recursos para diversificar
presupuesto, familias para que promuevan el estudiantes sobre los adicionales, ya sea a las salidas
asegurandose de que identificar  posibles aprendizaje, la requisitos y través de subvenciones, pedagdgicas,
se asignen recursos barreras que puedan participacion y el procedimientos para donaciones u otras incluyendo visitas
adecuados para las dificultar la desarrollo integral de completar las practicas fuentes de a diferentes
necesidades matriculacion del los estudiantes. necesarias. Esto incluiria financiamiento externas, entornos
educativas de los 100%, y trabajar en También podrian brindar orientacion con el fin de fortalecer el educativos,
estudiantes. soluciones para servir como individualizada a los apoyo econémico culturales 0
Ademas, podrian superar esas barreras. mentores y estudiantes para destinado a programas profesionales que
monitorear de cerca Asimismo, podrian facilitadores durante garantizar que educativos, becas o amplien la
la ejecucion del abogar por recursos estos eventos, comprendan qué se mejoras en la perspectiva de los
AT Personal presupuesto, adicionales 0 brindando apoyo espera de ellos y cdmo infraestructura escolar.  estudiantes y
docente Yy asegurdndose de que programas de apoyo academico y pueden cumplir con fomenten su
administrativo  |os fondos se utilicen destinados a emocional a los dichos requisitos. curiosidad
de manera eficiente garantizar que todos estudiantes. intelectual.

y transparente para
el beneficio de los
estudiantes

los estudiantes tengan
acceso a una
educacion de calidad.
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Actores
Sociales Campos de Batalla
Campo 1 Campo 2 Campo 3 Campo 4 Campo 5 Campo 6
Ejecucion Cantidad de - Recursos econdmicos Salidas
- Eventos Practicas L.
presupuestal estudiantes por sede pedagogicas
Abogar por la Desempefiar un papel Promover la Abogar por la Abogar por la bisqueda Colaborar con el
inversion en crucial al asegurar implementacion de supervision y el apoyo de oportunidades colegio para
programas y que todas las actividades adecuado durante las adicionales de asegurarse de que
recursos que decisiones extracurriculares que practicas, asegurandose financiamiento 0 las salidas
beneficien relacionadas con el complementen los de que los estudiantes donaciones que puedan pedagodgicas  se
directamente el pago del 100% de la eventos académicos, reciban la orientacion enriquecer los recursos planifiquen
aprendizaje y matricula estén enriqueciendo la necesaria para disponibles para el considerando la
bienestar de los orientadas a facilitar experiencia aprovechar al maximo colegio y beneficiar seguridad, la
. estudiantes, como el acceso equitativo a educativa de los esta experiencia directamente a los relevancia
A8 Consejo de becas, actividades la educacion y a estudiantes y formativa. estudiantes. educativa y la
padres extracurriculares, apoyar el bienestar fomentando su inclusion de todos
actualizacién integral de los participaciéon activa los estudiantes

tecnoldgica, mejoras
en la infraestructura
escolar, entre otros

estudiantes.

en areas que les

apasionen.
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Actores

Sociales Campos de Batalla
Campo 1 Campo 2 Campo 3 Campo 4 Campo 5 Campo 6
Ejecucion Cantidad de - Recursos econdmicos Salidas

- Eventos Practicas L.
presupuestal estudiantes por sede pedagogicas
Asignar de recursos Promocionar Promover la Establecer programas de Asignar fondos Ofrecer recursos

A9 Ministerio de
educacion

especificos

destinados al
mejoramiento de la
infraestructura,
dotacion de
materiales
educativos,
formacion docente,
programas de
alimentacion
escolar, transporte
estudiantil, entre
otros aspectos

relevantes para el
desarrollo educativo
en zonas rurales

estrategias de
difusion y captacion
en las comunidades
cercanas, incluyendo
campafias de
informacion sobre la
oferta educativa del

colegio, sus
programas
académicos,
instalaciones y
oportunidades  que
ofrece a los

estudiantes.

articulacién con otras

instituciones

educativas y
culturales para
enriquecer la oferta
de eventos y
promover la
participacién de los
estudiantes en
actividades que
fomenten su

desarrollo integral

pasantias y practicas
para los estudiantes.
Estos programas podrian

ofrecer  oportunidades
para que los estudiantes
ganen experiencia
practica en areas
relevantes para su
educacién, como la
ensefianza, la

administracion escolar,
la agricultura local, el
desarrollo comunitario,
entre otros.

adicionales a las sedes
de la IE en funcion de
sus necesidades
especificas. Esto podria
incluir ~ fondos para
mejorar la
infraestructura escolar,
adquirir equipos
educativos actualizados,
proporcionar materiales
didacticos y recursos
tecnoldgicos, asi como
para programas
extracurriculares y
actividades escolares.

para el transporte,
la seguridad y la
organizacion  de
las salidas
pedagogicas, asi
como  establecer
directrices  para
garantizar que las
experiencias
educativas  sean
enriquecedoras y
alineadas con los
objetivos
academicos
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Actores
Sociales Campos de Batalla
Campo 1 Campo 2 Campo 3 Campo 4 Campo 5 Campo 6
Ejecucion Cantidad de - Recursos econdmicos Salidas
- Eventos Practicas L.
presupuestal estudiantes por sede pedagogicas
Asegurar de que el Actuar como Desempefiar un Ayudar a los estudiantes Actuar como Destacar los
presupuesto defensores de los papel fundamentalen a establecer una red de intermediarios y beneficios y
asignado se utilice estudiantes ante las la  promocion y contactos profesionales defensores ante las aprendizajes

A10 Entidades
locales

de manera eficiente

y efectiva para
mejorar las
instalaciones
escolares,

proporcionar
recursos educativos
adecuados,

garantizar la
seguridad de los
estudiantes y

promover programas
extracurriculares en
beneficio del
desarrollo integral
de los alumnos.

autoridades
educativas regionales

0 nacionales. Esto
puede incluir
presentar quejas
formales, organizar
reuniones con

funcionarios
educativos y abogar
por politicas que
beneficien a los
estudiantes.

ejecucion de eventos que les sea (til para su
educativos en la IE, futurainsercion laboral.

mediante la
provision de
recursos, la
colaboracién con

otras instituciones, la
mejora de
infraestructuras, y el
fomento de la
participacién

comunitaria.  Estas
acciones no solo
enriguecen la
experiencia

educativa de los
estudiantes, sino que
también fortalecen la
comunidad en
general.

autoridades regionales y
nacionales para asegurar
que el colegio reciba los
fondos necesarios y que
las politicas educativas
beneficien a los
estudiantes rurales

obtenidos de las
salidas
pedagdgicas,
incentivando  la
participaciéon y el
apoyo continuo.
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Se obtienen de la matriz de analisis de actores sociales los siguientes objetivos:

1.

2.

10.

11.

Alcanzar el numero de estudiantes ideal para que se mantengan cada uno de los niveles.
Obtener los recursos deseados con el fin de brindar bienestar estudiantil a cada uno de los
alumnos.

Realizar salidas pedagogicas permitiendo que los estudiantes tengan espacios de
interaccion y nuevos conocimientos.

Supervisar una gestion transparente y eficiente de los recursos destinados a la educacion.
Garantizar una gestion eficiente y equitativa. Los padres y acudientes deben estar
informados sobre el destino de los recursos econdmicos, que participen en su seguimiento
y colaboren en la identificacion de necesidades prioritarias para cada sede escolar.

Contar con la administracion municipal para obtener recursos en pro del bienestar de la
comunidad educativa.

Solicitar patrocinio para la realizacion de eventos que integren a la comunidad.

Recibir apoyo para que los estudiantes puedan desarrollar salidas pedagdgicas permitiendo
expandir los conocimientos.

Implementar programas de transporte escolar para facilitar el acceso a la educacion,
implementar programas de transporte escolar para facilitar el acceso a la educacion.
Facilitar la conexion entre los colegios y empresas locales, organizaciones sin fines de lucro
y entidades gubernamentales para que los estudiantes tengan la oportunidad de realizar
practicas en diferentes areas.

Apoyar las salidas pedagdgicas proporcionando recursos financieros para cubrir los costos

asociados con el transporte, la alimentacion y la entrada a lugares de interés educativo.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Explorar la posibilidad de presentar un plan detallado sobre como el presupuesto podria
ser utilizado de manera efectiva para mejorar la calidad educativa.

Presentar propuestas concretas que resalten la necesidad de dichos recursos y como
beneficiarian a la calidad educativa de las sedes. Buscar reuniones con representantes de la
Secretaria para exponer detalladamente las necesidades especificas, como mejoras en
infraestructura, equipamiento, programas educativos, entre otros.

Financiar programas y proyectos destinados a mejorar la calidad de la educacion,
desarrollar nuevas metodologias de evaluacion, capacitar a docentes y directivos, y
promover la equidad educativa.

Promocionar actividades extracurriculares que enriquezcan la experiencia educativa de los
estudiantes.

Promocionar programas de financiamiento y apoyo para el mejoramiento de la
infraestructura educativa, establecer alianzas con entidades gubernamentales y organismos
internacionales para gestionar proyectos de inversion en la infraestructura escolar.
Participar activamente en la elaboracion del presupuesto, asegurdndose de que se asignen
recursos adecuados para las necesidades educativas de los estudiantes. Ademas, podrian
monitorear de cerca la ejecucion del presupuesto, asegurandose de que los fondos se
utilicen de manera eficiente y transparente para el beneficio de los estudiantes.

Buscar oportunidades para diversificar las salidas pedagogicas, incluyendo visitas a
diferentes entornos educativos, culturales o profesionales que amplien la perspectiva de los

estudiantes y fomenten su curiosidad intelectual.
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Desempenar un papel crucial al asegurar que todas las decisiones relacionadas con el pago
del 100% de la matricula estén orientadas a facilitar el acceso equitativo a la educacion y
a apoyar el bienestar integral de los estudiantes.

Abogar por la supervision y el apoyo adecuado durante las practicas, asegurandose de que
los estudiantes reciban la orientacion necesaria para aprovechar al maximo esta experiencia
formativa.

Promover la articulacion con otras instituciones educativas y culturales para enriquecer la
oferta de eventos y promover la participacion de los estudiantes en actividades que
fomenten su desarrollo integral.

Asignar fondos adicionales a las sedes de la IE en funcion de sus necesidades especificas.
Esto podria incluir fondos para mejorar la infraestructura escolar, adquirir equipos
educativos actualizados, proporcionar materiales didacticos y recursos tecnoldgicos, asi
como para programas extracurriculares y actividades escolares.

Ofrecer recursos para el transporte, la seguridad y la organizaciéon de las salidas
pedagogicas, asi como establecer directrices para garantizar que las experiencias
educativas sean enriquecedoras y alineadas con los objetivos académicos.

Ayudar a los estudiantes a establecer una red de contactos profesionales que les sea ttil
para su futura insercion laboral.

Actuar como intermediarios y defensores ante las autoridades regionales y nacionales para
asegurar que el colegio reciba los fondos necesarios y que las politicas educativas

beneficien a los estudiantes rurales.
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Tabla 25 Valoracion de la posicion de los actores frente a los objetivos

Total puntos Total puntos
ACTORES/ (+) (-)
OBJETIVOS Conflictividad Conflictividad

Estudiantes de
prescolar, basica
Al primaria, basica 0O 100 100 30 30 70 -30 100 100 70 -70 30 0 -70 O -30 30 O 0 0O -30 -70 -70 O 0 660 -370
secundariay educacion
media técnica

Padres de familiay/o

A2 . 70 70 70 70 30 70 30 70 100 70 -30 0 30 -70 0 0 30 0 100 70 30 -30 -30 30 30 970 -160
acudientes

A3 Alcaldia municipal 30 70 30 -70 0 100 30 30 70 70 30 0 70 30 30 30 -70 30 -30 -70 70 30 30 30 30 840 -240

A4 Gobernacién de Boyaca 0 70 -30 -70 0 70  -30 0 30 30 30 -70 70 30 0 30 -100 -70 -30 -70 70 30 30 30 30 550 -470
secretaria de educacion

A5 , 100 70 30 -70 0 30 -70 0 -30 -70 70 70 0 0 30 0 -30 -70 -30 -30 70 70 70 30 30 670 -400
de Boyaca
Instituto Colombiano

A6 paralaevaluacion de la -70 -100 0 -100 -30 0 0 30 0 0 -100 -30 0 30 30 70 -100 -70 -70 0 0 -30 -30 30 0 190 -730
educacion ICFES

py Personal docentey O 7 30 30 30 0 30 30 30 70 70 0 30 70 0 30 70 30 30 30 0 70 70 30 0 350 500
administrativo

A8 Consejo de padres 70 100 70 30 30 70 30 70 100 70 -30 0 30 -70 0 0 30 0 100 70 0 -30 -30 30 30 930 -160

A9 Ministerio de educacion 100 70 -30 100 70 70 -70 30 0 0 70 -70 -30 30 30 30 -70 -30 30 -70 70 100 100 O 70 970 -370

A10 Entidades locales 30 70 0 -70 0 30 0 0 30 0 30 0 -30 0 30 0 -70 0 0 0 0 -30 -30 70 30 320 -230

Total puntos (+)
Conflictividad
Total puntos

(-)
Conflictividad

400 690 300 260 190 510 90 330 460 310 230 100 200 120 150 160 160 60 260 170 310 230 230 280 250

-70 -100 -%0 -380 -30 O -230 -30 -30 -140 -300 -170 -90 -280 O -60 -440 -240 -160 -240 -30 -260 -260 O 0
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Tabla 26 Alianzas y enfrentamientos frente a actores

Campo de Batalla

Estos actores se encuentran aliados

Para enfrentarse a estos

actores
Al, A2, A3, A4, A5, A7, A8, A9, A10 A6
Objetivo 1
Grupo 1 Grupo 1
Al, A2, A3, A4, A5, A7, A8, A9, A10 A6
Objetivo 2
Grupo 1 Grupo 1
Al, A2, A3, A5, A6, A8, A10 A4, A7, A9
Objetivo 3
Grupo 2 Grupo 2
Al, A2, A7, A8, A9 A3, A4, A5, A6, A10
Obijetivo 4
Grupo 3 Grupo 3
Al, A2, A3, A4, A5, A7, A8, A9, A10 A6
Obijetivo 5
Grupo 1 Grupo 1
Al, A2, A3, A4, A5, A6, A7, A8, A9, A10
Objetivo 6 Grupo 4
Grupo 4
A2, A3, A6, A8, A10 Al, A4, A5, A7, A9
Objetivo 7
Grupo 5 Grupo 5
Al, A2, A3, A4, A5, A6, A8, A9, A10
Objetivo 8 AT Grupo 6
Grupo 6
Al, A2, A3, A4, A6, A7, A8, A9, A10
Objetivo 9 A5 Grupo 7
Grupo 7
Al, A2, A3, A4, A6, A8, A9, A10 A5, A7
Objetivo 10
Grupo 8 Grupo 8
A3, A4, A5, A9, A10 Al, A2, A6, A7, A8
Objetivo 11

Grupo 9

Grupo 9
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Campo de Batalla

Estos actores se encuentran aliados

Para enfrentarse a estos

actores
Al, A2, A3, A5, A7, A8, A10 A4, A6, A9
Objetivo 12
Grupo 10 Grupo 10
Al, A2, A3, A4, A5, A6, A8 A7, A9, A10
Objetivo 13
Grupo 11 Grupo 11
A3, A4, A5, A6, A9, A10 Al, A2, A7, A8
Obijetivo 14
Grupo 12 Grupo 12
Al, A2, A3, A4, A5, A6, A7, A8, A9, A10
Objetivo 15 Grupo 4
Grupo 4
A2, A3, A4, A5, A6, A8, A9, A10
Objetivo 16 Al, A7 Grupo 13
Grupo 13
Al, A2, A7, A8 A3, A4, A5, A6, A9, A10
Objetivo 17
Grupo 14 Grupo 14
Al, A2, A3, A7, A8, A10
Objetivo 18 A4, A5, A6, A9, Grupo 15
Grupo 15
Al, A2, A7, A8, A9, A10
Objetivo 19 A3, A4, A5, A6, Grupo 16
Grupo 16
Al, A2, A6, A7, A8, Al10
Objetivo 20 A3, A4, A5, A9, Grupo 17
Grupo 17
A2, A3, A4, A5, A6, A7, A8, A9, A10
Objetivo 21 Al Grupo 18
Grupo 18
A3, A4, A5, A9
Objetivo 22 Al, A2, A6, A7, A8, A10 Grupo 19
Grupo 19
A3, A4, A5, A9
Objetivo 23 Al, A2, A6, A7, A8, A10 Grupo 19

Grupo 19
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Para enfrentarse a estos
Campo de Batalla Estos actores se encuentran aliados
actores

Al, A2, A3, A4, A5, A6, A7, A8, A9, A10

Objetivo 24 Grupo 4
Grupo 4
Al, A2, A3, A4, A5, A6, A7, A8, A9, A10

Objetivo 25 Grupo 4
Grupo 4

14.1 Convergencia entre actores
Son convergentes los actores que frente a un campo de batalla tienen objetivos

similares.

Tabla 27 Convergencias entre actores

Convergen en Sumatoria de
Los actores
los objetivos N°. posiciones valoradas
Grupo 1 1,2,5 1280
Grupo 4 6, 15, 24, 25 1190
Grupo 7 9 460
Grupo 19 22,23 460
Grupo 6 8 330
Grupo 8 10 310
Grupo 18 21 310
Grupo 2 3 300
Grupo 3 4 260
Grupo 16 19 260

Grupo 9 11 230
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Convergen en Sumatoria de
Los actores
los objetivos N°. posiciones valoradas
Grupo 11 13 200
Grupo 17 20 170
Grupo 13 16 160
Grupo 14 17 160
Grupo 12 14 120
Grupo 10 12 100
Grupo 5 7 90
Grupo 15 18 60

14.2 Divergencias entre actores

Son divergentes los actores que frente a un campo de batalla tienen intereses diferentes

Tabla 28 Divergencias entre actores

Convergen Sumatoria de
Los actores
en los objetivos No. posiciones valoradas

Grupo 4 6, 15, 24, 25 0

Grupo 6 8 -30
Grupo 7 9 -30
Grupo 18 21 -30
Grupo 13 16 -60
Grupo 2 3 -90
Grupo 11 13 -90

Grupo 8 10 -140
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Convergen Sumatoria de
Los actores
en los objetivos No. posiciones valoradas
Grupo 16 19 -160
Grupo 10 12 -170
Grupo 1 1,2,5 -200
Grupo 5 7 -230
Grupo 15 18 -240
Grupo 17 20 -240
Grupo 12 14 -280
Grupo 9 11 -300
Grupo 3 4 -380
Grupo 14 17 -440
Grupo 19 22,23 -520

14.3 Objetivos conflictivos
Estos son los que la suma de sus posiciones valoradas es igual a 0 o nimeros cercanos a 0
independientemente que sean positivos o negativos. Se identifican en la matriz de valoracion de

actores los siguientes objetivos conflictivos:

Tabla 29 Objetivos conflictivos

ACTORES / OBJETIVOS o7 012 018

Estudiantes de prescolar, basica
Al primaria, basica secundaria y educacion -30 30 0
media técnica
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ACTORES / OBJETIVOS o7 012 018
A2 Padres de familia y/o acudientes 30 0 0
A3 Alcaldia municipal 30 0 30
A4 Gobernacion de Boyacé -30 -70 -70
A5 secretaria de educacién de Boyaca -70 70 -70
Instituto Colombiano para la evaluacion
A8 e la educacion ICFES 0 -30 70
A7 Personal docente y administrativo -30 0 30
A8 Consejo de padres 30 0 0
A9  Ministerio de educacion -70 -70 -30
Al10 Entidades locales 0 0 0
Total, puntos (+) Conflictividad
90 100 60
Total, puntos
) -230 -170 -240
Conflictividad
Total -140 -70 -180

14.4 Descripcion de los objetivos conflictivos

O7 solicitar patrocinio para la realizacion de eventos que integren a la comunidad

O12 Explorar la posibilidad de presentar un plan detallado sobre cémo el presupuesto

podria ser utilizado de manera efectiva para mejorar la calidad educativa

018 Buscar oportunidades para diversificar las salidas pedagogicas, incluyendo visitas a

diferentes entornos educativos, culturales o profesionales que amplien la perspectiva de los

estudiantes y fomenten su curiosidad intelectual.
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14.5 Plan de accion objetivos conflictivos

Tabla 30 Plan de Accion
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Plan de Accién

Objetivo

Acciones

Actores implicados Responsable

O7 solicitar patrocinio para la
realizacion de eventos que integren
a la comunidad

Identificar los posibles patrocinadores locales, como empresas,
comercios o instituciones que tengan interés en apoyar la educacién
y el desarrollo comunitario

Disefiar un plan detallado del evento, resaltando los beneficios para
la comunidad y los patrocinadores potenciales

Estudiantes,  Gobernacion  de
Boyac4, secretaria de educacion de

Boyaca, Personal docente y Al, A4, A5, A7, A9
administrativo,  Ministerio  de
educacioén

012 Explorar la posibilidad de
presentar un plan detallado sobre
cdémo el presupuesto podria ser
utilizado de manera efectiva para
mejorar la calidad educativa

Identificar las areas prioritarias que requieren inversion para
mejorar la calidad educativa, como infraestructura, recursos
didacticos, formacién docente, tecnologia, entre otros

Realizar un estudio detallado sobre los costos asociados a las
mejoras necesarias, comparar precios y buscar proveedores que
ofrezcan la mejor relacion calidad-precio.

Gobernacion de Boyacd, ICFES

Ministerio de educacion A4, A6, A9

018 Buscar oportunidades para
diversificar las salidas pedagogicas,
incluyendo visitas a diferentes
entornos educativos, culturales o
profesionales que amplien la
perspectiva de los estudia

Investigar y contactar entidades educativas, culturales, empresas
locales y profesionales que estén dispuestos a ofrecer experiencias
enriguecedoras para los estudiantes.

Elaborar un plan detallado que incluya los objetivos educativos de
cada salida, los lugares a visitar, las actividades a realizar y la
logistica necesaria.

Gobernacion de Boyacd, secretaria
de educacion de Boyacd, ICFES, A4, A5, A6, A9
Ministerio de educacién
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14.6 Valoracion de poder de los actores
Tabla 31 Valoracion de poder de los actores
® S @ '3 © i) @ @
S oc © = © o 8 ol ] c o 5 @ IS
s3328, &fs- 8 =8 giEsh  fE £ oe2g o E
ESS£Es 295 §8 8% §s 2022 0 SE 8 33 8 2
Actores SES06 L a2 22 £S5 ®T Bges s-2 o 2g 2 <
DE'CC'GU $3 TS 83 5=<C E.E%.Q S < > £ 8 S =
53883 ce E® w2 80 g2 288 o E 2 S35 = =
woEa S SO < 1S o 2 < E=3 [Tl o) @ ] =
== @ 2 b g 8%°° g 2 3
Al Estudiantes de prescolar,
basica primaria, ~~basica X 50 30 30 30 80 50 50 70 50 440
secundaria y educacion media
técnica
A2 Padres de familia yfo 100 X 30 30 30 30 70 100 50 50 490
acudientes
A3 Alcaldia municipal 50 30 X 70 50 30 50 50 50 70 450
A4 Gobernacion de Boyaca 30 30 90 X 70 30 30 30 70 30 410
A5 sec;retarla de educacién de 100 30 50 90 X 50 90 30 90 30 560
Boyaca
A6 Instituto Colombiano para la
evaluacion de la educacion 70 30 30 30 30 X 30 30 70 30 350
ICFES
A7 Personal  docente y 90 50 70 50 50 50 X 50 70 50 530
administrativo
A8 Consejo de padres 50 100 80 30 30 30 50 X 30 30 430
A9 Ministerio de educacion 100 30 30 100 100 90 70 30 X 30 580
A10 Entidades locales 30 30 50 30 30 30 30 30 30 X 290
Dependencia 620 380 460 460 420 420 470 400 530 370
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Se puede evidenciar el poder que cada actor tiene respecto a los demas, y en este caso los
actores con mayor influencia es el ministerio de educacion, seguido de la secretaria de educacion
de Boyaca, personal docente y administrativo, lo que aclara el panorama al momento de
implementar las estrategias para incrementar la demanda de estudiantes y brinda run servicio de

calidad superior.

15. Construccion del escenario

15.1 Construccion del arbol de pertenencias

Un escenario apuesta es un cuadro que enmarca el futuro deseado de la entidad, generando
estrategias implementadas por los actores sociales para alcanzar objetivos de corto, mediano y
largo plazo. En este orden, aplicamos la importante técnica de construccion de arboles basada en
la matriz de Rice, que nos da la oportunidad de actuar de inmediato para el desarrollo oportuno y
el logro de metas.

Construccion con base en la matriz RICE:

Tabla 32 Matriz RICE objetivo 1

Objetivo 1: Lograr que para el afio 2028 se cumpla con el 100% de la ejecucion presupuestal
Reducir crear
La falta de conocimiento sobre los procedimientos y Contar con profesionales capacitados en areas clave
regulaciones gubernamentales para la ejecucion de como contabilidad, finanzas y gestién de proyectos.
presupuestos puede causar demoras y errores.

Los responsables de la administracién del presupuesto Desarrollar un calendario de ejecucion detallado con
pueden carecer de la capacitacién adecuada para hitosy plazos especificos para cada proyecto.
manejar y ejecutar los fondos eficientemente.
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Incrementar Eliminar
Realizar revisiones periddicas de los objetivos y planes Insuficiente supervision y control sobre el uso de los
para ajustar y mejorar continuamente. recursos financieros.

Analizar los resultados de las evaluaciones y aplicar las

lecciones aprendidas para futuras planificaciones y Situaciones econémicas adversas que reducen los

ejecuciones. fondos disponibles y afectan la ejecucion
presupuestal.

Tabla 33 Matriz RICE objetivo 2

121

Objetivo 2: Lograr que para el afio 2028 se matriculen el 100% de los cupos disponibles
Reducir crear

Percepcion de baja calidad educativa y rendimiento Ofrecer programas de desarrollo profesional continuo
académico insuficiente que desmotiva a las familias. para los maestros, enfocandose en metodologias
pedagogicas efectivas y actualizadas.

Falta de programas y estrategias para retener a los Proveerinformacién claray accesible sobre los procesos
estudiantes que enfrentan dificultades academicas o de inscripcidny los programas disponibles en el colegio.

personales.

Incrementar Eliminar

Crear sistemas de seguimiento y evaluacion para Cambios en las politicas educativas nacionales o
monitorear el progreso hacia el objetivo de matricula. regionales que redireccionan los recursos o modifican
los objetivos estratégicos.

Utilizar datos y feedback de la comunidad para hacer

ajustes y mejoras continuas en las estrategias. Problemas administrativos y corrupcion que desvian
recursos y dificultan la implementacion de programas

educativos.

Tabla 34 Matriz RICE objetivo 3

Obijetivo 3: Lograr que para el afio 2028 se realicen 15 eventos
Reducir Crear

Asegurarse de que el colegio cuente con los recursos Fomentar la participacién de padres, exalumnos y

necesarios para llevar a cabo eventos adicionales, como miembros de la comunidad en programas

instalaciones adecuadas, equipo audiovisual, personal voluntariado para ayudar con la planificacion,

capacitado, etc. organizacion 'y  ejecucion de  los

eventos.

Ofrecer talleres y capacitaciones para el personal,
Fomentar la participacion activa de la comunidad en la estudiantes y miembros de la comunidad sobre temas
planificacién y ejecucion de los eventos, asi como buscar relacionados con la organizacion de eventos, liderazgo y

su apoyo en términos de voluntariado y asistencia logistica trabajo en equipo.

de
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Incrementar

Fomentar la participacion activa de los estudiantes en la
planificacion y organizacion de eventos, creando comités
estudiantiles o clubes que se encarguen de diferentes
aspectos de cada evento.

Buscar alianzas con otros colegios o instituciones
educativas para organizar eventos conjuntos, intercambios
culturales o actividades en conjunto que beneficien a ambas
comunidades educativas.

Eliminar

Eliminar aquellos eventos que no generen un impacto
significativo en la comunidad estudiantil o que no estén
alineados con los objetivos educativos y formativos del
colegio.

Eliminar trdmites redundantes o excesivamente
complejos que puedan estar ralentizando el proceso

Tabla 35 Matriz RICE objetivo 4

Objetivo 4: Lograr que para el afio 2028 el 100% de los estudiantes de media técnica realicen las practicas
requeridas

Reducir

Identificar y reducir obstaculos logisticos que puedan
dificultar la participacion de los estudiantes en las
practicas, como la distancia entre la escuela y las empresas
u organizaciones donde se realizan las préacticas.

Reducir posibles obstaculos brindando un apoyo mas
cercano a los estudiantes durante el proceso de bisqueda y
realizacién de practicas, asegurandose de que cuenten con
la orientacion necesaria y el seguimiento adecuado.

Crear
Disefiar un taller enfocado en el desarrollo de
habilidades blandas como comunicacién efectiva,
trabajo en equipo, resolucién de problemas y liderazgo,
que son fundamentales para el éxito en un entorno
laboral.

Organizar una feria anual donde empresas locales
puedan presentar oportunidades de practicas, interactuar
con los estudiantes y explicarles en qué consiste el
trabajo en sus organizaciones.

Incrementar

Incrementar el nimero de alianzas con empresas y
organizaciones locales, regionales y nacionales para
ampliar la oferta de oportunidades de préacticas en una
variedad de campos profesionales.

Implementar programas estructurados de mentoria que
conecten a los estudiantes con profesionales en sus areas de
interés, brindandoles orientacién y apoyo mientras realizan
sus préacticas.

Eliminar

Eliminar aquellas con baja participacion o que no estén
directamente relacionadas con el desarrollo de los
estudiantes.

Eliminar tramites innecesarios que puedan obstaculizar
la participacién de los estudiantes.
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Tabla 36 Matriz RICE objetivo 5
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Objetivo 5: Lograr que para el afio 2028 las sedes rec

Reducir

La corrupcion puede desviar recursos de su destino
previsto, afectando negativamente la distribucion
equitativa de los mismos entre las  sedes.

Los procedimientos administrativos complejos o
excesivamente burocraticos pueden dificultar el acceso de
las sedes a los recursos que les corresponden, retrasando o
limitando su disponibilidad.

iban los recursos econdmicos que les corresponde

Crear

Definir criterios claros y transparentes para determinar
coémo se asignaran los recursos entre las sedes. Esto
puede incluir factores como el tamafio de la sede, las
necesidades especificas, el rendimiento pasado y las
metas estratégicas.

Asegurar de que la asignacidn de recursos sea equitativa
y justa, teniendo en cuenta las necesidades vy
capacidades individuales de cada sede. Esto implica
evitar favoritismos, sesgos o discriminacion en el
proceso de asignacion.

Incrementar

Incrementar la tecnologia de manera estratégica para
mejorar la eficiencia en la gestion de recursos y facilitar la
supervision y el seguimiento del cumplimiento de los
objetivos  establecidos. Esto  puede incluir la
implementacion de sistemas de gestién financiera,
plataformas de seguimiento de indicadores y herramientas
de andlisis de datos.

Establecer un proceso continuo de evaluacién y
retroalimentacion para identificar areas de mejora y ajustar
el enfoque de asignacién de recursos seglin sea necesario.
Esto implica aprender de las experiencias pasadas y
adaptarse a los cambios en el entorno externo e interno de
la organizacion.

Eliminar

Eliminar cualquier favoritismo o sesgo en la asignacion
de recursos, asegurando que las decisiones se basen
Unicamente en criterios objetivos y relevantes para las
necesidades y capacidades de cada sede.

Eliminar rigideces en el proceso de asignacién de
recursos que puedan impedir ajustes necesarios en
funcion de cambios en las circunstancias o necesidades
de las sedes a lo largo del tiempo.

Tabla 37 Matriz RICE objetivo 6

Objetivo 6: Lograr que para el afio 2028 s
Reducir
Los factores limitantes que podrian afectar la capacidad de
alcanzar la meta, como los recursos financieros, la
disponibilidad de tiempo, las restricciones logisticas y las
politicas institucionales. Ajuste la meta de acuerdo con estos
factores para que sea mas realista.

Problemas administrativos, como la burocracia interna, los
procedimientos de aprobacion o la falta de flexibilidad en las
politicas escolares, pueden obstaculizar la ejecucion
eficiente del objetivo.

e incremente a 10 las salidas pedagogicas
Crear
Iniciar la planificacion con suficiente antelacién para
garantizar que haya tiempo adecuado para organizar y
ejecutar las salidas pedagdgicas adicionales durante el
periodo establecido.

Asegurar la asignacion adecuada de recursos financieros,
humanos y logisticos para apoyar la planificacion y
ejecucion de las salidas pedagogicas adicionales. Esto
puede incluir fondos para transporte, entrada a lugares de
interés, materiales educativos y capacitacion del personal.
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Incrementar

Asegurar que las salidas pedagogicas estén alineadas con los
objetivos educativos y contribuyan al aprendizaje y
desarrollo integral de los estudiantes. Esto podria incluir la
exposicion a diferentes culturas, experiencias practicas
relacionadas con el curriculo y oportunidades para el
desarrollo de habilidades sociales y emocionales.

Buscar una variedad de destinos y actividades que
proporcionen experiencias enriquecedoras y diversificadas
para los estudiantes. Esto puede incluir visitas a museos,
excursiones al aire libre, interacciones con la comunidad
local, participacion en eventos culturales y experiencias de
aprendizaje experiencial.

Eliminar

Eliminar la necesidad de especificar todos los detalles de
planificacion en el objetivo estratégico. En su lugar, se
podria establecer el objetivo general de aumentar las
salidas pedagdgicas y delegar la planificacion y ejecucién
de las mismas a un equipo designado, permitiendo asi una
mayor flexibilidad y adaptabilidad en el proceso.

Eliminar la necesidad de establecer un plazo exacto para
lograr el objetivo. En su lugar, puedes enfocarte en
implementar un plan continuo para aumentar
gradualmente las salidas pedagodgicas a lo largo del
tiempo, sin estar atado a una fecha especifica.

15.2 Formulacion de acciones estratégicas

Tabla 38 Acciones Estratégicas

Variable Objetivo Acciones
Al Contar con profesionales capacitados en areas clave como contabilidad,
finanzas y gestion de proyectos.
A2 Desarrollar un calendario de ejecucion detallado con hitos y plazos
especificos para cada proyecto.
A3 La falta de conocimiento sobre los procedimientos y regulaciones
gubernamentales para la ejecucion de presupuestos puede causar demoras y
errores.
Lograr que para el
. ., afio 2028 se cumpla A4 Los responsables de la administracion del presupuesto pueden carecer de
Ejecucion con el 100% de la la capacitacion adecuada para manejar y e los fondos eficientemente.
presupuestal ejecucion
presupuestal A5 Realizar revisiones periddicas de los objetivos y planes para ajustar y
mejorar continuamente.
A6 Analizar los resultados de las evaluaciones y aplicar las lecciones
aprendidas para futuras planificaciones y ejecuciones.
A7 Insuficiente supervision y control sobre el uso de los recursos financieros.
A8 Situaciones econémicas adversas que reducen los fondos disponibles y
afectan la ejecucién presupuestal.
A9 Percepcion de baja calidad educativa y rendimiento académico
insuficiente que desmotiva a las familias.
Cantidad de I;F(])grar c;t:)ezspara se; Al10 Falta de programas y estrategias para retener a los estudiantes que
h . enfrentan dificultades académicas o personales.
estudiantes matriculen 400

estudiantes.

Al1 Ofrecer programas de desarrollo profesional continuo para los maestros,

enfocandose en metodologias pedagdgicas efectivas y actualizadas.
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Variable

Objetivo

Acciones

A12 Proveer informacion clara y accesible sobre los procesos de inscripcion
y los programas disponibles en el colegio.

A13 Crear sistemas de seguimiento y evaluacion para monitorear el progreso
hacia el objetivo de matricula.

Al4 Utilizar datos y feedback de la comunidad para hacer ajustes y mejoras
continuas en las estrategias.

Al15 Cambios en las politicas educativas nacionales o regionales que
redireccionan los recursos o modifican los objetivos estratégicos.

Al16 Problemas administrativos y corrupcién que desvian recursos y
dificultan la implementacién de programas educativos.

Eventos

Lograr que para el
afio 2028 realicen 15
eventos

Al7 Fomentar la participacion de padres, exalumnos y miembros de la
comunidad en programas de voluntariado para ayudar con la planificacion,
organizacion y ejecucion de los eventos.

A18 Ofrecer talleres y capacitaciones para el personal, estudiantes y
miembros de la comunidad sobre temas relacionados con la organizacion de
eventos, liderazgo y trabajo en equipo.

A19 Asegurarse de que el colegio cuente con los recursos necesarios para
llevar a cabo eventos adicionales, como instalaciones adecuadas, equipo
audiovisual, personal capacitado, etc.

A20 Fomentar la participacion activa de la comunidad en la planificacion y
ejecucion de los eventos, asi como buscar su apoyo en términos de
voluntariado y asistencia logistica

A21 Fomentar la participacion activa de los estudiantes en la planificacion y
organizacion de eventos, creando comités estudiantiles o clubes que se
encarguen de diferentes aspectos de cada evento.

A22 Buscar alianzas con otros colegios o instituciones educativas para
organizar eventos conjuntos, intercambios culturales o actividades en
conjunto que beneficien a ambas comunidades educativas.

A23 Eliminar aquellos eventos que no generen un impacto significativo en la
comunidad estudiantil o que no estén alineados con los objetivos educativos
y formativos del colegio.

A24 Eliminar tramites redundantes o excesivamente complejos que puedan
estar ralentizando el proceso

15.3 Matriz IGO (priorizacion por horizonte de tiempo de acciones estratégicas)

Importancia y gobernabilidad
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Una vez formuladas las acciones estratégicas necesarias para alcanzar cada objetivo, se
define su oportunidad en base a dos criterios:
e [mportancia: se refiere al grado de impacto de cada accion en el logro de la correspondiente
meta la meta
e Control: se refiere al grado en que los actores sociales de una organizacion pueden

controlar cada actividad.

Tabla 39 Valores de importancia

Puntaje Importancia
1 No es importante
2 Poco importante
3 Importante
4 Muy importante

Tabla 40 Valores de gobernabilidad

Puntaje Control
1 Débil
2 Moderada
3 Fuerte
4 Muy fuerte

Tabla 41 Calificacion de importancia y gobernabilidad

Objetivo Acciones Importancia (y) Gobernabilidad (x)

Al 3
A2 3 2
A3 4 3
A4 4 4

! A5 3 2
A6 3 3
A7 3 2
A8 3 3

2 A9 4 2
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Obijetivo

Acciones

Importancia (y)

Gobernabilidad (x)

Al0

3

1

All

Al2

Al3

Al4

Al5

Al6

Al7

Al8

Al9

A20

A21

A22

A23

A24

A25

A26

A27

A28

A29

A30

A3l

A32

A33

A34

A35

A36

A37

A38

A39

A40

A4l

A42

A43

Ad4

A45

A46

A47

A48
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Matriz IGO: Luego de realizar la calificacion de importancias y gobernabilidad de acuerdo

con su importancia sobre los objetivos, elaboramos la matriz IGO.

Figura 12 Matriz IGO

IMPORTANCIA

v

1 2 3 4
GOBERNABILIDAD

Alta importancia/Baja gobernabilidad

Alta gobernabilidad/Alta importancia

Alta gobernabilidad/Baja importancia
Poco importantes/poco gobernables

De acuerdo con los resultados obtenidos en la matriz, podemos inferir que:

1. Existen 27 acciones de alta importancia, pero con baja gobernabilidad, al no poder

ejercer control total sobre estas se convierten en retos que se plantean para desarrollar en el futuro.
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2. Existen 4 acciones que son poco importantes y gobernables, por lo que se determinan

de interés débil.

3. No existen acciones con alta gobernabilidad y baja importancia

4. Existen 20 acciones de alta importancia y con alta gobernabilidad, estas representan

nuestras acciones claves sobre situaciones conflictivas que podemos abordar inmediatamente para

lograr nuestros objetivos.

Tabla 42 Arbol de pertinencias

Objetivos

Acciones inmediatas

Al

Contar con profesionales capacitados en éareas clave como
contabilidad, finanzas y gestion de proyectos.

A3

La falta de conocimiento sobre los procedimientos y regulaciones
gubernamentales para la ejecucién de presupuestos puede causar
demoras y errores.

A4

Lograr que para el afio 2028 se cumpla
con el 100% de la ejecucion presupuestal

Los responsables de la administracion del presupuesto pueden carecer
de la capacitacion adecuada para manejar y ejecutar los fondos
eficientemente.

A6

Analizar los resultados de las evaluaciones y aplicar las lecciones
aprendidas para futuras planificaciones y ejecuciones.

A8

Situaciones econémicas adversas que reducen los fondos disponibles
y afectan la ejecucion presupuestal.

Al7

Fomentar la participacion de padres, exalumnos y miembros de la
comunidad en programas de voluntariado para ayudar con la
planificacion, organizacién y ejecucion de los eventos.

Al8

Lograr que para el afio 2028 realicen 15
eventos

Ofrecer talleres y capacitaciones para el personal, estudiantes y
miembros de la comunidad sobre temas relacionados con la
organizacion de eventos, liderazgo y trabajo en equipo.

Al9

Asegurarse de que el colegio cuente con los recursos necesarios para
llevar a cabo eventos adicionales, como instalaciones adecuadas,
equipo audiovisual, personal capacitado, etc.
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Objetivos

Acciones inmediatas

A21

Fomentar la participacidn activa de los estudiantes en la planificacion
y organizacion de eventos, creando comités estudiantiles o clubes que
se encarguen de diferentes aspectos de cada evento.

A23

Eliminar aquellos eventos que no generen un impacto significativo en
la comunidad estudiantil o que no estén alineados con los objetivos
educativos y formativos del colegio.

Lograr que para el afio 2028 el 100% de
los estudiantes de media técnica realicen
las précticas requeridas

A26

Organizar una feria anual donde empresas locales puedan presentar
oportunidades de préacticas, interactuar con los estudiantes y
explicarles en qué consiste el trabajo en sus organizaciones.

Lograr que para el afio 2028 las sedes
reciban los recursos econémicos que les
corresponde

A33

La corrupciéon puede desviar recursos de su destino previsto,
afectando negativamente la distribucidn equitativa de los mismos
entre las sedes.

A34

Los procedimientos administrativos complejos o excesivamente
burocraticos pueden dificultar el acceso de las sedes a los recursos
que les corresponden, retrasando o limitando su disponibilidad.

A35

Definir criterios claros y transparentes para determinar como se
asignaran los recursos entre las sedes. Esto puede incluir factores
como el tamafio de la sede, las necesidades especificas, el
rendimiento pasado y las metas estratégicas.

A36

Asegurar de que la asignacién de recursos sea equitativa y justa,
teniendo en cuenta las necesidades y capacidades individuales de
cada sede. Esto implica evitar favoritismos, sesgos o discriminacion
en el proceso de asignacién.

A39

Eliminar cualquier favoritismo o sesgo en la asignacién de recursos,
asegurando que las decisiones se basen (nicamente en criterios
objetivos y relevantes para las necesidades y capacidades de cada
sede.

A40

Eliminar rigideces en el proceso de asignacion de recursos que
puedan impedir ajustes necesarios en funcion de cambios en las
circunstancias o necesidades de las sedes a lo largo del tiempo.
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Objetivos Acciones inmediatas
A41 A4l iniciar la planificacion con suficiente antelacion para garantizar
que haya tiempo adecuado para organizar y ejecutar las salidas
pedagdgicas adicionales durante el periodo establecido.

A45  Asegurar que las salidas pedagdgicas estén alineadas con los
objetivos educativos y contribuyan al aprendizaje y desarrollo
integral de los estudiantes. Esto podria incluir la exposicion a

Lograr que para el afio 2028 se diferentes culturas, experiencias précticas relacionadas con el
incrementes a 10 las salidas curriculo y oportunidades para el desarrollo de habilidades sociales y
pedagagicas. emocionales.

A46 Buscar una variedad de destinos y actividades que proporcionen
experiencias enriquecedoras y diversificadas para los estudiantes.
Esto puede incluir visitas a museos, excursiones al aire libre,
interacciones con la comunidad local, participacion en eventos
culturales y experiencias de aprendizaje experiencial.

16. Tablero de control
Esta herramienta permite medir el estado actual de cada indicador relacionado para analizar
si es Optimo, tolerable o deficiente, y evaluar el logro de los objetivos relacionados con cada

actividad inmediata en un estudio futuro.

Temas Estratégicos: Consolidarse como la mejor Institucion Educativa Técnica para el afio 2028 en la zona
centro.

Vision: La Institucion Educativa Técnica el Cerro para el aflo 2024 sera reconocida como una de las mejores del
departamento por la efectividad en sus procesos pedagogicos, integrales e inclusivos, implementando el uso de las
nuevas tecnologias que formen estudiantes competentes en la formulacion de proyectos agroecoldgicos sostenibles,
generadores de desarrollo social y ambiental que se adapten a la realidad de nuestro pais. (CERRO, 2022).
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Tabla 43 Tablero de control
Iniciativa . . Comportamiento
Variables Indicador Objetivo ejecucion  Meta der%::girl(i::; del indicador Responsables
inmediata
O T D
Valor y porcentaje Lograr que para el afio 2028 se
Ejecucion de ejecucién cumpla con el 100% de la ejecucion Al, A3, A4, 0 0 Institucion educativa
presupuestal presupuestal A5, A6, A8 100% Anual 95% El Cerro
Cantidad de Lograr que para el afio 2028
eventos realicen 15 eventos Al7, Al8, 0 0 Institucion educativa
Eventos programados Al19.A21, A23 100% Anual 50% El Cerro
Numero de Lograr que para el afio 2028 el
participacion de 100% de los estudiantes de media S .
Practicas estudiantes en las  técnica realicen las précticas A26 100% Anual 80% Institucion educativa
practicas requeridas El Cerro
Valor de ingresos  Lograr que para el afio 2028 las
Recursos por sede sedes reciban los recursos S
s P A33, A34, A35 Ministerio de
economicos que les corresponde: ’ ’ 9 0 L
Eé:?r;gcrjr:cos cos qu P A3, A39, A40 100% Anual 20% Educacion
Cantidad de Lograr que para el afio 2028 se
) salidas incrementes a 10 las salidas L )
pedagogicas realizadas ’ ' El Cerro
O Optimo T Tolerable D Deficiente
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17. Conclusiones

Plan prospectivo para la IET EL CERRO puede proporcionar una guia estratégica para el
desarrollo sostenible y la mejora continua. Este enfoque no solo beneficia a los estudiantes y
docentes al mejorar la calidad educativa, sino que también fortalece a la comunidad en su conjunto,
promoviendo un desarrollo integral y resiliente.

El plan prospectivo busca contribuir al mejoramiento continuo de la calidad educativa,
brindando un servicio que responda a las necesidades y expectativas de la comunidad educativa

Destacar la importancia de la participacion activa de la comunidad educativa en la
planificacion y ejecucion de las estrategias, asi como resaltar la necesidad de promover la inclusion
y la innovacion pedagogica como pilares fundamentales para el futuro sostenible de la Institucion.
Ademas, se podria enfatizar en la importancia de fortalecer la identidad cultural como parte
integral del proceso educativo

La vision apunta a posicionar a la instituciéon como lider en educacion integral, sostenible
y tecnoldgicamente avanzada, con un enfoque especifico en el desarrollo agroecologico y el
impacto social y ambiental positivo.

El andlisis del sector en el colegio agroecoldgico busca proporcionar una comprension
holistica del contexto en el que opera la institucion, con el fin de aprovechar las oportunidades
existentes y abordar los desafios de manera efectiva para promover una educacion de calidad
centrada en la sostenibilidad y la conexion con el entorno rural agroecolégico.

La diversificacion concéntrica enfocada a un colegio rural publico con énfasis en
agroecologia implica expandir estratégicamente las actividades educativas y productivas
relacionadas con la sostenibilidad y la agricultura ecoldgica, manteniendo un enfoque central en

los principios agroecologicos.
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Al utilizar un software SMIC, estas actividades pueden facilitarse mediante la capacidad
de recopilar y analizar datos relevantes, asi como de colaborar y comunicarse con expertos de
manera efectiva. El software puede ayudar a organizar y estructurar la informacion, asi como a
facilitar el intercambio de ideas y la toma de decisiones informadas.

La integracion horizontal de la I.LE.T El Cerro sugiere un enfoque educativo cohesivo,
interdisciplinario y colaborativo, que valora la conexion entre distintas areas del conocimiento y
promueve una educacion integral que esta estrechamente vinculada con la comunidad y el entorno
agroecologico

La matriz IE indica que el colegio se encuentra en una posicion equilibrada, pero con
margen para mejoras. La estrategia principal debe ser mantener y optimizar sus operaciones
actuales, enfocandose en la eficiencia, mejora continua y fortalecimiento de su identidad
agroecologica. Con estos enfoques, el colegio puede trabajar hacia una mejor posicion en la matriz,
capitalizando sus puntos fuertes y abordando sus debilidades de manera proactiva.

Al implementar estas estrategias, [E con énfasis en agroecologia puede convertirse en un
centro de educacién ambiental dinamico y comprometido con el desarrollo sostenible de su
comunidad.

Las instituciones educativas del futuro se visualizan como espacios innovadores, inclusivos
y centrados en el estudiante, donde se promueva un aprendizaje significativo y relevante para

enfrentar los desafios de una sociedad en constante cambio.
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18. Recomendaciones

Realizar un diagnostico exhaustivo de las condiciones actuales del colegio, incluyendo
infraestructura, calidad educativa, recursos humanos y tecnolégicos.

Involucrar a la comunidad educativa (padres, estudiantes, docentes y autoridades locales)
mediante encuestas y talleres participativos para identificar necesidades y expectativas.

Implementar programas de desarrollo profesional para los docentes, enfocados en
metodologias pedagogicas innovadoras y el uso de tecnologias educativas.

Revisar y actualizar el curriculo para incluir competencias relevantes del siglo XXI, como
habilidades digitales, pensamiento critico y educaciéon ambiental.

Renovar y mantener las instalaciones escolares, asegurando un entorno seguro y atractivo
para el aprendizaje.

Dotar al colegio de equipos tecnoldgicos y garantizar el acceso a internet de alta velocidad,
promoviendo el uso de herramientas digitales en el aula.

Desarrollar un robusto programa de actividades extracurriculares (deportes, artes, ciencias)
que enriquezcan la experiencia educativa y atraigan a mas estudiantes.

Establecer un sistema de becas y apoyos financieros para estudiantes de familias de bajos
recursos, incentivando la inscripcion y permanencia escolar.

Crear o revitalizar el consejo escolar, incluyendo representantes de todos los grupos de
interés (padres, estudiantes, docentes, comunidad) para una toma de decisiones inclusiva.

Organizar eventos regulares que integren a la comunidad en la vida escolar, como ferias de
ciencias, jornadas deportivas y festivales culturales.

Desarrollar una estrategia de comunicacion que resalte los logros y fortalezas del colegio,

utilizando redes sociales, medios locales y campanas informativas.
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Establecer alianzas con otras instituciones educativas, ONG’s y empresas locales para
apoyar proyectos y programas del colegio.

Elaborar un plan financiero sostenible que incluya la busqueda de fondos adicionales
mediante subvenciones, donaciones y colaboraciones publico-privadas.

Implementar un sistema de monitoreo y evaluacion continua del plan estratégico para
ajustar acciones y garantizar el cumplimiento de los objetivos.

Fomentar la participacion activa de todos los miembros de la comunidad educativa,
incluyendo estudiantes, padres, docentes y personal administrativo, en el proceso de construccion
del plan prospectivo. Esto garantizara una representacion integral de las necesidades y aspiraciones
de la institucion.

Realizar un andlisis exhaustivo del entorno social, economico y cultural en el que se
encuentra la Institucion Educativa Técnica el Cerro, con el fin de comprender mejor las
oportunidades y desafios que enfrenta.

Establecer mecanismos efectivos de comunicacion y colaboracion con otras instituciones
educativas, organizaciones comunitarias y entidades gubernamentales locales para promover
alianzas estratégicas que beneficien a la institucion.

Implementar programas de formacion y capacitacion para el cuerpo docente y directivo,
con énfasis en habilidades pedagogicas innovadoras, gestion educativa efectiva y liderazgo
transformador.

Promover la inclusion de tecnologias educativas modernas y accesibles, asi como recursos
didacticos innovadores que enriquezcan el proceso educativo y fomenten el desarrollo integral de

los estudiantes.
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Establecer un sistema de monitoreo continuo que permita evaluar periddicamente el
progreso del plan prospectivo estratégico, identificar areas de mejora y ajustar las estrategias segun

sea necesario.
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