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Resumen

El objetivo de este proyecto es analizar y proponer un plan de trabajo orientado a optimizar los
procedimientos de contratacion de la oficina de planeacion del pueblo de Matanza, Santander con
el fin de fortalecer la transparencia, la eficiencia y el correcto uso de los recursos publicos. La
investigacion parte de una revision en la que se descubren diversas brechas en las fases
precontractual, contractual, postcontractual y de planificacion, con efectos que afectaran
significativamente la implementacion efectiva de los contratos. El estudio se llevo a cabo segun
métodos mixtos, cualitativos y cuantitativos. Se documentaron los procedimientos contractuales y
se evaluaron los registros en términos de tiempos de ejecucion, cumplimiento de protocolos
sectoriales y gestion documental. Asimismo, se analizaron las dindmicas internas de la oficina para
abordar las debilidades operativas identificadas en cada etapa del ciclo contractual. Los resultados
del diagnoéstico revelaron que las principales falencias se concentran en una insuficiente
planeacion, inconsistencias en la organizacion del material documental, retrasos en el seguimiento
de la ejecucion y demoras en los procesos de liquidacion y cierre contractual. A partir de estos
hallazgos, se desarroll6 una propuesta de mejora orientada a optimizar la gestion mediante la
estandarizacion de procesos y el disefio de instrumentos de control interno. Se concluye que la
implementacion de estas estrategias metodoldgicas robustece la gestion publica territorial,
promoviendo una administracion eficaz, transparente y alineada con las metas institucionales y el
bienestar colectivo.

Palabras clave: contratacion publica, gestion contractual, eficiencia administrativa,

transparencia, sector publico.
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Abstract

The objective of this project is to analyze and propose a work plan aimed at optimizing the
procurement procedures of the Planning Office of the Municipality of Matanza, Santander, in order
to strengthen transparency, efficiency, and the proper use of public resources. The research is based
on a review that identified several gaps in the planning, pre-contractual, contractual, and post-
contractual phases, whose effects significantly impact the effective implementation of contracts.
The study was conducted using a mixed-methods approach, combining qualitative and quantitative
techniques. Contractual procedures were documented, and records were evaluated in terms of
execution times, compliance with sector-specific regulations, and document management
practices. In addition, the internal dynamics of the office were analyzed to address the operational
weaknesses identified at each stage of the contractual cycle. The diagnostic results revealed that
the main shortcomings are concentrated in insufficient planning, inconsistencies in document
organization, delays in monitoring contract execution, and inefficiencies in contract settlement and
closure processes. Based on these findings, an improvement proposal was developed to optimize
management through process standardization and the design of internal control tools. It is
concluded that the implementation of these methodological strategies strengthens territorial public
management by promoting effective, transparent administration aligned with institutional
objectives and collective well-being.

Keywords: public procurement, contract management, administrative efficiency,

transparency, public sector.
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Introduccion

La contratacion publica es uno de los elementos fundamentales en la gestion administrativa
del Estado, ya que a través de ella se adquieren los bienes y servicios necesarios para cumplir su
mision constitucional y realizar proyectos en beneficio de la comunidad. La transparencia, la
eficiencia y el control son criticos en el proceso contractual para que se obtengan usos publicos
mas efectivos de los recursos y el cumplimiento de los objetivos institucionales [7].

La presente pasantia empresarial se desarroll6 en la Oficina de Planeacion del municipio
de Matanza, Santander, enfocandose en la gobernanza de los procesos y el monitoreo de la gestion
contractual. Durante el periodo de practica, se trabajo activamente en la revision documental, el
analisis de contratos, la verificacion del cumplimiento normativo y la gestion de la informacion en
plataformas oficiales del Estado, especificamente en el Sistema Electronico de Contratacion
Publica (SECOP II).

A partir de estas actividades se observaron diversas deficiencias que limitan el desarrollo
fluido de las etapas de planificacion, precontractual, contractual y postcontractual. En el
diagnodstico inicial se identificaron fallas en la estructuracion de los estudios previos,
inconsistencias en la organizacion de los expedientes, debilidades en el seguimiento de la
gjecucion y retrasos en las fases de liquidacion y archivo. Estas situaciones generan
extemporaneidad en los procesos y elevan los riesgos juridicos y operativos en la ejecucion de los
proyectos locales, lo que evidencia la necesidad de implementar mecanismos de control adecuados
a la normativa vigente [11].

El objetivo de la pasantia es evaluar el estado actual de la gestion contractual y las

principales dificultades en los procesos de contratacion presentes hoy en dia, proporcionar
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soluciones para abordar los problemas de gestion de contratos de manera que podamos mejorar la
puntualidad en la ejecucion de contratos y mejorar la efectividad institucional.

El presente informe esta organizado en varias partes. Primero describimos el perfil de la
empresa, que describe el contexto institucional y las funciones de la empresa. Luego disefiamos el
marco regulatorio relacionado con la gestion contractual en el sector publico. A partir de ahi
presentamos los objetivos de la pasantia y como se desarrolla de manera organizada en funcion de
cada uno de los objetivos. Luego proporcionamos un analisis DOFA, las contribuciones realizadas,
las lecciones aprendidas, las recomendaciones y las conclusiones que se deben aprender y utilizar
en las practicas empresariales cuando sea necesario, basandonos en los hallazgos y el conocimiento
adquirido.

En este contexto, la gestion de contratos seria ideal, lo que incorporara tanto el
cumplimiento de las regulaciones existentes como la implementacion de las mejores practicas para
permitir el mejor proceso de gestion y, a su vez, tener procesos de trabajo mds eficientes y un
mejor control interno. La coordinacion entre las diferentes etapas del contrato puede ayudar en la
optimizacion utilizando los recursos que se tienen, minimizar riesgos y asegurar resultados que se
alineen con las necesidades institucionales y sociales [6]

Una pasantia empresarial es el tipo de formacion que coloca al estudiante en un trabajo real
en el contexto de la practica real: un lugar verdadero en el sector publico para enfrentar problemas
del mundo real. Asi, se debe aplicar el conocimiento obtenido durante el curso escolar mediante
la realizacion y el aprendizaje. Y esa experiencia desarrolla algunas habilidades importantes en el
campo del pensamiento profesional y la toma de decisiones al trabajar desde la experiencia real de

una pasantia empresarial (la practica y las practicas efectivas de la misma).
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El desarrollo de esta pasantia permite evaluar el estado de la situacion contractual de la
organizacion, pero también ofrecer una imagen realista de como es para un gobierno gestionar en
condiciones regionales. Este trabajo en relacion con un proyecto orientado académicamente y de
manera realista es importante en términos de realizar mejoras continuas y fortalecer una cultura
organizacional para desarrollar eficiencia, transparencia y cumplimiento de los principios que

rigen la administracion publica en una organizacion.

1. Perfil de la empresa

La Alcaldia Municipal de Matanza, Santander, es un organismo publico territorial
responsable de la administracion, gestion y ejecucion de politicas publicas destinadas a promover
el desarrollo social, econdmico y territorial de la ciudad. Bajo su direccion se encuentra la oficina
del alcalde y varios otros departamentos, como la Secretaria de Gobierno, la Secretaria de
Planeacion, la Oficina Juridica, la Direccion Financiera y de Talento Humano, y todos ellos
trabajan juntos con objetivos institucionales.

Desde una perspectiva econémica, Matanza estd dominada por la actividad agricola y
ganadera, lo que lleva a que los programas, proyectos y contratos implementados por la
administracion de la ciudad se centren en estas areas. De esta manera, la oficina del alcalde enfoca
el desarrollo de sus recursos hacia la poblacion rural y urbana, y en el desarrollo de sectores
productivos, programas sociales y desarrollos de infraestructura [12]

La entidad tiene un portafolio de servicios que incluye la gestion y supervision de procesos
administrativos, proyectos de inversion publica en transporte/area urbana, programas sociales,
monitoreo y administracion de organizaciones comunitarias, y otros servicios a los que el publico
accede para obtener estos servicios. Y para hacer todo esto, la empresa requiere una infraestructura

técnica que incluye oficinas administrativas, hardware de computadoras, sistemas de archivo
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fisicos y digitales junto con tecnologia para controlar datos y monitorear procesos institucionales
desde alli (con una referencia a la informacion sobre el proyecto que esta disponible para que todo
pueda ser gestionado y para obtener datos de ello).

Como recursos tecnologicos, la Alcaldia también emplea plataformas digitales oficiales del
Estado colombiano como SECOP II (Sistema Electronico para la Contratacion Publica) y el
Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico (SIGEP II), que permiten la gestion
documental, la transparencia y la trazabilidad. Estas plataformas permiten la publicacién de
contratos, el monitoreo y control, y facilitan el conocimiento para todas las partes en relacién con
la gestion de la informacidn y la participacion del estado [9],[13]

La pasantia tuvo lugar en la oficina de planeacion en la que se organizan, gestionan y
supervisan los servicios de contratacion publica. Sus responsabilidades consisten en la preparacion
de un Plan Anual de Contratacion, estudios preliminares, preparacion de contratos, publicacion en
SECOP II y seguimiento de la ejecucion de los contratos.

Durante el desarrollo de la practica empresarial, se llevaron a cabo actividades que incluian
la verificacion del cumplimiento de los documentos presentados por la entidad, la preparacion de
documentacion y el estudio de los procesos de adquisicion en el afo 2024, asi como el analisis y
mejora de los procesos para ver las diversas etapas del contrato y organizar la informacion en las
plataformas institucionales. También cuentan con apoyo en términos de edicién de documentos y
construccion de métodos para gestionar contratos. A través de estas actividades, se adquirieron
conocimientos en la aplicacion de la legislacion vigente, herramientas tecnologicas y
conocimientos relacionados con la contratacion publica en el contexto de una entidad territorial y

en areas como la administracion gubernamental y empresarial.
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2. Objetivos

2.1 Objetivo general

Fortalecer los procesos de contratacion publica en la oficina de planeacion del pueblo de
Matanza, Santander, mediante la revision documental, evaluacion de procedimientos y
formulacion de estrategias de mejora orientadas a optimizar la eficiencia, transparencia y control
en la gestion contractual.

2.2 Objetivos especificos

e Revisar los procesos contractuales ejecutados durante la vigencia 2024, mediante la
recopilacion y organizacidon de la informacion documental, con el fin de identificar su
estructura, modalidades de contratacion y tiempos de ejecucion.

e Identificar las principales deficiencias en las etapas de planeacion, precontractual,
contractual y postcontractual, a partir de la verificacion del cumplimiento normativo y el
analisis de la gestion documental.

e Proponer estrategias de mejora orientadas a la optimizacion de los procesos de
contratacion, mediante la estandarizacion de procedimientos, implementacion de

herramientas de control y definicion de indicadores de gestion.

3. Marco teorico

3.1 Contratacion publica y sus principales inconvenientes

La contratacion publica es una de las actividades fundamentales que lleva a cabo el Estado,
pero eso en si mismo crea problemas. Los problemas mas frecuentes en la implementacion son la
mala planificacion, la falta de claridad en los procedimientos, la insuficiencia de informacioén
disponible y la falta de supervision, que también es clave [14]. Estos problemas afectan los

contratos porque si no se obtiene el contrato segun lo planeado, eso agrava el problema de la
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corrupcion, la ineficiencia y el mal uso de los bienes publicos, lo cual también es un problema
grave en América Latina [15].

3.2 Problemas en la gestion de procesos contractuales.

La gestion de contratos es complicada de manejar y esta asociada con la coordinacion con
la estructura institucional, la gestion de documentacion y el cumplimiento de las normas. La falta
de coordinacién entre las diferentes areas es un problema importante que lleva a retrasos en los
procedimientos e informacion mal informada [11]. Esto también se manifiesta en la falta de un
proceso estandarizado y la falta de capacitacion adecuada de quienes trabajan con el equipo puede
llevar a la ruptura de contratos [17].

3.3 Inconvenientes en las etapas del proceso contractual.

El problema clave surge en la planificacion cuando no se da cuenta de cudles son las
necesidades en la estructura y la redaccion del objeto del contrato es incorrecta. Estas dos
circunstancias a veces conducen a problemas en las etapas siguientes, como modificaciones del
contrato y altos costos [7].

3.4 Etapa precontractual.

La creacién de documentos, requisitos transparentes, asi como el analisis de ofertas, son
causados en cierta medida por la etapa precontractual. La seleccion imparcial del contratista y la
aparicion de riesgos legales pueden verse afectadas por la falta de precision en esta fase [15].

3.5 Etapa contractual

Las dificultades mas significativas de la fase de ejecucion son el seguimiento y control de
los contratos. Si hay una mala coordinacién y comunicacion entre las partes, una mala supervision
y un monitoreo y actualizacion de datos insuficientes [11], la capacidad de cumplir con los

objetivos contractuales a menudo es dificil. Una etapa post-contractual seguida de la gestion de
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documentos, el cierre y los problemas de resolucion de contratos al finalizar el contrato, problemas
en el cierre del contrato [16].

3.6 Etapa postcontractual.

La situacion también se ve afectada por la falta de registros adecuados y la ausencia de
evaluacion de resultados, lo que dificulta el aprendizaje institucional [16].

3.7 Transparencia y riesgos en la contratacion publica

Los desafios de la contratacion publica relacionados con la falta de transparencia estan
conectados con la corrupcion. La falta de un sistema de control robusto y de informacion que sea
facilmente rastreable podria conducir a comportamientos poco éticos [17].

3.8 Importancia de la mejora en la gestion contractual

La necesidad de mejorar la gestion de contratos también es significativa. Para abordar los
problemas en la contratacidén publica, se requiere que las reformas en los procesos se realicen
constantemente y que los controles sean mejores. Estas medidas hacen un uso maés eficiente de los

recursos publicos y mejoran la gestion institucional [14].

4. Marco normativo

El proceso de la pasantia fue guiado por un marco regulatorio para supervisar la
contratacion publica en Colombia (es decir, el marco de politicas, procesos y directrices que los
socios locales deben tener en cuenta en sus relaciones contractuales con los clientes). Alli, estas
disposiciones se aplicaron al realizar los trabajos de la oficina de planeacion en el pueblo de
Matanza en Santander, especialmente en la revision documental, estructuracion y seguimiento de
estos contratos.

De acuerdo con la Constitucion Politica de Colombia (1991), en su articulo 209, la funcion

administrativa debe desarrollarse conforme a los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
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economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, los cuales orientan los procedimientos
administrativos y contractuales del Estado [1]. Estos principios constituyen la base para la
adecuada planificacion, ejecucion y seguimiento de los procesos de contrataciéon publica,
promoviendo la transparencia y el correcto uso de los recursos publicos.

Asimismo, la normatividad vigente en materia de contratacion publica establece
lineamientos especificos para la estructuracion, adjudicacion, ejecucion y cierre de los procesos
contractuales, garantizando la seleccion objetiva de contratistas y el cumplimiento de los fines
estatales [1]. En este sentido, el marco normativo resulta fundamental para comprender y evaluar
la gestion contractual desarrollada por la entidad durante la pasantia.

La Ley 80 de 1993, conocida como el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica, establece las disposiciones generales que regulan la contratacion estatal
en Colombia, asi como los principios, derechos y deberes aplicables a las entidades publicas y
contratistas [2]. Durante el desarrollo de la pasantia, esta normativa sirvié como referente para el
analisis de los procesos contractuales, permitiendo identificar aspectos relacionados con la
estructuracion, ejecucion y posibles deficiencias en la gestion contractual de la entidad.

La regulacion establece principios que son fundamentales para asegurar que los procesos
de contratacion se lleven a cabo y la implementacion sea buena. Con el enfoque de la pasantia,
utilizamos estos principios como criterios para analizar como esta basada la regulacion y para
examinar si se debe utilizar la disposicion legal en la practica de una manera mas eficiente, lo que
lleva a la interpretacion de las regulaciones de buena manera, donde esas reglas y requisitos legales
han sido implementados incorrectamente, mientras que otras areas de acuerdo fueron

efectivamente puestas en espera.
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La Ley 1150 de 2007 complementa el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica al establecer medidas orientadas a fortalecer la eficiencia y transparencia
en los procesos de seleccion de contratistas[3] Durante la pasantia, esta normativa sirvié como
base para el andlisis de las modalidades de contratacion utilizadas por la entidad, especialmente en
procesos de contratacion directa, minima cuantia y contratacion interadministrativa, permitiendo
verificar el cumplimiento de los procedimientos y requisitos establecidos por la ley.

Esta ley tiene como objetivo ser politicas de seleccion eficientes en el proceso de seleccion
al facilitar el procedimiento y establecer un incentivo para los licitadores, de modo que esos
procesos sean mas faciles en los sistemas, por lo que son mas baratos incluso si se desea hacer el
sistema mas eficiente. Estas directrices se aplicaron durante la pasantia, cuando se tuvo en cuenta
las modalidades de contratacion relevantes utilizadas por la entidad, se probd qué tan bien se
ejecutaron esas politicas en relacion con la implementacion del proceso de licitacion, y los métodos
pueden mejorarse para mejorar la seleccion de contratos y, por lo tanto, recibir una seleccion mas
efectiva.

La Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion) para prevenir la corrupcion en la gestion
publica - para mejorar los sistemas de control y supervision [4]. En la préctica, esta ley se considero
al tener en cuenta rastros de informacion y transparencia de los procesos contractuales.

La ley insta a la adopcidon de medidas destinadas a fortalecer el control interno, la rendicion
de cuentas y la gestion de recursos publicos, que es fundamental para el proceso contractual del
ejercicio de las funciones del gobierno. Después de completar la pasantia, se utilizaron para
examinar y comprender la disponibilidad, organizacion y acceso a la informacion contractual (y
por lo tanto sus necesidades), encontrando posibles debilidades en la trazabilidad de los procesos

y para recomendaciones sobre como mejorar la transparencia y el control institucional efectivo.
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La Ley 1882 de 2018 tiene disposiciones como objetivos para mejorar la planificacion y
ejecucion de contratos en proyectos de obras publicas (al menos cuando intentamos minimizar el
riesgo) donde se proporciona la debida consideracion del riesgo, asi como el monitoreo [5].
Encontramos importante que, con cierta ineficiencia en la etapa de planificaciéon y monitoreo
contractual, esta regulacion también fuera aplicable.

Esta ley destaca la necesidad de una sélida arquitectura técnica, financiera y legal del
proceso contractual, como la que se practica para evitar riesgos contractuales en la ejecucion del
contrato. A través de estas directrices, permitieron esta pasantia, la consistencia de trabajos
pasados, lo que se necesita hacer desde una perspectiva administrativa y la asignacion de
responsabilidades del desempefio laboral para la supervision fueron identificadas para que la
gestion de la organizacion entendiera de qué manera esos proyectos estaban funcionando bien en
ese momento en términos de mantener la buena gobernanza, asi como la eficiencia y sostenibilidad
de estos planes.

Ademas, el Decreto 1082 de 2015 en Colombia regula el sistema de contratacion publica
en Colombia al definir los procedimientos contractuales para documentar y compartir contratos en
el pais [8]. Por lo tanto, este decreto fue importante para la ejecucion de documentos contractuales
para la pasantia en términos de la plataforma SECOP II y documentos contractuales en cuanto a
estructura y contenido.

En este sentido, el decreto consolida y establece los términos del contrato en cuanto a cada
aspecto o paso para la ejecucion y liquidacion, es decir, la planificacion, seleccidn, ejecucion y
liquidacién de contratos estatales como el contrato. Con la pasantia en marcha, estas directrices
permitirian que el documento en cuestion se documente de manera mas clara y que la empresa sea

la encargada de asegurar que la divulgacion de informacion se realice a tiempo, que la estructura
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de los documentos sea adecuada y que los arreglos contractuales se lleven a cabo de manera
transparente, con confianza y eficiencia.

Ademas de la orientacion técnica para la gestion de contratos, las directrices presentadas
por Colombia Compra Eficiente, asi como el Departamento Nacional de Planeaciéon (DNP),
también proporcionaron informacion técnica sobre estudios preliminares y un uso adecuado de las
plataformas SECOP II para la contratacion publica. Estos pardmetros se utilizaron como punto de
referencia para la evaluacion de procesos y la discusion de propuestas de mejora. Por ultimo, el
Sistema Electronico para la Contratacion Pablica (SECOP II) es una funcion normativa y operativa
que permite la publicacion, el seguimiento y el control de los procesos contractuales. Es aqui donde
hemos recurrido a la informacion y la identificacidon de inconsistencias mientras trabajamos para
cumplir con los requisitos legales.

Por esta razon, las acciones implementadas en la pasantia basadas en este marco se
desarrollaron no solo para ver el aspecto legal, técnico y administrativo de las actividades
contractuales, sino también para entender las areas de mejora de la gestion de la contratacion
publica a nivel gubernamental. La forma en que se comprendieron las directrices, las guias
técnicas, asi como las herramientas tecnologicas en la pasantia, ofreci6 una amplia base de
informacion para evaluar los procesos contractuales, lo cual no solo ha sido un jaque mate para el
cumplimiento legal, sino también para identificar las areas de brechas en esta politica y cémo se
aplicaradn las regulaciones en el campo y cdmo podemos trabajar para construir instituciones que

mejoren la gestion contractual en el sector publico.

5. Desarrollo de la pasantia
Durante el desarrollo de la pasantia en la Oficina de Planeacion del municipio de Matanza,

Santander, se particip6 en actividades administrativas, técnicas y de apoyo a la gestion contractual
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y territorial de la entidad, fortaleciendo conocimientos relacionados con contratacion publica,
planeacion municipal, gestion documental y atencion a la comunidad.

Inicialmente, se realiz6 la revision, clasificacion y organizacion de archivos relacionados
con licencias, estratificaciones, usos de suelo, escrituras y documentacion contractual,
contribuyendo al mejoramiento de la organizacion de expedientes fisicos y digitales. Asimismo,
se verificoO documentacion de contratistas, identificando informacién faltante y apoyando su
actualizacion conforme a los requerimientos institucionales.

Posteriormente, se desarrollaron actividades de apoyo técnico y normativo mediante la
revision del Esquema de Ordenamiento Territorial (EOT), decretos municipales, modelos de
Certificados de Disponibilidad Presupuestaria (CDP) y Registros Presupuestarios (RP). De igual
manera, se apoyd la elaboracion de actas, certificaciones, oficios y demds documentos
administrativos requeridos por la dependencia.

Dentro de las actividades técnicas ejecutadas, se participd en la elaboracion de planos de
sedes educativas, andlisis de uso del suelo, procesos de estratificacion predial, bosquejo de vias
mediante herramientas geograficas y revision de especificaciones técnicas de proyectos
relacionados con saneamiento basico y vivienda rural, actividades que se encuentran relacionadas
en el Anexo 1.

Adicionalmente, se realizaron visitas técnicas e inspecciones de campo en diferentes
veredas y sectores del municipio, especialmente en proyectos correspondientes al programa “Mi
Techo es un Hecho”, unidades sanitarias rurales, escenarios deportivos e infraestructura
comunitaria. Estas actividades permitieron verificar el cumplimiento normativo y efectuar
seguimiento a los proyectos ejecutados por la administracion municipal, como se evidencia en el

Anexo 1.
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Igualmente, se brind6 apoyo en la atencion de solicitudes de la comunidad relacionadas
con servicios publicos, estratificacion, vias y uso del suelo, ademds de participar en actividades
institucionales y comunitarias orientadas al fortalecimiento de la participacion ciudadana y la
recuperacion de espacios publicos.

En el componente administrativo y contractual, se apoy¢ la sistematizacion y consolidacion
de informacion mediante bases de datos en Excel, reportes técnicos y organizacion documental,
facilitando el seguimiento y control de los procesos administrativos y contractuales de la entidad.

Enrelacion con los procesos contractuales ejecutados durante la vigencia 2024, se recopilo,
organizd y consolid6 la informacion correspondiente a las diferentes modalidades de contratacion
adelantadas por la entidad, entre ellas contratos de prestacion de servicios, minima cuantia,
convenios, contratos interadministrativos, régimen especial y seleccion abreviada, como se
evidencia en el Anexo 2.

La consolidacion de esta informacion permitié analizar aspectos relacionados con las
modalidades de contratacion, tiempos de ejecucion, gestion documental y cumplimiento de las
etapas de planeacion, precontractual, contractual y postcontractual. Asimismo, este analisis facilito
la identificacion de deficiencias en la estructuracion documental, seguimiento contractual y control
de la informacion, sirviendo como base para la formulacion de propuestas de mejora,

estandarizacion de procedimientos, herramientas de control e indicadores de gestion.

6. Analisis y evaluacion del proceso contractual

6.1 Etapa de planificacion

Hubo muchas deficiencias en la etapa de planificacion, como las necesidades iniciales y el
cronograma de los procedimientos contractuales. Algunos procesos comienzan mas tarde en el

plazo, lo que lleva a un retraso en los plazos de ejecucion e inhibe una planificacién adecuada vy,
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por lo tanto, el proceso de planificacion. Los contratos también tienen detalles generales o
insuficientes y, por lo tanto, crean dificultades para seguir la ejecucion del contrato y la actividad
a realizar se complica. También se encontr6 que mas departamentos tenian que conectar las
funciones y, en este sentido, el coordinador de gestion de contratos con el departamento
responsable.

6.2 Etapa precontractual

El problema fue identificado en el periodo precontractual de formacion de los documentos
antes de los procesos contractuales y la creacion de la organizacion y estructuras de organizacion
de esos documentos antes de que se haga el acuerdo. La informacion en los documentos de los
procesos no es especifica y a veces se pueden ver pequefas inconsistencias en los escritos
anteriores. También notamos que algunos de ellos tienen tiempo de publicacion/gestion de
documentos y eso podria optimizarse aun mas para que haya mas tiempo para preparar, organizar
y comenzar procesos de contrato abiertos o procesos.

6.3 Etapa contractual

El Registro Presupuestario y el seguimiento y control del contrato se sefalaron en las
negociaciones durante el proceso contractual, los cuales son necesarios para mantener el contrato
y el control, ya que necesitamos toda la informacién del contrato tan pronto como pueda ser
actualizada en la plataforma de contratacion en el momento de la ejecucion del contrato. Hemos
notado que el Registro Presupuestario (RP) de un contrato firmado con la corporacion
FORDESAN no se encuentra entre los documentos que se descargan cuando se analiza una
actividad contractual en SECOP II. Por lo tanto, el Registro Presupuestario es un documento clave
del contrato final y ayuda a tomar decisiones finales con los recursos proporcionados segun lo
requerido para el contrato. Si no estd en la plataforma, la informacién se publica de manera

oportuna, entonces habrd una pérdida de seguimiento para los contratos debido al contrato.
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Ademas, demostramos que el seguimiento de la ejecucion del contrato podria mejorarse después
de una sistematizacion mds intensiva de la informacion y una coordinacion maés frecuente de los
supervisores y las personas que manejan el proceso.

6.4 Etapa postcontractual

Se desarrollaron puntos débiles en las fases post-contractuales relacionadas con el cierre,
la liquidacién y el archivo de contratos. Y en algunos casos, la terminacion de los contratos no se
actualiza a tiempo, por lo que incluso el monitoreo es dificil de seguir y los procedimientos pueden
ser revisados. También se dio cuenta de que es esencial mejorar la gestion de nuestros documentos,
asi como en la redaccion de contratos para evitar discrepancias, y tener la informacion almacenada
correctamente y accesible para todos. La gestion documental requerida para eso es muy importante
si voy a generar datos en el pasado a partir de tales eventos historicos y mantenerlos actualizados.

6.5 Revision y analisis de los procesos contractuales ejecutados durante la vigencia
2024

Durante este periodo, se tuvieron aprendizajes sobre la recopilacion, organizacion y
analisis de informacion contractual para poder entender como se llevaban a cabo los procesos de
la entidad y estuvo involucrado. El procedimiento de revision permitid encontrar patrones de
actividad contractual en la ejecucion de los contratos y modalidades contractuales en la practica y
en el cronograma de contratos a gestionar segun los plazos y procedimientos establecidos, etc. El
analisis se utilizdé para desarrollar una comparacion cualitativa de los diferentes procesos con
mayores conocimientos sobre la practica de la organizacion y proporciono insumos para construir
propuestas relevantes para la implementacion de estructuras de gestion de contratos.

6.6 Recopilacion y organizacion de la informacion documental

El objetivo principal de este ejercicio fue consolidar informacion sobre los procesos

contractuales realizados durante el término de 2024 mediante la revision de archivos fisicos y
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digitales, asi como registros disponibles en la plataforma SECOP II. Todo esto sucedié para
identificar fuentes de informacion en la organizacion y obtener informacion en archivos fisicos y
carpetas digitales con términos en el sistema. Luego se recopilaron documentos como estudios
preliminares, contratos, actas de inicio, informes de supervision, registros presupuestarios (RP) y
actas de liquidacion.

En la fase de ejecucion, se clasificaron los datos segiin la modalidad de contratacion
(contratacion directa, minima cuantia, convenios interadministrativos), tipo de contrato y
departamento responsable. Se implementaron matrices en hojas de célculo y luego también se
pudieron ordenar para que pudieran ser analizadas posteriormente. Con el control, verificamos la
autenticidad y la fiabilidad de este como un proceso de la informacion recopilada que identificd
documentos faltantes, inconsistencias en las fechas y desorganizacion de archivos. De manera
similar, también contrastamos la informacion fisica en SECOP II (diferente, si hubiera,
actualizaciones de documentos y no siempre se requerian soportes).

Finalmente, se combind otra base de datos completa, que en general resumia el
comportamiento de los procesos contractuales en todo momento durante estas recopilaciones de
datos. Esto fue un complemento muy bueno para investigaciones posteriores, particularmente para
identificar las 4reas de mejora del proceso propuesto.

6.7 Clasificacion y analisis de las modalidades de contratacion

El proyecto realizado fue para comprender los métodos de contratacion utilizados por la
empresa en el término de 2024 y buscar tendencias en el uso del contrato actual en 2024 que
pudieran utilizarse eficazmente para mejorar la forma en que se podria seleccionar el mecanismo
de contrato para haber sido utilizado. Comenzamos revisando la informacion que debia
organizarse, lo que llevé a la contratacion de todos los procesos. En general, estibamos buscando

la contratacion directa, el monto minimo, los acuerdos interadministrativos; todo eso también.
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Los procesos de contratacion fueron considerados por su modalidad, monto y objeto
durante la ejecucion para que pudieran establecer con qué frecuencia adoptar cada tipo de contrato
y qué. El enfoque principal fue para la contratacion directa y con montos menores: habia requisitos
institucionales sustanciales, como montos minimos y capacidad operativa en la entidad, este
analisis demuestra una alta concentracion en el proceso de contratacion directa y montos pequefios.

Con el fin de identificar las modalidades de contrataciéon mas utilizadas por la entidad
durante la vigencia 2024, se realizé una clasificacion de los procesos contractuales ejecutados,
permitiendo establecer la frecuencia de uso de cada mecanismo de contratacion y analizar su
incidencia dentro de la gestion contractual municipal.

La Tabla 1 evidencia que la modalidad de contratacion mas utilizada por la entidad durante
la vigencia 2024 fue la contratacion directa, con un total de 43 procesos, representando la mayor
parte de la actividad contractual desarrollada. Esto refleja una alta dependencia de contratos de
prestacion de servicios y apoyo a la gestion para el funcionamiento administrativo y operativo de
la Alcaldia. Por otra parte, las modalidades de minima cuantia, convenios y contratos
interadministrativos tuvieron una participacidn menor, mientras que el régimen especial y la
seleccion abreviada registraron Uinicamente un proceso cada uno. Este comportamiento permite
identificar la necesidad de fortalecer mecanismos de control, seguimiento y organizacion
documental, especialmente en los procesos de contratacion directa, debido al alto volumen de
contratos gestionados bajo esta modalidad.

Tabla 1

Distribucion de procesos contractuales por modalidad (2024)

Modalidad de contratacion Nimero de procesos
Contratacion directa 43
Minima cuantia 14

Convenios 4
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Modalidad de contratacion Numero de procesos
Contratos interadministrativos 2
Régimen especial 1
Seleccion abreviada (Subasta 1
inversa)
Total 65

Nota: tabla realizada seglin base de datos

En la fase de control, se comprob6o el cumplimiento de los requisitos normativos
establecidos en la legislacion vigente, especificamente con la justificacion de la modalidad de
eleccion, publicacion de documentos en SECOP II y adecuada estructuracion de los estudios
previos (segun el Decreto 1082 de 2015). Finalmente, se prepararon graficos comparativos que
podrian usarse para visualizar la distribucion de los procesos contractuales, lo que puede ayudar a
identificar los riesgos en el uso recurrente de algunas estrategias y ayudar a los tomadores de
decisiones en aras de una buena planificacion contractual.

La Figura 1 muestra la distribucion porcentual de las modalidades de contratacion
utilizadas durante la vigencia 2024. Se observa que la contratacion directa representa el 60 % del
total de los procesos contractuales, siendo la modalidad mas utilizada por la entidad. Esto
evidencia una mayor necesidad de contratacion de personal de apoyo y prestacion de servicios
para el desarrollo de actividades administrativas y operativas. Por su parte, la modalidad de minima
cuantia corresponde al 25 % de los procesos, mientras que los convenios representan el 10 % y las
demas modalidades el 5 %. Esta distribucion permite identificar la importancia de fortalecer los
mecanismos de seguimiento y control, especialmente en la contratacion directa, debido al alto

volumen de procesos gestionados bajo esta modalidad.
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Figura 1

Distribucion de modalidades de contratacion — Vigencia 2024

Distribucion de modalidades de contratacién - Vigencia 2024

Contratacidn directa
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Conwenios

Mlimima cuantia

Nota: figura realizada segin base de datos

Con el proposito de complementar el analisis de las modalidades de contratacion ejecutadas
durante la vigencia 2024, se realizd una clasificacion de los rangos de valores econdmicos
asociados a cada modalidad contractual. Esto permitid identificar diferencias presupuestales entre
los distintos mecanismos de contratacion utilizados por la entidad, asi como reconocer cudles
modalidades concentraron mayores recursos dentro de la gestion contractual municipal.

La Tabla 2 presenta los rangos de valores economicos correspondientes a las diferentes
modalidades de contratacion ejecutadas durante la vigencia 2024. Se observa que la contratacion
directa manejo valores entre $2.000.000 y $53.491.724 COP, evidenciando una amplia variedad
de procesos relacionados principalmente con apoyo a la gestion y prestacion de servicios. Por otra
parte, los contratos interadministrativos registraron el valor maximo mas alto, alcanzando los
$115.340.985,83 COP, lo que refleja la ejecucion de proyectos de mayor impacto. Asimismo, los

convenios y procesos de seleccion abreviada presentan valores superiores en comparacion con la
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minima cuantia, lo cual permite identificar diferencias significativas en el alcance financiero de
cada modalidad contractual desarrollada por la entidad.

Tabla 2

Rango de valores por modalidad de contratacion

Modalidad de contratacion 1‘1]121"111(;11;10 (SCOP) é%gpl;anmo
Contratacion directa 2.000.000 53.491.724
Minima cuantia 11.865.000 36.400.000
Convenios 30.000.000 78.108.628
Contratos interadministrativos 14.000.000 115.340.985,83
Régimen especial y Seleccion 47.245.994.4 80.144.100

abreviada (Subasta inversa)
Nota: tabla realizada seglin base de datos

6.8 Analisis de tiempos de ejecucion y gestion documental

El objetivo de este ejercicio fue medir el tiempo de ejecucion de documentos de procesos
contractuales y la eficiencia documental, con el fin de evaluar el proceso de posibles retrasos y
defectos en la gestion de la informacion. Comenzamos con datos sobre las fechas clave del proceso
contractual, como la fecha de inicio, publicacidon, adjudicacion, ejecucion y cierre. Esta
informacion se incorpord en matrices que aseguraron una evaluacion de la duracion de cada etapa
del contrato para el cliente.

Durante la ejecucion, se realizod un analisis comparativo de los tiempos de ejecucion para
ver como difieren entre si procesos similares; incluyen la puntualidad de la publicacion de
documentos en SECOP 11, lo cual, en algunos casos, retrasa la actualizacion de la informacion. En
la fase de control, se verificd el cumplimiento de los plazos establecidos por las leyes vigentes y
la coherencia entre los documentos fisicos y digitales. Se identifico la falta de gestion documental,
como la organizacion de archivos, la ausencia de documentos organizados y el acceso a la

informacion no estaba bien gestionado, entre otros.
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Por ultimo, se concluy6 la eficiencia de los procesos contractuales en términos de tiempo
y gestion documental, y estos pueden ser utilizados como punto de partida para identificar
oportunidades para la entrega de una mejor gestion contractual que pueda afectar y, por lo tanto,
el desarrollo de mejoras para optimizar la gestion y los procedimientos en la organizacion.

La figura 2 presenta los tiempos promedio de ejecucion en las diferentes etapas del proceso
contractual durante la vigencia analizada. Se observa que la etapa contractual registra el mayor
tiempo promedio, con aproximadamente 45 dias, lo que evidencia que la fase de ejecucion,
supervision y seguimiento de los contratos requiere una mayor dedicaciéon administrativa y
operativa. Por su parte, las etapas de planeacion y precontractual presentan tiempos menores, de
10 y 15 dias respectivamente, mientras que la etapa postcontractual alcanza un promedio de 20
dias debido a actividades relacionadas con liquidacion, cierre y archivo documental. Estos
resultados permiten identificar la necesidad de fortalecer mecanismos de control y seguimiento
especialmente en la etapa contractual, con el fin de optimizar los tiempos de ejecucion y mejorar
la eficiencia administrativa.

Figura 2

Grdfico de tiempos promedio por etapa
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6.9 Identificacion de deficiencias en las etapas del proceso contractual

Se desarrollaron actividades que delinearon y analizaron las principales debilidades de la
contratacion publica y sus implicaciones basadas en la informacién recopilada y las normas de ese
momento. Al hacerlo, se identificaron debilidades estructurales a lo largo del proceso contractual
y se analizaron sus posibles vinculos en la gestion de la institucion.

Tener este conocimiento de las deficiencias y saber como estas debilidades contribuyeron
a la formulacion de procesos contractuales fue esencial para identificarlas y mitigarlas (falta de
efectividad, documentacion insuficiente, falta de garantias, monitoreo deficiente, etc.). Esto guid
la priorizacién de problemas criticos y el desarrollo de las alternativas propuestas con miras a la
productividad operativa, la calidad del proceso, el cumplimiento y los principios que rigen la
contratacion publica.

6.10 Evaluacion de la etapa de planeacion contractual

Esto se hizo para evaluar la calidad de la planificacion de los procesos contractuales,
incluyendo la definicion de necesidades, la estructura de los estudios preliminares y la
programacion de estos procesos. El trabajo comenzé revisando los estudios preliminares que
habiamos realizado con los contratos del Término 2024 para ver hasta qué punto la descripcion
del objeto contractual ha sido clara y como justificar nuestra necesidad y qué requisito técnico se
ajusta de hecho al presupuesto.

Se cometieron debilidades durante la ejecucion de los estudios preliminares: descripciones
generales del objeto contractual; no habia una descripcion técnica detallada para ellos; no se realiz6
un analisis de riesgos del acuerdo. También hubo problemas en los detalles de estos procesos, ya
que fue lento implementar los contratos y no estaban muy bien organizados con respecto a algunas

dependencias. En la fase de control, comparamos la informacion analizada con las directrices del
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Decreto 1082 de 2015 y las guias de Colombia Compra Eficiente para la estructuracion de
documentos de planificacion. Y finalmente, concluimos que las deficiencias en la planificacion
afectan directamente la eficiencia de los procesos contractuales, lo que lleva a retrabajos,
modificaciones contractuales y riesgos en la ejecucion.

6.11 Analisis de la etapa precontractual

El estudio tenia como objetivo examinar la preparacion, organizacion y liberacion de
documentos contractuales antes de los premios y procesos. Primero, revisamos documentos
obtenidos en SECOP II, como estudios preliminares, invitaciones, términos de referencia y actas
de evaluacion para confirmar su integridad y completitud.

Implementacion: Parece haber inconsistencias en la preparacion de documentos en cuanto
a errores de redaccion, insuficiente enfoque en la evaluacion y falta de soporte técnico adecuado
en este proceso de trabajo. La publicacion de procesos y observaciones también toma tiempo para
proceder y la transparencia y eficiencia del proceso se vieron socavadas por retrasos.

En la fase de control, se verificd el cumplimiento de los requisitos regulatorios de la Ley
1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, y se identificaron limitaciones en la aplicacion de los
procedimientos existentes. Finalmente, en la etapa final de esta fase, podria introducir riesgos
legales y esto resultaria en una mala eleccion del contratista por un lado y en la transparencia del
proceso en una plataforma diferente.

6.12 Evaluacion de las etapas contractual y postcontractual

El alcance de la investigacion fue examinar los pasos de monitoreo, control y cierre de
contratos, asi como la gestion documental en estas etapas.

La actividad comenz6 revisando informes de supervision, actas de ejecucion, registros
presupuestarios (RP) y documentos de cierre, para verificar la disponibilidad y modificacion de

SECOP II. En la ejecucion, encontramos debilidades para revisar contratos, asi como falta de
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actualizacion de informacion, falta de documentos esenciales y falta de supervision. El proceso
tampoco es rastreable dentro de los documentos, los documentos nunca fueron liberados o han
sido puestos en un periodo o el proceso no puede ser rastreado.

En el periodo post-contractual, hay problemas con la liquidacion y cierre de contratos (la
reexaminacion tardia y el archivo o la falta de informacion sobre las terminaciones en términos de
documentacion contractual) en cuanto a los registros de terminaciéon y el archivo de
documentacion. La calidad de la gestion y el cierre en la fase de control fue evaluada para verificar
el cumplimiento de las directrices aprobadas en las regulaciones actuales; inconsistencias con la
gestion de la informacion y los procedimientos de cierre. Por tltimo, pero no menos importante,
estas deficiencias afectan la transparencia, el control institucional y la capacidad de desarrollar el

aprendizaje organizacional a partir de la forma en que se llevan a cabo las cosas.

7. Formulacion de estrategias de mejora

En ese momento, se elabor6 una propuesta de mejora para mejorar los procesos
contractuales con la empresa, basandose en las deficiencias previamente identificadas. Las
herramientas derivadas del enfoque fueron disefiadas para estandarizar procesos, mejorar el control
interno y hacer los documentos mas robustos, como matrices de medicion, listas de verificacion e
indicadores de rendimiento. Las estrategias se propusieron para aumentar la eficiencia del trabajo,
asegurar el cumplimiento normativo y facilitar la toma de decisiones, lo que ayudaria con la gestion
contractual y la mejora continua de los procesos institucionales.

7.1 Disefio de herramientas de control y seguimiento

Nuestro objetivo principal era construir herramientas que pudieran ser utilizadas para un
mejor control y monitoreo de los procesos contractuales. El ejercicio comenzd con la identificacion

de los requisitos de control en cada parte del contrato. Posteriormente, creamos matrices de
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seguimiento que debian registrar informacién clave como el estado del contrato, fechas, partes
responsables y requisitos.

Las herramientas que se estaban utilizando fueron disefiadas en formato digital durante la
ejecucion para facilitar su uso por parte de una entidad. La documentacion necesaria fue
organizada y, como tal, se introdujeron algunos campos para monitorear la presencia de
documentos obligatorios, el seguimiento de actividades y asegurar el cumplimiento normativo. En
la fase de control, se confirm¢ la funcionalidad de las herramientas examinando su uso en ciertos
procesos contractuales, ilustrando su efectividad en la organizacion de la informacion. Ademas,
determinamos que estas herramientas ayudan a construir el control interno y la trazabilidad de los
procesos.

7.2 Estandarizacion de procesos y documentos contractuales

Este trabajo se bas6 en una propuesta para estandarizar procedimientos y documentos para
la gestion de contratos. Las investigaciones iniciales se completaron identificando los principales
conflictos de los documentos analizados (por ejemplo, formatos, errores estructurales y falta de
uniformidad en la informacion de los documentos). Durante la ejecucion, se propusieron y
estandarizaron los procesos en la primera etapa para estudios previos, listas de verificacion y actas
como medio para armonizar los documentos. En la etapa de control, se confirm¢ la estandarizacion
de los documentos propuestos de acuerdo con las regulaciones y el manual del marco de Colombia
Compra Eficiente.

La estandarizacion de procesos mejora la optimizacion de la tasa de errores y el

cumplimiento de los requisitos legales a largo plazo.
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8. Definicion de indicadores de gestion (kpis)
El objetivo de este trabajo fue establecer indicadores para la evaluacion de la actividad
contractual. En esta tarea, se seleccionaron muchos indicadores; se incluyeron el rendimiento de
ejecucion, la tasa de cumplimiento y la calidad del procesamiento de documentos.

Definimos indicadores para la ejecucion:

e porcentaje de contratos ejecutados segun lo planeado
e tiempo promedio de ejecucion contractual
e nivel de cumplimiento en la publicacion en SECOP II

e porcentaje de contratos con cierre oportuno.

A través de la etapa de control, se pudo verificar que podemos usar dichos indicadores para
verificar la condicion de la gestion de contratos basandonos en la informacion de la empresa. Se
concluyo que esto se puede hacer mediante el seguimiento continuo del rendimiento de los
contratos y la toma de decisiones para mejorar la cultura para bien y asegurar que estamos

monitoreando y controlando el rendimiento de los contratos en tiempo real.

9. Analisis DOFA resultado de la pasantia

9.1 Analisis desde la empresa

Durante la pasantia en la oficina de planeacién del pueblo de Matanza, Santander,
diferentes factores internos y externos afectan el comportamiento contractual en diversos aspectos.
Basado en su experiencia laboral y el analisis realizado sobre las actividades desempefiadas, se
formé una matriz DOFA para evaluar las fortalezas, oportunidades, debilidades de la gestion

contractual y las amenazas a la misma.
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También se demostr6 que la organizaciébn cuenta con una instalacion equipada
tecnologicamente junto con una buena estructura de apoyo regulatorio para llevar a cabo la
contrataciéon (en un contexto institucional), pero se observaron algunas debilidades en la
planificacion, asi como en la gestion documental (pendiente de una documentacion exhaustiva) y
el monitoreo de contratos en lo que respecta al uso eficiente y transparente de los métodos.
También hay mejoras que se pueden realizar en el control de implementacion y las herramientas
de estandarizacion, asi como problemas enfrentados en el cambio regulatorio global y limitaciones
en la capacidad organizativa.

A continuacion, se presenta la matriz DOFA correspondiente al analisis desde la empresa:
La Tabla 3 evidencia que la entidad cuenta con fortalezas importantes como el uso de plataformas
tecnoldgicas, un marco normativo definido y experiencia administrativa; sin embargo, también
presenta debilidades relacionadas con la planeacion contractual, gestion documental y seguimiento
de los contratos. Asimismo, se identifican oportunidades de mejora mediante la implementacion
de herramientas de control y capacitacion del personal, aunque persisten amenazas asociadas con
cambios normativos, limitaciones técnicas y riesgos en la transparencia de la informacion
contractual.

Tabla 3

Andlisis DOFA — Empresa

FORTALEZAS (F) DEBILIDADES (D)

Disponibilidad de plataformas tecnolégicas como Deficiencias en la planeacion de los procesos

SECOP II para la gestion contractual contractuales

_ _ _ . Inconsistencias en la elaboracion de estudios
Existencia de marco normativo claro y aplicable )
previos




MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION 35

FORTALEZAS (F) DEBILIDADES (D)
Experiencia del personal en la gestion Falencias en la organizacion y gestion
administrativa documental

' . o Débil seguimiento y control en la ejecucion de
Acceso a informacion contractual histérica
contratos

o ) Retrasos en la actualizacion de informacion
Estructura organizacional definida

en SECOP 11
OPORTUNIDADES (0) AMENAZAS (A)
Implementacion de herramientas de control y Cambios en la normativa de contratacion
seguimiento publica

o Riesgo de sanciones por incumplimiento
Estandarizacion de procesos y documentos

normativo
Capacitacion del talento humano en contratacion Limitaciones de personal técnico
publica especializado

Fortalecimiento del uso de plataformas digitales  Posibles errores en la gestion de informacion

Mejora en la articulacion entre dependencias Riesgos de corrupcion o falta de transparencia

Nota: tabla elaborada segun la experiencia obtenida en la pasantia

Como mostréo el analisis DOFA, habia fundamentos culturales e institucionales
sustanciales que permitieron desarrollar el proceso de gestion de contratos y, en cuanto a las
instalaciones tecnologicas y el cumplimiento de los requisitos regulatorios establecidos, la entidad

tiene una base solida de gestion contractual. A pesar de esto, parece que las debilidades mas
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significativas, especialmente en lo que respecta a la planificacion y gestion documental, tienen una
desventaja en cuanto a la eficiencia de los procesos.

En cuanto a las soluciones que deben implementarse, las oportunidades identificadas en
este contexto ofrecen la posibilidad de un buen modelo de mejora, estandarizacion de
procedimientos, mejora del sistema de control interno y aumento de la automatizacion a través de
la tecnologia. Sin embargo, se necesita una gran cantidad de amenazas externas, especialmente
aquellas que conciernen al cumplimiento normativo o incluso a la organizacion de la institucion,
para asegurar el funcionamiento exitoso de los procesos contractuales de la organizacion tal como
han sido. En este marco, un analisis DOFA proporciona un punto esencial para disefiar planes que
mejoren la gestion contractual y el desempefio institucional.

9.2 Analisis personal

Como pasante en la oficina de planeacion del pueblo de Matanza en Santander, se realizd
una autoevaluacion e identifico los aspectos de su formacién que permitieron o impidieron el
desarrollo de las tareas, pero las oportunidades para obtener un titulo que también influyeron en
su carrera y vida personal.

Desde una perspectiva conceptual, parece evidente que la base académica y el
conocimiento en gestion de proyectos, andlisis de informacion y regulaciones basicas permitieron
una comprension satisfactoria de los procesos de revision de un proceso establecido de una
organizacion y el andlisis de negociaciones vinculantes a través de acciones contractuales.
Ademas, se encontraron una serie de deficiencias como parte del uso practico y los primeros
intentos, el manejo practico de la plataforma de software del sector publico SECOP II y la
aplicacidon y cumplimiento de las regulaciones contractuales, en la practica real.

La pasantia permitié fortalecer tanto las habilidades técnicas como profesionales, el

conocimiento del proceso de administracion, la gestion documental en particular, y obtener una
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comprension integral de los procesos de contratacion publica. Y se aprendieron habilidades
blandas: responsabilidad/trabajo en equipo/actitud para trabajar juntos, habilidades de
pensamiento critico y adaptacion a las instituciones, etc.

A continuacion, se presenta la matriz DOFA correspondiente al analisis personal: La Tabla
4 presenta el analisis DOFA del personal participante en el desarrollo de las actividades de apoyo
contractual y administrativo, evidenciando fortalezas como la formacion académica, capacidad de
andlisis, responsabilidad y disposicion para el aprendizaje continuo. No obstante, también se
identificaron debilidades relacionadas con la limitada experiencia practica en contratacion publica,
el manejo inicial de plataformas institucionales y el seguimiento contractual. Asimismo, se
evidencian oportunidades orientadas al fortalecimiento de competencias técnicas y la aplicacion
practica de conocimientos en entornos reales, aunque existen amenazas asociadas con los
constantes cambios normativos, la alta exigencia en el cumplimiento de procedimientos y los
posibles errores derivados de la falta de experiencia.

Tabla 4

Analisis DOFA — Personal

FORTALEZAS (F) DEBILIDADES (D)

‘ ‘ ‘ Limitada experiencia préctica en contratacion
Formacion académica en gestion de proyectos

publica
Capacidad de anélisis y organizacion de Dificultades iniciales en el manejo de SECOP
informacion II

o ‘ o Interpretacion aplicada de la normativa en
Conocimiento basico de normatividad
contextos reales
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FORTALEZAS (F) DEBILIDADES (D)

Responsabilidad y cumplimiento de o o
Falta de experiencia en seguimiento contractual

actividades
Disposicion para el aprendizaje continuo Manejo inicial de herramientas institucionales
OPORTUNIDADES (O) AMENAZAS (A)
Adquisicion de experiencia en el sector publico Cambios constantes en la normativa
Fortalecimiento de competencias técnicas Alta exigencia en el cumplimiento normativo

Desarrollo de habilidades en gestion . o
Posibles errores por falta de experiencia

documental
Aplicacion practica de conocimientos Limitaciones en el acceso a informacion
académicos completa

) Dependencia de procesos institucionales
Integracion en entornos laborales reales )
establecidos

Nota: tabla elaborada segun la experiencia obtenida en la pasantia

A partir del analisis DOFA personal, la formacion académica proporciond la base de
conocimientos necesaria para la pasantia, pero también reconocio la necesidad de desarrollar mas
experiencia practica en la contratacion publica en estas plataformas. En mi caso, las debilidades se
centraron especificamente en la aplicacion de diferentes herramientas, asi como en las regulaciones
al trabajar con aplicaciones tecnologicas especificas; estas se resolvieron efectivamente como parte
de la practica.

Por otro lado, sin embargo, las oportunidades presentadas para crecer en el conocimiento

y las habilidades necesarias para llevar a cabo el trabajo mejoraran mucho las habilidades
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profesionales futuras. Sin embargo, la amenaza de que el entorno regulatorio es muy complejo y
el papel del gerente gubernamental de recursos publicos requiere una gestion y un compromiso
muy cuidadosos nos haré considerarlo incluso en su mejor momento. La pasantia fue en ese sentido
todo un espectro de aprendizaje para no solo ser un campo de practica productivo, sino al mismo

tiempo el niicleo del conocimiento practico para la practica profesional.

10. Mejoras implementadas en los procesos contractuales

A través de la pasantia con la oficina de planeacion del pueblo de Matanza en Santander,
se ayudo a fortalecer la gestion de contratos dentro del proyecto y a organizar cosas como analisis,
procedimientos, informacion y creacion de herramienta(s) de mejora. Estos trabajos dentro del
campo administrativo, asi como del campo tecnoldgico ayudan a una operacion mas eficiente del
proceso de contratacion publica y permiten que la calidad y la libertad que se logra también
mejoren como las obras de contratacion publica pueden ser transparentes.

Una de las principales contribuciones fue la construccion y consolidacion de una base de
datos de los procesos contractuales que se ejecutaron durante el periodo de 2024, ya que se
organizd y recopild como un sistema completo para procesar la informacidén y evaluar esta
informacion. Esta metodologia también evidencid deficiencias en diferentes partes del proceso
contractual, que fueron clave a nivel organizacional para la formulacion de politicas, a nivel
institucional para la toma de decisiones politicas.

Se desarrollan herramientas de control, prueba o monitoreo, como matrices de verificacion
y formatos estandarizados, que permiten el seguimiento de la verificacion y trazabilidad de los
procesos y aseguran el cumplimiento de un estandar. Estas herramientas son un gran beneficio
para la organizacion y el tiempo de gestion de los empleados involucrados; también pueden ser

bastante utiles. Ademas, ayudaron a fortalecer la gestion documental especificando criterios para
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la clasificacion y organizacién de los archivos contractuales. Esto es particularmente 1util en
contextos institucionales donde la informacién debe ser manejada correctamente para que la
informacion y los procesos se encarguen de las cosas y la transparencia.

La experiencia proporcion6 una imagen mucho mads detallada de nuestro proceso
contractual y mostro a la organizacion areas importantes para afiadir puntos de mejora a la relacion
y acciones para que esto funcione para nosotros como el siguiente paso adelante. Esto no solo tiene
sentido a corto plazo, sino que ayuda al desarrollo de una buena institucion a largo plazo y a la
generacion futura en general.

El trabajo realizado durante la pasantia fomenta la efectividad administrativa, la eficiencia
de las operaciones y también una buena practica de contratacion publica.

La Tabla 5 presenta los principales aportes realizados durante la pasantia en las areas
administrativa, técnica, econémica y social. Entre los aspectos mds relevantes se destacan la
organizacion y consolidacién de informacion contractual mediante bases de datos, el disefio de
matrices de seguimiento y control, la identificacion de deficiencias en las etapas del proceso
contractual y la propuesta de estandarizaciéon documental, acciones que contribuyeron al
fortalecimiento del control interno, la trazabilidad y la eficiencia administrativa. Asimismo, el
apoyo en la revision documental y la optimizacion de tiempos en la gestion contractual permitieron
mejorar la calidad de los expedientes y reducir reprocesos, generando ademas un impacto positivo

en la transparencia y confianza de la ciudadania frente a la gestion publica.
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Tabla 5

Aportes del estudiante durante la pasantia

Aspecto Descripcion Impacto

Organizacion y consolidacion de la )
Mejora en el acceso a la
Administrativo  informacion contractual en bases de datos ' .
informacion y toma de decisiones
estructuradas

Disefo de matrices de seguimiento y control Fortalecimiento del control interno

Técnico .
de procesos contractuales y trazabilidad
~ Identificacion de deficiencias en las etapas Optimizacion de procesos y
Administrativo )
del proceso contractual reduccion de errores
o Uniformidad en la gestion
‘ Propuesta de estandarizacion de documentos o
Técnico documental y cumplimiento
contractuales ]
normativo
_ Optimizacion de tiempos en la gestion de  Reduccion de reprocesos y mayor
Econdmico o )
procesos contractuales eficiencia operativa
) Contribucion a la transparencia en la gestion ~ Generacion de confianza en la
Social . .
publica ciudadania
o ‘ Apoyo en la revision y verificacion Mejora en la calidad de los
Administrativo ‘
documental expedientes contractuales

Nota: tabla elaborada seglin la experiencia obtenida en la pasantia

Las contribuciones afectaron positivamente a la oficina de planeacion, que también ayudo
a organizar la informacion y sefialar mejoras en los procesos contractuales. A medida que el uso

de herramientas de control permitié mejorar el monitoreo de los contratos, se puede tener en cuenta
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la estandarizacion de documentos, lo que ayuda a evitar errores y asegurar el cumplimiento de las
normativas vigentes.

Desde la perspectiva organizacional, esto ayuda a mejorar la eficiencia administrativa, los
procesos internos y la toma de decisiones con flujos de informacion claros. Ademads, generan
beneficios para terceros, especialmente el publico, en su gestion de los recursos publicos, a través
de un sistema de gestion transparente de los recursos publicos. Ademads, los resultados de las
contribuciones se pueden notar en la rapidez de respuesta para los procesos administrativos, ya
que la informacién y los procesos permitirdn el seguimiento y verificacion de contratos de una
manera beneficiosa para la organizacion, y el proceso organizativo puede tener menos retrabajo y
menos errores también.

Por otro lado, se incorporan herramientas de software y planes de mejora para reforzar la
cultura organizacional a través del control, la planificacion y la mejora continua. Este enfoque
fortalece la preparacion futura de la organizacion para un entorno mas regulatorio y administrativo
en el que la empresa debe adaptarse para estar bien regulada en el futuro y adaptarse a este entorno
también. Finalmente, las contribuciones no solo producen un impacto inmediato, sino que también
sientan las bases para la sostenibilidad de los procesos institucionales, ayudando a institucionalizar
una nueva forma estructurada de trabajar que permite a las personas realizar mejoras de manera

consistente y a lo largo del tiempo, y luego mejorar y fortalecer atin mas su administracion publica.

11. Lecciones aprendidas
Durante la pasantia en la oficina de planeacion del pueblo de Matanza, Santander, se
encontraron dificultades para llevar a cabo el trabajo asignado. Estos desafios han servido para
mejorar las habilidades técnicas y analiticas de los estudiantes y también para practicar en la

administracion publica real.
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Uno de los principales desafios fue la falta de organizacion y disponibilidad de datos
contractuales, lo que inicialmente dificult6 la recopilacion y andlisis de los datos necesarios para
realizar el diagndstico. Se establecieron criterios de clasificacion de documentos y matrices de
organizacion, de modo que la informacion pudiera organizarse sobre esa base. Este enfoque tuvo
el impacto de hacer que la informacion fuera una realidad y fue efectivo para hacer bien la
planificacion en el proceso.

También para cubrir los problemas en la gestion de la plataforma SECOP II, especialmente
en términos de consulta y verificacion de contratos. Para ayudar a cerrar este déficit, el usuario
aprendio de manera autodidacta, siguiendo las pautas y el apoyo de la guia oficial y el personal de
la empresa, cuyos resultados mostraron una mejora en el uso de la herramienta y tiempos de
consulta eficientes. Se encontraron deficiencias en la gestion de algunos documentos contractuales,
por lo que se necesitaba realizar un andlisis complejo de las estructuras de los documentos, por
ejemplo, pero ain no se ha hecho. Esta solucion fue la estandarizacion de formatos y la
implementacion de listas de verificacion de los documentos, lo cual fue preferido por un area de
planificacion.

Ademas, la interpretacion de las regulaciones en un contexto especifico que tuvo que ser
analizado de una manera mas completa y que necesitaba una asistencia mas seria de personal
mucho mas experimentado y del equipo. También realmente abri6 el conocimiento; no solo se han
escrito las regulaciones, sino también en relacion con cada proceso individual y que conformaran
el procedimiento adecuado que se va a llevar a cabo. Es interesante notar que con el acceso real a
la informacion sobre el proceso contractual, el uso del conocimiento tedrico para trabajar ha sido

habilitado en principio. Ademas de eso, habilidades como el analisis critico y la organizacion de
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la informacion y la interpretacion regulatoria necesitan entrenamiento; por lo tanto, la capacitacion
fue importante en si misma.

La Tabla 6 presenta las principales lecciones aprendidas durante el desarrollo de la
pasantia, evidenciando situaciones relacionadas con la gestion documental, el manejo de
plataformas tecnologicas y la aplicacion de la normativa contractual. Entre los aspectos mas
relevantes se identificaron dificultades en la organizacion de la informacidon contractual,
inconsistencias en documentos y retrasos en la actualizacion de datos, problematicas que fueron
abordadas mediante el disefio de matrices de organizacion documental, propuestas de
estandarizacidon y mecanismos de seguimiento. Asimismo, el proceso permitié fortalecer
competencias en el manejo de herramientas institucionales como SECOP Il y en la interpretacion
practica de la normativa de contratacion publica, resaltando la importancia del control continuo,
la estandarizacion documental y la adecuada gestion de la informacion para mejorar la eficiencia
administrativa y contractual de la entidad.

Tabla 6

Lecciones aprendidas durante la pasantia

Solucion Aprobacion /
Inconveniente Analisis Aprendizaje
implementada Validacion

o . Diseno de Importancia de
Desorganizacion de Dificultad para Personal de la .
matrices de la gestion
la informacion acceder y oficina de
organizacion documental
contractual analizar datos planeacion
documental estructurada

Dificultad en el . .
manejo de SECOP Limitaciones en Autoaprendizaje Funcionarios del  naneio de
1 consulta y y apoyo del drea herramientas
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Solucion Aprobacion /
Inconveniente Analisis Aprendizaje
implementada Validacion

verificacion de personal tecnologicas del
informacion institucional Estado
Falta de Importancia de
Inconsistencias en Propuesta de ,
uniformidad y Area de la
documentos estandarizacion y
errores en planeacion estandarizacion
contractuales listas de chequeo
formatos documental
Necesidad de
Retrasos en Afectacion en la Identificacion de
Supervision control y
actualizacion de  trazabilidad de puntos criticos en o
. ‘ interna seguimiento
informacion procesos el proceso )
continuo
Revision de
Interpretacion Dificultad para Personal Aplicacién
normativa y
normativa inicial aplicar la norma juridico/planeaci  practica del
acompafamiento
limitada en casos reales . on marco normativo
técnico

Nota: tabla elaborada segun la experiencia obtenida en la pasantia

En el transcurso de la pasantia, el conocimiento teérico y la practica profesional son
relevantes (en las herramientas tecnologicas gestionadas por la empresa/regulaciones no estan en
el mismo lugar), Es importante para la organizacion de la informacion también controlar los
procesos administrativos (ser muy eficiente y transparente en la gestion ptblica).

Pero la experiencia también nos muestra que los procesos administrativos no son solo
procedimientos regulatorios que deben completarse, sino que deben estar informados con una

planificacion eficiente, monitoreo continuo y capacidad de respuesta a cualquier desafio en el
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entorno de la institucion. Eso muestra que cuando se toman decisiones en la superficie, el proceso
de pensamiento critico realmente tiene lugar y necesitas tener en cuenta la informacion necesaria
porque a menudo se necesita mucho tiempo para procesar las cosas y obtener la informacion.

Finalmente, la pasantia me proporcioné una visiéon mas profunda de la vida profesional,
dando sentido a la responsabilidad que tengo de gestionar los recursos publicos, y lo que debo
hacer con ellos de manera eficiente, a través de la transparencia y de manera institucional. Asi, las
lecciones aprendidas deben ser utilizadas sobre la base de logros profesionales y la necesidad de
ser aprendidas en el siguiente paso, lo que deberia llevar al crecimiento continuo a lo largo del
tiempo en el trabajo.

12. Recomendaciones

Basado en las observaciones realizadas durante la pasantia en la oficina de planeacion del
pueblo de Matanza, Santander, se formulan las siguientes recomendaciones para fortalecer la
gestion contractual y la mejora continua de los procesos institucionales mencionados.

La primera es mejorar la etapa de planificacion contractual realizando un estudio
preliminar mas riguroso para asegurar que comprendamos el objeto contractual y las
especificaciones técnicas junto con el andlisis de riesgos en el proceso de disefio a ejecucion. Esto
también ayudard a agilizar la tarea de retrabajo en el contrato que vamos a proceder. Es necesario
utilizar herramientas de control y monitoreo matrices de verificacion y listas de verificacion en
diferentes etapas del proceso contractual para verificar el cumplimiento de los requisitos
regulatorios. Estas facilitaran una gestion mas organizada de toda la informacioén y, por lo tanto,
mejoraran el proceso de seguimiento de la informacion a través de él.

También deberia haber una estandarizacion de los documentos contractuales para obtener

uniformidad en la informacion, reducir errores y facilitar la revision y validacion de actividades.
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De acuerdo con los principios establecidos por las entidades regulatorias, esta estandarizacion debe
realizarse y no ser arbitraria, incluso si es necesaria para aclaracién o cumplimiento. De la misma
manera, la capacitacion del personal en el campo de la contratacion publica y la gestion de
plataformas tecnologicas y sistemas de informacion institucional debe fortalecerse de manera que
pueda ayudar en la eficiencia y rapidez de la operacion también. Por lo tanto, también seria
importante fomentar la coordinacion con los diferentes departamentos de procesos contractuales
tanto como con los socios y también con las agencias para asegurar que el equipo responsable de
los contratos se coordine con ellos en la planificacion (en la ejecucion y monitoreo de contratos
como tal). Una buena comunicacion desde diferentes areas mejorara los tiempos de respuesta en
todos los departamentos, la coordinacion sera mejor, lo que ayudara al control sobre multiples
areas, minimizard la duplicacion del trabajo y, en general, se podrd integrar una administracion del
sistema mas integral y comprensiva.

Dependiendo de este tema, debemos evaluar y mejorar constantemente los procesos de
gestion de contratos mediante la revision periddica de los resultados. Al hacerlo, encontraremos
potenciales para optimizar, mejorar los procesos internos y consolidar las buenas practicas que
promueven la organizacion en las instituciones publicas a nivel institucional en términos de gestion
efectiva y transparente de los recursos publicos. Por tltimo, la administracion de documentos debe
fortalecerse tanto en términos de archivo de documentos (para registros de contratos) como en
términos de distribucion de documentos en la etapa de organizacion (arqueologia y datos sobre el
terreno y gestion de datos para que la informacion, que luego se recupera o digitaliza) pueda
obtener informacion que esté disponible, esté organizada y pueda ser facilmente utilizada para la

toma de decisiones.
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13. Conclusiones

Las pasantias en la oficina de planeacion de Matanza, Santander proporcionaron la
comprension sobre la relevancia de la contratacion publica para el sector administrativo de una
organizacion territorial a través del estudio/gestion. En el trabajo de revision de documentacion,
comprender los procesos contractuales y proponer mejoras en términos de gobernanza y la forma
en que ocurren las diferentes etapas del proceso contractual podria ayudar a entender cuanto se
esta trabajando para garantizar la eficiencia organizacional.

Segun lo que se vivio en esta practica, se pudo observar que la entidad tiene una estructura
organizativa clara y un conjunto de herramientas tecnologicas que se han implementado para que
el trabajo administrativo pueda llevarse a cabo alli. Ademas de la eficiencia, la transparencia y el
control de la gestion publica, se identificaron otras debilidades en aspectos como la planificacion
de contratos, la organizacion de la informacion y el seguimiento de contratos en estas
organizaciones en su conjunto. En tales escenarios, se realiz6 un andlisis para la mejora y las
instituciones necesitaban ser fortalecidas y eso se hizo de la mejor manera, lo cual tomamos en
cuenta.

La participacion en la investigacion realizada durante el periodo evaluado ha permitido
identificar patrones en los entornos contractuales (modalidades de contratacion), asi como
estructuras de documentos e inconsistencias en la gestion de documentos. A partir de estos analisis,
se han desarrollado propuestas que pueden ayudar con la estandarizacion, herramientas de control
y monitoreo, una posible alternativa para optimizar la gestion contractual.

Desde un punto de vista empresarial, la pasantia apoyo6 en gran medida la adquisicion de

habilidades, ya que también permiti6 la aplicacion de la informacion obtenida de la educacion
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previa a nuestras vidas. La organizacion de la informacion, la interpretacion normativa y el analisis
critico se desarrollaron aun mas, todas ellas habilidades criticas en el trabajo del sector publico.
Finalmente, la experiencia de la pasantia me ha ensefiado coémo la planificacion, el
mantenimiento del control y la gestion documental son aspectos clave que aseguran contratos
adecuados y transparentes. Ademas, se han aprendido muchas lecciones valiosas del negocio hasta

ahora y hay una base solida sobre la cual se puede construir el desarrollo profesional.
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ANEXOS

ANEXO 1. Bitacoras desarrollo de pasantia

No Fecha Actividades Evidencia
https://drive.google.com/drive/folders/1rQmnnBm?2-
zwEI7vDMTO80QxuWvDUYRsCA ?usp=sharing

-Presentacion con
otras dependencias

29/04/2024 “Revisién de

1 30/04/2024 documentosy

familiarizacion

01/05/2024  ¢on los archivos
de la oficina de
planeacion

https://drive.google.com/drive/folders/1rWYvO7EwoAUSLPdDILY3CM
dT-00g3XaQ?usp=sharing

-Verificacion de la
hoja de ruta
proceso de minima

02/05/2024 cuantia.

2 03/05/2024 -Revision de

documentos de

07/05/2024  contratistas

08/05/2024

-Participacion en
reunion sobre
victimas del
conflicto armado



https://drive.google.com/drive/folders/1rQmnnBm2-zwEI7vDMTO8QxuWvDUYRsCA?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1rQmnnBm2-zwEI7vDMTO8QxuWvDUYRsCA?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1rWYvO7EwoAU8LPdD1LY3CMdT-O0q3XaQ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1rWYvO7EwoAU8LPdD1LY3CMdT-O0q3XaQ?usp=sharing
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09/05/2024
10/05/2024
13/05/2024
14/05/2024

-Comprobacion
CDP Y RP
contrato prestacion
de servicios

-Consulta 'y
organizacion de
archivos del afio
2022

-Visita técnica a
construccion de
vivienda nueva

https://drive.google.com/drive/folders/1sFr9-
cBpHyeg80gmKsgvgQdxPxgmlI20F?usp=sharing

15/05/2024
16/05/2024
17/05/2024

-Inspeccion de la
via del barrio
galindo

-Visita para
tramite de licencia
de remodelacion
de vivienda

https://drive.google.com/drive/folders/1sKOS-P2KolET-
14Wy3EwVx1r8KIOSFgu?usp=sharing

5

21/05/2024
22/05/2024
23/05/2024

-Validacion del
informe de
cumplimiento de
obligaciones CPS

-Asistencia
reunion con
integrantes OEI

-Visita mi techo es
un hecho vereda
Ciaga (Pablo
Ramirez)

https://drive.google.com/drive/folders/1spwuEPyLrKB_KXdwArwb5igm
D4kDmClJr?usp=sharing



https://drive.google.com/drive/folders/1sFr9-cBpHyg8OgfnKsgvqQdxPxqmI2OF?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1sFr9-cBpHyg8OgfnKsgvqQdxPxqmI2OF?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1sKOS-P2Ko1ET-l4Wy3EwVx1r8KlOSFgu?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1sKOS-P2Ko1ET-l4Wy3EwVx1r8KlOSFgu?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1spwuEPyLrKB_KXdwArwb5iqmD4kDmCJr?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1spwuEPyLrKB_KXdwArwb5iqmD4kDmCJr?usp=sharing
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6

24/05/2024
27/05/2024
28/05/2024

-Visita mi techo es
un hecho vereda
Ciaga (Maria
Arias)

-Visita mi techo es
un hecho vereda
Ciaga (David
Caiiizares)

-Visita mi techo es
un hecho vereda
Ciaga (Maria
chiquinquira)

-Visita mi techo es
un hecho vereda
Ciaga (Isnardo
Gutierrez)

https://drive.google.com/drive/folders/1tZ0_adrpsnJeCVxZ1PDYuWeGS5j

EaJkQb?usp=sharing

M Mitecho esunhecho-.. ¥, M Mitecho es un hecho-.. M Mitecho es un hecho-... ¥,

o

29/05/2024
30/05/2024
31/05/2024

-Elaboracion del
modelo de
vivienda mi techo
es un hecho

-Participacion en
actividades
culturales (dia de
la
Santanderianidad)

https://drive.google.com/drive/folders/1luCpKWrkTHhBtdFsOY_ EKCDE
uS7KjKcNz?usp=drive_link

03/06/2024
04/06/2024
05/06/2024

-Organizacion de
licencias de afios
anteriores

-Estudio de planos
de vivienda
bifamiliar para
tramite de licencia

https://drive.google.com/drive/folders/1uSJIlyumg9Aow9zrBlGecgWksPlx
mOIpy?usp=sharing

06/06/2024
07/06/2024
10/06/2024

-Revision formato
para uso de suelo

-Revision EOT
municipal

https://drive.google.com/drive/folders/luuUfEDLVowoSo-
psb79rEVOFdnlQ3KIS?usp=sharing



https://drive.google.com/drive/folders/1tZ0_a4rpsnJeCVxZ1PDYuWeG5jEaJkQb?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1tZ0_a4rpsnJeCVxZ1PDYuWeG5jEaJkQb?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1uCpKWrkTHhBtdFsOY_EKCDEuS7KjKcNz?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1uCpKWrkTHhBtdFsOY_EKCDEuS7KjKcNz?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1uSJIlyumg9Aow9zrBlGcqWksPlxmOIpy?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1uSJIlyumg9Aow9zrBlGcqWksPlxmOIpy?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1uuUfEDLVowoSo-psb79rEV0FdnIQ3KIS?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1uuUfEDLVowoSo-psb79rEV0FdnIQ3KIS?usp=sharing
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{ BASE PARAUSODE.. @ @ Proyecto Acuerdo...

WPataran Acwrrdn

ESQUEMA DE CROENAMIENTO
TERRITORIAL
MATANTA

PROYESTS SR ACUERDS

11/06/2024
12/06/2024
13/06/2024

-Elaboracion de
acta de
observaciones para
licencia

https://drive.google.com/drive/folders/1vIfu6CRudq0ZE042sFTAQluyB4
7-dO-M?usp=sharing

i actade... : B8 REQUISITOS USO DE.. : M5 revision-acta de pag... i

-Revision acta de
pago CPS (M simmseieme:

-Compilacion de = = =
requisitos usos de ”# '
suelo, 1 = '

nomenclatura y

estratificacion

I

11

14/06/2024
17/06/2024

-Recoleccion de

documentos https://drive.google.com/drive/folders/1vIVyLux3GwwFKW6GR9i1 -k-
solicitados sobre gFwl_NObm?usp=sharing

la alcaldesa
municipal

B8 1A ESTATUTOS... : M documentos... : E8 RESOLUCION 2022-...

-Estudio de la
resolucion del afio
2022 de asojuntas

-Revision de
estatutos asojuntas

12

18/06/2024
19/06/2024

https://drive.google.com/drive/folders/1wKJ4TPCYq-Qb4018g779tTV-
TPciBH6r?usp=sharing

-Elaboracion del
listado de
viviendas rurales
de Matanza

anexo-2-listado-...

-Elaboracion del
listado de
viviendas urbanas
de Matanza



https://drive.google.com/drive/folders/1vTfu6CRudq0ZEo42sFTAQluyB47-dO-M?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1vTfu6CRudq0ZEo42sFTAQluyB47-dO-M?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1vlVyLux3GwwFKW6GR9i1-k-qFwI_NObm?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1vlVyLux3GwwFKW6GR9i1-k-qFwI_NObm?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1wKJ4TPCYq-Qb4o18q779tTV-TPcjBH6r?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1wKJ4TPCYq-Qb4o18q779tTV-TPcjBH6r?usp=sharing
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13

20/06/2024
21/06/2024

-Revision de los
modelos de actas
para contratos de
prestacion de
servicios

-Organizacion de
los radicados de
las licencias en
Excel

-Identificacion y
clasificacion de las
sedes educativas
del municipio

https://drive.google.com/drive/folders/IwSThtupcICglTc _S9bR6ruLOKp
3uueQC?usp=sharing

B ACTAS.xIsx H B RADICADOS... H B: SEDES.xlsx

- = == ==z

i;%‘:m

14

24/06/2024
25/06/2024
26/06/2024

-Gestion de
solicitud de
mantenimiento
ante ESSA

-Gestion para el
uso de maquinaria
amarilla en el
Municipio de
Matanza

-Revision modelo
CDPyRP

-Solicitud nota
devolutiva

https://drive.google.com/drive/folders/1wgCMWbXJrOKC6aecCx34gR0O
Hk4JcOYEC?usp=sharing

i MODELORPYCDP-. ! 89 SOLICITUD DE... : i SOLICITUDDENOTA.. : o Solicitud...

No

Fecha

Actividades

Evidencia

27/06/2024
28/06/2024

-Elaboracion del
listado de las
instituciones
educativas del
municipio de
Matanza con sus
respectivas
ubicaciones

-Consolidacion del
listado de
estudiantes de

https://drive.google.com/drive/folders/1 Ao04Phy2QelPFdTzS3B_W-
30vgNDbKjW8



https://drive.google.com/drive/folders/1wSThtupcICglTc_S9bR6ruLOKp3uueQC?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1wSThtupcICglTc_S9bR6ruLOKp3uueQC?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1wgCMWbXJrOKC6aecCx34qR0Hk4Jc0YEC?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1wgCMWbXJrOKC6aecCx34qR0Hk4Jc0YEC?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Ao04Phy2QelPFdTzS3B_W-3OvqNbKjW8
https://drive.google.com/drive/folders/1Ao04Phy2QelPFdTzS3B_W-3OvqNbKjW8
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cada institucion B 1. Check Listy Forma...
educativa segln el
SIMAT

-Revision de https://drive.google.com/drive/folders/1Cvql K9SfsuuotoHmyor eXET1
escrituras del WeXZ1J]J
02/07/2024 municipio g Teer i M sedesipa : M sedeKiog
0310712024 Elaboracién de £ e
04/07/2024 blanos de algunas 3105 NARANIOS-LA CUCHILLA-MA
sedes educativas s e
del municipio 4£5CUELA LA CUCHILLA MATRICU
https://drive.google.com/drive/folders/IfHRTCoeMDOW ¢ ANcSgdEwQ
-Analisis de wX76TaPi-
licencias de
construccién y B8 MARIA EUGENIA-... : M Notificacion...
05/07/2024 prefiios L RS g1ge 2 16.ELOISA DIAZ DE LEON
colindantes R 19.BETTY SALON GUTIERREZ
08/07/2024 _Fijaci(')n de ] 20.FREDY CHAPARRO LIZCANO
concesion de agua ' gl 21.YOLANDA ARIAS MORENO - copi
para uso T oH 22.RUBEN OSORIO GALINDO

doméstico 23,CARLOS HUMBERTO RICO SUARE
/

-Apoyo en la https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMDOW_c¢_ANc5gdEwQ
elaboracion del wX76TaPi-
informe de
obligaciones del B8 INFORME DE... : B8 Requisitos licencias...
09/07/2024 contratista Queiber ™~

10/07/2024 Scgura Angulo

-Revision de

requisitos para

licencias de AT :
subdivision R T e e



https://drive.google.com/drive/folders/1Cvq1K9SfsuuotoHmyor_eXET1WeXZIJJ
https://drive.google.com/drive/folders/1Cvq1K9SfsuuotoHmyor_eXET1WeXZIJJ
https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMD0W_c_ANc5gdEwQwX76TaPi-
https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMD0W_c_ANc5gdEwQwX76TaPi-
https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMD0W_c_ANc5gdEwQwX76TaPi-
https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMD0W_c_ANc5gdEwQwX76TaPi-
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11/07/2024
12/07/2024

-Elaboracion de
archivo en Excel
con el numero
predial de cada
terreno del
municipio

https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMDOW ¢ ANc5gdEwQ
wX76TaPi-

L4 DECRETO 053 PORE... ! decreto 642.pdf : 5 PREDIAL TOTAL...
-Revision de e W decy % oz

decreto niimero | g \
642 de 2024 por el s

cual se declara dia

civico

-Estudio del
decreto numero
053 dia civico en
el municipio de
matanza

16/07/2024
17/07/2024

-Trabajo
colaborativo para
la limpieza del https://drive.google.com/drive/folders/IfHRTCoeMDOW ¢ ANc5gdEwQ

parque principal y wX76TaPi-
la CaHCha de & oFicio... M Trabaj6 en equipo
microfutbol R

-Elaboracion de
oficio para la
solicitud de
cancelacion de
cuenta ante ESSA

18/07/2024
19/07/2024

https://drive.google.com/drive/folders/IfHRTCoeMDOW_c¢_ANcS5gdEwQ
wX76TaPi-

-Des fijacion de B0 1-USODESUELO-.. @ desfijacion_maria...

concesion de —
aguas e W \

-Redaccién de uso e
de suelo predio e
rural

X

.

22/07/2024
23/07/2024
24/07/2024

-Elaboracion de
Estratificacion
predio

https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMDOW_c¢_ANc5gdEwQ
wX76TaPi-



https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMD0W_c_ANc5gdEwQwX76TaPi-
https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMD0W_c_ANc5gdEwQwX76TaPi-
https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMD0W_c_ANc5gdEwQwX76TaPi-
https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMD0W_c_ANc5gdEwQwX76TaPi-
https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMD0W_c_ANc5gdEwQwX76TaPi-
https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMD0W_c_ANc5gdEwQwX76TaPi-
https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMD0W_c_ANc5gdEwQwX76TaPi-
https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMD0W_c_ANc5gdEwQwX76TaPi-
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Javier Blanco @5 ActaTerminacionCont... } B3 CERTIFICADO... : [ ESTRATIFICACION...
o

-Expedicion de \

certificacion de

vias veredales

-Realizacion del
acta de
terminacion
contrato 029 2024

25/07/2024
26/07/2024

-Redaccion de

licencia de
subdivision rural  https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMDOW_c¢ ANc5gdEwQ

wX76TaPi-

BB Especificaciones... : @5 LICENCIA DE... H B Planos unidades...

-Estudio de planos
unidades sanitarias _
con saneamiento bo J unipes e e \ S P
bésico s e L o i b e s e ; ‘_‘. __... il

-Revision de D e
especificaciones m m ﬂm
técnicas del T sETETIRETISo =

proyecto unidades

sanitarias

10

29/07/2024
30/07/2024
31/07/2024

-Realizacion actas

de visita
inspeccion ocular  https:/drive.google.com/drive/folders/IfTHRTCoeMDOW_c_ANc5gdEwQ

wX76TaPi-

-Disefio de
bosquej 0 en M bosquejo vias a... H ms fotos visita.docx : @y MODELO DE ACTA DE... :
Google mapas de
vias a intervenir
por el municipio

-Visita técnica
realizada en las
afueras del casco
urbano

11

01/08/2024
02/08/2024

., https://drive.google.com/drive/folders/I1fHRTCoeMDOW_c¢_ANcS5gdEwQ
-Inspeccion al :
. . wX76TaPi-
polideportivo
sagrado corazon

M Escuela Vega... H M Escuela Vega... H M Escuela Vega... : M visita polideportivo.jpg  }

-Visita escuela
Vega Grande,
vereda La Capilla



https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMD0W_c_ANc5gdEwQwX76TaPi-
https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMD0W_c_ANc5gdEwQwX76TaPi-
https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMD0W_c_ANc5gdEwQwX76TaPi-
https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMD0W_c_ANc5gdEwQwX76TaPi-
https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMD0W_c_ANc5gdEwQwX76TaPi-
https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMD0W_c_ANc5gdEwQwX76TaPi-
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https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMDOW ¢ ANc5gdEwQ

wX76TaPi-
., @i NORMA URBANA... : m: NORMA URBANA...
-Redaccion norma
urbana predio El B g \ - \
. 05/08/2024 Salado e e e U T T '
06/08/2024 -Redaccién norma e = e
urbana predio - T
Capellania e
Shen — 7
(X 7 ( 7
. ) https://drive.google.com/drive/folders/I1fHRTCoeMDOW_c¢_ANc5gdEwQ
-V1.51ta'un1dad wX76TaPi-
sanitaria Olga
13 08/08/2024 ACCI‘OS M US Nelly Rojas H [} USNeIIy.Roias “ US Olga aceros : m USOlgaaceroj'
09/08/2024 -Visita unidad
sanitaria Nelly
Rojas

https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMDOW_c¢_ANc5gdEwQ
wX76TaPi-

-Visita unidad
sanitaria Eliecer
Rojas

12/08/2024 -Visita unidad

sanitaria Luis

13/08/2024 Rojas M US Luis rojas : M US Luis Rojas

-Visita unidad
sanitaria Dominga
Ortega

14/08/2024 -Visita unidad

15 15/08/2024 sanitaria Carlos

16/08/2024 Humberto

https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMDOW_c¢_ANc5gdEwQ
wX76TaPi-



https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMD0W_c_ANc5gdEwQwX76TaPi-
https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMD0W_c_ANc5gdEwQwX76TaPi-
https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMD0W_c_ANc5gdEwQwX76TaPi-
https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMD0W_c_ANc5gdEwQwX76TaPi-
https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMD0W_c_ANc5gdEwQwX76TaPi-
https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMD0W_c_ANc5gdEwQwX76TaPi-
https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMD0W_c_ANc5gdEwQwX76TaPi-
https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMD0W_c_ANc5gdEwQwX76TaPi-

MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION

61

US Alfonso Lozada M US Alfonso Lozada M US Alirio Orduz i M US Alirio Orduz

-Visita unidad e
sanitaria Rosa
Arciniegas

!

-Visita unidad
sanitaria Alirio
Orduz

M US Jesika Duran M US Jesika Duran M US Rosa Arciniegas

|

M USRosa arciniegas

-Visita unidad
sanitaria Jesika
Duran

-Visita unidad
sanitaria Alfonzo
Lozada

19/08/2024
20/08/2024

https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMDOW_c_ANc5gdEwQ
wX76TaPi-

M US Luis Nufez : M USReyesHernandez M US Reyes Hernandez

-Visita unidad
sanitaria Eccelina
Leon

-Visita unidad
sanitaria Luis
Nuilez

M US Eccelina Leon M US Eccelina Leon M US Luis Nuiiez

-Visita unidad
sanitaria Reyes
Hernandez

21/08/2024
17 22/08/2024
23/08/2024

-Visita unidad
sanitaria Miriam
Florez

-Visita unidad
Pedro Lizcano

https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMDOW_c¢_ANc5gdEwQ

-Visita unidad wX76TaPi-

sanitaria Angel
Lizcano

-Visita unidad
sanitaria Nidia
Clavijo



https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMD0W_c_ANc5gdEwQwX76TaPi-
https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMD0W_c_ANc5gdEwQwX76TaPi-
https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMD0W_c_ANc5gdEwQwX76TaPi-
https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMD0W_c_ANc5gdEwQwX76TaPi-
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-Visita unidad
sanitaria Maritza
Moreno

US Angel Lizcano M US Angel Lizcano : M US Maritza Moreno

.p‘ ap—

-

US Nidia Clavijo M US Pedro Lizcano : M US Pedro Lizcano

26/08/2024
27/08/2024

-Visita unidad
sanitaria Paulina
Moreno

-Visita unidad
sanitaria Blanca
Pefiaranda

-Visita unidad
sanitaria Maria
Ochoa

https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMDOW ¢ ANc5gdEwQ
wX76TaPi-

M US Maria Ochoa : M US Paulina Moreno : M  US Paulina Moreno

US Blanca PefRaranda M uUSBlanca Pefaranda M US Maria Ochoa

No

Fecha

Actividades

Evidencia

1

28/08/2024
29/08/2024
30/08/2024

-Visita unidad
sanitaria Emeritha
Penaranda

-Visita unidad
sanitaria Maria
Chiquinquira

-Visita unidad
sanitaria Roque
Alvarez

https://drive.google.com/drive/folders/14t17M46Y(iSCx1SipAzufXt6hN3
WedFZ



https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMD0W_c_ANc5gdEwQwX76TaPi-
https://drive.google.com/drive/folders/1fHRTCoeMD0W_c_ANc5gdEwQwX76TaPi-
https://drive.google.com/drive/folders/14tI7M46YjiSCx1SipAzufXf6hN3WedFZ
https://drive.google.com/drive/folders/14tI7M46YjiSCx1SipAzufXf6hN3WedFZ
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-Visita unidad M US Emeritha Pefaranda  : M USEmeritha Pefiaranda  : M US Fabio Suarez
sanitaria Fabio A
Suarez
M US Maria Chiquinquira : M  Us Roque Alvarez : M US Roque Alvarez
https://drive.google.com/drive/folders/1 AuoHDVO8&8rJmel1Py30Y 1jt2vQ
-Visita al colegio NCoc04jc
Las Mercedes del EE COLEGIO-1.pdf H B COLEGIO-2pdf H M visita colmercedes H M Visita colmercedes
02/09/2024 casco urbano i —
2 _ .y |
03/09/2024 Elaboracion de J

planos del colegio
Las Mercedes ruta
de evacuacion

https://drive.google.com/drive/folders/IMwcwSGx0TO3KxIDEUPW6Fwe

b6e4DOBmx
-Inspeccic')n M VvisitaCDMB : M Vvisita COMB : M visita CDMB
coliseo casco 3 '
urbano

-Visita junto con
04/09/2024 personal de la
3 05/09/2024 CPMBenla
vereda Santa

06/09/2024 Barbara

-Visita a la
Parroquia Nuestra
Sefiora de las
Mercedes



https://drive.google.com/drive/folders/1AuoHDVO8rJme1Py3OY1jt2vQNCoc04jc
https://drive.google.com/drive/folders/1AuoHDVO8rJme1Py3OY1jt2vQNCoc04jc
https://drive.google.com/drive/folders/1MwcwSGx0T03KxlDEUPW6Fweb6e4DOBmx
https://drive.google.com/drive/folders/1MwcwSGx0T03KxlDEUPW6Fweb6e4DOBmx
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4

09/09/2024
10/09/2024
11/09/2024

-Analisis de actas,
documentos e
informes del
proyecto

restauracion del
templo mayor https://drive.google.com/drive/folders/1ZasvMGNCAc5hoJyWj6f-

nuestra sefiora de hKcAldw4_mZi

las mercedes M Actividades deportivas : M carta Gobernacion.jpg H M Informe contratista.jpg H BB solicitud de apoyo...

-Apoyo en la
organizacion de
actividades
deportivas

-Elaboracion de
solicitud de apoyo
para estudios y
disefios de placa
huellas

12/09/2024
13/09/2024

-Revision de
planos de licencia https://drive.google.com/drive/folders/1 ToOJQKNIXkyNigkILzmibfb-
rural waF-c-HT

-Elaboracion de
archivo en Excel
con los presidentes
de juntas de accién -
comunal 3 i

B AFECTADOS .xlsx 3 g5 JUNTAS DE ACCION... : M licencia ruraljpg

-Elaboracion de , =
Excel con

personas afectadas

por catastrofe

natural

6

16/09/2024
17/09/2024
18/09/2024

-Visita veredal
para evaluacion de
afectacion por https://drive.google.com/drive/folders/11Z 8v5zQg2wcWocbD9AcNxTpl

vendaval R85gqHO

@: informe vendal.docx : @ SOLICITUD POSTE... H M Visita afectados H M visita afectados

-Solicitud revision L b
de poste eléctrico | Fe

-Apoyo en la

realizacion de
informe e
afectaciones por

vendaval



https://drive.google.com/drive/folders/1ZasvMGNCAc5hoJyWj6f-hKcAJdw4_mZi
https://drive.google.com/drive/folders/1ZasvMGNCAc5hoJyWj6f-hKcAJdw4_mZi
https://drive.google.com/drive/folders/1ToOJQkNIXkyNiqkILzmibfb-waF-c-HT
https://drive.google.com/drive/folders/1ToOJQkNIXkyNiqkILzmibfb-waF-c-HT
https://drive.google.com/drive/folders/1IZ_8v5zQq2wcWocbD9AcNxTp1R85gqHO
https://drive.google.com/drive/folders/1IZ_8v5zQq2wcWocbD9AcNxTp1R85gqHO
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-Visita al predio
de Argemiro
forero en el casco

urbano
https://drive.google.com/drive/folders/1uRZsvlrkix4u 5ZktfO_Vd-

-Revision de
QA _cF30Qfbp
19/09/2024 cuentas eléctricas : : :

educativas a cargo
20/09/2024 " de] municipio de

matanza

M documentos...

-Verificacion de
documentos de
postulacion para
baterias sanitarias

-Elaboracion de ‘ . _
archivo en Excel  https:/drive.google.com/drive/folders/1zdPYHPYcFL53RTwnDiFaEoXu

con las 25WSTQEQ
23/09/2024 postulaciones para g uis ©m unideds © B unidedt

24/09/2024 baterias sanitarias

-Visita técnica
para prueba de
permeabilidad
unidad 1

-Visita técnica https://drive.google.com/drive/folders/117QjZQ0CHPsQRUzY2UiQ4wxY
para prueba de GlY3sfml

25/09/2024 Ppermeabilidad —
unidad 2
26/09/2024
-Visita técnica
para prueba de
permeabilidad

unidad 3

M Unidad3

-Visita técnica https://drive.google.com/drive/folders/1QVFwWOPLSNiciOMJ9TPPmM303n

para prueba de PQ3PkfDv
permeabilidad

27/09/2024 unidad 4

30/09/2024 -Visita técnica
para prueba de
permeabilidad
unidad 5

M Unidad 4



https://drive.google.com/drive/folders/1uRZsvlrkix4u_5ZkfO_Vd-QA_cF3Qfbp
https://drive.google.com/drive/folders/1uRZsvlrkix4u_5ZkfO_Vd-QA_cF3Qfbp
https://drive.google.com/drive/folders/1zdPYHPYcFL53RTwnDiFaEoXu25WSTqEQ
https://drive.google.com/drive/folders/1zdPYHPYcFL53RTwnDiFaEoXu25WSTqEQ
https://drive.google.com/drive/folders/1l7QjZQ0CHPsQRUzY2UiQ4wxYGlY3sfm1
https://drive.google.com/drive/folders/1l7QjZQ0CHPsQRUzY2UiQ4wxYGlY3sfm1
https://drive.google.com/drive/folders/1QVFwOPLSNici0MJ9TPPm303nPQ3PkfDv
https://drive.google.com/drive/folders/1QVFwOPLSNici0MJ9TPPm303nPQ3PkfDv
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https://drive.google.com/drive/folders/14p0LzLewld811UOZbNHa7 rSLb

-Redaccion de ZlsiDa
certificado de M Unidad6 : M Unidad 6
participacion en el - -

simulacro

01/10/2024 "Participacién en
el simulacro

11 02/10/2024 nacional de
respuesta a

03/10/2024 emergencias
_Visita técnica (=} ;ftTiniCION \ M Ssimulacro nacional H ..} Simulacrortacional H M simulacro nacional
para prueba de o s
permeabilidad
unidad 6
https://drive.google.com/drive/folders/1 WQZArmdzFYevw5tbkElvbK dve
zHcU4 ¢
-Visita técnica B Unidad8 : M Unidad 9 i M Unidad9
para prueba de T e - ’ '
permeabilidad
unidad 7

04/10/2024 -Visita técnica

para prueba de
12 07/10/2024 permeabilidad

08/10/2024 unidad 8

P Unidad 7 : Py Unidad 8

-Visita técnica
para prueba de
permeabilidad
unidad 9

. _ https://drive.google.com/drive/folders/1vbzSShqNi3B9d1N4OuwPiRkna
-Visita tecnica wQZPkc8
para prueba de

09/10/2024 permeabilidad
unidad 10
13 10/10/2024
-Visita técnica
11/10/2024 para prueba de
permeabilidad
unidad 11

M Unidad 10 : M Unidad 11 : M  Unidad 11



https://drive.google.com/drive/folders/14p0LzLgwId81IUOZbNHa7_rSLbZlsiDa
https://drive.google.com/drive/folders/14p0LzLgwId81IUOZbNHa7_rSLbZlsiDa
https://drive.google.com/drive/folders/1WQZArmdzFYevw5tbkElvbKdvezHcU4_g
https://drive.google.com/drive/folders/1WQZArmdzFYevw5tbkElvbKdvezHcU4_g
https://drive.google.com/drive/folders/1vbzSShqNi3B9d1N4OuwPiRknawQZPkc8
https://drive.google.com/drive/folders/1vbzSShqNi3B9d1N4OuwPiRknawQZPkc8
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M IMG_20241011_174156_961.jpg : M IMG_20241011_174213_870,.. : M Unidad 10

-Visita técnica
para prueba de
permeabilidad
unidad 12

-Visita para https://drive.google.com/drive/folders/1TUAnk9qtYR1Qh8A teH6wl8Dn5

arreglo de

vivienda a victima qo1JQ5x
del conflicto

armado

15/10/2024

14 16/10/2004 ~VYisitaa vivienda
con problemas de

humedad

M Visita humedad

-Inspeccion de
muro para posible
modificacién en la
fachada

https://drive.google.com/drive/folders/1rkQUhXnd-

-Elaboracion de XmpAH7AOM2DIMnNWoS5_Tby
archivo en Excel —

con resultados de
pruebas de
permeabilidad

M Reunion : M Reunién EOT : M REUNION EOT

-Asistencia a
17/10/2024  yeunion de trabajo

15 18/10/2024 social
-Participacion en
Reunion del grupo

Masora sobre el
EOT

-Delimitacion del o . @

perimetro de |

M perimetro de servicios .jpg : 0B PRUEBA DE...

N\

servicios
21/10/2024 -Rea}izacién de https://drive.google.com/drive/folders/1IQNBynx WL2W5jvoB8;k-H-
16 22/10/2024 archivo Excel con tPFmM5i5GX8Y

espacios publicos
23/10/2024 del municipio



https://drive.google.com/drive/folders/1UAnk9qtYR1Qh8A_teH6wl8Dn5q6IJQ5x
https://drive.google.com/drive/folders/1UAnk9qtYR1Qh8A_teH6wl8Dn5q6IJQ5x
https://drive.google.com/drive/folders/1rkQUhXnd-XmpAH7A0M2DlMnNWoS5_Tby
https://drive.google.com/drive/folders/1rkQUhXnd-XmpAH7A0M2DlMnNWoS5_Tby
https://drive.google.com/drive/folders/1QNBynxWL2W5jvoB8jk-H-tPFm5i5GX8Y
https://drive.google.com/drive/folders/1QNBynxWL2W5jvoB8jk-H-tPFm5i5GX8Y
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-Realizacion de ) Proyectos VISxlsx
archivo Excel con

proyectos VIS en —
el municipio =

-Visita al
corregimiento :
Santa Cruz de la

Colina

35 RIESGOS Y ESPACIOS...

e
N~

M Vvisita Santa cruz

_
=1 =

24/10/2024
17 25/10/2024
28/10/2024

-Acompanamiento
en visitas a
unidades sanitarias
junto con la AMB
y la Contraloria

-Firma de acta de  https://drive.google.com/drive/folders/1 V1vyEZhKIrSx7E5YI19dfQ5kGRp

las visitas
realizadas a todas
las unidades
sanitarias

B 1. ACTA VISITAS.pdf

DY

-Participacion en
reunion del
proyecto Soto
Norte sobre el
sistema
constructivo
denominado Placa
celdas

fWiPwf

M Placa celdas 3 M Placa celdas



https://drive.google.com/drive/folders/1V1vyEZhKIrSx7E5YI9dfQ5kGRpfWjPwf
https://drive.google.com/drive/folders/1V1vyEZhKIrSx7E5YI9dfQ5kGRpfWjPwf
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ID  Numero del Tipo de Objeto Valor ($§ COP)  Duracion
Proceso Contrato (Resumido /
Limpio)
CPS-047- Servicios Gestion SECOP 11,
! 2024 profesionales SIGEP II y archivo 9-000.000 3 meses
Actividades
2 CPS-048- Apoyo logistico culturales y 53.491.724 3 dias
2024 )
deportivas
Conductor
3 CPS-049- Apoyo a la compactador de 6.000.000 2 meses
2024 gestion
basura
Auxiliar
g CPS-0%0- Apoyoald  inistrativo - 6.600.000 3 meses
2024 gestion ,
Tesoreria
CPS-051- Servicios Abogado — apoyo
> 2024 profesionales juridico Tesoreria 9.900.000 3 meses
CPS-052- Apoyo a la Secretaria General
6 2024 gestion y Gobierno 7.500.000 3 meses
CPS-053 Apoyoala Técnico
7 oma P electricista 10.500.000 3 dias
& alumbrado publico
CPS-054- Apoyo a la Oficina de
8 2024 gestion Planeacion 8.800.000 4 meses
CPS-055- Apoyo a la Programas sociales
? 2024 gestion — Renta Ciudadana 8.800.000 4 meses
CPS-056- Apoyo a la Base de datos
10 2024 gestion SISBEN 8.800.000 4 meses
CPS-057- Apoyo a la Régimen
1 2024 gestion subsidiado — Salud 13.250.000 > meses
CPS-058- Servicios Gobierno Digital y
12 2024 profesionales TIC 12.000.000 4 meses
13 CPS-059- Apoy9 ala Correqundenma y 2.800.000 4 meses
2024 gestion archivo
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CPS-060- Apoyo a la Coordinacion
14 2024 gestion gestion documental 11.200.000 4 meses
15 CPs-oel- Apoyoala Conductor 17.500.000 5 meses
2024 gestion maquinaria amarilla
16 CPS-062- Apoyoa la Conductor 15.000.000 5 meses
2024 gestion volqueta
17 CPS-063- Apoy9 ala Operario programa 10.000.000 5 meses
2024 gestion de aseo
18 CPS-064- Apoyf) ala Operario programa 10.000.000 5 meses
2024 gestion de aseo
19 CPS-065- Apoy9 ala Condugtgr buseta 2.000.000 4 meses
2024 gestion municipal
20 CPS-066- Apoy9 ala Operario aseo / 11.000.000 5 meses
2024 gestion compactador
Apoyo
21 CPS-067- Apoyoa la corregimiento El 8.800.000 4 meses
2024 gestion .
Paujil
Apoyo
2 CPS-068- Apoyoala o imiento Sta. 8.800.000 4 meses
2024 gestion
Cruz
23 CPS-069- Ser‘V101os Asesorlg 6.000.000 2 meses
2024 profesionales agropecuaria
CPS-070- Apoyo a la Encuestador
24 2024 gestion SISBEN 11.200.000 4 meses
CPS-071- Servicios Reporte
25 2024 profesionales informacion SUI 11.200.000 4 meses
CPS-072- Servicios Ingeniero
26 2024 profesionales topografo 13.200.000 4 meses
CPS-073- Servicios Gestion SECOP 11
27 2024 profesionales y SIA OBSERVA 15.000.000 5 meses
28 CPS-074- Apoy9 ala Programa de aseo 10.000.000 5 meses
2024 gestion
CPS-075- Servicios Enfermera — ,
29 2024 profesionales Secretaria de Salud 13.500.000 142 dias
30 CPS-076- Apoyoala Auxiliar de 11.000.000 140 dias
2024 gestion enfermeria
Auxiliar
31 CPS-077- Apoyoala administrativo 8.800.000 4 meses
2024 gestion

Tesoreria
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32 CPS-078- Ser'V101os Pgswos 700.000 4 meses
2024 profesionales pensionales
33 CPS-079- Apoy9 ala Formacion en 9.000.000 3 dias
2024 gestion danza
CPS-080- Apoyo a la Secretaria General
34 2024 gestion y Gobierno 8.066.667 4 meses
CPS-081- Apoyo a la Comunicaciéon
35 2004 gestion digital 6.600.000 3 meses
36 CPS-082- Apoy9 ala Instructqr escuela 9.000.000 3 meses
2024 gestion musical
37 CPS-083- Apoyoala Biblioteca 6.600.000 3 meses
2024 gestion municipal
CPS-084- Servicios Instructor
38 2024 profesionales deportivo 9-000.000 3 meses
CPS-085- Servicios Representacion
39 2024 profesionales judicial 18.000.000 3 meses
40 CPS-086- Apoyo a la Oficios varios 2.000.000 1 mes
2024 gestion
41 CPS-087- Setvicios Control interno 7.300.000 73 dias
2024 profesionales
1 CPS-088- Sery1c10s Asesor cgntable y 13.500.000 31 dias
2024 profesionales financiero
CPS-089- Servicios Asesoria juridica .
43 2024 profesionales contractual 13.000.000 65 dias
MC-013- Suministro de
44 Minima Cuantia  combustible para 19.342.400 230 dias
2024 g :
Policia Nacional
Suministro de
45 I\;ISZ—XM— Minima Cuantia alimentacion a 11.865.000 8 meses
personal de apoyo
MC-015 Alquiler de
46 202_ 4 ) Minima Cuantia retroexcavadora para 30.362.850 45 dias
mantenimiento vial
MC-016- Suministro de
47 Minima Cuantia materiales e insumos 36.357.418 15 dias

2024 (USP)
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MC-017 Suministro de
48 207: 4 i Minima Cuantia  materiales a monto 36.357.418 15 dias
agotable (USP)
MC-018- Estudios y disefios
49 2024 Minima Cuantia IE Nuestra Sefiora de 20.999.097 2 meses
la Paz
MC-019- Bienes y servicios
50 Minima Cuantia para actividades 36.400.000 1 mes
2024 .
deportivas
51 MCE020- i ima Cuantia  DIRES Y SEIVICIOS o6 144 000 I mes
2024 Juegos Comunales
MC-021- - ’ Mater}ales de ,
52 Minima Cuantia ferreteria para 36.393.000 3 dias
2024 .
alumbrado publico
MC-022- - ’ ' Sumlms;tro de
53 Minima Cuantia  alimentacion para 25.000.000 3 meses
2024 :
seguridad
Materiales de
54 MC-023- Minima Cuantia ferreteria para 36.393.000 3 dias
2024 11
alumbrado publico
MC-024- Mantenimiento y
55 Minima Cuantia repuestos bus OSA- 12.439.320,93 10 dias
2024
767
MC-025- Materiales de
56 2004 Minima Cuantia  ferreteria coliseo y 23.152.291,80 5 dias
cancha colegio
Insumos para
MC-026- . , familias ,
57 2004 Minima Cuantia damnificadas ola 29.955.080 5 dias
invernal
. Mejoramiento de
s CN-2024- Conveniode 4 ctividad en 30.000.000 50 dias
0933 Colaboraciéon
zona cafetera
Convenio . Apoyo y asistencia
59 N°003 de Conveniode ;oo tal a adultos 47.766.960 60 dias
Colaboracion
2024 mayores
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Convenio . Atencion y apoyo
60  N° 004 de Conveniode ;oo 1al a adultos 46.860.840 26 dias
Colaboracion
2024 mayores
Convenio Convenio d Garantizar
61 N°006 de OTVENIO €€ tencion integral a 78.108.628 26 dias
Colaboracion
2024 adultos mayores
o Disposicion de
gp ~ ConuatoN Contrato i duos solidos en 14.000.000 225 dias
002-2024  Interadministrativo
relleno La Cortada
o Actividades de
63  ContratoN Contrato —— ociondela  115.340.985.83 5 meses
05 Interadministrativo
salud
Actividades
ESAL-001- Régimen culturales y .
64 2024 Especial deportivas en 47.245.994.40 8 dias
Matanza
Servicio de
65 S_Azsolz_4002 Subasta Inversa  transporte escolar 80.144.100 45 dias

area rural




