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1. Generalidades

de las Juntas de
Accién Comunal




;Qué es una JAC?

Una organizacion civica, social y comunitaria de gestion social, sin
animo de lucro, de naturaleza solidaria, con personeria juridica y
patrimonio propio, integrada voluntariamente por los residentes

de un lugar que aunan esfuerzos y recursos para procurar un
desarrollo integral, sostenible y sustentable con fundamento en el
ejercicio de la democracia participativa



1.2

Objetivos

Sentido de pertenencia

Procesos de formacion

Desarrollo integral y sostenible
Canales de comunicacion
Procesos comunitarios autdbnomos
Contratacidn empresarial
Procesos econdmicos

Manifestaciones culturales,
recreativas y deportivas

Relaciones interpersonales
Informacion comunitaria
Acciones ciudadanas
Ejercicio de DD.HH y
ambientales

Procesos de organizacion y
mecanismos de interaccion con
la sociedad civil
Participacion de todos los
sectores sociales

Mayor cobertura y calidad en
servicios

(Ley 743, 2002, art. 19)




(<1 Importancia Social

1947-1949 1958 1970 1970-1991

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3

ONU y Junta dg Ley 19 y Min. del Dominio de
Vecinos de Saucio Interior partidos politicos

——
1991-1996 1996-2021

Etapa 4 — Etapa 5

Crisis de autogestion y Ley 743 de 2002 y
liderazgo fortalecimiento de las JAC
.

Valencia (2010), gGamba, Gonzalez y Ortiz (2019) y Cortés (2020)







-, Caracteristicas de funcionamiento interno

Territorio

Varias JAC dentro de un
mismo municipio

Duracion

Es indefinida, pero puede
disolverse o liquidarse.

@ Requisitos
® Persona natural

® Mayorde 14 anos

Documento de identidad

Habitante en el territorio de
la junta
No estar sancionado

(Ley 743, 2002, art. 12, art. 15, art. 17)
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2. Organizacion

de la JAC




2.1

Fiscal

Asamblea General

Organigrama de la JAC Buenos Aires

Comisién de Convivencia y Conciliacién

Junta Directiva

Vicepresidencia

Tesoreria

Coordinador de
Comisién de
Educacion y
Capacitacion

Coordinador de
Comisién
de Cultura y
Deporte

Coordinador de
Comisién de
Salud

Coordinador de
Comisidn de
Obras

Secretaria

Delegados

(S. Jimenez, entrevista virtual, 17 de marzo del 2021)




Funciones de las Comisiones

@ Educacion y Cultura y

Capacitacion Deporte

Valores culturales y deportivos
Grupos y presentaciones culturales
Eventos de formacion

Establecimientos de educacion
Calidad de la educacion
Eventos de formacion

Trabajo en conjunto con otras JAC Apoyo a artistas y deportistas

Comision Empresarial de Programas de apoyo
Capacitacion Comision Empresarial de Cultura

Eventos para la recoleccion de
recursos

Gastos de la comision (Resolucién 1456, 2006)




Funciones de las Comisiones

%‘\ Salud

Censo de salubridad

Censo de profesionales de la salud
Organizar brigadas

Censo de afiliados

Funcionamiento de los Centros de
Salud

Veeduria de los Centros de Salud
Recursos para la atencion en Salud
Empresas Comunitarias de Salud

% Obras

Inventario de obras

Plan de trabajo

Brigadas comunales
Apoyo municipal en obras

Comision Empresarial
especializada en la construccion de
obras
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2 Liderazgo delas

JAC




Desafios actuales en el liderazgo de la JAC

Nacionales

Debilidad en la formacidn
educativa

Baja participacion y falta de
renovacion de liderazgos

Baja estructuracion y gestion en
proyectos de DC

Dinamicas de inseguridad y
convivencia que dificultan la
actividad comunal

Ausencia de herramientas
tecnoldgicas que posibiliten
el manejo de informacion
comunal y oferta institucional

Marco juridico desactualizado.

(CONPES 3955, 2018)




Desafios actuales en el liderazgo de la JAC

5%5 Organizacionales

Convenios y contratos

Proceso organizacional interno
Aceptacion de la JAC

Planta fisica propia

Equipos de computacidn
Vehiculos y maquinaria
Ingresos y aportes de asociados

Sentido de pertenencia y
compromiso

@ Comunitarios

Alcantarillado

Titulacidn de predios
Seguridad ciudadana

Acceso a la educacion
Deslegitimidad de la autoridad
Salud publica

Embarazo adolescente
Violencia intrafamiliar

(CPS Cazucq, s.f)




Liderazgo

Capacidad gue tiene una persona o grupo
de personas de pensar y entender los
problemas, presentar propuestas e ideas
para lograr mejorar la situacidn, es decir;
buscar soluciones

(Machado. 2003, p.46)




N

Test de Liderazgo

Habitualmente, las personas de mi entorno suelen aceptar y seguir mis ideas y
opiniones.

Me considero una persona de principios sélidos, y me comporto en coherencia con mis
valores y creencias.

Soy una persona que ofrece resistencia a los cambios del entorno. Prefiero la
estabilidad y el equilibrio.

Mi trabajo es responsabilidad mia, y no suelo aceptar sugerencias de nadie con
respecto a mis tareas.

Me gusta escuchar a mis colaboradores y companeros, y apoyarles en aquello que sea
necesario.

Me considero una persona abierta, flexible y generosa.

Tengo interés por evolucionar profesionalmente e intento actualizar mis conocimientos.
Suelo gritar a las personas con las que trabajo para conseguir que cumplan mis
instrucciones y hagan lo que yo quiero.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Test de Liderazgo

Soy una persona creativa y me intereso por las novedades que surgen

Disfruto motivando a los que me rodean, y transmitiendo mis ganas de hacer, les
expreso mi ilusion e interés por las cosas importantes

Intento aprovecharme de las situaciones y de las personas que me rodean, variando
para ello mis ideas y actitudes.

Defiendo mis ideas, cuando estoy convencido de ellas, sin esperar la aprobacion de los
demas.

Cuando tomo decisiones, pienso y reflexiono sobre los hechos y sus consecuencias. No
me gusta actuar “en caliente”.

Mi trabajo siempre da resultados positivos. No me equivoco en mis decisiones ni en lo
que hago, y ello es debido a mi esfuerzo.

Conozco en profundidad a mis colaboradores, sus puntos fuertes y sus puntos débiles,
sus virtudes y sus defectos, Me interesa conocer a los demas con los que me relaciono
y con los que colaboro



<17 Test de liderazgo

Puntuacion

Para los enunciados 1, 2, 5, 6, 7,
9,10,12,13y 15: F=0 V=3

Para los enunciados 3, 4, 8,11y
14: F=3 V=0

Analisis de resultados

Entre 0- 16: Tus conductas no
corresponden con las actuaciones
que describen el gjercicio de un
liderazgo eficaz.

Entre 17-29: Tu desempeiio no
corresponde al de un buen lider
todavia, pero posees algunas
caracteristicas que son basicas para
la potenciacion y el desarrollo de un
liderazgo eficaz

Igual o mayor que 30: Eres un lider
nato! Posees el carisma necesario
para ejercer una influencia positiva
entre tus seguidores.




Proceso de Intervencién
y Liderazgo Comunitario

Caracteristicas de un
lider comunitario

Claves del Liderazgo

comunitario en la Acciones de un

J‘AC liderazgo comunitario
ejemplar

Liderazgo Femenino




Liderazgo e Intervenciéon Comunitaria

Formacidn a lideres

Liderazgo por la comunidad

Intervencidn
comunitaria

Liderazgo Comunitario

Cambio Social

Liderazgo de la comunidad

Fortalecimiento comunitario

(Rojas, 2013)




n Caracteristicas de un Lider Comunitario

Priorizar el Compromiso
protagonismo con la
de la comunidad comunidad

Organizacion Movilizacion e
comunitaria y inspiracion de la
resultados comunidad

Flexibilidad,
paciencia y
confianza

Comunicador
social

Resolucion de
conflictos de
forma
constructiva

Bienestar
colectivo desde
los valores
comunitarios

(Rojas, 2013)




Liderazgo Comunitario Ejemplar

Habilitando a otros a

Inspirando una vision — —  actuar

compartida

—— Alentando el espiritu

Modelando el cambio — —— Retando el proceso

(Gémez de la O, 2013)




n Liderazgo Femenino
Percepcién subjetiva = —

|dentificar facilmente las El trabajo en equipo debe
necesidades de otros y Ser equitativo y
otras Caracterizarse por igualdad

de condiciones para
L, ., participar en la dindmica,
Negociaciéon y accién para aportar, disentir

) reflexionar y analizar los
en conjunto problemas que enfrentan

Crear una vision integral
del trabajo institucional

(Instituto Nacional de Mujeres, 2005)
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