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Introduccion

Es necesario dentro de la teoria de la gobernanza de la educacion virtual, a la que estan
abocadas las instituciones de educacion superior IES, meditar acerca de las interrelaciones
que se generan. Y que dan cuenta de un cambio desde la verticalizacién de todos los sujetos
de la comunidad de conocimiento hacia una tendencia cada vez mayor hacia la horizontalidad

de las interacciones, gestion y liderazgo.
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La forma como se ha venido resolviendo la gestion, el liderazgo y toda la interaccion que
estas précticas y acciones, conllevaron en un primer momento, quizas de manera apresurada
por la contingencia presente de la pandemia, a encuadrar todo el desarrollo del aprendizaje,
las directivas, la organizacién de formas no convencionales, y sin duda todos y todo volcados
en lo que las plataformas y pantallas, permitieron y facilitaron. A través de las pantallas, y
dentro de estas, mas alla de ser herramientas se convirtieron en los sentidos digitales
humanos, y por lo tanto como maneras de expresion sin mas, de todo lo humano que implican
los procesos de ensefianza-aprendizaje y por lo tanto de la gestion de este proceso. En las
pantallas se manifiesta, por la disposicion fisica y tecnoldgica, una horizontalidad que, en
algunas oportunidades, trastoca el lugar de quien gobierna, pues aparece en lo simbolico
como uno mas. Se ubica entre otros mas de los recuadros que llenan la pantalla. Por lo que
emerge una forzosa horizontalidad de quien gobierna, al menos en lo factico tecnoldgico de
la pantalla, como ese nuevo tecnoverso en el que todas las relaciones de lo humano se hallan,
y construyen el pluriverso digital. De igual forma en el proceso de aprendizaje las pantallas
allanaron los estatus, el maestro también termindé como otro més dentro del ordenador
algunos evidenciaron su presencia, pero sin mayor compromiso, eliminado cualquier

construccion simbdlica de aulas, auditorios, y demas.

Conclusién

La gobernanza en las instituciones de educacién superior esta sufriendo una transformacién,
a causa de la virtualidad, y la supremacia de la gestion, gobierno y aprendizaje en las
pantallas, o desde las pantallas, con la consecuente horizontalidad de todas las interacciones

gue se manifiestan en esta.
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