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1. Introduccién

El actual informe presentar las experiencias adquiridas durante la cooperacion en la empresa
Construcciones Arquitecténicas y Obras Civiles S.A.S. En donde se brindé la oportunidad de
participar en diversas responsabilidades y tareas relacionadas con la gestion y supervision de
proyectos de construccion, siendo este el fuerte de la empresa.

Durante las primeras semanas, las actividades se centraron en el ambito administrativo,
colaborando con los profesionales de ingenieria en la elaboracion de presupuestos, planificacion
y manejo de recursos, seguimiento de costos y gestion de informacion.

Gracias a las habilidades y conocimientos del pasante que lo destacan como un profesional con
potencial, se le brinda la oportunidad laboral de superarse y de participar en la supervision diaria
de una obra en curso nombrada Parque Metropolitano Alma Viva. Esta experiencia en el campo
permitié aplicar los conocimientos teéricos adquiridos en la universidad, llevandolo a comprender
los desafios y complejidades que surgen durante la ejecucién de un proyecto de construccion.
En la ejecucién de esta labor de supervisor, se asigné la responsabilidad de garantizar el
cumplimiento de los estandares de calidad, el seguimiento de los plazos establecidos y la
coordinacién efectiva con el equipo de trabajo en obra. Finalmente, en este documento se
detallaran las actividades realizadas, las metas alcanzadas y los retos confrontados durante el
paso en el area administrativa de ingenieria civil y en el monitoreo de obra. Ademas, se
destacaran las lecciones aprendidas y destrezas desarrolladas a lo largo de esta edificante

experiencia.
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2. Perfil de la empresa

2.1. Misién

Contribuir al desarrollo social y adecuado nivel de vida de las distintas comunidades, por
medio del talento de la empresa y la prestacién del servicio en los proyectos de Disefio y
Construccion de obras Civiles y Arquitectdnicas, en busca de la transformacion del entorno para
el bienestar del ser humano, siendo este el principal aporte a la sociedad. Cumpliendo con las
especificaciones requeridas y con politicas de calidad y ambientales definidas y serias.

2.2. Visién

CONSTRUCCIONES ARQUITECTONICAS Y OBRAS CIVILES S.A.S. ser4 una
institucion lider, sélida, competente, dindmica y confiable, para dedicarse a las actividades de
Disefio y Construccion de obras Civiles y Arquitectonicas, utilizando tecnologias y procedimientos
idéneos para suplir las necesidades técnicas, humanas y cronoldgicas requeridas por sus
clientes publicos y privados, logrando ser mas competentes, para posesionarse como una

empresa lider en el mercado de la consultoria y construccion.

2.3. Politicaintegrada de gestién de calidad y ambiental

Asegurar la prestacion del eficaz y eficiente servicio de Disefio y Construccion de obras
Civiles y Arquitecténicas a los diferentes clientes, garantizando talento humano, cumplimento de
especificaciones técnicas acordadas, puntualidad en tiempo de entrega y los demas requisitos
legales, por medio de la planeacion, control y verificacion de los diferentes procesos.

Mantener dentro de la ejecucién de cualquier proyecto su Sistema Integrado de Gestion
de Calidad y Ambiental, depurando y mejorando sus procesos en cada actividad para asegurar
su compromiso y responsabilidad dentro de la sociedad como elemento fundamental de su

cultura empresarial.
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2.4. Valores institucionales

Dentro del desarrollo institucional se han establecido los siguientes valores rectores como
carta de presentacion de la responsabilidad y compromiso con el cual cuenta la empresa para

cumplir con sus metas a corto y largo plazo.

Disciplina

Autocritica

Proactividad
Perseverancia
Disponibilidad de cambio
Responsabilidad
Aprendizaje

Sinceridad

2.5. Procesos empresariales

La empresa ha identificado los procesos necesarios para cumplir con la adecuada
prestacion de servicio. Estos tienen definidos claramente sus actividades, los puntos de
verificacion y control para una correcta ejecucion y entrega de los diferentes proyectos en los

gue participa.
2.6. Proceso gestion gerencial

Este realiza los objetivos estratégicos de negocio, objetivos de calidad, politica ambiental,
vela por el cumplimiento de la vision y la mision institucional y gestiona todas las actividades
administrativas, es el que posee mayor compromiso sobre el S.1.G.C.A. velando por los recursos
adecuados para el cumplimiento de los demas procesos.

2.7. Procesos de lalinea de trabajo

Comercial: Encargado de buscar los negocios de la empresa, tiene participacion con el

cliente. Vela por el cumplimiento de los contratos aceptados y aprobados.
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Planeacién: Facultado de realizar la planeacion de todos los PROYECTOS tomando los
aspectos técnicos, ambientales, sociales, legales y econdémicos. Programa los tiempos de

ejecucion y realiza las solicitudes de talento humano y recursos.

Prestacion de servicios: Es el operacional de la empresa ya que se encarga de ejecutar
el proyecto para la entrega del producto, el cual debe cumplir con las necesidades y expectativas
del cliente plasmadas en la etapa planeacion.

2.8. Procesos de apoyo

Gestion de compras: Es el encargado de realizar la adquisicion de servicios e insumos
necesarios para la adecuad prestacion del servicio, tiene contacto directo con los proveedores y

gestiona la mejora de los mismos.

Gestién de los recursos: Se encarga de apoyar a los procesos apoyandolos en las
actividades de logistica y talento humano, sirviendo de enlace con los diferentes contratistas que
prestan servicio a la empresa, evalla el ambiente de trabajo para la mejor ejecucion de los

proyectos.

2.9. Procesos de mejora

Calidad: Se encarga de la correcta ejecucion del sistema, cambios al mismo y de la

mejora continua basada en la satisfaccion del cliente.

Ambiental: Evalla y pone en préctica los diferentes planes de manejo dependiendo del
proyecto a ejecutar por sus condiciones técnicas y localizacion geogréafica. Controla, ejecuta y

verifica la politica ambiental institucional.
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2.10. Logo

Figura 1. Logo de Construcciones Arquitecténicas y Obras Civiles S.A.S.

ARQUICIVLES S.A.S.

Nota. Construcciones Arquitecténicas y Obras Civiles S.A.S.

14
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3. Marco normativo

En la siguiente tabla se expone las normas, leyes, decretos, resoluciones y reglamentos

gue se presentaron a lo largo de la pasantia empresarial:

Tabla 1. Normativa aplicada dentro de la pasantia empresarial.

Titulo de la norma Aplicacién especifica

Por medio del cual se modifican Excepcionalmente las normas
urbanisticas del Plan Basico de ordenamiento territorial del
municipio de granada — meta adoptado mediante el acuerdo N°014

P.O.T GRANADA META

del 2011.
DECRETO 2820 DE Por el cual se reglamenta el Titulo VII de la Ley 99 de 1993 sobre
2010 licencias ambientales.

Se define como el conjunto de objetivos, directrices, politicas,
estrategias, metas, programas, actuaciones y normas adoptadas
para orientar y administrar el desarrollo fisico del territorio y la
utilizacion del suelo.

Por la cual se dictan normas organicas sobre ordenamiento
LEY 1454 DE 2011 territorial y se modifican otras disposiciones.

LEY 388 DE 1997

DECRETO 926 DE Por el cual se establecen los requisitos de caracter técnico y

MARZO 19 DE 2010 cientifico para construcciones sismorresistentes NSR-10.
RESOLUCION Por la cual se expide el Reglamento Técnico de Instalaciones
NUMERO 90708 Eléctricas —RETIE.

DECRETO 87 DE 2011 Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Transporte,
y se determinan las funciones de sus dependencias”.
Establece las dimensiones minimas y las caracteristicas generales
NTC 4143 que deben cumplir las rampas para los niveles de accesibilidad
adecuado y basico, que se construyan en las edificaciones y los
espacios urbanos para facilitar el acceso a las personas.
Establece las dimensiones minimas y las caracteristicas generales
que deben cumplir las escaleras principales en los edificios y

NTC 4145 : o .
espacios urbanos y rurales, advirtiendo que no se constituyen en
un elemento idéneo para el logro de la accesibilidad plena. Es
necesario por tanto que coexista un medio adecuado para ese fin.

NTC 5017 Tiene por objeto establecer los requisitos minimos de accesibilidad

y caracteristicas funcionales, que deben cumplir los servicios
sanitarios publicos accesibles.
Por la cual se adopta la metodologia para la formulacién y
RESOLUCION 1450 DE  evaluacion previa de proyectos de inversion susceptibles a ser
MAYO 21 DE 2013 financiados con recursos del Presupuesto General de Nacién y de
los Presupuestos Territoriales.
Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993 en
DECRETO 1537 DEL 26 cuanto a elementos técnicos y administrativos que fortalezcan el
DE JULIO DE 2001 sistema de control interno de las entidades y organismos del
Estado.
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Tabla 1. Continuacion.

Titulo de lanorma Aplicacion especifica
Establece los requisitos técnicos béasicos y las condiciones
NTC 6271 DE 2018 minimas exigibles para la adecuada ejecucion de estudios de

topografia en el territorio nacional.
Establece los requisitos minimos para garantizar el funcionamiento
NTC 1500 correcto de los sistemas de abastecimiento de agua potable, los
cuales deben tenerse en cuenta en: Disefio. Construccion.
RESOLUCION 319 DEL  Por la cual se adopta el Manual de Interventoria de Obra Publica
26 DE ENERO DE 2022 del Instituto Nacional de Vias - INVIAS.

Fuente: Construcciones Arquitectdnicas y Obras Civiles S.A.S.
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Tabla 2. Cronograma de actividades realizadas durante el primer y segundo bimestre de la pasantia.

4. Actividades realizadas

17

ACTIVIDAD

ENERO
sS4

S1

FEBRERO

S2

S3

S4

S1

MARZO

S2

S3

sS4

S1

S2

ABRIL
S3

sS4

S1

MAYO

S2

S3

S4

S1

JUNIO

S2

S3

sS4

S1

JULIO
S2

S3

4.1. Correccion de memorias de cantidades, revisién de APU, modificacion de
cantidades en los presupuestos y cambio de firmas de profesionales de apoyo.

4.2. Estudio de mercado (cotizaciones, formatos, insumos, proveedores).

4.3. Solicitud de estudio topografico.

4.4. Andlisis integral de documentos de un proyecto de interventoria.

4.5. Correccion de observaciones de informe de disefio de pavimentos y PMT.

4.6. Conocimiento de actas de fijacién de precios no previstos y no
contemplados, presupuesto y cantidades para la realizacién de un acta
modificatoria.

4.7. Visitas a campo.

4.8. Elaboracién de anticipo de adiciones.

4.9. Organizar documentos dentro del archivo maestro.

4.10. Evaluacion de las hojas de vida de profesionales y memorias de célculo
para la actualizacion de datos.

4.11. Optimizacién de documentos del acta modificatoria para envio a
interventoria.

4.12. Procedimiento de dispensa de fondos menores.

4.13. Correcciones de los anticipos de adiciones.

4.14. Cotizacion, compra, transporte y entrega de materiales e insumos.

4.15. Estimacion de imprevistos.

4.16. Documentacion y supervisién de proyecto.
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4.1. Correcciébn de memorias de cantidades, revision de APUS, modificacion de
cantidades en los presupuestos y cambio de firmas de profesionales de apoyo.

Revision de memorias de cantidades, en relacion con el proyecto "CONSTRUCCION DE
ESPACIOS RECREATIVOS Y DEPORTIVOS DEL PREDIO EL BOLSILLO DEL MUNICIPIO DE
PUERTO GAITAN - META", que tiene como objetivo principal la edificacion de una manga de
coleo, se ha establecido un enfoque metodoldgico sélido para llevar a cabo la consulta requerida.
La finalidad de este proyecto es la creacion de un espacio integral que comprende una serie de
instalaciones esenciales.

Posteriormente, se llevo a cabo la revision de los APU, verificando que los costos unitarios fueran
los correctos y estuviesen actualizados. Ademas, se realizé6 modificaciones en los presupuestos
del proyecto, Se ajustaron los presupuestos en funcién de las correcciones realizadas en las
memorias de cantidades y los APU, asi como de cualquier cambio en las condiciones del

proyecto en su momento.

4.2. Estudio de mercado (cotizaciones, formatos, insumos, proveedores).

El proyecto que tiene por objeto "CONSTRUCCION DE ESPACIOS RECREATIVOS Y
DEPORTIVOS DEL PREDIO EL BOLSILLO DEL MUNICIPIO DE PUERTO GAITAN - META",
se procedio a elaboracién solicitudes de cotizaciones, las cuales fueron estimaciones de precios
y condiciones ofrecidas por diferentes vendedores para los productos o servicios requeridos. Se
solicitaron cotizaciones a varios proveedores con el fin de comparar precios, para obtener la

mejor opcidn que se ajuste a las necesidades del proyecto.

4.3. Solicitud de estudio topogréfico.

La ejecucion del proyecto "CONSTRUCCION Y DOTACION DE PARQUE RECREO-
DEPORTIVO EN LA URBANIZACION VILLA DIANA Il DEL MUNICIPIO DE CABUYARO", se
llevé a cabo un estudio topografico que estuvo a cargo del profesional Andrés Chacon.

La informacién recolectada sobre los limites del terreno se compartié con el topégrafo (Andrés)
para garantizar la exactitud del estudio. Una vez obtenido los datos, estos se procesaron para
ser informes técnicos y mapas topograficos detallados.

Los resultados del estudio topografico se entregaron al ingeniero hidraulico Tito Alejandro

Saavedra, quien asumio la responsabilidad de disefar el sistema de recorrido hidrico. El trabajo
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en equipo entre el topdgrafo y el ingeniero fue fundamental para lograr el ajuste del disefio inicial

del parque.

4.4. Andlisis integral de documentos de un proyecto de interventoria.

Se recopil6 informacion sobre el proyecto “Consorcio interventoria Mani Casanare”, que tiene
por objeto ejecutar obras de intervencién correctiva destinadas a mitigar el riesgo de
inundaciones y socavacion en la zona.

Este proyecto se encuentra enmarcado en las disposiciones del decreto de calamidad publica
No. 041 de 2021, el cual fue prorrogado mediante el decreto 017 de 2022. Asimismo, esta en
consonancia con la ejecucion del plan de accion especifico (PAE) disefiado para abordar esta
situacion. El objetivo central es salvaguardar la infraestructura, las comunidades y el entorno
natural de la zona afectada por el riesgo de inundaciones y socavacion, a través de medidas
ingenieriles y de gestién que aseguren la proteccion y la sostenibilidad a largo plazo.

4.5. Correccion de observaciones de informe de disefio de pavimentos y PMT.

Revision del informe de disefio de pavimentos y las observaciones realizadas por el supervisor
del proyecto que tiene como objeto: "CONSTRUCCION DE ESPACIOS RECREATIVOS Y
DEPORTIVOS DEL PREDIO EL BOLSILLO DEL MUNICIPIO DE PUERTO GAITAN - META".
Este incluyo la identificaciébn de errores y omisiones, particularmente en lo que se refiere a la
solicitud de un presupuesto en m2 y un PMT. Se hicieron las correcciones necesarias en el
mismo, asegurandose de que la solicitud del presupuesto en m? esté correctamente incluido y

presentado de acuerdo con las normas y procedimientos establecidos (Precios AlM).

4.6. Conocimiento de actas de fijacion de precios no previstos y no contemplados,

presupuesto y cantidades para la realizacién de un acta modificatoria.

Se estudio el presupuesto del proyecto “Consorcio Villa diana 2022” que tiene como objeto:
"CONSTRUCCION Y DOTACION DE PARQUE RECREO-DEPORTIVO EN LA URBANIZACION
VILLA DIANA 1lIl DEL MUNICIPIO DE CABUYARQ", incluyendo los costos estimados y las
cantidades previstas para cada actividad. Con lo anterior se resalta que la importancia de que se

comprenda plenamente el presupuesto y las cantidades involucradas, para asegurar que la
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modificacion propuesta por el ingeniero Carlos Saavedra se ajuste al presupuesto existente y a
las cantidades asignhadas.

Ademads, se estudié toda documentacién relevante, como planos, especificaciones técnicas u
otros documentos relacionados con el proyecto, que puedan ser necesarios para comprender
completamente la situacién y llevar a cabo la elaboracion del Acta Modificatoria de manera

adecuada.

4.7. Visitas a campo.

Las plazas de mercado suelen ser instalaciones donde los comerciantes locales pueden vender
productos frescos. Teniendo claro lo anterior se observa el avance que debe Estar teniendo la
obra cuyo objeto es “CONSTRUCCION PLAZA DE MERCADO DEL MUNICIPIO DE PUERTO
GAITAN - META”, el cual se trata de un acuerdo de construccion relacionado con la creacion de
una plaza de mercado en el municipio de Puerto Gaitan.

Se busca comparar los planos con lo proyectado en obra, revisar especificaciones técnicas y
cumplimiento del cronograma establecido. Se evalla la calidad del trabajo realizado,

identificando posibles desviaciones o problemas que requieran correcciones.

4.8. Elaboracion de anticipo de adiciones.

El ingeniero Carlos Saavedra solicita al pasante investigar las politicas y procedimientos de la
empresa donde el ejecutara el proyecto, para comprender adecuadamente qué es un anticipo y
coémo se aplica en el contexto del proyecto en el que esta involucrado, el cual tiene como objeto
la "Construccion Plaza de Mercado del Municipio de Puerto Gaitan - Meta"

Asi mismo el ingeniero corroborara los documentos y formatos proporcionados por la empresa,
los cuales pueden incluir formularios de solicitud de anticipo, procedimientos de autorizacion, y
formatos de reporte y seguimiento. Se asegura de entender los pardmetros establecidos, como
el monto maximo de anticipo permitido, los plazos de reembolso, las tasas de interés aplicables,

y los requisitos de documentacién y respaldo necesarios para la solicitud y utilizacién del anticipo.

4.9. Organizar documentos dentro del archivo maestro.

Ejecucion de la consulta de identificacion de los elementos faltantes necesarios y asi poder

completar las carpetas que conforman lo denominado un "Archivo maestro" del proyecto
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“Consorcio Villa Diana 2022”. En este contexto, un archivo maestro se refiere a un conjunto
organizado de documentos esenciales que recopilan informacién vital para un proyecto, proceso
0 entidad en patrticular. Estos documentos actlan como un repositorio central y completo de
datos, permitiendo un acceso eficiente a la informacién clave en momentos cruciales.

En cuanto a la consulta, se acomoda la informacidn precisa acerca de las fuentes donde obtener
los datos necesarios y los contactos pertinentes para llevar a cabo las busquedas
correspondientes. Después de completar la consulta, se procedié a elaborar una hoja de
observaciones en formato Excel, en la que se detallan las entidades o recursos relevantes que

podrian proporcionar la informacion que falta.

4.10. Evaluacion de las hojas de vida de profesionales y memorias de célculo para la

actualizacién de datos.

esta fase, se llevd a cabo una evaluacion de los profesionales participes del proyecto, junto con
una revision de las memorias de célculo que sustentaron la actualizacion de datos. En relacion
con los profesionales involucrados, se analizaron en detalle sus antecedentes a lo largo de su
trayectoria como profesionales, habilidades y contribuciones al proyecto. Se verificd que sus
perfiles estuvieran en linea con los requisitos especificos del proyecto “Consorcio Interventoria
Mani Casanare” y que sus competencias respaldaran los objetivos establecidos.

Ademas, se procedié a revisar las memorias de calculo, que desempefaron un papel
fundamental en la actualizacion y precision de los datos. Esta revisién asegurd que los célculos
fueran exactos, consistentes y correctamente documentados. Se presté especial atencién a las

férmulas y metodologias utilizadas para garantizar su integridad.

4.11. Optimizacién de documentos del acta modificatoria para envio a interventoria.

Actualizacion de los documentos pertinentes antes de su remision ante la interventoria del
Proyecto Consorcio Villa Diana 2022. Durante esta fase, se llevd a cabo un analisis de los
documentos, garantizando su conformidad con los criterios establecidos y la integridad de su
contenido. Esto implico organizar y escanear documentos soportes necesarios para modificatoria
1 de contrato de obra para asi poder cargarlos en la plataforma de sistema general de las
regalias.

Dentro de esta actividad, se trabaj6 con una variedad de documentos para el Proyecto Consorcio

Villa Diana 2022, incluyendo actas modificatorias, memoriales de responsabilidad de
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profesionales e informes topogréficos. Ademas, se imprimieron y revisaron con atencion las
memorias de calculo de la modificatoria, asegurando la precision y coherencia de los datos

presentados.

4.12. Procedimiento de dispensa de fondos menores.

Se establecid un procedimiento especifico para la dispensa (Caja menor) de los fondos menores,
detallando las pautas para la solicitud, aprobacion y utilizacion de los recursos. El objetivo
principal era asegurar la transparencia y la responsabilidad en el manejo de los fondos,
manteniendo un control y una trazabilidad adecuada.

La ejecucion de esta actividad permite mantener la integridad financiera de los proyectos
Consorcio Plaza 2019 y Matadero 2022. Al organizar la administraciéon de los fondos menores y
establecer un procedimiento detallado, se aseguré que los recursos fueran utilizados de manera
efectiva y en linea con los objetivos de los proyectos. Ademas, la entrega de las cajas menores
a la contadora fortalecié la transparencia y el control financiero, contribuyendo al éxito y la
coherencia en la gestion financiera de los proyectos.

4.13. Correcciones de los anticipos de adiciones.

Esta fase del proyecto "Consorcio Plaza 2019", se ejecuté la recopilacion y organizacion de la
documentacién necesarios para solicitar anticipos de adiciones dentro del proyecto. Como parte
de esta labor, se extrajo informacidon de los sistemas integrados del municipio de Puerto Gaitan,
garantizando la precision y la actualizacién de los datos requeridos. La documentacion abarcé
diversos formatos y registros que respaldaban las solicitudes de anticipos de adiciones.

En este contexto, es fundamental resaltar que la interventoria desempefié un papel activo.
Durante la ejecucion de esta actividad, fueron ellos quienes identificaron ciertas observaciones
gue requerian correcciones en la documentacion presentada. Estas observaciones se abordaron
con una actitud proactiva, y se tomaron medidas para subsanarlas de manera efectiva. El objetivo
era asegurar que la documentacién cumpliera con los requisitos establecidos y se mantuviera en

linea con los estandares requeridos.

4.14. Cotizacion, compra, transporte y entrega de materiales e insumos.

En primer lugar, la cotizacion permitioé evaluar y comparar diferentes opciones de proveedores y

precios para seleccionar las mejores alternativas en términos de calidad y costos. Esta etapa fue
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crucial para optimizar el uso de los recursos financieros y garantizar una gestion eficiente del
proyecto “Consorcio Villa Diana 2022”, la compra de los materiales e insumos seleccionados son
aprobados por el ingeniero Carlos Saavedra.

Cabe destacar que, debido a la importancia de esta actividad y la necesidad de asegurar la
calidad y oportunidad de los suministros, se hizo necesario el traslado personal del responsable

para supervisar personalmente el proceso.

4.15. Estimacién de imprevistos.

Una parte clave de esta actividad fue la revision detallada de las bitdcoras de obra mensual,
donde se registraron condiciones climaticas, tipo de maquinaria en obra, entre otras. Se
consideraron tanto los registros internos como los datos proporcionados por el IDEAM en relacion
con los dias de lluvia. Ademas, se organiz6 una cronologia de los dias laborables y se
identificaron los dias festivos para tener una comprensién completa del cronograma de trabajo.

El proceso de estimacion de imprevistos también involucro la utilizacion de formatos especificos,
extraidos de la pagina de la Alcaldia del municipio de Puerto Gaitan. Estos formatos fueron
utilizados para organizar y presentar los datos de manera coherente y estandarizada, facilitando

su revision por parte de la interventoria.

4.16. Documentacion y supervision de proyecto.

Se desarrollé en el marco del proyecto Consorcio Parque Metropolitano Almaviva. esta fase tuvo
una relacion estrecha con la oportunidad brindada al pasante de participar como supervisor por
parte de la empresa, durante esta actividad se tenia la responsabilidad de supervisar las
actividades diarias en la obra, con el objetivo de mantener un seguimiento cercano y detallado
del progreso.

El pasante dedicaba medio tiempo a la obra todos los dias y compilaba informacion visual y
grafica para generar reportes diarios y poder hacer un informe semanal para presentarle al
ingeniero Carlos Saavedra. Estos reportes consistian en informes fotograficos y graficos que
comparaban el avance proyectado con lo que realmente se ejecutaba en la obra.

La oportunidad brindada permitié al pasante aplicar los conocimientos teéricos en un ambiente
de obra en campo real. Ademas, beneficié al proyecto en su conjunto al garantizar una

supervision constante y una comunicacion eficaz entre todas las partes involucradas.
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5. Andlisis DOFA

5.1. Analisis DOFA empresa.

Figura 2. Andlisis DOFA Empresa.
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5.2. Analisis DOFA personal.

Figura 3. Andlisis DOFA Personal.

Debilidades:

1. Falta de experiencia a la hora
de desarrollar proyectos reales.

2. Limitaciones en la
counicacién efectiva.

3. Conocimiento limitado de
algunos Sofware o
herramientas digitales.

Fortalezas:

1. Conocimientos claros
adquiridos en la universidad.
2. Motivacion por adquirir
nuevos conocimientos y
experiencia.

3. Responsabilidad y
compromiso en el trabajo.

o

trabajo dificiles o de alto estrés.
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Oportunidades:

1. Adquirir conocimientos de
profesionales experimentados.

2. Participar en proyectos
relacionados a la carrera.

3. Conocer sobre normas,leyes
o resoluciones aplicables en la
ingnieria civil.

Amenazas:

1. Exposicion a situaciones de

2. Presion para cumplir con los
plazos y entregar resultados de
calidad.

3. Alta demanda y competencia

laboral.
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6. Aportes

Tabla 3. Aportes del estudiante.

Aspecto

Descripcion

Impacto

Técnico

Técnico

Econdémico

Aplicar los  conocimientos

tedricos adoptados en la
universidad en  proyectos
reales, apoyando en la
planificacion, disefo, y

supervision de obras.

Contribuir en la ejecucion y
gestion de tecnologias de
informacion y softwares
especializados para el disefio,
investigacion y seguimientos

de proyectos.

Colaborar en la estimacion de
costos de proyectos y en la
valoracion de alternativas que
puedan optimizar el uso de

recursos financieros.

La participacion puede contribuir
a la mejora en cuanto a la
precision de los calculos,

identificar posibles riesgos vy
aplicar soluciones innovadoras a
problemas técnicos especificos,
lo que puede resultar en una
mayor calidad y seguridad de las

construcciones.

El conocimiento en distintas
herramientas informaticas de

analisis puede mejorar la
eficiencia y precision en la toma

de decisiones.

El analisis puede contribuir en la
toma de decisiones en cuanto a
la informacion, evitando asi
sobrecostos y garantizando el
correcto uso de los recursos

econémicos.
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Tabla 3. Continuacion.

Aspecto Descripcion Impacto
Administrativo Colaborar en la gestion Agilizar procesos y garantizar el
documental, tramites cumplimiento de la normativa
burocraticos, y coordinacion existente y plazos.

Administrativo

entre diferentes partes

interesadas en el proyecto.

Organizacién y monitoreo del
cronograma de proyectos, al
igual que la gestion de recursos

humanos.

La programacion de actividades y
la asignacion adecuada de
recursos puede ayudar a evitar
retrasos y conflictos en la obra,
asegurando que se cumplan los
plazos establecidos y mejorar la
de los

utilizacion recursos

disponibles.
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7. Lecciones aprendidas

Tabla 4. Lecciones Aprendidas.

Inconveniente

Solucién

Leccion aprendida

1. En los primeros dias se
dificulto la comunicacion
con los  proveedores

debido a que el practicante

tiene una personalidad
introvertida generando
retrasos en cuanto a

entrega de documentos.

2.Desconocimiento en
cuanto a la busqueda de
informacion para la

realizacién de un anticipo.

3. Plazos ajustados y alta

presibn para entregar

proyectos.

Al ser una actividad repetitiva,
se logra superar esa dificultad
y desenvolverse a la hora de
concretar cotizaciones con

distintos proveedores.

Se pregunt6 al profesional
encargado en su momento
sobre la obtencibn de
informaciéon relacionada con
el tema, en donde se orienta

en que plataformas se puede

encontrar la informacién
requerida.
Organizar el tiempo de

manera eficiente, priorizar

tareas y mantener una
comunicacion efectiva con el
equipo de trabajo para evitar

retrasos.

Al superar la introversion,
se logra desarrollar
habilidades sociales y de
han

comunicacion  que

permitido interactuar de
manera efectiva y asertiva

con otros en situaciones

laborales.
Se destaca la habilidad
para comunicarse y

expresar de manera oral

los problemas
identificados.
Es importante una

planificacién y un manejo
efectivo del tiempo en la
ejecucion de proyectos son
indispensables ya que
permite resultados
favorables dentro del plazo

requerido.
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Tabla 4. Continuacion.

Inconveniente

Solucién

Leccion aprendida

4, Desarrollo de
correcciones de memorias
de cantidades en el &mbito
laboral debido a la falta de
experiencia previa con los
formatos especificos

utilizados en la empresa.

5. Falta de experiencia

practica en obra

Se implementé un plan de
capacitacion en el desarrollo
de correcciones de memorias
de cantidades. Este plan

incluyo una formacion
exhaustiva sobre los formatos
y procedimientos utilizados en
la empresa para llevar a cabo
las correcciones. Ademas, se
brind6 acceso a recursos y
herramientas para facilitar el
proceso y se asigné un
mentor 0 supervisor
experimentado para
proporcionar orientacion vy
apoyo adicional durante la

fase de aprendizaje.

Aprovechar la oportunidad de
participar en proyectos reales
y colaborar con ingenieros
experimentados.  Pregunta,
observa y aprende de sus

métodos y enfoques.

La capacitacion adecuada
y la disposicion para asumir
desafios permiten a los

empleados superar las
barreras iniciales y
contribuir

significativamente al éxito
del y la

organizacion en su

equipo

conjunto. Es fundamental
estar abierto al aprendizaje
continuo y estar dispuesto
a adquirir nuevas
competencias para
alcanzar un nivel éptimo de
desempefio en el ambito

laboral.

Al enfrentarte a desafios en
el campo real,
comprenderds que la
experiencia practica es una
forma Unica de aprendizaje
tus

que complementa

conocimientos tedricos.
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8. Recomendaciones

Las practicas profesionales en la empresa, permitieron identificar aspectos que podrian ser

objeto de andlisis para optimizar tanto la eficiencia operativa como el entorno laboral de la

organizacion:

Optimizacion del espacio de trabajo: Los trabajadores que laboran alli no cuentan con el
suficiente espacio para ejercer sus funciones por ende se debe considerar la distribucion
actual del espacio y generar opciones para maximizar su uso eficiente.

Esto puede incluir la implementacion de sistemas de almacenamiento adecuados y la

reorganizacion del disefio del espacio fisico.

Revision y ajuste de la estructura de cargos: No se presenta una estructuracion optima
dentro de las cagas labores y esto conlleva a no tener claro las tareas de ejecucion. El
pasante recomienda realizar una revision exhaustiva de la estructura organizativa y los
roles asignados a cada cargo, asi mismo asegurarse de que las responsabilidades sean
asignadas adecuadamente y estén alineadas con las habilidades y competencias de los
empleados. Esto evitara la atribucion de tareas a personas que no corresponden a su

posicion.

Desarrollo de un cronograma de actividades: Implementar un sistema de gestion de
proyectos que incluya un cronograma detallado para el seguimiento de las actividades,
entrega de documentos e informes. Esto ayudara a mantener un flujo de trabajo ordenado
y garantizara el cumplimiento de los plazos establecidos para entregas de tareas

puntuales en el trabajo

Evaluacién periédica del desempefio: Realizar evaluaciones regulares del desempefio de
los trabajadores para identificar oportunidades de mejora y reconocer los logros (se
evidencio falencia por falta de compromiso de algunos trabajadores). Establecer metas
claras y brindar retroalimentacion constructiva para fomentar el crecimiento y desarrollo

profesional.
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9. Sintesis

La pasantia empresarial como Auxiliar Administrativo y de obra de Ingenieria Civil en
Construcciones Arquitecténicas y Obras Civiles S.A.S fue una experiencia enriquecedora y
formativa para el pasante de ingenieria civil.

Las actividades realizadas durante este periodo se presentan en una tabla cronoldgica,
detallando las labores desarrolladas semana a semana. Entre ellas, se destaca la capacitacion
recibida, revision de presupuestos, obtencidén de cotizaciones, estudio topogréfico, correcciones
de informes de disefio, entre otras. Cada actividad contribuy6 al aprendizaje y adquisicion de
habilidades précticas en la gestion de proyectos y supervision de obras civiles.
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