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Presentacion

En correspondencia con el proposito misional de la institucion, centrado en la
formacion integral de la persona humana y en el fortalecimiento de las funciones
sustantivas de la Educacion Superior, el primer aspecto que queremos destacar en la
obra que a continuacion presentamos, es que como tal fue el producto de un proyecto
de investigacion desarrollado en el marco de las actividades de alistamiento para la
conmemoracion de los SO anos de vida y funcionamiento de la Universidad Santo
Tomas, seccional Bucaramanga, fundada en 1972, cuando la region nororiental de
Colombia demandaba una ampliacion respecto de la oferta y cobertura de la formacion
universitaria. En ese sentido, el proyecto planted como principal objetivo desarrollar
una investigacion historica para reconocer el desarrollo, las transformaciones y el
crecimiento del claustro tomasino en Bucaramanga, asi como su impacto y contribucion
a la formacion de miles de profesionales en las diferentes disciplinas y areas del cono-
cimiento. A su vez, la investigacion respondio desde una perspectiva epistemologica y
disciplinar, a la denominada historia social, pero de forma mas especifica a la historia de
la educacion, siendo la critica de fuentes documentales la metodologia que oriento el
trabajo para la reconstruccion de lo acontecido en torno al hecho y la mision educativa
de la Orden de Predicadores en el mundo iberoamericano, materializada en el actual
territorio colombiano desde finales del siglo XVI.

De hecho, a partir del rigor que destaca el ejercicio profesional de la historia,
subrayamos que se realizo una investigacion enmarcada en lo que algunos llaman
historia institucional, pero ampliando la mirada para analizar como la Universidad
Santo Tomas interactud con el sector externo y contribuyo6 a la construccion de una
ciudadania mas formada en las distintas areas de la ciencia y la tecnologia a lo largo
de sus cinco décadas de funcionamiento en el Area Metropolitana de Bucaramanga y
en los santanderes. También es importante sefalar que la historia de la educacion en
Colombia tiene una amplia trayectoria en materia de enfoques y topicos, que con el
paso del tiempo se hicieron mas rigurosos y demandantes. De igual forma, la historia de
la Orden de Predicadores de San Luis Bertran en el pais cuenta con un amplio recorrido
en los temas referentes a la educacion. La obra educativa de los frailes dominicos
es reconocida a nivel nacional por ser el primer claustro universitario del pais, una
institucion que desde los tiempos de la dominacion colonial espanola otorgd titulos
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universitarios casi que de manera exclusiva y expresa por una decision proferida desde
la sede central de la Iglesia Catolica Romana. Entonces, la Universidad Santo Tomas
ayudo a demarcar el camino en las regiones del pais para potencializar las ramas del
saber y el conocimiento cientifico, contribuyendo al proyecto educativo de Colombia
con su prop0Osito misional de formar profesionales integrales desde un humanismo
cristiano tomista.

Como bien se sabe, la historia de la Universidad Santo Tomas de Colombia ha
sido profusamente investigada y escrita, conocemos y comprendemos su desarrollo
desde los tiempos del Nuevo Reino de Granada hasta nuestros dias, en especial sus
aspectos misionales e identitarios que la connotaron como una institucion catolicay
confesional. No obstante, respecto de su presencia historica en el nororiente colom-
biano, es valido y oportuno reconstruir la huella de lo acontecido y rememorar sus
complejas vicisitudes institucionales, para comprender —por ejemplo— los motivos
que llevaron a los directivos de la Universidad a abrir un espacio formativo y de estudios
superiores en la ciudad de Bucaramanga. En este sentido, es necesario reconocer las
circunstancias politicas y econdmicas afrontadas, al igual que las condiciones materiales
y socioecondmicas de la Bucaramanga de los anos setentas. De manera introductoria
hay que decir que en aquella época la ciudad contaba con una oferta académica de
Educacion Superior enfocada en la formacion de mano de obra calificada para los
proyectos industriales que desde los anos cuarenta se desarrollaron en la region.

De acuerdo con lo anterior, en la década de 1970 se hizo evidente que Bucara-
manga y su esfera de influencia necesitaban una oferta educativa con otro enfoque,
desarrollo y proyeccion; el crecimiento de la ciudad y su dinamica urbana asi lo exigian.
Fue asi como la Universidad Santo Tomas concentro sus esfuerzos y decidi6 abrir un
nuevo espacio de estudio en la ciudad, siendo pionera en la formacion profesional
en varias de las disciplinas y areas del conocimiento necesarias para el desarrollo
regional, y ademas conto con un espacio fisico que contribuy0 al forjamiento de esta
idea, como era el antiguo colegio de Cristo Rey. El complejo proyecto de transmitir el
conocimiento al pueblo santandereano, tomo6 forma y se viabilizé por el denodado
trabajo de los frailes dominicos y también por los acuerdos que lograron establecer
con la sociedad bumanguesa de aquella época. En su mismo desarrollo historico, la
seccional universitaria tomasina forjo las condiciones para ampliar su oferta académica
en los niveles de formacion de pregrado y posgrado, potenciar y articular las funciones
sustantivas, construir una cultura de la calidad e impactar el entorno social, aspectos
que le permitieron posicionarse como una institucion reconocida y acreditada por
formar excelentes profesionales para la vida con un enfoque humanista y cristiano.

La seccional Bucaramanga de la Universidad Santo Tomas logro extender la
mision educativa de la Orden de Predicadores, alcanzando un amplio reconocimiento
en la region por la calidad y pertinencia de la formacion que imparte y por contribuir
con la promocion de profesionales aportantes al desarrollo del pais. En definitiva, el
estudio historico de la Universidad en esta region representd una apuesta académica
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enfocada en conocer el desarrollo de un centro de Educacion Superior articulado a
un proyecto educativo que respondi6 a una planeacion socioecondmica de orden
nacional durante las Gltimas cinco décadas. Estos elementos afianzan la relevancia de
la investigacion realizada y los resultados que se estan publicando, puesto que mas
alla de comprender el acto educativo dentro de la interaccion de un sistema politico,
econdmico y social, el proyecto busco construir una historia de la educacion desde la
historia social en si misma.

Con base en la evidencia, se podria afirmar que la historia regional de la Educacion
Superior de naturaleza publica esta bastante consolidada. Ahora bien, en cuanto a la
necesidad de historiar la labor educativa de otros centros de formacion que, como
la Universidad Santo Tomas, ostentan su relevancia, permitira una mayor y mejor
comprension de los procesos educativos en la region y valorar sus diferentes impac-
tos y proyecciones. De esta manera, en manos de la comunidad tomasina estaba la
responsabilidad de salvaguardar su historia mediante un trabajo de investigacion que
resaltase sus logros, contribuciones y sus retos en la formacion profesional y que al
mismo tiempo diese cuenta de las condiciones contextuales en las que emergio este
proyecto educativo. Por Gltimo, es importante senalar que el trabajo historiografico
realizado complemento las diferentes investigaciones realizadas sobre la mision
educativa de la Orden de Predicadores en Colombia, centradas especialmente en
reconocer su perdurable obra formativa en Bogota; en esta parte también se exalta
el trabajo adelantado por fray Generoso Gutiérrez Moran sobre los treinta anos de
servicio educativo de la seccional Bucaramanga, un aporte fundamental para conservar
la memoria universitaria tomasina.
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Historia de un claustro:
cComo llego la Universidad Santo Tomas
a Bucaramanga?

La Universidad en el Nuevo Mundo

Reconstruir el trasegar historico de la Universidad Santo Tomas, seccional Buca-
ramanga, amerita comprender el proyecto educativo de la Orden de Predicadores, su
experiencia meritoria en la sede principal de Bogota y el marco formativo medieval;
antecedentes que evidencian la extensa trayectoria de la comunidad dominicana en
el campo de los estudios superiores y su prop6sito de brindar una ensenanza general
que superara el ambito disciplinar. Cabe recordar que la constitucion de universidades
fue un aporte del occidente cristiano en el medioevo y su primera denominacion fue
la de Studium Generale, 1o cual denotaba la diversidad de saberes orientados y la
validacion universal de su titulacion.

La universidad procede de las escuelas palatinas y monasticas surgidas durante
la Alta Edad Media para la formacion del poder real y eclesiastico; a la postre se convir-
tieron en comunidades de maestros y estudiantes que, mediante la investigaciony el
debate, se dedicaban a la produccion del saber en el area del derecho, la teologia y la
medicina. La base de la ensefianza partia del estudio de las artes liberales organizadas
en conjuntos; el Trivium que incluia gramatica, logica y retoérica, y el Quadrivium que
integraba aritmética, muasica, geometria y astronomia. En el centro de los monasterios
europeos emergio el desarrollo del conocimiento, 1a diversidad y complejidad de los
saberes sustento la aparicion de la universidad como Institucion de Educacion Superior,
su funcionamiento se condiciono a la aprobacion de la autoridad real o papal, quienes
respaldaban los titulos otorgados y permitian su validez universal.

Iniciado el proceso de colonizacion del Nuevo Continente, los adelantados
espanoles desembarcaron acompanados de representantes clericales; diferentes
comunidades religiosas asumieron la labor de cristianizar a la poblacion nativa y la
ensefanza de las primeras letras a los hijos de los extranjeros que de manera paula-
tina se acentuaron. Seguido de la fundacion de Santa Marta, en el actual territorio
colombiano, llegaron en 1529 los primeros miembros de la Orden de Predicadores,
quienes con prontitud se orientaron a fundar conventos y parroquias para la difusion
de la fe cristiana e instituciones de educacion elemental y a la postre superior. La
temprana facultad otorgada a los conventos para instruir a clérigos y seglares genero
las condiciones para el nacimiento de la universidad colonial; bajo la tutela de las
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comunidades religiosas, la usanza del método escolastico y la seleccion social de los
estudiantes impulsaron los Estudios Generales en el Nuevo Continente.

La influencia que ejercian los dominicos en Espana les permitio ser de los primeros
religiosos en arribar a la actual América y gozar de potestades y privilegios que los
aventajo sobre sus pares. Se le otorgaron facultades a favor de su labor evangelizadora
y educativa (Ariza, 1993), como lo fue la exclusividad de otorgar grados en estudios
superiores en el Nuevo Reino de Granada. Desde mediados del siglo XV la Orden de
Predicadores fue facultada para conferir grados académicos a sus miembros, atribucion
prolongada a América y con la atribucion de titular también a laicos.

La presencia de los dominicos en los centros urbanos que con prontitud se
erigieron y la funcion particular que otorgaron a los conventos, como espacios de
formacion teoldgica y filosofica, favorecio el desarrollo de su mision educativa de
la naciente élite criolla. Los conventos instituidos en urbes como Santa Fe, Tunja y
Cartagena fueron estratégicos para asumir la formacion de la poblacion eclesiastica 'y
laica de los grupos dirigentes; fueron estos centros religiosos el sustento que viabilizo
el surgimiento de los Estudios Generales o universitarios, dispuestos en estudios
de artes o filosofia y en estudios en teologia. Los dominicos desplazaron al Nuevo
Continente su curriculo de Estudios Generales disenado desde 1259 por personalidades
como Alberto Magno y Tomas de Aquino, con el cual organizaron las universidades
coloniales, como la Universidad de Estudio General o la Tomistica del Nuevo Reino
de Granada (Plata, 2012, p. 77).

A partir de su llegada a América la Orden de Predicadores impulso procesos edu-
cativos elementales para la poblacion nativa, lo que facilit6 el aprendizaje mutuo de las
diferentes lenguas. En su afan de instruir a los indigenas principales en conocimientos
mas avanzados, la comunidad solicito ante las autoridades reales los permisos para la
fundacion de colegios en el Nuevo Reino de Granada; sin embargo, las circunstancias
favorecieron primero la instauracion de un centro universitario al nivel de los que de
manera previa fueron constituidos en Lima y México.

El trabajo persistente de los frailes dominicos, la experiencia en otras realidades
y la claridad en sus propo6sitos, les permitieron alcanzar con prontitud el desarrollo
de sus fines misionales. Fue asi como lograron convertir las pequenas viviendas de
habitacion y oracion en “conventos mayores”, espacios en los que sus miembros
recibieron formacion religiosa y se proyectaron en el ntcleo de un centro de Educacion
Superior. El convento del Rosario de Santo Domingo se fund6 en 1550 en Santa Fe y
con prontitud se convirtié en un centro importante de evangelizacion, tres décadas
mas tarde fue el soporte de la primera universidad en el territorio que hoy conforma a
Colombia, la cual fortalecio la formacion académica de los frailes dominicos y amplio su
influencia en la educacion de la sociedad criolla. El convento no cumplié en exclusiva
una funcion religiosa, se convirtioé también en un espacio de construccion y difusion del
conocimiento, de formacion de las gentes principales y de los fundamentos ideoldgicos
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que estos adoptaron (Plata, 2019); es decir, el convento fue un eje de organizacion
del poder colonial.

Entre los argumentos con los que la Orden de Predicadores sustent6 ante las
autoridades reales y eclesiasticas los permisos para constituir Estudios Generales
en el Nuevo Reino de Granada estuvo la necesidad imperante de permitir que las
nacientes generaciones de la poblacion criolla accedieran a una formacion intelectual
y disponer de un nimero mayor de frailes para el servicio de la sociedad, aunado a las
distancias marcadas en las que se encontraban las universidades avaladas a mediados
del siglo XVI; en términos de movilidad y costos, con dificultad se podia acceder a los
centros universitarios de Lima y México. Como respuesta a este proyecto educativo,
el papado fue el primero en comunicar su aprobacion a través de la Bula Romanux
Pontifex emitida por el papa Gregorio XIII el 13 de junio de 1580; documento pontificio
que legitimo la fundacion de un centro universitario para ofrecer estudios en Teologia,
Leyes y Filosofia (Ariza, 1993), institucion educativa que permanecio por cuatro
décadas siendo el Gnico centro de estudios superiores en este territorio; sin embargo,
la potestad de otorgar titulaciones en este nivel formativo la mantuvo hasta finales
de los preludios del periodo republicano.

El convento dominicano de Nuestra Sefiora del Rosario de Santa Fe desde 1563
inicio6 los estudios de gramatica y latin, enseguida se iniciaron las catedras de teologia
y artes; antecedentes formativos que propiciaron las condiciones para la aprobacion
pontificia de una universidad de estudios generales equivalente a las que funcionaban
en Espana. El proceso de ensefanza partio de las artes, continud con gramatica, l6gica,
retOrica, matematica y metafisica, para culminar con teologia y canones, en donde
se profundizaron a meritorios pensadores como Aristoteles y Santo Tomas. De esta
manera, con premura la universidad colonial se perfild como el centro educativo para
el ejercicio clerical y juridico; un promedio de 9 anos de estudios bajo el método
escolastico.

Teniendo en cuenta que el convento de Nuestra Senora del Rosario fue el soporte
del proyecto educativo de los frailes dominicos en Santa Fe, 1a Bula papal no le otorgd
nombre al centro de Estudios Generales, omision que le llevd a ser conocida como
Universidad Tomistica. Por su parte, la aprobacion real tard6 hasta 1639 para concederse
y oficializar la fundacion de la universidad; sin el respaldo de la Corona espafola no era
permitido formar a personas ajenas a la comunidad dominicana, pero sin la impugnacion
de la Bula Romanus Pontifex, los frailes pudieron impartir los Estudios Generales y
titular a sus miembros de acuerdo con las disposiciones pontificias (Plata, 2012, p. 93).

Previo ala autorizacion real para el funcionamiento de la Universidad, la Orden
de Predicadores encontr6 padrinazgo para la constitucion del colegio de Santo Tomas
de Aquino. Erigido en 1608 el colegio, fue el resultado de una obra pia para favorecer la
educacion de regulares y seculares; como condicion de su benefactor, Gaspar Nufnez,
su posesion y regencia fue entregada a los frailes dominicos. Esta institucion educativa
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se presentd como el soporte del Estudio General del convento de Nuestra Senora del
Rosario de Santa Fe; al ano siguiente el maestro general de la Orden aprob0 el traslado
de este estudio y el titulo universitario a la institucion. Acciones que a su vez se convir-
tieron en una manera de presionar a la administracion real para avalar la fundacion de
la Universidad, el colegio otorgd el soporte financiero al claustro universitario y elimino
la oposicion de la Corona espanola que arguy6 en repetidas ocasiones no contar con
recursos para apadrinar el proyecto educativo. Al no verse afectada la hacienda real,
en 1630 el Consejo Real decret6 el traslado de la Universidad al colegio; tras el aval
recibido, el 4 de agosto de 1639 se realiz6 la inauguracion solemne de la Universidad
Tomista, dia elegido por ser la festividad de santo Domingo, fundador de la Orden de
Predicadores (USTA Bucaramanga, 1986).

De esta manera, el proceso adelantado por la comunidad dominicana represento
la tendencia que caracterizo la instauracion de la universidad en el Nuevo Reino de
Granada. Queda claro entonces que las bases fundacionales de los claustros univer-
sitarios fueron los colegios mayores, seminarios y casas de estudios superiores de las
Ordenes religiosas, que a la postre extendieron la prestacion del servicio educativo a
la poblacion laica; centros educativos trascendentales en la germinacion del espiritu
americano fundamental en las luchas independentistas (Bernal, 2010).

Desde el ambito educativo y religioso, la comunidad dominicana mantuvo una
amplia influencia en la politica y en la sociedad colonial que permanecio sin agrietarse
hasta laimplementacion de las Reformas BorboOnicas a partir de la segunda mitad del
siglo XVIII. La dinastia de los Borbones tomo el poder de Espana en 1700 y desde los
anos 50 de aquel siglo busco imponer una serie de reformas cuya intencion se oriento
areforzar la centralizacion del poder real, limitando la intervencion administrativa de
los poderes locales en América, entre ellos los de las comunidades religiosas. Dentro
de los cambios contemplados se encontrod la reforma de los estudios superiores y la
intencion de instaurar un concepto de universidad que representara una mentalidad
secular, ilustrada, pragmatica y economica.

Fue el abogado Francisco Antonio Moreno y Escandon (1736-1792) el encargado
de elaborar el plan de reestructuracion educativa para materializar las propuestas de los
Borbones. Formado en el Nuevo Reino de Granada por la Compania de Jesus, ejecuto
la orden de salida de estos religiosos y asumio la regencia de su proyecto formativo y
la fiscalizacion de sus bienes. En su aguda oposicion a la Iglesia cuestion¢ la educacion
impartida por las diferentes comunidades religiosas, calificandola de tradicional,
dogmatica, verbalista y con poca aplicabilidad practica; concepciones acentuadas
en recelos politicos. Con la comunidad dominicana sostuvo fuertes desavenencias
al oponerse al juramento de fidelidad a la doctrina de santo Tomas y cuestionar la
ensenanza exclusiva de los tratadistas herederos de la tradicion escolastica medieval,
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aunado a la intencion de Moreno y Escandon de buscar reducir la particion de los frailes
en los escenarios politicos y educativos, circunscribiéndolos al ambito de orientacion
espiritual en los conventos.

Al final, la insuficiencia de fondos y de personal capacitado, asi como las dis-
putas politicas suscitadas obstruyeron la ejecucion del plan educativo de Moreno y
Escandon; sin embargo, las criticas del poder real no cesaron y a comienzos del siglo
XIX, se insistia en la instauracion de una universidad publica con la oferta de nuevas
carreras y con el realce de las catedras de matematica y fisica (Bernal, 2010). Por su
parte, el reconocimiento de los dominicos afinc6 un poder dificil de suprimir; si bien,
gener0 distanciamientos con representantes americanos del poder real, continao
interviniendo en la esfera publica y regentando el colegio y la universidad Tomistica.

Las reformas borbonicas en el ambito educativo fueron mas alla de un pulso
de poder entre el gobierno real y las instituciones eclesiasticas por el control admi-
nistrativo de los centros de formacion, se llevo al plano de los saberes y los fines de
la ensenanza; propuestas aplicadas en el sistema educativo espafiol con replica en
sus colonias americanas. Las reformas contemplaron promover estudios orientados
al desarrollo del conocimiento cientifico con la inclusion en los curriculos de las
catedras de Fisica y Matematicas, anteponiéndolos a los estudios de Teologia, Derecho
y Filosofia. Frente a la disposicion de la Corona espanola, los dominicos lideraron la
defensa de los programas tradicionales, resistencias que al final ayudaron a conservar
la hegemonia de estos estudios superiores y la autonomia de las 6rdenes religiosas
que regentaban las universidades (Rosso, 2003).

Los espacios educativos de la comunidad dominicana fueron centros de for-
macion a los que asistieron proceres independentistas que buscaron desligarse del
control de la monarquia espafiola en cabeza de los Borbones y desde donde se sintio
la favorabilidad de algunos frailes a la busqueda de libertad y soberania del pueblo
americano. La molestia por la intromision de la Corona espanola en el ambito uni-
versitario, el interés por tomar su administracion y las discordancias con la Orden de
Predicadores conllevaron a que, desde finales del siglo XVIII, frailes como Ciriaco de
Archila apoyaran al pueblo en las insurrecciones que se levantaron contra las politicas
reformistas del poder real. Por escritos que cuestionaron el despotismo extranjero,
animaron a la unificacion del reino y la reivindicacion de los excluidos, fray Ciriaco
fue capturado y condenado a permanecer a perpetuidad en el convento de la ciudad
espanola de Cadiz (Plata, 2012, p. 338- 339).

La represion de la Monarquia espanola no disuadio a los dominicos de continuar
realizando, desde las aulas de la Tomistica, fuertes criticas a la administracion real en
Ameéricay propiciando la defensa de la autonomia del pueblo para gobernarse. Ya en los
preludios del siglo XIX directivos, catedraticos y estudiantes acentuaron su apoyo al
proceso emancipador; el beneplacito a la causa patriota se expres6 en una participacion
activa en las luchas de la independencia y en la supresion del centro universitario de
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las insignias reales (Plata, 2012, p. 340), con lo que desconocia la intervencion del
gobierno monarquico en el ambito educativo. Acciones que a su vez expresaron la
respuesta de las instituciones eclesiasticas al acecho de la Corona espanola.

El respaldo al proceso independentista de la Nueva Granada provoco que las
autoridades monarquicas, durante la retoma del poder entre 1815 a 1819, calificaran a las
instituciones de estudios superiores como centros de sedicion que impartian doctrinas
ilustradas, alentaban a su estudiantado a sublevarse en contra de la Corona espafnola
y promovian la soberania popular. Posiciones que agudizaron las relaciones tensas del
gobierno espanoly el clero, y afianzaron la postura intimidante y de intervencion de las
universidades. Algunos estudios historicos atribuyen a esta retaliacion, el estado de
languidez en el que advinieron los claustros universitarios a la experiencia republicana,
aunado a las diferentes circunstancias que las llevaron a encontrarse envueltas en las
contiendas emancipadoras y sus particulares consecuencias, como fueron divisiones
al interior de las distintas 6rdenes religiosas que las regentaban (Gonzalez, 2006).

Con la representativa participacion de los frailes dominicos en los procesos de
emancipacion, la conversion de las aulas de la Universidad en espacios de debate acerca
de las ideas y proyectos politicos que enmarcaron la Republica y el respaldo al nuevo
gobierno, se esperod que, en los anos seguidos a la obtencion de la independencia, el
trabajo adelantado por la Orden de Predicadores gozara de garantias y continuara sin
contrariedades. Sin embargo, fue uno de los exalumnos de la Universidad Santo Tomas
quien logro interrumpir el proyecto educativo de los frailes dominicos. Bajo 1a tutela
administrativa del gobierno nacional, el general Francisco de Paula de Santander decreto
la centralizacion de las politicas de instruccion publica y el control de los centros de
formacion, con lo cual se suprimio la presencia de diferentes 6rdenes eclesiasticas en
la educacion de los ciudadanos para la naciente republica.

En defensa de la conformacion de un Estado nacional se concibi6 la necesidad de
constituir una sociedad preparada para la participacion democraticay el crecimiento
econdmico, por esta razéon la educacion de la poblacion se acentu6 como prioridad y se
considerd que la manera de alcanzarlo era favorecer una ensefnanza gratuita, coman,
uniforme, bajo la regencia del Estado y orientada a nuevos saberes. Una educacion
publica encauzada a la formacion de la moral, la justicia y las leyes remarcaba la inde-
pendencia, de alli el propodsito de fundar escuelas, colegios y universidades, al igual
que atribuirse el patronato de los establecimientos educativos existentes.

Con laindependencia se aliger6 la instauracion de la primera reforma educativa
en el marco del liberalismo que constituyo el nuevo régimen de gobierno. Fue clara
la disposicion a ofrecer instruccion elemental a la poblacion socioeconOmicamente
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inferior, que se encontraba sumida en el analfabetismo; de otra parte, se ordeno la
formacion profesional de la élite en areas vinculantes al desarrollo material del pais
(Cifuentes y Camargo, 2016). De esta manera, las controversias suscitadas desde
finales del siglo XVIII entre el gobierno monarquico espanol y el clero por el control
del sistema educativo y los diferentes institutos, concluyo en la centuria siguiente y
bajo la dirigencia de las nuevas administraciones republicanas al anular la participacion
social en el ambito educativo de las diferentes comunidades religiosas y al replantear
las areas de formacion. Bajo estas directrices gubernamentales los frailes dominicos
fueron obligados a clausurar la Universidad Santo Tomas que por mas de dos siglos
titulo a los profesionales de Nueva Granada.

Sibien, la Orden de Predicadores pudo sopesar los acechos de la autoridad real
durante las décadas que antecedieron a la independencia, casi con pasividad asumio
la reforma educativa que desconociod su trayectoria en la regencia universitaria y el
papel representativo de este claustro entre la poblaciéon neogranadina. Acciones
inesperadas por parte del gobierno aliado y divisiones al interior de la comunidad
por el mismo papel desempenado en las gestas independentistas, pueden explicar
el acatamiento casi sin vacilaciones ante las disposiciones legislativas del gobierno
republicano. Las controversias entre los mismos dominicos abrieron el camino para la
perdida de facultades en la administracion del claustro universitario; a finales de 1822
fray Domingo Barragan, rector de la Universidad, suprimi6 su autonomia y la ubico
como una casa de estudios anexa al convento del Rosario (Plata, 2012, p. 350-354). De
manera, que el Decreto del 18 de marzo de 1826 dispuesto por el general Santander para
ejecutar su plan de instruccion publica, termind de sepultar el proyecto de Educacion
Superior de los dominicos al ordenar suprimir la condicion universitaria de la Santo
Tomas y reconocerla solo como un colegio privado.

El plan de estudios propuesto por Francisco de Paula Santander y concretado en
actos normativos dispuso remover las hegemonias universitarias e intervenir en las
lineas formativas que existian. Se decretd incrementar los centros universitarios; cons-
tituir una universidad central para la capital (Decreto del 18 de marzo, 1826). Asimismo,
ordeno que el grado en estudios superiores se conferian en Jurisprudencia, Medicina
y Teologia, se suprimio el de Filosofia, la cual se relegd a ser un curso obligatorio que
acompano a los de ciencias naturales (Ley y Reglamentos Organicos de la Enseiianza
Publica en Colombia,1826). Con esta disposicion, las universidades coloniales debieron
integrarse a la Universidad Central de Bogota y los frailes dominicos fueron impedidos
para continuar expidiendo titulaciones en estudios superiores. Fueron las intenciones
de intervencion plena de las administraciones gubernamentales las que detuvieron
la mision educativa de la comunidad dominicana en el territorio que hoy constituye
Colombia, situacion que no impide reconocer su loable labor ejecutada por siglos en
la formacion de la élite criolla neogranadina.

Sibien, los discursos de los gobiernos que siguieron a la reforma de instruccion
publica propuesta por el general Santander en 1826 dejaron entrever los esfuerzos
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por posibilitar su pleno cumplimiento,
fueron pocos los alcances relevantes, como
resultado, entre otros, de una insolvencia
econOmica, limitado personal capacitado
para su ejecucion y la inestabilidad del
orden publico. El marco de la ensenanza co-
lonial continu6 perpetuandose por algunas
décadas mas y las transformaciones en los
estudios superiores fueron marcados por las
eventualidades de la controvertida vida po-
litica. Hecho que dificulto la superacion del
plano discursivo de varias de las propuestas
innovadoras (Soto, 2005) y de su interés
por impulsar las ciencias naturales, dada
la continua preferencia de la poblacion por
los programas tradicionales. No obstante,
entre los factores que permanecieron, se
destacan la intervencion estatal en su orga-
nizacion y la regencia de las universidades
que mantuvieron alejadas a las 6rdenes
religiosas de estos escenarios formativos
durante algan tiempo.

Gracias a los impedimentos para
materializar las reformas educativas, los
frailes, mediante el colegio, continuaron im-
partiendo catedras de Educacion Superior,
cuyos estudiantes al parecer solo advenian
ala Universidad Central a recibir sus titula-
ciones. No obstante, los anos que siguieron
a la reduccion juridica de la Universidad
Santo Tomas se caracterizaron por una in-
solvencia financiera y afectacion fuerte de
la estructura fisica de la institucion causada
por el movimiento sismico de 1827; pese a
las adversidades se destaca la labor de la co-
munidad dominicana por mantener activo
su proyecto educativo, dependiente cada
vez mas de la autoridad civil. El colegio de
Santo Tomas, anexo al convento de Nuestra
Senora del Rosario, no goz6 de autonomia
al depender del patronato gubernamental
para el desarrollo de los diferentes procesos
formativos, sin su aval no podia impartir
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ningan curso ni evaluar el desempeno del estudiantado. Condicionamientos con los
cuales el gobierno pretendié mantener el control del sistema educativo y supeditadas
a las instituciones eclesiasticas que continuaron prestando el servicio educativo
frente a la no existencia de condiciones para concretar las aspiraciones de constituir
un sistema publico.

La sectorizacion de la élite en los nacientes partidos politicos, liberal y conser-
vador, marco tendencias sobre la manera en que debia orientarse el devenir del Estado
nacion; en la contienda partidista las politicas educativas presentaron variaciones.
Para 1841, en medio de las guerras civiles que caracterizaron el siglo XIX, asumio la
presidencia el conservador Pedro Alcantara Herran y dispuso una reforma al plan de
estudios de 1826 mediante la Ley Organica de Universidades de 1842; a su vez permitio
el retorno al pais de comunidades catolicas expulsadas como la Compania de Jests y
la participacion de nuevo del clero en los colegios y universidades. Concesiones que
crearon las condiciones para que en los anos siguientes la comunidad dominicana
intentara reabrir las puertas de su centro universitario.

La reforma universitaria expuesta en el acto legislativo 1366 del 21 de mayo de
1842 continud priorizando la ensenanza de las ciencias naturales arguyendo su empleo
para el desarrollo de los diferentes sectores productivos. Se dispuso la instauracion
de la Facultad de Ciencias y Matematicas en todas las universidades y se acentuo la
necesidad de formar para la industria (Soto, 200S5). Con estas disposiciones quedaron
claros los prop0sitos de superar los estudios en las llamadas ciencias del espiritu;
no obstante, se considerd pertinente la participacion de la Iglesia en los procesos
formativos con el animo de velar por el cumplimiento de la moral y 1a religion del
estudiantado. Fue con estas condiciones que se volvio a permitir la intervencion de
las comunidades religiosas en la organizacion y direccion de la educacion superior
del pais; sin embargo, el método escolastico, el latin y el tomismo en su complejidad
fueron reduciéndose de los procesos de ensefianza.

Fue la Carta Constitucional de 1853 la que culminé de alentar las intenciones
de la Orden de Predicadores de restaurar la Tomistica; al decretarse la abolicion del
Patronato Eclesiastico y la separacion de la Iglesia del Estado se suprimi6 el dominio
estatal sobre el sistema educativo y la institucion clerical. Acontecimientos que
posibilitaron al colegio de Santo Tomas recobrar su status de Universidad Pontificia,
categoria otorgada por el papay con la cual funcion6 en sus comienzos antes del aval
real. E1 28 de octubre de 1855 se emitio el acto de restauracion de la Universidad y con
beneplacito diferentes sectores de la sociedad y comunidades religiosas celebraron
la apertura inmediata del claustro universitario de los dominicos.

Tras la reanudacion de la universidad, con prontitud se presentaron las solicitudes
de ingreso a los estudios superiores y para obtener la titulacion luego de haber ade-
lantado los cursos en distintas instituciones. Fue representativo el nimero de grados
que confirio la Universidad en medicina, canones, jurisprudencia, teologia y filosofia;
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no obstante, la guerra civil de 1859-1861 culmino con el triunfo del liberalismo radical
y con ello se dio la supresion definitiva de la Tomistica. Entre las primeras acciones
decretadas por los liberales fue la expulsion de algunas 6rdenes, la desamortizacion
y confiscacion de las propiedades eclesiasticas, la cesacion de los conventos y de
las comunidades religiosas con el destierro a los Llanos Orientales de los frailes que
regentaban la Universidad; los religiosos que lograron permanecer en el pais, debieron
jurar obediencia al gobierno.

Las medidas anticlericales del radicalismo liberal anularon cualquier participa-
cion de la Iglesia catolica en el devenir de la sociedad, le adjudicaron al poder estatal
hegemonia plena y un cuantioso capital para superar la languidez econdmica. E1 5 de
noviembre de 1861 las fuerzas militares del presidente Tomas Cipriano de Mosquera,
sitiaron el convento, obligaron a la comunidad de frailes dominicos a desplazarse a
los Llanos de San Martin y sus locaciones religiosas y educativas fueron puestas al
servicio del gobierno como oficinas publicas. Si bien, el edificio en el que funciono el
colegio—universidad no hizo parte del proceso de expropiacion por ser una herencia
con fines educativos, el no funcionamiento de los frailes como corporacion impidié su
conservacion y al final los entes de gobierno terminaron interviniéndolo. Después de
casi tres siglos de existencia, en 1861, se propicié la clausura violenta de la Universidad
Santo Tomas, acontecimiento que representé el ocaso del proyecto educativo de la
comunidad dominicana en el actual territorio colombiano; pese a la trayectoria y
reconocimiento alcanzado, debi6 transcurrir una centuria para su reanudacion en 1965.

La Restauracion de la Universidad Santo Tomas
en Bogota y el proyecto fundacional en las
tierras santandereanas

Con el advenimiento del siglo XX Colombia continu6 afrontando una serie de
problemas politicos y econdmicos que retardaron el desarrollo material y social de su
poblacion. El orden politico se sostenia en las discrepancias partidistas que culminaron
en enfrentamientos civiles y obstaculizaron la puesta en marcha de un proyecto
econdmico estable; la poblacion, en su mayoria, residia en el campo sin ningln tipo
de formacion escolar y carentes de servicios asistenciales y sanitarios. No obstante,
fue notario el interés de sus gobernantes por adoptar un proyecto de modernidad
enmarcado en lineamientos internacionales, lo que con el tiempo llevo a la generacion
de condiciones favorables para consolidar un capitalismo industrial que permitiera
un crecimiento financiero y el progreso social (Acevedo y Lizcano, 2021).

El petroleo, el banano y el café lideraron la lista de recursos con los cuales el
gobierno buscd acentuar una economia agroexportadora y atraer la inversion extranjera.
Con prontitud se agudizo6 la necesidad de tecnificar los procesos productivos, adecuar
la infraestructura vial del pais y contar con un capital humano cualificado para asumir la
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transferencia tecnolodgicay dirigir el despegue industrial. Bajo estos requerimientos se
estrecho la relacion entre educacion y economia; se preciso una formacion escolarizada
de mayor complejidad que la ofrecida en las escuelas elementales, era imperioso contar
con educacion especializada en sus distintos niveles.

De esta manera, a la par de la busqueda del desarrollo econdmico se fortalecio
el sistema educativo; se hizo necesaria la centralizacion de politicas educativas, la
constitucion de entidades oficiales que orientaran y regularan la prestacion del servicio,
el impulso a nuevas modalidades de formacion y la instauracion de escuelas, colegios
y universidades que viabilizaran el acto educativo. Si bien, la intencion de mitigar
los diferentes problemas presentes en el pais que obstruian su incorporacioén a un
proyecto de modernidad fue comun a las diferentes administraciones estatales, sin
distincion de tendencia politica, si existid divergencia en la participacion concedida
a las comunidades religiosas.

Durante la Republica Liberal de 1930 a 1946 las disposiciones gubernamentales
pretendieron restringir la participacion de la Iglesia catoélica en la organizacion y
direccion de centros educativos; sin embargo, algunas experiencias regionales como
las acaecidas en la ciudad de Bucaramanga demostraron que varios proyectos forma-
tivos alcanzaron un mayor nivel de adelanto gracias a la gestion y administracion de
Ordenes eclesiasticas, quienes aportaron experiencia y recursos para la adecuacion de
establecimientos educativos, que en poco tiempo alcanzaron reconocimiento, siendo
el caso de la Universidad Santo Tomas que en esta ciudad se instituyo a comienzos
de los anos setenta.

En el propoésito de forjar las transformaciones socioecondmicas que demando
el proyecto de modernidad asumido en Colombia, durante gran parte del siglo XX, se
permiti6 el ingreso de misiones econdmicas y pedagogicas provenientes de Estados
Unidos y paises europeos, con el fin de asesorar diferentes administraciones nacionales,
como sucedi6 con la Comision de Economia y Humanismo liderada por el dominico
francés Louis J. Lebret. Las misiones presentaron diagnosticos sobre las condiciones
del pais y su poblacion; de acuerdo con estas valoraciones y en el marco de modelos
hegemoénicos se expusieron recomendaciones, algunas estructurales que llegaron
a concretarse en actos legislativos y sirvieron como referentes para la realizacion
de planes quinquenales de desarrollo. Aun cuando el paso del plano discursivo a su
aplicacion, en ciertos casos, se dio de manera tardia, el aporte de las distintas misiones
oriento el progreso del pais y alent6 el cambio del sistema educativo (Acevedo y
Lizcano, 2021).

Ahora bien, desde el siglo XIX se vinculo el despegue econdmico a las reformas
de las estructuras educativas, la variante en la siguiente centuria fue la generacion
de condiciones que demandaron con prontitud los cambios y orientaron el camino
a seguir, entre éstas la necesidad de considerar los balances dados por los analistas
extranjeros para el fortalecimiento financiero y la incursion a los mercados interna-
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cionales. Asimismo, otros factores tuvieron injerencia en los cambios acaecidos; las
guerras mundiales obligaron a la industrializacion por sustitucion de importaciones, lo
que acarre0 la transformacion productiva y tecnolodgica. De manera que fue requerido
un personal calificado para operar en las diferentes lineas de la cadena productiva y
liderar los procesos de modernizacion, conduciéndose estas exigencias a los principales
propoésitos de la educacion en Colombia (Helg, 2001). Entonces, resulto ineludible
reestructurar el sistema educativo, enfocarlo a las necesidades del pais y acentuar la
sinergia con la planeacion econémica.

Dentro de este clima de transformacion se impulso un considerable aumento de
los establecimientos educativos en sus diferentes niveles y modalidades de formacion
para que se redujeran los indices de analfabetismo y se contara con una fuerza laboral
técnica e intelectual, con la capacidad de efectuar el desarrollo cientifico y tecnolodgico
puesto al servicio de la industrializacion de los procesos productivos. Los ajustados
presupuestos estatales permitieron la amplia participacion del capital privado en la
ejecucion del acto educativo; empresarios y religiosos apadrinaron institutos indus-
triales, colegios y universidades, viabilizaron las politicas educativas demandadas
para el progreso social y econdmico de Colombia. Este es el contexto que permitid ala
Orden de Predicadores y a otras comunidades religiosas la fundacion o reapertura de
proyectos educativos que fueron significativos en la profesionalizacion de la poblacion
colombiana a partir de la segunda mitad del siglo XX.

Mediante la Ley 39 de octubre de 1903 el Gobierno Nacional asumio mayor inter-
vencion en el sistema educativo, se propuso centralizar su organizacion y propender
por los recursos para la instauracion de establecimientos de instruccion publica. Sin
embargo, estas disposiciones no pasaron del ambito discursivo; las responsabilidades
fueron trasferidas a las administraciones departamentales y municipales. Las empo-
brecidas arcas locales con dificultad lograron financiar proyectos educativos; la Iglesia
catolicay las élites regionales continuaron propiciando las condiciones para viabilizar
la formacion académica de su poblacion.

Ya en los anos treinta, con la llegada de la faccion liberal a la administracion
estatal se abrigaron las esperanzas de concretar cambios a favor de la prosperidad
econoOmica, el desarrollo material y el progreso social, pues éstas fueron las propuestas
que abanderaron sus elecciones presidenciales por 16 anos. Las primeras muestras
de planeacion econdmica y su vinculo con los propésitos educativos se reflejaron
en la creacion del Consejo de la Economia Nacional, con el cual se busco beneficiar
la produccion de recursos naturales, el ascenso industrial y la instauracion de actos
legislativos que reglamentaran la ensefianza agricola, industrial y comercial (Diario
Oficial, 1931). De manera que el Consejo debi intervenir en el sistema educativo en
el marco de una planeacion economica; la instauracion de este ente gubernamental
fue solo una de las muestras de la politica nacional por afianzar el desarrollo del pais,
sostenido en el vinculo economia y educacion (Diaz y Ledn, 2008).
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Fue notable la politica de intervencion educativa de los gobiernos liberales y
su proposito de adecuarla al proyecto de modernizacion; se centralizaron los planes
de estudio, se ejercid mayor control en los procesos de ensefanza y se limitaron
atribuciones del clero en la instruccion publica, por lo que debid disponer de un mayor
presupuesto para apoyar los centros educativos a cargo de las instancias municipales
y de las comunidades religiosas (Informe al Congreso, 1938). En su racionalidad eco-
nomica se fundan Comités de Accion encaminados a la promocion de la industria y
el comercio, los cuales terminaron apoyando proyectos educativos en las distintas
regiones; un claro ejemplo fue el Comité de Santander que impulso la constitucion
de la Universidad Industrial en 1948.

Desde los lineamientos internacionales para América Latina se exhorto a las
administraciones nacionales instituir la planificacion educativa como prioridad de
sus agendas de gobierno, la cual debia reflejarse en los planes generales de desarrollo
econdmico y en el incremento de los recursos destinados al sector educativo para la
prestacion de un servicio acorde con las necesidades de su entorno. De acuerdo con
lo discutido en la XXV Conferencia Internacional de Instruccion Pablica, llevada a
cabo en Ginebra durante 1962, la accion de educar debia superar la sola trasmision de
conocimientos elementales, técnicas acumuladas y sistemas de valores, se requeria
una ensenanza para asumir transformaciones econémicas y sociales, que se hiciera
extensiva a la poblacion mayor en niveles superiores (XXV Conferencia Internacional
de Instrucciéon Publica, 1962).

En Colombia, desde 1957, se instaur6 la Oficina de Planeamiento Educativo y
desde sus comienzos se encaminoé a la construccion de planes quinquenales que presen-
taran alternativas para mitigar los distintos problemas que impedian la consolidacion
del sistema educativo (Republica de Colombia, 1957). Aun cuando son destacables
los esfuerzos del gobierno colombiano por generar las condiciones para el desarrollo
econdmico y el progreso social de sus nacionales, diversas limitantes que en su mayoria
recayeron en la insuficiencia de fondos publicos retardaron el cumplimiento de metas
trazadas, situacion que debiod suplirse con recursos privados.

Pese a las resistencias de algunas administraciones estatales de permitir a las
comunidades religiosas tener una participacion destacada en la planeacion y direccion
de establecimientos escolares, fue un hecho que no pudo impedirse dada la incapacidad
de cubrir todas las necesidades y la demanda educativa en sus diferentes niveles y
modalidades; aunado a la disponibilidad de recursos, estas comunidades contaron
con experiencia formativa, con proyectos educativos que acreditaron su destacada
labor y con la disposicion para continuar aportando al bienestar social, al desarrollo
cientifico, tecnologico y econdmico.

Es asi como la Orden de Predicadores pudo sentar las bases para reanudar su
proyecto educativo durante el periodo de oposicion del gobierno liberal. Para 1943
en reunion del Consejo Provincial se dispuso restaurar el colegio de Santo Tomas de
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Aquino de Bogota y la Universidad; no obstante, la apertura del claustro universitario
sOlo se concretd en 1965. En coherencia con las necesidades académicas del momento
y acatando las disposiciones de articular la educacion con los proyectos econdmicos
del pais, la Universidad inici6 labores con las facultades de Ingenieria Civil, Economia
y Administracion de Empresas, Filosofia y Ciencias Juridicas y Sociologia (USTA
Colombia, 1986).

Durante la primera mitad del siglo XX se lograron avances significativos en el
ambito educativo que redundaron en el desarrollo econdmico, material y social del pais;
sin embargo, para mediados de los anos cincuenta se continu6 reportando el desigual
acceso al sistema educativo y la necesidad de generar mas condiciones para que la
mayoria de la poblacion contara con instruccion elemental y se ampliara el ingreso a la
Educacion Superior. Con antelacion se constituyeron centros universitarios publicos
en las principales regiones del pais, pero su oferta académica en ocasiones fue limitada,
como es el caso de la Universidad Industrial de Santander. Como su nombre lo indica,
era una institucion para la formacion ingenieril, quedando las ciencias juridicas, las
areas de la salud, las administrativas y comerciales sin un establecimiento de formacion
universitaria que las acogiera; frente a los exiguos recursos publicos para ampliar la
prestacion del servicio educativo en su nivel superior, fueron los empresarios de la
region y la comunidad dominicana quienes suplieron dichas carencias al fundar nuevas
universidades.

Tras la reapertura de la Universidad Santo Tomas en la ciudad de Bogota en 1965
y laacogida que de inmediato recibi6 entre la sociedad capitalina, surgio la intencion
de sus frailes dirigentes de extender el proyecto educativo a otras regiones mediante la
instauracion de seccionales. Con el beneplacito de las autoridades civiles y eclesiasticas
de Santander se instituyo la universidad el 21 de diciembre de 1972; de acuerdo con el
acta de fundacion se aspir6 atender la demanda educativa los dos Santanderes y los
departamentos adyacentes al rio Magdalena. En atencion a las necesidades formativas
delaregion y en correspondencia con la planeacion econdmica el departamento, esta
nueva seccional del claustro tomasino inici6 labores con las Facultades de Derecho
y Ciencias Politicas, Economia y Administracion de Empresas, Contaduria Pablica y
diversos cursos de Extension Cultural Universitaria (USTA Colombia, 1986).

La Universidad tomo los espacios fisicos del colegio Cristo Rey, institucion que
cedid su existencia para que la Orden de Predicadores asumiera un reto de mayor
envergadura en beneficio de los santandereanos y del nororiente colombiano. Si bien,
los frailes dominicos iniciaron labores educativas en Santander desde principios del
siglo XX a través del colegio Santo Tomas constituido en el municipio de Zapatoca, a
la capital del departamento arribaron a mediados de los anos cuarenta con la finalidad
de complementar su mision evangelizadora con la fundacion de un colegio en la
solemnidad y homenaje a Jesucristo Rey (Ariza, 1993). AGn en condiciones inconclusas
de la planta fisica, la institucion dio apertura en 1950, convirtiéndose en un centro
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significativo para cubrir la creciente demanda de la poblacion escolar y la insuficiente
presencia de colegios de segunda ensenanza.

Desde finales del siglo XIX, reconocidos politicos, empresarios y autoridades
eclesiasticas forjaron condiciones para la instauracion de establecimientos educativos
que orientaron formacion secundaria y especializada en artes y oficios; siendo éste el
caso del colegio San Pedro Claver regentado por la Compania de Jests (1897) y la Escuela
de Artes y Oficios (1888). En coherencia con las politicas nacionales que propendieron
por fortalecer el aparato educativo y adecuarlo a los requerimientos de la planeacion
econdmica, fue notorio el interés por favorecer proyectos académicos de formacion
técnica integrada a una iniciativa de industrializacion, aun cuando varias propuestas
no transitaron del ambito discursivo y otras con dificultad lograron concretarse.

Los lideres regionales subrayaron la importancia de contar con cuadros completos
de personal instruido en conocimientos técnicos industriales; es decir, formar expertos,
técnicos e ingenieros. Propositos validos para las necesidades del momento, pero
algo ambiciosos por la carencia de fondos puablicos para invertir en infraestructura,
dotacion de talleres y laboratorios, asi como en la contratacion de personal docente
y administrativo; limitantes que debieron atenuarse con fondos privados o auxilios
del Gobierno Nacional.

Pese a las diferentes dificultades, para los afios setenta la ciudad contaba con
colegios publicos y privados para atender a los distintos sectores poblacionales, una
universidad industrial y un instituto tecnoldgico. No obstante, ante la necesidad y el
interés de cubrir la demanda educativa en las ciencias juridicas y administrativas, los
empresarios y lideres politicos de Bucaramanga auspiciaron la apertura en 1972 del
proyecto educativo de la Orden de Predicadores; su trayectoria y disposicion fueron
puestos al servicio de la sociedad bumanguesa con programas de Educacion Superior
que complementaron a los ofrecidos y desarrollados por la Universidad Industrial de
Santander y a otros que estaban emergiendo.
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1972 y la fundacion de la Santoto
en Bucaramanga:
los avances de la seccional en el siglo XX

Una mirada al contexto social y educativo

En primer lugar es importante destacar que desde la década de 1950, en simulta-
neidad con la creacion de nuevas instituciones estatales en el ambito de la Educacion
Superior de los colombianos, tales como COLCIENCIAS, la Oficina de Planeamiento
Educativo, el Fondo Nacional Universitario (que posteriormente daria origen a ASCUN)
y el Consejo Superior de Educacion, entre otras, y el nacimiento de instituciones de
educacion técnica, tecnolodgica y educacion superior como el Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA) y la Escuela Superior de Administracion Pablica (ESAP), se gestaron
las condiciones para que fuesen surgiendo universidades privadas que prestarian el
servicio educativo, ante las limitaciones del Estado para atender la creciente demanda
educativa (IELSAC — UNESCO Colombia, 2002). En este contexto es necesario advertir
que la turbulencia social y politica causada por el estallido del conflicto bipartidista
desde mediados del siglo XX, impulsaron a la educacion como uno de los motores del
progreso social, quizas el mas importante, en momentos en que la sociedad colombiana
se debatia entre la violencia, la pacificacion y la planeacion para el desarrollo.

A partir de la década de 1960 la educacion y el sistema educativo en Colombia
empezaron a experimentar maltiples procesos de transformacion y reglamentacion que
lograron articular los proyectos de reforma de dicho sistema, con las transformaciones
en las practicas de la ensenanza, desplazando el énfasis desde lo didactico a lo curricular
y convirtiendo el curriculo en el elemento fundamental de la educacion en el pais
(FECODE, 1988). Adicionalmente, también se emitieron directrices gubernamentales
en torno a la funcion de las universidades, como por ejemplo el Decreto 1297 de 1964
que reglamento6 la Educacion Superior Universitaria y defini6 a la universidad como
“la institucion educativa de cultura superior [...] autorizada por el gobierno nacional
para otorgar grados, profesiones y titulos académicos...” a nivel de pregrado y posgrado
(IELSAC — UNESCO, 2002).

En un nuevo intento por implementar una educacion con un origen en la planifi-
cacion, en 1967 surgio el Plan Basico de la Educacion Superior, el cual pretendio6 servir
de guia para la presentacion y organizacion del diagnostico y desarrollo de proyectos
educativos, buscando que la Educacion Superior tuviera un papel estratégico en el
proceso de cambio social y desarrollo econdmico del pais. En este sentido, el Decreto
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1297 senal6 que en el ambito de la autonomia que se les otorgaba a las universidades
mediante el Plan, la universidad tenia como funcion principal contribuir al desarrollo
Optimo del pais a partir de la seleccion de sus estudiantes y personal, participar en la
definicion de los programas, fijar los requisitos afines a la titulacion y definir el curso
de lainvestigacion dentro de la institucion, de acuerdo con sus recursos y presupues-
tos. A partir de esta iniciativa también se empez0 a hablar de la acreditacion de las
universidades y de los programas, y se concibié como un “... proceso permanente de
estudio, de evaluacion y asesoria a una universidad [...] de acuerdo con las respectivas
normas o requisitos minimos aprobados”, mediante la cual se le daba crédito o se le
otorgaba confianza a una institucion o programa educativo.

Otros aspectos relevantes para la implementacion de la Educacion Superior
desde mediados de siglo, surgieron de las constantes reformas que se empezaron a
gestar en este periodo, como por ejemplo, 1a Ley 41de 1967, 1a cual fomento la educa-
cion nocturna, es decir, a los programas de Educacion Superior que iniciaban labores
académicas a partir de las seis de la tarde, lo cual seria un punto clave para el futuro
de la oferta educativa pensada principalmente para los trabajadores residentes en las
ciudades intermedias y grandes del pais. Asi mismo, tras la Reforma Constitucional
de 1968, se le devolvib al Estado el control y vigilancia de los establecimientos de
Educacion Superior, y a partir de la reforma del Fondo Universitario Nacional durante
ese mismo ano, también surgio el Instituto Colombiano de Fomento a la Educacion
Superior (ICFES), organismo que se encargo en adelante, de auxiliar al Ministerio
de Educacion en lo relativo a la inspeccion y vigilancia de la Educacion Superior. Al
ano siguiente, en 1969 surgi6 el Fondo Colombiano de Investigaciones Cientificas
y Proyectos Especiales (COLCIENCIAS), que a su vez se transformo recientemente
en el Ministerio de Ciencias, Tecnologia e Innovacion (reorganizado en 1991), cuyo
objetivo inicial en ese entonces, fue la promocion de la investigacion universitaria
(IELSAC — UNESCO Colombia, 2002).

Como se puede apreciar, las reformas llevadas a cabo en el marco de la Educacion
Superior entre las décadas de 1960 y 1970 en los paises de la region latinoamericana
y principalmente en Colombia, condujeron a la adopcion de modelos universitarios
norteamericanos y orientaron la educacion terciaria hacia un enfoque desarrollista
disenado para los paises que se creia, estaban en vias del desarrollo. De hecho, en 1971
se cred un grupo de trabajo para estudiar la reforma universitaria, que se encargod de
examinar las consecuencias académicas y administrativas en el marco del crecimiento
de las universidades en el pais'l. A partir del proyecto de ley surgido del grupo de
trabajo encargado de estudiar esta reforma, se pretendi6 introducir el rol del “bienestar

1 El equipo fue liderado por el entonces Ministro de educacidn, el santandereano Luis Carlos
Galan Sarmiento. A partir de esta iniciativa se presento el proyecto de Ley N°21 de diciembre
16 de 1971 que defini6 a la Educacion Superior como “el mas alto nivel que otorga la Nacion
a través de las universidades oficiales y no oficiales, encaminada a elaborar y transmitir
conocimientos, y a desarrollar la investigacion en los diversos campos del conocimiento...”.
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universitario” en las Instituciones de Educacion Superior, que para entonces se percibia
como “el conjunto de actividades y servicios que se prestan y dedican a la poblacion
universitaria para que sus condiciones de vida, trabajo, estudio [...] sean las mas
adecuadas posibles” (IELSAC — UNESCO, 2002). Sin embargo, el proyecto de ley no
fue aprobado por el legislativo en la segunda ronda de debates y fue necesario aplazar
la inclusion de esta dimension, la cual tiene en las universidades una importancia
fundamental en la actualidad en aspectos relacionados con la formacion académica
y el alcance social.

Los desafios afrontados por la Universidad Santo Tomas, que en 1965 retomo
labores académicas en Bogota y poco después extendiod su accionar con la fundacion
de su seccional en Bucaramanga, consistian entre otras cosas, en ajustar su andamiaje
institucional, fortalecer sus recursos fisicos, conformar unas areas de estudio con sus
métodos y practicas pedagodgicas conformes a la legislacion y cambios que se habian
gestado en las décadas precedentes, con el fin de ofrecer programas que respondie-
sen a las necesidades de la region, cumpliendo con los parametros institucionales,
fundamentados por su alto sentido de pertinencia y calidad educativa.

Entonces fue en este momento, siete anos después de haber sido restaurada
por la Orden de Predicadores la Universidad Santo Tomas en Bogota, que se fundo la
seccional de Bucaramanga el 21 de diciembre de 1972, para iniciar labores académicas
en el siguiente afo. En respuesta a aquel enfoque desarrollista que orient6 la Educacion
Superior en la segunda mitad del siglo XX, atendiendo especificamente a las necesidades
de la region santandereana relacionadas con la profesionalizacion en las disciplinas
afines ala economiay el campo juridico, la institucion inauguro su labor formativa con
los pregrados ofrecidos por la Facultad de Economia y Administracion de Empresas,
la Facultad de Contaduria Pablica y la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, areas
del conocimiento que aportaron a la conformacion de una region mas equitativa y
con evidentes oportunidades para encauzarse en la ruta del progreso social. En ese
momento inicial, las autoridades eclesiasticas, académicas, administrativas y politicas
dela ciudad y la region, exaltaron la importancia y la contribucion de la seccional en la
construccion de un futuro con mas posibilidades de desarrollo para toda la comunidad,
pero sin dejar atras la huella humanista tomasina.

No obstante, varios asuntos se debieron solucionar antes de dar inicio a las
labores académicas, entre estos los concernientes a la adecuacion de la planta fisica y
los espacios requeridos por el campus universitario que por aquella época se heredaron
del antiguo colegio Cristo Rey. De igual forma, los fundadores afrontaron sendos retos
relacionados con el tema de la organizacion de una estructura administrativa adaptable
a la naturaleza de la seccional, con la basqueda y contratacion de profesionales con
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vocacion docente y con el hecho de dar cumplimiento a los aspectos legales que en
materia de Educacion Superior dispuso el Estado colombiano. En fin, el establecimiento
de la obra educativa tomasina en Bucaramanga, represent0 para los frailes dominicos y
para el equipo administrativo que los acompané un enorme esfuerzo e ingente trabajo
de constante aprendizaje en los temas que permearon el quehacer universitario.

Para el momento de la fundacion, en las instalaciones que mas adelante serian
destinadas al funcionamiento de la seccional de la Universidad en Bucaramanga,
existia desde 1950 el colegio San Alberto Magno, posteriormente conocido como
colegio Cristo Rey, el cual era manejado por el convento de los frailes dominicos en
Bucaramanga (Ariza, 1997). Por este motivo, para agilizar las labores de organizacion
y adecuacion fue necesario liquidar esta institucion de ensenanza, considerada en
la época como un proyecto educativo que habia acogido a estudiantes de primaria
y secundaria hasta 1972 y en cuyos planteles habrian de instalarse, a partir del 7 de
marzo de 1973, los nuevos estudiantes universitarios tomasinos.

Uno de los factores de gran relevancia y preocupacion para el inicio de las labores
de la Universidad fue la infraestructura fisica, razon por la cual después de varias
reuniones y conversaciones entre los Frailes del convento Cristo Rey y sus hermanos de
habito de la Provincia de San Luis Bertran de Bogota, se decidi6 ceder las instalaciones
donde funcionaba el colegio Cristo Rey, en beneficio de la adecuacion de la seccional.
De igual modo, en septiembre de 1973 los frailes del convento se reunieron y aprobaron
la construccion del primer edificio en el terreno del antiguo colegio, solicitaron el
permiso para el disefio y montaje de la estructura que seria utilizada por la Universidad.

Asimismo, por comin acuerdo entre la comunidad dominicana se plante6 que
la seccional recibiria desde la sede principal de Bogota toda la asesoria técnica, admi-
nistrativay econdmica para el buen funcionamiento de la Universidad, motivando el
buen ejercicio de los frailes del convento de Bucaramanga, que asumirian el gran reto
de serlos empoderados administradores de la Universidad en Bucaramanga (Gutiérrez,
2002). El trabajo en la Universidad se convertiria en adelante, en una nueva forma de
apostolado dominicano en el oriente colombiano, teniendo en cuenta que fue con las
universidades como mas se expandio la mision de la Orden de Predicadores y que, en
los siglos de mayor esplendor de los dominicos, los mejores conventos fueron casas
de estudios generales, es decir, universidades. También hay que resaltar que fueron los
frailes dominicos, quienes fundaron las principales universidades en América Latina,
ejemplo de ello fueron los claustros universitarios de Santo Domingo, Lima y Bogota.

Asi las cosas, después de haber intercambiado algunas comunicaciones entre el
Consejo del convento de Cristo Rey y el Consejo de la Provincia de San Luis Bertran, y
tras haber coincidido en el interés pleno y unanime de la Orden dominicana de fundar
la seccional, el Consejo de Provincia hizo varias aclaraciones con respecto al devenir de
la Universidad, entre las que se resaltan la existencia de una tnica Universidad Santo
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Tomas en Colombia, cuyos estatutos habian sido aprobados previamente por dicho
Consejo, el Consejo Superior de la Universidad y las autoridades del orden nacional.

De igual forma, se aclard que la direccion de la Universidad, tanto en la sede
principal como en la seccional seria una sola, teniendo siempre presente el bien comun
de toda la comunidad dominicana, se enfatizo que “en Colombia no existia ni podria
existir sino una Universidad de Santo Tomas, cuyos Estatutos habian sido elaborados
y aprobados por el Consejo de Provincia y por el Consejo Superior de la Universidad”
(Gutiérrez, 2002). Por lo tanto, la Provincia de San Luis Bertran de Colombia quedo
como fundadora y regente de la Universidad Santo Tomas, tanto de la sede principal,
como de las seccionales existentes en ese momento y las que fuesen fundadas en lo
sucesivo. En consonancia con el prop6sito fundacional, el Consejo del convento de
Cristo Rey de Bucaramanga, cedio¢ a la Provincia de San Luis Bertran el terreno ubicado
en el costado noroeste del mismo convento, con destino a la ampliacion y adecuacion
de la planta fisica de la seccional, con el fin de prepararla para iniciar labores en el
edificio donde habia funcionado el colegio Cristo Rey.

Tras batallar con las tareas propias de semejante obra, el 7 de marzo de 1973 se
iniciaron las clases y adicionalmente también se empezaron a orientar diversos cursos
de extension universitaria que complementaban y profundizaban los saberes (USTA
Colombia, 1972). Es importante resaltar que la Universidad en Bucaramanga nacio
como seccional de la Universidad Santo Tomas de Bogota, siendo su soporte legal el
Estatuto Organico y el Reglamento General, aprobados por el Consejo Superior (USTA,
Colombia, 1972), mediante los acuerdos N°6 del 14 de junio de 1972 y N°1 del 1° de enero
de 1973 (USTA, Colombia, 1973).

En este orden de ideas, quedo establecido que el objetivo de la seccional de
Bucaramanga consistia en darle continuidad a la tradicion de la Universidad Tomistica,
en promover la formacion cientifica y profesional de los dirigentes de la comunidad y
desarrollar el humanismo cristiano a la luz del pensamiento de santo Tomas, aportando
su accion para llevar la cultura superior a todos los niveles de la sociedad (USTA, Colom-
bia, 1972). Desde el punto de vista organizacional la Universidad qued6 conformada por
facultades, institutos, departamentos y demas unidades investigativas, administrativas
y de bienestar, con el fin de dinamizar las funciones y los roles correspondientes a cada
dependencia. Por otra parte, para el caso especifico de Bucaramanga, se establecio que
la seccional contaria con un vicerrector seccional y académico, ya que habia un Ginico
rector de la Universidad en Bogota hasta ese entonces, considerado como la primera
autoridad ejecutiva y académica, asi como el representante legal de la misma. En cuanto
ala administracion, el vicerrector seccional tenia las importantes funciones de dirigir
y administrar la Universidad en calidad de delegado del rector general, con el apoyo
del secretario; los decanos se encargarian de ser responsables de la organizacion y
desarrollo académico y administrativo de los programas de las distintas facultades.
De igual manera, los decanos de administracion de las facultades dirigirian el proceso
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administrativo y velarian por el cumplimiento de los reglamentos, organizando sus
dependencias, archivos y resolviendo los asuntos relacionados con el estudiantado
y los docentes (USTA, Colombia, 1972).

En primer lugar, es necesario reconocer los criterios que se tuvieron en cuenta
para la eleccion de los programas académicos que en el ano de la fundacion serian
ofrecidos por la seccional, considerando por supuesto que en Bogota funcionaban
desde la restauracion las Facultades de Derecho y Ciencias Politicas, Economia, Ad-
ministracion de Empresas y Contaduria Publica, Ingenieria Civil y Sociologia, las
cuales ya acumulaban una trayectoria reconocida en la capital, concibiéndose las
mismas expectativas para la seccional de Bucaramanga. Por tal motivo, en la capital
santandereana se instauraron las mismas facultades de Derecho y Ciencias Politicas,
Economia, Administracion de Empresas y Contaduria Pablica, pero se postergd la
formacion de la Facultad de Ingenieria Civil por ser un programa que en aquel momento
ya se ofrecia por otra reconocida universidad y se descartd a Sociologia debido a las
necesidades académicas que se priorizaron en el contexto regional de la época. En fin,
varios de los primeros programas desarrollados en Bucaramanga se platearon para el
soporte y fortalecimiento de los procesos administrativos de los diferentes sectores
econdmicos y productivos de la region.

Por esta razon, desde una perspectiva estratégica se concibio la conformacion
de las facultades mencionadas, con el objetivo de dar respuesta a las necesidades de
formacion locales, suplir la falta en la region de programas de Educacion Superior que
impulsaran el sector productivo, financiero y el estudio del acontecer juridico, vision
que luego se amplio hacia la educacion de las personas para que tuvieran la posibilidad
de formarse en el aprendizaje de una profesion y en diferentes franjas horarias, bene-
ficiando a los estudiantes locales y disminuyendo los costos que implicaba acceder a
estudiar dichos programas fuera de Bucaramanga.

Inicialmente, el responsable de esta importante iniciativa educativa en Buca-
ramanga fue fray Luis Jesus Torres Gomez (1917-1981), quien desde 1972 dedico su
empeno y el de sus consejeros en los trabajos fundacionales de la seccional y vinculo
a personajes ilustres de la sociedad bumanguesa con el desempeno de cargos direc-
tivos y las labores docentes en las primeras facultades establecidas. En definitiva,
la seccional de la Universidad Santo Tomas en Bucaramanga nacio constituida por
facultades estratégicamente disenadas para la generacion y difusion del conocimiento,
estructura organizacional que heredo de la sede principal y que con el paso del tiempo
se reforzo con otras dependencias, como los departamentos, los institutos, los centros,
la educacion a distancia y la universidad virtual. Veamos entonces desde una mirada
cronologica cOmo se gestaron las facultades de estudios superiores con mayor historia
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y tradicion de la seccional, concebidas para contribuir al desarrollo de un proyecto
de region y para ampliar las posibilidades del desenvolvimiento profesional de los
santandereanos.

En esta parte es oportuno recordar que los primeros programas ofrecidos por la
seccional Bucaramanga en la década de los setenta fueron los llamados “analiticos”, los
cuales eran iguales a los que se ofrecian en Bogota, por este motivo las modificaciones
planteadas para la sede principal regian equivalentemente para los programas en la
seccional de Bucaramanga. Estas cuatro facultades fueron puestas en funcionamiento
una vez recibieron por parte del ICFES (Acuerdo nimero 47) en junio de 1972 la auto-
rizacion para iniciar labores académicas. Asi las cosas, una de las primeras facultades
constituidas luego fue la de Derecho y Ciencias Politicas, cuyo programa inicié su
primer semestre con mas de ciento cuarenta estudiantes y un sistema semestral que,
desde entonces, ha otorgado el titulo de abogado a sus egresados. Entre los objetivos
de la naciente Facultad se encontraba la educacion de abogados con s6lida formacion
juridico-humanistica, con escala de valores bien lograda a través de la ética profesional
para que fuesen la honra de la Universidad y de la sociedad colombiana. Hay que decir
que la institucion siempre estuvo pendiente de rodear a los programas de personas
idoneas y con un recorrido profesional muy amplio; fue precisamente por este motivo
que se design6 como primer decano de la Facultad al doctor Luis Fernando Sanmiguel,
reconocido abogado que habia ocupado importantes cargos en el sector empresarial
y académico de la ciudad.

Desde su inicio, los programas académicos ofrecidos por la seccional Bucaramanga
estuvieron en permanente evolucion y mejoramiento de la calidad, esto llevo a que la
Facultad de Derecho emprendiera a partir de 1977 los tramites reglamentarios ante el
ICFES para la aprobacion definitiva del programa, la cual fue otorgaba por el Ministerio
de Educacion Nacional a través de la Resolucion 4956 de marzo 28 de 1979. Por este
motivo, asi como por su contribucion al desarrollo sociojuridico de la region y a la
construccion de una cultura de la legalidad, 1a Facultad de Derecho se perfil6 como
una de las mas importantes y reconocidas de la seccional. Adicionalmente sobresalio
en la region por ofrecer desde 1994 la Especializacion en Derecho Administrativo, en
1995 la Especializacion en Derecho Procesal, en 1996 la Especializacion en Seguridad
Social y 1999 la Especializacion en Contratacion Estatal. Ya en el siglo XXI, otros
programas de posgrado a nivel de maestrias y especializacion enriquecieron la oferta
formativa tomasina en el ambito juridico, reafirmando asi el compromiso institucional
con la paz, los Derechos Humanos, la construccion de ciudadania y la consolidacion
del Estado Social de Derecho.

Otra de las facultades fundacionales de la seccional fue Contaduria Pablica; su
pregrado comenzo labores académicas con mas de un centenar de estudiantes y en lo
sucesivo fue una de las areas de estudio que tuvo un mayor impacto en la region, ya
que para esa época era escasa la presencia de contadores titulados en el departamento
de Santander para hacerle frente a las demandas de profesionales crecientes de la
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industria, el comercio y el sistema financiero. Es méas, una prueba de las necesidades
de formacion en el campo contable en los afnios setenta, se relacion6 con el hecho
de que su primer decano —el entonces gerente de la Nacional de Cigarrillos Alfonso
Mejia Sarmiento— no fue contador titulado, sino un contador autorizado por su
experiencia en el sector. Sin embargo, en anos posteriores (1976-1985), el decano José
de Jesus Gelves Arias junto con varios contadores titulados en la época, empenaron
sus esfuerzos en fortalecer la Facultad, renovando los métodos de trabajo y los es-
tudios en materia contable. Desde 1973 hasta el afio 2001y siguientes, los decanos
que dirigieron la Facultad de Contaduria trabajaron para mejorar las condiciones y la
calidad de los procesos académicos; varios de ellos habian sido egresados destacados
de estas misma Facultad y emprendieron la loable mision de orientar su evolucion.

Asimismo, la Facultad de Economia y Administracion de Empresas comenzo
labores académicas desde la fundacion de la Universidad en Bucaramanga. Su primer
decano fue el doctor Alejandro Galvis Ramirez, a quien le correspondio la tarea de
organizar el programa y adaptar los planes de estudio surgidos en Bogota a las ne-
cesidades de la region santandereana. Fue asi como la seccional empezo a perfilarse
por los estudios profesionales afines a la ciencia econdmica y Gtiles respecto a las
necesidades relacionadas con la gestion y administracion de los ambitos productivos
de laregion, especificamente con los sectores de 1os servicios financieros y comerciales,
la pequena y mediana industria, la actividad de la construccion y la administracion
de las entidades publicas.

Entretanto, en 1974 se avanzo en la reestructuracion de la formacion terciaria en
Colombia y con la expedicion del Decreto 1350 se definieron los tipos de instituciones
de Educacion Superior que existirian a partir de ese momento en el pais. En este
contexto, también se definid que el objetivo de las universidades era la investigacion
y la docencia a través de programas que condujeran a la obtencion de licencias, grados
profesionales o a titulos académicos como los de magister o doctor, entre otros (IESALC
-UNESCO, 2002). En adelante, la Universidad Santo Tomas emprenderia el diseno
de programas de educacion desescolarizada, programas de pregrado y posgrado que
tuvieran un impacto importante en las areas de formacion seleccionadas, varios de
los cuales tuvieron un alto impacto incluso hasta la actualidad.

Con referencia a la oferta de programas de educacion desescolarizada en Colom-
bia, a mediados de la década de 1970 la Facultad de Filosofia de la Universidad Santo
Tomas de Bogota, empez0 a disenar un proyecto de desescolarizacion para la Licen-
ciatura en Filosofia y Ciencias Religiosas que finalmente fue aprobado por el Consejo
Superior en octubre de 1975. Ante el éxito que tuvo este programa, que de paso se
considero pionero en ese tipo de educacion entre las universidades del pais, se decidio
extender esta iniciativa a varias ciudades del pais. Por este motivo se cre¢ en julio de
1976 un organismo especial dedicado a esta modalidad de la Educacion Superior, fue
llamado Centro de Ensefianza Desescolarizada (CED), dependencia con la que se busco
otorgarle autonomia administrativa frente a la Facultad escolarizada (USTA Colombia,



“Direccion al progresar”

1986). En correspondencia, durante el segundo semestre de 1976 se inaugurd el CED
en la seccional Bucaramanga, logrando ofrecer a distancia el programa de Filosofia y
Ciencias Religiosas, siendo asi nuestra institucion pionera en esta modalidad educativa
que contrarrestd entre otros factores, la trayecto y tiempo de desplazamiento que
tenian que hacer los estudiantes, asi como el pago de alojamiento y manutencion en
las ciudades donde tradicionalmente se impartio la educacion presencial?.

Algunos anos después, en 1983 y como respuesta al llamado del Gobierno
Nacional a las Universidades para promover la Universidad Abierta y a Distancia,
la Universidad Santo Tomas disenid un plan de educacion a distancia que integro la
educaciony el desarrollo. Este fue llamado “Plan Integrado de Universidad a Distancia
y de Desarrollo de la Comunidad” y se llevo a tres regiones “piloto” que sirvieron de
modelo de poblacion para la educacion a distancia. Para el caso de Bucaramanga se
plante6 anos después, crear el programa de Tecnologia en Laboratorio Dental.

Ahora bien, la creacion de programas no se detuvo en 1975, afio en el que se
establecio una de las facultades insignia de la seccional y que represent6 tanto una
auténtica novedad como una oportunidad para los jovenes de la region. Fue esta
la Facultad de Arquitectura, que inicié actividades académicas con mas de sesenta
estudiantes, la mayoria de ellos obtuvieron su titulo de arquitectos y contribuyeron
con sus conocimientos a la transformacion de la paisajistica urbana, justo cuando la
ciudad de Bucaramanga emprendia su proceso de expansion urbanistica y renovacion
arquitectonica que la postularia como una de las ciudades con mayor calidad de vida en
el pais. Se debe subrayar que la Facultad de Arquitectura de la seccional fue la primera
en funcionar en el nororiente colombiano, por lo cual se puede considerar como una de
las apuestas mas contundentes de la Universidad, que le permitio ofrecer a la region un
programa dinamico y novedoso que supliera con calidad, la escasa oferta académica en
esta area de formacion profesional. Aligual que en la Facultad de Contaduria Publica,
varios de sus egresados serian mas adelante sus profesores y decanos, participando
también en el disefio y desarrollo infraestructural de los diferentes campus de la
institucion en el Area Metropolitana de Bucaramanga.

En cuanto al desarrollo académico, la Facultad de Arquitectura se ha destacado
desde principios del presente siglo, por la planeacion de eventos de caracter inves-
tigativo internacional; tal fue el caso la primera y segunda version del Encuentro
Internacional de Arquitectura; la creacion del Centro de Documentacion; la firma del
convenio marco con las universidades Pontificia Javeriana de Bogota, Bolivariana de
Medellin y la Universidad Nacional de Buenos Aires, Argentina, en torno al proyecto

2 Entre las universidades pioneras en ofrecer programas de educacion a distancia en Colombia
estuvieron la Pontificia Universidad Javeriana, la Universidad de Antioquia, la Universidad de
San Buenaventura, la Universidad de la Sabana y la Santo Tomas; esta Gltima con programas
completos.
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internacional denominado “Nuevos territorios, paisajes artificiales”, del cual forma-
ron parte profesores y estudiantes de las cuatro instituciones. De igual forma, se ha
impulsado el proceso de movilidad académica de estudiantes y profesores a través de
pasantias internacionales en la Universidad Autonoma de México (UNAM).

Es oportuno mencionar que, en simultaneidad con la creacion de las facultades
en la seccional, se fueron adelantando las labores concernientes a la actualizacion
académicay curricular de las mismas. Fue asi como después de un ano de estudios sobre
la situacion de la Universidad en 1976, se llevo a cabo la reestructuracion académicay
administrativa de toda la institucion, con el animo de responder al desarrollo logrado
durante los anos anteriores (USTA Colombia, 1986). En 1978 se cambio la designacion
del vicerrector de la seccional a la de rector, gracias a la restructuracion y actualizacion
de los estatutos de la Universidad liderada por fray Alvaro Galvis Ramirez (1939-2005),
quien fungia en ese momento como rector, y con sus hermanos de habito José de Jesus
Farias Paez, Marco Antonio Pefa Salinas, Generoso Gutiérrez Moran y Joaquin Zabalza
(USTA Colombia, 1978). En adelante, se diferenciaron mas claramente los roles del
rector y los vicerrectores académico y administrativo-financiero. De igual manera, se
especificaron y dividieron las funciones de los decanos académicos y administrativos.

Por otra parte, en 1976 se termino de construir el emblematico edificio de siete
plantas situado en la carrera 18 con calle 9 de Bucaramanga, alli se empezaron a adecuar
las clinicas que mas adelante serian utilizadas por la nueva Facultad de Odontologia,
asi como las clinicas de optometria, la hemeroteca, las oficinas administrativas, los
laboratorios y almacenes, las oficinas financieras y contables, el aula maxima y varios
departamentos. Siendo rector de la seccional fray José Maria Prada Dietes, debido al
buen curso y desarrollo de las facultades, se pensé en extender a Bucaramanga tres
posgrados que ya se ofrecian en Bogota, la Maestria en Administracion de la Educacion,
la Maestria en Administracion de Empresas y la Maestria en Docencia e Investigacion
Universitaria, las cuales conjuntamente contribuyeron al avance y aumento del nivel
académico de la seccional, puesto que profesores de diferentes instituciones publicas
y privadas acudieron a la Universidad Santo Tomas para adelantar sus procesos de
formacion posgradual. Después de titular mas de treinta promociones y aproximada-
mente seiscientos estudiantes, lIa Universidad Santo Tomas se destaco como la Gnica
institucion que ofrecio en la region estas posibilidades de formacion superior.

Una vez adecuados los espacios fisicos en las instalaciones de Bucaramanga,
adelantados los respectivos tramites oficiales y superadas varias pruebas en los pri-
meros afios de funcionamiento de la seccional, con muchas expectativas empezaron
en 1978 las labores académicas de la Facultad de Odontologia, la primera en impartir
estos estudios en el departamento de Santander. En aquella época, no habia duda de
que una las necesidades educativas perentorias en la region nororiental se enfocaba
precisamente en la formacion de profesionales en esta area de la salud, mas aan,
cuando se trataba de cuidar mediante la prevencion y el tratamiento la salud oral de
las personas. La Facultad de Odontologia de la Universidad Santo Tomas se conformo
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entre los afos 1977 y 1978 por un grupo de odonto6logos, entre los que se destaco el
doctor Jaime Trillos Novoa, quien se desempefidé como el primer decano de la Facultad.

Mas adelante la Facultad de Odontologia present6 cuatro especializaciones
ante el ICFES, dos de las cuales se empezaron a ofrecer tempranamente: la Especia-
lizacion en Endodoncia y la Especializacion en Ortodoncia, las especializaciones en
Odontopediatria y Rehabilitacion Oral se desarrollaron a partir del aho 2004. Desde
1998 la Decana de la Facultad, doctora Maria Paulina Pieschacon dirigio y concluy© los
trabajos relacionados con la acreditacion de la Facultad ante el MEN, profundizando
los procesos de investigacion y educacion continuada, impulsando la actualizacion
tecnolodgica, la vinculacion de profesores especializados, el fortalecimiento de la
Asociacion de Egresados y el desarrollo de convenios con hospitales y organismos de
salud para la realizacion de las practicas estudiantiles de la Facultad.

Al tiempo que la Facultad de Odontologia se fue consolidando como una de las
mas sobresalientes de la seccional, bajo su influencia y orientacion se cred el programa
de Tecnologia en Laboratorio Dental, el cual también respondié al llamado del Gobierno
Nacional para fortalecer la educacion desescolarizada y vincularse al Plan Nacional
de Universidad Abierta y a Distancia. El programa se lanz6 en Bucaramanga a través
del CED; inicialmente esta tecnologia se ofrecid en modalidad a distancia, pero con
el tiempo se fue consolidando como un programa presencial debido a su naturaleza
practica. Este programa se fortalecio a partir de su misma autosuficiencia, vinculd
a varios egresados de la institucion, profesionales en el campo de la salud bucal,
incluso logr6 construir varios instrumentos que inicialmente fueron utilizados por sus
estudiantes, asi como por sus compaferos de las especializaciones en Endodoncia y
Rehabilitacion Oral. Gracias a la gestion de su director, el doctor Antonio Bonilla, se
llevo a cabo el Congreso Internacional de Tecnologia Dental y el Primer Diplomado
en Ortopedia Maxilar Funcional, de igual manera se cre6 la Asociacion de Tecnologos
en Laboratorio Dental (ATEDENT) y se dio inicio a la preparacion de los estandares
de calidad para obtener el registro calificado del programa.

Ya en los anos noventa, la institucion identifico6 otras necesidades de forma-
cion; corrian nuevos tiempos forjados por las expectativas generadas por el proceso
globalizador y por las cambiantes dinamicas planteadas por el cambio de milenio.
Asi las cosas, en respuesta al fuerte impacto econdmico y laboral de la produccion
agropecuaria en la region nororiental del pais, la Universidad Santo Tomas le aposto
a la profesionalizacion de los estudiantes en el area de la gestion y administracion de
las empresas del sector agroindustrial, puesto que era evidente que no existia en ese
momento una oferta académica por parte de las Instituciones de Educacion Superior
de la ciudad que supliera las necesidades formativas urgentes e indispensables para el
manejo y administracion de los recursos escasos en este sector productivo, considerado
de alto impacto en la vida econdmica y social de la region. Finalmente, esta iniciativa
cosecho sus frutos en 1992, cuando el ICFES aprob6 el programa de Administracion
Agropecuaria. Algunos anos después, buscando una titulacion mas adecuada para los
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egresados y el reconocimiento de su énfasis administrativo, se gestiono6 el cambio de
denominacion del programa por el de Administracion de Empresas Agropecuarias; el
auge de esta facultad fue un hecho probado en el ano 2000, cuando logro ofrecer la
Especializacion en Gerencia Agroindustrial e inicio el proceso de autoevaluacion con
fines de acreditacion.

Transcurrido un ano del establecimiento de la Facultad de Administracion Agro-
pecuaria, en 1993 iniciaron los trabajos para la creacion de la Facultad de Comercio
Exterior. El avance inminente del proceso de globalizacidon econdmica estaba surtiendo
efectos expansivos en la actividad financiera, bursatil y comercial, por esta razon, la
institucion estimo que para gerenciar estos negocios era necesario brindar a la region
la posibilidad de formar profesionalmente al talento humano que se desempenaria
en esta area, particularmente en la comprension del andamiaje legal y técnico que
propici6 el comercio, los servicios, la ciencia y 1a tecnologia. Una prueba del éxito e
impacto positivo de esta Facultad, fue la conformacion en el 2001 del Consultorio
Empresarial de Comercio Exterior (COMEXENTRO) y los avances logrados en el proceso
de internacionalizacion a través de los programas de intercambio estudiantil con
instituciones de otros paises, al igual que la consolidacion de la investigacion en el
campo propio del comercio internacional y el desarrollo exitoso de la Especializacion
en Gerencia en Exportaciones. Luego, por las dinamicas propias de la actualizacion del
programa académico y las necesidades de formacion en este campo del conocimiento,
su denominacion cambiod a la de Negocios Internacionales.

Desde luego, ademas de atender las necesidades de formacion profesional
relacionadas con los sectores productivos de la region, en los ainos noventa la seccional
continu0 apostando por la oferta y desarrollo de programas académicos que apuntaron
al cuidado integral de la salud y del cuerpo humano. Una de estas iniciativas fue la
Facultad de Optometria, que junto con las facultades de Odontologia y Tecnologia
en Laboratorio Dental conformaron la Division de Ciencias de la Salud. Esta claro que
el pregrado en Optometria nacio de la preocupacion por el cuidado de la salud visual
de las personas, se enfocd en la prevencion de los peligros y en el tratamiento de las
enfermedades. En general, se evidencia que la seleccion del portafolio académico partio
del analisis minucioso de las necesidades sociales y académicas que la Universidad
identificaba para hacerle frente desde la formacion profesional, ofreciendo programas
novedosos en los diferentes niveles de la Educacion Superior que satisficieran dichas
carencias y mejoraran la calidad de vida de las personas.

La rapida evolucion de la Facultad de Optometria se explica por el constante
avance del area de estudio, por la ampliacion de las perspectivas del programa que
era Gnico en la region, asi como por los adelantos tecnolodgicos, la modernizacion
de los ambientes fisicos de formacion, la instalacion y manejo de nuevos equipos,
la vinculacion de un cuerpo profesoral muy capacitado y por los servicios clinicos
prestados a la sociedad en las instalaciones de la Universidad. Precisamente, con el
animo de posicionar a la Facultad en la vanguardia del conocimiento en los aspectos
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relacionados con los diagnoésticos, la farmacologia y demas, la Universidad adoptd
el Decreto Ley 372 de 1997 para tal fin, el cual reglamento0 el ejercicio de 1a profesion
del optometra, se determiné la naturaleza, propdositos y campo de aplicacion de la
carrera, se desarrollaron los principios que la rigen, se senalaron sus entes rectores de
direccion, organizacion, acreditacion y control del ejercicio profesional (Congreso de
Colombia, Ley 292 de 1977). Teniendo en cuenta que el programa se actualizo en varios
de los referentes legales mencionados, la Facultad empezo6 organizando el Diplomado
en Manejo Integral de la Salud Ocular en la ciudad de Bogota, con el fin de actualizar
los conocimientos y la formacion de algunos de sus profesores y optometras de Bu-
caramanga. Por Gltimo, en 1997 se habilito el servicio de la Clinica de Optometria en
el campus de Bucaramangay se acredit6 la Facultad ante el Consejo Técnico Nacional
y Profesional de Optometria (CTNOP).

Otro de los programas académicos que fortalecio aquella concepcion tomasina
que propendio por el cuidado integral de la salud, fue el pregrado ofrecido por la Facultad
de Cultura Fisica, Deporte y Recreacion. Entre los antecedentes institucionales de
este campo formativo, encontramos que el Departamento de Bienestar Universitario
empezo ofreciendo algunas catedras orientadas hacia la formacion deportiva disci-
plinar a inicios de la década de los noventa, estas se impartian los fines de semana
en el polideportivo de Piedecuesta y en ellas se inscribieron todos los estudiantes
que iniciaban su formacion en la Universidad, quienes debian cursar dos niveles de
formacion deportiva (USTA Colombia, 2017). Fue precisamente al interior del area de
deportes del Departamento de Bienestar Universitario de la seccional que surgio la
idea de planear un programa que respondiera a las necesidades de los profesionales
en el campo de la educacion fisica y las areas afines. Por este motivo, durante 1995
se diseno y aprobo el programa de Cultura Fisica, Deporte y Recreacion, iniciando las
labores académicas en 1996 (USTA Colombia, 1994).

Anos después, siguiendo las recomendaciones surgidas de los procesos de registro
calificado y acreditacion de alta calidad, se disenid una estrategia para que las catedras
de actividad fisica y deporte fueran orientadas por el programa de Cultura Fisica desde
el ano 2008, lo cual le permiti6 al programa articular la docencia, la investigacion y la
proyeccion social, de manera transversal con todos los programas de pregrado de la
Universidad. Mediante el Acuerdo 28 del 16 de octubre del 2013 se reformo la asignacion
de créditos académicos de Formacion Institucional en la Politica Curricular a nivel de
pregrado y posgrado en la USTA en todas las seccionales, y se implemento la Catedra
Institucional de Formacion Fisica Integral Henri Didon en la Universidad Santo Tomas
de Colombia, como catedra institucional adscrita al Departamento de Humanidades.
Entonces, fue asi como nacié un programa de formacion de cultores fisicos a nivel
profesional, que ha logrado impactar las areas de dirigencia deportiva, desempefo
competitivo, preparacion fisica y la administracion de organismos deportivos desde
mediados de la década de 1990. Pensando en el desempeno de sus egresados, la Facultad
de Cultura Fisica, Deporte y Recreacion ofrecio a partir del aho 2005 la Especializacion
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en Administracion Deportiva, con la que se busco suplir 1a escasez de profesionales
en el area de las ciencias de la actividad fisica y la recreacion aptos para liderar las
empresas y agremiaciones deportivas del Estado, tanto de entes del orden nacional,
como departamental y municipal, al tiempo que aportd elementos de valor para los
emprendimientos en los entornos deportivos y recreativos.

En definitiva, la propuesta curricular del programa Cultura Fisica, Deporte y
Recreacion de la Universidad Santo Tomas, busco posibilitar que el estudiante se
proyectara como lider en su disciplina, contando con un amplio panorama de posibi-
lidades para su formacion profesional. El programa académico nacié como respuesta
alanecesidad de contar con profesionales calificados en el manejo de las actividades
fisicas, que atendieran las manifestaciones culturales y motrices de la region, pre-
parados con un alto conocimiento del ser humano en lo corporal, lo psicolégico y lo
motivacional, relacionados con el manejo del entorno, del cuidado por la salud y 1a sana
convivencia. Tal fue su impacto positivo, que en 1998 se ofrecié como un programa
de extension en la sede principal de la Universidad en Bogota. Entre tanto, a finales
de la década de los noventa, surgio la necesidad de analizar la situacion real en el
ambito educativo, por esta razon la Universidad intensifico su estrategia de estudios
institucionales orientados a una autoevaluacion y autorregulacion para fortalecer los
programas acreditables, entre ellos el de Cultura Fisica, Deporte y Recreacion. Todo lo
anterior redundoé en un proceso de desarrollo y actualizacion constante que sin duda
alguna aseguro la pertinencia del programa en respuesta a los cambiantes entornos
del nuevo milenio.

Ademas de la mencionada y recocida consolidacion de la oferta académica de la
seccional durante las tres tltimas décadas del siglo XX, no podemos desconocer un
proceso simultaneo de fortalecimiento de la estructura administrativa que conllevo
a la creacion de multiples dependencias para la organizacion y la gestion de los dife-
rentes ambitos de la vida universitaria tomasina. En esta parte es valido hablar, por
ejemplo, de Bienestar Universitario, que desde un principio involucro a estudiantes,
profesores y personal administrativo como la poblacion principalmente beneficiaria de
Sus programas y servicios. Su objetivo se centro en la creacion de un ambiente propicio
para que los miembros de la comunidad universitaria alcanzaran su pleno desarrollo
como personas humanas, a través de la prestacion de algunos servicios, espacios y
actividades de bienestar (USTA Colombia, 1985), entre los cuales se encontraban la
capellania y los servicios de caracter pastoral, la atencidon médica en cada una de las
sedes y seccionales, las cafeterias para el servicio de todo el personal, las salas de
profesores en todas las sedes, los polideportivos y gimnasios, asi como el desarrollo
de actividades culturales, deportivas, preventivas y de capacitacion en aspectos
relacionados tanto con la academia, como con otros asuntos de la vida social, familiar,
ladicay espiritual.
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En cuanto a los temas especifica-
mente académicos, es meritorio sefalar
que, desde la fundacién de la seccional
Bucaramanga, los procesos de investiga-
cion formativa y en sentido estricto han
hecho parte de la impronta institucional.
De hecho, desde un principio las facultades
brindaron asesorias a los estudiantes de los
ultimos semestres en la elaboracion y desa-
rrollo de sus proyectos de grado, orientaron
sus practicas profesionales, promovieron la
construccion de nuevo conocimiento y la
participacion en eventos de difusion. Sin
embargo, no se puede desconocer que la
consolidacion de los procesos investigati-
vos de la institucion ha exigido décadas de
trabajo continuo y de valiosos aprendizajes
indispensables en el riguroso mundo de la
ciencia.

No obstante, entre las primeras ini-
ciativas en el marco de la promocion de la
cultura cientifica, es pertinente destacar la
creacion del Centro de Investigaciones Juri-
dicas, con el objetivo de promover y planear
el desarrollo de las investigaciones juridi-
cas y socio juridicas de tipo institucional,
estudiantil y profesoral que propugnaron
por el respeto de las garantias individuales
y colectivas, la preservacion de las insti-
tuciones, la democracia representativa y
las libertades publicas dentro de un claro
sentido de los deberes civicos y una ética de
servicio social. De igual forma, la Facultad
de Derecho implement6 desde su comienzo
el Consultorio Juridico, cuyo objetivo ha
sido la prestacion de un servicio gratuito
en materia de asistencia juridica a la comu-
nidad. Las asesorias han comprendido las
areas del derecho en materia civil, laboral,
penal, policivo y de familia, y a través de
este mecanismo de asistencia social, los
estudiantes de la Facultad de Derecho han
tenido contacto directo con las problema-
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ticas comunitarias, analizando sus causas y motivando su interés por plantearle solu-
ciones viables desde un ambito juridico y legal. Entretanto, la Facultad de Economia,
empez0 orientando las actividades de investigacion con el proposito de fortalecer
su participacion en los congresos nacionales de economia, asi como para impulsar
la actualizacion permanente en temas econdémicos con grupos interdisciplinarios y
promover el debate entre las diferentes corrientes del pensamiento econémico, para
incentivar en los estudiantes el analisis critico y ético de los fendmenos que afectan
su entorno.

Por su parte, los primeros ejercicios de investigacion en la Facultad de Odon-
tologia buscaron satisfacer la necesidad de articular la docencia con la investigacion
para responder a las necesidades prioritarias del area de influencia. La actividad
investigativa se proyecto desde la creacion de la Facultad, puesto que su plan de
estudios contemplo originalmente los fundamentos tedricos y practicos, reglamento
como requisito para la obtencion del titulo de odontdlogo el desarrollo de un trabajo
investigativo. Esta también fue una estrategia desplegada por las demas facultades. En
1987 se cred el Centro de Investigaciones de la Facultad de Odontologia, se elaboraron
e implementaron manuales y reglamentos para impulsar la investigacion desde el
primer semestre en los estudiantes. Finalmente, a mediados de la década de 1990 se
reestructuro la programacion de la investigacion en la Facultad, estableciendo tres
etapas claramente definidas, con el fin de actualizar el programa y perfeccionar las
estrategias de ensenanza y aprendizaje.

La actividad investigativa en la Facultad de Arquitectura se orient0 a partir de la
definicion de unas lineas de investigacion relacionados con los problemas acaecidos
cuando el ser humano transforma su ambiente natural en uno artificial para solucionar
sus necesidades. Las lineas de investigacion inicialmente se pensaron como un apoyo
académico para ampliar, consolidar o modificar los materiales y conceptos utilizados
en la ensefianza de la arquitectura dentro de la Facultad. Otra linea de investigacion fue
la institucional, la cual contemplo los estudios que buscaron analizar las condiciones
arquitectonicas relacionadas con el desarrollo territorial local y regional, proyectando
sus iniciativas a las entidades publicas y privadas. Entretanto, la linea de investigacion
docente abord6 temas de interés particular de los miembros del cuerpo profesoral de
la Facultad, contemplé el estudio de problemas de interés académico, institucional,
disciplinar o vinculados al ejercicio profesional.

En cuanto a la investigacion en la Facultad de Contaduria hay que referirse a
la creacion del Centro de Investigaciones Contables, concebido como el organismo
institucional que canalizo los proyectos de investigacion aplicada, tendientes a facilitar
el proceso de ensenanza-aprendizaje, promoviendo el desarrollo de la ciencia y la
técnica contable para disenar soluciones fiables a los problemas de la sociedad. Entre
sus logros se destacan la extension del actuar del contador pablico a otras areas que
inicialmente no cubria, por cuanto estaban copadas por el mercado externo, por las
auditorias y la revisoria fiscal.



“Direccion al progresar”

Adicionalmente al contexto investigativo propio de cada facultad, la Universidad
cre6 el Centro Interdisciplinario de Investigaciones (CIDI), el cual dependio de la Vice-
rrectoria Académica que buscaba fomentar la utilizacion de los métodos y técnicas de
investigacion, asi como la promocion de la investigacion en todas las facultades para
contribuir en la solucion de los problemas de la comunidad y que se relacionaban con
las areas de conocimiento promovidas en la seccional Bucaramanga. Posteriormente
a la creacion del CIDI, se conformd el Comité de Investigaciones, integrado por los
directores de las diferentes areas, el cual contribuy0 en la redaccion de los reglamentos
de investigacion institucional, en la capacitacion sobre los procesos de investigacion,
en la orientacion de los docentes en aspectos como la difusion de las actividades de
investigacion desempenadas y laimplementacion de las estrategias propuestas para
mejorar los procesos de investigacion en la Universidad (USTA, 1991).

Con respecto a la actualizacion curricular, hasta el anio 2003 y de acuerdo con el
Plan General de Desarrollo, se procur6 la actualizacion de los curriculos, abarcando casi
la totalidad de los programas ofrecidos por la USTA en su sede principal, seccionales
y la VUAD. Para el caso de Bucaramanga, se emprendi6 una renovacion curricular que
se desarroll6 teniendo como referente principal la mision, los principios filos6ficos y
pedagogicos de la Universidad, asi como las condiciones politicas, sociales, economicas
y culturales del entorno tomasino regional. En los planes de estudio se incorporaron
ademas de la parte cientifica y técnica, el componente humanistico cristiano junto a
su cuerpo filosofico, valorativo y ético a través de las catedras transversales® (USTA
Colombia, 2003).

A manera de conclusion sobre esta primera época de la Universidad Santo Tomas,
seccional Bucaramanga, vale subrayar que desde su fundacion en 1972 y hasta finales
del siglo XX, los resultados de la gestion académica y administrativa reflejaron la “gran
razon” y el significado social que tiene la institucion, resaltando el trabajo adelantado
por los integrantes de la comunicad tomasina, en total congruencia con la historica
mision que se propuso cumplir 1a Universidad (USTA Colombia, 2003). En general, el
desarrollo de la labor administrativa, financiera y académica, la gestion y proyeccion de
la Universidad durante este periodo analizado, fueron el resultado del cumplimiento de
los Estatutos Organicos, que fijaron los principios rectores y orientaron los objetivos
que condujeron al adecuado gobierno universitario; y también de la implementacion del
Proyecto Educativo Institucional, que definid una mision cimentada en el humanismo
cristiano de Tomas de Aquino y plante0 las tareas que se deben realizar para lograr su
total cumplimiento.

3 La renovacion curricular se Ilevo a cabo de acuerdo con la normatividad educativa (Ley 30
de 1992 y Ley 115 de 1991), el decreto 808 de 2002, el Estatuto Organico de la USTA, el
Proyecto Educativo Institucional — PEI, el Plan General de Desarrollo, la consolidacion de
los equipos de trabajo, la integracion disciplinar, la participaciéon comunitaria, las estrategias
pedagogicas, la integracion de las lineas de investigacion, sumados a un grupo de actividades
para el fortalecimiento de los planes curriculares en la seccional.
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La inmensa complejidad que implica la mision que la Universidad Santo Tomas
cumple en la Educacion Superior de los colombianos, teniendo en cuenta la variedad de
programas ofrecidos, tanto de pregrado como de posgrado, asi como sus modalidades
de ensenanza, la presencia en distintas regiones del pais, plantearon la necesidad de
disefiar novedosos esquemas para orientar el gobierno institucional desde la sede
principal de Bogota, que sirvieron de guia para encauzar los esfuerzos y recursos
en las seccionales en cuatro componentes operativos: La Universidad pensada,
la Universidad planeada, la Universidad organizada y la Universidad dirigida. En
definitiva, los planes de desarrollo institucional propuestos por los frailes rectores
y la alta direccion durante este lapso de tiempo, permitieron identificar claramente
las politicas que orientaron la gestion institucional y fortalecieron la docencia, la
investigacion, la proyeccion social, 1a extension y el bienestar universitario, al tiempo
que impulsaron la modernizacion de los procesos administrativos y el desarrollo de
una oferta académica ajustada a las necesidades regionales, aspectos que en conjunto
han enmarcado la impronta institucional.

Este analisis transversal de la evolucion de la seccional Bucaramanga refleja el
empeno de la Universidad en relacion con la planeacion de los diferentes procesos
académicos y administrativos, y la articulacion que ha existido entre la docencia, la
investigacion, el humanismo cristiano, la interdisciplinariedad, las practicas profe-
sionales, la capacitacion constante, la educacion continuada, la autoevaluacion y
autorregulacion e internacionalizacion de la educacion. No obstante, el cambio de
siglo plantearia a las Instituciones de Educacion Superior enormes y complejos retos,
los cuales debian asumirse desde la misma naturaleza e identidad misional de los
establecimientos, para hacer frente a tiempos tan cambiantes como los que planteo
el ano 2000.



EGRESSUM COMPLEAS

“Perfeccion
al acabar”






Repensar la Universidad:
el siglo XXIy los nuevos rumbos de la
Educacion Superior

El Nuevo Milenio: los balances y la necesidad de
mirar al futuro

Como en todos los procesos que tienen que ver con la sociedad y con la vida
misma, el tltimo ano del siglo XX se vislumbré como una especie de parteaguas entre
el pasado y el futuro de la humanidad, aquellos fueron tiempos de incertidumbre y
ala vez de esperanza, Colombia intentaba dejar atras una historia reciente bastante
complicada y encard el nuevo milenio buscando construir una sociedad mas demo-
cratica, pacifica e incluyente. Frente a todos estos retos, el motor fundamental del
cambio continud siendo la educacion, pero en torno a este sector yacian enormes
retos relacionados con la calidad, la cobertura y la pertinencia, motivos por los que
la obra educativa de la Universidad Santo Tomas en Bogota y Bucaramanga, asi como
en las demas ciudades donde se proyecto la institucion, represent6 una contribucion
sinigual para la actualizacion y modernizacion de la Educacion Superior en un contexto
mundial cada vez mas globalizado y competitivo. Por esta razon, en esta tercera parte,
la stplica tomasina de la perfeccion al acabar (egressum compleas) no se tomo en el
sentido de una obra finalizada, sino en el sentido de la excelencia que a partir del crucial
ano 2000 demarco el camino para la consolidacion del proyecto educativo del primer
claustro universitario de Colombia, que en estos SO anos de trayectoria en Santander
nos muestra suficientes evidencias de su progreso hacia la perfeccion.

A manera de ejercicio autorreflexivo es oportuno senalar que en 1999, cuando
la Universidad sumaba 27 afios de trayectoria y servicios en Bucaramanga, el proyecto
educativo tomasino atin estaba en el pleno proceso de consolidacion para responder a
las nuevas dinamicas y exigencias que, en materia de infraestructura fisica y tecnologica,
medios, recursos, normativa, aspectos académicos, funciones sustantivas y cuerpo
profesoral, condicionaron en lo sucesivo el desarrollo de los planteles universitarios.
Aquel proyecto, cuya primera piedra fue el acta de fundacion firmada el 21 de diciembre
de 1972y que hizo posible impartir las primeras clases el 7 de marzo de 1973, representd
todo unreto para los frailes de la Orden de Predicadores, fundadores y regentes de la
institucion. Como bien lo senalo6 fray Generoso Gutiérrez, la Universidad Santo Tomas
se estructurd en torno a facultades, tres en un principio: Derecho y Ciencias Politicas,
Contaduria Pablica, Economia y Administracion de Empresas. Luego, en 1975 se cred
la Facultad de Arquitectura y en 1978 la Facultad de Odontologia, cerrando el siglo XX
con una docena de facultades distribuidas en las diferentes areas del conocimiento.

63




64

La Universidad Santo Tomas de Bucaramanga (1972-2022):
50 Anos Construyendo un legado para la educacion superior de los santandereanos

Ademas del rector fundador, fray Luis Jestus Torres, un santandereano que quiso
extender a su tierra la obra educativa del primer claustro universitario de Colombia,
entre 1972-1999 ocho connotados frailes dominicos se desempefnaron como rectores
delainstitucion en Bucaramanga, por cuestiones estatutarias, el simil de este cargo fue
denominado inicialmente como vicerrector seccional. A estos primeros administradores
les correspondio6 la ingente tarea de transformar los antiguos espacios colegiales
del convento Cristo Rey, en una nueva universidad que brindaria a los jovenes del
nororiente colombiano la oportunidad de profesionalizarse. El primero en recibir el
encargo fue fray Victor Jesus Gelves Jaimes, quien en un afo al frente de la institucion
dirigi6 las adecuaciones locativas iniciales. En 1974 fray José Maria Prada Dietes asumio
el liderazgo de la Universidad; su gestion hasta 1983 se considera como la etapa de
consolidacion de la seccional Bucaramanga; el desarrollo infraestructural fue indiscu-
tible, se construyo el edificio de siete plantas que mira al parque Los Comunerosy se
compraron los terrenos en Floridablanca, que a la postre posibilitaron la construccion
de un campus universitario mas moderno en este municipio. De igual forma, fray José
Maria Prada promovio la creacion de las facultades de Arquitectura y Odontologia, asi
como la Maestria en Administracion de Empresas en 1978. Fray José Maria Prada fue
sustituido en la rectoria por fray Francisco Javier Atienza, un dominico y académico
espanol que hasta 1989 se dedico al fortalecimiento de la seccional.

Entre 1989-1994 el cargo de rector lo ocup6 fray Jaime de Jesus Valencia Garcia,
quien también concentro su energia en la ampliacion de la oferta académica y la
construccion de nuevos espacios en el campus de Bucaramanga. Por su parte, fray José
Antonio Balaguera Cepeda tomo posesion de la rectoria el 26 de enero de 1994, a él
le correspondi0 la construccion del “Edificio 25 anos” en el campus de Floridablanca,
conocido luego como el Edificio Fray Angélico. También recordemos en esta parte que
en 1994 se creo la Facultad de Optometria, un programa verdaderamente auténtico
y pionero en el area de la salud, el cual abri6 muy pronto el campo profesional de
sus egresados, fortaleciéndose al ritmo de los avances tecnologicos y académicos
orientados al cuidado de la visual. En 1996 fray Jorge Hernando Murcia Florian recibio
la rectoria de la seccional, y en 1998 el turno le correspondi6 a fray Marco Antonio
Pefia Salinas; su periodo se prorrogd hasta el 2002 y acompanado por el vicerrector
administrativo, fray José Arturo Restrepo Restrepo, encar6 el cambio de siglo y el
nuevo rumbo institucional. fray Marco Antonio Pena continu6 el mejoramiento de
los espacios fisicos del campus de Bucaramanga; frente a las exigencias planteadas
por la expansion y crecimiento de la institucion, gestiond la compra de la hacienda
El Limonal en Piedecuesta y la construccion del Edificio Santander en el campus
de Floridablanca, donde en un principio funcionarian las facultades de Derecho,
Odontologia y la biblioteca.

Alapar de este desarrollo y crecimiento infraestructural, concentrado sobre todo
en el campus de Floridablanca, a inicios del siglo XXI la Universidad Santo Tomas conti-
nuo el proceso de consolidacion académica de sus programas de pregrado y posgrado,
siguiendo los lineamientos y referentes que con mayor fuerza empezaron a regir el
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competitivo ambito de la Educacion Superior. Con toda seguridad, el periodo rectoral
de fray Carlos Arturo Diaz Rodriguez marco un hito respecto de los compromisos con
el aseguramiento de la calidad que en adelante asumiria la institucion y que le tomo
mas de una década de enormes esfuerzos para cosechar los mas excelsos réditos. Pues
fue a partir de 2002 que la seccional comenzo0 el proceso de autoevaluacion con el fin
de acreditar la alta calidad de las facultades de Odontologia, Economia y Contaduria
Plblica, donde ademas del factor de ensefianza-aprendizaje, las funciones sustantivas
delainvestigacion y la proyeccion social empezaron a ser aspectos determinantes del
nuevo ecosistema universitario.

En términos de prospectiva, el Plan General de Desarrollo 2000-2003 de USTA
Colombia aprobado en diciembre de 1999, trazo el curso administrativo de la Univer-
sidad durante los primeros anos del nuevo milenio. En su correspondiente plan de
accion, se concretaron los medios y objetivos para materializar la mision institucional
consignada en el PEl y ejecutar la gestion académico-administrativa, buscando que la
comunidad tomasina trabajase en forma asociada en procura de la excelencia académica
y la formacion profesional en un contexto de alta calidad. En estos lineamientos y en
el espiritu de la institucion como tal, empezaba a consolidarse el compromiso con los
nuevos lenguajes y dinamicas de la Educacion Superior, aspectos como la investigacion,
la proyeccion social y 1a racionalizacion de los recursos, configuraron gradualmente
el camino hacia la cultura de la calidad educativa y el desarrollo humano integral. De
forma directa, se expreso la intencion de “acreditar la Universidad y sus programas”,
asi como modernizar los procesos de organizacion, direccion y apoyo logistico (USTA
Colombia, 2001).

En correspondencia con la filosofia, la mision y los objetivos institucionales,
pero también con las exigencias de los nuevos contextos, como ya se menciono en
la primera parte, se definieron las estrategias fundamentales para el desarrollo del
claustro universitario tomasino: 1) La proyeccion social y sus programas de interaccion
con el medio externo, para cumplir con los compromisos sociales y con la voluntad
de servicio a la comunidad, contribuyendo activamente con el desarrollo del pais y
sus regiones. 2) El fortalecimiento de la comunidad universitaria para la promocion
del desarrollo humano integral, el bienestar y el afianzamiento de la agenda pastoral,
promoviendo esta estrategia la implementacion de nuevos programas académicos y
la actualizacion de las areas de conocimiento. 3) El avance investigativo y cientifico,
redefiniendo el compromiso institucional con la generacion de nuevo conocimiento
a partir de la investigacion en sentido estricto, una estrategia claramente articulada
con el proyecto de acreditacion y el fortalecimiento de la oferta de programas de
posgrado. 4) El mejoramiento de los procesos administrativos, una estrategia que
apunt6 hacia la modernizacion de la gestion universitaria a partir de las premisas de
una cultura de la eficiencia que concibio la excelencia académica como la “razén de
ser” de la Universidad y los aspectos administrativos como los instrumentos para
alcanzarla (USTA Colombia, 2001).
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De esta forma, los proyectos del Plan General de Desarrollo y del Plan de Accion
se organizaron siguiendo los lineamientos que el Estado colombiano normalizo en cada
uno de los factores que conformaron el modelo de autoevaluacion para la acreditacion
de programas académicos e instituciones. Es decir, la Universidad Santo Tomas estruc-
tur6 su planeacion académica y administrativa con base en los grandes temas que a
inicios de la década del 2000 regian cada vez con mas fuerza la vida universitaria. Por
ejemplo, la docencia, los aspectos curriculares, la investigacion, la proyeccion social, los
estudiantes, el bienestar y los recursos financieros, entre otros, se configuraron como
las dimensiones que en adelante concentrarian la energia de la gestion y el gobierno
universitario. Por supuesto, entre los documentos prospectivos mas importantes se
destaco el nuevo de Estatuto Organico, un cuerpo normativo interno sometido a la
reforma por parte del Consejo de Fundadores para que respondiese a las exigencias
y a los cambiantes escenarios de la Educacion Superior.

En esta parte, se debe recordar que el primer Estatuto Organico de la Univer-
sidad Santo Tomas fue aprobado en octubre de 1972 por el Ministerio de Justicia, un
documento considerado como la primera tabla de navegacion de la institucion, el cual
sintetiz0 la experiencia académica y administrativa desde el aho de la restauracion y
consolidd los logros alcanzados hasta inicios de la década de los setenta. Luego, la obra
educativa tomasina en Bogota y en la seccional Bucaramanga continu6 creciendo y
afilanzandose, la USTA empezaba a dejar en firme su historia y tradicion en Colombia,
una sociedad que estaba experimentando cambios en la vida universitaria, en las
dinamicas socioculturales y en las apuestas cientifico-tecnolodgicas. En respuesta a
dichas transformaciones, el gobierno de Julio César Turbay expidio el Decreto 80 de
1980, que organizo6 “el sistema de educacion postsecundaria o superior”, reafirmandolo
como un servicio publico que cumple una funcion social, promueve el conocimiento,
vincula la docencia con la investigacion y el espiritu critico, tiene un caracter universal,
democratico y se desarrolla sobre el principio de libertad de catedra. Asilas cosas, en
1985 la institucidon aprobd un nuevo Estatuto Organico, dicho documento plasmo la
necesaria reestructuracion académica y administrativa, sincronizo a la Universidad
con la reglamentacion educativa del pais y las innovaciones de la escena ochentera.

Ahora bien, es necesario subrayar que la Ley 30 de 1992 marc6 un hito indiscu-
tible en la historia reciente de la educacion nacional, pues al completarse 50 anos de
trayectoria de la Universidad Santo Tomas en el Area Metropolitana de Bucaramanga, en
el 2022 esta norma continda rigiendo la organizacion del servicio pablico de Educacion
Superior, reestructurada en su conjunto a partir de su expedicion, cuando se convirtio
en el referente obligado de todas las instituciones universitarias del pais. Como bien
se sabe, 1a Ley 30 intento responder a los retos y desafios planteados por la politica
de apertura econdmica del gobierno de César Gaviria Trujillo; es decir, al proceso de
insercion en las dinamicas de la globalizacion que, desde todo punto de vista, tomaron
por sorpresa y golpearon duramente a la sociedad colombiana. Los llamados efectos
perversos de la agenda neoliberal no se hicieron esperar, la privatizacion, el libre
comercioy la competencia en el plano internacional estaban aplastando las economias
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de los Estados latinoamericanos, circunstancias que obligaron a las instituciones de
Educacion Superior a transformarse rapidamente para responder a los profundos
desfases y brechas que existian respecto de los paises mas desarrollados. En fin,
nuestras universidades debieron adaptarse a las durisimas exigencias del proceso
de globalizacion econdmica, la palabra que comenz0 a repetirse incansablemente y
represento el principal reto no pudo ser otra diferente: la calidad.

Es mas, entre las innovaciones mas destacadas de la Ley 30 de 1992, encontramos
la creacion del Sistema Nacional de Acreditacion para las Instituciones de Educacion
Superior (IES), siendo su objetivo fundamental garantizar que las instituciones que lo
integrasen cumplieran con los requisitos de calidad y con sus prop06sitos misionales.
Asimismo, la ley previ6 la conformacion del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA)
como un 6rgano de asesoria y coordinacion sectorial, con funciones de naturaleza
académica para la planificacion y recomendacion de la acreditacion en alta calidad de IES
y programas académicos. En conclusion, la citada ley pretendio reformar la Educacion
Superior para que se ajustara y respondiera a la apertura econdémica, encaminando a las
universidades para que aportasen al desarrollo de nuevas tecnologias, contribuyeran
al fortalecimiento de la insercion de los sectores privados y publicos en el mercado
mundial. De esta manera, la calidad, la autonomia universitaria, la investigacion, la
formacion universitaria en los niveles de maestrias y doctorados, la financiacion y el
fortalecimiento de la relacion Universidad-Empresa-Estado, se convirtieron en los
nuevos referentes, hacia alla y de forma gradual debian orientarse las IES colombianas.

Entretanto, por aquella época la Universidad Santo Tomas concibid que en el
pais soplaban los vientos de la renovacion educativa, por la fuerza de las circuns-
tancias y el espiritu de la nueva legislacion, la institucion interiorizé gradualmente
durante la década de los noventa las exigencias a las que debia adaptarse. Entonces,
la alta direccion estaba consciente de lo que Hegel denomind como “el espiritu de
la época”, un tiempo dificil para el pais, momento en el que la Constitucion Politica
promulgada en 1991 se concibidé como un acuerdo fundamental para la reconciliacion
de los colombianos, la construccion de un Estado Social de Derecho y la consumacion
de una ciudadania moderna cuya condicion sine qua non seria el cumplimiento de
los Derechos Humanos. Una Constitucion que ademas garantizo las libertades de
ensenanza, aprendizaje, investigacion y catedra, definiendo la educaciéon como un
derecho fundamental de las personas, como un servicio publico de utilidades comu-
nes y funcion social. Para la USTA, la Ley 30 de 1992 vino a desarrollar los principios
educativos trazados por la nueva Constitucion, representd una norma que redefinio
los fundamentos de la Educacion Superior, fortalecio la autonomia universitaria, cre
el sistema de acreditacion y definio los elementos basicos para la organizacion de las
instituciones privadas. Finalmente, en atencion a las nuevas normativas y al Decreto
1478 de 1994 del Ministerio de Educacion Nacional, el cual establecio los requisitos y
procedimientos para el reconocimiento de la personeria juridica de las IES privadas,
la creacion de seccionales y la elaboracion de los estatutos institucionales en concor-
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dancia con los principios y objetivos de la citada Ley 30, la Universidad Santo Tomas
emprendioé un proceso gradual de revision y actualizacion estatutaria.

Fue asi como el Ministerio de Educacion Nacional aprob6 mediante la Resolucion
3149 del 17 de diciembre de 2001 el nuevo Estatuto Organico de la Universidad Santo
Tomas, promulgado el 11 de julio de 2002, cuando fray Carlos Mario Alzate Montes
—presidente del Consejo de Fundadores— firmo su vigencia para regir el destino
universitario tomasino en el siglo XXI que apenas estaba iniciando. En correspondencia
con las disposiciones legales, los principios de la Constitucion Apostolica Ex Corde
Ecclesiae promulgada por Juan Pablo Il en agosto de 1990 para regular los diferentes
asuntos de los colegios y las universidades catodlicas, pero también respondiendo
a la realidad, las necesidades sociales de la época, especialmente al fomento de “la
convivencia pacifica, el pluralismo, la tolerancia, la participacion y la globalizacion del
conocimiento”, la USTA justifico las innovaciones que inspiraron el nuevo Estatuto
Organico. Es muy importante destacar que el proposito misional que hasta la actualidad
orienta el quehacer de la obra educativa tomasina, quedo establecido en el articulo 7
de dicho documento:

La Mision de la Universidad Santo Tomas, inspirada en el pensamiento humanista
cristiano de Santo Tomas de Aquino, consiste en promover la formacion integral de
las personas, en el campo de la Educacion Superior, mediante accionesy procesos
de ensenanza- aprendizaje, investigaciony proyeccion social, para que respondan
de manera ética, creativa y critica a las exigencias de la vida humana y estén en
condiciones de aportar soluciones a la problematicay necesidades de la sociedad
ydel pais (USTA Colombia, 2002).

Estéa claro que el Estatuto Organico aprobado y puesto en vigencia desde
el 2002, representd un paso mas del exigente proyecto que busco sintonizar la
Universidad Santo Tomas con las dinamicas, exigencias y retos de la Educacion
Superior en Colombia. Los objetivos trazados en aquella época por la institucion
comprueban este ejercicio de renovacion, pues la universidad se comprometi6 con
la formacion integral de los estudiantes, su capacitacion cientifica, investigativa y
profesional desde una perspectiva universalista; con la formacion de lideres éticos
y criticos de la realidad para la transformacion de la vida social; con el apoyo a
los proyectos de desarrollo regional y promocion de los grupos poblacionales del
entorno; y con la consolidacion de la comunidad académica, la internacionalizacion
y el establecimiento de convenios interinstitucionales, para incorporar avances
cientificos y tecnologicos al trasegar universitario. Como un rasgo fundamental
de la identidad y la cultura institucional, el articulo 11 del nuevo Estatuto, subrayo
que “por su indole de Universidad de Estudio General, la Universidad Santo Tomas
privilegia como campo caracteristico la reflexion filosofico-teologica del hombre y
del mundo, a la luz de la cual cultiva igualmente como campos de accion propios: 1a
ciencia, la técnica, la tecnologia, las humanidades y el arte”.
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Finalmente, se debe indicar que una
de las innovaciones mas relevantes del
Estatuto Organico del 2002 tuvo que ver
con la creacion de los centros de investi-
gaciones, estableciéndose por esta via que
la Universidad tendria una dependencia
“responsable del fomento, promocién y
administracion de la investigacion cienti-
fica y tecnoldgica”. En adelante, el centro
dependeria de la Vicerrectoria Académica,
disponiéndose ademas que las seccionales
y la VUAD (después DUAD) organizarian sus
propios centros de investigacion. En vista
del compromiso institucional y prospecti-
vo adquirido con esta funcidon sustantiva,
estatutariamente se dispuso que la USTA
destinaria los recursos presupuestales para
el desarrollo investigativo, asignandolos
con criterios de prioridad social y excelencia
académica. De esta manera, en uno de los
principales lineamientos para el gobierno
de la institucion, quedo consignado que
en el deber ser y esencia de la formacion
profesional tomasina, la investigacion re-
presentaba un factor determinante de la
calidad educativa. No obstante, hay que
tener en cuenta que la investigacion en
sentido estricto requiere de un largo y cons-
tante proceso de maduracion, importando
mas que el reconocimiento de los grupos
y productos de investigacion, la genera-
cion de nuevo conocimiento que aporte
a la solucién de los problemas del entorno
social. Entre las funciones de los nuevos
centros de investigaciones destacamos el
desarrollo de proyectos al servicio de la co-
munidad y relacionados con la innovacion
cientifico-tecnologica; la construccion de
estrategias para la consolidacion de una
cultura cientifica; la creacion de grupos y
lineas de investigacion; el estimulo a las
publicaciones periddicas, la organizacion
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de eventos cientificos, participacion en convocatorias y vinculacion con los sectores
productivos (USTA Colombia, 2002).

Otro componente fundamental de la prospectiva universitaria durante los anos
noventa, el cual respondi6 a la normativa y las dinamicas nacionales de la Educacion
Superior, fue el Proyecto Educativo Institucional (PEI), un derrotero que en adelante
orientaria el rumbo, el mejoramiento y la modernizacion de las instituciones. Como
bien se pudo establecer, es posible afirmar que el primer PEI de la Universidad Santo
Tomas, publicado en octubre de 1996, empez0 a preparar el terreno para afrontar los
desafios del siglo XXI, reformando los elementos politicos, misionales y estratégicos
que afirmaron los primeros pasos del proceso de acreditacion que tuvo “como fin
primordial elevar la calidad de la educacidon universitaria [...] y crear una cultura
cientifica en todos los niveles de la educacion colombiana”. De manera general, se
subraya que el PEI de 1996 incluy6 elementos relacionados con la mision historica de
la Universidad, los objetivos, la gestion académica, la interaccion con el medio, la for-
macion integral, el bienestar, el manejo de los recursos y la estructura organizacional.
Asimismo, caracteriz6 de forma preliminar las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y proyeccion social, considerando exclusivamente los referentes del
pensamiento tomasino. En fin, la calidad educativa se concibidé como el principal
proposito institucional, implico un proyecto humano, social y civico-politico que
debia estar “a la altura de la crisis y de los retos del fin de milenio a nivel mundial,
latinoamericano y colombiano” (USTA Colombia, 1996).

El primer PEI reafirmé el modelo de Universidad de Estudio General, rechazando
la tendencia del momento que reducia a las IES a centros de saberes y técnicas que
solo respondian a los criterios de la profesionalizacion, la competitividad y el mercado.
Por el contrario, el PEI mir6 hacia el humanismo integral, desarrollando su mision
dentro de los retos inherentes a la sociedad y la emergencia de la posmodernidad
en un pais que tenia “como tareas basicas la modernizacion, la democratizacion y
la justicia social”. No obstante, se dejo en claro que sus elementos se elaboraron en
forma provisional y en correspondencia con los lineamientos para la acreditacion
planteados por el CNA, adoptados como la ruta intelectual y epistemologica para la
actualizacion de los programas académicos. Entonces, el PEI de 1996 reformulo la
mision institucional contenida en el Estatuto Organico de 1985, definiéndola como
una mision de la Universidad para la nueva década (1997-2006), concebida como “el
deber ser y quehacer propios de la institucion”, derivada de su identidad e integrada
por los siguientes componentes: Universidad de Estudio General como segln lo
establecié en 1580 la Bula Romanus Pontifex; dialogo entre fe y razon como la mision
asumida por las universidades catodlicas y con personeria juridica de derecho ecle-
siastico; restaurada por la Orden de Predicadores para “cultivar la inclinacion de los
hombres hacia la verdad” y orientada por la cosmovision tomista; y una institucion
con personeria juridica de derecho privado, sin animo de lucro, de utilidad coman y
cenida a la legislacion colombiana (USTA Colombia, 1996).
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Ahora bien, la revision y actualizacion del primer PEI se realiz6 al poco tiempo,
pues en 1999 la USTA considerd que debia guiarse por una politica que especificara
alin mas su mision, propositos, aspectos académicos y administrativos, desarrollo
de las funciones sustantivas y oferta de una educacion integral. E1 PEI de 1999 siguio
considerandose como un documento provisional mientras el Consejo de Fundadores
aprobaba la edicion definitiva, que tuvo que esperar hasta el 2004. El compromiso
con la acreditacion y la calidad educativa continu6 orientando los pasos para entrar
al nuevo milenio, la segunda edicion del PEI reflejo los resultados de un proceso de
revision por parte de la comunidad tomasina del primer proyecto que se concibid
como un texto- taller. El nuevo PEI diferencio¢ la mision permanente, derivada del ser
institucional, de las misiones situacionales, que responden a contextos especificos y
se traducen en un quehacer concreto. En esta parte es necesario senalar que en 1965
la Universidad Santo Tomas fue restaurada, pero ya no como Tomistica para ensefiar
de manera dogmatica la doctrina del Aquinate, sino como Tomista para atender
al desarrollo de los diferentes saberes, “en dialogo con el pluralismo secularizado
del mundo contemporaneo”. De hecho, con la restauracion de la Universidad, se
restaurd también su mision historica como Universidad de Estudio General, para
formar profesionales a partir de la articulacion del saber cientifico y el humanismo
integral (USTA Colombia, 1999).

La definicion de la mision de la Universidad para el periodo 2000-2020 fue
quizas la contribucion mas importante del PEI de 1999, resultado de una etapa de
actualizacion que inicio en 1995 bajo la rectoria general de fray Jaime de Jests Valen-
cia Garcia, “dinamizada por la intencion de readecuar la institucion para facilitar su
ingreso al nuevo milenio”, un tiempo que planteaba enormes demandas: globalizacion
del conocimiento, construccion de comunidades cientificas, consolidacion de las
TIC, promocidn de la investigacion, proyeccion social, cuidado del medio ambiente,
alternativas al modelo neoliberal, empoderamiento de la mujer, fortalecimiento de
los valores éticos, civiles y democraticos, cumplimiento de los Derechos Humanos,
justicia distributiva y construccion de paz, entre otros asuntos pendientes en la
sociedad colombiana. Si bien, en 1999 se mantuvieron los componentes de la mision
institucional establecida en el PEI de 1996, fundados en el ser y la identidad de la
Universidad, se reformularon y ampliaron algunos aspectos para ajustar la mision a
las necesidades del pais durante el cambio de siglo y extender las posibilidades de
acceso de los colombianos a la Educacion Superior. De esta manera, la USTA se declar6
abierta a los avances del conocimiento, con el proposito de fortalecer la competencia
profesional, el juicio critico y las libertades; ejerciendo la autonomia universitaria
para el desarrollo de todas las areas del conocimiento mediante la articulacion de las
funciones sustantivas; y sirviendo a Colombia, asi como a toda la humanidad, para la
construccion de sociedades mas justas y solidarias (USTA Colombia, 1999).

De forma mas especifica, el PEI de 1999 incluy6 una mision situacional de la
USTA para las siguientes dos décadas, intentando responder a los signos de los nuevos
tiempos, tanto en un plano nacional enmarcado por un proceso historico caracterizado
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por el conflicto y por un futuro cercano condicionado por grandes cambios, como en un
plano internacional definido por la globalizacion. Dicha mision destaco la necesidad de
responder a “una dinamica de profundos cambios y transformaciones desencadenados
por los esfuerzos de modernizacion” y que no estuvo exenta de conflictos en un Estado
como el colombiano, con un desarrollo pendiente y una democracia inacaba. Asimismo,
aludi6 al compromiso de responder a la crisis de las instituciones tradicionales, a la
coyuntura social y a los desafios culturales, asumiendo una consciencia universitaria
que contribuyese a la busqueda de alternativas para la reconstruccion del pais. Sin
duda alguna, esta mision quiso hacer frente a las enormes dificultades y retos de la
sociedad colombiana durante aquel periodo, los siguientes compromisos asumidos
por la USTA refrendaron este objetivo: contribucion al avance cientifico-tecnologico
requerido; afianzamiento de la democracia, la ciudadania y la Constitucion Politica
de 1991; adopcion de una postura critica e incluyente respecto al multiculturalismo;
formacion en la busqueda de modelos alternativos de desarrollo integral, justo y
pacifico; concrecion del servicio social y comunitario; potenciacion del liderazgo
femenino; y creacion de varias catedras institucionales para repensar los problemas
basicos de la humanidad, los Derechos Humanos, las identidades culturales, el medio
ambiente y la economia solidaria (USTA Colombia, 1999).

Como bien quedoé registrado en los anales de la institucion, el paso hacia el
nuevo milenio estuvo presidido por la gestion de fray Marco Antonio Pefia Salinas
en la rectoria seccional; su trabajo en Bucaramanga fue demarcado por las politicas
y directrices generales para la proyeccion y el desarrollo de la Universidad Santo
Tomas, surgidas de la esencia del Plan General de Desarrollo, el Estatuto Organicoy
el PEL En correspondencia con las politicas del rector general, fray Eduardo Gonzalez
Gil, el gobierno de la USTA estuvo enmarcado por las tendencias econdmicas de
aquel periodo y por los continuos cambios sociopoliticos impulsados por la globa-
lizacion, los cuales demandaron ingentes esfuerzos al pais y plantearon al sector
educativo las exigencias de la acreditacion, la calidad académica, la promocion de la
internacionalizacion, la investigacion y el cuidado del medio ambiente. Desde una
perspectiva de USTA Colombia, se esper6 que las experiencias acumuladas en la
gestion durante los tiempos del cambio de siglo, permitiera “alcanzar mayores niveles
de integracion interna, consolidar la cultura de la planeacion y la exitosa trayectoria
de la Universidad”. En este sentido, las Memorias de la gestion rectoral 1999-2002,
dieron cuenta de la forma como la Universidad Santo Tomas de Colombia se adapto
para afrontar los retos del siglo XXI, especificamente en los aspectos relacionados
con la renovacion curricular —planes de estudio, estudiantes, docentes y escena-
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rios para el desarrollo académico—, la investigacion y promocion de la formacion
posgradual, la proyeccion social, el fortalecimiento de la comunidad universitariay
la modernizacion de la gestion (USTA Colombia, 2003).

Al inicio de la década del 2000 una de las maximas apuestas de la institucion
se centro en los aspectos relacionados con “el desarrollo cientifico e investigativo y
la comunidad académica”, las Memorias de la gestion rectoral 1999-2002 destacaron
que, en la seccional Bucaramanga, a través de la Unidad de Apoyo Académico (CEPA),
se busco fortalecer las funciones sustantivas, el perfeccionamiento docente y la
autoevaluacion. Esta Unidad tuvo un caracter interdisciplinario y se encarg6 de liderar
el desarrollo del conocimiento pedagodgico, investigativo y la educacion continua;
representd un primer avance en la tendencia que buscé implementar dependencias
especificas para la gestion de la investigacion, la docencia y la proyeccion social.
Con el paso del tiempo y en sincronia con las dinamicas de la Educacion Superior en
Colombia, la clasica funcion de la docencia se transformo en la funcion sustantiva del
proceso de ensenanza-aprendizaje, reajustandose asi los protagonistas y la esencia
del acto educativo. Pero esto no se tratd solo de un cambio linguistico, pues las
politicas y la planeacion curricular debieron adaptarse a las exigencias que en esta
materia impondrian un poco mas adelante las normas estatales para la obtencion de
los registros calificados, cuando el Decreto 2566 de 2003 establecio las condiciones
minimas de calidad para la oferta y desarrollo de todos los programas académicos.

Por esta razon, la seccional Bucaramanga emprendio un proceso de renovacion
curricular orientado por la mision y los principios filosoficos del alma mater, asi como
por todas las condiciones del contexto social y educativo. Los nuevos referentes y
lenguajes asociados al proceso de ensefianza-aprendizaje empezaron a escucharse con
mas fuerza, la pertinencia, la flexibilidad, la interdisciplinariedad, la integralidad y
la evaluacion, fueron algunos de los elementos que orientaron la agenda del trabajo
para la regulacion y la actualizacion curricular, un proceso de reflexion académica
que tuvo en cuenta la opinion de la comunidad tomasina. De hecho, para fortalecer
el curriculo, primero fue necesario construir una percepcion diferente sobre él,
mas alla de concebirlo como una simple malla o plan de estudios. En adelante, el
curriculo representaba todo un ideal de formacion, respondia al modelo pedagogico
y al Proyecto Educativo Institucional, se ajustaria a las necesidades de la region, a
los criterios dictados por la pertinencia, los perfiles profesional y ocupacional, al
enfoque problémico, las competencias y a una reorganizacion de las horas del trabajo
académico de los estudiantes. De acuerdo con las citadas memorias, el desarrollo
académico de la seccional durante el periodo 1999-2003 logr6é cumplir con los
objetivos trazados para este aspecto por el Plan de Desarrollo.

De manera mas puntual, es oportuno agregar que en relacion con la funcion
sustantiva de la ensenanza-aprendizaje, la seccional se concentro en el desarrollo
académico y larenovacion curricular. Respecto al primer aspecto, la CEPA represento
la unidad académica interdisciplinar encargada de liderarlo y gestionarlo, su labor se
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apoyo0 en los siguientes referentes: aprendizaje colaborativo, construccion colectiva de
un conocimiento mas pertinente, corresponsabilidad para el mejoramiento continuo,
investigacion fundada en la objetividad y epistemologias disciplinares, desarrollo
humano integral, sistematizacion de la informacion, interdisciplinariedad y ampliacion
de cobertura. La importancia dada a los aspectos académicos y curriculares de los
programas se reflejo concretamente en las reformas estructurales de los planes de
estudio y en la integracion de nuevos conocimientos de acuerdo con las tendencias del
nuevo milenio y los desarrollos de las diferentes areas del conocimiento. Entre tanto,
la renovacion curricular orientada por los propdsitos misionales de la institucion, se
realizo con un espiritu reflexivo, critico y constructivo, en procura de una educacion
de calidad y excelencia, preservando los valores de la vida universitaria relacionados
con la autonomia, la democracia y la pertinencia. En este proceso de renovacion, la
evaluacion curricular fue la estrategia determinante para establecer el desempeno
presente y futuro de los programas académicos, centrandose en la valoracion conjunta
del proceso y mejoramiento del disefio curricular. En conclusion, la autoreflexion y
las necesidades de regulacion curricular, permitieron a las facultades de la seccional,
la organizacion por nucleos de interés, el trabajo interdisciplinario, la apertura de
espacios para la innovacion y la cultura (USTA Bucaramanga, 2002).

En cuanto al fortalecimiento de la comunidad académica, se subraya que durante
aquella época las cifras de Universidad Santo Tomas de Colombia tuvieron un comporta-
miento cambiante que a la postre reflejaron la consolidacion del proyecto universitario
tomasino, especificamente en Bogota, la VUAD y Bucaramanga. En contraste con la
disminucioén de la poblacion estudiantil registrada en 1998 por causa de las dificiles
condiciones econdmicas y politicas del pais durante los Gltimos anos de la década
de los noventa, el siguiente cuatrienio mostrdé mejores resultados. En respuesta a
estas complejas circunstancias, la institucion traz6 una politica de financiamiento y
facilidades para el pago de las matriculas, estableciendo plazos, modalidades de crédito
y estimulos econOmicos, estrategias que paliaron de alguna manera los bajos indices
de inscripciones y matriculas, asi como los altos niveles de desercion estudiantil. En
el caso de la seccional Bucaramanga, se registrd un promedio que supero los cuatro
mil estudiantes matriculados en los semestres correspondientes al periodo 1999-
2002, siendo el primer semestre de 2002 el que evidencidé un mayor crecimiento de
las matriculas. Respecto al nimero de graduados en este cuatrienio, se registraron
2.485 nuevos profesionales tomasinos, con un promedio de graduacion semestral que
alcanzo0 las 355 personas y representd una importante participacion de la seccional
respecto al total graduados en USTA Colombia durante este periodo. Otros datos
significativos, son los 240 estudiantes de posgrado matriculados en Bucaramanga en el
primer semestre de 2001y la reduccion del porcentaje de desercion entre 1999-2002
(USTA Colombia, 2003).

De esta manera, en el periodo 1999-2002 USTA Colombia y la seccional Bucara-
manga experimentaron una evidente mejoria de los aspectos cuantitativos que quizas
mas preocupan a las [ES del pais, es decir, la informacion relacionada con el ingreso
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de estudiantes, la permanencia, la desercidon y la graduacion. Las expectativas y la
planeacion estratégica trazada para el nuevo siglo, pronto empezaron a cosechar sus
frutos, en el caso de la seccional bumanguesa, las directivas explicaron que dichos
rendimientos obedecieron a los esfuerzos por mejorar el registro académico estudiantil,
pues tras la implementacion del Sistema de Informacion Académico (SISACAD), la
institucion obtuvo un material informativo mas eficaz para el seguimiento del rendi-
miento académico, evaluativo y la caracterizacion de los estudiantes. Respecto a los
otros actores fundamentales del proceso de ensenanza-aprendizaje, los profesores, se
debe senalar que en USTA Bucaramanga se definid una politica docente que apuntd a la
implementacion del nuevo sistema de recategorizacion de este estamento siguiendo
los parametros del Estatuto Docente aprobado en el 2000 por el Consejo Superior.
También se subraya la creacion de la Unidad de Pedagogia y Perfeccionamiento Docente,
encargada en aquellos tiempos de promover y coordinar los procesos pedagdgicos y
la actualizacion permanente del profesorado en los ejes de la formacion investigativa,
disciplinar e interdisciplinar. En el periodo 1999-2002 la “planta docente de pregrado”
registrd un promedio cercano al medio millar de profesores vinculados en cada semes-
tre, una participacion de la seccional que represent6 casi la mitad de los profesores
contratados por la institucion a nivel nacional (USTA Colombia, 2003).

Ademas de los anteriores aspectos, el informe de Gestion Institucional 2000-
2002, correspondiente al segundo periodo rectoral de fray Marco Antonio Pena,
present6 de manera mas especifica los referentes institucionales que permitieron
conocer, evaluar y proyectar el futuro de la seccional Bucaramanga. Al mismo tiempo, el
rector agradecio a la provincia dominicana de Colombia por haber confiado la direccion
de esta obra apostoélica de la Orden de Predicadores, ratificando su compromiso con la
trascendencia regional de la institucion en la Educacion Superior, el cual apunt6 a la
excelencia, la calidad y la pertinencia. Entre los referentes sobre los que estructuro su
gestion, se destacan el proyecto institucional, la comunidad y los procesos académicos,
la investigacion y el impacto social, la evaluacion y la acreditacion, el bienestar, la
organizacion, los recursos fisicos y financieros. Como referente contextual, se destaco
que en el ano 2002 la seccional contaba con 13 programas de formacion profesional, mas
de cuatro mil estudiantes matriculados en los pregrados, 17 posgrados y 2 maestrias.
Asimismo, subrayo6 que en el marco de la conmemoracion de los 25 anos de USTABUCA,
en 1998 la Universidad recibio importantes reconocimientos por parte de las alcaldias
de Floridablanca y Bucaramanga, la Asamblea y la Gobernacion de Santander, la Camara
de Representantes y el Senado de la Repuablica, resaltandose oficialmente la huella
de la obra educativa dominicana en sus bodas de plata (USTA Bucaramanga, 2002).

En cuanto a la comunidad educativa, también vale destacar que durante el
2000-2002, las facultades que mas atrajeron la atencion de los estudiantes neo-
tomasinos fueron Derecho, Comercio Exterior e Ingenieria de Telecomunicaciones,
recientemente creada; respecto al total de estudiantes antiguos y de primer ingreso
en este periodo, las Facultades de Derecho, Arquitectura, Odontologia y Comercio
Exterior se mostraron como las mas consolidadas. Ademas, en estos afios la seccional
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distribuy0 entre casi cinco mil estudiantes mas de mil doscientos millones de pesos en
auxilios educativos, implementando asi el sistema de estimulos y crédito estudiantil.
Por esta época también se obtuvo el registro del ICFES para la oferta del programa
de Ingenieria Mecatronica y de las especializaciones en Gerencia de Exportaciones,
Gestion y Auditoria Medioambiental, Segmento Anterior y Lentes de Contacto, Ad-
ministracion Deportiva y Proyectos Arquitectonicos. Entre tanto, en el ano 2002
los retos del cuerpo profesoral de la seccional frente a la acreditacion de alta calidad
aln eran mayores y representaron un auténtico desafio, pues en consideracion a la
vinculacion, categorizacion y nivel de formacion, se necesitaba fortalecer el cuerpo
profesoral de tiempo completo y la formacion posgradual de los docentes en los niveles
de maestria y doctorado. Se debe senalar que la Facultad de Comercio Exterior fue la
que demostrd un mejor nivel de formacion docente. Con toda seguridad, los ejercicios
de autoevaluacion identificaron la necesidad de fortalecer los indicadores relaciona-
dos con el factor docencia, acciones de mejora que con el tiempo se materializaron
ostensiblemente (USTA Bucaramanga, 2002).

A proposito del desarrollo del referente evaluacion y acreditacion durante
el segundo periodo rectoral de fray Marco Antonio Pena, es valido sefalar que en
la seccional se fortalecié todo el sistema de evaluacion liderado por la Unidad de
Autoevaluacion y Regulacion Académica. Esta dependencia se encargd de implemen-
tar los mecanismos evaluativos requeridos por la sociedad y el Estado para formar
profesionales integrales y acreditar la alta calidad; la unidad promovié y coordind
los trabajos relacionados con la gestion de la excelencia académica en el marco de
la ética y la pertinencia cientifica. En este sentido, a partir del ano 2000 USTABUCA
reconociod “la evaluacion institucional como un estudio interdisciplinario, con el fin
de mejorar su desempeno con relacion a los objetivos trazados”, el sistema incluyo
un conjunto de elementos articulados y organizados para lograr los prop0sitos. Desde
una perspectiva de la cultura de la calidad, aspectos como la autoevaluacion, la au-
torregulacion y el mejoramiento continuo, empezaron a tomarse muy en serio en la
vida universitaria tomasina, interiorizandose en los quehaceres institucionales tanto
académicos como administrativos. Es mas, la autoevaluacion y el modelo que la rigio,
apuntaron a los fines relacionados con la obtencion de la acreditacion de alta calidad,
una etapa fundamental de este reconocimiento publico que por su caracter sistémico
llevd a un mejoramiento cualitativo de la institucion y sus programas académicos. El
proceso de autoevaluacion implementado en las facultades permitio evidenciar las
acciones de mejora de las funciones sustantivas y fortalecio la autorregulacion como
actividad constante de reflexion, evaluacion integral y planteamiento de estrategias
integrando los propositos misionales de la Universidad con los criterios de calidad del
CNA (USTA Bucaramanga, 2002).

Por supuesto que, entre los estandares de la acreditacion, el referente recursos de
apoyo represento uno de los principales criterios y reflejos del crecimiento institucional.
Esta condicion de calidad denominada en la actualidad como la infraestructura fisica
y tecnologica, ha concentrado la atencion de todas las gestiones rectorales durante
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lo corrido del siglo XXI, preocupacion que no le fue indiferente a fray Marco Antonio
Pefa, quien durante su gestion invirtié buena parte de los recursos financieros en el
mejoramiento de los servicios de biblioteca, escenarios de formacion y locaciones
de la seccional Bucaramanga. Entre los afios 2001-2002 se enriquecio la coleccion
bibliografica, se instalaron un centenar de computadores en red para los servicios
de consulta, se conectaron los campus de Floridablanca y Bucaramanga a través del
enlace fibra 6ptica, se implemento el proyecto de Biblioteca Virtual y se adecu6 la sala
de lectura en el tercer piso de la nueva biblioteca con una capacidad para 80 usuarios.
También se realizaron importantes inversiones en la adquisicion de software, hardware,
licencias, bases de datos, cableado estructurado y recursos audiovisuales.

Sin embargo, la construccion e inauguracion del Edificio Santander en Florida-
blanca represent6 el mayor logro en cuanto al crecimiento de la infraestructura fisica,
un “aporte importantisimo al desarrollo de la educacion en el nororiente colombiano,
especialmente para la comunidad universitaria tomasina”; un proyecto arquitectonico
de mas de quince mil metros cuadrados, distribuidos en S pisos y una planta baja,
con espacios administrativos, aulas de clase, auditorios, biblioteca, cafeteria, sala de
profesores, laboratorios, preclinicas y clinicas de la Division de Ciencias de la Salud.
Asimismo, continuaron los trabajos de adecuacion del Edificio Fray Angélico y la
hacienda El Limonal, se reorganizaron y mejoraron las instalaciones de los consul-
torios juridicos, las clinicas odontoldgicas y los multiples laboratorios de la Division
de Ingenierias. Por supuesto que todos estos esfuerzos para el mejoramiento de los
ambientes de aprendizaje buscaron optimizar las condiciones para el desempeno
de las actividades académicas, administrativas y destinadas al bienestar de toda la
comunidad tomasina.

En estas cortas paginas dedicadas a la destacada gestion de fray Marco Antonio
Pefa en la rectoria de la seccional Bucaramanga, vimos como en el periodo 1998-2002
la institucion se prepar0 y transformo para asumir los desafios planteados por el
cambio de siglo y la globalizacion al sector de la Educacion Superior. Los hechos hablan
por si solos, aspectos como la reforma estatutaria, actualizacion del PEI, desarrollo
académico, renovacion curricular, ampliacion de la oferta, incremento de la poblacion
matriculada, fortalecimiento de la investigacion, afianzamiento de la cultura de la
calidad, la autoevaluacion y del proceso de acreditacion, asi como la expansion de
la Universidad en el Area Metropolitana de Bucaramanga, el mejoramiento de sus
campus y el crecimiento de la infraestructura fisica y tecnologica, comprueban con
suficiencia los logros y avances de USTABUCA bajo el liderazgo de fray Marco Antonio
Pena en los albores del nuevo milenio. En un claro ejercicio de prospectiva, fray Marco
Antonio concluy6 su informe de gestion citando la célebre frase de Gaston Berger, “el
futuro es la fuerza de ser del presente”, pues solo mirando al futuro se pueden generar
las acciones estratégicas que todo tiempo presente demanda; en aquella época se
comprendio con claridad que la universalizacion del conocimiento, la globalizacion
econdmicay la revolucion tecnologica representaron los factores determinantes del

83



LR N

84

mundo de las relaciones sociales, la cultura,
la politica, la educacion y la produccion de
bienes y servicios.

Asi las cosas, consciente de su obray
legado, fray Marco Antonio Penia planted las
siguientes directrices prospectivas para que
la Universidad pudiese estar presente en el
cibermundo: La necesidad de construir una
nueva sociedad desde la academia, siendo el
principal reto de la institucion la propues-
ta de estructuras generadoras de valores
como la tolerancia, el respeto al pluralismo
y la diversidad, el bien comun, la dignidad
humana y el reconocimiento de los dere-
chos fundamentales. El reto de continuar
incorporando a las funciones sustantivas
de la Universidad la dimension internacio-
nal e intercultural para elevar los niveles
de conocimiento y formar profesionales
con una vision mas abierta. La imperante
necesidad de formar profesionales para la
nueva sociedad del conocimiento, con un
espiritu de liderazgo, sentido de superacion
permanente y actitud critica, que les per-
mita desarrollarse en la nueva sociedad. La
incorporacion de las nuevas tecnologias en
los procesos educativos, avances que per-
miten eliminar los obstaculos de espacio y
tiempo, prolongando nuestras capacidades
intelectuales, mejorando la comunicacion
y los procesos educativos. El compromiso
para seguir formando profesionales en las
diferentes disciplinas y areas del conoci-
miento, en correspondencia con los valores
espirituales, éticos, sociales y el desarrollo
humano integral. Por Gltimo, la concepcion
de la gestion universitaria como un ejercicio
permanente de monitoreo de los niveles de
calidad y competitividad de los servicios
educativos, precedida por la modernizacion
administrativa y la renovacion de la estructu-
ra organizacional (USTA Bucaramanga, 2002).
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Enelano 2002 la obra universitaria dominicana demostro incontables evidencias
de su consolidacion en Bogota y en el oriente colombiano, desde su restauracion en
1965, el espiritu de los Estudios Generales promovidos histéricamente por la Orden
de Predicadores, oriento6 la intencionalidad formativa de la institucion, un proyecto
pedagogico que respondio a las exigencias de los nuevos tiempos apostando al dialogo
de los saberes. Es decir, que la impronta tomasina del Studium Generale fue el atributo
que le permitio a la Universidad encarar los retos planteados por la modernizacion y el
proceso globalizador para seguir formando profesionales y personas integrales. Asi las
cosas, con fray Carlos Arturo Diaz Rodriguez al frente de la gestion de la seccional, el
lema de excelencia y calidad condujo el desarrollo de los componentes del quehacer
universitario —academia, investigacion, proyeccion social, administracion y comunidad
universitaria—. De hecho, la prestacion de un servicio educativo integral y de calidad,
acreditado y reconocido por el Estado, ha representado durante lo corrido del siglo
XXl la principal intencion de la Universidad Santo Tomas, un propo6sito que implico el
cumplimiento de estandares nacionales e internacionales que se fueron materializando
con muchos esfuerzos, planeacion estratégica y de forma gradual.

No obstante, el componente académico, hoy en dia definido de forma mas concre-
ta como el proceso de ensefianza-aprendizaje, siguid captando la energia institucional
para su mejoramiento continuo, enfocado en el fortalecimiento de los programas
académicos de pregrado y posgrado. De esta forma, los trabajos desarrollados por los
Comités Curriculares, la preparacion para los examenes de Estado en el ambito de la
Educacion Superior y de acuerdo con lo establecido por el Decreto 1781 de 2003, el
programa de apoyo académico, el programa de orientacion profesional, la dotacion de los
espacios formativos, la autoevaluacion, la regulacion académica, el desarrollo curricular,
la restructuracion de los planes de estudios aplicando el nuevo sistema de créditos
académicos y ajustados a las necesidades del entorno, la implementacion de sistemas
de informacion académicay el perfeccionamiento docente, se representaron como los
aspectos mas fortalecidos de este importante componente. Aunque fray Carlos Arturo
Diaz Rodriguez no solo quiso mostrar los resultados académicos de la gestion, pues
en términos prospectivos relaciono algunos proyectos impostergables en la seccional
Bucaramanga, entre ellos, la ampliacion de la oferta educativa con base en estudios
de mercado, el impulso de los procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion
y obtencion de registros calificados, la unificacion de los planes de estudio afines
entre las sedes y seccionales, 1a movilidad internacional de estudiantes y profesores,
asi como el fortalecimiento de los proyectos editoriales (USTA Bucaramanga, 2004).

En sincronia con el fortalecimiento académico y de la comunidad universitaria,
en el periodo 2002-2004 continu6 afianzandose la promocion y el desarrollo de las
funciones institucionales relacionadas con la investigacion y la proyeccion social,
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aspectos que representaron los mas grandes retos de los nuevos entornos educativos
y profesionalizantes. En cuanto al Sistema de Investigacion Institucional, la seccional
Bucaramanga estructuroé el proceso operativo, reglament6 y planteoé los principios
de la actividad investigativa siguiendo los lineamientos y tendencias nacionales e
internacionales para la construccion de una cultura cientifica que respondiese a las
problematicas del contexto. Un paso firme respecto al compromiso con la formacion
integral y la generacion de nuevos conocimientos quedo evidenciado con el registro
en la base de datos de Colciencias de los primeros grupos de investigacion, entre ellos,
el de Salud Integral y Bienestar del Adulto Mayor, el de la Facultad de Arquitectura
y el grupo interinstitucional para el Estudio del Medio Ambiente y el Habitat, una
iniciativa que desde inicios del siglo XXI demostr6 el compromiso de la Universidad
Santo Tomas con el cuidado de la casa comun y de los ecosistemas que nos rodean.
Respecto al componente de la formacion en investigacion, la seccional increment6
el namero de semilleros, donde los jovenes investigadores desarrollaron proyectos
relevantes cuyos resultados se socializaron en eventos académicos del ambito nacional.
Las facultades de Economia, Odontologia, Derecho y Mecatronica lideraron la estrategia
para vincular los estudiantes a los procesos de investigacion, consolidando de esta
forma las capacidades relacionadas con la innovacion y el pensamiento critico de sus
futuros egresados.

Como ya se menciono, la proyeccion social y la extension universitaria se con-
cibieron como los mas renovados faros de la Educacion Superior, una formacion
concebida en lo sucesivo al servicio de la comunidad en un sentido mas amplio. No
obstante, esta denominada funcion sustantiva, siempre ha orientado de alguna forma
la obra educativa de la Universidad Santo Tomas, pues desde una perspectiva teologica
mas flexible, el servicio de la ensefianza impartida por los dominicos historicamente
ha hecho parte del apostolado de la Orden de Predicadores, una actividad que por
su naturaleza y circunstancias en Colombia requiere un nivel eminente de entrega y
dedicacion. No cabe duda de que la celebracion de diversos convenios interinstitucio-
nales, los programas de acompafamiento y seguimiento a los egresados, la ampliacion
de la oferta de educacion continuada, la graduacion de numerosas cohortes de los
programas posgraduales ofrecidos por la seccional, fortalecieron esta importante y
fundamental mision de la institucion. Sin embargo, los servicios sociales prestados
por el Consultorio Juridico y el Centro de Conciliacion, se presentaron con toda razéon
por parte de la gestion de fray Carlos Arturo Diaz, como los baluartes de la proyeccion
social, una auténtica contribucion a la cultura de la legalidad, el dialogo y la paz. En
relacion con los proyectos desarrollados con la comunidad, las experiencias en aquel
periodo fueron incontables, vale destacar en esta parte la iniciativa de promocion de
las Agencias de Desarrollo Econdmico Local (ADEL) en las provincias de Santander;
la atencion de mas de 21.000 personas en servicios de odontologia, optometria,
laboratorito dental, asesoria juridica, pastoral, agroindustrial y en arquitectura sos-
tenible. Por ejemplo, el Centro de Investigacion El Limonal asesord en Piedecuesta a
la Fundacion Valle de Guatiguara en la generacion de nuevos esquemas de agricultura
urbana de baja intensidad para poblaciones vulnerables (USTA Bucaramanga, 2004).
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Como bien se sabe, la gestion liderada por fray Carlos Arturo Diaz se extendid
por un segundo periodo hasta el ano 2007, los aspectos académicos, las funciones
sustantivas, el bienestar institucional, los asuntos pastorales y la acreditacion, conti-
nuaron orientando su ejercicio administrativo y gobierno seccional, en esta oportunidad
bajo el lema del liderazgo que trasciende en la region. Podria afirmarse con base en las
evidencias, que este fue un periodo de consolidacion de los programas y proyectos
vislumbrados por dicha gestion rectoral, sobre todo en los temas relacionados con
el desarrollo curricular, la investigacion en sentido estricto y el aseguramiento de
la calidad. De hecho, él mismo reconoci6 que la comunidad universitaria tomasina
comprendio desde su propia razon de ser —los estudiantes— que solo la calidad
posibilitaria el paso a la formacion pertinente, garantizando la competitividad de los
egresados y su insercion significativa en el mundo laboral y productivo; reconociendo
al tiempo que los buenos resultados y logros obtenidos “nos lanzan a nuevos retos para
que la academia brinde respuestas a las necesidades que la region y el pais demanda
en lo cotidiano”. Una vez mas, el compromiso misional, la identidad e intencionalidad
institucional se concentraron en la transformacion del oriente colombiano como una
region estratégica y llena de oportunidades para el desarrollo sustentable y con la
formacion de miles de profesionales tomasinos que contribuyesen en este proceso
de cambio (USTA Bucaramanga, 2007).

En este sentido, la consigna misional tomasina de garantizar programas aca-
démicos actualizados, pertinentes y que respondiesen a las necesidades de la region
y del pais, continu6 orientando la gestion académica de fray Carlos Arturo Diaz,
concentrandose la seccional durante buena parte de la primera década del siglo XXI en
el desarrollo y la flexibilizacion curricular en procura del fortalecimiento del proceso
de ensenanza-aprendizaje. En consecuencia, las facultades de Arquitectura, Comercio
Exterior, Contaduria Publica, Derecho, Economia, Ingenieria de Telecomunicaciones,
Ingenieria Mecatronica, Odontologia y Optometria, entre otras, actualizaron sus
planes de estudio, organizaron los curriculos en componentes obligatorio y flexible,
adoptaron el sistema de créditos académicos, unificaron planes y reglamentos entre
las facultades homologas en USTA Colombia, consolidaron el modelo pedagogico
problémico fundamentado en el curriculo integrador y algunas implementaron es-
trategias para el desarrollo del sistema modular, siendo el referente en este aspecto
la Facultad de Derecho.

Entre tanto, la oferta y desarrollo de dos nuevos programas académicos de
pregrado comprobo una vez mas el compromiso institucional con la disposicion de
un portafolio educativo que contribuyese a las demandas y necesidades del ambito
productivo, social y ambiental. Uno de ellos, el programa de Ingenieria Industrial, que
en junio de 2006 obtuvo el registro calificado mediante la Resolucion MEN 3050 e
inicio sus actividades en el primer semestre de 2007 con 34 estudiantes; el otro, el
programa de Quimica Ambiental, cuyo registro calificado fue otorgado por el Ministerio
de Educacion Nacional en marzo de 2007, una prueba del genuino compromiso insti-
tucional con el cuidado de la naturaleza, destacandose en la mision de este programa la
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promocion del desarrollo integral humano y la justicia social medioambiental, a través
de la docencia centrada en la responsabilidad social e investigacion y la generacion de
relaciones humanas basadas en el cuidado de la vida en la blisqueda de ecosistemas
saludables; en definitiva, un programa académico Gnico en el pais.

Respecto al periodo 2004,/2007, vale la pena destacar los siguientes aspectos
del factor estudiantes que dieron cuenta de la estabilidad e impacto de la Universidad
Santo Tomas en el Area Metropolitana de Bucaramanga y la region nororiental del pais:
el ingreso de aproximadamente tres mil seiscientos estudiantes neotomasinos, un
promedio semestral de estudiantes de pregrado de primer ingreso superior a quinientos;
asi como un promedio semestral del total de estudiantes matriculados en pregrados
que se acerco a los cuatro mil quinientos; y un total de graduados en pregrados que
sumo 2.084 nuevos profesionales. El promedio semestral de profesores de pregrado
durante este periodo alcanz6 las cuatro centenas, siendo la mayor proporcion de
profesores de hora catedra, tiempo completo y medio tiempo, casi una tercera parte
del cuerpo profesoral conto con titulos de maestria y algunos con formacioén doctoral.
No obstante, en cuanto a la vinculacion y la formacion posgradual de los docentes,
la seccional tenia grandes retos por delante. Por esta razon, en este y en otros temas
del gran ambito académico, la gestion de fray Carlos Arturo Diaz Rodriguez trazoé mas
de veinte proyecciones fundamentales para asegurar el mejoramiento continuo de la
seccional, entre las que se destacan: la promocion del dialogo interdisciplinario y 1a
formacion integral, la creacion de programas de posgrado en los niveles de maestria
y doctorado, la formacion y el perfeccionamiento docente, la internacionalizacion
de la institucion, el establecimiento de redes académicas y el fortalecimiento de los
procesos asociados a la virtualidad. Entonces, estos serian los retos asumidos por el
siguiente rector de la Universidad (USTA Bucaramanga, 2007).

El tiempo pasa inexorablemente y asi la primera década del siglo XXI trasegaba
por su ocaso; en aquel periodo el timonel de la seccional Bucaramanga lo asumio fray
Orlando Rueda Acevedo, iluminado por la premisa tomasina consignada en la oracion
de santo Tomas para antes del estudio, Ingressum instruas; progressum dirigas;
egressum compleas (Dame acierto al empezar, direccion al progresar y perfeccion
al acabar). En la memoria de su gestion expreso el agradecimiento fraterno a toda
la comunidad universitaria por su profunda identidad dominicana expresada en el
compromiso con la excelencia y la basqueda del Statum Perfectum, asi como a sus
hermanos de habito de la Orden de Predicadores quienes lo apoyaron en el alcance
de importantes logros relacionados con la calidad educativa, el desarrollo humano,
social, técnico y cientifico. Fray Orlando Rueda Acevedo destaco el trabajo de fray
Guillermo Le6n Villa Hincapié al frente de la Vicerrectoria Académica de la seccional,
reconocio sus esfuerzos y logros en cuanto al crecimiento académico, la renovacion y
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el fortalecimiento del cuerpo profesoral, la consolidacion de la funcion sustantiva
de la investigacion, la creacion de nuevos programas, la promocion de los procesos
permanentes de autoevaluacion, acreditacion y registro calificado. Esta claro que la
hoja de ruta para el buen gobierno de la seccional, fue el Plan General de Desarrollo
2007-2010 que, siguiendo las tendencias de la gestion educativa, los hallazgos
de la autoevaluacion y la autorregulacion, se construy0 a partir de seis ejes bien
definidos que nuclearon el aseguramiento de la calidad, el desarrollo humano, el
desarrollo académico, la interaccion con el medio, los asuntos administrativos,
tecnologicos, financieros e infraestructurales. Un plan y una gestion que orientaron
alainstitucion “hacia los modelos de educacion superior demandados en el campo
nacional e internacional, garantizando la identidad de nuestro claustro tomasino”
(USTA Bucaramanga, 2010).

Considerando el espiritu y la intencionalidad de la obra educativa dominicana en
Colombia, se debe reconocer que el eje que oriento la gestion liderada por fray Orlando
Rueda Acevedo, fue el Desarrollo Humano Integral, sustanciando de esta forma los
propositos misionales consignados en el Proyecto Educativo Institucional aprobado en
el 2004, al igual que su naturaleza explicitada en el Estatuto Organico aprobado en el
2002, la cual subrayo su condicion de Universidad de Estudio General, fundada en el
dialogo de los saberes para alcanzar una vision general sobre la humanidad y el mundo.
Para ello, se planteo la formacion de seres humanos aptos para manejar la ciencia, la
tecnologia y los conocimientos con criterios éticos, morales y humanistas, formando
“al hombre antes que al profesional”; trazandose asi una politica de formacion integral
de agentes lideres y participes en el mejoramiento, con el objetivo de cualificarlos como
personas integrantes de una comunidad universitaria que busca la realizacion holistica
de sus proyectos de vida. Honrando una tradicion que se hizo historia, la sinergia
institucional se concentrd en el estudiantado y, por supuesto, en el fortalecimiento
académico de la oferta educativa, alcanzando la matricula estudiantil mas de cinco
mil tomasinos en el periodo lectivo de 2010; destacandose la recuperacion del ingreso
estudiantil en los programas de Arquitectura, Odontologia, Derecho e Ingenieria
Industrial. Entretanto, la poblacion de estudiantes de posgrado increment6 mas del
cien por ciento en este mismo periodo, siendo los baluartes de esta consolidacion de
la oferta posgradual las especializaciones en Derecho Administrativo y en Gerencia
Tributaria, asi como la Maestria en Administracion de Empresas, que ya tenia una
reconocida trayectoria (USTA Bucaramanga, 2010).

Sin embargo, el eje del Desarrollo Humano Integral apuntd mucho mas alla de la
estabilizacion de las matriculas y del ingreso estudiantil, intentando favorecer un clima
institucional para el desarrollo de las capacidades de toda la comunidad universitaria,
donde el bienestar y la potenciacion de los estudiantes admitidos y matriculados
marco el derrotero de la gestion rectoral. De hecho, el Programa Institucional de
Sostenibilidad y Retencion Académica de los Estudiantes (PAAI) se convirtio en el
referente estratégico para garantizar que el estudiantado recibiese el apoyo que por
diferentes medios favorecieran el aprendizaje autobnomo, el acompanamiento y la
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graduacion oportuna; entre los logros de este programa, vale la pena destacar la
tasa de desercion estudiantil inferior al doce por ciento en el primer periodo de
2010, baja si se compara con los registros del Sistema de Prevencion y Analisis de
la Desercion en las Instituciones de Educacion Superior (SPADIES) que en la década
del 2010 promedio tasas nacionales de desercion de hasta el 50%. Este programa
de acompanamiento y seguimiento estudiantil fue potenciado con la participacion
de los jovenes en actividades de investigacion, deportivas, artisticas, culturales y
de pastoral, al igual que con la oferta de catedras transversales que propiciaron un
ambiente académico para la formacion integral, como lo fueron las de Derechos
Humanos, Medio Ambiente y Emprenderismo.

De igual forma, el otro pilar fundamental del proyecto educativo tomasino, el
profesorado, también fue positivamente impactado por el Programa de Desarrollo
Integral Docente, materializandose el compromiso institucional en procura del
mantenimiento y prospectiva de la calidad educativa, la estabilidad y la renovacion
generacional. Entonces, las evidencias sefalan que durante la gestion de fray Orlando
Rueda Acevedo se fortalecio la participacion de los profesores en las actividades de
formacion y perfeccionamiento docente, a la postre uno de los desafios fundamen-
tales de la seccional. Fue asi como la formacion posgradual de Gltimo nivel aumento
gradualmente, pues en el ano 2010 se alcanzo la vinculacion de una decena doctores
y mas de cien magisteres. Ademas, se registrd un incremento significativo de la
participacion de los docentes en los programas de capacitacion relacionados con
las competencias investigativas y el manejo de ambientes virtuales de aprendizaje,
evidenciandose una gradual transicion hacia la virtualizacion de los espacios de
formacion a lo largo de aquella segunda década del siglo XXI, tiempos en los que las
claves digitales se mostraron como un modo de ser de l1a Educcion Superior y que mas
adelante —en la crisis multidimensional causada por la pandemia— permitié asegurar
el servicio de ensenanza-aprendizaje mediado por las tecnologias en los aciagos
meses y anos de la emergencia sanitaria desatada por el Covid-19. En cuanto a este
tema del desarrollo profesoral, un eslabon indiscutible entre los ejes del desarrollo
humano integral y el fortalecimiento académico, es factible concluir que en el 2010
la seccional Bucaramanga avanzo en la adopcion de nuevas metodologias centradas
en el aprendizaje y promovio la capacitacion de los docentes en los quehaceres
pedagogicos, didacticos, trabajo colaborativo, interdisciplinario y articulador de las
funciones sustantivas a través de la incorporacion gradual de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion (USTA Bucaramanga, 2010).

Una forma de valorar la gestion de las Instituciones de Educacion Superior
es a través del reconocimiento de los resultados de la interaccion con el medio
y el impacto social, un eje sustantivo y trasversal del gobierno universitario. De
hecho, la politica de posicionamiento regional, nacional e internacional del servicio
educativo de la Universidad Santo Tomas se concentro en el fomento del vinculo
entre la institucion y los sectores empresariales, sociales, solidarios, politicos y de
desarrollo tecnologico; este accionar permitio a la seccional Bucaramanga responder
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de manera pertinente a las necesidades del entorno y afrontar desde la academia los
problemas circundantes. Como evidencias del impacto social de la obra educativa
dominicana sobresalieron en el bicentenario ano de 2010 las practicas formativas y
servicios ofrecidos por el Consultorio Juridico, las Clinicas Odontoldgicas, Laboratorio
Dental, Clinica de Optometria, Consultorio Contable y COMEXENTRO. De igual
forma, se deben subrayar los resultados e impacto del programa de seguimiento a
los egresados, enfocado en la caracterizacion del contexto del ejercicio profesional,
el posicionamiento del graduado tomasino y el analisis sobre las necesidades de
formacion; asi como la participacion en el programa Centros Regionales de Educacion
Superior (CERES) mediante proyectos de salud integral, emprendimiento, promocion
deportiva y fortalecimiento académico, un formidable ejemplo del trabajo que nos
acerca a la comunidad.

Esta claro que en ningan capitulo de la historia cincuentenaria institucional
se pueden desconocer los aspectos relacionados con el desarrollo infraestructural y
tecnologico de la Universidad, pues de hecho, al finalizar la primera década del siglo
XXl las politicas de provision y adecuacion marcaron la pauta en materia de gestion
de los reverdecidos y amplios espacios de la seccional en el Area Metropolitana
de Bucaramanga, procurando de esta forma satisfacer la necesidades derivadas
del crecimiento institucional y del fortalecimiento de las funciones sustantivas.
En cuanto a esta condicion de calidad, de forma general se puede decir que la
alta direccion trabajo incansablemente en la ampliacion y mejoramiento de los
ambientes destinados al proceso de ensenanza-aprendizaje, como lo fueron los
espacios de laboratorios especializados de idiomas, ingenierias, quimica ambiental
y el laboratorio contable, también se habilito parte de la Granja El Limonal para el
desarrollo de las practicas formativas del programa de Administracion de Empresas
Agropecuarias. Asimismo, las Clinicas Odontologicas se ampliaron y readecuaron
en el campus de Floridablanca, asegurandose el montaje de cuarenta unidades
odontolodgicas de Gltima tecnologia, tiempo en el que también se mejoraron las
condiciones estéticas y acusticas del emblematico Paraninfo Santo Domingo de
Guzman. En fin, a fray Orlando Rueda se le debe reconocer que el éxito de su labor
al frente del gobierno de la seccional se origin6 en el mismo fortalecimiento de la
gestion administrativa y en su articulacion con la gestion académica, en beneficio
de los propositos educativos institucionales. En este ambito, los tres aspectos
claves fueron la gestion por procesos, el mejoramiento de los sistemas de infor-
macion y la optimizacion de los canales de comunicacion. Por supuesto, la 6ptima
administracion del talento humano contribuy6 a la [re]Jorganizacion educativa con
la participacion de todos los actores de manera corresponsable y comprometida
(USTA Bucaramanga, 2010).
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El14 de diciembre de 2010 el Consejo de Fundadores de la Universidad Santo Tomas
nombro como rector de la seccional Bucaramanga a fray Faustino Corchuelo Alfaro, quien
tomo posesion del cargo el 18 de enero de 2011 inspirado por el siguiente texto biblico:
“Dame tu sabiduria, Senor para que me asista en mis trabajos y venga yo a saber lo que te es
grato” (Sb. 9, 10). Entre tanto, los frailes Guillermo Villa Hincapié y José Rodrigo Arias Duque
continuaron acompanandolo en su gestion, el primero como vicerrector académico, y el
segundo como vicerrector administrativo y financiero. Luego, en el 2013 fueron sustituidos
por los frailes Diego Orlando Serna Salazar y Rubén Dario Lopez Garcia respectivamente.
Hay que decir que el nuevo rector se propuso desde un principio el desarrollo misional de
las funciones sustantivas de la institucion, hecho que vio sustanciado en la acreditacion
de alta calidad otorgada a diez programas académicos de la seccional, en la oferta de siete
programas de maestria y veinticinco especializaciones, y en la excelente planta fisica,
campus deportivo y espacios verdes que, ademas de embellecer y armonizar el ambiente
universitario, funcionan como pulmones del Area Metropolitana de Bucaramanga y re-
servas de la fauna y flora que caracterizan nuestros ecosistemas. En suma, fray Faustino
Corchuelo Alfaro procur6 aplicar la sentencia latina que rezo asi: fortiter in re, suaviter
in modo (con firmeza en los prop6sitos y con suavidad en el modo); esto en alusion a su
gestion rectoral orientada hacia el cultivo de la aptitud para la empatia, la amabilidad, la
benevolencia, el dialogo y el respeto con las personas que comparten la vida universitaria
(USTA Bucaramanga, 2013).

Entre los desafios que se propuso enfrentar fray Faustino Corchuelo Alfaro, es valido
subrayar los relacionados con la obtencion de la acreditacion institucional, empeno en el
que, amuchos nos consta, se trabajo incansablemente; el aseguramiento de la viabilidad,
pertinencia y calidad de los programas académicos ofrecidos por la seccional; el forta-
lecimiento de un gobierno institucional colegiado y la continuidad de los lineamientos
administrativos de la alta direccion; el desarrollo y mejoramiento de la infraestructura
fisica y tecnologica; y la implementacion del proyecto de la emisora Radio Usta. En sus
palabras, “la Universidad, como cualquier otra institucion, es un entramado de interacciones
complejas, de influencias ajenas, de causalidades multiples, con una responsabilidad social
enorme”. Respecto alos aspectos académicos, ademas de la consolidacion de la oferta de
programas de pregrado y posgrado, durante aquel trienio hay que resaltar la estabilizacion de
la matricula estudiantil, alcanzando un promedio por arriba de los cinco mil estudiantes de
pregrado, siendo los programas que encabezaron este indicador los de Derecho, Odontologia,
Negocios Internacionales, Arquitectura, Ingenieria Industrial y Administracion de Empresas
Agropecuarias; necesariamente, esto repercutio en el aumento del nimero de graduados
a partir del segundo semestre de 2011. Por su parte, la informacion relacionada con el nivel
de formacion docente nos evidencia que el anio 2013 se cerro con la con vinculacion de mas
de treintay cinco profesores con formacion doctoral y dos centenares de magisteres; aqui
también es relevante destacar el apoyo que recibié un nutrido grupo de profesores en
su proceso de formacion posgradual en los Gltimos niveles (USTA Bucaramanga, 2013).
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Otro aspecto que se debe resaltar con relacion al desarrollo académico durante
la gestion rectoral de fray Faustino Corchuelo Alfaro, tiene que ver con la organizacion
de eventos académicos de alto impacto, entre ellos un alto nimero de congresos
nacionales e internacionales. Respecto al tema de los reconocimientos y distincio-
nes otorgados a la seccional, hay que destacar los recibidos como el de la Orden del
Congreso de Colombia en el Grado de Comendador, la Orden a la Democracia Simén
Bolivar otorgada por la Camara de Representantes, 1a Medalla al Mérito Educativo
Francisco de Paula Santander concedida por la Gobernacion de Santander y la Orden
Luis Carlos Galan Sarmiento conferida por la Asamblea de Santander, entre otras
distinciones publicas. Por su parte, como prueba del fortalecimiento de la funcion
sustantiva de la proyeccion y la extension social, actividades que permitieron el
posicionamiento institucional y 1a interaccion con los sectores externos; es meritorio
subrayar la creacion de Observatorio Socioecondmico de Santander, la celebracion del
Encuentro Nacional de Consultorios Juridicos y de la Travesia por la Educacion del
Ministerio de Educacion Nacional. Entre los numerosos convenios interinstitucionales,
sobresalieron los vigentes y establecidos en aquel periodo con la Red de Universidades
del Oriente Colombiano, PROEXPORT Colombia, Camara de Comercio de Bucaramanga,
Zona Franca de Santander, ICETEX, Auditoria General de la Repuablica y la Unidad para
la Atencion y la Reparacion Integral a las Victimas, una prueba mas del compromiso
institucional con la construccion de paz y la transformacion del conflicto, proyecto
sociojuridico en el que el Instituto de Victimologia representa la principal apuesta.

Es entonces este el espacio para resaltar la gestion liderada por fray Faustino
Corchuelo Alfaro como una de las mas preocupadas por repensar “la universidad
y la promociéon de una cultura de la paz”, pues en su criterio la Educacion Superior
tiene la enorme responsabilidad de fomentar entre los jovenes la necesidad de una
armoOnica convivencia en las comunidades humanas, contribuyendo cada una de las
tres funciones sustantivas desempenadas por la Universidad a la construccion de una
sociedad pacifica y mas equitativa. Escribi6 fray Faustino Corchuelo Alfaro que “no
podra garantizarse un desarrollo humano sostenible sin la existencia de una cultura
de la paz en estos tiempos y lugares donde las guerras y las violencias [...] han ido in
crescendo”. Frente a los exigentes desafios contemporaneos y en correspondencia
con la obra dominicana, planted que sin duda alguna la educacion en todos sus niveles
representa un elemento indispensable para que la humanidad progrese hacia los ideales
de paz, libertad y justicia social. En fin, el rol fundamental de las universidades en
cuanto al transito hacia aquellos paradigmas, se desprende en el caso de la experiencia
educativa tomasina de su mision institucional, centrada en la triada que contiene los
substantivos de persona humana, ciencia y sociedad; siendo los tres verbos calves:
educar, investigary servir. De hecho, esta es una forma muy sui géneris de definir las
funciones sustantivas que orientan a la Educacion Superior en Colombia, relacionadas
(1°) con el proceso de ensenanza-aprendizaje en procura de una formacion integral
que abarque toda la vida humana en sus diferentes dimensiones, incentivando una
cultura que respete la diferencia, la dignidad y la vida misma; (2°) con la investigacion,
funcion fundamental de las universidades, desde la cual todas las areas del conoci-
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miento pueden contribuir a la construccion de una sociedad mas sostenible, pacifica,
democraticay justa; y (3°) con la proyeccion social, consagrandose asi la funcion del
servicio social que toda actividad universitaria debe prestar a la comunidad y a las
posibles soluciones de las problematicas del entorno (Corchuelo, 2008).

En este periodo del gobierno universitario, liderado por la gestion rectoral de
fray Samuel Elias Forero Buitrago, se priorizaron las ideas fuerza para construir un
plan de desarrollo de la seccional. En esta gestion rectoral marcada por el principio
de “distinguir para unir”, postulado por Jacques Maritain, se logro que a través de los
resultados de las diferentes coordinaciones, institutos y dependencias, la consolidacion
de politicas nacionales y regionales en las intenciones estratégicas de experiencias
significativas logrando principalmente la acreditacion de alta calidad, el fortalecimiento
de la visibilidad de la seccional, la consolidacion de los campus para el desarrollo
idoneo de la actividad formativa, investigativa y de proyeccion social.

Es asi, como el fortalecimiento de las funciones sustantivas devel6 una evolucion
cuantitativa y cualitativamente en la docencia, el desarrollo investigativo y la proyec-
cion social, 1a relacion con el sector externo, la internacionalizacion, la participacion
estudiantil, la cualificacion del personal docente, la gestion administrativa, el desarrollo
de la infraestructura, la creacion de nuevas unidades de desarrollo académico, el
posicionamiento ambiental y la sostenibilidad en relacion con el mejoramiento de
la vida de las personas y el desarrollo armoénico de todas las dimensiones vitales y
complementarias, todo esto contemplado en los principios generales del Plan de
Desarrollo USTA Bucaramanga 2013-2016 (USTA Bucaramanga, 2014).

Sin duda uno de los mayores logros de la gestion desarrollada entre el 2013 y
2016 tiene que ver con la Acreditacion Institucional Multicampus y de programas
académicos en aras de la internacionalizacion, reconocimiento otorgado por el Estado
colombiano, a través de la Resolucion 1456 de enero de 2016, por seis afios. Este logro
se alcanzo por una serie de acciones particulares de la seccional que contribuyeron a
su materializacion. De la misma manera el principal objetivo contemplado en el Plan
de Desarrollo 2013-2016 se encaminé a fortalecer 1a vocacion de la proyeccion social
y el posicionamiento de la seccional.

La apuesta por un humanismo integral y profesional llevo a la seccional a pen-
sarse dentro de los parametros de una comunidad universitaria en el marco de un
desarrollo sostenible y sustentable en la region con miras a fortalecer el proceso
de internacionalizacion. Se hizo prioritario lograr el mayor impacto institucional,
lo que significo cualificar el posicionamiento de la seccional, asi como evidenciar el
liderazgo comprometido de la comunidad universitaria encaminada a contribuir con
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el desarrollo sostenible y sustentable de la region, la trasformacion del tejido social
en el marco de una convivencia pacifica para alcanzar el bien comun, y la conciencia
colectiva de la sociedad que reconoce una actividad seria y responsable en la formacion
de profesionales éticos, creativos, criticos e innovadores (USTA Bucaramanga, 2016).

En esalinea, la vocacion de los campus universitarios en referencia al desarrollo
formativo en Bucaramanga, Floridablanca, Piedecuestay El Limonal, viene aportando
al proceso de consolidacion del proyecto institucional. El propésito de ampliar los
horizontes y fortalecer los lazos requirio de la implementacion de garantias para el
desarrollo universitario, es decir, la comprension y promocion de las funciones sus-
tantivas. Por tal motivo, la vocacion de los campus se sumo a esta apuesta de servicio,
excelencia académica e innovacion tecnoldgica en cuanto a la implementacion de
nuevas estrategias de aprendizaje. Fue asi como en lo corrido del siglo XXI la seccional
consolido sus cuatro campus fisicos para el desarrollo de las actividades, sumandose
con gran fuerza la implementacion del campus virtual. De esta forma, el campus
de Bucaramanga, en un sentido muy amplio, busca desarrollar la proyeccion social,
interactuar con los sectores empresariales y los diferentes usuarios de los servicios
prestados por la institucion; el campus de Floridablanca ha fortalecido sus espacios
para el desarrollo del curriculo, los servicios de clinicas y los asuntos administrativos;
el campus de Piedecuesta, con la adecuacion del Coliseo Sol de Aquino y sus zonas
deportivas, se consoliddé como el escenario de integracion, esparcimiento, la promocion
de la cultura fisica y el cuidado del cuerpo; el campus de El Limonal se ha concebido
como un espacio idoneo para la experimentacion agroindustrial formativa; y el campus
virtual se pens6 como un ambiente intermediador entre la formacion presencial y el
desarrollo de programas E-learning,

En atencion a las necesidades demandadas por el desarrollo regional, la vocacion
de la seccional se orient0 hacia la profundizacion de la proyeccion social y de la relacion
universidad- sociedad, permitiendo que las clinicas odontologicas y de optometria,
el Consultorio Juridico y la consultoria empresarial, el Instituto de Victimologia, el
Centro de Habitat Popular, el campus virtual, el Centro de Gestion Documental, el
Museo Guane, los posgrados, los programas de jornada extendida, la emisora y la
zona administrativa atendieran las necesidades de nuestra comunidad y también de
la region (USTA Bucaramanga, 2014).

De acuerdo con el informe de gestion rectoral de 2013-2016, es oportuno destacar
algunos de los aspectos en los que se centro la atencion del gobierno universitario,
como por ejemplo la orientacion y el enfoque institucional; la estrategia organi-
zacional; los ejes del Plan de Desarrollo 2014-2016; los asuntos prospectivos; y la
promocion artistica. Ambitos importantes, porque de esta manera se abrio la puerta a
la consolidacion del proyecto educativo que por décadas se ha impulsado en la region
y que de acuerdo con las necesidades de la misma se ha concentrado en el esfuerzo
de potencializar escenarios que contribuyan al desarrollo personal y profesional del
individuo, concebido como un ser humano que se construye desde la fe catodlica, que
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entiende la importancia de vivir en sociedad y de contribuir a ésta desde las diferentes
especialidades, teniendo como estandarte la ética, la creatividad y el enfoque critico
ante el diario acontecer. Asimismo, el Plan de Desarrollo USTA Bucaramanga 2013-2016
reforzoé la ejecucion y toma de decisiones implementadas en esta gestion.

En consecuencia, la orientacion y enfoque institucional permitieron que la
presencia de la Universidad en Colombia y particularmente la seccional, se guiase
por la formacion integral desde el humanismo cristiano de Tomas de Aquino, esta
tradicion pedagogica ha llevado a que se pueda reconocer un posicionamiento de la
institucion, preocupada por el desarrollo de la persona y sus dimensiones: el ser, el
sabery el saber hacer (USTA Bucaramanga, 2016), claves en el desenvolvimiento del
objetivo misional frente a la demanda y exigencias de la sociedad. Pero y

¢Como se forja esa integralidad? Desde cada perfil profesional, los que a su vez
reconocen los valores cristianos tomistas de la institucion que se ejercen y ejecutan
desde un “liderazgo comprometido con la sociedad, comunidad universitaria, enca-
minada a contribuir con el desarrollo sostenible y sustentable desde el bien comun
y la conciencia colectiva” (USTA Bucaramanga, 2016). Bien lo enunci6 santo Tomas
de Aquino, en la Summa Teologica como en Summa Contra Gentiles sobre el “bien
comun”, éste, el bien comun, es un bien de la sociedad entera, del todo social. Por lo
tanto, el fin social es comUn porque afecta a todos y a cada uno de los miembros de
la sociedad. De acuerdo con santo Tomas, “el bien comUn es el fin de cada una de las
personas que existen en la comunidad” (Ruiz, 2016).

Entrando en materia con referencia a la estrategia organizacional, es menester
comprender el como y el para qué de cada accion que desde la seccional se ejecutO y
cOmo ésta impactaba en todas las sedes y seccionales. Por esta razon, entre el 2014
y el 2016 se optd por apuestas que contribuyeran al desarrollo de la academia y de
la institucion ,como bien lo dice el informe de gestion “generando valor agregado y
competitividad” en cuanto al aporte a la region se refiere y lo que conllevo a unas
directrices que apuntaron a un objetivo en comn multicampus; el crecimiento y posi-
cionamiento de la seccional aport6 en gran medida al inmenso proyecto multicampus
desde las llamadas “decisiones de gobierno” que dieron espacio al cambio y desarrollo
institucional con pertinencia y relevancia social incubadas desde las ideas fuerza del
Plan de Desarrollo y apoyadas desde la alta direccion (USTA Bucaramanga, 2016).

Ellogro de la Acreditacion Institucional Multicampus y de los programas
académicos, la participacion y corresponsabilidad universitaria, la contribucion al
desarrollo regional desde una perspectiva sostenible y su vinculacion con el medio
para lograr el fortalecimiento y visibilidad de la seccional, la calidad, pertinencia
e integracion con el desarrollo de funciones sustantivas, el reconocimiento del
proyecto de vida personal del docente, la participacion y comunicacion permanente
con estudiantes, la sinergia entre la gestion académica y administrativa, la definicion
de la vocacion de los campus universitarios, la configuracion de un nuevo modelo
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de servicios de salud y la consolidacion de la infraestructura fisica y tecnologica
hicieron que la Universidad fuese una institucion cada vez mas so6lida y que el tra-
bajo conjunto de todas las dependencias contribuyera al desarrollo regional y a la
acreditacion de alta calidad.

Es sugerente subrayar que, la definicion multicampus enmarcada en la nor-
mativa del Consejo Nacional de Acreditacion y el Consejo Nacional de Educacion
Superior, manifiesta que “en las instituciones multi-campus, el proceso de evaluacion
incluira la forma como la institucion funciona como sistema académico integrado
e interaccion sistémica que permite una vision holistica y global de la IES. La acre-
ditacion se otorgara con una temporalidad Gnica que se aplica a toda la institucion.
El concepto del CNA sera integral para toda actividad amparada con el nombre de
la institucion” (CESU, 2014).

En definitiva, estas apuestas y directrices dieron paso en el 2014 a la toma de
decisiones de gobierno universitario que en la seccional se representaron en mas
de una treintena de importante decisiones, entre las que vale la pena destacar las
siguientes: el plan estratégico administrativo de las clinicas, preclinicas de Odontologia
y Optometria y del Laboratorio de Produccion; la creacion del Comité de Proyeccion
Social y Extension, la estructuracion del Departamento de Ciencias Basicas, la puesta
en marcha de los programas académicos de Ingenieria Civil —el cual naci6é como
un programa de extension inicialmente ofrecido en la sede principal— e Ingenieria
Ambiental y de las maestrias en Ordenamiento Territorial, Educacion Ambiental
y Odontologia; la implementacion de una estrategia para atender la problematica
ambiental de la region; la integracion del Comité de Etica de Investigacion; la estruc-
turacion de la Oficina de Registro y Control Académico; el Plan de Incorporacion de
Tecnologias de la Informacion; la formalizacion de las oficinas de archivo general y el
area de correspondencia; la reestructuracion de la Oficina de Egresados; la creacion
del Centro de Consultoria Empresarial, el Plan de intervencion del Edificio Santander;
la administracion de los parqueaderos de Bucaramanga y Floridablanca, asi como la
expedicion del reglamento para su uso.

Entre tanto, en 2015 sobresalieron las acciones relacionadas con la creacion
del campus virtual; la aprobacion del Informe Institucional de Autoevaluacion y del
Plan de Mejoramiento; la reestructuracion del Comité de Relaciones Internacionales;
la oferta y desarrollo de la Especializacion en Gerencia de Negocios Internacionales
en modalidad virtual; la creacion de los observatorios de Derecho Constitucional y
Tributario, la conformacion del Centro Agroalimentario El Limonal; la reglamentacion
de los comités del Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad en Salud; la creacion
del Instituto de Estudios para la Planificacion y Desarrollo; la actualizacion del Comité
de Planta Fisica; la reactivacion del programa Por los Caminos del Gran Santander,
importante escenario de vinculacion de la academia con la historia de Santander y
Norte de Santander; y restructuracion del Departamento de Bienestar Universitario.
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En el 2016 las decisiones de gobierno mas trascendentes tuvieron que ver con
la creacion de las maestrias en Reconciliacion y Convivencia y en Derecho Tributario;
la solicitud de registro calificado ante el MEN de los programas Maestria en Derecho
Tributario y Doctorado en Odontologia; la creacion del Centro de Diseno e Imagen
Institucional; la apertura de la estacion RadioUSTA 96.2 FM; la reestructuracion del
Departamento de Admisiones. Ademas de la designacion de horas némina docente
para el acompanamiento a estudiantes, egresados, proyectos sociales, medida im-
portante que aport0 a la excelencia académica, al aseguramiento de la calidad y la
implementacion del Sistema de Gestion Académica SIGA para hacer seguimiento a las
responsabilidades del plan de trabajo docente disenado por la seccional. Asimismo,
buscod consolidar espacios académicos y de bienestar para la comunidad universitaria
en sincronia con la vocacion de cada uno de los campus, estrategia que culmind con
el diseno del Plan Maestro de Infraestructura (USTA Bucaramanga, 2016).

Una forma de comprobar los resultados de estas decisiones de gobierno insti-
tucional, nos remite a las evidencias que permiten hacer un balance retrospectivo de
la gestion y del afianzamiento de los procesos. Asi las cosas, hay que decir que entre
los anos 2014-2016 se estabilizo la matricula estudiantil, registrandose un promedio
semestral que sumo6 mas de cinco mil alumnos, quienes confiaron en los procesos
de ensenanza-aprendizaje desarrollados por la institucion. También se registré un
importante numero de estudiantes inscritos en especializaciones, especializaciones
clinicas y maestrias ofrecidas en la seccional. En ese marco de la excelencia, los docentes
tuvieron un papel fundamental, por eso vemos que en el 2016 la seccional vinculo
mas de seiscientos profesores, la mitad de ellos de tiempo completo, a quienes se les
ofrecid un extenso portafolio de formacion continua, expresado en cursos y diplomados
distribuidos en seis lineas de formacion. Respecto a la cualificacion del cuerpo profesoral
en este periodo, sobresalio la vinculacion de casi treinta doctores y mas de ciento
setenta magisteres a los pregrados ofrecidos en la seccional, un nimero importante
de profesores con estos altos niveles de formacion también fueron vinculados a los
programas del portafolio posgradual. Por Gltimo, hay que decir que entre el 2014 y
2016 se vincul6 al conjunto de la comunidad tomasina en el proceso de autoevaluacion
con fines de la acreditacion institucional, en los talleres convocados para este fin se
logro la participacion de mas de mil personas entre directivos, docentes, estudiantes
y egresados (USTA Bucaramanga, 2016).

Un gran aporte de esta gestion al desarrollo académico de la seccional Buca-
ramanga fueron los seis nuevos programas que se lograron ofrecer en los niveles de
pregrado y posgrado. De forma especifica, se subraya que en el 2016 se ofrecieron dos
programas mas de pregrado, para un total de 16 programas profesionales, siendo los
nuevos pregrados Ingenieria Civil e Ingenieria Ambiental, ésta Gltima como extension
de la sede de Bogota. También se implemento la nueva especializacion en Gerencia
de Negocios Internacionales en modalidad virtual, alcanzandose una oferta total de
24 programas de especializacion en el afnio 2016. Asimismo, se crearon tres programas
de maestria, Maestria en Odontologia, Maestria en Reconciliacion y Convivencia y
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Maestria en Derecho Tributario, llegando a diez los programas desarrollados en este
nivel. Finalmente, al portafolio posgradual se sumo el Doctorado en Odontologia,
destacado como el segundo programa de formacion doctoral ofrecido en Colombia en
esta area del conocimiento y desarrollado en alianza con las facultades de odontologia
de la Universidad de Chile, la Universidad del Valle y la Universidad de Antioquia. De
acuerdo con la informacion del Centro de Gestion de la Calidad de Vicerrectoria Aca-
démica, se cumplio con la acreditacion de casi las tres cuartas partes de los programas
de pregrado acreditables, llegando a diez y siete los pregrados acreditados al finalizar
el 2016 (USTA Bucaramanga, 2016).

Estos buenos resultados permitieron centrar la mirada y trabajar en el fortaleci-
miento de las funciones sustantivas de relevancia para el desarrollo de la region y de
la institucion. En el referente de investigacion e innovacion se buscod consolidar esta
funcion para fortalecer el desarrollo humano y la transformacion de los contextos
sociales. La Vicerrectoria Académica dio a conocer que durante este periodo comenzo
a destacarse el desempeno de esta funcion sustantiva, el informe de rectoral subrayo
los resultados obtenidos en la medicion de grupos de investigacion realizada por
COLCIENCIAS, pues en el 2014 qued6 demostrado el proceso de consolidacion de la
investigacion en sentido estricto y del trabajo cientifico de los veinte grupos que fueron
reconocidos y categorizados. A esto se sumaron los avances en cuanto a la formacion
en investigacion, evidenciandose en el 2016 un aumento considerable en el numero
de semilleros de investigacion, en la vinculacion de jovenes investigadores y en la
contribucion de mas de trescientos estudiantes vinculados a los diferentes semilleros,
ampliandose de esta forma las posibilidades para la indagacion y conocimiento de la
informacion. Sin necesidad de profundizar en los valores, es importante reconocer
que en el periodo 2013-2016 la seccional dobl6 el monto de las inversiones para el
financiamiento interno de la investigacion, al tiempo que se ampliaron las fuentes
de inversion externa. De igual forma, Se destaca el relacionamiento de los grupos de
investigacion con otras redes académica, redes de innovacion CETICS, medio ambien-
te, BIORED-CENIVAM, contando casi el total de los grupos con al menos un aliado
externo; y no menos significativo fue la consolidacion del repositorio institucional
(USTA Bucaramanga, 2016).

El siguiente item destacable se relaciona con la funcion de la Proyeccion social,
puesto que, en el periodo abordado en esta parte, la seccional alcanz6 un promedio de
cobertura de casi 190 mil beneficiarios en programas y proyectos de proyeccion social
que tuvieron una muy representativa inversion de recursos presupuestales. De esta
manera, se logro llegar e impactar a la poblacion de escasos recursos de la region con las
brigadas de salud organizadas, desde afios anteriores, por las facultades de Odontologia,
Optometriay Cultura Fisica. En fin, desde la proyeccion social se trabajo por la promocion
social integral como alternativas de desarrollo. Otro eje central fue el trabajo que desde
Bienestar Universitario se realizd en cumplimiento de sus funciones, llevando a cabo
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procesos de interaccion con espacios que propiciaron el fortalecimiento de la identidad
y cultura institucional, haciendo parte de la formacion integral de la comunidad universi-
taria. Es asi, como se construyen y fortalecen los procesos identitarios desde las labores
realizadas por Bienestar Universitario, Pastoral, Evangelizacion y Cultura Institucional y
el Departamento de Humanidades (USTA Bucaramanga, 2020).

En el marco del compromiso institucional por el cuidado y conservacion de la
casa comun, vale la pena destacar la realizacion de la charla magistral llevada a cabo
en abril de 2014 en el Coliseo Sol de Aquino por parte de Al Gore, premio Nobel de
paz en 2007 y ex vicepresidente de los Estados Unidos, quien visito la Ciudad de
Bucaramanga en el marco de la Cumbre Internacional Cima Kids 2014 y quien en su
intervencion habl6 del cuidado y compromiso con el medio ambiente, el compromiso
con el agua y el Paramo de Santurban.

Respecto al tema de la Internacionalizacion, se subraya que esta funcion se
sumo al fortalecimiento del desarrollo curricular de la Universidad, dando espacio a
la integracion y comprension de la importancia del multiculturalismo, pero no sélo
con los estudiantes, también con docentes y administrativos. Todos pudieron gozar
de esta politica de internacionalizacion en aras del crecimiento institucional. Por
esta razon, desde el ano 2014 la movilidad entrante y saliente de estudiantes tuvo
un aumento constante, alcanzandose en el 2016 la estancia de casi un centenar de
estudiantes por movilidad entrante a la seccional. Dichas oportunidades se concibieron
dentro de un marco internacional de intercambios, convenios interuniversitarios e
intercambios culturales. Asimismo, desde la Oficina de Internacionalizacion se apoyo
la movilidad académica interna y externa de aproximadamente 380 profesores. Por
lo tanto, el crecimiento institucional en materia de esta funcion adjetiva son pruebas
del emprendimiento, la interaccion institucional y el fortalecimiento de la gestion
(USTA Bucaramanga, 2016).

Como aspectos de cierre para resaltar la gestion rectoral de fray Samuel Elias
Forero se pueden mencionar el crecimiento de la poblacion estudiantil, el crecimiento de
los beneficiarios de programas de proyeccion social, el aumento de profesores de tiempo
completo y medio tiempo, el compromiso con la investigacion, el fortalecimiento del
talento humano respecto a las necesidades académico-administrativas, la ampliacion
de la oferta académica, la acreditacion de mas del setenta por ciento de los programas
de pregrado acreditables, el incremento del nimero de semilleros de investigacion,
la ampliacidon del apoyo institucional con becas y auxilios, la puesta en marcha del
Centro de Consultoria en Zona Franca, la muy significativa inversion en infraestructura
fisica y tecnologica, Finalmente, en el marco de la investigacion, un producto que se
destaco fue el libro “El plan de ordenamiento territorial para Santander”, el cual dio
luces para la redistribucion de las regiones (Caracol Radio, 2016).
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En el marco del Plan Integral Multicampus aprobado en el 2016, el cual represent6
la hoja ruta de los procesos institucionales que en adelante desarroll6 la USTA y que
buscaron la promociony el fortalecimiento de los rasgos identitarios tomasinos, esta
gestion rectoral comprendida entre 2017 y 2019 avanzo en las seis lineas de accion del
Sistema PIM. Comprometiéndose con el proyecto institucional y consolidando procesos
dentro de una institucion con la distincion de “Alta Calidad” en la que subyacen el
compromiso con la region y el pais. Todo lo anterior, partiendo de la premisa que
en la USTA no solo se forman profesionales en diferentes areas del saber, se forman
personas que, dentro de una filosofia humanista cristiana basada en los preceptos de
santo Tomas de Aquino, optan por una formacion integral que a su vez abre escena-
rios para el reconocimiento de la identidad y la cultura institucional entre todos los
colaboradores de esta gran familia.

Recordemos que en este periodo el rector de la seccional Bucaramanga fue fray
Erico Juan Macchi Céspedes, quien encauzo6 toda la sinergia en la implementacion
del sistema PIM, aspecto por el que privilegio en los informes de su gestion los datos
cuantitativos, cifras y porcentajes que sin discusion alguna dieron cuenta del em-
poderamiento institucional impulsado por el proceso de acreditacion multicampus.
Naturalmente, esta gestion rectoral, enfoco sus esfuerzos en el fortalecimiento de
las lineas de accion y de trabajo estipuladas desde el PIM, sumando el trabajo y los
resultados de la seccional al de las de las demas sedes y seccionales. Sin duda, la
carta de navegacion para el Plan de Desarrollo de la seccional (2017) y el Informe de
Gestion rectoral (2019) se enmarco en el reconocimiento de la acreditacidon de alta
calidad que logrd la USTA.

En este orden de ideas, la implementacion del nuevo sistema organizacional
conllevd a que la seccional adoptara nuevas decisiones y medidas ejecutivas para
poder logar el engranaje del trabajo conjunto y continuar creciendo sobre la base
historica de ser el primer claustro universitario de Colombia y la primera universidad
en recibir la Acreditacion Institucional Multicampus. Fue a través de la creacion
de comités y nuevas denominaciones y unidades que se dinamizaron asuntos de
investigacion, gestion académica y sostenibilidad ambiental. Dentro de los grandes
logros se deben mencionar el Sistema de Calidad, el Sistema Académico —SAC —,
la Unidad de Posgrados, la creacion de la Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil
—UDIES— (USTA Bucaramanga, 2019).

A grandes rasgos, dentro de los cambios y ajustes que se requirieron en la sec-
cional para viabilizar la implementacion del Sistema Multicampus, se destacaron la
creacion de unidades de desarrollo como la de Posgrados, UDIES, 1a unificacion de las
areas de Admisiones y Mercadeo, el Centro de Disefio y Comunicaciones que modifico
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su estructura dando paso a la constitucion del Centro de Diseno e Imagen Institucional
—CEDII— que desde la gestion anterior tomo fuerza respecto al apoyo de todas las
gestiones y funciones sustantivas, el cambio en las denominaciones de centros por
unidades y los ajustes del Sistema de Gestion de la Calidad; asi las cosas, también se
ajustaron los perfiles de algunos cargos de acuerdo con los criterios nacionales.

Como un resultado destacable de la gestion rectoral y en procura del asegura-
miento de la calidad académica, se logrd concretar la permanencia y vinculacion de los
profesores de tiempo completo y medio tiempo con contratos de trabajo no inferiores a
un ano. En cuanto a la cualificacion docente, en este periodo se fortalecio la vinculacion
de profesores con formacion doctoral y magisteres, una tendencia que ha venido en
constante aumento, al tiempo que se otorgaron varias comisiones de estudio para la
formacion y el perfeccionamiento docente en los Gltimos niveles posgraduales.

Asimismo, se consiguié mejorar la categorizacion oficial de los profesores in-
vestigadores, pasando de uno a tres investigadores senior, de cinco a diecinueve
investigadores asociados y de cuatro a catorce jovenes investigadores, logro que
permitio alcanzar mejores resultados en las convocatorias para la medicion de los
grupos de investigacion de la seccional, aumentando también la presentacion de
proyectos de investigacion en convocatorias internas y externas, cifra que finalmente
supero6 el medio centenar respecto a la formulacion y ejecucion de estas incitativas
investigativas. Este notable avance relacionado con la promocion de la cultura cientifica,
permitid que se generasen mas de mil setecientos productos investigacion.

Basados en el informe de gestion (USTA Bucaramanga, 2019) a través de las
unidades especializadas en proyectos de Proyeccion Social se logrd impactar a mas
de sesenta mil beneficiarios. En la linea de internacionalizacion se registrd un buen
flujo de movilidad académica entrante y saliente. La UDIES y Bienestar Institucional
trabajaron conjuntamente en el mejoramiento del desarrollo integral de sus progra-
mas mostrando un incremento en sus actividades y en el nimero de estudiantes
participantes de las actividades.

Otro item sobresaliente tuvo que ver con el fortalecimiento de la oferta educativa
con seis nuevos programas académicos que respondieron a las necesidades formativas
del contexto social y econdmico de la region. De igual forma, bajo el liderazgo de esta
gestion rectoral se logrd la acreditacion internacional del programa de Arquitectura.
Muy significativo también fue el fortalecimiento del campus virtual como herramienta
para el desarrollo académico, ampliando el uso de la plataforma Moodle y sus aulas
virtuales de aprendizaje que al finalizar este periodo rectoral dobl6 su participacion
e interaccion. Entre tanto, respecto al mejoramiento académico del estudiantado, se
trabajo en la reduccion de asignaturas canceladas y en la generacion de estrategias
para el aumento de los espacios académicos aprobados, aspectos que contribuyeron
al objetivo de una graduacion oportuna. Se logréd la migracion del Sistema Académico,
se fortalecieron los Sistemas de Gestion de la Calidad, Seguridad y Salud en el Trabajo
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y Gestion ambiental. Por Gltimo, no se puede desconocer que en este periodo se
hizo un gran esfuerzo financiero para invertir en el desarrollo de la infraestruc-
tura fisica y tecnolbgica, priorizando la optimizacion de las aulas de clase y los
ambientes de formacion practica.

Asi las cosas, en lo correspondiente a la dimension de Gobierno consolidado
v fortalecido del PIM, se cumplio con todo lo dispuesto por esta linea de accion, la
seccional contribuy0 con sus aportes en la redaccion y posterior aprobacion del estatuto
organico ante el Consejo de Fundadores y Superior, creando un marco de referencia
para el funcionamiento de la USTA; y de esta manera se ajustase la normatividad
y condiciones de una institucion multicampus, 1o que posibilitd implementar las
acciones enunciadas en el Sistema Multicampus y que la seccional asumio6 y adapto;
también se trabajo fuertemente en el fortalecimiento de la identidad tomasina y los
proyectos del plan de evangelizacion con toda la poblacion académica y administrativa
de la institucion, es decir, estudiantes, profesores, administrativos, en un escenario de
reconocimiento de la filosofia, historia, cultura e identidad institucional, logrando que
la mayor parte de la poblacion participara en los proyectos del plan de Evangelizacion,
encuentros tomasinos, experiencias de oracion y vida, apoyo social San Martin de Porres
y Nuestra Familia en Formacion 2019. En la formacion continua orientada al fortaleci-
miento de la Fe y la identidad cristiana se llevo a cabo el seminario “La predicacion en
el contexto teolodgico pedagbdgico dominicano” y nueve jornadas de “Quaestiones” en
las que se abri6 un espacio para el dialogo y la discusion, contando con una numerosa
participacion dentro de la comunidad tomasina (USTA Bucaramanga, 2019).

Frente alos avances y actualizacion de los aspectos normativos institucionales se
presentaron varios desafios, retos y metas por cumplir, relacionadas con la socializacion,
comprension e implementacion del Estatuto Organico, porque como bien se enuncio, es
através de este documento que se puede comprender la orientacion de las decisiones
imperativas que se toman en la seccional. De este modo, se enfocaron esfuerzos en
promover la primera cohorte del Diplomado en Pedagogia Dominicana, identificando
el voluntariado con instituciones catoélicas; todo lo anterior desde la actualizacion de
la estructura organizacional y de gobierno desarrollado en el Sistema Multicampus.
Se ajustaron las politicas para la elaboracion y ejecucion presupuestal y la gestion
financiera, como también los lineamientos de internacionalizacién. Asimismo, es de
resaltar una serie de avances como el de la normativa interna, la internacionalizacion
en la seccional y en la estructura organizacional.

Por otra parte, en lo referente al compromiso con el modelo educativo, la seccional
insert6 e implement6 un nuevo modelo de planeacion del curriculo que integra a las
sedes y seccionales, logrando la implementacion del syllabus, en la misma linea el
Sistema Integral de Gestion Académica SIGA, a través de la cual se evidencia el ejercicio
de las funciones sustantivas que acompanan la docencia, soportando la asignacion que
crea un escenario de almacenamiento y soporte de todas las actividades realizadas
comprometidas con el desarrollo del proyecto educativo. Es un desafio propuesto, la
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ejecucion de cursos que aporten al fortalecimiento del ejercicio académico, como son
los cursos de pedagogia que se orientan desde la Unidad de Curriculo de la seccional.

Se logro que en su mayoria los docentes de tiempo completo y medio tiempo
incorporaran en sus practicas educativas el Modelo Educativo Pedagogico —MEP—,
para ello se ofrecieron diplomados en el marco del modelo pedagbgico y estrategias
didacticas, asi como, la produccion y publicacion de materiales para la ensefhanza
en el repositorio institucional PORTICUS, fruto de la gestion rectoral anterior. Se
dispuso una distribucion de la dedicacion docente inscritas desde un marco de los
lineamientos nacionales. Se realiz6 un diagnostico de formacion docente y por su
puesto se dispuso de un plan para suplir dichas necesidades. Todo esto permitio el
fortalecimiento de la participacion de estudiantes, docentes y administrativos en
actividades que promovieron la identidad y el sentido de pertenencia institucional.

Respecto a la dimension de la Proyeccion social e investigacion pertinente, se
debe resaltar el trabajo institucional adelantado con la Facultad de Arquitecturay
su acreditacion internacional, importante logro para la familia tomasina. En cuanto
al trabajo de integracion académica con la infraestructura tecnologica y el campus
virtual, para el desarrollo de los espacios académicos, es oportuno reconocer que
desde la gestion anterior se trabajo por la implementacion de las Aulas Virtuales
de Aprendizaje como herramientas que coadyuvaran a los procesos de ensefianza y
aprendizaje con lo cual se logrd que los programas académicos integraran el TIC, TAC,
TEP (USTA Bucaramanga, 2019).

Se logro también, una extraordinaria participacion en redes sociales y escenarios
de Justicia, Reconciliacion y Paz, que desde la Direccion de Investigacion (en ese
momento Unidad) se mantuvieron lazos estrechos con agencias, entes territoriales,
organismos descentralizados y redes con presencia regional que lideran el tema de la
Paz, el cual hace parte del compromiso de la USTA desde la vision prospectiva estable-
cida. De la misma forma, se lograron integrar los proyectos y estrategias de proyeccion
social con proyectos de investigacion y disenos curriculares, y en esa medida lograr
los objetivos relacionados con el sistema de investigacion multicampus. Asimismo, se
llevaron a cabo acciones de cooperacion académica nacional e internacional a través
de diversas modalidades (USTA Bucaramanga, 2019).

En relacion con el enriquecimiento regional de los programas con estandares
comunes, la seccional amplié su oferta en los programas de posgrados compro-
metidos con el desarrollo social y regional producto de la excelencia y exigencia
tomasina. Los programas académicos avanzaron hacia la fase de radicaciéon en la
plataforma SACES del Ministerio de Educacion Nacional; también se implementaron
los lineamientos de la actualizacion curricular en los programas académicos, fueron
acreditados aproximadamente la mitad de los programas del total de los acreditables
y en cuanto a los procesos de evaluacion y autorregulacion se actualizaron desde
el marco de la internacionalizacion.
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En esta linea de accion también se enfocaron esfuerzos en internacionalizar
la oferta académica de la seccional Bucaramanga hasta el 2019, a través de la incor-
poracion de estrategias metodologicas tipo CLIL en los programas académicos y el
desarrollo de un proceso de investigacion que sustento el modelo CLIL USTA. Con
esta estrategia se insistio en la riqueza académica de los intercambios culturales
que se lograron en la gestion, recibiendo a un importante nimero de estudiantes de
intercambio de diferentes nacionalidades a quienes se les acerco a través de dicha
metodologia al maravilloso ambito de la formacion intercultural, desarrollandose
tres cohortes del diplomado en ensenanza de contenidos disciplinares en lengua
extranjera, también un significativo namero de asignaturas implementaron esta
metodologia. (USTA Bucaramanga, 2017). De igual forma, con el fortalecimiento
de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion, la infraestructura
tecnologica y la academia, se logrd que todos los programas académicos contaran con
aulas virtuales de acompafiamiento que incorporaron las TIC, TAC y TEP; se crearon
dos programas virtuales de posgrado y dieciséis MOOC, cursos gratuitos y abiertos
en los que participé masivamente la comunidad tomasina.

Pasando a la dimension de la gestion centrada en el estudiantado, razon de
ser de la Universidad y concebido en adelante como las Personas que transforman
sociedad, es oportuno senalar que se implemento el sistema integral de desarrollo
estudiantil, medida que ayudoé a incrementar la participacion de los estudiantes en
monitorias académicas y de manera muy positiva se adelanto la politica de inclusion
en la seccional. En consecuencia, los resultados de las pruebas Saber Pro reflejaron
notablemente el excelente trabajo no so6lo curricular y de linea de formacion, sino
integral y de conocimientos transversales que ofrece la USTA, en razonamiento cuan-
titativo, lectura critica, competencias ciudadanas e inglés. En esta linea se trabajo en
la permanencia estudiantil, el éxito académico y la graduacion oportuna en todos los
niveles y modalidades de formacion buscando contribuir al desarrollo humano y social.
De este modo, se intentd hacer acompanamiento en el proceso de insercion laboral
y profesional, asi como en el liderazgo y la responsabilidad social de los egresados.

Con especial dedicacion, se concentraron esfuerzos en la mejora de la infraes-
tructura fisica, especificamente aulas y laboratorios, e infraestructura tecnologica,
buscando garantizar una cobertura efectiva y eficiente en todos los campus de Area
Metropolitana de Bucaramanga. Se debe subrayar que esta gestion concentrdé amplios
esfuerzos en la adecuacion de la infraestructura fisica de los cuatro campus de la
seccional, fortaleci6 la implementacion y potencializacion del campus virtual como
herramienta significativa en el aprendizaje, por lo tanto, la inversion en infraestructura
tecnologica resulto significativa. En definitiva, la gestion encabezada por fray Juan
Erico Macchi Céspedes mostré innumerables logros y positivos resultados, muchos
relacionados con la excelencia académica, la calidad del servicio educativo y con opti-
mizacion de los espacios fisicos necesarios para el desarrollo del proyecto institucional,
pues crean las condiciones para el impulso y la transformacion de la vida universitaria.
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A manera de manera de balance y conclusion, es oportuno subrayar los siguientes
logros: mas de cuarenta proyectos de infraestructura fisica y tecnoldgica que demanda-
ron una altisima inversion presupuestal, reflejada en la adecuacion y renovacion de los
equipos de las Clinicas de Odontologia del campus de Bucaramanga; implementacion
del sistema de energia renovable Celsia y la instalacion de mas de quinientos paneles
solares que garantizaran el 20% del consumo energético del Edificio Santander del
campus de Floridablanca; la remodelacion de los torreones ubicados en los edificios de
los campus de Floridablanca y Bucaramanga; la remodelacion Auditorio fray Norberto
Rangel; la adecuacion del piso sexto del Centro Internacional de Especialistas del
Hospital Internacional de Colombia; la adecuacion de los laboratorios de preclinicas
de lentes y Opticas fisicas en Floridablanca; el disefio e implementacion de nuevas
salas de informatica (Salas MAC), asi como la adecuacion de las salas existentes. Por
otra parte, se aporto al logro de la certificacion nacional del sistema de gestion de la
calidad bajo la Norma ISO 9001 de 2015, se alcanz6 una notoria participacion en el
sistema de salud y seguridad laboral, se desarroll6 la implementacion de las normas
internacionales NIIF y se contribuy0 a la implementacion del proyecto SINERGIA, se
implemento6 un plan estratégico para el fomento de una cultura de la informacion y
comunicacion asertiva (USTA Bucaramanga, 2019).

EI10 de febrero del 2020 se posesionaron ante fray Diego Orlando Serna Salazar,
prior provincial de los frailes dominicos en Colombia y presidente del Consejo de
Fundadores y ante el rector general fray José Gabriel Mesa Angulo, el rector seccional
de Bucaramanga, fray Oscar Eduardo Guayan Perdomo y el vicerrector administrativo
financiero fray Rubén Dario Lopez Garcia para el periodo 2019-2022. El evento conto
con la presencia de los frailes dominicos, miembros del Consejo Superior y rectores
de sedes y seccionales; también participaron de este acto de posesion las entidades
gubernamentales a la cabeza del ingeniero Nerthink Mauricio Aguilar Hurtado, gober-
nador de Santander, el ingeniero Juan Carlos Cardenas Rey, alcalde de Bucaramanga,
autoridades civiles, militares y eclesiasticas, rectores de colegios y universidades
miembros de la comunidad tomasina.

El afio 2020 inici6é con mucha expectativa; se dio paso a una nueva direccion y el
nuevo rector, sin duda alguna, conocia y apoyaba el proyecto institucional. Ad portas del
proceso de reacreditacion institucional, advino un nuevo tiempo, en donde la excelencia, la
calidad educativa, la innovacion y el fortalecimiento de las funciones sustantivas tendrian
un escenario de confianza. A partir de la articulacion con el PIM, sus seis lineas de accion
y con las propuestas del Plan de Desarrollo General, la actual gestion rectoral adapt6 los
mencionados lineamientos de acuerdo con los planes y alcances de la seccional.
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Esta claro que el plan de gobierno de la seccional se enmarco dentro del Sistema
Multicampus y también antes de ello, respondio6 al Plan Prospectivo disefiado en el ano
1999, documento que sento las bases para el desarrollo y crecimiento en los proximos
veinte anos de la Universidad. Es preciso resaltar que dicho estudio prospectivo, en
efecto ha sido la carta de navegacion para la USTA y particularmente para la seccional.
“Se hace necesario considerar el mejoramiento integral del entorno, buscando propiciar
un favorable clima académico, que facilite un mejor ambiente para el conocimiento,
la investigacion y el desarrollo cientifico y tecnoldgico”, esto s6lo se puede tener en
cuenta si se desarrolla y vincula la evangelizacion de acuerdo con lo expuesto en la
Exhortacion Apostolica Postsinodal “Ecclesia in America” (USTA Colombia, 1999).

De forma categorica es posible afirmar que el mayor reto para la Universidad en
el nuevo milenio ha tenido que ver con la sociedad del conocimiento, en referencia a
la academia y su vinculacion con las nuevas tecnologias. En este mar de la informacion
tenemos la falsa idea de que el triple w (www.) lo es todo, sin tener en cuenta el
contexto, las bases, la veracidad de la informacion y la critica de fuentes, ahi quiza
podriamos comenzar a hablar de conocimiento. A su vez, dentro de los rasgos iden-
titarios debemos sumar uno muy importante, la filosofia e identidad institucional,
fundamentada desde el humanismo cristiano tomista, la pastoral, la justicia social,
la dimensidén comunitaria y solidaria de bienestar.

La seccional se ha presentado como un claustro prestigioso del saber y diverso
en cuanto a la oferta y cobertura de sus programas académicos. En la actualidad se
ofrecen alrededor de sesenta programas entre los que se suman, diecisiete programas
de pregrado, veinticinco especializaciones, catorce maestrias y un doctorado. Al iniciar
el nuevo milenio el nimero de programas de especializacion aumento notoriamente
y en la Gltima década los esfuerzos se enfocaron en el desarrollo de programas de
maestria y doctorado (USTA Bucaramanga, 2020).

En el camino a la excelencia, esta gestion ha centrado sus esfuerzos en fortalecer
y visibilizar las gestiones y los procesos que desde la seccional se asumieron como
identitarios: el curriculo, la investigacion y la proyeccion social; ejes fundamentales
para el desarrollo del Plan de Gestion Multicampus y el Plan de Desarrollo de la seccional.
Sin embargo, estas funciones sustantivas se han encaminado para converger y ser un
puente entre los diferentes escenarios de transformaciones sociales y productivas que
le permiten a la Universidad liderar con su sello tomasino los escenarios competitivos
en el nororiente colombiano.

Esta claro que el ano 2020 implico un giro de 360° a nivel global, la pandemia
causada por el COVID-19 hizo que todos los pueblos del planeta se reconfiguraran ante
los eventos de salud publica que se sumaron a las dinamicas y problematicas de nuestro
diario vivir. Tuvimos que ajustar nuevos codigos y simbolos para intentar comprender
los cambios que se estaban presentando. Con todo ello, la institucion se ajusto a las
necesidades y realidades latentes y gracias a la firme trayectoria del campus virtual y
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la vocacion institucional que nos condujo por un proceso de ensenanza-aprendizaje en
clave digital, se logré contar con la infraestructura tecnolégica para seguir impulsando
el desarrollo articulado de las funciones sustantivas. A pesar de las condiciones que
nos llevaron a un confinamiento obligatorio y preventivo, desde la institucionalidad se
mostraron esfuerzos por mantener ese calor humano entre la comunidad universitaria
y sus colaboradores, sin dejar de lado el quehacer académico-administrativo, ni los
escenarios de discusion y dialogo.

En el marco de esa “nueva normalidad”, la seccional continud con su trabajo
hacia la excelencia, hacia la consolidacion de una “Universidad Pais”, para lo cual la
institucion trazoé varios retos importantes, concibiéndolos como una ruta y garantia
del crecimiento en prospectiva. En este sentido, el Plan de Desarrollo Seccional Bu-
caramanga 2020-2022,y los avances de la gestion de la seccional y otros elementos
nos ayudaron a identificar los logros del gobierno universitario liderado por fray
Oscar Eduardo Guayan Perdomo en este periodo de contrastes y concreciones; una
gestion que en definitiva ha representado el ajuste y la transformacion de la cultura
institucional. Asi las cosas, el Plan de Desarrollo planted como guias de este camino
los siguientes codigos de comportamiento institucional que representaron el ADN
de las personas involucradas en la gran labor educativa tomasina: determinacion
conjunta para asumir el cambio, adaptabilidad para mejorar la pertinencia y calidad
de nuestra oferta educativa y cultura de la responsabilidad, por el compromiso real
de todos (USTA Bucaramanga, 2020).

En este mundo globalizado y cambiante es preciso contemplar escenarios de
transformacion y adaptabilidad entendiendo que el profesional de hoy requiere he-
rramientas que le aporten en su desarrollo personal y profesional integralmente. De
esta manera, la institucion debe representar esos valores que la sociedad y el sector
productivo requirieren. Este reto enfocado en la ética y la pertinencia, implico actua-
lizar y repensar la oferta de valor institucional, ampliando el portafolio académico
con programas de alta calidad, pero con elementos diferenciadores. Un aspecto que
evidencia lo anterior, tiene que ver con el compromiso, el sentido de pertenencia e
identidad de cada uno de los miembros y colaboradores de la seccional de cara al
proyecto institucional.

Ahora bien, la articulacion del Plan de Desarrollo de la seccional Bucaramanga
con la Planeacion Estratégica Multicampus, asi como con una agenda nacional a
largo plazo, ha implicado que cada una de las lineas de accion estuvieran impulsadas
desde todas las dependencias, unidades académicas y facultades, dinamica que ha
representado un trabajo en apoyo de los retos y alcances de la seccional. Si bien, son
macroestrategias con unos intereses generales pero aterrizados en lo particular, esta
claro que contribuyen en el proceso de consolidacion y posicionamiento del claustro
tomasino en la region como una Universidad de trayectoria y confianza, comprometida
con la excelencia y promotora de buenas practicas frente al cuidado de la casa comun.
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De esta manera, se ha concebido dentro del plan de desarrollo seccional, la linea
del Gobierno consolidado y fortalecido como la plataforma de un nuevo liderazgo
que afrontase los desafios de la década 2020. Recordemos que la Santo Tomas es
una Universidad de lineamientos humanistas cristianos que desde el pensamiento
de Tomas de Aquino ha buscado la formacion integral a través de la construccion y
aplicacion de politicas y toma de decisiones sostenibles desde un marco nacional
multicampus, comprometida con el desarrollo del pais y de la region. No obstante, se
debe mencionar que de forma gradual la seccional adopt0 y ha venido implementando el
modelo institucional de gobierno multicampus y una serie de disposiciones necesarias
para la regulacion en la toma de decisiones. Se ha implementado un nuevo codigo,
diez politicas, dieciocho lineamientos, dos modelos, y un reglamento institucional.
Dentro de este cuerpo normativo, se debe resaltar el “Codigo de Buen Gobierno”,
el cual tiene como prop6sito indispensable fortalecer la confianza de la comunidad
universitaria y de los grupos de interés de la Universidad. Asimismo, la construccion
de la Politica de Buen Gobierno Universitario es pertinente con la diversidad regional,
nacional e internacional, de acuerdo con los modelos y estructuras de buenas practicas
internacionales de gobierno y politicas de transparencia de la informacion de las
Instituciones de Educacion Superior (USTA Colombia, 2021).

En este mismo aspecto, es valido subrayar el relacionamiento estratégico de la
seccional con el sector externo, pues la institucion no es ajena a las necesidades de la
region, por lo cual las alianzas con el sector empresarial son importantes no solo para
el desarrollo profesional de los estudiantes en calidad de pasantias o practicas para
integrarse al ambito laboral desde la academia, participando en proyectos institucio-
nales y alianzas de cooperacion, sino también lo son para la gestion administrativay
el desarrollo profesoral. A través de la vinculacion de la USTA con entes territoriales
se identificaron necesidades sobre las cuales se proyectaron programas, proyectos y
servicios que se suman al fortalecimiento y desarrollo de la region. Trabajo que desde las
decanaturas y diferentes unidades contribuyen con la consolidacion e impacto regional
de la Universidad en el nororiente colombiano, compuesto por el Gran Santander, el
departamento del Cesar y el Sur de Bolivar. Entre tanto, respecto a la transversalidad
de la internacionalizacion para la potencializacion de las funciones sustantivas de
docencia, investigacion y proyeccion social, se deben subrayar los programas de
inmersion no solo para estudiantes sino también para docentes y administrativos.

Sin lugar a dudas, el imaginario institucional fundado en los postulados de la Or-
den de Predicadores que regenta la Universidad, trabaja sobre la base de la importancia
de la evangelizacion y la mision apostoélica desde una dimension cristiana; y para esta
apuesta, desde el Departamento de Humanidades, la Unidad de Desarrollo Curricular
y Formacion Docente, campus virtual, Direccion de evangelizacion y cultura (Pastoral)
y la Vicerrectoria Académica, se ha venido trabajando en la oferta de espacios de
formacion de figuras modélicas dominicanas, en mencion el MOOC sobre la identidad
y filosofia institucional, la induccion a profesores y administrativos, los encuentros



“Perfeccion al acabar”

tomasinos, entre otros. Igualmente, los proyectos de alto impacto para la integracion
de apuestas innovadoras que por medio de los proyectos interinstitucionales 440,
desde el tagline “440 anos transfiriendo conocimiento” y que en el marco de los 440
anos de la Universidad Santo Tomas como primer claustro universitario del pais se
sumaron a esta iniciativa y lograron convocar y crear un banco de proyectos desde
las diferentes areas del saber de la seccional conjuntamente con las otras sedes y
seccionales y el sector externo.

Otra importante linea de gestion proyecto los aspectos relacionados con el
desarrollo profesoral: Compromiso con el proyecto educativo: Docentes co-cons-
tructores de universidad pais. Se debe subrayar que en el marco de la acreditacion de
alta calidad y conforme a ello, se precis6 promover y apoyar el compromiso para la
consolidacion de un cuerpo profesoral altamente competente e identificado con el
proyecto institucional, con el desarrollo humano y social desde las regiones del pais,
con los novedosos ambientes virtuales de aprendizaje, sustentado en las nociones de
justicia y paz para impulsar el desarrollo del proyecto de formacion y vida propuesto
por la institucion. En dicho marco se ha promovido entre el cuerpo la cualificacion
de una segunda lengua, para lo cual se realizaron examenes diagnosticos virtuales en
el marco de la pandemia, también a través de la implementacion del nuevo Estatuto
Docente se intenta promover el desarrollo de habilidades en segunda lengua por parte
del profesorado.

La actualizacion de los espacios académicos cobra sentido en el marco de la
crisis planetaria, la cual abre la brecha para pensar espacios académicos con mayor
vinculacién a la realidad mundial implementando las herramientas provistas por los
entornos virtuales de aprendizaje. En esta gestion se ha dado gran importancia a la
incorporacion de las TIC, TAC, TEP y por esta via, a la capacitacion y formacion docente
en ambientes virtuales de aprendizaje, lo que paso de ser un asunto de interés particular
a ser una necesidad general imperante para el desarrollo de los espacios académicos
y para el trabajo académico docente, adquiriendo un rango de doble importancia, en
relacion con el desarrollo profesional y produccion intelectual en la seccional.

Por otra parte, los proyectos de investigacion multicampus, han logrado la
integracion y relacionamiento de los docentes de las diferentes sedes y seccionales
por areas de conocimiento e interdisciplinar en el sentido de un trabajo conjunto para
el desarrollo de proyectos de investigacion y proyeccion social de impacto regional y
nacional; para el desarrollo, construcciéon y mejoramiento del curriculo, abriendo un
espacio importante para la conformacion de redes académicas. Asimismo, el programa
de apoyo integral docente, programa PAID, se ha constituido en aras de promover el
acompanamiento a los profesores y su permanencia con bienestar en coherencia con el
proyecto de vida docente, mediante espacios propicios para el desarrollo y crecimiento
continuo. Todos estos escenarios forjaron un compromiso y mayor identificacion con
el proyecto educativo.
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En procura de la promocion articulada de las funciones sustantivas, y yendo
mas alla del consabido fortalecimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje, se
concibio la linea de desarrollo estratégico Proyeccion social e Investigaciones Perti-
nentes. Asi las cosas, la atencion a las necesidades del contexto social, la visibilidad
e impacto regional, nacional y global son las fortalezas por las que se han apostado
en este tiempo, robusteciendo la investigacion y la proyeccion social de 1a seccional
con proyectos de desarrollo comunitario, la ampliacion de la oferta de educacion
continua, la profusa participacion de diferentes sectores externos en los servicios de
asesorias y consultorias, el impulso del desarrollo comunitario con mas de cuarenta
mil participantes, la educacion continua con casi dos mil beneficiarios, el apoyo al
emprendimiento y la construccion de escenarios para el fortalecimiento de las rela-
ciones interinstitucionales (USTA Colombia, 2020). Desde esta linea de accidon se ha
buscado fortalecer la investigacion, la cual dispone de un espacio en otro apartado
para profundizar sobre dicha funcion sustantiva, la produccion cientifica, el fomento
y gestion del conocimiento, entre otros aspectos de trascendental importancia en el
quehacer universitario.

Sin animo de profundizar en la descripcion, es importante sefialar que otras tres
lineas del desarrollo pensado para la seccional Bucaramanga y para orientar la gestion
de fray Oscar Eduardo Guayan Perdomo, se relacionaron con la pertinencia regional de
la oferta académica, la promocion del talento humano y el afianzamiento de la gestion
multicampus. En este sentido, el Fortalecimiento de las regiones desde una oferta aca-
démica de alta calidad multicampus, ha buscado consolidar y diversificar el portafolio
de programas académicos, en sus modalidades, niveles y metodologias, potenciando
fortalezas y aprovechando recursos, experiencias y oportunidades regionales.

Las necesidades se transforman en oportunidades, como bien se enuncia en el
codigo de ADN representativo de esta gestion, en el sentido de que si existe la opor-
tunidad de realizar cambios y adaptaciones en los planes académicos que provean de
mayor sentido la labor desde la institucion, esto entonces debe contemplarse en los
lineamientos nacionales. Desde la innovacion en la gestion y el desarrollo curricular se
dainicio al ejercicio de un riguroso y exigente trabajo. La gestion curricular se encarga
del para qué y el como de los procesos educativos en torno a espacios de discusion y
aprovechamiento del mismo. En busca del mejoramiento continuo, la gestion curricular
abre espacios para pensar en el disefio, la planeacion, la evaluacion y retroalimentacion.
Para lo cual la institucion enfoco esfuerzos en proporcionar ambientes virtuales para
la gestion pedagogica, vinculando y fortaleciendo las TIC, TAC, TEP en los programas
y planes académicos. Teniendo en cuenta esta nueva arista, la evaluacion del apren-
dizaje se debid ajustar a la realidad porque estos cambios curriculares representan
el mejoramiento continuo del aprendizaje. Aqui no se deben desligar dos aspectos
importantes en el desarrollo curricular, el relacionamiento e internacionalizacion y
el fortalecimiento de una segunda lengua, aspectos transversales en todo plan de
estudios, ambos, con el objetivo de darle peso y valor al curriculo y por supuesto mas
herramientas al profesional. Esfuerzo que comenzo a visibilizase en los resultados
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de las pruebas Saber Pro, las cuales dan cuenta de la aprehension del conocimiento
del estudiante y a la par se evalta a la institucion a través de la interpretacion de sus
resultados de aprendizaje.

En el contexto de este importante trabajo, otro de los lineamientos implementado
a nivel nacional ha tenido que ver con el sistema académico integrado “unidad en la
diversidad”, en el que se han enfocado esfuerzos para ampliar la oferta de espacios
académicos electivos virtuales, haciendo mas fuerte y vigoroso el campus virtual.
Es asi, como se trabajo conjuntamente para desarrollar espacios virtuales con una
didactica adaptada a esta modalidad educativa y con una metodologia enfocada en los
resultados de aprendizaje, a la vez que se consolidaron los procesos de autorregulacion
en todos los programas académicos reiterando la mejora continuay el fortalecimiento
de las funciones sustantivas.

En consecuencia, se abrio el espacio para trabajar desde las diferentes modali-
dades de estudio, yendo mas alla de la tradicion y los imaginarios establecidos por la
educacion presencial, fortaleciendo los renovados y necesarios escenarios de formacion
virtual, a distancia y dual en pregrado. Para ello se ha tenido en cuenta una extensa serie
de estudios de vigilancia tecnoldgica sobre tendencias de formacion, de pertinenciay
vigencia de los programas. Se han activado convenios de doble titulacion en la USTA e
Instituciones de Educacion Superior extranjeras en el marco de un sistema académico
integrado. Esto lleva al siguiente punto, la restructuracion de la oferta académica
de programas de posgrados en las modalidades presencial, virtual, distancia y dual,
apuesta a la que puntualmente se siguen sumando esfuerzos en el disefio de un nuevo
programa de doctorado en colaboracion con un aliado estratégico.

En el camino del fortalecimiento de la internacionalizacion curricular se han
estructurado proyectos por programas académicos en el marco de convenios con
Instituciones de Educacion Superior; en el 2021 el Departamento de Humanidades
guiado por la DRII cre6 vinculos con universidades extranjeras, particularmente con
la Universidad de Quintana Roo de México, con el animo de crear lazos académicos
y como resultado de ello se trabajo un conjunto de clases espejo desde uno de los
espacios académicos de la ruta de formacion sociohumanistica, un auténtico ejercicio
de cooperacidon con actores académicos extranjeros. Asimismo, se impartieron espacios
académicos orientados por profesores internacionales, al tiempo que se evidencio un
incremento en la movilidad saliente producto de los convenios interinstitucionales
firmados por la seccional.

Entre tanto, la linea denominada Personas que transforman sociedad, ha permi-
tido orientar esfuerzos institucionales al logro de una formacion humana integral, con
pertinencia social, que proporcione los medios para que los estudiantes y los graduados
generen el impacto significativo para la transformacion de la sociedad. El sentido
humano ha sido un sello institucional, una caracteristica de la formacién tomasina
centrada en el humanismo cristiano y de pertinencia social que se ha promovido
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desde los distintos escenarios de la Universidad. En esta parte podemos hablar del
acompanamiento a los estudiantes Neotomasinos, con relacion a su adaptacion a la
vida universitaria, puesto que algunos no tienen las mismas bases académicas, otros
son foraneos y otros tienen complejas realidades familiares, para lo cual desde los
espacios académicos del Departamento de Humanidades se cuenta con profesores
orientadores con la capacidad de guiar a estos estudiantes; de igual forma, UDIES, la
Direccion de Evangelizacion y Cultura, y el Departamento de Promocion y Bienestar
Institucional, también contribuyen en esta labor, garantizando un acompanamiento
integral que en definitiva brinda herramientas al estudiante para una graduacion
oportunay para un mejor paso por la vida universitaria.

En el ejercicio de transformacion social se ha construido una politica de educa-
cion inclusiva dirigida desde proyeccion social para intentar ofrecer herramientas y
soluciones a todos los miembros de la institucion que asilo han requerido. Asimismo,
la generacion de espacios de liderazgo estudiantil ha sido una de las apuestas de la
institucion, que desde la mision se plasman y se fortalecen pues al querer fomentar en
el estudiante un pensamiento critico, ético y creativo, se dan las bases para generar un
dialogo permanente de reflexion y accion. Por esta razon, se han gestionado estrategias
para la formacion en habilidades blandas para representantes estudiantiles, escuelas
de liderazgo, entre otros escenarios de participacion.

Fue asi como los jovenes se tomaron la palabra para reflexionar sobre las co-
yunturales circunstancias de la actualidad colombiana, que requieren de un analisis
y promocion consensuada cambio social. En el 2021, en el marco del escenario de
protesta social en la que los jovenes fueron protagonistas, la seccional se sumo a
dos estrategias, una local y 1a otra de interés nacional, con el objetivo de visibilizar
la lectura de las inconformidades de los jovenes frente a las problematicas politicas,
econdmicas y sociales en parte agudizadas por la pandemia y la estructuracion de
soluciones estratégicas a esas problematicas.

El 25 de junio de 2021 tuvo lugar el primer ejercicio democratico desarrollado
en las instalaciones de la USTA y propuesto por la Alcaldia de Bucaramanga llamado
“Pido la Palabra”, un espacio para el dialogo ciudadano en la construccion de la agenda
region-nacion, la institucion hizo énfasis en la lucha contra la corrupcion; en este
espacio participaron estudiantes de nuestra Universidad, de colegios e instituciones
publicas y privadas; en el evento se contd también con la participacion ciudadana
y de representantes de la alcaldia de Bucaramanga, este ejercicio dejé un pliego de
peticiones construidas por los jovenes.

En esta misma dinamica del dialogo transformador, el 16 de noviembre de 2021
se llevo a cabo el segundo evento con resonancia a nivel nacional y que se desarrollo
con diferentes sectores de la sociedad, llamado “Tenemos que hablar Colombia”,
constituido como una plataforma colaborativa de dialogo e incidencia ciudadana
para la conversacion entre diversos actores de la sociedad colombiana que busco
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construir, desde las diferencias, una hoja de ruta compartida. Se configur6 como un
lugar de encuentro para conversar, para tener una voz en las decisiones publicas y
propiciar el cambio social en el pais. Este proceso de dialogo se desarrolld alo largoy
ancho del territorio nacional. Para este ejercicio, en el Departamento de Humanidades
se realizaron talleres de preparacion en los espacios académicos impartidos por el
Departamento; en este ejercicio se seleccionaron algunos representantes y lideres para
que participasen en el dialogo final, el cual dejo otro pliego de peticiones y necesidades
que requieren la atencion de los diferentes sectores del gobierno y la sociedad en
general. De esta manera, se contribuyd con un liderazgo estudiantil activo.

Otro escenario de liderazgo asumido por la institucion y que procur6 dar la voz
a las necesidades de los jovenes, fue el programa radial Feedback del Departamento
de Humanidades, un proyecto impulsado por la sinergia que vincula el Grupo de
Investigacion en Desarrollo Humano, al Congreso Internacional de Humanidades y
al Simposio Estudiantil Liderazgo y Contexto Social, concebidos como espacios de
investigacion, analisis, dialogo y reflexion sobre las problematicas socioculturales;
el programa radial se ha planteado como un escenario de discusion entre docentes,
estudiantes universitarios y de los colegios del Area Metropolitana de Bucaramanga.

En esta parte final, es necesario senalar que la seccional se ha preocupado por
ofrecer ambientes adecuados de bienestar para toda la comunidad universitaria,
planteando estrategias y abriendo espacios que contribuyan a una vida saludable,
fomentando la actividad fisica desde diferentes campanas y programas; también se
acompanan aspectos psicosociales, culturales y de convivencia, con el objetivo de
cubrir todos los escenarios con profesionales de apoyo y con programas de promocion
y prevencion en atencion a la poblacion vulnerable y con discapacidad.

Por Gltimo, en la dimension de la gestion rectoral denominada Capacidad y
gestion institucional que logran la efectividad multicampus, se ha buscado asegurar
los recursos necesarios para garantizar los procesos misionales y la efectividad de los
sistemas de aseguramiento de la calidad, gestion, informacion y comunicaciones de
la institucion. Para la cual se ha trabajado para garantizar los recursos que permitan
llevar a cabo los procesos misionales. Desde una cultura del aseguramiento de la
calidad universitaria y el seguimiento a los procesos de la renovacion de la acredi-
tacion institucional de alta calidad la seccional, se ha fortalecido la obra del actual
gobierno universitario, apostandole a un sistema integral de gestion. Asimismo, se
asumieron importantes retos relacionados con la sostenibilidad ambiental, desde
una dimension transversal en los planes de estudio, vinculada también con las demas
funciones sustantivas, siendo la seccional, una Universidad verde comprometida
con el cuidado de la casa coman.

Con referencia al crecimiento y desarrollo en materia de espacios fisicos, se
debe resaltar un aspecto de relevancia no solo para la institucion sino para la region,
en el sentido de la vocacion por el servicio historicamente practicado por la Orden
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de Predicadores, relacionado con el desarrollo de una infraestructura de alto impacto
multicampus. Especificamente nos referimos en esta parte a la adecuacion, dotaciony
funcionamiento de los servicios de salud de las clinicas odontologicas y de optometria
prestados en las instalaciones del Centro Internacional de Especialistas del Hospital
Internacional de Colombia, logrando la actual gestion rectoral proveer un espacio
moderno completamente dotado para el servicio de la sociedad santandereana.

En definitiva, la gestion universitaria que ha venido liderando fray Oscar Eduardo
Guayan Perdomo, ha afrontado no solo las grandes transformaciones que demando
la Educacion Superior a inicios de la presente década, sino que asumio los inmensos
desafios planteados por la disrupcion digital, 1a reconfiguracion de las estrategias para
el relacionamiento con los sectores externos, la potenciacion de la cultura cientifica
y la investigacion en todos sus sentidos, el fortalecimiento de una oferta académica
fundada en la pertinencia y la formacion integral, el impulso de la identidad tomasina
dentro y fuera del claustro, ademas de todas la labores vinculadas con el trabajo en
la recta final del proceso de reacreditacion institucional. Toda esta ingente labor
liderada en los dificiles tiempos que sobrevinieron con la pandemia y que se sumaron
a las consabidas e historicas problematicas de la sociedad colombiana. No obstante,
la gestion rectoral del cincuentenario de la seccional, ha querido resaltar como su
principal aporte a la valiosa obra educativa tomasina, la consolidacion vocacional de
nuestro campus, inspirado como una Universidad verde que contribuye al cuidado de la
casa comUn, que también deja una huella imborrable por su contribucion al desarrollo
de los sectores productivos de la region, al bienestar y la salud de la comunidad, y 1a
conservacion del patrimonio cultural.

A partir de la década de 1990 las [ES colombianas, y por supuesto la Universidad
Santo Tomas, interiorizaron gradualmente los lenguajes y las practicas de asegura-
miento de la calidad educativa que con mucho impetu demarcaron el devenir de
las universidades de rango mundial y las transformaron para asumir los desafios
planteados por la globalizacion y el cambio de siglo. Por esta razon, antes de reconocer
la trayectoria institucional en cuanto al aseguramiento de la calidad, es conveniente
ampliar los horizontes conceptuales sobre este asunto para dimensionar los incal-
culables esfuerzos y sinergias de la comunidad académica tomasina en procura de
la prestacion de un servicio fundamentado en la pertinencia y el rigor. Ahora bien,
cuando se refiere a la Educacion Superior, el concepto de calidad implica excelencia
y superioridad. Al Estado y la sociedad le corresponden dar fe publica de la calidad,
su aseguramiento implica un proceso permanente de autoevaluacion y mejora. Es
mas, en 1998 la UNESCO declar6 que la Educacion Superior se enfrentaba en todas las
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regiones del planeta a multiples desafios y dificultades, entre estos los relacionados
con la mejora y conservacion de la calidad de la ensefianza. Entre las acciones para fijar
la nueva vision de la Educacion Superior, esta organizacion se refirid con prioridad al
tema de la Evaluacion de la Calidad, abordada desde tres perspectivas que definieron la
calidad como un concepto pluridimensional, caracterizado por la internacionalizacion
de la educacion y por un recurso humano en constante formacion. Las siguientes
fueron las perspectivas trazadas por la UNESCO:

a) La calidad de la ensenanza superior es un concepto pluridimensional
que deberia comprender todas sus funciones y actividades: ensenanza
y programas académicos, investigacion y becas, personal, estudiantes,
edificios, instalaciones, equipamiento y servicios a la comunidad y al
mundo universitario.

b) Lacalidad requiere también que la ensenanza superior esté caracterizada
por su dimension internacional: el intercambio de conocimientos, la crea-
cion de sistemas interactivos, la movilidad de profesores y estudiantes
y los proyectos de investigacion internacionales, aun cuando se tengan
debidamente en cuenta los valores culturales y las situaciones nacionales.

c) Para lograr y mantener la calidad nacional, regional o internacional, ciertos
elementos son especialmente importantes, principalmente la seleccion
esmerada del personal y su formacion constante, en particular mediante la
promocion de planes de estudios adecuados para el perfeccionamiento del
personal universitario, incluida la metodologia del proceso pedagogico, y
mediante la movilidad entre los paises y los establecimientos de ensenanza
superior y entre los establecimientos de Educacion Superior y el mundo
del trabajo, asi como la movilidad de los estudiantes en cada pais y entre
los distintos paises (UNESCO, 1998).

De igual manera, debemos recordar que la Constitucion Politica de Colombia
proclamo la educacion como un derecho de la persona y un servicio publico que
tiene una funcion social. Segin la norma constitucional, “corresponde al Estado
regular y ejercer la suprema inspeccion y vigilancia de la educacion con el fin de velar
por su calidad”, por el cumplimiento de sus fines y adecuado cubrimiento (Capitulo
I1, Articulo 67). Asi las cosas, en 1992 el Estado colombiano concret6 los principios
constitucionales reorganizando el servicio publico de Educacion Superior, definida
COmo un proceso permanente que posibilita el desarrollo de las potencialidades
del ser humano de una manera integral, garantizando la autonomia universitaria
y velando por la calidad del servicio educativo. De hecho, la Ley 30 de 1992, en su
titulo 1, establecié como primer objetivo de las instituciones de Educacion Superior
el compromiso de “profundizar en la formacion integral de los colombianos dentro
de las modalidades y calidades de la Educacion Superior, capacitandolos para cumplir
las funciones profesionales, investigativas y de servicio social que requiere el pais”.
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Otro de los objetivos fundamentales de las IES colombianas se centro en la prestacion
“ala comunidad [de] un servicio con calidad, el cual hace referencia a los resultados
académicos, a los medios y procesos empleados, a 1a infraestructura institucional, a
las dimensiones cualitativas y cuantitativas del mismo y a las condiciones en que se
desarrolla cada institucion”.

Desde esta perspectiva normativa, la calidad implico todo segin se relacione
con procesos, actividades y funciones. En cuanto al fomento, inspeccion y vigilancia
de la Educacion Superior por parte del Estado y de acuerdo con lo dispuesto por la
Constitucion, correspondi6 al Gobierno Nacional “propender por la creacion de meca-
nismos de evaluacion de la calidad de los programas académicos de las instituciones
de Educacion Superior”. Entre las numerosas innovaciones para organizar el servicio
pablico de Educacion Superior, la Ley 30 de 1992 dispuso que la inspeccidon y vigilancia
delas [ES en adelante se ejerceria por el Gobierno Nacional con la inmediata asesoria del
Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU), en cooperacion con las comunidades
académicas, cientificas y profesionales. Una de las funciones primordiales del CESU
consistio en el establecimiento del Sistema Nacional de Acreditacion (SNA), que a través
del CNA establecio los lineamientos para la acreditacion de programas de pregrado
segln el modelo ya conocido por la comunidad académica. En conclusion, este SNA
tuvo por propoésito “garantizar a la sociedad que las instituciones que hacen parte del
Sistema cumplen los mas altos requisitos de calidad y que realizan sus propositos y
objetivos”; la acogida a dicho sistema por parte de las IES tuvo un criterio voluntario
y la acreditacion un caracter temporal, aunque las instituciones que se acreditasen
disfrutarian de las prerrogativas establecidas por la ley y senaladas por el CESU.

De esta manera, percibimos entonces como el concepto de calidad que maneja
el Estado colombiano centra su interés en la toma de conciencia por parte de las
Instituciones de Educacion Superior sobre la importancia de rendir cuentas ante la
sociedad y preservar la excelencia en sus funciones y procesos sustantivos. Si bien,
para las instituciones el concepto de calidad se torna ambiguo segln se tengan en
cuenta determinantes internos u otros relacionados con el contexto en el que se
encuentran, en Colombia el CNA adoptd una aproximacion integral al desarrollar su
modelo y procuro tener presentes todos los factores que inciden en el aseguramiento
de la calidad. Al aproximarse al concepto, el CNA tomo6 como primer sentido de la
palabra calidad “aquello que determina la naturaleza de algo”. En un segundo sentido,
“la calidad de algo es la medida en que ese algo se aproxima al prototipo ideal definido
historicamente como realizacion O6ptima”. Por esta via, la calidad designa el desarrollo
Optimo de algo a través del reconocimiento de su naturaleza. Respecto al concepto
de calidad en la Educacion Superior, este supone un reencuentro con su naturalezay
universalidad en busqueda del desarrollo 6ptimo, la excelencia y la superioridad. En
suma, para el CNA el concepto de calidad aplicado a la Educacion Superior se refiere al
conjunto “de caracteristicas que permiten reconocer un programa académico especifico
0 una institucion de determinado tipo y hacer un juicio sobre la distancia relativa
entre el modo como en esa institucion o en ese programa académico se presta dicho
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servicio y el 6ptimo que corresponde a su naturaleza” (CNA, 2006). En definitiva,
plantear la calidad como hilo conductor en la articulacion de un sistema de Educacion
Superior significa no solo evaluar estandares y caracteristicas de calidad y verificar su
cumplimiento; significa ante todo asegurar su presencia, continuidad y sostenibilidad
en el desarrollo de la Educacion Superior.

Para concluir esta parte introductoria relacionada con los conceptos y la nor-
mativa sobre el aseguramiento de la calidad educativa, es oportuno conocer los dos
mecanismos para la regulacion de este asunto por parte del Estado colombiano. El
primero de ellos tiene que ver con el registro calificado y las condiciones minimas de
calidad, este registro se define como la licencia que el Ministerio de Educacion Nacional
otorga a un programa académico de Educacion Superior cuando demuestra que reine
las condiciones de calidad que la ley exige. El registro esta fundamentado en el reco-
nocimiento del cumplimiento de las condiciones minimas de calidad determinadas
por los entes del Estado que regulan el sector educativo; a su vez, las condiciones
minimas de calidad expresan la manera como los programas académicos de formacion
en la Educacion Superior deben responder a unos criterios y niveles basicos de calidad.
Estas condiciones formalizan e indican el nivel de aceptabilidad de un programa
académico al establecer ciertas caracteristicas, niveles, formas de estructuracion y
organizacion; también permiten construir juicios sobre los niveles basicos de calidad
y aceptabilidad de un programa de pregrado. En este sentido, son un instrumento del
Estado para definir la vigencia o existencia de un programa, conducen a una accion
regulativa o normativa del quehacer institucional y representan un compromiso social
con los parametros de calidad establecidos.

El segundo mecanismo es el de la acreditacion, concebida como un testimonio
que otorga el Estado sobre la calidad de un programa o institucion académica con base
en un proceso de evaluacion en el cual intervienen la institucion, las comunidades
académicasy el Consejo Nacional de Acreditacion. Implica el reconocimiento publico
de una institucion o de sus programas académicos respecto del cumplimiento de
ciertas condiciones y estandares generales de excelencia establecidos como producto
de su autoevaluacion. La acreditacion representa una constancia de credibilidad
—reconocimiento social y prestigio por parte de la comunidad en general— y es una
estrategia adecuada para el mejoramiento de la calidad en la Educacion Superior y para
la orientacion de los procesos académicos. De manera mas reciente, la acreditacion
se definid como “el camino para el reconocimiento por parte del Estado de la calidad
de las Instituciones de Educacion Superior y de los programas académicos”; esto
supone que para alcanzar altos estandares de calidad es indispensable fortalecer las
IES a través de firmes sistemas de autorregulacion, practicas de buen gobierno y el
mejoramiento continuo de los factores que inciden en la vida universitaria (profesores,
estudiantes, procesos académicos, investigacion, extension social, internacionaliza-
cion, acompanamiento al egresado, bienestar, medios educativos, recursos fisicos y
financieros, entre otros aspectos). En este sentido, todo proceso de acreditacion en
alta calidad esta precedido por una evaluacion que identifica las condiciones internas
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de funcionamiento, evidenciando las fortalezas y debilidades de las instituciones y
sus programas, y estableciendo condiciones y procesos de mejora. De acuerdo con el
CNA la acreditacion institucional “se refiere a 6ptimos de calidad relacionados con la
mision, objetivos, organizacion y funciones de la institucion como un todo” (CNA, 2015).

En el afio 2004 la Universidad Santo Tomas de Colombia formul6 una nueva
version del Proyecto Educativo Institucional, en proceso de actualizacion, en el cual se
declar6 explicitamente que dicho trascendental documento serviria como referencia
fundamental en los procesos de toma de decisiones y que la mision en €l consignada
representaria en lo sucesivo aquel ideal de formacion que el CNA evaluaria como el
principal referente de calidad, valorando la distancia entre el servicio educativo que
se presta a la sociedad y el 6ptimo que corresponde a la naturaleza institucional de
la obra educativa dominicana. Es mas, la Universidad declar6 que su PEI respondia
a “una razon de urgencia practica que [hizo] perentoria la asimilacion de un aparato
conceptual: la proximidad de la iniciacion del proceso de Acreditacion Institucional”;
pues se sabia con suficiencia que para cumplir con estos altos estandares de calidad y
con las denominadas condiciones iniciales definidas por el CNA en los lineamientos
para la acreditacion , la Universidad debia formular un proyecto coherente con su
naturaleza y definicion institucional. De igual forma, el PEI también responderia a
la evolucion del sistema educativo nacional y las dinamicas propias del quehacer
universitario tomasino, renovandose de forma consensuada segin los signos de los
tiempos, especificamente en los aspectos misionales, en el desarrollo organico de las
funciones sustantivas, la formacion integral, la gestion administrativa, la estructura
organizacional, el bienestar, la interaccion con el medio y los recursos disponibles. En
conclusion, el mas importante proyecto de la USTA en la primera década del siglo XXI,
se centro en la acreditacion institucional, principiando al menos por la sede principal,
al tiempo que en el 2003 y 2004 avanzaba la acreditacion de programas académicos
en los campus Bucaramanga y Bogota (USTA Colombia, 2004).

No obstante, el trabajo prospectivo y documental de la Universidad Santo Tomas
de Colombia, en procura de su modernizacion, de la consolidacion de su renovado
espiritu misional y su filosofia institucional, asi como para consolidar la cultura de
la planeacion y la autoevaluacion con fines de acreditar la alta calidad, empezaron
en la década de los noventa. De hecho, las dos versiones preliminares del PEl —pu-
blicadas la primera en 1996 y las segunda 1999— demuestran la toma de conciencia
respecto de la imperativa necesidad de prepararse para responder a las exigencias y
retos de los nuevos tiempos; proyectos institucionales que en definitiva quedaron
plasmados en el Plan General de Desarrollo 2000-2003 de USTA Colombia y en su
correspondiente plan de accion, hojas de ruta en la que trazo la consigna de la calidad
educativa, la excelencia académica y la formacion integral. Como bien se expreso en la
Memoria de la Gestion Rectoral (USTA Colombia, 1999), una de las metas en los planes
institucionales vinculadas con los propésitos de la acreditacion se enfoco en crear la
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cultura de la calidad, asumida como tal desde 2002, complementaria a los procesos
de evaluacion y mejoramiento continuo, procurando también la obtencion de los
sellos de calidad de la norma ISO e integrando toda esta dimension en un sistema de
gestion de calidad. Mientras tanto, por aquella época (2002) a nivel seccional inicio
el proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion de los programas académicos
de Odontologia, Economia y Contaduria Publica, para demostrar el desarrollo de cada
uno de los factores de calidad contenidos en los lineamientos del CNA, estructurando
la planeacion académica y administrativa a partir de estos maximos referentes.

En este sentido, durante la gestion rectoral de fray Marco Antonio Pena Salinas
se destaco el trabajo desarrollado por la Unidad de Autoevaluacion y Regulacion Aca-
démica, encargada de promover y coordinar las labores que forjaron las condiciones de
excelencia dentro de los parametros de calidad y pertinencia, aplicando los mecanismos
de evaluacion establecidos por el Estado y la sociedad. En la seccional Bucaramanga se
concibio la evaluacion institucional como un analisis interdisciplinario para mejorar el
desempeno segln los objetivos proyectados; entonces el sistema de evaluacion abarco
el conjunto de elementos interrelacionados y organizados para cumplir los prop0sitos
comunes, se centro en la valoracion de los factores y los procesos en procura de mejorar
los resultados finales. Asimismo, la acreditacion también se asumio en la seccional
como el gran proyecto institucional, un propo6sito que motivo en todos los programas
académicos un trabajo de reflexion permanente, autorregulacion de los procesos
y fortalecimiento articulados de las funciones sustantivas. Insertandose en estas
dinamicas que permearon la Educacion Superior en el cambio de siglo, la acreditacion
se concibidé como el instrumento para promover y reconocer el mejoramiento de la
calidad, precisando las metas del desarrollo institucional e implementando un proceso
de evaluacion sistémica. En cuanto a los primeros logros en este primordial asunto,
fray Marco Antonio Pena informoé que en 1999 se cumplid satisfactoriamente con la
verificacion de las condiciones iniciales, establecida como la primera etapa y como la
condicion sine qua non para continuar con el tramite de acreditacion. La apreciacion
de estas condiciones por parte del CNA le permitio a la Universidad evidenciar una
linea base frente a los factores de evaluacion determinados por el 6rgano acreditador
(USTA Bucaramanga, 2002).

Todos estos esfuerzos concretos, centrados en la autoevaluacion y la autorre-
gulacion, le permitieron a la seccional superar la etapa de las condiciones iniciales
e inscribir en el CNA en 1999 el ingreso al proceso de acreditacion de los programas
de Arquitectura, Derecho, Economia, Contaduria Publica, Odontologia y Laboratorio
Dental; luego ingresarian los programas de Administracion de Empresas Agropecuarias,
Optometriay Comercio Exterior. Pero el trabajo hasta ahora comenzaba, por delante
estaba todo un cimulo de actividades y compromisos asumidos por las Facultades, la
Vicerrectoria Académica y demas dependencias del ecosistema USTABUCA. El trabajo
empez06 con la divulgacion del proceso, la capacitacion de los equipos de trabajo, la
actualizacion e interiorizacion de los aspectos misionales, la implementacion de los
comités de autoevaluacion, la evaluacion integral y correspondiente elaboracion de
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los planes de mejoramiento, el conocimiento y observancia de las experiencias de
acreditacion en otras IES, la elaboracion de los informes de autoevaluacion requeridos
por el CNA y la realizacion de evaluaciones externas con pares colaboradores. En fin, las
primeras labores de alistamiento y desarrollo del proceso de autoevaluacion con fines
de acreditacion de programas académicos representaron un complejo entramado de
responsabilidades y sinergias de la comunidad tomasina, floreciendo esta ardua labor
entre el 2001y 2002, cuando los programas de Odontologia, Economia, Contaduria
Publica y Arquitectura presentaron sus informes finales de autoevaluacion, los tres
expectantes y el primero a la espera de la visita de los pares del CNA.

Fue asi como tras casi cuatro anos de trabajo continuo y concentrado en la au-
toevaluacion, por primera vez en la historia de la seccional Bucaramanga un programa
recibio la acreditacion de alta calidad, conferida por el CNA a través de la Resolucion
3164 de diciembre 11 de 2003 al pregrado ofrecido por la Facultad de Odontologia.
Este primer periodo de labores por la acreditacion fue un tiempo de aprendizaje, de
protocolizaciéon y mejoramiento del proceso mismo, motivo por el cual los buenos
rendimientos siguieron dandose, pues ya en febrero de 2004 el programa de Eco-
nomia recibio la visita de los pares académicos del CNA, al tiempo que Contaduria
Publica y Derecho se preparaban para recibir las respectivas visitas en el segundo
semestre de aquel ano. Si bien, el Estado colombiano atribuy06 un caracter voluntario
a la acreditacion de programas e instituciones, la obtencion del registro calificado
si fue una disposicion obligatoria desde los inicios de la década del 2000. Por esta
razon, mientras las facultades adelantaban sus procesos de autoevaluacion con
fines de acreditacion, simultaneamente debian hacer todo lo correspondiente para
el cumplimiento de las condiciones minimas de calidad y la obtencion de los regis-
tros calificados. En consecuencia, los primeros programas que recibieron el registro
calificado fueron la Maestria en Administracion de Empresas (Resolucion MEN 3312
de 2003) y Odontologia (Resoluciéon 3164 de 2003); un reconocimiento que poco
después obtuvieron los programas de Optometria, Ingenieria de Telecomunicaciones,
Ingenieria Mecatronica, Arquitectura y Administracion de Empresas Agropecuarias,
en fin, por su caracter de obligatoriedad, todos los programas de pregrado y posgrado
trabajaron para conseguir dicho registro.

Considerando los logros obtenidos y las evidencias en cuanto a la construccion de
una cultura de la calidad educativa en la seccional Bucaramanga, es valido afirmar que
el periodo 2004-2007 que estuvo bajo la rectoria de fray Carlos Arturo Diaz Rodriguez,
fue el tiempo de la consolidacion del trabajo institucional para la acreditacion de
los programas académicos, coordinado por el Area de Autoevaluacion y Regulacion
Académica (CEPA). Entre los resultados sobresalientes, esta dependencia destaco la
documentacion de los procesos de autoevaluacion relacionados con la acreditacion
y el registro calificado; la recuperacion de la memoria académica y el recorrido de los
programas; el rol determinante de los comités curriculares y de autoevaluacion; y la
experiencia y los saberes acumulados en torno al mejoramiento continuo y asegura-
miento de la calidad. Toda esta trayectoria y aprendizaje le aseguraron a la seccional
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los mas altos resultados; por ejemplo, en diciembre de 2006 el programa de Odon-
tologia radicO en el CNA los documentos para su reacreditacion, en julio de 2008 lo
correspondiente hizo el programa de Contaduria Publica. En plata blanca, un balance
realizado entre el 2005 y 2006 mostro que otros seis (6) programas de pregrado habian
recibo la acreditacion de alta calidad, Optometria con una vigencia de seis (6) anos,
Contaduria Publica, Arquitectura, Derecho, Comercio Exterior y Administracion de
Empresas Agropecuarias con vigencias de cuatro (4) afios. A su vez, en el 2007 los
programas de Cultura Fisica, Deporte y Recreacion, Ingenieria de Telecomunicaciones,
Ingenieria Mecatronica y Economia, desarrollaban las diferentes etapas del proceso
de acreditacion voluntaria (USTA Bucaramanga, 2007).

También hay que subrayar que, en el 2007, nueve programas de pregrado contaban
con registro calificado vigente, dos (2) programas antiguos estaban en proceso de
solicitud de dicho registro y dos (2) nuevos programas recién lo acababan de obtener:
Ingenieria Industrial (Resolucion MEN 3050 de 2006) y Quimica Ambiental (Resolucion
MEN 1529 de 2007). Por su parte, en ese mismo ano se informo que 16 programas activos
de especializacion se encontraban en la etapa de radicacion documental en la plataforma
SACES solicitando sus respectivos registros calificados, y que la Especializacion en
Gestion para la Planeacion Urbana y Regional obtuvo el registro calificado a través del
Resolucion 2470 de 2007. Sin embargo, a medida que se avanzaba exitosamente en
todos estos procesos del sistema de calidad de la Educacion Superior en Colombia, la
principal apuesta de la Universidad continuaba siendo la acreditacion institucional,
motivo por el que la seccional Bucaramanga radico ante el CNA en febrero de 2007 la
solicitud para iniciar este proceso de reconocimiento de la calidad. De antemano, la
alta direccion sabia que este objetivo representaba un enorme y continuo esfuerzo,
un trabajo que demandaria un tiempo importante para el alistamiento y la elaboracion
documental. En tal sentido, los trabajos previos se concentraron en la socializacion del
proceso de acreditacion institucional entre toda la comunidad tomasina, el analisis
del cumplimiento de los indicadores del CNA y la compilacion documental requerida
por el modelo de autoevaluacion, el levantamiento de los indicadores de opinion, el
diseno de los instrumentos de recoleccion de informacion y la ponderacion de las
caracteristicas y factores que integraron el modelo.

Pasada casi una década de trabajos continuos para el aseguramiento de la ca-
lidad, en la seccional Bucaramanga de la Universidad Santo Tomas, estas dinamicas
relacionadas con la autoevaluacion, la autorregulacion y el mejoramiento, ya hacian
parte del normal trasegar de la vida universitaria tomasina. Es mas, durante el pe-
riodo rectoral de fray Orlando Rueda Acevedo, toda esta trayectoria se consumo
en la denominada Ruta de la Calidad Educativa, la cual se desarrolld en fases de
actualizacion y construccion de los referentes de calidad y con la participacion res-
ponsable de todos los actores de la comunidad Ustabuca. Esta orientacion de las
decisiones y acciones para el desarrollo de las funciones sustantivas a partir de las
politicas institucionales, donde quizas el papel protagonico lo tuvieron los Comités
de Autoevaluacion y Autorregulacion, germind en la normalizacion de los procesos
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de calidad y la reacreditacion de los programas de Odontologia —que en el 2010
también obtuvo la Acreditacion Internacional OFEDO-UDUAL—, Contaduria Publica,
Derecho y Administracion de Empresas Agropecuarias; y, por supuesto, en su inter-
nacionalizacion, pues la seccional se vincul6 al Sistema de Evaluacion, Acreditacion
y Certificacion de la Educacion Superior en América Latinay el Caribe, a través de su
conexion con la Red Internacional de Evaluadores (RIEV). Otra medida relevante en
estos asuntos, tuvo que ver con la creacion del Centro de Gestion de la Calidad de 1a
seccional, aprobada por el Consejo Superior en marzo de 2010, su trabajo se estructurd
en cuatro areas de accion y su objetivo se concentro6 en el desarrollo de los procesos
integrados de evaluacion- planeacion mediante la investigacion, el diseno de sistemas
de informacion, la cualificacion del talento humano en materia de cultura de la calidad
y la consolidacion de su aseguramiento (USTA Bucaramanga, 2010).

Siguiendo el curso exitoso de esta trayectoria trazada por la Ruta de la Calidad
Educativa, en el 2013 el rector, fray Faustino Corchuelo Alfaro, informo que, al término
de su gestion, la Universidad ofrecio 15 programas de pregrado, 24 especializaciones
y 7 maestrias —un crecimiento que duplico el numero de programas desarrollados en
este nivel posgradual—, contando todos los programas académicos con sus respec-
tivos registros calificados. Otro logro significativo en este periodo, se relacion6 con
el reporte positivo respecto de la elaboracion del documento maestro y el riguroso
trabajo académico que precedio6 la solicitud del registro calificado del Doctorado en
Odontologia que, muy pronto, se constituyo en el primer programa doctoral en ser
ofrecido por la seccional. Asimismo, entre el 2011y 2012 las noticias relacionadas con la
acreditacion de alta calidad siguieron consolidandose; los programas de Administracion
de Empresas Agropecuarias, Contaduria Pablica, Derecho, Arquitectura y Optometria,
renovaron sus acreditaciones; en el 2013 la Facultad de Odontologia trabajo por la
segunda renovacion de la acreditacion del pregrado, a 1a par que los programas de
Economia, Ingenieria de Telecomunicaciones, Negocios Internacionales y Cultura
Fisica, Deporte y Recreacion, preparaban las visitas de los pares evaluadores del CNA
(USTA Bucaramanga, 2013).

De igual forma, en el periodo que correspondio a la gestion rectoral de fray Samuel
Elias Forero (2014-2016), los trabajos de aseguramiento de la calidad continuaron
arrojando los mejores resultados. Recordemos que, de acuerdo con la estrategia orga-
nizacional proyectada para la institucion, la apuesta namero cuatro (4), denominada
“calidad, pertinencia e integracion en el desarrollo de las funciones sustantivas”, fue la
que oriento las actividades que respondieron a este asunto. Dentro de los numerosos
indicadores construidos y socializados durante la gestion de fray Samuel Elias Forero,
se destacaron los relacionados con la participacion de 1113 integrantes de la comunidad
tomasina en los talleres de autoevaluacion y autorregulacion de caracter institucional
celebrados entre el 2014 y 2016, asi como la participacion de 1845 personas en estos
mismos talleres, pero organizados de manera particular por los programas académicos
en esta vigencia; otros indicadores relevantes se relacionaron con la oferta de 10
programas de maestria —los nuevos fueron la Maestria en Odontologia, la Maestria
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en Derecho Tributario y la Maestria en Reconciliacion y Convivencia—, la acreditacion
de casi las tres cuartas partes de los programas de pregrado acreditables —10 de 14
programas académicos—, siete (V) de estos programas acreditados con vigencias de
seis (6) anos. Asimismo, se debe subrayar que la seccional Bucaramanga logro finalizar
el Informe de Autoevaluacion con fines de Acreditacion Institucional 2014-2015, un
objetivo que seguia representando la mas importante apuesta de la Universidad; y
que la Facultad de Arquitectura atendio la convocatoria para obtener la Acreditacion
Internacional ARCU-SUR (USTA Bucaramanga, 2016).

Después de 16 anos de trabajo continuo, enormes esfuerzos, aprendizajes inva-
luables y construccion de una cultura tomasina de la calidad, en enero de 2016 la Uni-
versidad Santo Tomas de Colombia recibio la Acreditacion Institucional Multicampus
por una vigencia de seis (6) anos; la Resolucion O1456 del Ministerio de Educacion
Nacional asi lo certificd. En correspondencia con lo establecido por el Acuerdo 03
de 2014 del Consejo Nacional de Educacion Superior, por el cual se aprobaron los
lineamientos para la acreditacion institucional, el primer claustro universitario de
Colombia fue la primera Institucion de Educacion Superior de caracter privado en
recibir una acreditacion multicampus de alta calidad. Es oportuno subrayar que dicha
certificacion otorgada por el Estado se concibié como un proceso de evaluacion que
valoro la Universidad como un sistema académico integrado y con una interaccion
sistémica que permitid una vision tanto global como holistica de la institucion.
Ahora bien, mas alla del reconocimiento en si mismo, la Acreditacion Institucional
Multicampus represent6 para la USTA un compromiso con la sociedad colombiana,
con la potenciacion de las funciones sustantivas, con la promocion del bienestar,
la internacionalizacion, la mision apostolica y pastoral, con la formacion integral y
pertinente, pero en lo sucesivo en clave nacional.

Es decir, a partir de 2016 las sedes y seccionales del universo USTA Colombia
concretaron los planes de integracion y unificacion del gobierno y la gestion adminis-
trativa institucional, pero respetando las intencionalidades, vocaciones e identidades
propias a las dinamicas regionales y sociales de cada campus. Por esta razon, el Plan
Integral Multicampus (2016-2027) represent6 la hoja de ruta del claustro universitario
tomasino, pues especificamente en linea de accion nimero seis (6) senté las bases para
asegurar la “capacidad y gestion institucional que logran la efectividad Multicampus”,
siendo su principal objetivo el soporte de los procesos misionales y la toma de deci-
siones con la aplicacion de las acciones del ciclo de efectividad institucional. Entre los
demas objetivos, se destacaron los relacionados con la implementacion del Sistema
Integrado de Informacion Multicampus, la consolidacion del Sistema Institucional
de Aseguramiento de la Calidad (SIAC), el mejoramiento de la infraestructura fisica
y tecnologica, la sostenibilidad financiera y el fomento de la cultura institucional
(USTA Colombia, 2018).

Como bien se sabe, la cultura de la calidad se concibe como un ciclo de mejora-
miento continuo. Por esta razon, el significativo logro de la Acreditacion Institucional
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Multicampus implico que en aquel mismo aho de 2016 los trabajos concernientes a
la autoevaluacion y la autorregulacion debian seguir adelante, estrategia que com-
prendieron muy bien las venideras gestiones rectorales de la seccional. La renovacion
y obtencion de registros calificados, asi como la acreditacion de otros programas
académicos, continuaron ocupando gran parte de la agenda institucional del ase-
guramiento de la calidad. No obstante, desde una perspectiva multicampus, en el
periodo 2016-2020 el cumplimiento de los compromisos en materia de calidad fue
sobresaliente, por lo cual vale la pena destacar el desarrollo de los siguientes aspectos:
la actualizacion de las politicas multicampus en relacion con el SIAC; el ajuste del
modelo de evaluacion institucional; la acreditacion institucional otorgaba por el Centro
Interuniversitario de Desarrollo (CINDA) en mayo de 2019; la acreditacion internacional
concedida en diciembre de 2017 por ARCU-SUR al programa de Arquitectura ofrecido
en Bucaramanga; la unificacion a nivel multicampus del mapa de proceso del Sistema
de Gestion de Calidad; la obtencidon de la certificacion ISO 9001:2015; el disefno e
implementacion del Sistema Nacional de Gestion Ambiental; y 1a puesta en marcha en
el 2019 de la autoevaluacion con fines de renovacion de la acreditacion institucional.
Enfin, el trabajo para el aseguramiento de la calidad educativa nunca se detiene, asi lo
demostro el rector del cincuentenario, fray Oscar Eduardo Guayan Perdomo, porque
desde su posesion en febrero de 2020 y durante los aciagos tiempos de la pandemia
apoyo0 el proceso de acreditacion y reacreditacion de los programas académicos de la
seccional; siendo su principal logro, junto con la alta direccion de USTA Colombia, 1a
renovacion de la Acreditacion Institucional Multicampus por una vigencia de ocho
(8) anos, otorgada por el MEN a través de la Resolucion 014525 de 28 de julio de 2022.

Como bien se sabe, la Ley 30 de 29 de diciembre de 1992, la cual organizo el
servicio publico de Educacion Superior, promovio la funcion de la investigacion
como uno de los motores del cambio educativo que requeria el pais para enfrentar
los desafios de la globalizacion y los paradigmas que las universidades de clase
mundial impusieron en aquella época. Definida entonces la Educacion Superior
como un proceso permanente que posibilita el desarrollo de las potencialidades del
ser humano de una manera integral y cuyo objetivo es la formacion profesional en
el marco de la universalidad de los saberes y la diversidad cultural, estableci6 dicha
ley que este servicio social y cultural se prestaria en un ambiente de libertades de
ensenanza, investigacion y catedra. Por esta via, la formacion integral se convirtié en
uno de los principales objetivos de la Educacion Superior, la integralidad comenzo a
relacionarse con el fomento de las actitudes éticas, criticas y creativas; con el apren-
dizaje de capacidades para desempenar las funciones profesionales, investigativas
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y sociales requeridas por el entorno, promover la consolidacion de comunidades
académicas y ser un factor del desarrollo cientifico. Es mas, en su articulo 19 la
precitada norma establecio que son universidades las instituciones que acrediten su
desempeno con criterio de universalidad en las actividades de investigacion cientifica,
formacion académica profesional y trasmision del conocimiento, concibiéndose la
investigacion como una de las funciones sustantivas y vista como la garantia de un
servicio prestado con calidad.

Esta claro quela Ley 30 de 1992 intenté preparar el camino para que el Sistema de
Educacion Superior colombiano se transformara siguiendo las huellas experienciales
de las instituciones que a inicios del XXI empezaron a definirse como “universidades
de rango mundial”, una categoria estratégica para direccionar el mejoramiento de la
calidad de los procesos de ensenanza-aprendizaje, la investigacion y las capacidades
necesarias de las universidades para figurar en el contexto planetario de la educacion
terciaria. No obstante, este camino de la calidad y la excelencia académica a escala
internacional, requeria que las instituciones centrasen su mirada en los retos planteados
por el nuevo milenio, porque solo por esta ruta alcanzarian los resultados 6ptimos en
cuanto ala calidad y empleabilidad de sus graduados, las investigaciones de vanguardia
y la transferencia tecnoldgica. Tampoco hay duda de que todos estos discursos e
iniciativas para asegurar la calidad de la Educacion Superior depositaron un gran peso
en las condiciones relacionadas con la investigacion. Por ejemplo, entre las caracte-
risticas claves para el reconocimiento global de las universidades, el Banco Mundial
estableci6 en primer lugar la necesidad de demostrar una reputacion internacional
de sus resultados de investigacion, vincular un grupo de investigadores reconocidos,
identificarse por sus excelentes capacidades en el campo de la investigacion en las
principales areas del conocimiento y apoyar con una base financiera solida el desarrollo
de las funciones sustantivas generando un ecosistema de alta calidad.

Ahora bien, la trayectoria de las I[ES colombianas en las Gltimas décadas evidencia
su insercion en estos referentes trazados por las universidades mas prestigiosas del
mundo, pero los desafios contintian siendo enormes, sobre todo los relacionados con
la investigacion y la promocion de la cultura cientifica. Aqui es oportuno aclarar que
no siempre se necesita ser una universidad de investigacion para alcanzar el rango
mundial, porque también encontramos instituciones de educacion terciaria con
reconocimientos internacionales y bien posicionadas en los rankings sin centrarse
especificamente en la investigacion, pero comprometidas con esta funcion sustantiva
en todas sus dimensiones. De forma mas reciente la UNESCO y los lideres mundiales
en educacion encomendaron a las universidades la mision de favorecer las compe-
tencias cientificas, laborales y ciudadanas, asi como desempenar un rol mas activo al
brindar oportunidades de aprendizaje de calidad considerando la investigacion como
un pilar fundamental para fortalecer la ciencia, la tecnologia y la innovacion, como
un elemento diferencial hacia el desarrollo de los paises. En correspondencia, en el
2017 Colombia trazo6 una vision estatal buscando sumar los esfuerzos necesarios
para orientar desde el plano educativo acciones encaminadas hacia la construccion
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de una identidad nacional que favorezca la formacion integral de los ciudadanos y
promueva el desarrollo de habilidades de pensamiento y actitudes éticas para una
sana convivencia, emprendimiento, innovacion, investigacion y desarrollo cientifico.

En definitiva, los referentes de calidad adoptados por el Ministerio de Educacion
Nacional en la Gltima década, confirman el caracter de la investigacion como una de
las tres funciones sustantivas de la Educacion Superior, estableciendo respecto de los
programas de maestria y doctorado que la investigacion en sentido estricto es una
condicion de calidad en si misma, siendo necesario tener en cuenta los procesos de
investigacion, generacion de conocimiento, creacion artistica e innovacion. Respecto
de este tema de la resignificacion de la investigacion y la cultura cientifica, es impor-
tante aclarar que el MEN considero la creacion de conocimiento como el proceso de
investigacion propiamente dicho, el cual implica analizar el conocimiento existente,
someterlo a prueba de nuevas hipotesis y concluir con la generacion de conocimiento.
Asimismo, senald que la innovacion puede ser vista como la trasformacion de una
idea, el mejoramiento de un producto o servicio; asi como el desarrollo de nuevos
procedimientos o métodos donde se logra como caracteristica esencial agregar valor
cientifico, productivo o de capacidades. En suma, la investigacion y la innovacion
representan la esencia y el compromiso mas elevado de las universidades, y como
condiciones de calidad seran evaluadas a partir de los procesos y resultados eviden-
ciados por las instituciones y sus programas académicos.

En esta parte es valido y oportuno repasar la trayectoria de la funcion sustantiva
de la investigacion en la seccional Bucaramanga de la Universidad Santo Tomas a lo
largo de este siglo XXI, para comprender desde una perspectiva general la construccion
gradual de una cultura cientifica institucional que ya en la década de 1990 tendio sus
primeros pilares. De nuevo debemos subrayar que el documento que oriento el paso
al nuevo milenio, fue el Plan General de Desarrollo 2000-2003 de USTA Colombia, un
documento inspirado en la filosofia y en la identidad de la obra educativa dominicana, el
cual redefinio las estrategias y el accionar institucional para responder a las exigencias
que la sociedad y la Educacion Superior estaban planteando. Por esta razon, entre los
objetivos principales del citado plan, resaltamos el prop6sito del avance investigativo y
cientifico que acentu6 el compromiso de la Universidad con la investigacion en sentido
estricto, un hecho que respondi6 directamente al proyecto de acreditacion de la alta
calidad. De igual forma, el ejercicio de actualizacion estatutaria también continuo, en
respuesta a los principios, demandas y objetivos establecidos porla Ley 30 de 1992, 1a
USTA construyo6 un nuevo Estatuto Organico, aprobado por el MEN a finales de 2001
y puesto en vigencia en julio de 2002. En este auténtico ejercicio documental para la
renovacion institucional, lIa formacion integral del estudiantado y la promocion de las
capacidades investigativas, se trazaron como los principales objetivos estatutarios;
intencionalidades misionales que empezaron a materializarse con la creacion de los
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centros de investigacion promovidos por el nuevo estatuto, concibiéndose en lo
sucesivo a la investigacion como un factor determinante de la calidad educativa.

Otro documento de suma importancia que la Universidad considera como su
segunda carta de navegacion, es el Proyecto Educativo Institucional, cuya tercera
version perfeccionada y aprobada en el 2004 durante la rectoria general de fray José
Antonio Balaguera Cepeda, también expresd de manera organica los aspectos relacio-
nados con las funciones sustantivas. En cuanto a la funcion de la investigacion, el PEI
aquilato el compromiso con la apertura respecto de los nuevos saberes y hallazgos para
responder a una época marcada por la mundializacion creciente y las innovaciones
constantes. Desde la perspectiva tomasina, la formacion integral esta estrechamente
relacionada con la investigacion; para la comprension del mundo y de la humanidad
se plantea afrontar cognitivamente la realidad desde la teologia, el arte, la filosofia y
la ciencia, desarrollandose cada una de estas formas mediante los métodos propios
de la investigacion, una evidente apuesta que rompe con la hegemonia del método
cientifico y con el reduccionismo cuando se habla de lo “cientifico”. El pensamiento
institucional define la investigacion como la condicion neta para conocer la verdad,
como una garantia de la utilidad del servicio educativo prestado a la sociedad, como
una tarea y bien comunitario de todas las universidades, siendo la perspectiva inter-
disciplinaria una condicion para su promocion y desarrollo. Siguiendo las intuiciones
fundamentales de Tomas de Aquino, la metodologia investigativa para confrontar
nuestra realidad esboza los siguientes pasos: la problematizacion de los hechos y las
soluciones; la universalidad y objetividad de la informacion registrada; la captacion
de la verdad mediante el analisis, las sintesis y la critica; y el juico ponderado sobre
las distintas posturas para discernir la verdad (USTA Colombia, 2004).

Desde 1999, los planes de desarrollo de la Universidad Santo Tomas de Colombia,
empezaron a concebir el conjunto de la actividad académica como todo un sistema
integrado con el eje de investigacion que tuvo por cualidad la perspectiva transversal.
De esta manera, los esfuerzos para desarrollar esta funcion sustantiva en sus sentidos
estricto y formativo se expresaron en las siguientes acciones concretas: la creacion de
la Unidad de Investigacion; la disposicion de estimulos y reconocimientos especiales
alos investigadores; la vinculacion de profesores de tiempo completo con dedicacion
a la investigacion; el apoyo a los proyectos de investigacion y el fortalecimiento de
los Centros de Investigacion. Esta renovada politica de investigacion evidencio sus
primeros resultados en firme en el 2003, cuando los programas de maestria lideraron
el proceso investigativo institucional con calidad cientifica y se fortalecieron cuatro
importantes ejes de trabajo relacionados con el desarrollo del modelo de investigacion,
la ampliacion de la oferta posgradual, 1a reorganizacion de las estrategias de divulgacion
del conocimiento y la evaluacion académica del proceso mismo. Respecto de los logros
obtenidos tras la construccion y desarrollo del modelo investigativo, fundamentado en
la cultura de la investigacion, el sistema organizacional y los proyectos, sobresalieron
estos resultados: la consolidacion del modelo y de los investigadores como sus agentes
fundamentales; 1a conformacion de semilleros de investigacion con produccion propia
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y reconocida; la indexacion de revistas cientificas; la organizacion de eventos para la
divulgacion cientifica y para la capacitacion docente en investigacion; y la inscripcion
de los primeros grupos de investigacion en el Sistema de Ciencia y Tecnologia el
Colciencias (USTA Colombia, 2003).

En los primeros anos de la década del 2000, la prioridad de la institucion se
concentrd en incorporar la investigacion como un componente fundamental del
curriculo, un claro ejercicio que apunt0 a la articulacion de las funciones sustantivas.
En esta parte, a nivel nacional se reconocio que la gestion adelantada por la seccional
Bucaramanga, alcanzo el cumplimiento de todas las metas propuestas en cuanto a la
integracion de la investigacion con los planes de estudio y las practicas pedagogicas;
alli también sobresalid la institucionalizacion de la Unidad de Ciencias e Investigacion,
creada para la promocion y coordinacion de los procesos de produccion del conoci-
miento orientados en dos sentidos: la investigacion formativa e institucional. Esta
ultima definida como la investigacion en sentido estricto, liderada por los profesores,
enfocada en participar en las convocatorias de COLCIENCIAS para la presentacion de
proyectos, en la ejecucion de los proyectos de investigacion y en la socializacion de
sus resultados finales en eventos académicos y publicaciones en revistas y libros. Por
su parte, la investigacion formativa siguioé un enfoque pedagogico, busco articularse
con el proceso de ensenanza-aprendizaje, se concibido como un trabajo de reflexion
sobre la construccion del conocimiento que busco la articulacion entre la teoria y la
practica. Recordemos que el transito al siglo XXI coincidio con la gestion rectoral de
fray Marco Antonio Pefia Salinas en Bucaramanga, quien también destaco la creacion
de la Unidad de Ciencia e Investigacion, cuyo proposito fue promover este ejercicio
sustantivo y contribuir con la basqueda de soluciones a los problemas y necesidades
del entorno universitario.

En fin, en aquel periodo se reconocio a la investigacion como un eje fundamental
para el desarrollo, proyeccion y competitividad de los programas académicos, un
compromiso ineludible de cara al proceso de acreditacion y la excelencia académica.
Para la promocion de la cultura investigativa en la seccional, en el periodo 2000-2002
se empez0 organizando encuentros entre los profesores pertenecientes a los grupos de
investigacion para tratar los temas relativos a esta funcion sustantiva en relacion con
la Educacion Superior, la docencia, los criterios de medicion de calidad y la formulacion de
proyectos; fue asi como en el 2001 se institucionalizo6 la realizacion anual de la Jornadas
de Investigacion, un espacio para visibilizar los grupos y su produccion intelectual. Si
bien, en el 2001 ya se veian los primeros frutos tras la reorientacion de las politicas y las
estrategias de investigacion —como por ejemplo la participacion en las convocatorias de
COLCIENCIAS con proyectos de las facultades de Odontologia, Optometria, Arquitecturay
Administracion de Empresas Agropecuarias, asi como la consolidacion de los proyectos de
editoriales de la Revista Temas, la Revista [ustitia y 1a Coleccion Humanidades—, los retos
prospectivos alin eran superiores, destacandose las siguientes necesidades de mejora:
el perfeccionamiento del plan de investigacion, la sistematizacion y reglamentacion de
la investigacion, la promocion de la produccion intelectual y de las revistas cientificas, la
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consolidacion de los grupos de investigacion y el aseguramiento de la continuidad de los
proyectos presentados en convocatorias externas (USTA Bucaramanga, 2002).

Como ya se advirtid, el desarrollo y fortalecimiento de la funcién sustantiva de
lainvestigacion demandoé un trabajo continuo y de prolongada duracion, donde cada
una de las gestiones rectorales debid seguir contribuyendo al perfeccionamiento del
sistema. Asilo hizo fray Carlos Arturo Diaz Rodriguez, pues como prueba de la concre-
cion de los compromisos académicos asumidos informo que, siguiendo el marco de los
lineamientos y tendencias para la investigacion, en el 2004 se platearon los principios
y criterios institucionales en esta materia, se estructuro6 el proceso operativo y se
elabor0 el reglamento de investigaciones de la seccional. De igual forma, se fortalecio la
infraestructura tecnologica que empezo6 a soportar las investigaciones de nuevo cuio,
en los aspectos que atafien a la conectividad y la suscripcion a las bases de datos de
talla internacional. Bajo el acompanamiento de la Unidad de Ciencia e Investigacion,
se continuo con la formulacion de proyectos de investigacion y con la inscripcion en la
base de COLCIENCIAS del Grupo de Investigacion y Desarrollo en Simulacion y Control
Numeérico, el Grupo de Investigacion en Salud Integral y Bienestar del Adulto Mayor, el
Grupo de Investigaciones de la Maestria en Administracion de Empresas y el Grupo de
Investigaciones de la Facultad de Arquitectura. En asociacion con otras instituciones
de la region, se postularon y ejecutaron proyectos de investigacion en las areas del
medio ambiente, habitat, agroindustria y las especialidades odontologicas. También
se impulso la participacion en eventos académicos para la divulgacion académica,
la publicacion de otras revistas que buscaron obtener el reconocimiento de publica-
ciones cientificas —USTASALUD, ORTOUSTA, ITECKNE, PALESTRA Y PERSPECTIVA
GERENCIAL— y se increment6 el nimero de semilleros de investigacion en todas las
divisiones académicas de la seccional (USTA Bucaramanga, 2004).

Durante el segundo periodo rectoral de fray Carlos Arturo Diaz Rodriguez, se
continu6 trabajando para el establecimiento de un Sistema de Investigacion Institucio-
nal. Ademas, a partir del 2004 en la seccional Bucaramanga se establecio la politica de
incentivos a la investigacion, otorgados de acuerdo con los resultados obtenidos; en el
2005 se promovid la formacion de una escuela de investigacion para los profesores de
la Universidad, asi como la conformacion de grupos de investigacion y fortalecimiento
de los existentes, se reestructuraron las lineas de investigacion y se impulsaron las
convocatorias internas para la presentacion de proyectos de investigacion. En este
proceso gradual de afianzamiento de la investigacion, que se tomo casi la primera década
del siglo XXI, es oportuno senalar que en el ano 2007 la institucion conto con once
grupos inscritos en COLCIENCIAS —Economia Social, Sociohistoria del Nororiente
Colombiano, Crecimiento y Desarrollo, Salud Integral y Bienestar del Adulto Mayor,
Grupo Interdisciplinario de Investigaciones Epidemiologicas en el Sistema Visual,
Automatizacion [...] y Proceso Industriales, y los grupos de los programas de Comercio
Exterior, Administracion de Empresas Agropecuarias y de la Maestria en Administracion
de Empresas—, dos de los cuales obtuvieron por primera vez el reconocimiento en
la categoria B: el Grupo de Investigacion de la Facultad de Arquitecturay el Grupo de
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Investigacion UNITEL. Otros cinco grupos que empezaron sus labores también fueron
avalados por la Universidad, los de las facultades de Derecho, Contaduria Pablica y
Cultura Fisica, Deporte y Recreacion, y también el Grupo de Humanidades, liderado
por fray Guillermo Le6n Villa Hincapié. En aquel periodo ya qued6 muy claro que el
Sistema de Investigacion solo se reafirmaria sobre el trabajo y reconocimiento de
los grupos, y estos a su vez sobre el fortalecimiento de las lineas y los semilleros de
investigacion. Por esta razon, en el 2006 se lanz0 la primera convocatoria interna para
que los grupos y semilleros presentasen sus proyectos (USTA Bucaramanga, 2007).

Los réditos de las politicas institucionales para el fomento de la investigacion
llegaron bien pronto. Por ejemplo, en el 2007 se contaron 75 proyectos de investigacion
en ejecucion y finalizados, los productos y resultados crecieron significativamente,
aumento la participacion de los investigadores como ponentes y conferencistas en
eventos académicos, al igual que se empez06 a consolidar la publicacion de revistas,
libros y periddicos. Hay que decir que la Revista USTASALUD fue la primera categorizada
en el Indice Bibliografico Nacional (Publindex). Al finalizar el periodo 2007-2010 bajo
el liderazgo de fray Orlando Rueda Acevedo, la funcion sustantiva de la investigacion,
articulada al eje del fortalecimiento académico, evidencio importantes indicadores
que dieron cuenta de los compromisos institucionales en esta materia, pero que a nivel
prospectivo seguian planteando grandes desafios. En su momento, se informo que a
partir de la Politica de Investigacion y de la gestion del Centro de Investigacion de la
seccional, se evidenciaron los avances respecto de este compromiso, entre ellos, la
realizacion de cinco (5) convocatorias para la postulacion de proyectos de investigacion,
la finalizacion exitosa de 62 proyectos, 35 en fase de ejecucion, 213 articulos cientificos
y seis (6) libros resultado de investigacion publicados (USTA Bucaramanga, 2010).

No obstante, en el 2010 el indicador mas relevante de nuevo tuvo que ver con
el incremento de los grupos de investigacion, 22 en total, de los cuales 12 grupos
obtuvieron la categoria C y D por parte de COLCIENCIAS. Este avance redundo en el
registro de 52 lineas de investigacion en 18 areas del conocimiento, la vinculacion de
55 profesores en calidad de investigadores, la implementacion de 18 semilleros de
investigacion y la indexacion de otras dos (2) revistas en Publindex —ITECKNE, en
ingenieria, y Revista M, en arquitectura—. Ya en el 2013 los grupos de investigacion
reconocidos ascendieron a 25 y siete (7) revistas se registraban como indexadas.
Estos indicadores nos demuestran que el ingente trabajo institucional por el posi-
cionamiento de la investigacion se tratd de un paso a paso persistente; entonces
vemos como la segunda década del siglo XXI continué siendo un periodo clave para la
maduracion de los grupos de investigacion y su produccion intelectual, 1a cual debia
seguir respondiendo a las necesidades y soluciones de las problematicas del entorno
universitario desde las diferentes areas del conocimiento, una labor simbidtica que
aseguraria una mejor categorizacion de los grupos en el sistema de ciencia colombiano.
La experiencia acumulada en la gestion administrativa y académica de las nuevas
dimensiones de la Educacion Superior, permitid que en lo sucesivo las decisiones del
gobierno universitario generaran un mayor valor agregado y competitividad; estaba



“Perfeccion al acabar”

claro que entre las diez directrices de la estrategia institucional a partir del 2014,
sobresalieron las que se relacionaron con un aporte significativo a la Acreditacion
Institucional Multicampus, con la contribucion al desarrollo regional desde una
perspectiva sostenible y con el desarrollo integrado de las funciones sustantivas.
Otra directriz que también resultd imperativa en todos estos temas prospectivos y
misionales, fue la definicion de la vocacion propia del campus representado por la
seccional Bucaramanga en el universo USTA Colombia.

Entretanto, a partir del 2013 COLCIENCIAS redefini6 la denominacion del proceso
estatal para la categorizacion de la produccion de los grupos y afin6 cada vez mas los
términos de referencia. Desde la invitacion nimero 640 de aquel ano asi se empezo
a denominar el proceso: Convocatoria nacional para el reconocimiento y medicion
de grupos de Investigacion, Desarrollo Tecnologico y,/o Innovacion y para el recono-
cimiento de investigadores del SNCTI. En esta medicion, los resultados obtenidos
por la seccional Bucaramanga empezaron a rendir el fruto de casi dos décadas de
trabajo para impulsar la investigacion en sentido estricto, pues los dos grupos de
investigacion de la Facultad de Odontologia recibieron la categoria B, otros nueve
(9) grupos fueron categorizados en C y cuatro (4) grupos en D. Ya en los tiempos
de la gestion rectoral de fray Samuel Elias Forero Buitrago, las buenas noticias en
cuanto a esta funcion sustantiva mejoraron ostensiblemente; fue asi como en la
convocatoria 693 de 2014 por primera vez en la trayectoria de la seccional un grupo
obtuvo la categoria A, el Grupo de Investigacion Salud Integral Bucal, ademas otros
17 grupos fueron recocidos y categorizados, siete (7) de estos en la categoria B. Por
su parte, los resultados de la convocatoria 737 de 2015, registraron la obtencion
de la categoria A del Grupo Sistema Estomatognatico y Morfofisiologia. De esta
manera, la Facultad de Odontologia consolid6 sus dos (2) grupos de investigacion
en los peldanos mas altos del Sistema Nacional Ciencia, Tecnologia e Innovacion, al
tiempo que otros 18 grupos reconocidos y categorizados trabajaban para alcanzar
este reconocimiento. Pero en el 2016, otros indicadores también demostraron un
notable desarrollo, como por ejemplo los 38 semilleros de investigacion activos, con
315 estudiantes vinculados; la categorizacion de cinco (5) investigadores asociados
y 21 juniors; la generacion de 180 productos de nuevo conocimiento y 53 productos
de desarrollo tecnologico desde el 2014; y la categorizacion e indexacion de seis (6)
revistas en Publindex (USTA Bucaramanga, 2016).

Recordemos que en febrero de 2017 se posesiond fray Erico Juan Macchi Cés-
pedes como rector de la Universidad Santo Tomas, seccional Bucaramanga, a él le
correspondioé la implementacion inicial del Plan Integral Multicampus (PIM) 2016-2017,
comprometidos con la excelencia. Respecto de la linea de accion niumero tres (3),
denominada proyeccion social e investigaciones pertinentes, cuyo objetivo consistio
en “focalizar y articular la investigacion y la proyeccion social de la USTA con visibilidad
de impacto nacional y global”, la primera tarea estratégica consistid en identificar
los campos de accion de la institucion a nivel nacional. Los campos aprobados por
el Consejo Académico Superior en mayo de 2018 fueron Sociedad y Ambiente; en
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adelante estos frentes de trabajo se definieron como “los espacios comunes donde
convergen las funciones sustantivas, siguiendo procesos investigativos que responden
a problematicas de interés para la USTA, teniendo en cuenta el contexto, la experiencia
y la interdisciplinariedad”. El campo de accidén Sociedad integro seis (6) propuestas
nacionales: Derechos Humanos, ciudadania, construccion de politica publica en y
para escenarios de paz; pensamiento filosofico; desarrollo urbano y regional; em-
prendimiento para el desarrollo humano y social; cambio educativo y social desde la
multi e interculturalidad, y desarrollo tecnoldgico con apuesta social. Por otra parte,
el campo de accion Ambiente, vinculo las propuestas nacionales relacionadas con la
salud publica y el desarrollo ambiental sostenible. Respecto de la funcidén sustantiva
de la investigacion, el PIM se planteod (1°) establecer un Sistema Nacional de Inves-
tigacion Multicampus que contribuyese al posicionamiento y visibilidad nacional e
internacional; e (2°) incrementar la produccion investigativa con impacto regional,
nacional e internacional, para lo cual se implementaron las convocatorias de proyectos
multicampus y se generaron estrategias para favorecer los vinculos de las funciones
sustantivas (USTA Colombia, 2018).

En definitiva, el PIM 2016-2027 contribuy6 a la consolidacion de los procesos
de investigacion en sentido estricto de la seccional Bucaramanga. Los resultados de
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la convocatoria namero 781 de 2017 para la medicion de grupos e investigadores
comprueban en parte lo afirmado, pues a la fecha ya eran tres los grupos categorizados
en A en el SNCTel. A este distinguido peldafo ingresé el Grupo de Investigacion
en Desarrollo Humano, adscrito al Departamento de Humanidades, que en las si-
guientes convocatorias de MINCIENCIAS de 2018 y 2021 conservo la categoria A,
configurandose en estos tiempos (2022) de la conmemoracidon cincuentenaria como
el segundo grupo con mejor trayectoria en cuanto a temas de categorizacion. Sin
embargo, debe reconocerse que el gran salto de calidad en cuanto al desarrollo de
la investigacion en sentido estricto y la investigacion formativa, producto de un
proceso de maduracion que demando mas de 20 anos de trabajo continuo para
el fortalecimiento institucional de esta funcidn sustantiva y del compromiso de
la Direccidon de Investigacion e Innovacion que lider6 la implementacion de las
propuestas para el fomento de una cultura cientifico-tecnologica y el fortalecimiento
de la gestion del conocimiento, tuvo que ver con los resultados finales obtenidos por
la seccional en la convocatoria 894 de 2021 de MINCIENCIAS. Ademas de los muy
significativos logros en los ambitos de la oferta académica, la proyeccion social, la
internacionalizacion, la promocion del bienestar y el aseguramiento de la calidad,
la gestion rectoral de fray Oscar Eduardo Guayan Perdomo y de los vicerrectores
que lo acompanaron en el gobierno universitario —fray Mauricio Galeano Rojas y
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fray Rubén Dario Lopez Garcia— quedara inscrita en los anales de 1a historia institu-
cional por su decidido y fructifero apoyo a la investigacion.

Enlos aspectos que conciernen a la gestion de la investigacion, es valido culminar
esta historia cincuentenaria resaltando los resultados obtenidos en la convocatoria
894 de MINCIENCIAS y otros indicadores que en el 2022 dieron cuenta de los enormes
pasos dados por la seccional Bucaramanga respecto del alcance de la vision trazada
para esta funcion sustantiva: “En el afio 2027 la investigacion de la Universidad Santo
Tomas sera reconocida por su alta calidad en la gestion del conocimiento, la pertinencia,
la incidencia, la transferencia, la apropiacion del conocimiento y por su valioso aporte
a la solucion de problemas sociales, en el ambito regional, nacional e internacional,
articulados con la proyeccion social, la docencia y la internacionalizacion”. Entonces
enel 2022, el ano de la conmemoracion historica por los SO anos de la obra educativa
tomasina en Santander y el ano de la Reacreditacion Institucional Multicampus, la
existencia de 20 de grupos de investigacion —11 de estos grupos categorizados en
A—, el reconocimiento y categorizacion por parte de MINCIENCIAS de 86 investiga-
dores vinculados a la institucion, la ejecucion de 32 proyectos en alianza con otros
campus del universo USTA Colombia y de 11 proyectos mas desarrollados con aliados
internacionales, asi como la participacion de 1430 estudiantes y 584 profesores en
la implementacion de Estrategias CTel, son las evidencias que enaltecen la mision
académica de la institucion y demuestran el compromiso con la promocion articulada
de las funciones sustantivas.

Una de las funciones sustantivas de la institucion y que se traduce en la manera
en la que ésta hace parte y le sirve a la sociedad, es la proyeccion social como una
extension de la Universidad, es decir, es la manera como la institucion contribuye al
desarrollo de la region desde lo que sabe hacer en si mismo. Es asi, como desde los
diferentes procesos académicos y administrativos se piensan estrategias que propor-
cionen bienestar tanto dentro como fuera del claustro. Aqui, una vez mas cobra vigor
la filosofia institucional, pues desde el pensamiento dominicano y su compromiso con
los sectores vulnerados, dan fe de la proyeccion social de su apostolado.

La denominacion “proyeccion social”, que es relativamente contemporanea, se
atribuye a la génesis de la Orden de Predicadores; los hermanos en oracion (Rodriguez,
2013) y quienes desde su concepcion eran bien llamados “mendicantes” (Joya, 2018),
hicieron un voto muy importante de pobreza, es presumible, que desde ese principio
se conciba el compromiso con los menos favorecidos y que de esta maneray a través
de su obra pudiesen contribuir con el “bien coman” manifiesto por el doctor Angélico,
Santo Tomas de Aquino. De esta manera, los términos “bien comun” y “utilidad de
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nuestras acciones en funcion de la persona”, “opcion preferencial por los pobres”,
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“justicia”, “equidad” y “respeto por la vida y los derechos fundamentales”, son a la
vez palabras, expresiones, mensajes y valores trascendentes que motivan el desarrollo
de la proyeccion social de la Universidad y retan a quienes se comprometen con los
mismos (USTA Colombia, 2007).

Dicha funcion sustantiva se orienta desde el proceso de formacion haciendo
hincapié en el compromiso con la sociedad; es asi como se intenta desde las practicas
estudiantilesy el ejercicio docente de la USTA contribuir desde las brigadas de salud,
los congresos y simposios, las asesorias juridicas y comerciales, el bienestar universi-
tario, la pastoral, por mencionar algunos, es decir, desde varios frentes institucionales
pero desde el mismo objetivo misional de la institucion “[...] para que respondan de
manera ética, creativa y critica a las exigencias de la vida humana, y para que estén
en condiciones de aportar soluciones a las problematicas y a las necesidades de la
sociedad y del pais” (USTA Colombia, 2016).

Sin embrago, es importante poder diferenciar las labores de extension con
proyeccion social, como es el caso de los programas de emprendimiento en la USTA
y los cursos de educacion continuada. Asimismo, en la seccional se focaliza o unifica
este trabajo en la gestion del 2016, pues se considerd constituir un Centro de Proyec-
cion Social (CPS) para reorientar otros proyectos de impacto social en la region. No
hay que olvidar que la proyeccion social es un factor que hace parte de los procesos
de acreditacion y registro calificado de los programas académicos, por lo tanto, las
facultades responden ante el Consejo Nacional de Acreditacion por su propio accionar
(USTA Colombia, 2007).

Todo este trabajo tiene un objetivo y fundamentacion desde el evangelio mismo,
pues desde 1977 todos los capitulos generales de los frailes dominicos han subrayado
la importancia de la opcion por los pobres, de la preocupacion por la justicia y 1a paz
como dimension evangélica esencial de la vida y de la predicacion dominicana. Por
mencionar unos ejemplos: Capitulo General de Quezon City (Filipinas, 1977) La justicia
ylapaz son asumidas explicitamente como prioridad apostolica de la Orden; Capitulo
de Roma (1983); Capitulo General de Avila (1986), “mision sin fronteras” de caracter
misioneroy evangelizador de la iglesia en el Concilio Vaticano II; Capitulo General de
Oackland (1989); Capitulo General de México (1992); Capitulo General de Caleruega
(1995) y el Capitulo General de Bolonia (1998) (USTA Colombia, 2007).

Por lo anterior, la proyeccion social como funcion sustantiva hace parte de
la orientacion de los procesos de formacion frente al compromiso con la sociedad.
Compromiso que se analiza necesariamente a la luz del contexto socioeconémico de lo
regional y lo local, porque es evidente que los gobiernos locales y estatales en ocasiones
no alcanzan a suplir las necesidades relacionadas con la pobreza, el hambre, la salud y la
educacion, entre otras, en poblaciones absolutamente vulneradas. Esto, sin mencionar
el desplazamiento y el fendmeno de la migracion. Por lo tanto, hablar de paz, justicia
y equidad, es hablar de justicia social o distributiva haciendo referencia a Aristoteles
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(Serrano, 200S5). En fin, la justicia social se basa en la igualdad de oportunidades y en
los derechos humanos, mas alla del concepto tradicional de justicia legal; esta basada
en la equidad y es imprescindible para que cada persona pueda desarrollar su maximo
potencial y para una sociedad en paz (UNICEF, 2022).

Por esto, no solo para la seccional sino para USTA Colombia, es un reto asumir
la proyeccion social como funcion sustantiva, lo que quiere decir que, desde cada
Facultad o Unidad Académica, Departamento, Direccion u Oficina se debe contribuir
desde cada experticia en mejorar las condiciones sociales para un bien comun. Por lo
tanto, el proposito de la proyeccion social en la Universidad Santo Tomas es vincular
a la academia, a través de la investigacion, de las practicas profesionales y del apoyo
a proyectos de desarrollo comunitario, a 1a solucion de los problemas sociales que
viven en comunidades pobres, excluidas de los beneficios del desarrollo. Y para ello,
se promueve y coordina la participacion de estudiantes y docentes de las diferentes
facultades y programas académicos que ponen en practica los conocimientos adquiridos
a favor de dichas comunidades (USTA Colombia, 2007).

Bien lo mencionoé el gran maestro de Tomas de Aquino, Alberto Magno: “se estudia
principalmente para ser Gtiles” es decir, es ya una exigencia de formar profesionales
comprometidos con el desarrollo de la region y de su poblacion. La USTA concreta
su proyeccion social con practicas semestrales o por asignaturas, trabajos de grado,
consultorios juridicos, consultorios psicologicos, consultorios empresariales, pasantias
en entidades del sector social (ONG y entidades gubernamentales). Y para concretar
el desarrollo de este mandato estatutario se exige la elaboracion de planes, programas
y proyectos y las bases para estas mismas se denominan ejes transversales y lineas
estratégicas. A través de cinco ejes transversales se intenta desarrollar el trabajo de
proyeccion social; 1) empoderamiento de las comunidades, 2) trabajo de promocion
humana y comunitaria, 3) la participacion de la comunidad beneficiaria como meto-
dologia y como finalidad, 4) desde la mision y potencialidad de la universidad y 5)
alianzas entre sociedad civil, Estado y sector privado. En este mismo sentido, las lineas
estratégicas corresponden a la productividad, educacion, salud y nutricion, cultura 'y
servicios (USTA Colombia, 2007).

Dentro de la estructura organica, proyeccion social representa una de las
unidades de apoyo a la Vicerrectoria Académica, dependiendo de ella directamente.
Asi es, como en la seccional debemos mencionar las brigadas de salud desarrolladas
por los programas de Optometria, Odontologia y Cultura Fisica que, apoyados por
Pastoral y Bienestar Universitario llegan a pequenos nucleos poblacionales, algunos
de ellos asentados en la periferia.

Segtin Acuerdo N. 04 del 26 de marzo de 2019, El Consejo Superior de l1a Uni-
versidad Santo Tomas, en ejercicio de sus funciones estatutarias, en particular las
establecidas en el articulo 19, en concordancia con el articulo 88 del Estatuto Organico,
y considerando: que en el marco de la linea de accion numero tres (3) del Plan Integral
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Multicampus “Proyeccion social e investigacion pertinentes”, es necesario apropiar
los lineamiento que permitan la integracion nacional de la comunidad académica, y
a su vez, garantizar que los programas y, proyectos de proyeccion social se articulen
con las demas funciones sustantivas, en concordancia con los campos de accion defi-
nidos (USTA Colombia, 2019). Es preciso anotar que la proyeccion social se estructura
dentro de un marco legal, fundamentando la importancia de intentar solventar las
necesidades de la region y que aportando desde el conocimiento y la formacion de
profesionales sensibles con la vida y sus demostraciones y como bien se enuncia en
la vision institucional “...dinamizadora de la promocion humana y la transformacion
social responsable, en un ambiente sustentable, de justicia y paz, en procura del bien
comun” (Vision USTA Bucaramanga, 2027).

En consecuencia, el acuerdo N. 29 del 25 de junio de 2019, por el cual se aprueba
la Politica Nacional de Responsabilidad Social Universitaria para las seccionales y
sedes de la USTA, dio via libre y completo respaldo a las proyecciones de la Unidad de
Responsabilidad Social Universitaria de 1a seccional. Esta politica de Responsabilidad
Social Universitaria (RSU) es para la USTA una herramienta en el trabajo de esta
funcion misional. En la seccional se trabaja dentro de cinco grandes lineas estratégicas
que son educacion continuada, emprendimiento, desarrollo comunitario, consultorias
y asesorias y egresados. De hecho, la proyeccion social en la seccional se enmarca
en las mencionadas lineas estratégicas que desde la educacion continuada buscan
formar, capacitar y actualizar estudiantes, profesionales, egresados o comunidad en
general ofreciendo: cursos libres, cursos de profundizacion y actualizacion, cursos o
programas corporativos establecidos en convenio con empresas e instituciones que
demandan un tipo de capacitacion especifica (educacion corporativa), diplomados,
seminarios y eventos.

Desde la linea estratégica de Emprendimiento, y a través del Centro de Em-
prendimiento y Desarrollo Empresarial de la Universidad Santo Tomas (CEDE), cuyo
objetivo es el de promover en la comunidad una mentalidad y una actitud positiva
hacia la creacion y desarrollo de empresas competitivas y productivas, con un en-
foque de responsabilidad social que con base en el conocimiento se constituya en
emprendimientos que ayuden a la generacion de empleo y desarrollo para la region.

Otralinea es el Desarrollo Comunitario o Programas de Intervencion Social, los
cuales estan constituidos por la conjuncion de esfuerzos y recursos de las diferentes
unidades académicas de la Universidad, para la prestacion de servicios en diferentes
areas de practica social. En la Universidad Santo Tomas, seccional Bucaramanga,
estos servicios asistenciales se realizan a través del Consultorio Juridico, Instituto
de Victimologia, Clinicas de Odontologia y de Optometria, programas para el adulto
mayor y jovenes para acondicionamiento fisico, Comexcentro, Consultorio Contable,
Consultorio Econdmico, Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial (CEDE),
Centro del Habitat Popular (CEHAP) y Laboratorios de Ingenierias.
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Todo lo anterior esta soportado en las practicas semestrales de los diferentes
programas académicos de pregrado y posgrado de la Universidad, relacionados a
continuacion: asentamiento el Paramo de Suratoque, comunidad del asentamiento
los Bambues, Centro de Atencion Integral a la Familia CAIF de Piedecuesta, Reparacion
Colectiva de la Asociacion de Trabajadores Campesinos del Carare (ATCC); todos
estos trabajos implementados con alianzas estratégicas. En este sentido, a través de
las consultorias y asesorias, entre otras acciones, se intenta aplicar los conocimien-
tos adquiridos en la academia para contribuir con la satisfaccion de las demandas y
necesidades de la sociedad, las empresas y la comunidad pretendiendo resolver las
inquietudes y proporcionando una especie de asistencia técnica. Esto a su vez, fortalece
el ejercicio académico porque brinda a los estudiantes herramientas para pensarse
dentro de un marco profesional actuante.

La Universidad cuenta con trece unidades de servicio especializado que llevan a
cabo proyectos de consultorias y asesorias que permiten vincular a la proyeccion social,
la investigacion, la docencia y la internacionalizacidon como mision institucional, garan-
tizando escenarios de practicas reales a docentes, estudiantes de pregrado y posgrado,
obteniendo productos de impacto que sustentan propuestas viables para la solucion
de los problemas de la comunidad. Estas son las Unidades de Servicio y Portafolios
de Servicio: Planta Piloto de Compostaje de Residuos Biodegradables, Observatorio
Socioecondmico de Santander, Instituto de Estudios para la Planeacion y el Desarrollo
del Territorio, Consultorio TIC, Consultorio Juridico y Centro de Conciliacion, Clinicas de
Odontologia y Optometria, Consultorio Contable, Centro de Consultoria Empresarial,
Centro Asociado Suramericano Salud Visual y Desarrollo USTA, Instituto de Victimologia,
Centro de Estudios del Habitat Popular - CEHAP, Centro de Emprendimiento y Desarrollo
Empresarial, Centro de Desarrollo Agroalimentario El Limonal.

A esto se suma la relacion que desde la seccional se ha construido con los egresa-
dos, en la procura de fortalecer los conocimientos de los profesionales, afianzandolos
y brindandoles también escenarios de actualizacion. En ese continuo seguimiento
al desempeno de los profesionales y a la eficiencia de su quehacer, la institucion se
interesa por revisar la pertinencia de su ejercicio y para ello ha cimentado las bases
de esta relacion universidad-egresado considerando importante vincularlos de alguna
manera con los procesos que se desarrollan.
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La internacionalizacion como un puente hacia la
interculturalidad

La USTA entiende el proceso de internacionalizacion como una funcién funda-
mental de la Educacion Superior, lo cual se evidencia en la mision institucional, en
donde se asimila la dimension internacional e intercultural, segiin el Acuerdo N. 3 del
7 de julio de 2002, mediante el cual se cre6 la Oficina de Relaciones Internacionales
e Interinstitucionales, expedida por el Consejo Superior de la Universidad, como
respuesta a una necesidad de promover una dimension internacional. De esta forma,
se reconocio la importancia de una formacion integral desde el conocimiento y la
interaccion con otras culturas, contacto multicultural que da herramientas para que
no soélo el profesional afiance sus saberes, sino también que le aporte a la construccion
global de un perfil mas competitivo.

Desde entonces, se ha expresado que la internacionalizacion debe incorporarse
en el PEI, como una politica institucional y en el marco de los estandares de calidad
universitaria. Lo anteriormente dicho qued6 plasmado en el capitulo IIl del Estatuto
Organico, surgiendo asi las siguientes de internacionalizacion:

El Consejo Superior de la Universidad, acogiendo la sugerencia del Consejo de
Fundadores, cred mediante acuerdo N. 38 del 29 de noviembre de 2007 el Consejo
General de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales, como un 6rgano
asesor adscrito a la rectoria General (USTA Colombia, 2008).

Dicho Consejo se instalo el 27 de febrero de 2008, sesion en la cual se estudio el
proyecto para su reglamentacion, documento elaborado por la Oficina de Relaciones
Internacionales (ORI). En la sesion del 26 de marzo de 2008 fue aprobado el
reglamento mediante Acuerdo N. 001 de la misma fecha (USTA Colombia, 2008).

Es asi, como la internacionalizacion dentro de un marco general se incorporo
como un eje estratégico dentro del Plan General del Desarrollo 2008-2011, con el que
se busco “vincular e interiorizar la internacionalizacion en las funciones sustantivas” y
que dentro de los programas y proyectos con los que la Oficina de Internacionalizacion
se comprometio, se destacan: 1) Incrementar la movilidad académica de los miembros
de la comunidad universitaria, 2) Propiciar encuentros académicos internacionales
fortaleciendo lazos con la comunidad, 3) Consolidar el proceso de internacionalizacion
dela USTA, 4) Fortalecer los convenios internacionales para los programas académicos,
5) Fortalecer la participacion de la USTA en redes internacionales de Colombia, 6)
Fortalecer en la USTA las relaciones con la membresias en las asociaciones interna-
cionales (USTA Colombia, 2008).

El compromiso de la internacionalizacion en la USTA esta en firme, se apuesta
por la formacion y construccion de un perfil competitivo, global y multicultural.
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Lo que implica un trabajo de integracion
de esta dependencia muy de la mano con
las facultades y programas académicos y
también con las demas dependencias admi-
nistrativa, desde las seis puestas en marcha
expuestas, se hace un pronunciado énfasis
en el fortalecimiento de los procesos de en-
senanza-aprendizaje en una segunda lengua
y sumado a esto laimportante comprension
del otro desde su riqueza cultural mundial.
Esto nos indica que no solo los estudiantes
tendrian la oportunidad de acceder a los
programas de internacionalizacion, los
docentes y administrativos también, en
programas de inmersion, congresos y ca-
pacitacion que impliquen una movilidad se
acogeran a los lineamientos institucionales.

Se dispusieron entonces, unos me-
canismos para la internacionalizacion:
movilidad académica estudiantil, movilidad
académica nacional (lazos y relaciones inte-
rinstitucionales), relacion USTA con el sec-
tor empresarial y productivo (vinculacion
sector empresa y productivo), movilidad
académica egresados (perfeccionamiento
o actualizacion para egresados y encuen-
tros académicos internacionales), inter-
nacionalizacién de la docencia (movilidad
académica docente: Formacion posgradual
del docente: el Acuerdo N. S de abril 11 de
2005 Aprob¢ las politicas y procesos de
seleccion, aceptacion y seguimiento para
realizar estudios de maestria y doctorado.
Se cuenta con un plan de mejoramiento
2006-2011), convenios de cooperacion
académica (solo se firman convenios ge-
nerales o marco, cuando obedece a una
politica de la universidad extranjera estos
documentos son instrumentos juridicos).
El acuerdo N. 11 del 7 de octubre de 2002,
fijO los procedimientos para la aprobacion
de los convenios y establecid que cada
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convenio tendra un responsable académico-administrativo: decano o director de
programa (USTA Colombia, 2008).

En ese sentido, el grueso del trabajo de la internacionalizacion despliega un
amplio abanico de oportunidades en su portafolio. En este punto, el Instituto de
Lenguas y Cultura Extranjera articula sus esfuerzos con proyectos marco que se ges-
tionan desde esta importante oficina. Asimismo, para promover la participacion de los
estudiantes en programas de intercambio con otras universidades internacionales, 1a
DRII ha firmado mas trescientos convenios con instituciones de Alemania, Argentina,
Australia, Bélgica, Bolivia, Brasil, Canada, Chile, China, Corea del Sur, Costa Rica, Cuba,
Ecuador, El Salvador, Espana, Estados Unidos, Francia, Hungria, Italia, México, Nicaragua,
Panama, Paraguay, Per(, Polonia, Portugal, Puerto Rico, Reino Unido, Republica Checa,
Republica Dominicana, Rusia, Taiwan, Turquia, Uruguay y Venezuela, entre otros.

Sin duda, el bilingtiismo se concibe como una herramienta indispensable
para la internacionalizacion, como un eje de interculturalidad. La ORII, ahora DRI],
hace parte de redes académicas en temas de educacion, ciencia, tecnologia e inno-
vacion, mediando en la obtencion de recursos para el apoyo a investigadores. De
ahi, la importancia de suscribir acuerdos de cooperacion académica con agencias
de cooperacion como USAID, OCHA, CHF, por mencionar algunos. En ese orden de
ideas, la seccional destaca la participacion del ejercicio en metodologia CLIL que se
implementd en la Universidad, pues ha contado con la participacion de estudiantes
extranjeros que cursan estudios regulares de pregrado y posgrado. Otro aspecto a
destacar es la participacion de docentes extranjeros en los programas académicos,
invitados especiales, también como conferencistas expertos en los eventos de pro-
yeccion social organizados por las diferentes unidades académicas, como también,
las visitas nacionales e internacionales que representan una movilidad importante
por parte de toda la comunidad académica de la USTA.

La gestion de la internacionalizacion a cargo de la Direccion de Relaciones In-
ternacionales e Interinstitucionales, desde su dimension conceptual enfatiza en que
se conciben como una herramienta para asegurar la calidad de la internacionalizacion
de la Universidad y el mejoramiento de competencias de sus egresados, utilizando
diferentes estrategias, convenios o acuerdos de cooperacion académica interinstitu-
cional que contribuyen al posicionamiento institucional tanto en el ambito nacional,
como internacional, encuentros académicos, entre otros. La DRII esta adscrita a la
rectoria general que le facilita la articulacion de las politicas del Consejo de Fundadores,
Consejo Superior y el rector general. Mediante resolucion N. 54 de 15 de julio de 2002
expedido por el rector general, se organizo la estructura de la oficina y actualmente
cuenta con un director responsable (USTA Colombia, 2018).

Bien lo reconocio el rector general de la Universidad en 2018, enfatizando en que
“somos un referente internacional de la Orden”, pues por solicitud de la Provincia de
San Agustin (Africa Occidental), la USTA, desde agosto del afio 2017, conocio la pro-
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puesta e inicid los diferentes procesos de acompanamiento y asesoria ala comunidad
dominicanay al Ministerio de Educacién de Burkina Faso, Africa. Para tales efectos, se
firmo6 un Convenio Marco de Cooperacion en marzo de 2018 (USTA Colombia, 2018).

Finalmente, los referentes y metas de internacionalizacion con los que la seccional
se ha comprometido en procura de impulsar la docencia y la investigacion, permiten
mostrar una trazabilidad de cara a las funciones sustantivas de la Educacion Superior
dentro de un proceso de cambio. “En consecuencia, desde los planes de desarrollo
general y seccional se han formulado metas de gestion de la internacionalizacion que
incorporan la dimension internacional e intercultural en su quehacer misional y visional,
de manera inseparable con la identidad y cultura para el mejoramiento de la calidad
institucional”, confirmandose asi el compromiso como la funcion trascendental que
tiene la internacionalizacion en la seccional (USTA Colombia, 2019).

Bien-Estar Institucional: un compromiso con el
desarrollo humano integral de la comunidad
tomasina

La USTA se encuentra enmarcada en un pensamiento humanista que promueve el
desarrollo de todos los integrantes de la comunidad universitaria y que desde su mision
consignada en el Estatuto Organico busca la formacion integral de la persona, para lo
cual el Departamento de Promocion y Bienestar Universitario procura la ejecucion de
programas que logren satisfacer las necesidades inherentes al contexto universitario
que se puedan presentar en los contextos profesionales, académicosy bio-eco-psico-
sociales de los estudiantes, docentes y del personal administrativo de la institucion.
Es a través de esta filosofia humanista cristiana que se intenta la comprension del
ser humano como un ser integral, abriendo un espacio para nutrir el espiritu de la
mano del desarrollo del Proyecto Educativo Institucional (USTA Colombia, 2000).
También el Estatuto Organico expresoé la necesidad de “crear un ambiente propicio
para que los miembros de la comunidad universitaria alcancen su pleno desarrollo
como personas humanas”.

Luego de la restauracion de la institucion en 1965, se concibié una universidad que
aparte de formar en un ambito profesional, también generase espacios de bien-estar,
para lo cual se piensa en un bienestar que pueda prestar todos los servicios de manera
integral que contribuya al disfrute de toda la comunidad. Se dice que desde bienestar
se ha fomentado la investigacion orientando sus iniciativas hacia la comunidad y en
concordancia con el desarrollo econdémico, social y cultural del pais. Esto le da un
nivel de estamento académico mas eficiente y operativo, con el objetivo de aportar al
bien-estary mejora de las condiciones materiales, fisicas y recreativas, asegurando un
espacio para lo espiritual y promoviendo el desarrollo personal (USTA Colombia, 2000).
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Ahora bien, desde una perspectiva organizacional, es importante sefialar que
entre 1976 y 1985 el area de Bienestar Universitario funciond como vicerrectoria, pero
en 1986 paso directamente a la rectoria, concibiéndose que contribuia al desarrollo
integral de todos. Por lo tanto, se contempla al Bienestar Universitario como un
estamento de la Universidad que aporta al bienestar y mejora de las condiciones
materiales, fisicas y recreativas, asegurando también un espacio para lo espiritual.
Intentando juntar todos los aspectos y dimensiones del ser humano para su desarrollo
y formacion, y mas en el sentido de que ese constructo del todo debe componerse
de un equilibrio, es por esto que hablar de las emociones, de las habilidades blandas,
de recreacion, de valores, suman en su conjunto un ser integral, capaz de afrontar las
diferentes situaciones que se le presenten en su cotidianidad.

Hacia 1990, se logro promover en la USTA un bienestar social, un bienestar cultural
y un bienestar recreativo, que teniendo por objetivo el contribuir activamente en la
formacion integral de los estudiantes con un humanismo trascendente y el logro del
desarrollo de la persona que a su vez favorezca al desarrollo social desde una vision de
“estar- bien” y “bien-hacer”. El Bienestar Universitario también contribuye a la mision
formadora de la educacion desde el aprender a aprender, aprender a hacer, aprender a
conviviry aprender a ser. Asi se expresa en el siguiente axioma de Delor Jacques: “La
educacion encierra un tesoro” (USTA Colombina, 2000).

Ya hacia 1993 se logro la institucionalizacion del “bien-estar” que por medio del
Acuerdo 03 de 1993, establece que el bienestar de una comunidad se logra a través de
programas especificos; para que esto sea posible es menester que el discurso sobre
este compromiso y el quehacer cotidiano se articulen lo mas perfectamente posible.
De acuerdo con el diagnostico del ICFES, el bienestar corresponde a la actitud de
armonia con el lugar que se convive; satisfaccion con la formacion que se recibe, con
la cultura que se comparte, con la recreacion, el deporte, entre otros factores.

Dentro de los elementos para comprender el desarrollo en la formacion integral
de la comunidad tomasina, se pueden mencionar la sensibilidad, la solidaridad, la crea-
tividad, la identidad, la formacion espiritual, la disciplina, la convivencia y tolerancia,
la participacion e integracion social y 1os valores. Por supuesto, el bienestar tiene una
fundamentacion pedagogica que dentro de la cultura humanista sigue siendo llamada
a dar vida a la cultura cientifica y técnica. En su dimension social, el ser humano esta
dotado de apertura para el servicio, la accion, la solidaridad, el compromiso con su
entorno. De alli, la necesidad de que el profesor despierte en sus estudiantes la magica
relacion con el “otro”. No podemos hablar de formacion integral, si no es desde el
principal contenido “ensenar a ser persona” y para ello todos los planteamientos
presentados deben ligar procesos de produccion teodrica con los desarrollos. De igual
forma, la Universidad acogio las politicas del Consejo Nacional de Educacion Superior
y las directrices de la Asociacion Colombiana de Universidades, relacionadas con el
Bienestar Universitario (USTA Colombina, 2000).
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Y en ese “ensenar a ser persona” se concentran algunos procesos de formacion
y de crecimiento personal que desde la institucionalidad se apoyan. La integralidad
no esta escrita solo en un papel, la integralidad debe ser tangible y evidentemente
aprehendida, puesto que nuestros actos pueden hablar por nosotros y es en ese sentido
que es necesario la formacion del individuo desde diversas aristas, desde diversas
esquinas, porque, de nada sirve ser el mejor ingeniero, por mencionar un ejemplo, si
no podemos construir relaciones sociales sanas que nos permitan edificar el camino
por una paz estable y duradera, el reconocimiento desde una ética centrada en la vida
y comprometida con el cuidado de la casa comun.

El Departamento de Promocion y Bienestar Institucional se concibe dentro
del proyecto educativo como aquel que puede garantizar los medios y espacios para
contemplar la integralidad de individuo como ser humano integral, que se conciba de
una manera holistica en su proceso de formacion y en su diario desarrollo. Por ello,
el bienestar universitario promueve y proporciona espacios que complementan el
desarrollo académico, investigativo, administrativo, pastoral y de proyeccion social y
extension universitaria, asi como las dimensiones de la condicion humana a través de
escenarios de formacion, lidicos y de compromiso social y extension universitaria. Lo
anterior se proyecta desde las areas a través de las cuales extiende los procesos para
esta formacion integral, como son el area de promocion y desarrollo humano, area de
deportes, area de cultura y area de pastoral.

Todo este conjunto de preocupaciones, 0 mejor de escenarios, son la puerta de
entrada de la Universidad a su objetivo misional que tiene como norte la basqueda de
la excelencia desde la integralidad, la cual se concibe abordando diferentes espacios del
desarrollo del individuo en un contexto social. Un aspecto clave porque es aqui donde
se vislumbra la importancia de pensar una universidad que nos acoja como familia,
que permanecer en la universidad sea como estar en el hogar. A partir de las diferentes
areas se intenta llenar y potencializar ese “aprender” descrito en lineas anteriores.

Desde el Departamento de Bienestar Universitario se concentran todos los
servicios y acciones que se realizan en la institucion en aras de su funcionamiento,
es decir, como es una dependencia que desde su organizacion trabaja directamente
con la rectoria, ésta se encarga del bienestar social de la instituciéon (en general).
Esto indica que, aparte de las areas de trabajo definidas, proporciona otros servicios
como el centro médico, seguro de accidentes, supervision del servicio de cafeteria
y restaurante, sobre todo a través de las otras areas se gestionan las necesidades de
todos los miembros de la Universidad y también como mediador entre las necesidades
y diferentes situaciones que se presenten y la alta direccion. Asimismo, de la mano
de pastoral, proyeccion social, otras dependencias y unidades académicas, se intenta
dar soluciones y alternativas para la promocion y el desarrollo social.

En conclusion, muchas son las intenciones y mucho el trabajo que desde la
vocacion se realiza, una vocacion de contribuir, de desarrollo y de bienestar. Es intere-
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sante ver como la articulacion con otras dependencias y oficinas abre escenarios para
el desarrollo social y humano con estrategias de impacto inmediato. Practicamente el
bienestar institucional o universitario tiene la facultad de acompanar cada espacio,
escenario, accion o decision que se tome por parte de cada individuo en aras de una
comprension social de la realidad acontecida. Desde algo tan sencillo como un picnic
literario, la jornada de jardineria, las pausas activas, el apoyo a los deportistas, la
realizacion de eventos, el trabajo social externo desde el apoyo a la proyeccion social,
los equipos deportivos y recreativos, el acompafiamiento psicoldgico y juridico, los
servicios de salud entre los que tenemos fisioterapia, medicina general, enfermeria
y hasta el servicio de bus, forman parte de esa oferta frente a las necesidades de la
comunidad universitaria.



“El obrar
sigue al ser”

OPERARI SEQUITUR ESSE






Vocaciones de la seccional Bucaramanga
desde una perspectiva Multicampus

En un sentido mas amplio, la palabra vocacion en esta parte se entiende como
el conjunto de caracteristicas, aspectos identitarios, funciones especificas y atributos
propios de la seccional Bucaramanga, vista desde la perspectiva del Universo USTA
Colombia. Sibien, la definicion de la vocacion institucional se forjo en la misma historia
y trayectoria, implicando sobre todo un reconocimiento al impacto social y educativo
de la obra universitaria tomasina, dos circunstancias contribuyeron a acentuar dichas
inclinaciones vocacionales, la primera tuvo que ver con la Acreditacion Institucional
Multicampus recibida en enero de 2016, y la segunda, con la aprobacion y puesta en
marcha del Plan Integral Multicampus (2016-2027). De esta manera, la alta direccion
de la Universidad trabajo en procura de la integracion y unificacion de las sedes y
seccionales, pero respetando e incentivando las identidades e intencionalidades
propias de cada campus. En el caso particular de la seccional Bucaramanga, podria
afirmarse con suficiente evidencia que, tras cincuenta afnos de historia, la vocacion
de nuestro campus trascendio en las siguientes dimensiones: 1) el reverdecimiento
de los espacios universitarios y el cuidado de la casa comuin; 2) la contribucion a los
cuidados de la salud de los santandereanos; 3) la relacion simbidtica con los sectores
econOmicos de la region; 4) la innovacion educativa y la formacion de profesionales
en clave digital —un aspecto abordado transversalmente en la tercera parte de esta
obra—; y 5) la custodia de un invaluable patrimonio historico, artistico y cultural.

USTABUCA: una Universidad verde y comprometida
con el cuidado de la casa comun

En estos tiempos de incertidumbre, cambio climatico mundial y alarmantes
manifestaciones de la crisis ambiental, ningtin sector de la sociedad puede desconocer
la enorme coyuntura planetaria o dar la espalda a las soluciones urgentes que se
requieren para detener el llamado punto de no retorno. Es mas, en la vanguardia de esta
lucha que busca restaurar, conservar y proteger la biodiversidad y los ecosistemas, la
vida natural en si misma, deben estar los gobiernos, entidades, industrias, empresas,
universidades y centros de investigacion, pues son este tipo de organizaciones las
principales responsables de cimentar los principios bioéticos y promover una relacion
sostenible entre la humanidad y la naturaleza. Desde esta perspectiva, es innegable que
la Universidad Santo Tomas ha desplegado multiples apuestas y estrategias para encarar
el desafio mas grande que la vida planetaria tiene en la actualidad, destacandose en los
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altimos tiempos tres hitos que enmarcan el compromiso de la seccional con el cuidado
del medio ambiente. El primero de ellos tiene que ver con el re-direccionamiento de
la investigacion, la proyeccion social y el proceso de ensenanza-aprendizaje, a través
de un claro ejercicio de articulacion de las funciones sustantivas para promover la
generacion y aprehension de nuevos conocimientos que contribuyan a un desarrollo
mas sostenible de la region y la mitigacion del impacto que dejan nuestros contradic-
torios modos de vida; en este punto, quizas las contribuciones mas destacables son
la oferta de los programas de Quimica Ambiental e Ingenieria Ambiental. El segundo
se relaciona con la adquisicion y conservacion de espacios verdes vitales para el
Area Metropolitana de Bucaramanga, en donde se desarrolla la vida universitaria en
armonia con la naturaleza. El tercer aspecto, mas relacionado con la prospectiva y la
normatividad, pero no menos importante, fue la aprobacion de los campos de accidon
de la institucion —Sociedad y Ambiente— y la implementacion del Sistema Nacional
de Gestion Ambiental.

Con toda seguridad para las universidades catolicas y para la sociedad planetaria
en general, la segunda enciclica del papa Francisco presentada en 2015, la carta Lau-
dato si”, que verso sobre el cuidado de la casa comtin, representd un conmovedor y
fundamentado llamado para la salvacion del planeta tierra, la defensa de la naturaleza
y la transformacion energética, asi como una critica contra el desarrollo econdmico
irresponsable que amenaza el mundo. Por esta razon, entre los enormes desafios que
nos plantea este multidimensional compromiso, la formacion de una nueva generacion
de profesionales y ciudadanos es un prop6sito insoslayable de las Instituciones de
Educacion Superior, objetivo fundamental al que la Universidad Santo Tomas no ha
sido indiferente. Por ejemplo, en la parte que corresponde a la formacion integral y
especificamente al proceso de ensenanza-aprendizaje, la ruta formativa desarrollada
desde hace mas de una década por el Departamento de Humanidades, representa
una de las principales contribuciones en cuanto al forjamiento de una consciencia
ambiental mas solida entre todos los estudiantes tomasinos, siendo los espacios
académicos de Bioética, Medio Ambiente, Desarrollo Sostenible y Responsabilidad
Social, las catedras universitarias que abordan directamente este importante topico.

Ahora bien, en cuanto a la formacion académica y profesional propia del area
medioambiental, un programa de posgrado —Maestria en Educacion Ambiental— y dos
programas de pregrado ofrecidos en este siglo XXI, representan la principal estrategia
y contribucion de la seccional para el cuidado, la comprension y conservacion de
nuestros ecosistemas. El primero de ellos fue el programa de Quimica Ambiental, un
pregrado que desde cuando recibi0 el registro calificado en el 2007, ha formado en los
ultimos quince anos profesionales e investigadores comprometidos con el desarrollo
integral, el cuidado de la vida y de los ecosistemas saludables. Entre los propositos
de formacion del programa, sobresalen la aplicacion de protocolos de bioseguridad
y de los principios de la quimica verde; la capacidad de identificar problematicas
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ambientales y abordarlas desde la investigacion; la propuesta de soluciones a los
problemas de deterioro ambiental garantizando la sostenibilidad de los ecosistemas; y
la elaboracion e implementacion de compuestos bioorganicos para mitigar el impacto
negativo de la huella humana en los diferentes ecosistemas. Podria afirmarse que
los propositos formativos del programa de Quimica Ambiental, se materializan en el
trabajo y la produccion de los dos grupos de investigacion de esta importante Facultad:
el Grupo de Investigacion en Nuevos Materiales y Energias Alternativas y el Grupo de
Investigaciones Ambientales para el Desarrollo Sostenible.

El otro programa al que hacemos referencia es Ingenieria Ambiental, ofrecido en
la Seccion Bucaramanga desde el 2016, centrado en el conocimiento de las herramien-
tas cientificas, técnicas e investigativas para el estudio de los diferentes problemas
ambientales de la sociedad contemporanea y la implementacion de alternativas de
solucion, en correspondencia con las normativas actuales y las exigencias para un
desarrollo con equilibrio ambiental. Todos estos propositos formativos quedaron
expresados en su declaracion misional: “El Programa de Ingenieria Ambiental, en
concordancia con la Filosofia Tomista tiene como mision la formacion integral de pro-
fesionales de alta calidad en el area de la ingenieria aplicada al ambiente, con capacidad
creativa, rigurosidad cientifica y alta sensibilidad social, preparados ampliamente para
el estudio y analisis de problemas relacionados con el ambiente, su sostenibilidad, y
la relaciobn hombre-naturaleza como base de los sistemas productivos, conscientes
de los derechos y deberes consagrados en la Constitucion, la Ley y los Codigos de
Etica, y en permanente bisqueda y generacion de conocimientos, para construir y
proponer soluciones eficientes, eficaces y oportunas a los problemas ambientales
que enfrenta la sociedad en el contexto actual”. Una vez mas, las contribuciones del
Grupo de Investigacion en Ingenieria Ambiental y Recursos Naturales, evidencian el
impacto positivo de esta Facultad en los asuntos relacionados con la biotecnologia
ambiental, el aprovechamiento de residuos so6lidos, la generacion de energias alter-
nativas, el modelamiento de sistemas ambientales, el cuidado de la calidad del aire y
los recursos hidricos.

Otro de los mencionados atributos que demuestran el compromiso de la seccional
tomasina de Bucaramanga con el cuidado del medio ambiente y el respeto por la
naturaleza, tiene que ver con la adquisicion en el siglo pasado de los importantisimos
espacios verdes ubicados en los municipios del Area Metropolitana de Bucaramanga,
que a la postre no solo se convirtieron en los principales escenarios para el crecimiento
y desarrollo de la Universidad en la region, sino que en la actualidad se aprecian como el
mas valioso reservorio natural en medio de esta frenética y aglomerada vida urbana. En
esta parte es oportuno subrayar que estos terrenos suman casi 25 hectareas, siendo el
promedio de ocupacion del 11% mas o menos. En el caso del campus de Floridablanca, el
area total es de 43.431m?, con una ocupacion promedio del 23% y mas de 33.500 m?de
zonas verdes y vias de acceso. Por su parte, el campus de Piedecuesta tiene una exten-

161



162

La Universidad Santo Tomas de Bucaramanga (1972-2022):
50 Anos Construyendo un legado para la educacion superior de los santandereanos

sion de 10 hectareas y una ocupacion del 7% que se destiné a los escenarios deportivos
y otros espacios de formacion; y el Campus El Limonal suma un area de 10 hectareas,
de las cuales solo el 3.5% esta ocupada. En definitiva, la Universidad contribuye con el
cuidado y conservacion de mas de 220.000 m? (22 ha) de area verde, un habitat para
la flora y fauna caracteristica de la meseta de Bucaramanga y una fabrica de oxigeno
para los habitantes de la region.

Pero lo connotado en estos parrafos no es cuestion de retoérica, pues solo con
dar un paseo de observacion y reconocimiento por el verde campus de Floridablanca
quedamos absortos y maravillados de encontrar en el corazon de este municipio
—impactado por la fiebre del desarrollo residencial y comercial—, un ecosistema
universitario que fue aprendiendo a interactuar con la naturaleza y que exhibe un
valioso paisaje vegetal, en el que se distinguen y predominan las siguientes especies:
el majestuoso Caracoli (Anacardium excelsum), un gran arbol que sorprendi6 al mismo
Linneo, una especie botanica de arboles americanos perteneciente a la familia de las
Anacardiaceae que alcanza hasta los 45 metros de altura y se caracteriza por su ancho
tronco. La Ceiba pentandra, descrita por Joseph Gaertner en 1791, un inmenso arbol
intertropical, originario de Mesoamérica, de la familia Malvaceae y que puede medir
hasta 70 metros de altura. El Higueron (Ficus insipida), un frondoso arbol endémico
en las regiones tropicales de América perteneciente a la familia de las Moraceae. Entre
las diferentes especies coniferas del orden de los Pinales, sobresale la Araucaria, un
bello y llamativo arbol ornamental. Asimismo, por su predominancia, sobresalen
en el campus el Bambu Gigante (Dendrocalamus giganteus), el Aguacatillo (Persea
caerulea), el Bijao (Heliconia bihai) y las plantas Plataneras (Musa x paradisiaca);
también las palmas Areka (Dypsis lutescens), Cachipay (Bactris gasipaes), Manila
(Adonidia merrillii) y Shapaja (Attalea phalerata); asi como los arboles frutales de
Aguacate (Persea americana) y Mango (Mangifera indica). A su vez, toda esa flora es el
habitat de una variopinta poblacion de animales, entre los que sobresalen las iguanas
verdes, faras, ardillas rojas, mariposas y diferentes especies de aves.

Entonces, el tercer aspecto que destaca la vocacion verde y ambientalista de
la seccional Bucaramanga, se relaciona con la normativa y los lineamientos insti-
tucionales para actuar de manera responsable, proteger los recursos naturales y
minimizar los impactos ambientales generados por la actividad universitaria. Como
bien quedo consignado en la vision del PIM 2016- 2027, la USTA esta comprometida
con la proteccion y conservacion de la naturaleza, al tiempo que procura garantizar el
desarrollo sustentable. Para ello incorporo6 al Sistema Institucional de Aseguramiento
de la Calidad una propuesta de politica ambiental que desde el 2017 rige en todas las
sedes y seccionales, la cual quedo definida de la siguiente manera:

“La Universidad Santo Tomas, en cumplimiento de su mision formadora, inspirada
en el pensamiento humanista cristiano de Santo Tomas de Aquino, en concordancia
con la Enciclica “Laudato si” sobre la importancia del cuidado de la “casa comun”
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y con el propésito de contribuir al desarrollo sustentable, promueve un entorno
ambientalmente sanoy se compromete desde la alta direccion, en todas sus sedes,
seccionalesy DUAD, a favorecer la proteccion del ambiente, asegurar el uso racional
de los recursos naturales, prevenir la contaminacion resultado de sus actividades,
promover el pensamiento ético - ambiental, fortalecer la dimension ambiental en las
funciones universitarias de docencia, investigacion, proyeccion social, administracion
y gestion, cumpliendo con los requisitos legales vigentes y demas disposiciones
aplicables, evaluando de manera sistematica los impactos ambientalesy asegurando
la mejora continua del Sistema Nacional de Gestion Ambiental”.

Por esta razon, el componente de gestion ambiental integrado al SIAC definio
varios objetivos fundamentales para el cuidado de la casa tomasina y la mitigacion del
impacto de las actividades académicas y administrativas. Entre ellos, la reduccion del
consumo de energia y agua; la articulacion de la dimension ambiental con las funciones
sustantivas; el consumo responsable de insumos y materias primas; el mejoramiento
del manejo de residuos solidos y aguas residuales. Todos estos propositos quedaron
incorporados en el objetivo principal que apunt6 al disefio e implementacion del
Sistema Nacional de Gestion Ambiental, siendo la herramienta clave en este importante
compromiso el Plan de Gestion Ambiental que para todas las sedes y seccionales de la
Universidad Santo Tomas definio objetivos especificos en los siguientes programas:
cultura ambiental, gestion de residuos ordinarios, gestion de residuos peligrosos,
gestion del agua, gestion de la energia, conservacion de flora y fauna, consumo y
compra responsable, movilidad sustentable y emergencias ambientales.

En definitiva, todos estos atributos institucionales relacionados (1°) con una
academia mas integral y biocentrada para el cuidado de todas las manifestaciones de la
vida, (2°) con la riqueza natural y biodiversidad existente en los campus de la seccional,
v (3°) con el compromiso normativo universitario para favorecer la proteccion del
ambiente, representan para la comunidad tomasina un patrimonio medioambiental
invaluable y también el motivo para el recibimiento de varios reconocimientos en
materia de sostenibilidad y conservacion de la naturaleza. Por ejemplo, en el Green
Metric World University Ranking del 2018, 1a USTA ocup6 el puesto 328 entre 719
universidades medidas en todo el mundo, escalando 60 posiciones respecto a la
anterior medicion. Como resultado de la implementacion de la politica ambiental,
en el 2020 la Universidad escal6 otros 89 puestos en este importante ranking, en el
contexto nacional ocup0 el puesto 17 entre las 48 IES colombianas que participaron en
la medicion. Asimismo, se evidencioé una mejora en la calificacion de todos los factores
de esta métrica internacional de Universidades Verdes, especialmente en el factor de
educacion e investigacion, en el factor de residuos y en factor de energia y cambio
climatico. En los resultados del 2021 que recién se conocen, la institucion ocup0 el
puesto 284 a nivel mundial, 32 en América Latina y 19 Colombia, reconocimiento que
demuestra el buen camino por el que se orientoé la gestion ambiental y que al tiempo
nos muestra que nada sobra cuando se trata de cuidar la casa comun.
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El compromiso con el bienestar de la comunidad santandereana esta presente
desde el acto fundacional de la Universidad Santo Tomas en la region. Es meritorio
reconocer el trabajo realizado desde las diferentes Facultades para brindar asesoria
juridica y empresarial, promocion de la salud y espacios ludico-recreativos, entre
otros; contribuciones que favorecen, en especial, a la poblacion con mayor grado
de vulnerabilidad. En la busqueda del mejoramiento institucional, de acuerdo con
los lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional, los reque-
rimientos del entorno y la vocacion de servicio de la Orden de Predicadores, desde
la alta direccion se enfatiza en la necesidad de vincular los procesos formativos con
los distintos sectores de la sociedad para emprender acciones que propendan por el
progreso socioecondmico del pais.

En concordancia con los propo6sitos institucionales, el programa de Odontologia
establecid mecanismos para enfrentar problemas del contexto desde sus procesos
académicos; a través de la docencia servicio y la practica comunitaria se impulsa en los
estudiantes el desarrollo de actitudes y habilidades para atender de manera oportuna
y adecuada a la poblacidon menos favorecida que recurre a la prestacion de los servicios
preventivos y asistenciales que ofrece la Universidad dentro y fuera de la misma. En la
actualidad, la Facultad posee cerca de treinta convenios con instituciones de benefi-
cencia, educativas y entidades de salud ubicadas en municipios de los departamentos
de Santander y Norte de Santander para la ejecucion de acciones de docencia servicio,
en el marco del plan de rotacion de practicas para los estudiantes de tltimo semestre.
Este trabajo permite la integracion de futuros profesionales con la comunidad mediante
la realizacion de actividades de promocion e intervencion de la salud, en donde se
identifican factores de riesgo y sus respectivos mecanismos de prevencion. Proyectos
que facilitan el acceso a los servicios de salud bucodental a un gran niimero de poblacion
con recursos economicos limitados, a la vez que aportan a la formacion de un profesional
responsable, creativo y comprometido con el bienestar social.

Asimismo, instituciones educativas de Bucaramanga y el Area Metropolitana
se benefician del servicio de clinica externa que ofrece el programa de Odontologia a
través del cual se adelantan actividades de promocion y prevencion a ninos de 4 a 12
anos, entre estos se encuentra el proyecto de “proteccion del molar de los 6 anos”, que
con éxito permite la conservacion de esta estructura dentaria para el funcionamiento
correcto de la cavidad oral.

Dentro de la atencion asistencial es meritorio mencionar el programa Sonrisas
por la Paz, un proyecto de rehabilitacion bucal que desarrolla la Universidad Santo
Tomas, en conjunto con el apoyo de empresas privadas y publicas; desde el 2017 hasta
el 2021 un numero aproximado de 900 habitantes urbanos y rurales de los estratos
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1, 2y 3 se beneficio con la entrega de protesis totales o parciales. Estas estructuras de
piezas dentarias son fabricadas por los estudiantes de Gltimo semestre del programa
de Tecnologia en Laboratorio Dental, con el apoyo clinico de los estudiantes de la
Facultad de Odontologia. La loable labor social de otorgar sonrisas y mejorar la calidad
de vida a la poblacion favorecida con este programa, lo hizo meritorio del premio
Innovadores de Santander 2021 de la Camara de Comercio de Bucaramanga, en la
categoria desarrollo social.

Entre tanto, como reconocimiento al trabajo adelantado por el programa de
Optometria en su intencion de mejorar el acceso de la poblacion menos favorecida
a los servicios de salud visual, en el 2006 se designoé a esta dependencia académica
como el Centro Asociado Suramericano de la Catedra UNESCO en “Salud Visual y
Desarrollo”, responsabilidad que acentu0 el trabajo de la Universidad en la promocion
del bienestar 6ptico de la poblacion, liderando iniciativas que lograron posicionar
la baja visiobn como una situacion de interés en salud publica. En la actualidad, se
reconoce como Centro de Estudios en Discapacidad Visual y Desarrollo Humano,
en accionar conjunto con los distintos programas de prevencion y asistencia que
ofrece la Facultad contribuye a mejorar las condiciones de salud de la poblacion con
discapacidad visual. Es oportuno exaltar la atencion comunitaria realizada en las
Clinicas de Optometria ubicadas en los campus de la seccional y el trabajo extramural
que realizan los estudiantes, con la orientacion de sus docentes, para mantener o
mejorar las condiciones visuales de la comunidad.

La Universidad Santo Tomas en su compromiso con la calidad educativa de sus
estudiantes y con el servicio a la sociedad nacional inaugurd, en diciembre de 2021, las
clinicas de Odontologia y Optometria situadas en el Hospital Internacional de Colombia
(HIC). Un proyecto que fortalece la presencia del claustro universitario en la region; con
un alto nivel de tecnologia e innovacion se constituyeron 150 unidades odontologicas,
12 consultorios VIP, 5 consultorios de optometria y centro de imagenes diagnosticas.
Son 3.850 metros cuadrados que integran la nueva sede de clinicas, que se suman a los
modernos espacios de practicay servicio con los que ya cuenta la Universidad dentro de
sus locaciones. Una vez mas la comunidad de frailes dominicos que regenta la institucion,
evidencia su prop6sito de formar profesionales con mayor competitividad y brindar
atencion integral, profesional y de calidad a cada uno de los pacientes.

En concordancia con los objetivos institucionales de formar y servir, el programa
académico de Cultura Fisica, Deporte y Recreacion adelanta el proyecto “Cultura
Fisica para Todos”, orientado a generar habilidades motrices, adquirir habitos de vida
saludable y afianzar la practica del deporte paralimpico; una apuesta al desarrollo
comunitario que vincula aliados externos y redunda en contextos internacionales.
La poblacion en sus diferentes etapas de vida y alguna en condicion de discapacidad
se favorece de esta iniciativa académica que integra salud, bienestar, educacion de
calidad y reduccion de las desigualdades. La ejecucion de esta propuesta se propicia, en
gran parte, mediante practicas profesionales e integrales y las practicas pedagogicas;
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a la par que sita a los estudiantes en escenarios reales, garantiza condiciones para
el fomento de la cultura fisica, el deporte y el bienestar de la sociedad. Este proyecto
cuenta con mas de treinta convenios que ayudan a mejorar la calidad de vida de
infantes, adolescentes y adultos mayores a través de la promocion de habitos de vida
saludable y del desarrollo de actividades fisicas, deportivas y recreativas.

Teniendo en cuenta que los programas ofrecidos por la Universidad Santo Tomas
en la region oriental del pais fueron creados para dar respuesta a las necesidades
de formacion especifica de los sectores productivo, administrativo, comercial y de
servicios, se han venido estableciendo desde afios atras importantes convenios con
diferentes entidades como empresas, centros productivos y demas instituciones,
para participar de las gestiones que propicien el desarrollo productivo y social, asi
como el “Ascenso Humano” propuesto por fray Louis Joseph Lebret O.P. desde me-
diados del siglo pasado, con las cuales se busca adelantar acciones de capacitacion,
acompafamiento empresarial, consultorias empresariales, gestion de proyectos de
caracter tecnologico, desarrollo de programas sociales y practicas profesionales de los
estudiantes de altimos semestres de un amplio nimero de facultades. Para el caso
de la Proyeccion Social de la Universidad, se tienen planteadas las lineas de accion en
desarrollo comunitario, educacion continua, emprendimiento, asesorias y consultorias
y las relaciones interinstitucionales.

Desde el ano 2019 se ha trabajado en cerca de ochenta y dos proyectos en arti-
culacion con aliados estratégicos, entre los cuales figuran mas de treinta proyectos de
consultoria en los cuales se particip6 a través de diferentes convocatorias externas,
casi un centenar de empresas atendidas a través del programa “Empréndelo”, cofi-
nanciamiento a proyectos productivos por el Fondo Emprender, el fortalecimiento del
Ecosistema de Emprendimiento C-emprende y el Programa Al- paredon, a través de los
cuales se particip6 en eventos y se articularon a la red mas de cuarenta proyectos de
emprendimiento. Por otra parte, se han consolidado convenios de Proyeccion Social con
aliados internacionales, se participoé en mesas de trabajo, redes y otros escenarios con
delegaciones institucionales y se han atendido diez programas sociales desarrollados
por la seccional Bucaramanga.

Con referencia a los servicios prestados por las Unidades y Programas Acadé-
micos, se cuenta en la actualidad con 17 unidades de servicio especializado, entre los
que se pueden mencionar las Clinicas de Odontologia y Optometria, los consultorios
Juridico, Empresarial, Contable y de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
- TIC, el Instituto de Victimologia, el Observatorio de Hacienda Publica y el Centro
de Conciliacion; de igual forma, en el ambito ambiental se cuenta con el Centro de
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Desarrollo Agroalimentario El Limonal y la Planta Piloto de compostaje de residuos
biodegradables, alli mismo.

Para el caso particular de la Facultad de Administracion de Empresas, desde el aho
2017 se han mantenido convenios para el desarrollo de practicas profesionales con mas
de cien entidades, entre las que figuran reconocidas empresas de servicios publicos,
entidades bancarias, financieras, aseguradoras y sociedades de inversion, empresas
transformadoras, comercializadoras agroindustriales, entidades del Estado como la
Gobernacion del departamento y las alcaldias de algunos municipios santandereanos,
asi como convenios con las cajas de compensacion, entre otros.

Entre los principales logros que se han obtenido a partir de las iniciativas des-
plegadas en la seccional Bucaramanga desde el afio 2015, se puede mencionar la
importante gestion de recursos econOmicos en convocatorias, proyectos y consultorias,
la articulacion con los sectores privado, productivo, social y publico, la consolidacion
del programa USTA Social, mas de 380.000 beneficiarios de 296 proyectos ejecutados,
y desde luego la articulacion entre la docencia, la investigacion y la proyeccion social
institucional, entre otros proyectos. Es preciso anadir que desde el afio 2015 se ha
participado masivamente en eventos de emprendimiento y se han realizado mas de
un centenar de asesorias empresariales y proyectos publicos y privados que remarcan
el compromiso de la Universidad con el fortalecimiento de las relaciones productivas
enlaregiony el aporte a la economia social y comunitaria.

Se halogrado atender a méas de doscientas familias victimas del conflicto armado
a partir de la iniciativa de desarrollo comunitario junto con aliados reconocidos como el
SENA, la Unidad de Victimas, la Asociacion de Trabajadores Campesinos del Carare, el
Instituto Agricola La india, la Gobernacion de Santander y los municipios de Cimitarra,
Malaga, Simacota, Surata y Sucre. De igual forma, bajo esta iniciativa se ha trabajado
en el mejoramiento de las unidades productivas y la participacion en semilleros de
estudiantes en el fortalecimiento productivo para las victimas del conflicto armado,
desmovilizados y personas en proceso de reincorporacion. El impacto que ha tenido
el Instituto de Victimologia en sus diez afios de funcionamiento se refleja en el trabajo
realizado para atender a mas de mil quinientos beneficiarios, la participacion masiva
en actividades de apropiacion social del conocimiento, capacitaciones, asesorias y
consultorias, llegando en mayor medida a las comunidades de instituciones educativas,
victimas, poblacion vulnerable y desde luego, 1a propia comunidad tomasina. Adicio-
nalmente, se destaca la produccion académica en el campo del analisis del conflicto
por parte del Instituto, a través de la publicacion de las obras Memoria Historica de
las Victimas de Homicidio en Colombia y su participacion en el libro Paz Territorial y
tierras: una mirada critica frente a los acuerdos de la Habana.

Otros frutos importantes del accionar del Instituto de Victimologia de 1a sec-
cional Bucaramanga fueron la creacion del Programa de Maestria en Reconciliacion y
Convivencia, y el apoyo a la capacitacion de las mesas de victimas para la construccion
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de los informes para ser presentados ante la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP),
asi como las asesorias y capacitaciones brindadas en la implementacion de la Ley de
Convivencia Escolar. Estas acciones le han representado a la seccional el reconocimiento
de organismos de gran importancia en el ambito legal como la Direccion de Justicia
Transicional del Ministerio de Justicia y del Derecho, y la Sala Penal del Tribunal Superior
de Bogota, asi como de las alcaldias municipales de Bucaramanga y Floridablanca.
En definitiva, la relacion con los diferentes sectores externos, ha orientado desde un
principio el devenir de la obra universitaria tomasina.

En la Universidad Santo Tomas, seccional Bucaramanga, se tiene por estandarte
el valor intrinseco de las humanidades, eje central del desarrollo social y cultural,
porque a partir de esa perspectiva de lo humano, desde ese pensamiento tomista
cristiano, crece el sentimiento de comprender al otro desde la riqueza de su diferen-
cia. En ese sentido, todas las representaciones culturales son un mecanismo para
intentar comprender y visibilizar la riqueza misma de la cultura. Por una parte y por
la consecuencia de ser una funcion sustantiva, la extension universitaria intenta
promover el desarrollo y promocion de la cultura, la transferencia de conocimiento
y la cultura entre los distintos sectores sociales de la comunidad. Lo que quiere decir
que se interesa y respeta las diferentes manifestaciones culturales promoviendo su
conservacion, reconocimiento y conmemoracion. Sin duda alguna, el compromiso
institucional con la conservacion de nuestros legados culturales, asi como con la
salvaguarda del espiritu de la historia nacional y regional, representa uno de los
principales atributos y aportes del claustro tomasino en la trascendental tarea de
transferir la memoria colectiva a las nuevas generaciones.

Recordemos que, en los albores del nuevo milenio, la seccional bumanguesa de la
Universidad Santo Tomas, desde su alta direccion sumo esfuerzos en un proyecto que
reflejo el aprecio y el compromiso con la region que les abrid las puertas y acogio a la Orden
de Predicadores, suscitando su don de gentes con los coterraneos desde la instauracion de
los primeros ladrillos del convento Cristo Rey en el barrio Comuneros que posteriormente
se transformo en la casa de estudios de la institucion. En ese sentido, para la seccional
resultd importante recuperar y gestionar el conocimiento de la memoria colectiva de la
region que conformo el antiguo Gran Santander, recorriendo sus territorios, conociendo
sus gentes, exaltando las actividades socioecondmicas que hicieron posible la vida humana
en estas bravas tierras, reconociendo su cultura y su identidad.
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Fue asi, como se dio rienda suelta al importantisimo proyecto que en su pro-
posito consolido el reconocimiento y aprehension de la idiosincrasia cultural de los
santanderes, llamado “Por los Caminos del Gran Santander”. Un hermoso programa de
television producido por la Universidad Santo Tomas que cont6 con la firme intencion
de llegar a todos los rincones de esta geografia agreste y accidentada, esta auténtica
y arriesgada correria por los pueblos del oriente colombiano inici6 en el 2001y sus
programas buscaron resaltar la memoria colectiva de los lugarenos, ese espiritu historico
y cultural que subyace en el ser de todos los habitantes de nuestra region.

Y es que es a través de la memoria colectiva que se intenta rescatar el pasado de
estas montanas y rios que albergan una profunda historia de contrastes, tradiciones y
pluriculturalidad. De esos recuerdos albergados en los imaginarios de los pueblos se dio
paso ala construccion sociocultural de las comunidades alrededor de sus costumbres
arraigadas en la cotidianidad y en la memoria de las personas que pasaron de generacion
a generacion importantes conocimientos de sus practicas y sus acervos culturales. Esta
claro que este proyecto audiovisual exalto la impronta de los santanderes como “una
region que ha forjado un caracter y una identidad marcadas por las raices indigenas,
la colonizacion, las relaciones comerciales y los caminos de arrieria” (Repositorio
Institucional, Memoria Por los Caminos del Gran Santander).

De igual forma, con la produccion del programa televisivo “Por los Caminos
del Gran Santander”, la institucion ha contribuido enormemente a la sociedad san-
tandereana y norte santandereana en la construccion de un presente basado en los
antecedentes que se recopilan de las entrevistas a los ciudadanos, de los recorridos
en la geografia, en el disfrute de las festividades y musicas de antano, resaltando en
todo momento esa memoria colectiva que justamente ha buscado perdurar en el diario
vivir de los habitantes de la region.

En esta parte se debe subrayar que durante la gestion liderada por fray Marco
Antonio Pena Salinas, se desplegd un esfuerzo muy importante para la construccion de
esa memoria colectiva que ha pretendido rescatar la historia y el trasegar costumbrista
de nuestra region. Oscar Castellanos, director del Departamento de Comunicaciones
para el ano 2002, senald que “[...] el programa Por los Caminos del Gran Santander, es
un proyecto que nace a mediados del aho 2000 y se cristaliza en el 2001 con el apoyo
del canal regional del Oriente y el aporte de econdmico, humano, moral de los directivos
de la Universidad Santo Tomas, de los frailes dominicos de la seccional Bucaramanga”.
De acuerdo con Castellanos, la relevancia de esta iniciativa institucional se evidencio
en su contribucion en la conservacion de la memoria a través del reconocimiento de
los territorios, enfatizando en que es un trabajo serio, diagramado y acompanado por
un equipo de trabajo altamente capacitado y que en la interdisciplinariedad del mismo
se evidencian los resultados del programa.
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Con su prologando y decidido apoyo al programa, la Universidad Santo Tomas
contribuyo en la difusion de la tradicion santandereana, recorriendo y viajado por las
diferentes provincias y municipios del oriente colombiano, escuchando a las gentes,
abriendo espacios para conocer los paisajes de estas regiones que, sin exageracion
alguna, representan un extraordinario territorio. “El Gran Santander es el seno de gente
pujante, emprendedora y especialmente belicosa, razon por la cual se dividio el territorio
soberano en dos. El programa televisivo de Por los Caminos del Gran Santander ha
sido el testimonio de la idiosincrasia de sus gentes, el mestizaje y pluriculturalidad
del territorio santandereano”.

No olvidemos que durante su produccion el equipo de trabajo siempre realizo
una investigacion previa a la realizacion de cada programa, de esta manera se aportaron
datos importantes para entretejer cada nueva historia. “So6lo en la realidad de apropiarse
del terreno, al tener comunicacion con la gente y al estar en el sitio de los hechos, es
que muchas de las cosas se aclaran, muchas de las ideas fragmentarias toman cuerpo,
las cosas dispersas se unen por ejercicio de la mente”, agregd Emilio Arenas, socidlogo
e historiador, un protagonista en la realizacion del programa y quien en alianza con la
Universidad Santo Tomas desarrolld varias remembranzas en donde rescato parte de
la historia y los vestigios arqueoldgicos de la region.

En suma, la visita a cada nuevo municipio planteaba nuevas miradas y analisis
surgidos de los archivos parroquiales, municipales, aproximadamente se grababan diez
horas o mas de videos que se concretaban en 30 minutos de programa televisado, por
lo tanto, a veces se producian hasta dos o tres programas sobre las mismas poblaciones.
Cabe senalar que el programa alcanzoé a realizar doscientos cuarenta episodios de
gran historia. Cada una de las historias y programas han sido ambientadas con bellas
e imponentes imagenes, suaves y dulces masicas de cuerdas, con grupos musicales
de diferentes géneros y expresiones artisticas y culturales, las cuales han terminado
siendo la mejor manera de contar la historia y la vida de un pueblo. De esta manera, se
resalta laimportancia del programa televisivo en la construccion de la memoria colectiva
como un noble y valioso compromiso de la seccional Bucaramanga, que contribuyo
al rescate regional de los imaginarios populares en procura de la construccion de los
rasgos identitarios y culturales del Gran Santander.

El pueblo indigena Guane, antiguos pobladores de los territorios surorientales
de Santander y de una parte del Altiplano Cundiboyacense, pertenecientes a la familia
lingtistica Chibcha y con algin tipo de relacionamiento con los Muiscas, representan
a los hermanos mayores de esta Villa. Con un legado por contar y representantes de
estaraza que lucha y suena, son parte de la historia y de la cultura. De acuerdo con los
apuntes sobre la Coleccion fray Alonso Ortiz Galeano, O. P,, “los espanoles llamaban
guates a los indigenas que hallaron en las inmediaciones del Canén del Chicamocha.
Posteriormente comenzaron a llamarlos Guanes. Pero uno y otro término asumio6 nuevas









“El obrar sigue al ser”

acepciones: el vocablo Guate se olvido, y fue aplicado a unas hormigas pequenas,
agresivas y coloradas. El termino Guane adquiridé una dimension que no era suya, y
terminé designando a buena parte de los aborigenes que existieron en Santander”
(USTA Bucaramanga, 2006).

Elinterés de la seccional por preservar la historia y la cultura se fundamenta en
parte porque fray Alonso Ortiz Galeano tiene una particular historia. Se conoce que
fray Alonso tuvo una estrecha relacion con los indigenas debido a una situacion familiar
que hizo que éste estuviera muy cerca de ellos y conociera su lenguaje, dominando
esta lengua aborigen, en parte, porque en su infancia la mujer que lo cuidaba hablaba
lengua indigena y el nifio presuroso la aprendio. Este nifio crecio y se orden6é como
sacerdote, de ahi el interés y respeto por esta comunidad, por su estudio etnografico
y por supuesto, la preocupacion de la Orden de Predicadores por la conservacion de
los vestigios materiales e inmateriales de la cultura indigena Guane.

La seccional interesada en el trabajo cultural de fray Alonso, continud con su lega-
doy reunio esfuerzos para rescatar la etnohistoria de esta bella y vasta region poblada
por los Guanes; fue asi como centro su interés en investigar y buscar informacion sobre
esta poblacion indigena muy relevante por ser los primeros pobladores de la region.
La Orden de Predicadores, en sincronia con la Universidad Santo Tomas, asumi6é como
una muestra de respeto por las raices etnoculturales de los santandereanos, la tarea
de custodiar tan valioso legado material e inmaterial que nos dejo esta comunidad
indigena; para ello reunio alrededor de 84 piezas de ceramica, textil, entre otros
artefactos, y realizd una muestra acompanada de obras sobre tematicas de la region:
“Los Guanes el pueblo de la Cingla”, “Siete leguas: Proceso Historico del poblamiento
y posicionamiento Urbano en Santander” e “Historia de los aborigenes en Santander”,
asi como 240 capitulos de la serie televisiva “Por los caminos del Gran Santander”,
presentada en el canal TRO durante varios anos (USTA Bucaramanga, 2006).

Luego, la seccional asumio la custodia de una coleccion de 1464 piezas ancestrales,
adquiridas como todos los acervos existentes en Santander, mediante la compra a
coleccionistas particulares. La adquisicion se hizo bajo el amparo de la legislacion
vigente, adquiriendo el certificado de tenencia de bienes pertenecientes al Patrimonio
Arqueologico Nacional N. ICANH- 130-2003, bajo el nUmero de registro 3496, expedido
por el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia. Dicho registro, mas que lega-
lizar, busco preservar las piezas de este material arqueologico extraido por diferentes
procedimientos, para inventariarlo, curarlo y asi evitar su extincion o su venta al exterior
(USTA Bucaramanga, 2006). En ese sentido, la intencion principal de esta coleccion
se enfoca en la conservacion, el cuidado y la muestra de algunos aportes de la cultura
santandereana desde sus raices indigenas, focalizado en la academia, suponiendo que
de esta manera la comunidad tomasina se pueda vincular al conocimiento y valoracion
del patrimonio material e inmaterial de nuestra region.
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La seccional Bucaramanga resalta y se enorgullece del talentoso trabajo de fray
Kim En Joong de la Orden de Predicadores, un fraile surcoreano que a través de sus
trazos y lineas imprime un sello de color, arte y tranquilidad. Kim En Joong, nacié en
1940, su destino lo condujo a Europa en 1969, en los inicios de su vida y por su origen
cultural practico el budismo, con el tiempo decidio convertirse al catolicismo, iniciando
y descubriendo la vida religiosa con los frailes dominicos, comunidad en la que se ordend
como sacerdote en 1974. Su vocacion se debe interpretar como una simbiosis entre el
ser pintor y ser sacerdote. Se debe resaltar el interés del hermano Kim, por hacer de sus
trazos el camino de luz hacia Cristo, como la “luz que viene a este mundo”, sin buscar
mas que intentar dar un espacio de tranquilidad a través de su obra.

Lo interesante de la obra fray Kim En Joong es la esencia de su origen, del origen
de la caligrafia coreana, en el libro editado por la seccional, que lleva por titulo su
nombre, se menciona que el ejercicio que desarrollaba su padre como caligrafo, marco
su vida, de ahi, quiza el sello en su obra. Asimismo, su disfrute y deleite por la contem-
placion de la naturaleza y geografia ancestral desde lo que produce la tierra hasta su
pasion por las mariposas y los pajaros. Este representante del arte se destaca por la
sencillez que le imprime a su obra, ya que no intenta generar sesgos en el espectador
visual al no titularlas, al parecer consider6 que su obra es una extension de una obra
celestial para animo de quien quiera apreciarla (USTA Bucaramanga, 2009).

“De los sentimientos infundidos por Dios”, en los lienzos de fray Kim se di-
mensiona el espacio y la perspectiva, imponiendo un estilo: “punto de partida de una
basqueda del misterio divino”. En la actualidad, los blancos y los colores fuertes hacen
que su obra sea reconocida a nivel mundial. Sus obras se han expuesto en diferentes
lugares del mundo, de ahilaimportancia de que en la institucion contemos con varias
de sus obras, imponentes de por si, por sus trazos, sus colores, por su misericordia,
es sin dudas un “abstracto figurativo” que de acuerdo con el artista permite todos los
suenos y todas las evasiones (USTA Bucaramanga, 2009).

Los titulos que utilizdé para nombrar parte de su obra, como por ejemplo, “Lo
bello sana”, “Terapia”, “Lo bello”, “Universalidad” y “Un camino hacia Dios”, permiten
comprender o dimensionar la reflexion que nos plantea fray Kim en su magnifica
creacion artistica, instandonos a creer que a través del arte se puede predicar; en cada
una de las composiciones de la coleccion del artista custodiada por la Universidad,
aproximadamente 26 obras, se analiza el camino de la tranquilidad, la serenidad, la
paz, el regocijo y particularmente el encuentro con Dios. El también fraile dominico
Félix Hernandez Mariano, O. P,, se intereso en el estudio de la obra de su hermano
surcoreano, titulando su libro “El arte contemporaneo: Kim En Joong”, texto con
el que reafirmo que a través de su obra se predica, pues éstas trascienden mas alla
de la tranquilidad en el blanco, y las profundas reflexiones en sus trazos y colores
fuertes (Hernandez, 2018).
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“La naturaleza y el cuerpo humano”, estas son la fuente de inspiracion del
arquitecto, artista y escultor Juan José Cobos Roa, el cual se destaca por su estilo
naturalista y constructivista en sus creaciones. Este ilustre egresado de la Facultad
de Arquitectura es autor de obras importantes para la idiosincrasia de Santander.
Representando de alguna manera el sentir y el ser, Cobos quien curso6 su pregrado
en la seccional, continu6 formandose en parte desde la concepcion cosmopolita de
escuelas internaciones en Estados Unidos e Italia.

En el 2016 el rector de la seccional otorgd un reconocimiento al artista por su
contribucion al fortalecimiento de la cultura, el arte y la historia, ambitos a los que la
Universidad le apuesta en procura de la formacion integral. En aquel afo se presento el
libro Pendtilus, en el que se describio la incidencia de la obra de Cobos en la aprehension
artistica institucional. Esculturas como “Los Angeles”, instalada en la entrada del
campus de Floridablanca, imponente por su composicion, al igual que la magnifica obra
escultural denominada Pendtilus, ubicada en la plazoleta del Edificio Fray Angélico en
conmemoracion de las cuatro décadas de la Facultad de Arquitectura, dan cuenta de la
inmensa valoracion que la comunidad tomasina deposita en las fastuosas creaciones
artisticas de Cobos, un hombre que desde el arte busca el equilibrio.

En esta parte, es oportuno subrayar que la formacion integral que brinda la
Universidad Santo Tomas mediante las catedras de humanidades, facilita el puente
arte-universidad; comprende lo que podriamos denominar la articulacion de los
binomios: emocidén-innovacion, creacion-realidad, ciencia-arte. Desde sus origenes,
la Universidad es un espacio adecuado para el desarrollo de todos los saberes y lugar
privilegiado que alberga el conocimiento y la estética. Este hecho conduce a fortalecer
la presencia del arte en el acogedor ambiente del campus de Floridablanca, donde los
jovenes estudiantes tomasinos viven y comparten a diario tantos momentos de su
trasegar universitario.

Y es que este leguaje de lo artistico puede llegar a ser comprensible por todos,
sin importar aspectos econdmicos o sociales, mas ain cuando estas obras se exhiben
en los campus que conforman la seccional. Porque mas alla de “los lenguajes y signos”,
el sentido es el mismo, transmitir una emocion al espectador. Estos propositos que
circundan toda experiencia estética, se interiorizan muy bien al apreciar la obra de
fray Kim En Joong, pues es a través del arte que se intenta una comprension del ser
humano a la luz del pensamiento tomista. De esta manera, se reafirma el interés de la
seccional de contribuir al desarrollo integral de toda la comunidad brindando espacios
en donde el arte inspire y permita desarrollar habilidades sensibles frente al contexto
y lo acontecido.

Sobre la obra del Arquitecto y escultor Juan José en la seccional Bucaramanga,
se observa un autor, en un trabajo delicado, visionario y audaz, que representa en la
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figura Pendtilus un ser humano universal que reporta la concepcion de una existencia
que habla al joven de hoy: el modelado fundido en expresivo y elocuente bronce
de un ser que busca trascenderse. De la misma forma, “El tratado de los Angeles
de Santo Tomas es una ruta para seguir en la consecucion de un estado perfecto en
la formacion humana”. Esta claro que el artista investiga para conocer a fondo el
contexto de su obra, por ende, encuentra en algunos apartados de la Suma Teologica
el Tratado de los Angeles, la configuracion de los dngeles en la extrapolacion de un
estado de perfeccion y en esa linea para cada una de sus obras. Los trabajos de Cobos
Roa inician con un boceto, que se van transformando en sus trazos, lienzos que luego
se convertiran en escultura.

Dentro de las obras del autor, se cuenta con un Oleo sobre lienzo del patrono de
la Orden de Predicadores, los cuatro bocetos en la técnica tinta sobre papel entonado
de los angeles del sol, Veritas, San Alberto Magno, también se cuenta con esculturas
en bronce y resina poliéster de santo Tomas y santo Domingo, Altius- Citius- Fortius,
lamina cortada en laser en el Coliseo Sol de Aquino, los Angeles del Sol en bronce,
Pendiuilus, bronce, todas estas obras ubicadas en los campus de la seccional. Asimis-
mo, Juan José también ha retratado a los rectores de la seccional desde 1974 hasta
la actualidad, con dieciséis obras Oleo sobre lienzo, dos de ellas rectores generales
y los restantes rectores de la seccional Bucaramanga, retratos que iniciaron 2008 y
se fueron creando en lo sucesivo; esta coleccion se ha llamado galeria de rectores
generales y se ubica en la rectoria del campus Floridablanca. Por toda su contribucion,
la Universidad reconoce la pertinencia e importancia de la obra de Cobos en cuanto a
su contribucion a la formacion integral desde el arte y la percepcion de la sensibilidad
del hombre en la mas pura expresion.
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ADEL: Agencias de Desarrollo Economico Local.

ASCUN: Asociacion Colombiana de Universidades.

ARCU-SUR: Sistema de Acreditacion Regional de Carreras Universitarias.
ATEDENT: Asociacion de Tecnologos en Laboratorio Dental.
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CEDE: Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial de la
Universidad Santo Tomas.
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CERES: Centros Regionales de Educacion Superior.

CESU: Consejo Nacional de Educacion Superior.

CNA: Consejo Nacional de Acreditacion.
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O.P.: Orden de Predicadores.
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PAID: Programa de Apoyo Integral Docente.
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SAC: Sistema Académico.

SACES: Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior.
SENA: Servicio Nacional de Aprendizaje.

SIGA: Sistema Integral de Gestion Académica.

SISACAD: Sistema de Informacion Académico.

SNCTI: Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

SNA: Sistema Nacional de Acreditacion.

SPADIES: Sistema de Prevencion y Analisis de la Desercion en las Instituciones de
Educacion Superior.

TAC: Tecnologias del Aprendizaje y del Conocimiento.

TEP: Tecnologias para el Empoderamiento y la Participacion.
TIC: Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.
UDIES: Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil.

UDUAL: Union de Universidades de Ameérica Latina.

UNAM: Universidad Autonoma de México.

UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura.
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USTABUCA: Universidad Santo Tomas — Seccional Bucaramanga.

VUAD: Vicerrectoria de Universidad Abierta y Distancia.
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