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Resumen

La metodologia Building Information Modeling (BIM) se ha consolidado como una herramienta
fundamental para la transformacion digital del sector de la construccion, al integrar de manera
colaborativa los procesos de disefio, construccion y gestion de proyectos de infraestructura. En
Colombia, la implementacion de BIM ha sido promovida desde el Gobierno Nacional a través de
diversas estrategias y programas orientados a mejorar la productividad, la eficiencia y la
transparencia en la ejecucion de obras publicas. En este contexto, la evaluacion de los niveles de
madurez BIM se ha convertido en un indicador clave para medir el progreso institucional y técnico
alcanzado por las organizaciones publicas en la incorporacion de esta metodologia. La Encuesta
Nacional BIM también ha permitido identificar el grado de adopcion de la metodologia en el pais,
asi como las principales barreras, avances y oportunidades que enfrentan las entidades
gubernamentales y el sector privado. Entidades como el INVIAS, la ANI, la UPIT y el IDU han
liderado la oferta institucional BIM, desarrollando planes especificos que buscan estandarizar
procesos, fortalecer capacidades y fomentar la interoperabilidad entre actores del sector. Se
destacan proyectos e instituciones ejemplares en la aplicacion de esta metodologia, un caso
emblematico de éxito es el Metro de Bogota.

Palabras clave: BIM, implementacion, estrategias, nivel de madurez.
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Abstract

The Building Information Modeling (BIM) methodology has established itself as a fundamental
tool for the digital transformation of the construction sector, by collaboratively integrating the
design, construction, and management processes of infrastructure projects. In Colombia, the
implementation of BIM has been promoted by the National Government through various strategies
and programs aimed at improving productivity, efficiency, and transparency in the execution of
public works. In this context, the assessment of BIM maturity levels has become a key indicator
for measuring the institutional and technical progress achieved by public organizations in the
incorporation of this methodology. The National BIM Survey has also made it possible to identify
the degree of adoption of the methodology in the country, as well as the main barriers, advances,
and opportunities faced by government entities and the private sector. Entities such as INVIAS,
ANI, UPIT, and IDU have led the institutional BIM offering, developing specific plans that seek
to standardize processes, strengthen capacities, and foster interoperability among sector
stakeholders. Exemplary projects and institutions are highlighted in the application of this
methodology, an emblematic success story being the Bogota Metro.

Keywords: BIM, implementation, strategies, maturity level
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Glosario

BIM: modelado de informacion para la construccion (Building Information Modeling)

CAMACOL: asociacion gremial de cardcter nacional sin animo de lucro que reune a nivel
nacional empresas y personas naturales relacionadas con la cadena de valor de la construccion,
Camara Colombiana de la Construccion (CAMACOL, s.f.).

CDE: entorno de datos compartidos (Common Data Environment)

Clash Detection: es el proceso de detectar interferencias entre elementos del modelo. Por
ejemplo, cuando una tuberia atraviesa un muro. Las herramientas BIM permiten detectar estos
errores antes de construir (The factory school, 2025).

IDU: es el Instituto de Desarrollo Urbano de Bogota

Iniciativa publica: Se refiere al programa o proyecto, liderado por el Estado, que promueve
la implementacion de BIM en un pais a nivel nacional (Bando de Desarrollo de América Latina,
2023).

Modelos BIM: un modelo BIM es una representacion digital tridimensional (3D) basada en
entidades, rica en datos, creada por un actor del proyecto utilizando una herramienta de software

BIM (Bando de Desarrollo de América Latina, 2023).

Software de diseiio 3D BIM: es un software que permite crear modelos digitales detallados
y precisos, integrando toda la informacidén necesaria para gestionar cada aspecto del proyecto.
Desde el disefio hasta la construccion. Esta herramienta es la base para visualizar, analizar y
optimizar el trabajo en un entorno tridimensional rico en datos (BIBLUS, 2025).

UPIT: es launidad administrativa especial adscrita al Ministerio de Transporte cuya mision
es planear el desarrollo sostenible de la infraestructura de transporte del pais, Unidad de Planeacion

de Infraestructura de Transporte.
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ATB-F3: se refiere al Anexo Técnico BIM Etapa de Concesion — Fase III (Equivalente a
EIR).

Hoja de ruta: programa detallado para la consecucion de un objetivo concreto (Bando de
Desarrollo de América Latina, 2023).

ISO: es la Organizacion Internacional de Normalizacion
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Introduccion

En América Latina, el impulso hacia la digitalizacion del sector de la construccion se ha
articulado a través de la Red BIM de Gobiernos Latinoamericanos, la cual promueve la
cooperacion regional, el intercambio de experiencias y la definicion de lineamientos comunes para
la implementacion de la metodologia BIM en las politicas publicas.

En los ultimos afios, el sector de la construccion en Colombia ha experimentado una
transformacion significativa impulsada por la adopcion de tecnologias digitales que buscan
optimizar los procesos de disefio, ejecucion y gestion de proyectos. Entre estas herramientas, la
metodologia BIM se ha consolidado como un eje fundamental para la modernizacion y
digitalizacion de la industria de la construccion, permitiendo una mayor eficiencia, coordinacioén
y sostenibilidad en el desarrollo de obras publicas y privadas.

Con el proposito de promover dicha transformacion, el Gobierno Nacional, a través de la
Cémara Colombiana de la Construcciéon (CAMACOL), ha impulsado la Estrategia Nacional BIM
2020-2026, cuyo objetivo principal es fomentar la implementacion progresiva y generalizada de
la metodologia BIM en los sectores publico y privado.

El proceso de implementacion nacional se ha desarrollado a través de diversos actores y
programas estratégicos como; el BIM Forum Colombia, espacio de articulacion entre el sector
publico, privado y académico, y la Ruta BIM, instrumento que orienta la adopcion progresiva de
la metodologia en las entidades gubernamentales.

Dado que la Estrategia Nacional se encuentra proxima a cumplir su horizonte temporal en
el afio 2026, el presente documento propone examinar los progresos obtenidos por las entidades

gubernamentales colombianas en la adopcion de la metodologia BIM.
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1. IMPLEMENTACION BIM EN ENTIDADES ESTATALES DE COLOMBIA

1.1 Planteamiento del problema

En el contexto actual del sector de la construccion, el avance tecnoldgico y la
transformacion digital se han convertido en elementos fundamentales para la modernizacion y
eficiencia de los procesos. En este escenario, la implementacion de la metodologia BIM representa
uno de los principales retos y oportunidades tanto para el sector publico como para el privado.

El presente documento aborda los desafios que enfrentan las entidades gubernamentales en
Colombia en el proceso de adopcion de BIM, asi como las transformaciones, normativas y
estandares que se han establecido para promover una implementacion exitosa. Asimismo, analiza
el nivel de compromiso y articulacion con el sector privado, en el marco de una estrategia conjunta
orientada a impulsar la innovacion, la productividad y la sostenibilidad en el sector de la
construccion del pais.

1.1.1 Pregunta de investigacion
(Cuéles son los avances de la implementacion BIM en las entidades gubernamentales de

Colombia?

1.2 Justificacion

A través de la CAMACOL, el Gobierno Nacional impulsa la Estrategia Nacional BIM
2020-2026, cuyo proposito es modernizar el sector de la construccion y mejorar su productividad
y eficiencia. Esta iniciativa busca promover la implementacion progresiva y generalizada de la
metodologia BIM en los sectores publico y privado antes del afio 2026. Dado que el periodo de la

estrategia se encuentra proximo a su finalizacidn, resulta fundamental evaluar los avances
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alcanzados hasta el afio 2025 y determinar si el proceso de adopcién se ha desarrollado conforme

a los objetivos, metas y cronograma establecidos.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general
Realizar una revision documental del avance de la implementacion de la metodologia BIM
en el sector publico y privado, consolidando la informacion de forma ordenada de acuerdo con las

diferentes fuentes.

1.3.2 Objetivos especificos
e Identificar qué estrategias se han puesto en marcha por parte del Gobierno Nacional
para la implementacion de la metodologia BIM, sus avances y resultados significativos.
e Elaborar un comparativo entre el sector publico y privado con las empresas y proyectos
mas representativos con respecto a la implementacion de la metodologia BIM.
e Conocer qué politicas se estan llevando a cabo en el proceso de la implementacion BIM

en Bogotd, y su relacion con la estrategia del Gobierno Nacional.

2. Marco referencial
La implementacion de la metodologia BIM implica una transicion del trabajo analogo y
fragmentado hacia un sistema digital e integrado de gestion de la informacion. Este enfoque se
basa en modelos paramétricos interoperables, la colaboracion interdisciplinaria y la coordinacién

simultanea entre los actores del proyecto. En consecuencia, BIM promueve el paso de entornos
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aislados a ecosistemas interconectados, donde se comparten politicas, lenguajes y procesos
comunes que fortalecen la eficiencia, la coherencia y la trazabilidad en todas las etapas del ciclo
de vida de la construccion.

Para lograr trabajar en este ecosistema interconectado, y garantizar la continuidad y
escalabilidad del BIM, esta necesidad debera formar parte de la estrategia organizacional.
Por este motivo una implementacion BIM debera articular 4 dimensiones: procesos, politicas,

tecnologia y personas (Just Crea, s.f.).

2.1 Marco tedrico

Para analizar el desarrollo de la tecnologia BIM en Colombia, es fundamental conocer en
qué consiste la tecnologia BIM, la implementacion BIM y los antecedentes de otros paises cuyos
procesos han sido exitosos, en este caso el Plan BIM Chile, Plan BIM Perut y el Building Smart de
Espafia. Otro aspecto para resaltar es como ha sido el proceso de adopcion del BIM para llegar a
la Estrategia Nacional BIM 2020-2026, sus avances y los plane que se han promovido en algunos

entes gubernamentales.

2.1.1 BIM

BIM es el acronimo de Building Information Modeling, y no tiene una definicion tnica
ni estatica, sino que es un concepto que evoluciona. Segun lo definido por la norma ISO 19650,
parte 1, articulo 3.3.14, BIM se define como “el uso de una representacion digital compartida de
un activo construido para facilitar los procesos de disefio, construccion y operacion, y proporcionar
una base confiable para la toma de decisiones” (Red BIM de los gobiernos latinoamericanos,

2023).
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Segtn Building SMART, BIM es una metodologia de trabajo colaborativa para la
creacion y gestion de un proyecto de construccion. Su objetivo es centralizar toda la informacion
del proyecto en un modelo de informacion digital creado por todos sus agentes. BIM supone la
evolucion de los sistemas de disefio tradicionales basados en el plano, ya que incorpora
informacion geométrica (3D), de tiempos (4D), de costes (5D), ambiental (6D) y de mantenimiento
(7D). El uso de BIM va mas alla de las fases de disefo, abarcando la ejecucion del proyecto y
extendiéndose a lo largo del ciclo de vida del edificio, permitiendo la gestion de este y reduciendo

los costes de operacion (Building Smart).

Figura 1. BIM y sus beneficios
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|
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Nota: Imagen tomada de la Estrategia de Adopcion BIM en Colombia (Departamento Nacional
de Planeacion, 2020)
2.1.2 Implementacion BIM

La implementacion BIM se refiere a la adopcion y aplicacion de la metodologia de
Modelado de Informaciéon para la Construccion (BIM), un proceso colaborativo para disefiar,

construir y gestionar proyectos de manera eficiente mediante un modelo digital inteligente.
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Un plan de implementacion BIM comenzara con un diagnéstico para detectar en qué
componentes trabajar, los objetivos organizacionales, el marco temporal y la disponibilidad
econoOmica, entre otras variables. Es importante tener la conciencia del retorno esperado, la
disponibilidad del equipo, la experiencia, las capacidades y los activos que ya existen.

Cuando se logra mayor claridad al respecto se contintia con el plan de implementacion y,
una vez aprobado, se avanza en su ejecucion para llegar a la Gltima etapa, que es la etapa de
consolidacion. Resumidamente, un proceso de implementacion estara dividido fundamentalmente

en las siguientes 4 etapas: diagnodstico, creacion del plan, ejecucion y consolidacion (Just Crea,

s.f.).
Figura 2. Etapas de implementacion BIM
DIAGNOSTICAR DESARROLLAR EJECUTAR CONSOLIDAR

PLAN PLAN

Nota: Imagen tomada del articulo ;QUE ES IMPLEMENTAR BIM? (Just Crea, s.f.)

Es determinante aclarar que BIM es una metodologia y no estd atada con ninguna marca
de software, hay un abanico de posibilidades para cumplir con los requerimientos, los cuales no
siempre seran satisfechos con un sélo software. Es por eso por lo que conviene saber y diferenciar
muy bien qué tipo de software afecta a cada fase del proyecto BIM y cuales son los mejores y mas

utilizados en el mercado actual.
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Existe una amplia gama de programas para modelado BIM, visores BIM, planificacion de
obra o 4D, medicion y presupuestos o 5D, gestion ambiental y eficiencia energética o 6D,

mantenimiento o 7D, disefio estructural, disefio MEP, entre muchos otros.

Figura 3. Software BIM para disefio, construccion, operacion y mantenimiento
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2.1.3 Red BIM de Gobiernos Latinoamericanos

Es una organizaciéon compuesta por representantes del sector publico de paises de
Latinoamérica y el Caribe, actualmente integrada por Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa
Rica, México, Perti y Uruguay. La Red tiene por objeto aumentar la productividad de la industria
de la construccion a través de la transformacion digital, acelerando los programas nacionales de
implementacion de BIM mediante el trabajo colaborativo que favorezca y promueva lineamientos
comunes, el intercambio comercial y el conocimiento en la region (Red BIM de Gobiernos
Latinoamericanos, s.f.).

Actualmente la Red cuenta con apoyo y cofinanciamiento del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID). Los paises miembros aportan recursos en especies equivalentes al 50% del

monto asignado, representado en personal, equipamiento y relaciones institucionales.

Figura 4. Historia de la Red BIM de Gobiernos Latinoamericanos

! ! ! ! !

2016-2017 2018 2019 2020 2021
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12 Reunidn - Chile 5%y 62 Reunion Semestral (Virtual) Desarrollo web
Idea de formar la Red desde Planbim 5 paises: Argentina, Brasil, Chile, México Adjudicacion fondos BID Inicio de los grupos de trabajo Estudios e inicio Desarrollo Handbook
Chile and Uruguay. 3° Reunién Semestral - Uruguay 1er Seminario Abierto Andlisis de adopcion de normas a nivel
Busqueda de respaldo. 28 Asamblea General - Brasil. 8 paises: 7+ Peri Reeleccion Presidencia: Chile regional
7 paises: 5 + Colombia + Costa Rica 42 Reunion Semestral - Argentina Hoja de Ruta
Inicio de IDB-BPR 7*y 8° Reunion Semestral (Virtual)
Eleccion de la primera presidencia: Chile 2do Seminario Abierto

Eleccion Presidencia: Colombia

Nota: Tomado de La Red BIM de Gobiernos Latinoamericanos
(Red BIM de Gobiernos Latinoamericanos, s.f.)
El proceso de implementacion de BIM en los paises miembros de la Red ha sido variable
y sensible debido a multiples factores, tanto internos como externos. Aunque los objetivos y las
metodologias de implementacion de BIM son, en teoria, similares, no todas las Iniciativas BIM

siguieron el mismo camino, enfrentaron los mismos desafios ni obtuvieron los mismos logros.
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La Red definio estas cuatro lineas base de trabajo en el 2021:

I. Gobernanza/Institucionalidad

II.

I11.

Iv.

Se presenta un analisis comparativo de los ejes que menciona la Red con las Iniciativas

Estandarizacion

Capital Humano

Tecnologias habilitantes

BIM de los paises miembros de la Red, en sus respectivas estrategias y hojas de ruta.

Figura 5. Sintesis de las denominaciones de los ejes estratégicos de los

paises miembros de la Red (2022)

Resumen de las denominaciones de los ejes estratégicos de los paises miembros de la Red

Ejes

Argentina
Brasil

Chile

Colombia

Costa Rica

México

Peri

Uruguay

«»

Gobernanza
Gobernanza/Induccion
por el Gobierno Federal

Desarrollo institucional
y estrategia

Liderazgo piblico

Gobernanza

En proceso de definicion

Establecer el liderazgo

plblico

Estrategia

%

Desarrollo

Estructura legal/
Reglamentacion técnica

Estandarizacion de
Procesos y marco
contractual

Marco colaborativo

Normativo

En proceso de definicion

Crear un marco
colaborativo

Definicion y promacion
de estandares

Y = AN
= =

Formacion

Formacion/
Comunicacion

Formacion de Capital
Humano/Comunicacion
y difusion
Comunicacion y
difusién/Desarrollo de
capacidades

Capital humano/
Promaciony
demostracion de
beneficios

En proceso de
definicion/Promocion
de las ventajas de su
utilizacion

Aumento dela
capacidad de la
industria/Comunicacion
de la vision
Desarrollo de
capacidades/Plan de
comunicacion

Eila)

AR
Tecnologias
habilitantes

Tecnologia

Infraestructura
tecnoldgica e
innovacion/Inversiones

Fomento de tecnologias
habilitantes

Habilitantes
tecnologicos

En proceso de definicion

Aumento de la
capacidad de la
industria
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Nota: Tomado del documento Estrategias BIM de los paises miembros de la Red BIM de
Gobiernos Latinoamericanos (Red BIM de los gobiernos latinoamericanos, 2023)
Para llevar adelante un programa, los paises miembros de la Red definieron equipos de
trabajo, recursos asignados, plazos y metas por alcanzar. El equipo o la Iniciativa BIM que se

muestra en la siguiente Figura se enmarco en una estructura de gobernanza que tiene como

respaldo el soporte institucional de ministerios o presidencias.

Figura 6. Resumen de la institucion publica que lidera la Iniciativas BIM

de los paises miembros de la Red y arnios de duracion del Plan Nacional

Duracion del Plan nacional

Argentina Ministerio de Obras Publicas Sistema de Implementacion BIM ~ 2018-2025

(MOP) (SIBIM)
Brasil Ministerio de Economia Comité de Gestion BIM (CG-BIM) ~ 2017-2028
Chile Corporacion de Fomento de la Planbim 2016-2025

Produccion (Corfo) del Ministerio

de Economia
Colombia Gobierno de Colombia Grupo de Trabajo BIM 2020-2025
Costa Rica Ministerio de Planificacion Comision Interinstitucional BIM ~ 2019-2027

Nacional y Politica Econémica (CII-BIM)
(hasta 2023); Ministerio de
Obras Publicas y Transportes

(desde 2023)

México Secretaria de Hacienda y Crédito  Unidad de Inversiones (UI) 2018-2023
Publico (SHCP)

Pert Ministerio de Economia y Plan BIM Pert 2019-2030
Finanzas (MEF)

Uruguay Ministerio de Transportey Obras  Comité Nacional BIM 2018-2025

Plblicas (MTOP)
Nota: Tomado del documento Estrategias BIM de los paises miembros de la Red BIM de

Gobiernos Latinoamericanos (Red BIM de los gobiernos latinoamericanos, 2023)
2.1.4 CONPES y Estrategia Nacional BIM 2020-2026
Desde el afio 2018 se inici6 la concepcion de la Estrategia Nacional BIM 2020-2026,
impulsada por la Cdmara Colombina de la Construcciéon (CAMACOL), la Financiera de Desarrollo
Nacional (FND), el Gobierno Nacional y el apoyo del Gobierno Britanico. Esta estrategia se deriva
de los compromisos establecidos en el CONPES 3975 de transformacion digital e inteligencia

artificial. En Colombia, el Consejo Nacional de Politica Econémica y Social (CONPES) ha
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impulsado la implementacion de la metodologia BIM (Building Information Modeling) a través
del Documento CONPES 3975 de 2019, que establecio la Politica Nacional para la
Transformacion Digital e Inteligencia Artificial. Esta politica enmarco6 la Estrategia Nacional BIM
2020-2026, que busca la modernizacion del sector de la construccion y la infraestructura publica.

(CAMACOL, 2023)

Figura 7. COMPES 3975 y 4144

Documento Documento

CONSEJO NACIONAL DE POLITICA ECONOMICA Y SOCIAL

REPUBLICA DE COLOMBIA CONSEIO NACIONAL DE POLITICA ECONOMICA Y SOCIAL
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION REPUBLICA DE COLOMBIA

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION

POLITICA NACIONAL PARA LA TRANSFORMACION DIGITAL E INTELIGENCIA
ARTIFICIAL PoLITICA NACIONAL DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Nota: Tomado del articulo Primeras guias especializadas para implementacion BIM en
organizaciones en Colombia (BIM Management, 2019)

El documento CONPES 3975 representd un avance significativo para el pais; sin
embargo, culmind en el afio 2022, lo que dio paso en el afio 2025 al CONPES que define la Politica
Nacional de Inteligencia Artificial 4144, cuyo objetivo es generar las capacidades para la
investigacion, desarrollo, adopcion y aprovechamiento ético y sostenible de sistemas de IA con el
fin de impulsar la transformacion social y econdmica de Colombia a 2030 (Departamento Nacional
de Planeacion, 2025).

La Estrategia Nacional BIM 2020-2026 Tiene como objetivo principal impulsar la
adopcion del Building Information Modeling (BIM) en el pais.

“Esta estrategia, lanzada en el 2017, se basa en una serie de politicas, lineamientos y

acciones especificas disefiadas para fomentar la implementacion y el uso efectivo del BIM

en los proyectos de construccion en Colombia. Asi mismo, pretende impulsar la

transformacion digital, y establece como vision nacional la Transformacion digital del
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sector de la construccion para un mejor uso de los recursos disponibles y una mayor

productividad” (Ministerio de Comercio y Turismo, 2023).

Los pilares de la Estrategia Nacional BIM son:

e Desarrollo de capacidades

e Liderazgo Publico

e (Comunicaciones y comunidades

e Marco colaborativo

Segtin la Estrategia Nacional BIM, asi serd la implementacion progresiva de esta

metodologia en proyectos de construccion publicos:

o 2022:
e 2023:
o 2024:
o 2025:
o 2026:

entre 10 % y 25 %
entre 35 % y 50 %
entre 60 %y 75 %

entre 85 % y 100 %

mandato BIM a nivel nacional

Figura 8. Implementacion Progresiva del BIM

VISION NACIONAL

Transformacidén digital del sector de la construccidén para un mejor uso
de los recursos disponibles y una mayor productividad.

Creacidn del
marco de
colaboraciéon inicial
para =
Inplementacidn en
Ios proyectos
piloto.

Definicién de
estrategias de
tansfomacién
organizativa de
s entidades y
comienzo de Ios
proyectos

piloto*

Definicién de estrategia
organizativa

2022

Requerimiento de
uso de BIM entre
ell10% y25% de
s proyectos de
construccién
publicos

Requerimiento de
uso de BIM

entre el 35% y
50% de bs
proyectos de
constmccidon
publicos

Implementacién progresiva

Requerimiento de
uso de BIM entre
€l 60% y75% de
s proyectos de
construccidn
puklicos

Requerimiento de
uso de BIM entre
el85% y100% de
bs proyectes de
constrccidn
publicos

Nota: Imagen tomada de la Estrategia de Adopciéon BIM en Colombia
(Departamento Nacional de Planeacion, 2020)

Mandato BIM a
nivel Nacional
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2.1.5 BIM Forum Colombia

Es la plataforma de articulacion de actores y gestion del conocimiento, en torno a la
digitalizacion del sector de la construccion, para el incremento de la productividad en las empresas
y de la competitividad de la actividad edificadora en Colombia. Su objetivo es promover la
transformacion digital del sector de la construccion en Colombia (CAMACOL, s.f.).

Una de sus herramientas es el BIM KIT, una coleccion de guias, plantillas, estandares y
matrices, que brindan herramientas al sector para una exitosa y correcta implementacion BIM. Con

estos, se busca consolidar un lenguaje comiin entre los diferentes actores de la cadena de valor de

la Construccion (CAMACOL, s.f.).

Figura 9. BIM KIT

valor de la Construccién.

BIMKIT Vol.1

Productividad Sectorial

Camacol Verde

Centificacion Edge N
Q‘}s\“ ) ; ’
Equidad de género & euia# GUIA #2 GUIA #3
ROLES Y PERFILES MODELADO BIM FLUJOS DE TRABAJO
Formacion - o —om

Inversion 01 - Roles y Perfiles BIM 02 - Modelado BIM 03 - Flujos de trabajo

GUIA #5 aula g0
CREACION DE
INDICADORES BIMm CONTENIDO ___

04 - Gestion de la Informacion 05 - Indicadores BIM 06 - Creacion de contenido

E e
Nota: Tomado de la pagina de CAMACOL BIM KIT (CAMACOL, s.f.)

Modernizacién empresarial Py
o>

d&“ GUIA #4

Responsabilidad social W GEST'ON DELA

Transformacion Digital INFORMACION ___

2.1.6 Ruta BIM
“Ruta BIM es una herramienta de conocimiento cuyo objetivo es identificar el desarrollo
de la metodologia BIM en las organizaciones o equipos de trabajo mediante la evaluacion
de tres componentes: madurez BIM, capacidad BIM y escala organizacional. Propone un
camino detallado para una implementacion exitosa de la metodologia BIM. Se propone

hacer uso de este recurso a modo de mapa para guiar la transformacion interna de los
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equipos y las Organizaciones. La hoja de ruta forma parte del BIM Kit desarrollado por
BIM Forum Colombia, que comprende una seric de documentos que brindan

herramientas al sector para abordar procesos de implementacion BIM” (Ruta BIM

Colombia para todos, s.f.).

Figura 10. Ruta BIM

HOJA DE RUTA oe

IMPLEMENTACION BIM L
EN []RBANIZA[:'[]NES N r\ adn iife la Corrp:xﬁwo‘le <,jo @

@ Lo ayuda de un consultor externo es

« Definir un responsable de proceso y
un patrocinador de nivel estratégico
gerencial.

+ Consultar documentos técnicos de
soporte de BIM Forum Colombia y
Esténdares internacionales.

icencias y capacitar a
todo el mundo.

3. |
= . 'S‘H;
2? ‘:‘._ G !‘ﬁ
<
,ﬁ»f;’ f;)/% 13* g
iy >,

Nota: Tomado de la pagina de la Ruta BIM (Ruta BIM Colombia para todos, s.f.)

2.1.7 Encuesta Nacional BIM

Conforme a los objetivos del BIM Forum Colombia en el afio 2023 se establecio la meta
de evaluar el nivel de adopcion de la Metodologia BIM en el sector publico y privado de la
construccion en Colombia por medio de la Encuesta Nacional BIM 2023 (CAMACOL, 2024).

Se encuesto un total de 643 participantes en todo el pais, dentro de los cuales hay personas
naturales y empresas, arrojando los siguientes resultados:

De acuerdo con la gestion en las organizaciones se puede afirmar que el 49% esta en

estado de implementacién BIM, el 36% no implementa y el 12% no sabe del tema.
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Figura 11. Encuesta, implementacion BIM en las organizaciones de Colombia

¢Cudl es el estado de implementacién BIM en Colombia?

®Se implementa
49% ®No se implementa
® No sabe

36%

Participantes:

643

Nota: Tomado de los resultados de la Primera Encuesta Nacional BIM (CAMACOL, 2024)
Se puede afirmar que el 31% de las empresas se inclina mas por la coordinacion técnica de
los disenos y el 23% por el disefio arquitectonico, en menor cantidad se usa para disefio estructural

con un 13%.

Figura 12. Encuesta, enfoque de la implementacion BIM en Colombia
iDonde esta enfocado el interés de las organizaciones al

implementar metodologia BIM en la actualidad?

31%

23%

Coordinacion Disefio Presupuestacion  Revision de Disefio
técnica de Arquitecténico disefios Estructural
disefios

17%

16%

13%

Nota: Tomado de los resultados de la Primera Encuesta Nacional BIM (CAMACOL, 2024)
A la pregunta de si conoce la Estrategia Nacional BIM el 49% de los encuestados dice

conocerla, y el 51% no la conoce incluso después de 3 afios de haber iniciado.
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Figura 13. Encuesta, Estrategia nacional BIM 2020-2026

¢Tiene conocimiento de la Estrategia Nacional BIM 2020 - 2026?

®No

49%
? 51% oS

Nota: Tomado de los resultados de la Primera Encuesta Nacional BIM (CAMACOL, 2024)

26

La fuente de informacion en la mayoria de los casos es CAMACOL con las guias del BIM KIT,

pero también es interesante observar que se toman guias de otros paises como el Plan BIM Chile

y Building SMART de Espana.

Figura 14. Encuesta, fuente de informacion BIM

¢Cual es la fuente de informacién o contenido BIM en su
organizacién?

No se consume informacion, ni contenido ... 23%

BIM Forum Colombia (Camacol) 23%

Busqueda en internet 14%

9%

Consultor

BuildingSMART 8%

7%

Proveedor de software
Entidad académica 5%
Agremiaciones profesionales - 5%

plan BIM Chile [ 4%
Otros . 2%

Nota: Tomado de los resultados de la Primera Encuesta Nacional BIM (CAMACOL, 2024)

Camacol busca medir la transformacion digital del pais con la Segunda Encuesta Nacional

BIM 2025, haciendo un seguimiento al estado de implementacion de la metodologia

Building Information Modeling (BIM) en Colombia, estuvo abierta hasta el 23 de mayo

del mismo aifio.
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“Tras un afio de ese ejercicio, la expectativa sobre el panorama actualizado del nivel de
madurez de BIM en Colombia es grande, si se tiene en cuenta que participan empresas
del sector constructor que desarrollan proyectos en gran parte del pais, lo que permite
contar con una muestra solida para trazar una hoja ruta sobre la transformacion digital.
En linea con esto, la Camara Colombiana de la Construccion (Camacol) y el BIM Forum
Colombia hicieron un nuevo llamado a firmas constructoras, proveedores, consultores,
universidades y otros actores de los sectores publico y privado que impulsan procesos de
digitalizacion, a participar en la encuesta y aportar a la construccion de un diagnostico

real y representativo sobre como la adopcion de BIM” (CAMACOL, 2025).

2.1.8 Implementacion BIM en Colombia

Colombia ya esta en el proceso de creacion de estandares propios, con el apoyo de los
gremios de la construccion, las entidades académicas, empresa del sector publico y del sector
privado. Los objetivos se basan en fomentar el uso BIM, apoyar la definicién del lenguaje comun,
articular los distintos actores en la gestion BIM, promover la democratizacion del conocimiento
con documentos técnicos estandarizados y fortalecer el entorno de los negocios en torno a la rama

de la construccion (BIM Forum Colombia, 2019).

Figura 15. Actores de la implementacion BIM en Colombia

SECTOR PUBLICO | Presion para la estandarizacion de las
Gobierno metodologias desde abajo hacia arriba

ut ENTIDADES Adopcién comin que transforma al
MIDDLE 0! Academia y entidades resto de la industria
publicas/privadas

SECTOR PRIVADO | Difusion de conocimiento que
MIDDLE OUT Late majority transforma al resto de la industria

SECTOR PRIVADO | Industria de la Construccién
innovacién hacia las buenas practicas

Early adopters Pioneras en la transformacion

SOTrom yp

Nota: Tomado de la pagina del BIM FORUM (BIM Forum Colombia, 2019)
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2.1.8.1 Plan de implementacion BIM - INVIAS
El Instituto Nacional de Vias INVIAS, lanz6 una iniciativa llamada “Grupo para la
Gobernanza de Gerencia de Proyectos - PMO y Modelado de Informacion de Construccion —
BIM”.
“Su mision es impulsar la excelencia en la Gerencia de Proyectos del Instituto y su
aplicacion eficiente de mejores practicas en todo el ciclo de vida de los proyectos. Por
medio de la implementacion y mejora continua del Marco de Gobernanza de Proyectos
incorporando fundamentos, practicas, modelos, artefactos y metodologias de vanguardia
como BIM, PMI, Prince2, IPMA entre otras” (INVIAS, 2025).
El Instituto ha identificado los beneficios de implementar BIM a corto, mediano y largo

plazo, donde se espera que haya una gestion integral de los activos sustentada en modelos digitales

Figura 16. PMO INVIAS

Tipo de PMO

PMC hibrida que combinag
slamentocs  da  los  tres
tipologias: Directiva, de
Control y de . Esta
combinacidén permitirad a a
FMO gjustarse de manera

optimao a las dindmicas y v
requerimiantos especificos

de nuestra organizacion

Hibrida

Directiva:

Establece y mantiene estdndares y politicas de gerencia de
programas, proyectos y portafolios, procurando la consistencio,
calidad y eficacia en la entrega de resultodos, asi como al
cumplimiento de regulaciones y normativas aplicatles,

De Control:

Monitorea y controla el avance de los proyectos medionte
metodologias de seqguimiento y control Supervisa el progreso
frente o los objetivos establecidos, e Identifica acclones
correctivaos cuando sea necesario,

Proporciona soparte v asesoramiento técnico a los equipos de
proyecto, ofreciendo orientacion en  la  aplicaciéon  de
metodologias, herramientas y mejores practicas en gerencia
de proyectos.

Nota: Tomado del articulo Grupo para la Gobernanza de Gerencia de Proyectos - PMO y
Modelado de Informacion de Construccion — BIM (INVIAS, 2025)
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2.1.8.2 Plan de implementacion BIM - ANI

En el afio 2024 la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) ha desarrollado un Anexo
Técnico BIM de estudios de detalle y disefios definitivos para Iniciativas Publicas (ATB-F3) con
el fin de proveer una especificacion de las normas de informacion y los métodos y procedimientos
de produccion requeridos para la aplicacion del enfoque BIM (Building Information Modeling),
conforme con la serie de normas NTC-ISO 19650, 16739 y 12006, durante el desarrollo de los
estudios y disefios en etapa de estudios de detalle (Fase III) para proyectos de infraestructura, en
el marco de las leyes 1682 de 2013 (Ley de Infraestructura) y 1508 de 2012 (Ley de APPs).

Los capitulos mas representativos del anexo son:

e Requerimientos de implementacion e intercambio

e Requerimientos de informacion del proyecto

e Estrategia de produccién y entrega de informacion

e Estandares de procedimientos para produccion de informacion BIM (ANI, 2023).

2.1.8.3 Plan de implementacion BIM - UPIT

La UPIT, en cumplimiento de sus funciones como Secretaria Técnica de la Mesa de
Articulacion Interinstitucional BIM “MAI BIM”, puso a disposicion de la ciudadania y
organizaciones interesadas el borrador de la nueva Guia BIM Definicion del nivel de informacion
necesaria en proyectos de infraestructura (LOIN), para observaciones y comentarios desde el 26
de junio hasta el 25 de julio de 2025, con plazo ampliado de recepcion de comentarios y
observaciones hasta el 15 de agosto de 2025.

Los objetivos de este plan de implementacion son:

e Eficiencia al lograr minimo un 10% de ahorro en costos en proyectos de construccion

e infraestructura publica de orden nacional.
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e Consistencia en un marco BIM colaborativo.

e Eficacia en la informacion de manera digital a través de un entorno comun de datos.

Legalmente se estableci6 la adopcion de la metodologia BIM por medio de la Resolucion
Numero 20243040050505 de 17-10-2024 del Ministerio de Transporte “Por la cual se adopta la
Metodologia BIM (Building Information Modeling, por sus siglas en inglés), se crea una instancia
participativa de didlogo y coordinacién denominada Mesa de Articulacion Interinstitucional “MAI
BIM” en el sector transporte y se dictan otras disposiciones” (UPIT, s.f.).

El Rol de la UPIT es liderar y coordinar con entidades del sector transporte, la
estandarizacion de procesos para la implementacion BIM unificando criterios y adaptandolos a
cada modo (carretero, férreo, aeroportuario, fluvial, portuario y maritimo) (UPIT, s.f.).

En el marco de la Mesa de Articulacion Interinstitucional BIM (MAI BIM), se
desarrollaron cuatro guias BIM con lineamientos claros sobre la implementacion de la metodologia
en proyectos de infraestructura de transporte. El uso de las guias BIM les permite a los equipos de
trabajo visualizar y analizar digitalmente los proyectos, identificando y solucionando problemas

antes de su ejecucion, lo que optimiza los recursos y minimiza errores (UPIT, s.f.).

Figura 17. Guias BIM UPIT

W't
DOCUMENTO co

DOCUMENTO TECNICO ! GUIA EIR

GUIA DE ROLES

Documento técnico Guia de usos BIM Documento técnico Guia de roles BIM Documento técnico Guia de nomenclatura Documento técnico Guia EIR de
ISBN 978-628-96746-0-6 ISBN 978-628-96746-1-3 BIM requerimientos de informacion BIM
ISBN 978-628-96746-2-0 ISBN 978-628-96746-3-7

Fuente: Tomado de documentos técnicos guias BIM UPIT (UPIT, s.f.)
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2.1.8.4 Plan de implementacion BIM - Alcaldia de Bucaramanga
Actualmente, la Alcaldia de Bucaramanga avanza en la capacitacion del personal técnico
y profesional de la Secretaria de Infraestructura para lograr la implementacion de la innovadora
metodologia BIM. Desde el afio 2022 comenz6 la iniciativa de poner a Bucaramanga a la
vanguardia de la incorporacion de este revolucionario método para el desarrollo de sus proyectos
de infraestructura publica. De esta manera, la Administracion municipal le apunt6 a asegurarle al
Municipio mayor transparencia, eficiencia y ahorro en la ejecucion de sus obras.
Es por esto por lo que, se estan capacitando a més de 70 colaboradores y funcionarios entre
ingenieros electricistas, disefiadores, supervisores, equipo de presupuesto, coordinadores y lideres.
Estos procesos formativos, que ya han avanzado en mas del 60%, buscan consolidar las
capacidades instaladas del Municipio frente al modelado de la informaciéon en 3D, con el fin de
empezar a contratar sus obras publicas con base en la metodologia BIM.
“Son mas de $278 millones lo que la Administracion Municipal ha invertido para la
adquisicion del software y la capacitacion del personal. Se espera que se empiecen a hacer
ejercicios de practica con esta metodologia para lograr la documentacion de los primeros
proyectos piloto, uno de ellos sera el proyecto de mejoramiento de la Plaza San Francisco”

(Alcaldia de Bucaramanga, 2022).

2.1.8.5 Plan de implementacion metodologia BIM en el IDU

Plan BIM IDU es un instrumento de gestion que define las estrategias, objetivos y acciones
para la implementacion progresiva de la metodologia BIM en el Instituto de Desarrollo Urbano
para el ano 2024. Para poder hacer frente a los desafios que hoy tiene el IDU, que incluyen mejorar
la gestion de los proyectos o activos de infraestructura de su competencia, es necesario incorporar

estrategias que modernicen y optimicen la entidad. Los 4 pilares de la Estrategia BIM IDU son:
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e Liderar politicas BIM
e Generar documentos de gestion BIM de forma colaborativa
e Desarrollo de capacidades

e Comunicaciones y comunidades (IDU, 2021).

Figura 18. Comparacion Estrategia Nacional con Plan BIM IDU

Plan BIM - IDU
2024-2027

itoreo e Ind

Proyectos IDU con BIM
70% a 100%

Proyectos IDU con BIM
40% a 70%

Implementacion BIM- IDU
2020-2023 Definicion de
Estrategia

Estrategia Nacional BIM
N 2020-2026

MANDATO BIM NACIONAL

Requerimiento de uso de BIM entre el 85% y
100% de los proyectos de construccion
publicos

Requerimiento de uso de BIM entre el 60% y
75% de los proyectos de construccion piblicos

Requerimiento de uso de BIM entre el 35% y
50% de los proyectos de construccidn pablicos

Requerimiento de uso de BIM entre el 10% y
25% de los proyectos de construccion publicos

Nota: Tomado del Plan de Acciéon BIM IDU 2024-2027 (IDU, 2024)

Para la continuacion de la implementacion progresiva de BIM en la Entidad se identifican

cinco (5) etapas de conformidad con las recomendaciones definidas en el BIM KIT 2 de

CAMACOL, BIM Forum Colombia, “Hoja de ruta para la implementacion BIM”, en la cual este

documento Plan de Implementacion BIM IDU se estructura a partir de las siguientes cuatro (4)

etapas, iniciando con una etapa de transformacion que es la continuacion del inicio y la planeacion

abordadas en el plan IDU 2020-2023, asi: Transformacion, Ejecucion, Medicion y Seguimiento y

Retroalimentacion (IDU, 2024).
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Figura 19. Etapas de implementacion BIM en el IDU
2024-2025
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Segun BIM Forum Colombia y en concordancia con la guia de roles de la estrategia
BIM el Sector Transporte, se han definido cuatro (4) roles necesarios para implementar y ejecutar
la metodologia BIM en las organizaciones y equipos de proyecto: BIM Manager, Coordinador
BIM, Especialista BIM y Modelador BIM. En el caso del IDU, estos roles pertenecen al nivel

tactico, bajo el liderazgo del BIM Manager (IDU, 2024).

Figura 20. Equipo BIM IDU nivel tactico

3 BIM

idu

z BIM MANAGER
O
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o
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)
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COMPONENTES
HABILITADORES
= ESPECIALISTA BIM
2 (pTC)
w
z ESPECIALISTA BIM
(STEST)
ESPECIALISTA BIM |
(STESV)
ESPECIALISTA BIM
z
3 (DTAI)
)
ks ESPECIALISTA BIM
w (DTCI)
e}

Nota: Tomado del Plan de Accion BIM IDU 2024-2027 (IDU, 2024)
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Para el afio 2023 se tenia estimado por parte del IDU la implementacion de la metodologia
BIM para el disefio y construccion de obras publicas de infraestructura vial, el entonces director
del IDU Diego Sanchez Fonseca afirmé que “La meta es lograr que, al término de la presente
administracion, el 100% de los proyectos (25 aproximadamente) se construyan con BIM,
asegurando una mayor productividad y 6ptimo manejo de los recursos publicos” (Alcaldia de
Bogota, 2022). Los 25 proyectos a los hacia referencia el director son:
e  “Construccion de la interseccion a desnivel de la autopista Sur (NQS) con avenida
Bosa y prolongacion de la avenida las Torres hasta la conexion de calle 59 sur
e Estudios y disefios para ver la factibilidad que tiene la ampliacion de las intersecciones
de la avenida las Américas (AC 6) con avenida Boyaca (AK 72) y avenida del
Congreso Eucaristico (AK 68)
e Disefio y construccion del Cable Aéreo San Cristobal
e Factibilidad de dos sistemas de transporte por cable aéreo para las localidades de
Santafé y la Candelaria y de obras complementarias.
e Ejecucion de las actividades necesarias para el reforzamiento del puente Hoya del
Ramo
e Reforzamiento estructural del puente de la avenida La Esperanza con la avenida 68
e Reforzamiento el puente calle 174
e Construccion de la calle 54 sur entre carrera 88 C y carrera 89 B en cumplimiento de
la accion popular 2013 — 00367
e FEjecucion de las obras y actividades complementarias para la avenida Primero de
Mayo (AC 54 sur) entre la carrera 88 Cy la carrera 8

e Avenida Constitucién
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Maria Paz Corabastos tramo 1- calle 38 Sur. Construccion de accesos viales para la
operacion estratégica de Corabastos

Maria Paz Corabastos tramo 2-calle 40B Sur

Medio Milenio (tramo Parque Tunal a calle 26)

Construccion de espacio publico y obras complementarias para las aceras y ciclorrutas
entre la carrera 15 hasta la calle 100 y calle 127

Puentes vehiculares San Agustin

Cable Potosi

Construccion del proyecto Troncal Centenario desde el limite occidente del Distrito
hasta la Troncal Américas con carrera 50

Disefio y construccion del Corredor Verde tramo 1,2y 3

Intercambiador calle 80 (Alcaldia de Bogota, 2022).

2.1.8.6 Metodologia BIM en la oferta institucional

En Colombia varias universidades ofrecen programas académicos relacionados con la

metodologia BIM en diferentes niveles, desde educacion continua; diplomados hasta posgrados

especializaciones y maestrias.

Especializaciones:

Universidad Jorge Tadeo Lozano: ofrece una Especializacion en Metodologia BIM
para Proyectos de Construccion, 100% virtual.

Universidad Piloto de Colombia: cuenta con una Especializacion en BIM, que abarca
temas como sostenibilidad, gerencia de proyectos BIM y gestion de datos.
Universidad Santo Tomas: ofrece la Especializacion en Modelacion y Coordinacion

BIM de Edificaciones y Obras Civiles, 100% virtual.



IMPLEMENTACION BIM EN ENTIDADES ESTATALES DE COLOMBIA 36

e Universidad Catdlica de Colombia: cuenta con una Especializacion en Metodologia
BIM para el Desarrollo de Proyectos de Edificacion.

Maestrias:

o Universidad Santo Tomas: ofrece una Maestria en Ingenieria Estructural y Procesos
Constructivos con Metodologia BIM.

e Universidad Europea en Colombia: cuenta con una Maestria en BIM Management,
ofrecida en modalidad virtual.

Diplomados:

o Universidad La Gran Colombia: imparte un Diplomado BIM, enfocado en las
aplicaciones de la metodologia.

e Pontificia Universidad Javeriana: ofrece un Diplomado en BIM: Construccion 4.0,
disponible en modalidad virtual.

e Universidad del Rosario: ofrece un Diplomado en Metodologia BIM para la Gestion
Innovadora de Proyectos de Construccion.

e Universidad Nacional de Colombia: cuenta con un programa de educacion continua en
Gestion BIM aplicado a Proyectos de Edificacion.

e Universidad Pontificia Bolivariana (UPB): ofrece un diplomado en Proyectos
integrados con BIM en su sede de Medellin.

Otros programas y recursos:

e SENA: también ofrece formacidn técnica y tecnologica relacionada con el Modelado
BIM.

e NASKA DIGITAL: ofrece diplomados relacionados con el Modelado, Coordinacion y

Gestion de la informacion BIM.
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2.1.9 Niveles de Madurez BIM

Hoy en dia BIM atin esta en proceso de implementacion a en Colombia y las empresas se
encuentran con un reto dificil debido a la falta de estandarizacion. Por lo que diversos autores han
propuesto formas de evaluar la madurez BIM en las empresas con la finalidad de que estas hagan
una autoevaluacion de sus procesos y les sirva de base identificar en qué nivel se encuentran dentro
de la implementacion de BIM (Universidad de Antioquia, 2019).

El autor Chengke Wu et al, en su articulo OVERVIEW OF BIM MATURITY
MEASUREMENT TOOLS destaca que, si bien no todas las herramientas tratan las mismas
categorias, se pueden definir 5 categorias fundamentales a evaluar en una empresa para presentar
su madurez BIM, estas son: procesos, tecnologia, personas, organizacion/empresa y estandares
(Universidad de Antioquia, 2019).

“Para los niveles de madurez se toma como referencia el Modelo de Madurez de
Capacidades (CMM) propuesto por el Software Engineering Institute (SEI) en 1993,
donde se establecen 5 niveles de madurez: inicial, repetible, definido, 4 gestionado y
optimizado; sin embargo, estos niveles de madurez se adaptaron al proceso BIM y se
definieron de la siguiente manera: inicial, definido, gestionado, integrado y optimizado™
(Universidad de Antioquia, 2019).

En este apartado se mostrara una evaluacion aproximada del Nivel de Madurez de las
entidades nombradas anteriormente, de acuerdo con la informacidén encontrada a la fecha, con el
objetivo de comprender los avances y retos de cada una.

Para esto, se tomaron en cuenta las 5 categorias ya mencionadas procesos, tecnologia,
personas, organizacion/empresa y estandares. Se asign6 un puntaje de acuerdo con el estado de

cada categoria que corresponde asi:



IMPLEMENTACION BIM EN ENTIDADES ESTATALES DE COLOMBIA 38

e Nivel I: 0 a 20 puntos - INICIAL

e Nivel 2: 21 a 40 puntos - REPETIBLE

e Nivel 3: 41 a 60 puntos - DEFINIDO

e Nivel 4: 61 a 80 puntos - GESTIONADO

e Nivel 5: 81 a 100 puntos - OPTIMIZADO

Los 5 niveles de madurez que se describen a continuacion:

Nivel 1 — Inicial: Es caracteristico de los procesos en este nivel que estén sin documentar
y en un estado de cambio dindmico no controlado y reactivo a los usuarios o eventos.
Nivel 2 — Repetible: Es caracteristico de este nivel de madurez que algunos procesos sean
repetibles, posiblemente con resultados consistentes. Es poco probable que la disciplina del
proceso sea rigurosa, pero donde existe, puede ayudar a garantizar que los procesos
existentes se mantengan en momentos complicados.

Nivel 3 — Definido: Es caracteristico de este nivel que haya conjuntos de procesos estandar
definidos y documentados, sujetos a cierto grado de mejora a lo largo del tiempo.

Nivel 4 - Gestionado: Es caracteristico de los procesos en este nivel que, al usar las métricas
del proceso, el logro efectivo de los objetivos se pueda evidenciar a través de un rango de
condiciones operativas. La idoneidad del proceso en multiples entornos se ha probado y el
proceso se ha refinado y adaptado.

Nivel 5 - Optimizacion (Eficiente): Una caracteristica de los procesos en este nivel es que
se enfoca en mejorar continuamente el rendimiento del proceso a través de cambios y/o

mejoras tecnoldgicas incrementales e innovadoras (Universidad de Antioquia, 2019).
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Categorias

TECNOLOGIA

PERSONAS

ESTANDARES

PROCESOS

ORGANIZACION

Puntaje

Tabla 1. Nivel de Madurez BIM - INVIAS/UPIT

UPIT/INVIAS

Se propone la creacion de
- Una pagina WEB
- Un centro de conocimiento técnico

Se plantea
- El fortalecimiento del grupo de trabajo BIM
- Talleres y cursos BIM

El uso de las guias BIM les permite a los equipos de trabajo visualizar y
analizar digitalmente los proyectos, identificando y solucionando problemas
antes de su ejecucion, lo que optimiza los recursos y minimiza errores:

1. Guia de usos BIM

2. Guia de roles BIM

3. Guia de nomenclatura BIM
4. Guia EIR BIM

Se plantean:
- Mision

- Vision

- Objetivos

Ademas se publicé el DOCUMENTO TECNICO GUIA BIM - DEFINICION
NIVEL DE INFORMACION NECESARIA EN PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA, como borrador para comentarios y observaciones
por parte de los profesionales y agremiaciones.

La UPIT esta en el centro de la Mesa de Articulacion Interinstitucional BIM
donde se encuentran también la ANI, el INVIAS, la AEROCIVIL y el
Ministerio de Transporte que se articulan para crear las guias y normas

Rol activo en proyectos piloto definidos

Pilares de implementacion basados en:
- Liderazgo Publico

- Marco colaborativo

- Desarrollo de capacidades

- Comunicacion y difusion

50 PUNTOS

Nota: Tabla elaborada para determinar el puntaje de nivel de madurez BIM

39
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Categorias

TECNOLOGIA
PERSONAS

ESTANDARES

PROCESOS

ORGANIZACION

Puntaje

Tabla 2. Nivel de Madurez BIM - ANI
ANI

Bajo progreso en mejoramiento de plataformas y acceso a la informacion

Baja capacitacion en el personal y a sus usuarios

Creacion del:

ANEXO TECNICO BIM DE ESTUDIOS DE DETALLE Y DISENOS
DEFINITIVOS PARA INICIATIVAS PUBLICAS (ATB-F3) con el fin de
proveer una especificacion de las normas de informacion y los métodos y
procedimientos de produccion requeridos para la aplicacion del enfoque BIM

El Anexo técnico plantea:

- Requerimientos de informacién de los proyectos

- Estrategia de produccion y entrega de informacion
- Estandares para produccion de informacion BIM

- Métodos y procedimientos para produccion BIM

- Matriz de gestion de informacion

- Lista de chequeo de modelos

- Informe de calidad BIM

- Estrategia BIM para modelos APP

Escasa comunicacion y difusion de los avances organizacionales, soporte
BIM, visiones, misiones, objetivos, estrategias, esfuerzos de busqueda y
desarrollo BIM

30 PUNTOS

Nota: Tabla elaborada para determinar el puntaje de nivel de madurez BIM

Tabla 3. Nivel de Madurez BIM - ALCALDIA DE BUCARAMANGA

Categorias

TECNOLOGIA

PERSONAS

ESTANDARES

PROCESOS

ORGANIZACION

Puntaje

BUCARAMANGA

Inversion de presupuesto para la adquisicion de softwares necesarios

Capacitacion de colaboradores y funcionarios de todas las ramas de la
construccion

- Baja produccion de guias de implementacion
- Escasa generacion de procedimientos
- Roles BIM no definidos

- Desarrollo de proyectos piloto
- Cambios y actualizaciones en las licitaciones

Escasa comunicacion y difusion de los avances organizacionales, soporte
BIM, visiones, misiones, objetivos, estrategias, esfuerzos de busqueda y
desarrollo BIM

20 PUNTOS

Nota: Tabla elaborada para determinar el puntaje de nivel de madurez BIM
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Tabla 4. Nivel de Madurez BIM - IDU

Categorias IDU

- Plan de inversion en capacitacion del personal, en plataformas y equipos de
TECNOLOGIA computo
- Plan de transformacion documental de la entidad

- Roles BIM definidos

- Planes de transformacion del equipo existente en la practica integrada de la
metodologia BIM.

-Plan de caracterizacion de profesionales

- Procesos de interaccion, coordinacion y comunicacion entre diferentes
disciplinas y stakeholders

PERSONAS

) - Generacion de procedimientos, protocolos y regulaciones para los trabajos
ESTANDARES BIM. (2)
- Plan BIM IDU 2024-2027

- Desarrollo de proyectos piloto

Cable San Cristobal, Av. Ciudad de Cali tramo 1,

Av. 68 Grupo 8, Interseccion NQS por Bosa, Intercambiador calle 80, Cable
aéreo Centro historico

PROCESOS
- Glosario BIM
- Manual operativo BIM
- ABC BIM IDU
- Soporte de BIM Managers
. - Visiones, misiones, objetivos y estrategias BIM
ORGANIZACION - Esfuerzos de busqueda y desarrollo BIM
- Misiones y objetivos BIM a nivel operacional
Puntaje 60 PUNTOS

Nota: Tabla elaborada para determinar el puntaje de nivel de madurez BIM

2.1.10 Proyectos destacados en Colombia
2.1.10.1. 6° version Premios Excelencia BIM 2025
Los Premios Excelencia BIM se crearon en el afio 2020 con el objetivo de resaltar casos

reales de éxito en la aplicacion de metodologia BIM en proyectos colombianos y como medio de
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divulgacion de resultados a toda la cadena de valor, incentivando buenas practicas y como apuesta
por la digitalizacion de la industria.

Este afio se reconocieron los segmentos de Disefio, Construccion, Desarrollos BIM y
Academia; los primeros dos segmentos cuentan con dos subcategorias de vivienda e
infraestructura/otros lo cual dara como resultado 6 ganadores (CAMACOL, 2025).

Algunos de los mas representativos fueron:

e (alidad Bimétrica - CONSTRUCCIONES AR: un proyecto de vivienda en el que se
estandarizo y automatizé la revision de calidad, recopilando datos desde dispositivos
moviles en campo y vinculando la informacion al modelo BIM. Reduciendo asi procesos

operativos, tiempos de respuesta y reprocesos en obra (CAMACOL, 2025).

Figura 21. Calidad Bimétrica
CALIDAD BIMETRICA — = -

SEGMENTO PARTICIPACION: Construccién - Vivienda -
Ubicacién: Bogota, Sop6, Mosquera
Calidad BIMétrica es un BIM con el objetivo de
la 6n de calidad durante la gjecucion de obra.
La lmzubmdad inicia desde cada elemcmo construido y se extiende hasta la
entrega final del prod:
Este sistema recopila dn‘los desde dispositivos méviles en campo y los vincula
directamente con el modelo BIM, eliminando el uso de papel. Ademas,
dera al p ivo y permite medir objetivamente la calidad

mediante diversos indices de do los de
y la precision técnica.

Usos BIM Aplicados Beneficios BIM

construcciones

Coordinacién de modelos

Modelo 4D vy validacién | Reduccién de Reduccién de
durante y posterior a | feprocesos en procesosoperativos
ejecucion obra

Captura de condiciones
existentes (calidad)
Visualizacién Reduccién uso
Revision de procesos | tigmpo real formularios (papel)
constructivos cumplimiento  hasta en un 90%
calidad

Ahorros/Impactos Caracteristicas
medibles destacadas

Inclusién de personal operativo
de (maestros, contratistas) en la

Medicién de tiempos
transformacion digital

respuesta

Democratizacion del uso del

Medicién de observaciones modelo BIM en campo

repetitivas para toma de
decisiones anticipadas y Uso de tecnologias accesibles
mejora continua y formatos OpenBIM

Bogota - Torres de Fontibéf =t e s Sopo

Nota: Tomado de Premios Excelencia BIM 2025 (CAMACOL, 2025)
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e Revoluciéon BIM Hacia Edificaciones Neto Cero Carbono — CEMEX: una herramienta
BIM de Cemex para la construccion sostenible que estd compuesta de un Plugin de
Revit que permite aplicar materiales de forma detallada, un aplicativo de gestion de
productos con mas de 400 referencias y una solucion digital de disefio para la

optimizacion de los recursos (CAMACOL, 2025).

Figura 22. Revolucion BIM - Cemex

Herramientas BIM de Cemex para la
Construccion Sostenible

Una solucién disponible en

todo el territorio colombiano !a suite de herramientas BIM gratuitas de Cemex ha sido

desarrollada para arquitectos, ingenieros, contratistas o

Segmento Desarrollos BIM profesionales de la construccién que trabajan en el

desarrollo de proyectos residenciales, comerciales,

industriales o de infraestructura. Las herramientas y

calculadoras estan disponibles tanto online como a través
de nuestro plugin BIM para Autodesk Revit”.

Optimizacién de la planificacién y cuantificacion de
materiales (concreto)

Reduccién de emisiones de Gases de Efecto Invernadero w >
(GEI) /

Mejora en la eficiencia y transparencia en sostenibilidad |
Facilita el andlisis de sostenibilidad para diferentes actores Ei

como disefiadores, consultores y constructoras [

Usar el plugin BIM de Cemex en
Revit permite:

AUTODESK Aplicar materiales especificos en el
REVIT proyecto, con informacién técnica
detallada, como resistencia,
asentamiento o huella de carbono.

Definir la cantidad de materiales
que un proyecto necesita.

Herramientas de gestion de Herramientas de disefio
productos
0

- ) wbne 0

% Informacién detallada de 3 ry

pom—c i mas de 400 productos SUSTAIMABLE f——— o
AovMCROMARH  TakEn CONSTRUCTION SURFACES oMORAOE

A/ CEMEX o e AT - - Optimiza la huella de carbono de un

proyecto, comparando y
seleccionando la mejor opcién.

Calcula la huella del transporte del
material al proyecto.

we N - oum i Disefia con soluciones optimizadas

#/CEMEX
Nota: Tomado de Premios Excelencia BIM 2025 (CAMACOL, 2025)
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e Proyecto EPIK-19 — AKILA: una construccion de 277 apartamentos que integra la
metodologia BIM, la certificacion de sostenibilidad EDGE y una interoperabilidad

OpenBIM (CAMACOL, 2025).

Figura 23. EPIK-19

_ -

Ascend akila

Localizacion del proyecto: Bogota, Colombia
Segmento de participacién: Disefio - Vivienda

EPI-K 19 es un edificio multifamiliar ubicado
en el centro de Bogotd. Cuenta con 277
apartamentos, 8 locales comerciales y mas
de 22.000 m? construidos, distribuidos en
una torre de 18 pisos y 2 sdtanos.

El proyecto fue disenado con metodologia BIM bajo la norma ISO 19650 y el BIM Kit
Camacol, integrando sostenibilidad (certificacién EDGE), interoperabilidad
(OpenBIM) y una coordinacion técnica rigurosa en un entorno urbano denso.

Usos BIM aplicados

Modelado de condiciones existentes Estimacion de costos 5D (extraccion de cantidades)
Modelado de disefio (3D - LOD 350/LODe 400) Validacion normativa (RETIE, RITEL, EDGE)
Coordinacién interdisciplinar Revision de diseio (gestion en CDE)

Simulacién 4D (planificacion constructiva) Analisis de sostenibilidad (criterios EDGE)

1:(/ +7.000 interferencias resueltas antes de obra
898

&

7/ Reduccién de tiempos de revision técnica con automatizaciones

\3‘/ Validacién temprana de criterios EDGE (agua, energia, materiales) 5.639
¥ Extraccién precisa de cantidades para planificacién y presupuestos 2272
‘;/ Trazabilidad completa de entregables y revisiones en CDE 21 milL

s
) Visualizacién inmersiva con realidad virtual para zonas criticas -

S/ +300 millones COP ahorrados en identificacion anticipada de errores

Ahorros obtenidos (procesos medidos)

Reduccion del 30% en tiempos

Documentacion digital 100% trazable,

de revision de interferencias con plugin
sin impresion masiva ni reprocesos
propio desarrollado por Ascend

documentales

Optimizacion del disefio técnico Mejora de la eficiencia energética
que evito reprocesos en fDﬂFdlﬂa(lﬂn DFO\,’P(erH gracias a ﬁlﬂ\l,l‘.)flﬂﬂi’i

estructural y MEP EDGE desde etapa temprana

Nota: Tomado de Premios Excelencia BIM 2025 (CAMACOL, 2025)
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Corredor Séptima Tramo 3 — IDU: el disefio de este proyecto tiene como finalidad
integrar las necesidades de los ciudadanos, la movilidad, espacio publico y paisajismo.

Se tom6 como referencia el uso de 8 Usos BIM aplicados (CAMACOL, 2025).

Figura 24. Corredor Séptima Tramo 3

CORREDOR SEPTIMA

TRAMO 3

La Avenida Carrera Séptima en términos de movilidad implantara sobre su
seccién transversal una infraestructura segura para los peatones a través de Corredor A

andenes amplios, una  infraestructura bidireccional para los ciclistas Carrera Séptima
generando conectividad con las demas ciclorrutas del sector, una
infraestructura exclusiva para el transporte publico sostenible donde se
priorice el uso de fas verdes y la para el Lote 3
transporte privado.

El proyecto tiene como objeto desarrollar un proyecto urbano integral que o

tenga como finalidad satisfacer las necesidades de los ciudadanos en puntede
términos de movilidad, espacio publico y de paisajismo de acuerdo con las
normas vigentes. J 3

USOS BIM APLICADOS 5 Tres contratistas

, FPP4 un solo proyecto |
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% OPTIMA DE 3 CONTRATOS.
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ESTMACONDE  PLANEACION OEPASES Y ReADAD < .
NTIGADES SIMULACION AUMENTADAY + INTEGRACION DE NUEVAS TECNOLOGIAS, REVISION DE DISENOS
consTRIGTIVA v (= I 2 MEDIANTE HERRAMIENTAS DE REALIDAD VIRTUAL.

o= + SEGUIMIENTO POR PARTE DE INTERVENTORIA MEDIANTE TABLEROS
DE CONTROL CONECTADOS DIRETAMENTE A LOS PARAMETROS DE
SEGUIMIENTO DEL MODELO.

i

« TRABAJO COLABORATIVO ENTRE LAS PARTES PARA ELHALLAZGO
DE INTERFERENCIAS DE MANERA ANTICIPADA.

N
N

)

« AUTOMATIZACION DE PROCESOS Y MODELADO, USO DE SCRIPTS
PARA ACTIVIDADES DE MODELADO Y EXTRACCION DE DAROS.

o

COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD URBANA. (GESTION
REALIZADA POR EL CONTRATISTA)

ﬁ?\ « CERTIFICACION ENVISION EN EL LOTE 1 REFORZANDO EL
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=

‘ “*139.16 mil
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Instl(ute for
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Nota: Tomado de Premios Excelencia BIM 2025 (CAMACOL, 2025)
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Ciudadela Universitaria Héctor Abad Goémez Etapa I — UNIVERSIDAD DE
ANTIOQUIA: un proyecto piloto institucional para implementar la metodologia BIM
en la etapa de construccion permitiendo consolidar flujos de trabajo. BIM se adopto

como una nueva forma de gestionar, comunicar y tomar decisiones sobre el proyecto

(CAMACOL, 2025).

Figura 25. Ciudadela Universitaria Héctor abad Gomez Etapa |

Distrito Elpocul de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Medellin - Antioquia

-
v b |
Segmento: Constmcc}m“

Categoria“§nfraestructura y otro§ s
Proyecto: Ciudadela Universitaria Héctor AbadGeéniez Etapa ™

La Ciudadela Universitaria HéctopAbad Gémez < Etapa 1 es una obra transformadora pars (a Universidadde Antioqula y para Medallin' Congeblda coma una
nueva sede para la Facultad Nacional ¢ Salud Publica, esta construccion se emplaza en el carazén det Distrito de Innovacion, aportando renovacion utbara,
estructura edueativa de alto nively conexion institucianal con el entorna, Més alla de su alcance fisico, el proyecto hasido el pitoto institusianal para
Implementar (& metodologia BIM en 15 etapa de.construccion, permitienda consolidar flujos de frabajo digitates, fortalecer equipos tecnicos Intemos y.
estructurar informacion ot para (a operacion futura del edificlo. BIM no ha sido entendido cama una harcamienta, Sino como unanueva forma de gestionar:
comunicar y lomar declsiofes sabra el proyecto, reduciendo repracésas, mejoranda I teazabilidad'y generiindo entregables digitales ton valor real

Compilacién Modelos Record Estimacion Cantidades y Costos Logistica de la Construccién

Anilisis Disefio Secuencia Constructiva

Nota: Tomado de Premlos Excelenc1a BIM 2025 (CAMACOL, 2025)
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2.1.10.2. Primera Linea del metro de Bogota

En el afio 2022 durante la 7° Competencia BIM de Ingenieria y Construccion de la
Asociacion de Construccion de China se dio como ganador al proyecto Linea 1 del Metro de
Bogota por ser un disefio practico y la gestion e integracion de operaciones en el extranjero. El

proyecto gan6 en la Categoria Individual de Tecnologia BIM compitiendo con 727 proyectos mas.

Figura 26. Tramos de la Linea I del Metro de Bogota
Tramos de la Linea 1 del Metro de Bogota

S

8 Tramo
top e | 3,09 "m‘s
*Pista Nopte

Calle 72

Chapmero o,ww\g\w
Desde av. Caracas con calle 13

hasta av. Caracas con calle 45

o 26 @,

Tramo a4
5,17 km
B Desde av. NQS con calle 8 sur
2l hasta av. Caracas con called3 B
» ]

3 Aeropuerto 4
§ ) Internacional & Av.Boyact,
/ El Dorado %,

Desde av. Villavicencio con carrera 86 bis
hasta av. Primero de Mayo con av. Boyaca

Tramo
oD

¢ Patio taller
av. Villavicenclo con carrera as bis | B osa

Nota: Tomado de los Planes de Manéjo de Transito (PMT) Metro de Bogota
(Empresa Metro de Bogota, s.f.)

“El proyecto de la Primera Linea del metro de Bogoté adopta el disefio colaborativo BIM
bajo el sistema estdndar internacional, realizando la conexion perfecta entre multiples
disciplinas. Mejora la calidad, la eficiencia y el nivel de seguridad del proyecto, desarrollo

del disefio de manera mas eficiente reduce los errores y los costos” (SEETAO, 2023).
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“Todo el proyecto se estd produciendo en BIM con un alto nivel de detalle (LOD300/350)
y los equipos de disenio de WSP estan coordinando las interfaces en 3D mediante procesos
de colaboracion. Esto supone un enorme ahorro de tiempo y costes en comparacion con
el programa base. El sistema final se diseflara con una alta especificacion utilizando
desarrollos tecnoldgicos en telecomunicaciones y radio, mientras se ayuda a Colombia en

su transicion hacia una economia de bajo carbono” (WSP Colombia, s.f.).

Figura 27. Avance fisico y financiero Proyecto Metro de Bogotd

@ree | Linea 1 Metro de Bogot4 - LLMB
| Contrato de concesion que incluye obras civiles, material rodante y concesion |
@ $12.945T
valor del Proyecto | Traslado anticipado de redes | | Gestion predial y social | | Interventoria | | PMO | i s
plierr 3

Cronograma de ejecucion del proyecto4

Contrato de Concesién - Etapa Preoperativa
FASE e

FASE
PREVIA CONSTRUCCION > puesth s

October de 2020 Concesion - Etapa preoperativa
i Gestion Predial y Social

Fecha entrada concesién Interventoria
PMO

March de 2028 Traslado Anticipado de Redes

Fecha entrada operacién ; T T T T T T T T i T T 1
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Avances de Construccion del periodo Avance Financiero?2
Fecha maxima Actividades relevantes del periodo
$3.577T 2764 %
02/09/2025 Llegada del primer tren del Metro de Bogotd al Puerto de i i6n Fi T A A .
Cartagena desde China iecucion Financiera wvance financiero
11/09/2025 Llegada del prim.er tren dEI. I.Vletro de l.Sugoté .lal Patio Tall(.erl Avance fisico de ejecucién
25/09/2025 Llegada de 4 vehiculos auxiliares multiproposito para actividades
construccion, pruebas y operacion de la L1MB
30/09/2025 Construccion de 7,8 km de viaducto (dovelas + puentes metalicos) 64.85 % 100 %
2 Valores pesos constantes 2017. 3 Incluye avance de contrato de Concesion, ia, Traslado Anticipado de Redes, Gestin Predial y PMO
2 Incluye costos de estructuracion. Fecha de actualizacion de datos: ~ August de 2025 4 Fin Fase Previa incluye periodo de cura

Nota: Avance fisico y financiero Metro de Bogota (Empresa metro de Bogota, 2025)

Con 23,9 km, el metro de Bogota tendra una de las primeras lineas mas extensas del
continente, por encima de las de ciudades como Quito (22 km), Panama (21 km), Sao Paulo (20,4
km), Santiago (19,3 km), Ciudad de México (18,8 km), Rio de Janeiro (16,0), Santo Domingo

(14,5 km) y Buenos Aires (9,4 km). (Empresa metro de Bogota, 2025).
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Figura 28. LOD — Nivel de Desarrollo

Etapa de planificacién  Etapa de disefio Etapa de construccién Etapa de operacién

sP CD(30%) PD(60%) DD{(90%) IFC(100%) CP PE o&M

B - - |

+ Factibilidad Extension L1

+ Factibilidad Linea 2 ) L———» « Deprimido Calle 72

+ Trazado general PLMB - + “El Pulpo” Cruce Av 1. de Mayo X
entrega el 90% A

Nota: Tomado del video Implementacion BIM en la construccion del Metro de Bogota
(Implementacion BIM en la construccion del Metro de Bogota, 2023)

* Adecuacién de Patio Taller

Dentro de los objetivos principales del uso del BIM en este proyecto se encuentran:
e Cumplir con los plazos establecidos para el disefio y la construccion

e Reducir la cantidad de interferencias previas a la ejecucion de obra

e Obtener cuantificaciones rapidas y precisas

e Producir presupuestos confiables

e Controlar el avance de obra

e Contar con un modelo As-Built para ser usado en mantenimiento y operacion

Figura 29. Avances del Metro de Bogota

Nota: Tomado de la galeria GCS Metro (FLICKR 2022)

49
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2.2 Marco conceptual
CONSTRUCCION 4.0: es a partir de la Industria 4.0 que se crea el concepto de la
Construccion 4.0, que es una variedad de tecnologias interdisciplinarias que digitalizan,
automatizan e integran el proceso de la construccion. (Cafidon Buitrago & Vargas Vargas, 2023)
“La implementacion de herramientas tecnoldgicas en la ejecucion de obras civiles se
conoce como “Construccion 4.0” y aunque actualmente no cuenta con una definicion
consensuada y estructurada, es posible afirmar que la Construccion 4.0 inicid con la
creacion e implementacion del modelo conocido como “Virtual Building” desarrollado
por una empresa hungara en 1987, con el paso del tiempo este modelo preliminar
evolucioné a lo que conocemos actualmente como Building Information Modeling”
(Universidad Militar Nueva Granada, 2022).
BIM COMO METODOLOGIA: segun el BuildingSMART, organizacién internacional
para la promocion de BIM en el mundo;
Building Information Modeling (BIM) es una metodologia de trabajo colaborativa para
la creacion y gestion de un proyecto de construccion. Su objetivo es centralizar toda la
informacion del proyecto en un modelo de informacion digital creado por todos sus
agentes. BIM supone la evolucion de los sistemas de disefo tradicionales basados en el
plano, ya que incorpora informacion geométrica (3D), de tiempos (4D), de costes (5D),
ambiental (6D) y de mantenimiento (7D). (Building Smart)
Al tiempo, promueve una evolucion de las dinamicas de trabajo y la cultura organizacional
de las empresas donde la colaboracion y el fortalecimiento de los canales de comunicaciones

resultan la piedra angular que garantiza el éxito de su uso. El uso de BIM va mas alla de las fases
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de disefio, abarcando la ejecucion del proyecto y extendiéndose a lo largo del ciclo de vida del

edificio, permitiendo la gestion de este y reduciendo los costes de operacion.
BIM COMO TECNOLOGIA: “BIM es una tecnologia que permite la representacion
virtual en varias dimensiones de los elementos de construccion (2), informacién que
resulta util a lo largo del ciclo de vida de los proyectos (disefio, construccion y operacion).
Esta herramienta permite integrar a los diferentes actores alrededor de un tnico modelo
sobre el cual se adiciona o extrae informacion explicita en cualquier momento. Este
manejo transparente de la informacion facilita la comunicacion eficiente entre los
miembros del equipo de un proyecto (3) y fortalece los procesos de coordinacion y control
de obra” (CAMACOL, 2019).

CERTIFICACION EDGE: EDGE es una innovacién de la Corporaciéon Financiera
Internacional (IFC), miembro del Grupo del Banco Mundial. EDGE es una herramienta de
transformacion de mercado para edificios eficientes de forma econdmica, rapida y facil de usar.

“EDGE permite a los desarrolladores y constructores de proyectos de identificar de forma
rapida los costos de incorporar opciones de ahorro en energia, agua y materiales en sus
edificios. Estas estrategias, integradas en el disefio del proyecto, son verificadas por un
Auditor EDGE vy certificados por GBCI. GBCI administra la certificacion EDGE en la
mayoria de los paises del mundo” (EDGE, s.f.).

OPEN BIM: es un proceso de trabajo colaborativo para la digitalizacion de construcciones

basado en estandares y formatos abiertos que aporta beneficios a todo el sector de la construccion.

(BIBLUS, 2021)
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Figura 30 Standard OpenBIM

IFC - Industry Foundation Classes BCF - BIM Collaboration Format

1 4
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IDM — Information Delivery Manual =, g«, bSDD - buildingSMART Data Dictionary
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MVD - Model View Definition

N

Nota: Tomado del articulo Open BIM qué es y como ponérlo en practica (BIBLUS, 2021)

PMO: una oficina de gestion de proyectos (PMO, por sus siglas en inglés) es un
departamento o grupo dentro de una organizacidén que se encarga de estandarizar y mejorar las
practicas de gestion de proyectos. Su objetivo principal es proporcionar apoyo y supervision a los
proyectos en curso para asegurar que se cumplan los objetivos establecidos. (Administrar
proyectos, s.f.)

USOS BIM: los Usos BIM son métodos especificos para aplicar BIM en cada fase de un
proyecto de construccion. Permiten definir actividades, responsabilidades y entregables para
alcanzar objetivos especificos, abarcando desde el disefio hasta la operacion y el mantenimiento.
(CAMACOL, 2024)

NIVEL DE MADUREZ BIM: “la madurez BIM se refiere a la capacidad de una empresa
para desarrollar productos y/o servicios BIM de manera repetitiva y con alta calidad. Es
un término utilizado para evaluar el nivel de aptitud de una organizacion en el ambito del
modelado de informacion de construccion. Para determinar el nivel de madurez y la
capacidad BIM, existen herramientas con un enfoque basado en cuestionarios que

permiten identificar las capacidades actuales de la empresa en diversos aspectos. Estas

herramientas evaltan los procesos de la organizacion, la gestion de la informacion, el
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conocimiento de software y las habilidades del personal, asi como el nivel de
estandarizacion y la experiencia en la implementacion de BIM” (Escuela Colombiana de

Ingenieria, 2024) .

2.3 Marco legal
2.3.1 Normativa Internacional

Las primeras normas de caracteristicas técnicas enfocadas al uso del BIM se encuentran en
el sector internacional, que se han construido diferentes paises. Unas de ellas son las normas ISO,
las cuales son esenciales para establecer un marco coherente y estandarizado en la implementacion
de BIM, desde la gestion de informacion hasta la representacion grafica y el intercambio de datos
entre diferentes herramientas y sistemas. Algunas de las normas ISO (International Organization
for Standardization) asociadas con BIM son:

e ISO 19650: la serie de normas ISO 19650, titulada "Organizacion y digitalizacion de
la informacion en obras de edificacion e ingenieria civil que utilizan BIM. Gestion de
la informacion al utilizar BIM", busca dar soporte en cualquiera de las fases del ciclo
de vida de un proyecto constructivo llevado a cabo a través de esta metodologia. Fue
publicada en 2018, y se desarrolld sobre la base del estandar britanico BS 1192 y la
especificacion disponible publicamente PAS 1192-2 (ECHEVERRIMONTES, 2023).

Esta serie de normas estan organizada asi:

Parte 1: Conceptos y principios (ISO19650-1:2018)

Parte 2: Fase de desarrollo de los activos (ISO19650-2:2018)

Parte 3: Fase de operacion de los activos (ISO19650-3:2020)

Parte 4: Intercambio de informacion (ISO19650-4:2022)
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- Parte 5: Enfoque de seguridad en la gestion de la informacion (ISO19650-5:2020)
(Espacio BIM, 2023).

En esta norma aparece un término muy importante, el CDE; definido como el entorno
comun de datos, como los especifica la ISO 19650: “Una fuente de informacion acordada para un
proyecto o activo determinado con fines de recopilacion, gestion y distribucion de cada elemento
contenedor de informacion por medio de un proceso gestionado” (Estudio ESE, 2022).

e [SO 12006-3: esta norma define una taxonomia de la informacion para la construccion

y la gestion de activos en entornos BIM. Brinda un conjunto de cddigos y nombres
sistematicos para categorizar y describir diferentes aspectos de la informacion
relacionada con la construccion y el ciclo de vida del activo (BIMTOOL, 2023).

e [SO 16739 (IFC): plantea el estandar Industry Foundation Classes (IFC), que es un
esquema de datos neutro utilizado para representar informacion sobre la geometria y
las propiedades de los elementos en un modelo BIM. IFC permite la colaboracion y el
intercambio de datos entre diferentes aplicaciones de software sin pérdida de
informacion (BIMTOOL, 2023).

e [SO 29481-1: esta norma establece los principios y requisitos para la representacion
simbodlica de informacion en modelos BIM. Define coémo deben representarse
graficamente los elementos en los modelos, utilizando simbolos y gréficos
estandarizados (BIMTOOL, 2023).

o [SO29481-2: complementa la norma anterior, proporcionando una guia detallada sobre
la implementacion de la representacion simbodlica en modelos BIM. Ofrece pautas para

la creacion y uso de simbolos, asi como recomendaciones para la seleccion y disefio
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adecuado de simbolos para representar diferentes tipos de informacion en los modelos

(BIMTOOL, 2023).

2.3.2 Normativa Nacional

En Colombia existen varias normas y guias relacionadas con BIM en Colombia, entre las

que se encuentran las descritas a continuacion.

CONPES 3975 - Politica Nacional Para la Transformacion Digital e Inteligencia
Artificial: el 8 de noviembre de 2019, el Departamento Nacional de Planeacion, el
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones y el Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica emitieron el CONPES 3975, el cual
representa una politica gubernamental que busca incrementar el valor socioecondémico
de la nacion mediante la utilizacion estratégica de tecnologias digitales tanto en el
ambito publico como en el privado (Departamento Nacional de Planeacion, 2019).

La politica en cuestion se centra en la transformacion digital, la cual desempena un
papel fundamental en la sociedad y se erige como uno de los principales impulsores de
la Cuarta Revolucion Industrial (4RI). Esta accion debia comenzar en noviembre de
2019 y finalizar en enero de 2020, lo cual condujo a la publicacion de la Estrategia
Nacional BIM 2020 — 2026 por parte del Gobierno Nacional (Departamento Nacional
de Planeacion, 2019).

CONPES 4144 - Politica Nacional de Inteligencia Artificial: el DNP con el fin de
promover el desarrollo y la adopcidn ética y responsable de la Inteligencia Artificial en
Colombia, abordando sus beneficios y riesgos, establece la Politica Nacional de

Inteligencia Artificial (CENTRO DE ESTUDIOS REGULATORIOS, 2025).
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- Ejes estratégicos

- FEtica y Gobernanza

- Datos e Infraestructura

- Investigacion, Desarrollo e Innovacion

- Desarrollo de Capacidades y Talento Digital

- Mitigacion de Riesgos

- Usoy Adopcion de la IA (CENTRO DE ESTUDIOS REGULATORIOS, 2025).

e Estrategia Nacional BIM 2020 —2026: como se indic6 anteriormente En noviembre de
2020 el Gobierno Nacional formuld la Estrategia Nacional BIM, con el fin de
modernizar el sector de la construccion y la infraestructura mediante procesos
colaborativos que utilicen informacion estandarizada en un entorno digital.

e Resolucion 0441 de 2020: mediante esta Resolucion, expedida por el Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio el 1 de septiembre de 2020, se definen las directrices
para los responsables de las curadurias urbanas y las autoridades municipales o
distritales con competencia en el estudio, procesamiento y emision de licencias
urbanisticas (Universidad Santo Tomas, 2023).
Esta norma incluye la "Guia de Digitalizacion de Licencias de Construccion en la
Modalidad de Obra Nueva con Uso de Metodologia BIM". Tal iniciativa se origina
como respuesta a la necesidad de establecer un marco normativo y orientativo para la
implementacion del enfoque BIM en el contexto del proceso de obtencion de licencias
urbanisticas (Universidad Santo Tomas, 2023).

e NTC-ISO 19650: en Colombia existe una version nacional de la norma llamada

NTC-ISO 19650-5:2021, elaborada por el Instituto Colombiano de Normas Técnicas
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(ICONTEC). Una de las responsabilidades de ICONTEC es adaptar las normas ISO a
nivel nacional para que puedan cumplir con los requisitos y regulaciones especificas
de Colombia. De esta manera se hace la adaptacion para trabajar de manera alineada y
contribuir con el desarrollo de la metodologia BIM del pais.

Este documento presenta los conceptos y principios para la gestion de la informacion
en una etapa de madurez descrita como BIM segun la serie de normas ISO 19650".
Proporciona recomendaciones para definir un marco de gestion de la informacion que
incluye el intercambio, el registro, el control de versiones y la organizacion de todos
los agentes (ICONTEC, 2021).

Se aplica en la planificacion estratégica, el disefio inicial, la ingenieria, la entrega, la
documentacion y la construccidon, las operaciones diarias, el mantenimiento, la
rehabilitacion, la reparacion y el final de la vida util. Puede adaptarse a activos o
proyectos de cualquier escala y complejidad, para no obstaculizar la flexibilidad y
versatilidad que caracterizan la amplia gama de posibles estrategias de seleccion y para
cubrir el costo de implementacion de este documento (ICONTEC, 2021).

Asi mismo, el ICONTEC ha desarrollado paralelamente una serie de normas técnicas
complementarias de la NTC-ISO 19650 relacionadas con la gestion de la informacion para
proyectos de construccion, tales como:

e NTC-ISO 29481-2022 Modelos de informacion de edificaciones, Manual de entrega

de la informacion.
- Parte 1: Metodologia y formato.

- Parte 2: Marco de trabajo para la interaccion
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e NTC-ISO 23387-2021 Building Information Modelling (BIM). Plantillas de datos para
los objetos de construccion utilizados en el ciclo de vida de cualquier activo construido.
Conceptos y principios (Universidad Santo Tomads, 2023).

e NTC-ISO 23386-2021 Building Information Modelling (BIM) y otros procesos
digitales utilizados en la construccion. Metodologia para describir, crear y mantener
propiedades en diccionarios interconectados (Universidad Santo Tomas, 2023).

e NTC-ISO 16757-:2021 Estructuras de datos para catalogos electronicos de productos
para servicios de construccion (Universidad Santo Tomas, 2023).

- Parte 1: Conceptos, arquitectura y modelo
- Parte 2: Geometria

e NTC-ISO 16739-1:2021 Intercambio de datos en la industria de la construcciéon y en la

gestion de inmuebles mediante [FC (Industry Foundation Classes).

- Parte 1: Esquema de datos (Universidad Santo Tomas, 2023).

3. Método
El presente estudio sobre la implementacion de la metodologia Building Information
Modeling (BIM) en las entidades estatales de Colombia se desarrolld a partir de un enfoque
metodoldgico mixto, combinando técnicas cualitativas y cuantitativas que permitieron analizar de
manera integral el estado actual y el nivel de avance en la adopcion de esta metodologia.
En primer lugar, se definieron los objetivos especificos de la investigacion, orientados a
establecer los parametros de analisis y las dimensiones de evaluacion del proceso de

implementacion BIM en el sector publico. Posteriormente, se efectud la recopilacion de datos
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cualitativos y cuantitativos, con el propdsito de disponer de informacion representativa sobre las
experiencias, estrategias y resultados alcanzados por las distintas entidades estatales.

Una vez recopilada la informacion inicial, se procedié a seleccionar las entidades mas
representativas y con mayores avances en la implementacion de BIM, tomando como criterio su
relevancia institucional, nivel de aplicacion de la metodologia y disponibilidad de informacion
documental. A partir de esta seleccion, se realiz6 una revision documental sistemética, orientada
a identificar politicas, normativas, lineamientos técnicos, informes de gestion y documentos
estratégicos relacionados con la adopcion de BIM.

Con base en la informacion obtenida, se adoptaron indicadores de medicion fundamentados
en el Nivel de Madurez BIM, los cuales permitieron establecer un marco comparativo para evaluar
el grado de desarrollo y consolidacion de la metodologia en cada entidad.

Finalmente, se procedi6 al analisis de los resultados, integrando los datos obtenidos y los
indicadores aplicados, con el fin de interpretar el estado actual de la implementacion BIM,
identificar tendencias comunes, y reconocer tanto las fortalezas como las areas de oportunidad en

el proceso de adopcion dentro del contexto estatal colombiano.

4. Resultados
A nivel institucional, el avance de la estrategia se refleja en la formulacion de planes
especificos por parte del INVIAS, la ANI, la UPIT, la Alcaldia de Bucaramanga y el IDU, los
cuales representan esfuerzos concretos por integrar la metodologia en los procesos de planeacion,
disefio, contratacion y ejecucion de proyectos de infraestructura publica.
El seguimiento de los niveles de madurez BIM en las entidades estatales constituye un

componente esencial para evaluar el grado de avance en la implementacion de la Estrategia
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Nacional, permitiendo identificar el transito desde la adopcion inicial hacia la consolidacion de
una cultura organizacional digital.

Todas las entidades tienen fortalezas y dificultades evidentes; en el caso del INVIAS,
dentro de sus herramientas digitales no estan identificados los avances organizacionales para los
usuarios, si bien describen sus pilares de implementacion BIM no tienen un Plan de
Implementacion debidamente formulado que sea claro y estandarizado, con presupuestos definidos
y estrategias de gestion documental. Se describen aspectos generales tales como la Mision, la
Vision, los Objetivos y el fortalecimiento de su equipo BIM con cursos y talleres.

Si bien el INVIAS hace parte de la Mesa de Articulacion Institucional BIM (MAI IM),
para el usuario final no es clara la ruta de informacion, estandares y normas, ya que quién lidera la
MAI BIM es la UPIT. Desde la UPIT se estan gestionando guias estandarizadas y en el 2025 se
publicé un documento técnico borrador en el que se espera desarrollar el nivel de informacion
necesaria para proyectos de infraestructura.

Por tal razon, aunque se quiera evaluar cada entidad de forma detallada este ejercicio no se
logra al 100%, ya que no seria objetivo evaluar entidades de forma completamente individual, pues
las mesas de trabajo a nivel nacional estan reuniendo las entidades y gremios afines y creando
documentos estandarizados en conjunto.

Sin embargo, con el fin poder determinar Niveles de Madurez aproximados en este
apartado se tomarad como fundamento el avance cualitativo y cuantitativo reunido en el marco
tedrico, para cada una de las 5 categorias.

La ANI también hace parte de la conformacion de la MAI BIM, aunque se observa bajo
progreso en plataformas digitales de acceso a la informacion y a los avances de la implementacion

BIM. Tampoco se comunican métodos de adopcion de funciones y desarrollo BIM. Hay escasa
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difusion acerca de Mision, Vision u Objetivos BIM para la organizacion. No obstante, se cred un
Anexo Técnico BIM para estudios de detalle y disefios definitivos para iniciativas publicas.

En el caso de la Alcaldia de Bucaramanga hay factores interesantes ya que no hay un Plan
BIM definido, pero se proyecta la inversion de presupuesto en formaciéon académica,
capacitaciones y adquisicion de software. Ademas, el desarrollo de proyectos piloto y cambios en
los estandares de las licitaciones. Hasta el momento toda la informacién estd en proyeccion, no
hay guias de implementacion, generacion de procedimientos ni roles BIM definidos. No se
formulan Misiones, Objetivos BIM a nivel operacional o soporte BIM.

Por otra parte, el IDU esta bastante avanzado en la implementacion BIM y que tienen una
plataforma web con la informacion de forma organizada, alli se pueden encontrar el Glosario BIM,
el Manual Operativo BIM, el ABC BIM IDU, el Plan BIM IDU 2024-2027, hay un gran avance
organizacional, definiendo procedimientos, protocolos y regulaciones.

Se estan definiendo las metas para la transformaciéon de la documentacion existente,
capacitaciones de sus colaboradores, obtencion de software y cambio de equipos de computo. Se
han llevado a cabo varios proyectos con la metodologia y se estd reuniendo informacion grafica 'y
no grafica de los mismos.

Como se vio en el numeral 2.1.9 Niveles de Madurez, con base en la puntuacion planteada
en este estudio documental, se clasifican las entidades estudiadas como se observa en la siguiente
Tabla, donde se puede inferir que el IDU esta llevando la delantera en el proceso, y las demas
entidades, aunque estan avanzando estan retrasadas y no se alcanzara la meta de la Estrategia

Nacional para el afio 2026.
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Tabla 5. Clasificacion de Nivel de Madurez

ENTIDAD PUNTUACION CLASIFICACION
INVIAS / UPIT 50 PUNTOS Nivel 3: DEFINIDO
ANI 30 PUNTOS Nivel 2: REPETIBLE

BUCARAMANGA 20 PUNTOS Nivel 1: INICIAL
IDU 60 PUNTOS Nivel 3: DEFINIDO

Nota: Tabla elaborada para determinar el puntaje de nivel de madurez BIM

El Nivel 1 - Inicial: la implementacion del BIM se caracteriza por la ausencia de una
estrategia global y por una escasez significativa de procesos y politicas definidas. Se han instalado
herramientas BIM de una forma no sistematica y sin las investigaciones y preparaciones previas
adecuadas.

El Nivel 2 - Repetible: algunos de los procesos y las politicas estan bien documentadas, se
reconoce las innovaciones del proceso y se identifica las oportunidades de negocio derivadas de
BIM, pero aliin no se explotan.

El Nivel 3 - Definido: la estrategia de implementacion BIM se combina con planes de
accion detallados y sistemas de seguimiento, se institucionaliza los roles BIM y los objetivos de
desempefio son alcanzados de manera mas consistente. La colaboracion incluye a los cargos
intermedios y se caracteriza por la implicacion de los participantes principales en las fases iniciales
del ciclo de vida del proyecto.

Otro aspecto importante por resaltar es que segiin la Encuesta BIM de CAMACOL mas
del 80% de las empresas no mide su Nivel de madurez BIM.

La madurez BIM se refiere a la, a la repetibilidad y a los niveles de excelencia de los

servicios BIM. En otras palabras, es la aptitud més avanzada para sobresalir en la realizacion de
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una tarea o prestacion de un servicio. Sino se miden estas cualidades, no hay manera de diferenciar

las aptitudes reales para prestar servicios BIM.

Figura 31. Encuesta, Medicion de la madurez BIM
;Las organizaciones miden su madurez BIM?

18%

de las organizaciones si miden su madurez BIM.

82%

de las organizaciones no miden su madurez BIM.

OSSR ROa

Nota: Tomado de los resultados de la Primera Encuesta Nacional (CAMACOL, 2024)

5. Conclusiones

e Se puede afirmar que contrario a la percepcién comun, la metodologia BIM no se limita al
uso de software o hardware de ultima generacion. Su alcance constituye un cambio integral
en la forma de gestionar e integrar los procesos empresariales. BIM transforma de manera
directa todas las areas de una organizacion; desde las comerciales y de mercadeo hasta las
técnicas y de servicios, promoviendo una mayor coordinacion, eficiencia y coherencia en el
desarrollo de proyectos.

e La documentacion demuestra que BIM no debe considerarse un componente adicional o un
anexo dentro de los proyectos de construccion, sino una metodologia transversal que
transforma integralmente la manera en que se planifican, disefian, ejecutan y gestionan las

obras. Su caracter transversal implica la integracion de procesos, actores y disciplinas a lo
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largo de todo el ciclo de vida del proyecto, promoviendo la colaboracion, la eficiencia y la
trazabilidad de la informacién

e La informacion consultada permite evidenciar que las necesidades y dinamicas de
implementacion de la metodologia BIM difieren significativamente entre los proyectos de
edificaciones y los de infraestructura. Mientras que en el d&mbito de las edificaciones la
adopcion de BIM suele centrarse en aspectos de disefio arquitectonico, modelado y
coordinacion entre disciplinas, en los proyectos de infraestructura la implementacion
requiere una mayor integracion con componentes de planificacion territorial, gestion de
activos y operacion a gran escala.

e Resulta preocupante que aproximadamente la mitad de los encuestados desconozca la
Estrategia Nacional BIM, considerando que este instrumento constituye la hoja de ruta para
la transformacion digital del sector de la construccion en Colombia. Este desconocimiento
evidencia una brecha significativa en la difusion, apropiacion y comunicacion institucional
de la estrategia, lo que podria limitar el alcance de sus objetivos y ralentizar la adopcion
efectiva de la metodologia en las entidades publicas y privadas.

e Es fundamental fortalecer los mecanismos de socializacion, capacitacion y articulacion
interinstitucional, de modo que todos los actores involucrados comprendan la relevancia de
la Estrategia Nacional y su papel dentro de ella. Solo a través de una participacion informada
y coordinada sera posible consolidar la implementacion de BIM en el pais y avanzar hacia
una industria de la construccion mas eficiente, colaborativa y sostenible

e Con base en los resultados de la Encuesta Nacional BIM se constata que la implementacion
de la metodologia BIM en Colombia se concentra principalmente en las fases de disefio y

coordinacion de proyectos, lo cual refleja la necesidad de ampliar la aplicacion de BIM hacia
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las etapas de construccion, operacidon y mantenimiento, con el fin de aprovechar plenamente
su potencial.

e Se observa que la falta de capacitacion y de habilidades especializadas en la metodologia
BIM constituye una de las principales limitaciones para su implementacion efectiva en las
entidades gubernamentales y en el sector de la construccion en general. Esta situacion
evidencia una brecha significativa en las competencias técnicas y digitales requeridas para
adoptar y aprovechar plenamente las ventajas que ofrece BIM en términos de productividad,
eficiencia y colaboracion interdisciplinaria.

e Se evidencia que la implementacién de la metodologia BIM en Colombia presenta un
desarrollo desigual, concentrandose principalmente en las ciudades y zonas urbanas, donde
existe una mayor infraestructura tecnologica, institucional y profesional para su adopcion.
En contraste, en los territorios y regiones apartadas, la implementacion de BIM es aun
incipiente o inexistente, lo que refleja una brecha territorial significativa en el proceso de
transformacion digital del sector de la construccion.

¢ Eldocumento permitio identificar la importancia de la articulacion entre la metodologia BIM
y los Sistemas de Informacion Geografica (SIG), dado que su integracion potencia
significativamente la planificacion, gestion y toma de decisiones en los proyectos de
construccion e infraestructura.

e Laimplementacion de la metodologia BIM implica costos iniciales elevados, principalmente
por la inversion en software, hardware y capacitacion del personal. Estos factores representan
una barrera para su adopcion, especialmente en organizaciones con recursos limitados. Sin
embargo, dicha inversion puede generar beneficios a mediano y largo plazo, al mejorar la

eficiencia, reducir errores y optimizar los procesos de gestion y coordinacion de proyectos.
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e Laadopcion de la tecnologia BIM avanza a un ritmo lento en general, siendo mas limitada
en el sector publico en comparacion con el sector privado. Esta diferencia refleja brechas en
capacidad técnica, recursos y gestion institucional, lo que resalta la necesidad de fortalecer
las politicas y estrategias que impulsen una implementacién mas agil y equitativa en ambos
sectores.

e Se evidencia la necesidad de establecer requisitos claros relacionados con la metodologia
BIM en los procesos de licitacion publica, ya que actualmente muchos pliegos no incorporan
exigencias BIM o lo hacen de manera confusa. Contar con lineamientos precisos permitira
fortalecer la implementacion, garantizar la estandarizacion y promover una adopcion mas
coherente y efectiva en los proyectos del sector publico.

e Se observa que pocas entidades han realizado un diagnéstico organizacional sobre la
implementacion de la metodologia BIM, lo que limita la identificacion de fortalezas,
debilidades y oportunidades de mejora. La realizacion de estos diagnosticos resulta
fundamental para planificar estrategias efectivas que impulsen una adopciéon mas
estructurada y sostenible de BIM en las instituciones publicas.

e Se evidencia una falta de alineacidon en los entornos digitales dentro de las entidades
gubernamentales, lo que dificulta la implementacion efectiva de la metodologia BIM. Es
necesario fortalecer la interoperabilidad, estandarizacion y coordinacion tecnoldgica para
garantizar una adopcion coherente y eficiente en el sector publico.

e La implementacion efectiva de la metodologia BIM requiere contar con personal que
desempefie roles definidos como Director BIM, Coordinador BIM y Modelador BIM,

ademas de poseer competencias que integren conocimiento técnico, habilidades de gestion y
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experiencia practica. Solo a través de equipos especializados y bien estructurados es posible
garantizar una adopcioén so6lida y sostenible de BIM.

e La implementacion de la metodologia BIM enfrenta retos contractuales importantes debido
a la falta de adaptacion de los marcos legales y contractuales a sus flujos de trabajo
colaborativos y digitales. Resulta esencial actualizar y armonizar la normativa vigente para
garantizar una aplicacion efectiva y coherente de BIM en los proyectos publicos y privados.

e Aunque la Estrategia Nacional BIM 2020-2026 planteo alcanzar la adopcion para 2026, esta
meta no parece realista. Incluso las entidades mas avanzadas del pais como el IDU, con un
Nivel de Madurez 3 Definido (aproximado en este documento), presentan retrasos frente al
cronograma establecido, planteando documentos con proyeccion al 2027, lo que sugiere que
el Nivel de Madurez 5 Optimo podria alcanzarse aproximadamente hacia el afio 2030,

considerando que el afio 2025 estd culminando.
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