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Nearshoring y eficiencia logistica en la frontera norte de México: analisis de la industria
manufacturera en Sonora
Nearshoring and logistical efficiency in Mexico’s northern border: An analysis of the

manufacturing industry in Sonora

Nicol estefany garcia mora

Resumen

Introduccion: La globalizacién ha impulsado la reconfiguracion de las cadenas globales
de valor, en busca de reducir costos y de responder a las interrupciones logisticas registradas en
afos recientes. En este escenario, el nearshoring se consolida como una estrategia clave para
reducir vulnerabilidades, al reubicar la produccidon en proximidad a los principales mercados de
consumo. Este estudio explora la relacion entre el nearshoring y la eficiencia logistica en la
industria manufacturera del estado de Sonora, México, subrayando su relevancia estratégica frente
al mercado de Estados Unidos.

Metodologia: La investigacion se desarrolld bajo un enfoque cualitativo, con alcance
exploratorio y descriptivo. La recopilacion de informacion se llevo a cabo mediante observacion
directa y el registro de notas de campo durante una visita académica a empresas multinacionales
localizadas en Ciudad Obregon, como Constellation Brands, Yazaki, Radiall y HFI.

Resultados: Se reconocid una infraestructura industrial altamente especializada y
tecnologica, capaz de insertar de forma agil a las empresas en redes productivas de caracter
internacional. Los hallazgos ponen de relieve que la logistica constituye el eje principal de las
operaciones, al permitir un flujo eficiente de mercancias hacia Estados Unidos y acortar de manera
significativa los tiempos de entrega.

Conclusiones: Se concluye que la cercania geografica con Estados Unidos representa una
ventaja competitiva clave, ya que mejora la coordinacion y la sincronizacion de las cadenas de
suministro. El desarrollo industrial en el norte de México, impulsado por la inversion extranjera y
por la adopcion del modelo de nearshoring, posiciona a la region como un nodo estratégico dentro

del ecosistema productivo de América del Norte.
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Abstract

Introduction: Globalization has driven the reconfiguration of global value chains to
reduce costs and respond to logistical disruptions recorded in recent years. In this scenario,
nearshoring is consolidated as a key strategy to reduce vulnerabilities by relocating production in
proximity to major consumer markets. This study explores the relationship between nearshoring
and logistical efficiency in the manufacturing industry of the state of Sonora, Mexico, highlighting
its strategic relevance to the United States market.

Methodology: The research was developed under a qualitative approach, with an
exploratory and descriptive scope. Data collection was carried out through direct observation and
the recording of field notes during an academic visit to multinational companies located in Ciudad
Obregon, such as Constellation Brands, Yazaki, Radiall, and HFI.

Results: A highly specialized and technological industrial infrastructure was recognized,
capable of seamlessly integrating companies into international production networks. The findings
emphasize that logistics constitutes the core axis of operations, enabling an efficient flow of goods
to the United States and significantly shortening delivery times.

Conclusions: It is concluded that geographical proximity to the United States represents a
key competitive advantage, as it improves the coordination and synchronization of supply chains.
Industrial development in Northern Mexico, driven by foreign investment and the adoption of the
nearshoring model, positions the region as a strategic hub within the North American productive
ecosystem.

Keywords: Nearshoring, International logistics, Global value chains, Manufacturing

industry, Sonora.

Introduccion

En la 0ltima década, la reconfiguracion de las cadenas globales de valor ha impulsado el
fenomeno del nearshoring, priorizando la proximidad geografica para mitigar riesgos en el
suministro. Esta tendencia ha transformado a México, y especificamente a su frontera norte, en un
nodo estratégico para la manufactura avanzada. El aprovechamiento de esta oportunidad depende

de la sincronizacion de inventarios y la eliminacion de cuellos de botella que limitan la fluidez
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transfronteriza. La integracion productiva actual exige que las empresas no solo estén cerca de sus
mercados, sino que operen bajo estandares de alta eficiencia logistica (Gereffi et al., 2021;
UNCTAD, 2023).

A pesar de las ventajas geograficas del estado de Sonora, la volatilidad economica y la
saturacion de las rutas tradicionales presentan desafios operativos cuantificables. La problematica
reside en determinar si la infraestructura logistica actual es capaz de soportar la demanda creciente
de sectores como el aeroespacial y el agroindustrial. En Ciudad Obregon, la operatividad de las
empresas lideres enfrenta la presion de mantener ciclos de transporte reducidos frente a normativas
aduaneras complejas. Resolver estas deficiencias es critico para asegurar que la relocalizacion se
traduzca en beneficios reales y no solo en una ubicacion fisica privilegiada (Secretaria de
Economia de México, 2023; Arvis et al., 2023).

Esta investigacion es relevante porque aporta datos actualizados sobre la eficiencia
operativa en contextos reales de la industria manufacturera sonorense. Para los profesionales de
Negocios Internacionales, comprender estas dinamicas permite detectar estrategias efectivas para
mitigar riesgos y reducir costos de transaccion en el marco del T-MEC. Ademas, el estudio
funciona como un referente para futuras inversiones que busquen capitalizar la integracion
productiva entre México y los Estados Unidos. La relevancia radica en vincular la teoria académica
con la practica industrial documentada mediante el trabajo de campo (Banco Mundial, 2023;
Ivanov, 2022).

No obstante, en el peso estratégico de la region, persiste un vacio de conocimiento sobre
cémo empresas de sectores dispares logran estandarizar sus procesos logisticos bajo las presiones
del nearshoring. Las publicaciones actuales suelen enfocarse en macro cifras de inversion, pero
omiten el andlisis detallado de la infraestructura tecnologica a nivel de planta. Es necesario
examinar si la eficiencia observada responde a politicas corporativas internas o a las condiciones
sistémicas del entorno industrial local. Esta brecha de informacion limita la capacidad de quienes
toman las decisiones para replicar modelos de éxito en otras zonas fronterizas (INEGI, 2023;
OECD, 2023).

El presente estudio se ajusta con la linea de investigacion en Organizaciones, Gestion y
Logistica de la Facultad de Negocios Internacionales y los objetivos del Grupo HOLOS. A través
del andlisis de la resiliencia en los flujos de exportacion, este trabajo fortalece el conjunto de

ensefianzas sobre la competitividad regional en el norte de México. La investigacion se plantea
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como un ejercicio de observacion directa que documenta practicas de excelencia operativa,
integrando la formacioén académica con los desafios actuales del comercio exterior. Este vinculo
asegura que el conocimiento generado tenga una aplicacion directa en el fortalecimiento del talento
humano especializado de la region (Christopher & Peck, 2022; Barbieri et al., 2020).

Ante este escenario, el objetivo principal es analizar el impacto del nearshoring en la
eficiencia logistica de las manufactureras en Ciudad Obregdn. Se pretende identificar factores de
éxito como la automatizaciéon y la mejora en la gestion del transporte. Para ello, el documento se
organiza en cuatro apartados: el marco tedrico con conceptos de cadenas globales de valor; la
metodologia cualitativa y exploratoria; la seccion de resultados y discusion donde se contrastan

las evidencias; y finalmente, las conclusiones.

Objetivo

Objetivo general

Analizar el impacto del modelo de Nearshoring en la eficiencia y el desarrollo tecnologico
de la industria manufacturera en la frontera norte de México, tomando como referencia el estado
de Sonora, para establecer su contribucién a la competitividad de las cadenas de suministro

internacionales.

Objetivos especificos

1. Evaluar el avance tecnologico y la automatizacion de las empresas multinacionales
consolidadas en Sonora, identificando como su progreso hacia la logistica 4.0 ha
transformado esta region en un centro de innovacién del alto valor agregado.

2. Identificar los componentes clave de la infraestructura y los procesos operativos que
eliminan obstaculos logisticos, contrastandolos con las necesidades de mejora de la
conectividad multimodal y la infraestructura publica para garantizar que este modelo sea
perdurable.

3. Indagar la relacion entre la especializacion del talento humano y la inversion extranjera

directa, analizando como la conexion entre la industria manufacturera y el sector educativo
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promueve el desarrollo de talento humano capaz de gestionar sistemas complejos y generar

innovacion logistica.

Marco teorico

Las cadenas globales de valor (CGV) constituyen un esquema de organizacion productiva
donde las distintas fases de la produccion se dispersan entre multiples paises, aprovechando las
ventajas comparativas de cada region. Este modelo permite a las empresas multinacionales
coordinar redes que abarcan proveedores y fabricantes distribuidos globalmente, optimizando asi
los costos operativos. En la actualidad, el dinamismo de estas cadenas se ha visto influenciado por
la necesidad de una mayor soberania productiva y regionalizacion tras las crisis de suministro
recientes. Por ello, la reconfiguracion de estos esquemas busca no solo la eficiencia en costos, sino
también la proximidad estratégica para garantizar la entrega continua de bienes en mercados de
alta demanda (Gereffi et al., 2021; Baldwin, 2022).

La logistica internacional abarca todas las actividades destinadas a planificar, ejecutar y
supervisar de forma eficiente el movimiento de bienes, servicios e informacioén desde su origen
hasta el consumidor final. Una gestion logistica efectiva logra disminuir costos, agilizar entregas
y potenciar la competitividad de las empresas en escenarios internacionales de alta complejidad.
En este sentido, la disciplina logistica se ha establecido como un elemento estratégico clave que
promueve la sincronizacidon necesaria entre actores dispersos por distintos paises, determinando la
capacidad de una nacidn para insertarse con éxito en el intercambio comercial mundial. Asi, la
integracion de tecnologias digitales en el transporte internacional ha permitido que esta gestion sea
mas transparente y resiliente ante las fluctuaciones del comercio exterior (Arvis et al., 2023;
Christopher, 2022).

La gestion de la cadena de suministro, conocida como Supply Chain Management (SCM),
se enfoca en sincronizar los procesos y actores clave de la produccion para maximizar la eficiencia
del sistema en su conjunto. Este enfoque integra etapas cruciales como el aprovisionamiento, la
fabricacion y el transporte para elevar la capacidad de respuesta ante las variaciones de la demanda
en mercados dindamicos. En la era actual, estas cadenas han ganado una complejidad técnica que
demanda una coordinacion operativa mucho mas sofisticada entre las empresas, optimizando el

uso de recursos y reduciendo drasticamente los plazos de entrega. Esta integracion sistémica es lo
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que permite a las organizaciones mantener su competitividad, garantizando la fluidez de materiales
e informacion en toda la red de valor (Ivanov, 2022).

En consecuencia, es necesaria resiliencia como habilidad dentro de un sistema logistico
para soportar interrupciones inesperadas, adaptarse a ellas y recuperarse con rapidez. En un
entorno global marcado por tensiones comerciales y crisis logisticas, las empresas necesitan
estrategias proactivas que garanticen su continuidad operativa frente a choques externos de gran
magnitud. Estudios recientes confirman que las organizaciones con redes resilientes logran mitigar
mejor las disrupciones y reducir los efectos econémicos adversos, utilizando la diversificacion de
proveedores como un pilar esencial para robustecer su presencia internacional. La resiliencia ha
pasado de ser una opcion operativa a una ventaja competitiva critica para la supervivencia
empresarial en el largo plazo (Sheffi, 2023; Christopher & Peck, 2022).

El nearshoring representa una estrategia empresarial que implica reubicar operaciones
productivas en paises proximos al mercado consumidor principal, con el objetivo de acortar
tiempos y mitigar riesgos logisticos. A diferencia del offshoring convencional, donde se trasladan
las operaciones a paises lejanos, una ventaja del nearshoring es que esta aproximacion mejora la
coordinacion entre las distintas fases productivas al facilitar la comunicacion y la gestion operativa
entre empresas colaboradoras situadas en la misma region. Su creciente popularidad responde a la
urgencia de robustecer la resiliencia de las redes de abastecimiento ante crisis globales,
permitiendo una supervision mas estrecha de la calidad y una respuesta agil a las necesidades del
cliente final. Y es esta tendencia la que estd redefiniendo los mapas de inversién extranjera,
priorizando la estabilidad y la cercania sobre los bajos costos laborales del sudeste asidtico
(Barbieri et al., 2020; Rajan, 2023).

Esta relocalizacion industrial ocurre cuando las empresas deciden mover sus operaciones
a nuevas zonas geograficas para optimizar la eficiencia y responder a transformaciones en el
entorno econémico mundial. Su movimiento suele ser impulsado por factores clave como una
mejor infraestructura logistica disponible, la estabilidad politica de la region receptora y la
presencia de clusteres especializados. Recientemente, numerosas multinacionales han ajustado la
ubicacion de sus plantas para evitar los peligros de cadenas de suministro excedidas, favoreciendo
estructuras territoriales que permiten una mayor agilidad operativa y un control logistico superior.

Asi mismo, el éxito de esta relocalizacion depende directamente de la capacidad de los gobiernos
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locales para ofrecer servicios publicos eficientes y un marco legal transparente para los
inversionistas extranjeros (Barbieri et al., 2020).

La integracion econdémica en América del Norte ha propiciado la creacion de redes
productivas profundamente interconectadas, donde el Tratado entre México, Estados Unidos y
Canadé (T-MEC) acttia como el eje regulador fundamental. Gracias a este marco normativo, las
empresas han potenciado la colaboracion industrial, configurando cadenas de suministro
regionales que aprovechan la eliminacion de barreras arancelarias y la proteccion de la propiedad
intelectual. Este escenario de unién estratégica vincula los centros de produccion sonorenses con
los mercados consumidores mas relevantes, consolidando a la region como un epicentro industrial
destacado. A su vez, es indudable que la estabilidad que ofrece el tratado es vital para que las
organizaciones planifiquen inversiones a largo plazo bajo un esquema de seguridad juridica y
operativa (Villarreal, 2024; OECD, 2023).

Dentro de la economia mexicana, la industria manufacturera desempefia un papel
fundamental al representar una parte significativa de las exportaciones y del producto interno bruto
nacional. Este sector ha registrado un crecimiento constante impulsado por el flujo de inversion
extranjera y los lazos comerciales estrechos con el mercado estadounidense, especialmente en
rubros de alta tecnologia. Las compaiias manufactureras establecidas en territorio mexicano se
involucran activamente en cadenas de suministro globales, elaborando productos de alta calidad
que cumplen con estandares internacionales exigentes. Es este dinamismo el que ha permitido
modernizar la base industrial y tecnoldgica del pais, fomentando la creacion de empleos
especializados y el desarrollo de proveedores locales capaces de integrarse en redes de valor
complejas (Secretaria de Economia de México, 2023; INEGI, 2023).

La competitividad logistica de una nacion se mide por su habilidad para mover mercancias
con rapidez y costos minimos, factores que determinan directamente su éxito comercial en el
exterior. Elementos indispensables como la robustez de la infraestructura de transporte y la
agilidad en los tramites aduaneros moldean el rendimiento comercial de los paises involucrados
en redes transnacionales. En el caso de México, la privilegiada proximidad geografica con Estados
Unidos emerge como una ventaja estratégica que simplifica el transporte terrestre y acorta
drasticamente los plazos de entrega. No obstante, para mantener esta competitividad, es imperativo
que el pais continue invirtiendo en la modernizacion de sus cruces fronterizos y en la seguridad de

sus rutas logisticas nacionales (Porter, 2021; Rodrigue et al., 2020).
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Para impulsar operaciones manufactureras de alto rendimiento es esencial disponer de una
adecuada infraestructura productiva, integrando parques industriales inteligentes, centros de
distribucién automatizados y modernas redes de transporte multimodal. Estos componentes
habilitan a las empresas para ejecutar sus procesos con maxima eficiencia, promoviendo un
ecosistema dindmico que atrae a las principales compafiias multinacionales del sector aeroespacial
y automotriz. En México, diversas regiones fronterizas han presenciado un auge en este tipo de
instalaciones, optimizando la conectividad transfronteriza y mejorando la capacidad de respuesta
regional. Adicional a esto, una infraestructura sélida no solo reduce costos operativos, sino que
también mejora la sostenibilidad de las operaciones al permitir una gestion de recursos mas
inteligente y eficiente (UNCTAD, 2023; Banco Mundial, 2023).

Un factor determinante en el desarrollo industrial es la inversion extranjera directa (IED),
ya que facilita la llegada de capitales nuevos, avances tecnologicos y conocimientos productivos
de ultima generacion. En el territorio mexicano, la instalacion de compaiiias extranjeras ha
promovido la actualizacion constante del sector manufacturero y ha generado centros de desarrollo
en zonas estratégicas del norte del pais. Ademas, este influjo de capital ha potenciado la insercion
de empresas locales dentro de las cadenas de valor mundiales, elevando significativamente el rol
del pais como un actor confiable en el intercambio comercial internacional. Asi, la I[ED actia como
un motor de innovacion que obliga a la industria nacional a elevar sus estandares de calidad y
productividad (Zhan, 2021; Casanova, 2022).

Meéxico se ha consolidado como uno de los destinos més destacados para la relocalizacion
de operaciones manufactureras debido a su mano de obra altamente calificada y su so6lida base
industrial acumulada por décadas. Numerosas compaiiias internacionales han optado por transferir
actividades productivas al pais para optimizar su logistica y robustecer la resiliencia operativa
frente a la incertidumbre de los mercados asiaticos. Este movimiento estratégico ha propiciado
nuevas oportunidades de desarrollo econdmico regional, permitiendo que el pais se posicione
como un sitio ideal para el ensamblaje de componentes complejos. Es asi como la combinacion de
tratados comerciales, ubicacion geografica y talento humano convierte a México en un actor

insustituible en la nueva estructura del comercio mundial actual (Hernandez, 2023; Lopez, 2024).



NEARSHORING Y EFICIENCIA LOGISTICA EN LA FRONTERA NORTE DE MEXICO. 13

Metodologia

Esta investigacion se llevd a cabo mediante un enfoque cualitativo, que posibilita la
comprension de fendmenos sociales y organizacionales mediante el examen de contextos
auténticos y la interpretacion de experiencias adquiridas. Dicha perspectiva se muestra
particularmente idonea para examinar las dindmicas logisticas y productivas en ambitos
empresariales, puesto que permite descifrar procesos, interacciones y practicas organizacionales
que no siempre se prestan a una medicion cuantitativa directa (Flick, 2022; Valles, 2021). Gracias
a este método, se pudo evaluar las estrategias logisticas e industriales identificadas en diversas
empresas manufactureras durante la visita académica realizada en México.

El estudio se enmarca en una investigacion de naturaleza exploratoria y descriptiva. Las
investigaciones exploratorias se emplean cuando el objetivo es comprender un fendmeno
escasamente estudiado o analizarlo desde una nueva perspectiva (Stebbins, 2021; Reiter, 2023).
En este caso, el enfoque se dirige a examinar la conexion entre el fendmeno del nearshoring y la
eficiencia logistica en compaifiias del norte de México. A su vez, el aspecto descriptivo facilita
detallar las caracteristicas de las operaciones observadas, destacando componentes esenciales
vinculados a la organizacion de la produccion y al manejo de las cadenas de suministro globales.

El ambito geografico de esta investigacion se situa en el estado de Sonora, en el norte de
México. Esta zona destaca por su proximidad a Estados Unidos y por su significativo avance
industrial enfocado en las exportaciones. Especificamente, el trabajo se llevd a cabo en Ciudad
Obregon, un centro donde se agrupan multiples empresas manufactureras integradas en redes de
valor internacionales. La posicion estratégica de esta ciudad asegura una vinculacion eficiente con
mercados externos, posicionandola como un punto relevante para analizar los procesos logisticos
y productivos asociados al comercio exterior actual.

El presente estudio se desarrolld en el marco de un viaje académico internacional
organizado para los alumnos del programa de Negocios Internacionales. Tales vivencias educativas
enriquecen la preparacion conceptual al combinarse con la inspeccién en sitio de dindmicas
empresariales en escenarios globales. En el transcurso de esta visita, los participantes accedimos a
un vistazo detallado de las actividades de produccion y logistica en compaiiias ubicadas en Sonora,
facilitando la obtencion de datos valiosos acerca de la estructuracion de sus cadenas de suministro

y su conexion con los mercados de consumo final.
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Las entidades analizadas abarcan compaiias manufactureras asentadas en la region de
Sonora que se involucran de manera dindmica en redes transnacionales. En el curso de la visita, se
exploraron las instalaciones y operaciones de empresas multinacionales lideres, incluyendo
Constellation Brands, Yazaki, Radiall y HFI. Dichas organizaciones ilustran casos emblematicos
de integracion en cadenas de valor globales, lo que facilita la evaluacion del rol logistico dentro
de sus actividades productivas y su capacidad de respuesta ante las exigencias de calidad y tiempo
del mercado norteamericano.

La herramienta principal para recolectar datos fue la observacion directa, que implica la
anotacion metddica de conductas, procesos y flujos organizacionales en un entorno delimitado
(Yin, 2018). Durante los recorridos, se examinaron elementos clave como los procesos de
produccion, la estructuracion logistica, la disposicion de las instalaciones y la tecnologia empleada.
Para capturar la informacion, se emplearon notas de campo redactadas durante y al concluir las
visitas, las cuales permitieron documentar las operaciones presenciadas y las percepciones sobre
el modo en que estas organizaciones dirigen sus operaciones.

La informacion recopilada fue analizada mediante un proceso cualitativo que inicié con la
lectura detallada de las notas de campo y la deteccion de patrones vinculados a la logistica y
produccion. Esta etapa se enriqueci6 al confrontar los modelos tedricos con las practicas operativas
reales observadas en plantas de alto nivel. La validez de los hallazgos se apoya en la triangulacion
de informacion, mediante la cual los datos procedentes de las visitas técnicas se contrastaron con
fuentes oficiales, como el INEGI y la Secretaria de Economia. Este enfoque asegura que los
resultados reflejen una realidad concreta dentro del ecosistema manufacturero orientado a la
exportacion.

A su vez, esta investigacion se llevo a cabo respetando las normas é€ticas esenciales en el
manejo de la informacion. Todo el material recolectado se destind unicamente a propdsitos
educativos y académicos. Ademas, el contenido expuesto proviene de observaciones amplias sobre
los procesos logisticos, garantizando que no se revelen datos delicados ni reservados acerca de las
actividades internas de las compainias visitadas (Miles et al., 2021; Kuckartz, 2023). Finalmente,
se reconoce como limitacion que los datos provienen de observaciones efectuadas en visitas
breves; no obstante, dichas estancias brindaron una vision preliminar valiosa sobre la integracion

de las empresas en las cadenas de suministro globales.
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Resultados

A partir de las visitas empresariales realizadas en Ciudad Obregon, se identificaron
diversos modelos de organizacion productiva orientados a la eficiencia y la mejora continua. Las
empresas analizadas presentan estructuras industriales altamente especializadas, lo que les permite
integrar con éxito sus procesos de manufactura en cadenas de suministro internacionales. En este
entorno, las tareas productivas han sido disefiadas para responder con agilidad a las demandas de
mercados globales, especialmente el de Estados Unidos. Esta dindmica exige, por consiguiente,
niveles elevados de coordinacion logistica y una ejecucion operativa de alta precision dentro del
enfoque de aprovechamiento de las ventajas competitivas de la region.

Complementando lo anterior, se constatd que la infraestructura industrial de empresas
como Yazaki, Constellation Brands, Radiall y HFI es la base que sostiene dicha operatividad. Las
instalaciones cuentan con plantas de ensamblaje modernas, maquinaria de Gltima generacion para
componentes automotrices, bodegas climatizadas y lineas de envasado automatizadas. Asimismo,
la disponibilidad de almacenes de alta capacidad con sistemas de control de inventarios y centros
de distribucion con acceso directo a vias férreas y carreteras principales garantiza un transporte
fluido de mercancias. Esta capacidad fisica es esencial para el desarrollo 6ptimo de las operaciones
logisticas locales a gran escala (UNCTAD, 2023; Banco Mundial, 2023).

Un hallazgo fundamental en esta investigacion es la marcada especializacion industrial en
Sonora, concentrada en sectores clave como el automotriz, la electronica y el alimentario. Esta
orientacién no solo facilita una integracion efectiva en las cadenas globales de valor, sino que
permite a las empresas suministrar componentes de alta complejidad que se incorporan
estratégicamente a procesos productivos de mayor escala. De este modo, Sonora logra
diferenciarse de otros centros manufactureros al ofrecer soluciones técnicas avanzadas que
cumplen con estandares internacionales y certificaciones de calidad global, fortaleciendo su
posicion en el mercado externo.

Esta especializacion permite que empresas como Yazaki y Radiall participen activamente
en redes productivas internacionales, fabricando componentes que luego son ensamblados en otros
territorios. Dicha articulacion refleja el funcionamiento tipico de las cadenas globales de valor,
donde cada organizacion desempefia un rol complementario y concreto (Gereffi et al., 2021;

Baldwin, 2022). Esta fragmentacion de la produccion asegura que la region se enfoque en nichos
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de alto valor, consolidando su relevancia en el suministro de componentes esenciales que dependen
estrictamente de la precision técnica y la puntualidad en los ciclos de entrega internacionales.

En este contexto, la logistica emerge como el eje central del funcionamiento industrial. Las
compaiias estudiadas han configurado sus procesos para asegurar un flujo eficiente desde la
recepcion de materias primas hasta el despacho de productos terminados. Por ejemplo, en
Constellation Brands, la distribucion se articula mediante redes logisticas que conectan
directamente a México con Estados Unidos, minimizando tiempos de entrega y reforzando su
competitividad. Asi, la logistica trasciende del simple transporte fisico, convirtiéndose en una
herramienta estratégica que involucra la gestion inteligente de inventarios y la coordinacion en
tiempo real con socios comerciales extranjeros (Arvis et al., 2023; Christopher, 2022).

Como resultado de esta eficiencia, se observo en la mayoria de las organizaciones una
solida vocacion exportadora orientada al mercado estadounidense. Esta vinculacion comercial se
ve potenciada por la proximidad geogréfica, la cual reduce significativamente los costos
transaccionales y de transporte. En consecuencia, la region se posiciona como un nodo estratégico
en las cadenas de suministro de América del Norte, aprovechando las facilidades del T-MEC. Esta
proyeccion exterior obliga a mantener estandares de competitividad elevados, fomentando una
cultura de excelencia operativa que se extiende en toda la estructura industrial sonorense.

De manera especifica, la evidencia recopilada en Yazaki y HFI demuestra que la eficiencia
en el sector automotriz se fundamenta en la implementacion de sistemas Just-in-Time (JIT).
Yazaki aprovecha su posicion estratégica fronteriza para mantener cadenas de suministro
reducidas, lo cual es vital para las operaciones de secuenciacion de vehiculos en linea (ILVS). Por
su parte, HFI ilustra como la cercania geografica disminuye costos de inventario y mejora la
respuesta ante la demanda externa. Estas experiencias reafirman que el nearshoring no es solo una
relocalizacion fisica, sino una optimizacion critica de los ciclos de entrega (Barbieri et al., 2020;
Rajan, 2023).

Por otro lado, en el sector aeroespacial, el analisis de Radiall revela que la eficiencia
logistica es impulsada por la automatizacion de procesos clave. Con un 80% de su area de
galvanoplastia automatizada, la empresa agiliza la produccion y minimiza errores operativos que
podrian comprometer la cadena de suministro internacional. Considerando que la industria
aeroespacial en México alcanz6 exportaciones por mas de 13,600 millones de dolares en 2025,

Sonora ofrece un entorno donde la rigurosidad técnica y la logistica convergen. Por lo tanto, esta
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capacidad operativa es un soporte esencial para que compaiias de alta tecnologia consoliden sus
operaciones bajo el esquema de nearshoring (Ivanov, 2022).

En el ambito agroindustrial, la ampliacion de la cerveceria de Constellation Brands
ejemplifica la integracion entre infraestructura de vanguardia y logistica de gran volumen. La
restructuracion de 125,000 metros cuadrados en una planta automatizada permite una produccion
masiva dirigida exclusivamente al mercado de Estados Unidos. Este caso evidencia que la
inversion en infraestructura privada, combinada con tecnologia de punta, logra disolver los cuellos
de botella que historicamente afectaban los flujos logisticos. Esta instalacion no solo impulsa la
economia regional, sino que establece un estdndar de eficiencia en la gestion de recursos y
distribucion transfronteriza.

Ademas de los beneficios operativos directos, se observd que la instalacion de empresas
de este calibre, como Constellation Brands, actia como un motor de mejora para los servicios
publicos y la infraestructura de transporte local. La demanda de flujos sostenidos de energia y agua
por parte de estas plantas tecnologicas ha impulsado la modernizacion de las redes de suministro
en Ciudad Obregon. Este "efecto de arrastre" incentiva la consolidacion de proveedores locales
especializados en servicios logisticos y de mantenimiento, elevando el Valor Agregado Nacional
(VAN) y fortaleciendo la capacidad de recuperacion industrial frente a posibles choques externos.

Otro impacto positivo derivado de esta dinamica es la estrecha relacion entre la industria y
las instituciones educativas locales, visible en las operaciones de Constellation brands, Radiall,
HFI y Yazaki. Estas compaifiias han establecido programas de formacion técnica para el manejo
de equipos de ultima generacion, reduciendo la desigualdad de competencias en la fuerza laboral.
De esta forma, la eficiencia logistica no depende tinicamente de la infraestructura fisica, sino de la
capacidad del capital humano para coordinar procesos complejos (Christopher & Peck, 2022;
Barbieri et al., 2020). Sonora se consolida asi, como un polo de talento especializado, atrayendo
inversiones de mayor intensidad tecnologica que otros estados fronterizos.

Finalmente, los resultados evidencian que la sostenibilidad se ha transformado en un
requisito logistico indispensable para el mercado global. Empresas como Radiall y Constellation
Brands adoptan rigurosas normas internacionales de gestion ambiental, factor determinante para
su permanencia en cadenas de suministro hacia Europa y Estados Unidos. La incorporacion de
procesos limpios no solo garantiza el cumplimiento normativo, sino que optimiza el uso de

recursos y reduce costos operativos a largo plazo. En conclusion, la eficiencia logistica en Sonora
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esta transitando hacia un modelo "verde" que equilibra la resiliencia operativa con la

responsabilidad social y ambiental.

Discusion

Los hallazgos de la investigacion subrayan el rol crucial de la logistica y la integracion
productiva en las cadenas globales de valor. Como explica Gereffi (2021), las multinacionales
estructuran sus procesos productivos distribuyéndolos por diversas regiones mundiales para
capitalizar las ventajas competitivas Unicas de cada una. Asi, empresas como Yazaki, con el 32%
de sus ventas consolidadas dirigidas a América del Norte, y Radiall con aproximadamente el 80%
de sus componentes integrandose en la industria aeroespacial de Estados Unidos, ilustran de
manera concreta el funcionamiento real de estas cadenas globales. Esta distribucion geografica
permite que la region se especialice en segmentos especificos del proceso de manufactura,
asegurando una insercién competitiva en los mercados internacionales mas exigentes.

De igual modo, estos resultados se alinean con la vision de Christopher (2022), quien
enfatiza que la logistica ha pasado a ser un factor estratégico clave para la competitividad. La
habilidad para coordinar de forma dptima el transporte, la distribucion y la administracion de
inventarios permite a compaiias como Constellation Brands, que exporta cerveza principalmente
a EE. UU, y HFI proveedora de interiores para General Motors, elevar su rendimiento en entornos
globales de alta competencia. Esta transicion de la logistica como un centro de costos a una ventaja
estratégica es lo que permite que la manufactura en Sonora no solo sea posible, sino altamente
rentable frente a otras opciones de relocalizacion global.

Un elemento destacado adicional es el auge del nearshoring en América del Norte.
Multiples estudios indican que las compaifiias estan trasladando operaciones productivas a naciones
proximas a sus mercados consumidores principales para mitigar riesgos logisticos y fortalecer la
resiliencia de sus cadenas de suministro. En este escenario, México se destaca como un polo
atractivo gracias a su cercania con Estados Unidos y su avance industrial. Las observaciones de la
visita revelan cémo estas tendencias se materializan en la realidad; empresas como Yazaki,
Constellation Brands, HFI y Radiall se involucran plenamente en cadenas de suministro regionales
que enlazan sitios de produccioén con destinos internacionales, consolidando a Sonora como un

hub estratégico en el ecosistema industrial de Norteamérica.
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Al confrontar las operaciones documentadas en estas empresas con la teoria clasica de la
localizacion industrial donde se establece que las operaciones de las empresas deben estar ubicadas
donde se pueda reducir costos totales de produccion y transporte, queda claro que la cercania
geografica en el modelo de nearshoring no opera como un atributo fijo, sino como un elemento
dinamico. Si bien el enfoque tedrico tradicional subraya la disminucion de los costos por flete, la
experiencia en el sector automotriz de Sonora indica que el verdadero valor se encuentra en la
posibilidad de operar bajo sistemas Just-in-Time con una variabilidad minima. Esa combinacion
entre ubicacion estratégica y precision operativa permite que las plantas mexicanas compitan no
solo por precio, sino por la confiabilidad de sus sistemas productivos, lo que obliga a replantear
las politicas de infraestructura fronteriza para sostener ciclos de entrega cada vez mas reducidos
(Villarreal, 2024; Yazaki Norteamérica, s.f.).

Un aspecto critico de la investigacion surge al examinar la automatizacion presente en
Radiall y su relacion con la generacion de empleo en la region. La teoria suele asociar la
automatizacion con la sustitucion de mano de obra, mientras que en el cluster aeroespacial de
Obregon la tecnologia se presenta mas bien como un complemento que eleva el nivel de
cualificacion del trabajo. Con alrededor del 80% de los procesos criticos automatizados, el analisis
académico deberia centrarse en la necesidad de contar con un capital humano altamente entrenado,
capaz de gestionar estos sistemas avanzados. Este hallazgo desafia la mirada reduccionista que
concibe a México unicamente como un destino para produccion de bajo valor, colocando a Sonora
como un centro de alta complejidad técnica (Ivanov, 2022; Radiall, 2021).

En relacion con el impacto digital, el andlisis debe abarcar la transicion parcial hacia la
Logistica 4.0 evidente en Radiall y Constellation Brands. La incorporacion de sensores, analisis
de datos masivos y sistemas automatizados de control de inventarios marca la diferencia entre las
organizaciones que se mantienen vigentes y las que lideran el mercado. No obstante, la
implementacion de estas herramientas es desigual a lo largo de la cadena de suministro. El debate
actual resalta que la eficiencia logistica integrada solo sera alcanzable cuando los proveedores
pequefios y medianos también logren insertar sus procesos en entornos digitales (OECD, 2023).
De modo que, sin una planta de proveedores tecnoldégicamente integrada, el modelo de nearshoring
en Sonora podria topar con limites estructurales que frenen su capacidad de modernizacion

(Mexico Industry, 2024).
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Por otro lado, la relacion identificada entre las empresas y las instituciones educativas
locales inaugura una discusion sobre la pertinencia de los modelos de formacion dual (Teoria-
Practica). En Yazaki, la capacitacion técnica focalizada ha demostrado ser un motor de eficiencia
operativa. Sin embargo, la bibliografia advierte que una especializacién excesiva en tareas
operativas podria restringir la capacidad de innovacion en el mediano plazo. Cabe preguntarse si
la oferta educativa actual estd preparando a los profesionales para disefiar soluciones logisticas
innovadoras, mas alla de ejecutar instrucciones ya establecidas (Yazaki Norteamérica, s.f.). Por
esta razon, el reto para Sonora consiste en transitar hacia un nuevo modelo de generacion de
conocimiento, de modo que el talento local se convierta en el verdadero impulsor de la
competitividad regional (Secretaria de Economia de México, 2023).

En cuanto a la infraestructura de transporte, la evaluacion muestra un desajuste entre la
eficiencia interna de las empresas visitadas y la conectividad multimodal externa. Aunque plantas
como HFI y Yazaki han perfeccionado sus almacenes y centros de distribucion, la dependencia del
transporte terrestre contintia siendo una debilidad logistica relevante. Los especialistas coinciden
en que, para aprovechar plenamente los beneficios del T-MEC, Sonora demanda mayor inversion
en infraestructura ferroviaria y en puertos secos que permitan diversificar las rutas de exportacion.
Es necesario que la discusion se enfoque en la conformacion de corredores logisticos inteligentes,
integrados con tecnologias digitales para el seguimiento de cargas, ayudando a reducir cuellos de
botella burocraticos y fisicos en los puntos fronterizos (EGADE Business School, 2025;
Departamento de Comercio de los Estados Unidos, 2024).

Desde la perspectiva de la gestion de riesgos, la concentracion de exportaciones hacia un
unico mercado genera una discusion profunda sobre la diversificacion. Aunque la cercania con
Estados Unidos es la base del nearshoring en Sonora, una dependencia excesiva de los ciclos
econdmicos estadounidenses expone a la region a impactos externos. La literatura sugiere que las
empresas en la frontera norte deberian considerar estrategias para incorporar proveedores
regionales o ampliar sus canales de distribucion hacia otros mercados globales a través de los
puertos del Pacifico (Banco de México, 2023).De modo que, esa flexibilidad reforzaria la
resiliencia de las cadenas de suministro ante posibles cambios en las politicas comerciales
internacionales que afecten los flujos transfronterizos, garantizando una mayor estabilidad para la

industria local (Yazaki Norteamérica, s.f.).
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El caso de Constellation Brands introduce un elemento clave adicional en el debate: la
sostenibilidad de los recursos hidricos y energéticos frente a la expansion industrial. Aunque la
planta representa un referente en eficiencia logistica y produccion automatizada, su
funcionamiento plantea interrogantes sobre la capacidad de carga de los ecosistemas locales. La
produccion académica sefiala que un nearshoring exitoso debe ser sostenible en el tiempo para
evitar conflictos socioambientales que pongan en riesgo la continuidad operativa (Alberici
Constructors, 2023). Por ello, resulta indispensable que las estrategias de relocalizaciéon en el norte
de México incorporen tecnologias de economia circular y sistemas de gestion eficiente de recursos,
garantizando que el crecimiento industrial no comprometa el bienestar de las comunidades
(Radiall, 2023).

Adicionalmente, se debe considerar que la eficiencia logistica no es solo un resultado
técnico, sino el fruto de una cultura organizacional orientada a la calidad global. Las visitas
permitieron observar que el éxito de estas empresas radica en su capacidad para adaptar estandares
internacionales a las condiciones operativas locales. Sin embargo, la discusion sugiere que esta
cultura de excelencia debe influir hacia los niveles secundarios de la cadena de suministro para
crear un ecosistema verdaderamente competitivo. La coordinacion entre los diferentes actores de
la cadena es lo que define la resiliencia del modelo industrial sonorense frente a las fluctuaciones
del comercio global, exigiendo una vision mas completa e integrada de los procesos de
manufactura y distribucion.

Finalmente, la discusion permite concluir que el éxito del nearshoring en la frontera norte
de México depende de una articulacion trilateral entre el sector privado, el gobierno y las
instituciones académicas. Las visitas técnicas evidenciaron que las empresas individuales estan
invirtiendo en tecnologia y capital humano, pero la competitividad regional exige politicas
publicas que garanticen seguridad energética y certidumbre juridica (Secretaria de Economia de
Meéxico, 2023). La evidencia indica que Sonora tiene la oportunidad histérica de posicionarse
como el eje logistico mas eficiente de América del Norte, siempre que logre superar los desafios
de infraestructura e innovacion identificados. En este contexto, el futuro de la region no se
determinard Unicamente por su localizacion, sino por su capacidad colectiva de adaptarse y
evolucionar (EGADE Business School, 2025).

Conclusiones
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Se concluye que el modelo de nearshoring en la frontera norte de México ha superado la
concepcion tradicional de una mera fabricacion de bajo costo, consolidandose como un impulso
para el desarrollo tecnoldgico regional con impacto significativo. La presencia de instalaciones
altamente automatizadas y de alta sofisticacion, como las documentadas en Constellation Brands
y Radiall, evidencia que la regiéon cuenta con la competencia técnica necesaria para coordinar
procesos industriales de elevado nivel de complejidad. Este escenario coloca a Sonora no solo
como un corredor de transito comercial, sino como un centro de innovaciéon que aporta valor
afiadido a la cadena de suministro de América del Norte, fortaleciendo la estabilidad econdmica
local mediante la generacion de empleos de alta calificacion (Mexico Industry, 2024; Radiall,
2023).

En segundo lugar, la investigacion permitié confirmar que la eficiencia logistica constituye
el pilar central sobre el que se construye la verdadera ventaja competitiva en el contexto de la
relocalizacion. Quedo claro que la cercania geografica con Estados Unidos es una condicion
necesaria, pero insuficiente por si sola; la diferenciacion real se encuentra en la rapidez de
respuesta, la integracion tecnoldgica y la calidad del capital humano. Para los profesionales en
Negocios Internacionales, el caso de Sonora funciona como un caso practico clave: la
competitividad en el siglo XXI se define en la perfeccion de los detalles operativos y en la
capacidad de construir ecosistemas industriales resilientes ante las fluctuaciones de los mercados
globales (EGADE Business School, 2025; Yazaki Norteamérica, s.f.).

También se establece que existe un vinculo estrecho entre la infraestructura privada de
ultima generacion y la facultad de las empresas para desactivar cuellos de botella logisticos. Las
inversiones realizadas por compaiias como Constellation Brands en plantas automatizadas han
definido un nuevo referente de eficiencia en la administracion de recursos y en la distribucioén
transfronteriza de alto volumen. No obstante, para que este desempenio se extienda de forma
estructural, es necesario que la infraestructura publica, en particular en materia energética y de
conectividad digital, avance a la par de la inversion privada. En consecuencia, la sostenibilidad de
este modelo productivo dependera de un disefio urbano y logistico capaz de sostener las exigencias
operativas continuas de las empresas lideres (Alberici Constructors, 2023; Secretaria de Economia
de México, 2023).

Por otra parte, se concluye que el sector automotriz, representado por empresas como

Yazaki y HFI, mantiene un papel protagénico en la adopcion de sistemas de manufactura eficientes
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en la region. La implementacion exitosa del modelo Just-in-Time y de la secuenciacion de
vehiculos en linea ha mostrado que la coordinacidon precisa es el elemento que compensa los
riesgos derivados de la volatilidad del mercado. Sin embargo, para consolidar un cluster automotriz
solido, este nivel de eficiencia debe extenderse hacia los proveedores de segundo y tercer nivel.
Es por eso, que la integracion de pequefias y medianas empresas locales en esta cadena de valor
representa el siguiente paso clave para aumentar el valor agregado nacional de las exportaciones
sonorenses (Villarreal, 2024; Yazaki Norteamérica, s.f.).

El anélisis del sector aeroespacial, a través de la planta de Radiall, también revela que la
automatizacion no implica un desplazamiento masivo de empleo, sino un factor que impulsa la
especializacion del talento. La transicion a procesos con aproximadamente el 80% de
automatizacion exige una reorganizacion de los perfiles profesionales, centrada en habilidades para
la administracion de sistemas complejos y el andlisis de informacion. Esta orientacion hacia la
Logistica 4.0 define el rumbo de la industria en la frontera, donde la competitividad deja de medirse
por la cantidad de mano de obra para enfocarse en la capacidad de integrar tecnologias digitales
en el control de la calidad y la trazabilidad de componentes estratégicos (Radiall, 2021; OECD,
2023).

A partir de lo anterior, se recomienda que las politicas publicas estatales otorguen prioridad
a la mejora de la conectividad multimodal y a la seguridad de los corredores de carga hacia la
frontera. Si bien las empresas han logrado optimizar sus operaciones internas, la competitividad
general de Sonora permanece expuesta a la dependencia del transporte carretero y a las demoras
en los cruces internacionales. Es indispensable impulsar la creaciéon de puertos secos y la
modernizacion de la red ferroviaria, con el fin de diversificar las rutas de exportacion. Unicamente
mediante una logistica externa igual de eficiente que la interna, la region podrd aprovechar de
manera plena las oportunidades comerciales que ofrece el T-MEC en el corto y mediano plazo
(Banco de México, 2023; Departamento de Comercio de los Estados Unidos, 2024).

Asimismo, se concluye que el vinculo entre el sector industrial y las instituciones
educativas es el componente clave para asegurar la continuidad de un talento calificado. Los
programas de formacion técnica observados durante el recorrido muestran que las empresas estan
dispuestas a invertir en la capacitacion de su personal. Sin embargo, resulta esencial que esta
formacion progrese desde la simple operacion de procesos hacia el planteamiento y disefio de

innovaciones logisticas propias. Por esto, el desafio para las universidades y centros de
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investigacion consiste en graduar profesionales no solo capaces de administrar la inversion
extranjera, sino de generar soluciones innovadoras que posicionen a México como un referente en
pensamiento logistico internacional (Secretaria de Economia de México, 2023; Yazaki
Norteamérica, s.f.).

Finalmente, se reafirma que el éxito del nearshoring en Sonora estd sujeto a una gestion
responsable y sostenible de los recursos naturales. El crecimiento industrial registrado en los
sectores agroindustriales y manufactureros debe estar alineado con practicas de economia circular
y con estrategias de eficiencia hidrica y energética, a fin de garantizar la aprobacion por parte de
la comunidad hacia las operaciones. Asi mismo, la eficiencia logistica del futuro se configurara
como una logistica verde, capaz de equilibrar la rentabilidad econémica con la conservacion del
medio ambiente. Sonora tiene la oportunidad historica de transformarse en el eje logistico mas
eficiente y responsable de América del Norte, siempre que logre articular coherentemente los
esfuerzos de la comunidad académica, el gobierno y el sector privado (Alberici Constructors, 2023;

EGADE Business School, 2025).
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