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GLOSARIO

A

ABONO: mezclade materiales que se obtienen
de la degradacién y mineralizacién de resi-
duos orgénicos de origen animal, vegetal y
restos de cosechas.

ABONO ORGANICO: material de origen vegetal
o animal, producto de un proceso de trans-
formacién por accién de los microorganis-
mos destinados a suplir las necesidades
nutricionales de las plantas.

AGUA: es una sustancia cuya molécula esta
compuesta por dos dtomos de hidrégenoy
uno de oxigeno. El término agua, general-
mente, serefierealasustanciaensuestado
liquido, aunque esta puede hallarse en su
forma sélida, llamada hielo, y en su forma
gaseosa, denominada vapor.

ALELOPATIA: proceso mediante el cual las
plantas producen unos compuestos
quimicos que son liberados al medio
ambiente y que permiten controlar el
crecimiento, desarrollo de otras plantas
y al mismo tiempo también atraer fauna
benéfica.

ANALIsIS: examen detallado de los hechos
para conocer sus elementos constitutivos,
sus caracteristicas representativas, asi
como sus interrelaciones y la relacién de
cada elemento con él.

APROVECHAR: emplear de manera Gtil o eficaz
alguna cosa. Emplear eficazmente un
recurso o servicio, con el fin de obtener un
beneficio econémico, social o técnico.

B

BIOFERTILIZANTES: son productos a base de
microorganismos benéficos del suelo, en
especial bacterias y/u hongos, que viven
asociados o en simbiosis con las plantasy
ayudan de manera natural a su nutriciény
crecimiento, ademas de ser mejoradores
de suelo.

BIOFUNGICIDAS: son fungicidas cuya materia
activa es un microorganismo antagonista.
La materia activa de la mayoria de estos
productos es un hongo o una bacteria,
aunque hay algunos que contienen
levaduras.

BIOINSECTICIDAS: ayudan a mejorar la
calidad y el rendimiento de las cosechas,
proporcionando una proteccidn natural
para los cultivos. En programas de gestion
integrada, lainclusién de bioinsecticidas en
rotacion con productos quimicos contribuye
a disminuir los niveles de residuos en los
alimentos.

BIOREPELENTES: se preparan sobre labase de
plantasaromdticas que mantienen alejadas
a las plagas, porque provocan un estado
de confusidn en los insectos que suelen
atacarlas.

C

CAPACITACION: desarrollar en una persona o
grupo de ellas, habilidades y aptitudes con
apego a principios y normas pedagoégicas,
que le permitan desempefiar eficiente-
mente una actividad productiva manual o
intelectual.

COSECHA: es la accién de desprender el fru-
to de la planta con fines de aprovecharlo.
Mientras el fruto permanezca en la planta,
aunque esté fisiolégicamente maduro, no se
considerara efectuada la cosecha. Tempora-
daen que serealizalarecoleccién dealgin
producto en el campo, puede ser manual o
mecanica.

CULTIVAR: practicar labores de beneficio a la
tierray a las plantas, para que se desarro-
llen y fructifiquen. Cultivo es toda clase
de especie vegetal cultivada en un campo,
generalmente con fines econémicos.

D

DESCOMPOSICION: serefierealareduccion del
cuerpo de un organismo vivo a formas mas
simples de materia.

E

EMBRION: es la parte interna de la semilla de
la planta.

ENRAIZADORES: son insumos que se aplican
a los cultivos, con el fin de fortalecerlas 'y
promover el desarrollo de gran cantidad de
raices, a través de fitohormonas de enrai-
zamiento cuanto mas fuertes y saludables
sean las raices, mas saludable seréd la planta.
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EVALUACION: proceso que tiene como finalidad
determinar el grado de eficaciay eficiencia,
con que han sido empleados los recursos
destinados a alcanzar los objetivos previs-
tos, posibilitando la determinacién de las
desviaciones y la adopcién de medidas co-
rrectivas que garanticen el cumplimiento
adecuado de las metas presupuestadas.

F

FERMENTACION: es un proceso catabéli-
co que realizan algunos organismos, a tra-
vés del cual obtienen energia mediante la
degradacién de compuestos. Es un proceso
de oxidacion incompleta.

G

GERMINACION: es el proceso mediante el cual
unasemillase desarrolla hasta convertirse
en unanueva planta.

H

HOMOGENEIZADA: hace referencia a un pro-
ceso por el que se hace que una mezcla
presente las mismas propiedades de otras.

|

INSUMOS: son los bienes y servicios que incor-
poran al proceso productivo las unidades
econdémicas y que, con el trabajo de los
obrerosy empleadosy el apoyo de las méa-
quinas, son transformados en otros bienes o
servicios con un valor agregado mayor.

M

MEZCLA: esun material formado por dos o mas
componentes unidos, pero no combinados
quimicamente.

P

PLAGAS: cualquier servivo que resulta perjudi-
cial paraotroservivo, generalmente cuando
este es deinterés para el ser humano.

PRODUCTO: en suacepciénamplia, comprende
todos los bienes y servicios resultantes de
laactividad econdmica, de unindividuo, em-
presa o nacién. También se loemplea como
sinénimo de producto nacional.

PRODUCCION LIMPIA: es una iniciativa pre-
ventiva especifica para empresas. Intenta
minimizar residuos y emisiones nocivas al
medio ambiente, a la vez que maximiza la
produccién de productos.

PURIN: es cualquiera de los residuos de origen
organico, como aguas residuales y restos de

vegetales, cosechas, semillas, concentra-
ciones de animales muertos, pesca, comida,
excrementos sélidos o liquidos, o mezcla de
ellos, con capacidad de fermentar o fermen-
tados que tienen impacto medioambiental.

S

SEMBRADIO: terreno que se dedicaalasiembra.
Terreno con plantas sembradas. Sembrado-
raeslamaquinaagricola de diferentes tipos
y tamarfios, con depésitos generalmente ci-
lindricos terminados en punto, por los que
sale lasemilla paraintroducirse enelsuelo.

SEMILLA: producto del 6vulo fecundado y
envuelto por una cubierta protectora que,
sembrado en condiciones adecuadas, da
origen a una nueva planta. Por extensidn,
pedazo de una planta provista de yemas,
que es también medio de reproduccién.

SOSTENIBILIDAD: describe como los sistemas
biolégicos se mantienen productivos con el
transcurso del tiempo. Se refiere al equili-
brio de una especie con los recursos de su
entorno. Por extensidn se aplica a la explo-
tacion de un recurso por debajo del limite
de renovacién de estos.

SUSTANCIA BIODEGRADABLE: sustancia que
puede descomponerse en sus elementos
quimicos que los conforman, debida a la
accion de agentes bioldgicos como plantas,
animales, microorganismos y hongos, bajo
condiciones ambientales naturales.

SUSTRATO: es todo material sélido distinto
del suelo insitu, natural, de sintesis o resi-
dual, mineral u orgéanico que colocado en
un contenedor, en forma pura o en mezcla,
permite el anclaje del sistema radicular,
desempefiando, por tanto, un papel de
soporte para la planta.

T

TEMPERATURA: es una propiedad que deter-
mina si un sistema se encuentra o no en
equilibrio térmico.

TEXTURA: indica el contenido relativo de par-
ticulas de diferente tamafo, como laarena,
ellimoylaarcillaenelsuelo. Latexturatie-
ne que ver con lafacilidad con que se puede
trabajar el suelo, la cantidad de agua y ai-
requeretiene, ylavelocidad con que elagua
penetraen elsueloy lo atraviesa.

ToxicIpAD: es la capacidad de una sustancia
quimica de producir efectos perjudiciales
sobreunservivo,alentraren contactoconél.
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INTRODUCCION

Indudablemente que producir un libro dirigi-
doajévenestalentos de los llanos, con énfasis
en estudiantes de educacién béasica y media,
que contribuya a crear en ellos vocaciones
cientificas a través de talleres elaborados por
profesores del Programa de Administracion
de Empresas Agropecuarias, ha constituido
un gratificante reto y una de las labores mas
loables que haya desarrollado el programa en
toda su trayectoria. La construccidn de estas
vocaciones en jévenes estudiantes, ademas de
incentivar su interés por la cienciay la investi-
gacion, juegaunrolimportanteal momentode
motivarlos para estudiar una carrera univer-
sitaria, mas aln en estaregion llanera, donde
predominalo rural sobre lo urbano,y qué mejor
manera de crear interés en un programa que
tiene por objetivo la administracién de empre-
sas agropecuarias.

Elpropésito generalde este libronoes solo
contribuiracrear las bases paraunaculturade
lainvestigacion, sinoinvitarlos a continuar sus
estudios a nivel de educacion universitaria en
carreras que les sean beneficiosas a sus inte-
reses particulares y familiares, considerando
ademds el medio en el que habitany en el
cual muchos de ellos se van a asentar, van a
formar sus familiasy constituir sus empresas o
emprendimientos. El llanero es muy arraigado
a su territorio y también es muy creativo, por
ello, en la construccion de este libro se reco-
gen una serie de talleres que tienen como fin
ultimo apoyar el desarrollo del sector ruralen
el departamento del Meta, incentivando a los
jovenes talentos a desarrollar ideas y solucio-
nes a los problemas que se presentan en esta
hermosa region llanera, dentro del marco del
cumplimiento de los objetivos de desarrollo
sostenible, con énfasis en los ODS 4, 8,11y 12

de educacién de calidad, trabajo docente y

crecimiento econémico, ciudades y comuni-
dades sostenibles, produccién y consumos
responsables.

En este libro se recogen diez talleres que
tienen como fin primordial que los jévenes
talentos llaneros puedan comprender cémo
crearunaempresaagropecuaria competitiva
y sostenible, abordando distintos saberes de
laadministracién de empresas agropecuarias,
que como dice su eslogan: “"Un programa de
gerencia, con mucho campo”, recogiendo en
estos los principios de la eficiencia, la compe-
titividad y la responsabilidad social, propios
del programa.

Los talleres disefiados guardan relacién
con el departamento del Metay la regién de
la Orinoquia, que como es del conocimiento
publico, se destaca por suvocacidn agricola, el
turismo de naturaleza, culturaly gastronémi-
co,ademas de las actividades ganaderasy de
produccién petrolera, donde convergeny se
desarrollan actividades agricolasy pecuarias
que se manifiestan en distintos modelos de
negocios y organizaciones, que necesitan de
lideres empresarialesy buenosadministrado-
res que lleven las riendas de estos negocios.

El libro se ha titulado: Creando una
empresa agropecuaria competitivaysostenible,
estd conformado por diez cartillas contentivas
de talleres dirigidos a estudiantes de noveno
a undécimo grado de educacién basica,
haciendo énfasis en las dimensiones humanas
de comprender, hacer, obrar y comunicar.
Estos se han organizado integrando los
saberes de cada etapa productiva, desde
la creacién o idea de un emprendimiento
en el sector agropecuario, su desarrollo,
comercializacién de sus productos y sus
cuentas, de manera que este sea competitivo

y sostenible en el tiempo.
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0BJETIVO GENERAL

El libro tiene como objetivo general propiciar la integracién universi-
dad-escuela-sociedad, y la visibilidad del Programa de Administracién de
Empresas Agropecuaria de la Universidad Santo Tomas, Sede Villavicencio,
contribuyendo a la creacién de vocaciones cientificas en los jévenes talentos
llaneros, mediante el disefio, implementacién y publicacién de los diez

talleres que lo conforman.

DBJETIVOS ESPECIFICOS

> Contribuiralaintegracion entre el Programa de Administracién de
Empresas Agropecuarias, las escuelasy la sociedad llanera, mediante la
presentacion del libro de vocaciones cientificas del programa, dirigido a
los estudiantes de todas las escuelas presentes en el departamento del

Metay de laregién de la Orinoquia.

> Crearvocaciones cientificas en los jévenes estudiantes de la region,
motivando el desarrollo de sus capacidades mediante la participacién en

los talleres que abordan el ndcleo problémico del programa.

> Motivar alos jovenes talentos llaneros a seguir estudios de educacién
universitaria en el Programa de Administracién de Empresas
Agropecuarias, contribuyendo asi a la formacion integral de profesionales
que den respuesta a las necesidades agroempresariales, fomentando los
emprendimientos en los sistemas agroalimentarias y los agronegocios,

aportando al desarrollo sostenible del pais.

Las siguientes son las cuatro
dimensiones de la accion
humana descritas en la filosofia
y culturainstitucional de la
Universidad Santo Tomas:
comprender, hacer, obrary
comunicar.

La estructurade los talleres se
enmarca en el ndcleo problémico
del programa, que se resume en
la ausencia o el desconocimiento
de modelosy practicas de
emprendimiento, innovaciény

competitividad para la gestién

agroempresarial, junto con los

intereses particulares en el uso
de los sistemas agroalimentarios
y los recursos naturales que
demandan una formacién
integral de la persona.

La contribucién a la formacién
de los jovenes estudiantes de
secundaria de laregion de los
llanos que puedan interesarsey
se motiven a cursar estudios en
nuestro programa.

El contexto, las problematicas
y el desarrollo de laregién en lo

social, econémico y ambiental.
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TALLER 1.
EL COMPONENTE
PRINCIPAL: LA SEMILLA

Propdsito del taller

Suministrar los insumos (plantas) para la construccion de la huerta vertical y realizar
el trasplante para identificar su ciclo de desarrollo y frutos, ademas de dar a conocer
laimportancia de la germinacién en cada una de sus fases y entender los cuidados que

debe tener una semilla para convertirse en planta.

La germinacion

Tiempo
Preparaciény siembra: 45 minutos
Desarrollo o crecimiento: de 15 dias - . s
Paraeldesarrollo de estaactividad esimportante tener en cuenta las caracteristicas de
las semillas seleccionadas, como pueden ser: frijol, habichuela, pepino, lechuga crespa,

BT espinaca baby, tomate cherry, tomate chonto, cebollin, rdgula, plantas aromaticas. La

actividad se dividird en 2 tiempos: uno correspondiente al proceso de preparaciény
siembra que se llevard a cabo en el colegio; el segundo momento en el desarrollo o
crecimiento, que tendra unaduraciéon de1sdiasy se llevara a cabo en la casa para hacer

su respectivo trasplante a las huertas verticales.

TABLA 1. Tiempo ejecucién de actividades

Actividad Tiempo
Seleccion semillas 30 minutos antes delinicio de la actividad
Remojo de semillas 1hora
X X
x x Preparacion bandejas de germinacion 1hora

X X Siembra 30 minutos

X X
X X

Trasplante 15 dias posteriores siembra (casa)

X X X X X

Fuente: elaboracion propia
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MATERIALES
Bandeja o recipiente de germinacion.
Sustratos con textura suelta.

Regadera.
Semillas (sexual) semillas de frijol,

habichuela, pepino, lechuga crespa,
espinaca baby, tomate cherry, tomate
chonto, cebollin, rigula, plantas

aromaticas.

UARIASPARA JOVENES

Escenario
Un espacio abierto paraeldesarrollo de laactividad, tener la totalidad de los materiales
yacceso de agua parafacilitar las labores de preparacidn del sustratoy posterior llenado

de las bandejas de germinacién.

Introduccién

La germinacién es el proceso mediante el cual una semilla se desarrolla hasta
convertirse en una nueva planta. Este proceso se lleva a cabo cuando el embrién se
hinchay la cubierta de la semilla se rompe. Posteriormente, el 6vulo se transforma en
semillay el ovario en pericarpio o fruto. Siempre teniendo en cuenta las condiciones

o factores internosy externos para su respectiva germinacion.

Fases

> 1MBIBICION: la primera etapa de la germinacién se inicia con la entrada de agua en
la semilla desde el medio exterior (imbibicién). La hidratacién de los tejidos de la
semilla es un proceso fisico con una duracién variable segin la especie considerada.

> GERMINACION SENSU STRICTO: unavez que la semilla se ha hidratado adecuadamente,
se entra en una segunda etapa del proceso de germinacion, ladenominada fase de
germinacion sensu stricto (en sentido estricto), que se caracteriza, entre otros hechos,
porque se produce una disminucién en la absorcién de agua por las semillas.

> CRECIMIENTO: en esta Ultima fase de la germinacién, paralelamente al incremento
de la actividad metabélica, se produce el crecimiento y emergencia de la radiculaa

través de las cubiertas seminales.

Metodologia

Para el desarrollo de este taller, es importante tener en cuenta la participacion de los
diferentes grupos de trabajo, el compromiso y responsabilidad de cada uno de los estu-
diantes que conforman los grupos en el desarrollo de las actividades aqui establecidas.

El profesor definird los grupos de trabajo, quienes seleccionaran la semilla por utilizar

parala germinacién de las plantas que seran luego trasplantadas al cultivo vertical.

. l I-‘
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X X
X X
X X
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Descripcion de las actividades

TABLA 2. Descripcién de las actividades

PASO 1. REMOJAR LAS SEMILLAS
Parainiciar el proceso de germinacién se deben
remojar las semillas unos 20 minutos antes de é

sembrarlas. ‘

PASO 2. LLENAR EL SEMILLERO CON TIERRA
Luego de llenar cada compartimiento del semillero
aprieten latierra ligeramente con sus dedos.

PASO 3. SIEMBREN LAS SEMILLAS

Se debe hacer un orificio de 2 cm en cada
compartimiento, para que puedan ponerentre2a4
semillas por cada uno.

PASO 4. MANTENGAN LA TIERRA

0 SUSTRATO HUMEDO

Regar latierra hasta que esta tenga un nivel de
humedad adecuado.

PASO 5. PONGAN BAJO LA LUZ

Busquen la manera de que sus semillas reciban luz
directamente, ya que de esta manera se desarrollara
satisfactoriamente.

PASO 6. GERMINACION Y TRASPLANTE

Es asi como al seguir cada uno de estos pasos se llegara

a la culminacién del proceso cuando cada una de

nuestras semillas hayan germinado y estén listas para ser
trasplantadas. Este paso puede tomar un tiempo de 15 a 20
dias hasta que el material tenga un tamafio adecuado para
su trasplante.

PASO 7. SEGUIMIENTO

Los estudiantes deberan llevar un seguimiento de las
actividades descritas a través de un archivo fotografico de
cada paso, o la grabacion de un video que formard parte de .
un informe final en digital donde mostraran todo el trabajo
realizado, describiendo los argumentos o razones de éxito
o no. Este informe debera ser cargado en una red social o
drive que indique el profesor para la socializacion a todos
sus compafieros y a la institucién educativa en general.

Fuente: elaboracion propia



Cierre

La elaboracién de este taller permite a los estudiantes y profesores contar con una
herramienta importante para el fortalecimiento de conocimientos y habilidades
practicas, las cuales son unaalternativa de sostenibilidad y produccién limpia que forman
parte de los temas esenciales tratados en el espacio académico de agroecosistemas, del
plan de estudios de Administracién de Empresas Agropecuarias.

El componente semilla es catalogado como uno de los aspectos principales de los
sistemas productivos agricolas, por eso esimportante que, desde elinicio de los estudios
de Administracién de Empresas Agropecuarias, los estudiantes conozcan estos siste-
mas desde su parte principal, como es la semilla, hasta su produccién. La evaluacién se

realizard aplicando la siguiente ribrica:

Rubrica de evaluacion

Actividad Cumplio No cumplié

Seleccién de semillas

Remojo de las semillas

Alistamiento bandejas de germinacién

Siembra

Seguimiento crecimiento

Trasplante

Fuente: elaboracion propia
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TALLER 2.
PREPARANDO EL SUELO

Suministrar el principal insumo: el suelo, el cual servira como soporte y facilitara el
crecimiento y desarrollo del material vegetal que alli se establezca, desarrollando la
preparacion de un abono orgénico, en forma rapida y sencilla, utilizando materiales al
alcance de la poblacién estudiantil.

Tiempo

Paraeldesarrollo de esta actividad esimportante tener en cuenta el proceso de la mezcla
divido en dos tiempos: uno de preparaciény el otro el volteo y la maduracién, con esto se
busca facilitar el buen proceso de maduracion que este debe de tener para ser llevado pos-

teriormentealahuertavertical, parainiciar el proceso de trasplante del material vegetal.

TABLA 1. Tiempo ejecucién de actividades

Actividad Tiempo
Mezcla de materiales 1hora
Medicion de temperatura 10 minutos
Volteo de mezcla 3veces por un periodo de 21dias

Fuente: elaboracion propia

Escenario

Como escenario es importante contar con un espacio abierto para el desarrollo de la
actividad, si es posible en una base totalmente limpia que facilite la labor de volteo de
este, y ademds tener la totalidad de los materiales y acceso de agua para facilitar las

labores de preparacién del abono.

Introduccion

Enlaactualidad, unode los principales factores para tener en cuentaen el establecimiento
de cultivos es el factor suelo, siendo este uno de los principales ejes en el éxito de la produc-
cién, teniendo presente esto, se establecen procesos de transformacién de la materiaen pro-
ductos orgdnicas que serviran como base de sostenimiento de las plantas. Parael desarrollo
deestetaller hablaremos del Bocashi,abono orgénico que se obtiene de la descomposicién
deresiduos vegetalesyanimales en presencia de aire, donde se emplean ciertos materiales
que permiten acelerar el proceso de descomposicion. ELBocashi aporta muchos nutrientes
necesarios paraestimular el crecimientoydesarrollo de los cultivos. Aligual que el compost
tiene un efecto progresivoy acumulativo, mejorando pocoa poco la fertilidad y vidadel suelo,
otorgandole a esta mayor retencién de humedady plantas mas sanas con mayor produccion,
siendo este un insumo de gran ayuda en el establecimiento de nuestra huerta.
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Metodologia
Para el desarrollo de este taller es importante tener en cuenta la participacion de los
diferentes grupos de trabajo, y el compromisoy responsabilidad de cada uno de los estu-

diantes que conforman los grupos en el desarrollo de las actividades aqui establecidas.

Descripcion de las actividades

TABLA 2. Descripciéon de actividades

PASO 1. MEZCLA DE MATERIALES

Para este proceso se van mezclando la

materia orgdnica (cascarilla u otro sustrato)
directamente en el suelo, de tal manera que se
homogenice la mezcla. Actividad que se realiza
con laayudade una pala.

PASO 2. INCORPORACION DE LA CAL

A medida que se varealizando la mezcla
vamos agregando la cal esparcidaen el
abonoaelaborar.

PASO 3. INCORPORACION

DEL YOGURT Y LEVADURA

Cuandoya tengamos la primera mezcla de

materiales procedemos a preparar la mezcla del 6
yogurt, la levaduray se incorporan ala primera

mezcla. Continuamos mezclando el material.

‘! PASO 4. AGREGADO DE MELAZA

En un recipiente con agua disolvemos la
melaza, de tal manera que esta quede disuelta
paraempezaraincorporar en la mezcla seca,

y con ayuda de una pala se van mezclando en
su totalidad.

. ‘H
PASO 5. MANE)O DE HUMEDAD EN LA MEZCLA
Con ayuda de un recipiente vamos incorporando

L

agua hasta lograr en la mezcla una humedad no -
superior al 45 %, garantizando de esta manera "
un buen proceso de fermentacién y maduracion.

PASO 6. VOLTEO DE MEZCLA

Cada 7 dias, por un periodo de 21 dias, se debe
realizar un volteo de la mezcla facilitando de
esta manera que el proceso de maduracién se
cumplaen su totalidad, es importante tener
en cuenta que la temperatura no sea mayor de
50 grados, lo cual es favorable en la calidad del
abono para ser llevado a la huerta vertical.

PASO 7.USO Y ACONDICIONAMIENTO
Culminado el proceso de volteoy cumpliendo
con el punto anterior, se puede proceder al uso
de la mezclaen los cultivos sin restriccion.

Fuente: elaboracion propia

MATERIALES

« Espacio fisico no mayor de 4 metros

cuadrados pararealizar la preparacion
delabono.

« Estiércolfresco, la cantidad depende
de lo que serequiera preparar, para
este taller se trabajara sobre una
proporcion de 40 kg.

« Tierracomun: 40 kg.

« Cascarillade arroz u otro sustrato que
favorezca la realizacién de la mezcla.

« 1litrode yogurt.

« Levadura: 30 gramos.

« 2 kilos de melaza o panela disuelta
enagua.

« 1kilodecal.

« Palas.

« Agua.

« Termémetro.

X X
X X
X X
X X
X X

X X X X X
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Cierre

El componente “preparando suelo” es una de las principales bases de sostenimiento,
tanto de sistemas de produccién agricola como de sistemas de produccién animal, por
lo cual es importante que desde el Programa de Administracién de Empresas Agrope-
cuarias se estudie en los espacios académicos de Agroecosistemas, Produccién agricola

deciclos cortosy Produccién agricola de perennes, el proceso de preparacion de suelos

que, en conjunto con la semilla, constituyen la base de un sistemade produccién agricola.

La evaluacién se realizard aplicando la siguiente rubrica:

Rubrica de evaluacion

Actividad Cumplid No cumplié

Traslado de materiales

Mezcla de materiales

Medicién de temperatura

Ejecucién de la actividad de volteo de mezcla
cada siete dfas, teniendo en cuenta parametros
de textura (los estudiantes deben tomar una
fotografia o video de la actividad como evidencia)

Fuente: elaboracion propia

Referencias
Alvarez, L., Vargas, ). E. y Garcia, L. K. (2018). Abono organico: aprovechamiento de los

residuos orgénicos agroindustriales. Spei Domus, 14(28-29), 1-10.

Ramos, D. y Terry, A. E. (2014). Generalidades de los abonos organicos: im-
portancia del Bocashi como alternativa nutricional para suelos vy

plantas. Cultivos Tropicales, 35(4), 52-59.


https://revistas.ucc.edu.co/index.php/sp/article/view/3556
https://revistas.ucc.edu.co/index.php/sp/article/view/3556
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0258-59362014000400007&lng=es&tlng=pt
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0258-59362014000400007&lng=es&tlng=pt
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X X
X X
X X
X X
xX X

X X X X X

TALLER 3.

DISENANDO LA HUERTA

Disefary establecer un modelo de huerta
vertical como parte de una empresa agro-
pecuaria competitivay sostenible, y como
estrategia adaptativa, productiva, que
contribuya al uso sostenible de los recur-
sos naturales y al desarrollo sustentable
de la comunidad.

Tiempos
En la tabla 1 se describe los tiempos de

ejecucion de las actividades:

TABLA 1. Tiempo de ejecucién de las
actividades

Actividad Tiempo
Preparacién 30 minutos
del sustrato

Preparacion 30 minutos
del semillero
Construccién 3 horas
delahuerta

Siembra de .

30 minutos

las plantas

preparacion del semillero de plantas que

sevanasembrar.

Introduccion

El desarrollo de la agricultura vertical,
especialmente la elaboracidn y disefio de
sistemas de huertas verticales, hoyendia
es tendencia, ya que permite contribuiren
la generaciéon de alimentos, aportar a la
seguridad alimentaria, utilizar energias
asequibles no contaminantes, trabajar
con las comunidades y en este caso sirve
como una estrategia pedagégica que se
puedearticularen las escuelasy colegios,
con el fin de aportar en el proceso de for-
macion de los estudiantes forjar conoci-
miento, aptitudes en el ser, hacer, obrar
y comprender, para que puedan, a través
deunanalisis critico, proponer soluciones
de mejora frente a las necesidades de ali-

mento que tienen la poblacién en general.

Durante todo el
Mantenimientodelas  ciclodelavidadela
plantas de la huerta especiequesevaa
sembrar

Fuente: elaboracién propia

Escenario

Para la elaboracién y disefio de la huerta
vertical, se debe contar con un espacio
adecuado, preferiblemente dentro de
las instalaciones del colegio; asi mismo,
los estudiantes pueden hacer trabajos

complementarios en casa, como es la

Metodologia

Basicamente para el desarrollo de este
taller serequiere hacer unarevisiéon de los
conceptos tedricos sobre la elaboracion
de una huerta vertical, complementado
con el trabajo practico que requiere la
participacion de los estudiantes de nove-
no, décimoy undécimo. Eldesarrollodela
metodologiarequiere de unaorganizacién
de las actividades en el tiempo y en el es-
pacio, asi como de una distribucién de las
actividades que se pueden realizar tanto

en el colegio como en la casa.
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Materiales

Estructura para la huerta Preparacién de sustrato

= Tubode pvc para desagiie de 4". = Estiércol fresco, la cantidad depende
= UnaTdeg" de lo que se requiera preparar para

= Tapasde4". el taller, trabajaremos sobre una

= Tubo de pvc de desagiie de 2". proporcién de 40 kg.

# Unareducciénde 4a 2". = Tierracomun: 40 kg.

= Tapasde2". = (Cascarillade arroz u otro sustrato que
= Grampas Omegade4y2". favorezca la realizacion de la mezcla.
= Untaladro. = 1litro de yogurt.

= Undestornillador. = Levadura: 30 gramos.

= Unasierrade mano. = 2kilos de melaza o panela disuelta en
= Unrollodecinta parariego. agua.

Descripcion de las actividades
Para el desarrollo de las actividades se debe tener en cuentay articular cada una
de las etapas del proceso que se describen en la tabla 2 (preparacién del sustrato y del

semillero, estructura de la huerta).

TABLA 2. Descripcién de las actividades

Actividad Foto Descripcion

En cuanto a la seleccidn del sitio, se
recomienda manejar una estructura movil
con tres secciones de cajones o maceteros
rectangulares de 50 cm de profundo por1
metro de ancho, o también se recomienda
en las secciones trabajar con tubos de pvc
de media pulgada.

1. Seleccion del
sitio

Se deben cortary hacer los agujeros en
los tubos de pvc; luego hay que pasar las
cintas deriego alinterior. Cerrar uno de
los extremos; perforar las tapas ciegas
(blancas)y sacar un tramo de la cinta
hacia afuera.

2. Acondicionar
los tubos de pvc

Se debeincorporar el sustrato al interior
de los tubos de pvc. Para el sustrato se
puede utilizar el que se obtuvo del taller
anterior de preparacion de suelo.

3.Incorporarel
sustrato

16

]

3

]

R

1kilo de cal.

Palas.

Agua.

Termdmetro.

Semillero

Bandeja o recipiente de germinacién.
Sustratos con textura suelta.
Regadera.

Semillas (sexual) de cualquier

material vegetal.
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Actividad

Foto

Descripcion

4.Armar la
estructurade la
huerta vertical

Se comienzaaarmar la estructura
principal, se deben ajustar las piezas, los
codos junto con los tubos de PvcC hasta
lograr una estructura firme.

5. Unir las partes

Se deben unir los tramos del tubo de pvc
alaestructura principaly conectar las
cintas deriego.

6. Fijar la
estructuraala
pared

Fijar los tubos de pvc a la pared con
grampasy asegurarse de darle una
inclinacién hacia el centro para facilitar el
drenaje del sustrato.

7.Relleno de los
conectores

Rellenar todos los conectores de sustrato.

8. Colocar
reducciones

Colocar lareducciéndeg4a2"eneltramo
inferior y ubicar el cantero.

9.Siembra

Trasplantar las plantas obtenidas del
semillero a la estructura de los tubos de
PVC.

Las especies de plantas que se pueden
trabajar son: frijol caupi, frijol verde,
habichuela, pepino, lechuga crespa,
espinaca baby, tomate cherry, tomate
chonto, cebollin, rugula, plantas
aromaticas como perejil, albahaca,
cilantro.

Fuente: elaboracion propia, con base en INTA (2014)

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
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Cierre
La planificacion, disefio y montaje de una huerta vertical mévil o fija, son conceptos que
se estudian y revisan en el espacio académico de Produccién Agricola de Ciclo Corto,
del Programa de Administracién de Empresas Agropecuarias de la Universidad Santo
Tomas, sede Villavicencio. En este espacio el futuro administrador de empresas adquiere
las competencias para realizar procesos relacionados con la gestién y organizacién de
los recursos necesarios para llevar a cabo la implementacién de una huerta vertical
fija o movil; asi mismo, aplicar otras bases conceptuales relacionadas con seguridad
alimentaria, sostenibilidad, agricultura orgénica, agricultura ecolégica, manejo de
residuos sélidos, reciclaje de productos, entre otros.

Eltallerfinalizaen lamedida en que cadauno de los grados o cursos de lainstitucién
lleven acabo las actividades propuestas para el desarrollo de la huerta, se recomienda

desarrollar la siguiente rdbrica de evaluacién:

Rubrica de evaluacion

Actividad Cumplié No cumplié

Selecciény acondicionamiento del sitio

Armar la estructura de la huerta vertical

Incorporar el sustrato

Unir las partes

Fijar la estructuraala pared

Relleno de los conectores

Colocar reducciones

Siembra

Fuente: elaboracién propia.

Referencias

inta. (2014). Cémo hacer una huerta vertical en ocho pasos.

Randstad. (s.f.). Huertos verticales, la tendencia en sostenibilidad.


https://inta.gob.ar/noticias/como-hacer-una-huerta-vertical-en-ocho-pasos
https://inta.gob.ar/noticias/como-hacer-una-huerta-vertical-en-ocho-pasos
https://www.randstad.es/tendencias360/huertos-verticales-la-tendencia-en-sostenibilidad/
https://www.randstad.es/tendencias360/huertos-verticales-la-tendencia-en-sostenibilidad/
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Biopreparados

Para el desarrollo de esta
actividad se requiere un tiempo
no superior a 45 minutos

9.°a11.°
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TALLER 4.

MANTENIMIENTO

DE LA HUERTA

Suministrar los biopreparados para el
mantenimientoy control de las plantas de
la huerta vertical, dando a conocer a los
estudiantes laimportancia de las especies
vegetales en la preparacién de estosy sus
respectivos pasos, el método, obtenciony
laimportanciade su uso parael controlde
plagas en diferentes especies.

Escenario

Como escenario esimportante contar con

un espacio abierto paraeldesarrollodela

actividad, tener la totalidad de los mate-
riales y acceso de agua para facilitar las

labores de preparacién del biopreparado.

Introduccién

Los biopreparados se fundamentan en el
uso de una gran diversidad de bioestimu-
lantes, enraizadores, biofungicidas, bioin-
secticidas, biorepelentesy biofertilizantes
elaborados coningredientes sencillosy de
bajo costo. Son sustancias y mezclas de
origenvegetal, animal o mineral presentes
en la naturaleza, que tienen propiedades
nutritivas para las plantas o repelentes,
son atrayentes de insectos para la preven-
ciény control de plagas y/o enfermedades,
siendo estos una de las principales alter-
nativas en los modelos agroecolégicos y
su interaccién con el medio ambiente sin

causar ningun tipo de dafio.

Estos biopreparados ofrecen al sector

agropecuario las siguientes ventajas:

R

Son preparados por los propios
agricultores disminuyendo la
dependencia de los técnicosy las
empresas.
= Sebasanenelusoderecursos
que, generalmente, se encuentran
disponibles en las comunidades,
constituyéndose en una alternativa
de bajo costo para el control de plagas
y enfermedades.
= (Casinorequieren de energiaabase de
combustibles fésiles para su elaboracion.

13

Suponen un menor riesgo de
contaminacién al ambiente, ya
que se fabrican con sustancias
biodegradablesy de baja o nula

toxicidad.

Por otra parte, es necesario también dara
conocer que estos biopreparados presen-
tan ciertas desventajas que es necesario
tener en consideracion:

= Parasu elaboracién requieren de
algunos conocimientos por parte de
los técnicos y los agricultores urbanos.

= Elproceso de elaboracién puede
demandar cierto tiempo y, muchas
veces, los ingredientes necesarios no

se encuentran disponibles todo el afio,

19



por lo que su preparacion debe ser
planificada.

= Sedegradan rapidamente por los
rayos ultravioleta por lo que su
efecto residual es bajo, aunque
en muchos casos, no se han
determinado con exactitud los
limites maximos de residuos.

= Algunos como el tabaco, el
barbasco, etc. demandan mucho
cuidado en su preparacién debido a
su toxicidad.

= Sumanejo requiere de cuidados
paraevitar laingestiény el contacto
con la piel (uso de guantes) de altas

concentraciones de algunos de ellos.
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Metodologia
Paraeldesarrollodeestetalleresimportan-
te conformar grupos de trabajos y lograr la
participacién, el compromisoy responsabili-
dad de cada uno de los estudiantes en el de-
sarrollode lasactividadesaquiestablecidas.
Esimportante teneren cuenta que pa-
ralapreparacién del biopreparado se hara
una distribucién de los grupos de trabajo
de acuerdo con los pasos descritos poste-
riormente, esto con el objetivo de facilitar
las laboresy que se puedan desarrollaren

el tiempo estipulado, por ejemplo:

]

Seleccién de material vegetal.

]

Picado de material.

]

Llenado de caneca.

Descripcion de las actividades

TABLA 1. Actividades

PASO 1. PICADO

Para la preparacién del biopreparado es
importante que el material vegetal seleccionado
sea picado, para esto te puedes valer de alguna
herramienta que te facilite la labor, teniendo en
cuenta el uso correctoy seguro de esta.

PASO 2. MEZCLADO
Llevar el material picadoy ponerlo en la caneca
afermentaren 2 galones de agua frescay limpia,
durante un periodo minimo de una semana.

PASO 3. TIEMPO DE FERMENTACION
Después de esperar una semana en proceso de
fermentacion procedemos a destapar la caneca.

PASO 4. ABERTURA Y CERNIDO
Posteriormente se procede a cernir con el
objetivo de sacar los sélidos de la mezclay
envasar.

20

MATERIALES
Canecade 2 galones.
1kgde hojas de leguminosas.

1kgdeortiga.

2galonesdeagua.
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PASO 5. APLICACION

Para su uso esimportante tener en cuenta
que se aconseja hacer aplicacién a la planta
cada 8 dias.

A 7 =

PASO 6. PRODUCTO FINAL
Se obtiene el abono organico denominado purin
de hierbas, el cual se aplica en dosis de 125 ml
por 20 litros de agua. Es importante resaltar que
.g este contiene alta cantidad de nitrégeno.
Se puede aplicar de manera foliar en las especies
de cultivos de la huerta vertical, eigualmente se

aplicaen especies ornamentales, logrando asi
buenos resultados de manera orgénica.

Fuente: elaboracién propia

Cierre

En la preparacién de biopreparados desde el espacio académico de Agroecosistemas del
Programa de Administracién de Empresas, se busca motivary preparar a los estudiantes
paralacreaciéndealternativas de usos de productos organicos para el mantenimientoy con-
trolde los cultivos, favoreciendo la produccién limpia en los modelos productivos agricolas.

La evaluacién se realizard aplicando la siguiente rubrica:

TABLA 2. RUbrica de evaluacion

Actividades Cumplié No cumplid

Seleccién material

Picado

Llenado de caneca

Fuente: elaboracion propia

Referencias
Goémez, T. L.y Rodriguez, H. C. (2013). Biopreparados vegetales y minerales para el ma-
nejo de plagas y enfermedades en la agricultura ecolégica. Universidad Auténoma

Chapingo. https://www.researchgate.net/publication/261360255 Bioprepara-

dos vegetales y minerales para el manejo de plagas y enfermedades en

la agricultura ecologica

ipes/fao. (2010). Biopreparados para el manejo sostenible de plagas y enfermedades en la
agricultura urbanay periurbana. Guia ;Cémo hacerlo? https://storage.googleapis.

com/portalfruticola/2018/08/3c511c3c-guia-de-biopreparados-para-la-agricul-

tura.pdf
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https://storage.googleapis.com/portalfruticola/2018/08/3c511c3c-guia-de-biopreparados-para-la-agricultura.pdf
https://storage.googleapis.com/portalfruticola/2018/08/3c511c3c-guia-de-biopreparados-para-la-agricultura.pdf
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Agroalimentarios sostenibles

Desarrollo del cuestionario
guia: 2 horas. Construccion de
maquetade galpén: 2 horas

9.°a11.°

2?
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TALLER 5.

AMPLIANDO LOS PRODUCTOS
DE LA EMPRESA: POLLOS

Facilitar el conocimiento en sistemas
agroalimentarios sostenibles, con base en
la produccién de pollos de engorde para

mejorar sus ingresos.

Escenario

El taller puede ser desarrollado en aula,
en areas de talleres o en un espacio abier-
to de la escuela, utilizando materiales re-
utilizables para la construccién a escala
de lainfraestructurade un galpén parala

produccién de pollos de engorde.

Introduccion

La manera en que se satisfacen las nece-
sidades alimenticias de los consumidores
no figura como una de las situaciones
prioritarias en los programas de creci-
miento sostenible y desarrollo econémico
sustentable.

El desconocimiento de modelos y
practicas de emprendimiento, innova-
cién y competitividad del sector agroem-
presarial va mas alla de las actividades
propiamente productivas, la alimenta-
cién es una de las fuentes de consumo
insosteniblesy se basa sobre experiencias
locales llevadasal desarrollo de acciones
y experiencias a unaescala masagregada
(innovacién, emprendimiento y comercia-
lizacion). ELcrecimiento econdémico de las

comunidades como estrategia prioritaria

paraenfrentar la crisis socialy alimentaria
cuenta con propuestas de sistemas agro-
alimentarios sostenibles.

La gestidony direccién de los sistemas
de produccidn agricolas y pecuarios, las
cadenas productivas, la rentabilidad y
sus interacciones con las comunidades
facilitan la intervencién desde perspec-
tivas politicas de desarrollo sostenible
con enfoque territorial y rural, a través
de estrategias académicas, practicas
empresariales y agropecuarias, favore-
ciendo el bien comdn ante los retos de la
globalizacién.

Desde el punto de vista de la produc-
cién de un sistemaagroalimentario soste-
nible con base a la explotacién del pollo
de engorde se cumple con los elementos
basicos de comprender, comunicar, ha-
cer y obrar, cuyo objetivo es capacitar
mediante la técnica de hacer haciendo e
involucrando a todas las partes en busca
de un mejordesarrollo socialy econémico
de las comunidades, y de esa manera pro-
mover el trabajo decente, el crecimiento
econémico de ciudades y comunidades
sostenibles, con una produccién y consu-
mo responsable.

Todos los avicultores en Colombia, pe-
quefiosy grandes, reciben lamisma calidad
genética de pollitos de engorde. Maneja-
mos en Colombia, principalmente, tres

razas de pollo de engorde: las lineas Ross,
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Cobb y Avian Cobb, siendo las tres muy renta-
bles y productivas. EL manejo es el conjunto
de laboresy actividades que realizamos para
llevar a las aves a su objetivo final; es tal vez
el aspecto mas importante de todos, pues de
estedepende queelrestofuncione, unadelas
principales labores es separar los machos de
las hembrasal momento de llegar los pollitos
a los galpones, esta practica permite que los
animales consuman el alimento necesario pa-
ralograreldesarrollodeacuerdoconlaguia,y
que no se presente competencia por alimento.
En relacién con el manejo del alimento,
las bandejas de comederos y bebederos
deben estar en una proporcién de 1 bandeja
por cada 25 pollitos intercalados con los be-
bederos uno a uno, la cantidad de alimento
sugerido en los primeros quince dias es de 1,5
kilos de inicio por pollo y 2 kilos de engorde
para finalizar, la etapa de inicio dura 15 dias
y el engorde alrededor de 30 dias, la tempe-
ratura ideal en los primeros quince dias es
de aproximadamente 30 grados y luego de
los quince dias hasta el sacrificio debe ser de
24 grados en promedio, las cortinas sirven
para controlar la temperatura al interior
del galpén, cuando hace mucho frio estas
se suben para concentrar el calor, y cuando
hace mucho calor se bajan para permitir que
circuleelairey se mantenga fresco el galpén.
Existen algunos pardmetros que se deben
evaluar para determinar la eficiencia del lote:
:es elvalor (%) que

resulta de dividir el nimero de aves

muertas entre el nimero inicial de aves,

y el resultado se multiplica por100.

Regularmente debe ser menora 5 %

(aves iniciales-aves finales/aves iniciales)

X100 =% mortalidad.

:indica cudnto alimento
se necesita para producir un kilo de

carne. Normalmente debe ser menora

1,7 (consumo alimento promedio/peso
promedio = conversion).

rindicala
potencia del alimento para producir
carne a partir de la genética disponible.
Usualmente debe ser mayora 130
unidades (férmula americana: peso
promedio/conversién = eficiencia
alimenticia).

rindicala

potencia del alimento para generar
ganancia diaria (peso) con un éptimo
consumo de alimento medido en puntos;
cuanto mayor sea, es mejor; es un
parametro colombiano. Normalmente
es mayor a 75 (eficiencia alimenticia/

conversién = indice de productividad).

La cantidad de pollos por metro cuadrado de-
pendedelclima, enunocalidode 6a 8 pollos
por metro cuadrado, y en frio de 8 a10 pollos
por metro cuadrado.

Lasvacunasy los productos veterinarios
que se utilizan dependen de lazonay del pro-
grama de vacunacién establecido por el ica,
se debe consultar a los profesionales para

recibir la asesoria adecuada.

Metodologia

Eltaller serealizard enelaula, utilizando para
ellounaguiade preguntas que los estudiantes
deberanresponder unavezel profesor realice
laexplicacion de la produccién de pollos de en-
gorde, y mediante la elaboracién de un mode-
lo aescalade ungalpén de pollos de engorde,
utilizando para ello materiales reutilizables.
Los estudiantes se distribuiran en dos o mas
grupos,deacuerdo con el total de estudiantes
en el aula, tratando de que el total de grupos
sea un namero par (2, 4, 6), asignando la acti-
vidad por parejas de grupos, que pueden ser

llamados grupo Ay grupo B.



Materiales

Cuestionario guia (para desarrollar

por el profesor)

a. ;Qué raza de pollo escoger?

m

. ;Por qué se deben separar los

machos de las hembras?

. ¢Qué alimento debo suministrar los

primeros quince dias de vida?

. ¢Qué cantidad de alimento consumen

en los primeros quince dias?

. Cudl es la temperatura ideal en los

primeros quince dias de vida?
;Qué alimento se debe suministrar

en la etapa de engorde?

. ;Cuanto alimento consumen los

pollos durante el engorde?

. ¢Cuantos dias dura la etapa de

engorde?

;Cudles son las variables
zootécnicas mas importantes para
evaluar un lote de pollos?

;Cémo se calcula la mortalidad?

. ;Cémo se calcula la conversiény

cudl es su interpretacién?

. ¢Cémo se calcula la eficiencia

alimenticiay cual es su

interpretacion?

..Cémo se calcula el indice de

productividad Iy cual es su
utilidad?

. ¢Cémo se calcula la ganancia de

peso promedio diariay para qué

sirve?

S

ﬂl /l Y A

. sComo se calculan los kilos de carne

de pollo por metro cuadradoy qué

utilidad tiene este indicador?

. ;Cual es larelaciéon 6ptima de

comederos y bebederos para pollos

en su etapa de inicio?

. sCudles larelacion 6ptima de

comederos y bebederos para pollos

en su etapa de engorde?

. ¢Qué cantidad de pollo debo tener por

metro cuadrado de alojamiento?

. sCudles son las dimensiones ideales

de un galpén para pollo de engorde?

;Cudl es lafuncidn de las cortinas?

. ¢Cémo se reconoce un pollito de

buena calidad de un dia de nacido?

. ;Cada cuanto se deben pesar los

pollosy para qué se usa el resultado?

w. ;Cudles el plan de vacunas ideal para

X.

y.

mis pollos?

+Qué productos veterinarios se

les suministra a los pollos en sus
diferentes etapas de produccién?
;Cudnto es el tiempo maximo que
puedo almacenar el alimento en la

granja?

Materiales para construir una
maqueta para un galpén para 200
pollos de engorde. Entre paréntesis se
muestran las medidas reales parala
construccién del galpén.

Base de una cajade cartén

durode 60 cmde largo x40 cm

de ancho (puede ser corcho u
otro material reutilizable, lo
recomendable es estimar una
superficie mayor, de manera
que el galpén no quede en todo
elborde (area: 6 m de largo x 4
m de ancho).

30 cm de malla para maquetas
o de cualquier material que
simula una malla galvanizada
(un rollo de malla galvanizada
de3om).

10 tablillas o palitos de madera
de 27 cm (10 postes de 2.70 m).
6 tablillas o palitos de madera
de 60 cm (6 largueros de 6 m).
1trozo de tela negra u obscura
reutilizable de 60 cm de largo
por 120 cm de ancho (1 rollo de
tela asfaltica para techo de 60
m de largo y 120 m de ancho).

1 cajita grapas normales (1 caja
de grapas para poner la malla).
1 cajita chinches de carteleras (1
cajade puntillas para techo).
Pegay pita u otros materiales
que les puedan servir, asi como

figuritas de pollos.

Los estudiantes pueden buscar materiales
reutilizables que se puedan emplear para
la construccién de la maqueta del galpén,
distribuyéndose la responsabilidad de di-

cha busqueda.
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Descripcion de las actividades

a. El profesor se encargara de responder el cuestionario guiay las inquietudes que

surjan durante su desarrollo por parte de los estudiantes.

b. Actividades de construccién de la maqueta:

PASO 1

Elgrupo A recortard una superficie de 80 cm de
largo por 60 cm de ancho de una caja de cartén
duro, corcho u otro material reutilizable.

80 cm

40 cm, 60 cm

60 cm

80 cm

PASO 2

Sobre esta base se marcara una superficie de 60
cm por 40 cm, tamafio estimado que tendra la
maqueta del galpén (grupo A).

PASO 3

Sobre la superficie del galpén demarcada, se
procederaa colocar las 10 tablillas o palitos

de madera de 27 cm de forma vertical como
postes con una separacion de 2 cm entre postes,
cubriendo todo el demarcado (grupo A).

PASO 4
Elgrupo B colocara los largueros para el techo.

PASO5

Elgrupo A encerrara el galpdn con tela metélica
(material reutilizable que simule la malla
metalica).
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PASO 6
Elgrupo B pondra la tela asfaltica (tela
reutilizable) para el techo.

Fuente: elaboracién propia
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VOCACIONES CIENTIFICAS EN INTEGRACION UNIVERSIDAD-ESCUELA-SOCIEDAD

c¢. Terminado el galpdn se haran
los calculos de cuantos comederos
y cudntos bebederos se requieren
paratener los 200 pollos, segln

lo aprendido en el desarrollo del
cuestionario, se hara el calculodela
cantidad de alimento para la etapa
deiniciacidony qué cantidad de

alimento para la etapa de engorde.

Cierre

Es indudable la importancia que tie-
nen las especies menores, en especial
la produccién de pollos de engorde
como alternativa de empleo, de
obtencién de ingresos, consumo y
obtencion de proteina de buena ca-
lidad, ya que su establecimiento no
requiere de grandes inversiones y generalmente se puede manejar como un negocio
familiar, por lo que es de vitalimportancia que los futuros administradores de empresas
agropecuarias, obtengan el conocimiento necesario para laimplantacidon de este sistema
de produccién, que contribuird no solo a mejorar los ingresos, sino que garantizara la
nutricion de parte de la poblacidn. Paraello, desde el espacio académico de Produccion
de Especies Menores se impulsa este tipo de ganaderia de animales menores, que se
constituyen en una opcidn de diversificacién para pequefios y medianos productores, y
que contribuye a satisfacer los mercados locales y regionales.

La construccién de la maqueta se evaluard en funcién del terminado de esta en el
tiempoindicado. La actividad puede ser evaluada por uno o dos profesores que se invitan

a examinar las maquetas finalizadas.

Referencias

Acosta, D.y Jaramillo, A. (2015). Manejo de pollo de engorde. Editorial Sena.

Renteria, M. (2011). Manual prdctico del pollo de engorde. Gobernacion del Valle del Cauca.
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Instituto de Investigaciones Avicolas. (2003). Instructivo técnico de pollos de engorde. La
Habana, Cuba: Ministerio de la Agriculturay Unién de Empresas del Combinado

Avicola Nacional.
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Emprendimientos agropecuarios

Desarrollo del cuestionario
guia: dos horas. Construccion
del galpdn: 2 horas
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TALLER 6.

AMPLIANDO LOS PRODUCTOS
DE LA EMPRESA: CONEJOS

Facilitar el conocimiento en sistemas de
produccién de conejos con estandares de
alta calidad, para brindar satisfaccion alos

clientes y mejorar sus ingresos.

Escenario

Eltaller puede serdesarrolladoenelaula
0 en un espacio abierto de la escuela, uti-
lizando materiales reutilizables para la
construccion a escala de la infraestruc-
tura de un galpdn para la produccién de

conejos.

Introduccion
El desconocimiento de modelos y practi-
casde emprendimiento, innovaciény com-
petitividad del sector agroempresarial va
mas alla de las actividades propiamente
productivas, laalimentacién esunade las
fuentes de consumo insostenibles, y se
basa sobre experiencias locales llevadas
al desarrollo de accionesy experiencias a
una escala masagregada (innovacién, em-
prendimiento y comercializacién). El cre-
cimiento econémico de las comunidades
como estrategia prioritaria para enfrentar
la crisis social y alimentaria cuenta con
propuestas de sistemas agroalimentarios
sostenibles.

La gestién y direccidn de los sistemas

de produccién agricolas y pecuarios, las

cadenas productivas, la rentabilidad y
sus interacciones con las comunidades
facilitan la intervencién desde perspec-
tivas politicas de desarrollo sostenible
con enfoque territorial y rural, a través
de estrategias académicas, practicas
empresariales y agropecuarias, favore-
ciendo el bien comun ante los retos de la
globalizacidn.

Desde el punto de vista de la pro-
duccién de un sistema agroalimentario
sostenible, con base en la explotacién de
conejos se cumple con los elementos ba-
sicos de comprender, comunicar, hacery
obrar, cuyo objetivo es capacitar mediante
latécnicade hacer haciendo e involucran-
doatodas las partes en busca de un mejor
desarrollo social y econémico de las co-
munidades, y de esa manera promover el
trabajo decentey el crecimiento econémi-
codeciudadesy comunidades sostenibles
en producciény consumo responsable.

En la actualidad, hablar de razas de
conejos es sumar alrededor de 90 varie-
dadesdistintas, las cuales son clasificadas
segln su funcién zootécnica, carne, pelo,
piel y las destinadas como animales de
compaiiia o especies exéticas. En nuestro
pais adquieren particularmente impor-
tancia las razas de carne que a continua-
cién mencionamos: a) Nueva Zelanda, b)

Californiay c) Chinchilla.

2]



Entre los aspectos mas importantes
de su productividad se encuentran que
es una carne de alta calidad nutricional,
baja en colesterol, grasa y sodio, alta
en proteinay con un excelente perfil de
aminoacidos. Ademas, se puede tener un
amplio aprovechamiento zootécnico de
la carne, piel, pelo, orina y heces. Otras
caracteristicas por resaltar son:

:requiere poco espacio
(0.45-0.65mc/nido).
:sealimenta de vegetales
y alimentos fibrosos.
Heces duras con baja humedad, lo
que permite detectar rapidamente

problemas de diarrea.

:laluzpara
consumo de alimento y partos
nocturnos.

:seestresa
facilmente, pero no es agresivo.
: facilitando su
manipulacién.
:lo que ayuda a definirel
manejo reproductivo.

:forma nidos en galeriasy
requiere de madriguera para el parto.
Ademas, puede detener el parto por
estrés, reiniciandolo 36 horas después,
tiene poco instinto maternal, lo que
facilita el manejo de la camada. Se
presenta canibalismo o abortos por
estrés. Para el momento del parto
se requiere cantidad y calidad de
alimentoyagua.

:de100
a200 g (en funcién del comederoy el
bebedero).

:de 4 a8 partos

por afo.

:6a12crias por
parto, en funcién de laraza.
:si el semental
“se cae” durante la monta se tiene una
cépula efectiva.

:edad de
sacrificio de 60 a 90 dias, con peso
vivoentre1.8a 2.2 kg.

:de2a3aios,
en funcién de laintensidad de
aprovechamiento. Periodo de
gestaciéon 30 + 2 dias.
:55a60 %
primer celo posparto 6 horas.
:alas18 semanas

(4.5 meses) en funcién de laraza.

:1servicio diarioo 2-3cada3
dias; 1servicio =2 montas.

:con ella se pueden hacer
correas, guantes, bolsos, bambusas,
billeteras, cuellos para chaquetas,
chaquetas, y toda una serie de

articulos de costuray artesanias.

Metodologia

El taller se realizard en el aula, utilizan-
do para ello una guia de preguntas que
los estudiantes deberan responder una
vez el profesor realice la explicacidon de
la produccién de conejos y mediante la
elaboracién de un modelo a escalade una
conejera, utilizando para ello materiales
reutilizables. Los estudiantes se distribui-
ran en dos o mas grupos de acuerdo con el
total de estudiantes en el aula, tratando
de que el total de grupos sea un nime-
ro par (2, 4, 6), asignando la actividad
por parejas de grupos, que pueden ser

llamados grupo Ay grupo B.



Materiales

Cuestionario guia (para desarrollar

por el profesor)

. ¢Qué razas de conejos se utilizan para

la produccién de carne?

. ;Cudles son sus caracteristicas

reproductivas?

c. ;Qué se necesita para su crianza?

oo O Th 0

-

. ¢Cudles son los parametros por

alcanzar en una explotacion de

conejos?

. ¢C6mo se venden?

:Qué partes se venden?

. ¢Cuéanto tiempo dura el engorde?

. sCuales son las buenas practicas que

se aplican en la crianza?

. ¢Cudles son las ventajas de su carne?

¢Qué hacer con la piel?

Materiales para construccién de
modelo a escala (maqueta) de
instalaciones para la produccién de
conejos, comenzando el negocio con
10 conejas y 1 macho. Entre paréntesis
se dan las medidas reales para que los
estudiantes y sus familias lo puedan
poner en practica.

Un cartén duro de 120 cm de

largo x 60 cm de ancho, con

una estructura basica de un

galpdn realizado con 6 palitos

y techado con cartén (area

techada de 12 m de largo x

6 m de ancho, ubicado lejos

de corrientes de aire, alejada
de ruidos, bien ventiladay
protegida de los rayos directos
del sol).

Una caja o paletas para tomar
un rectangulo del &rea como
bodega (dentro del galpén van
a ubicar un area para bodega, el
tamafio depende del espacio).
Unajaulade 7,5 cm por5cm
con material reutilizable (1
jaula parareproductores de 75
cm de largo x 50 cm de ancho x
40 cmde alto)

10 jaulas de 15 cm de largo x

5 cmde ancho x4 cm de alto
con materiales reutilizables
(10jaulas paracriay gestacion
de 150 cm de largo x 50 cm de
ancho x 40 cm de alto cada una).
10 nidales elaborados con
cajitas abiertas, llenas de
pedacitos de papel o de hojas
secas (10 nidales).

5jaulones de 15 cm de largo x

5 cmde ancho x4 cm de alto
con materiales reutilizables
(5jaulones para engordar

20 gazapos —conejitos—,
dimensiones: 150 cm de largo x

50 cm de ancho x 40 cm de alto).

20 bebederos realizados con
pequeiias botellitas plasticas
invertidas con un pedacito de
pitillo o con la tapa abajo, como
seveen lafigura. Van pegadas
alamallade lasjaulas (20

bebederos).

Bebederos

Fuente: bebederos caseros (conejitos.org)

20 comederos que se pueden
construir con materiales
reutilizables. Se pueden
utilizar botellas plasticas que
se pueden colocar de forma
horizontal, haciéndoles una
aperturarectangular u otros
materiales. Acd se busca que
los estudiantes sean creativos
(20 comederos).

Pegante, tijeras, chinchesy
otros que consideren puedan

servir.



VOCACIONES CIENTIFICAS EN INTEGRACION UNIVERSIDAD-ESCUELA-SOCIEDAD

Descripcion de las actividades
a. El profesor se encargara de responder el cuestionario guiay las inquietudes de los
estudiantes que surjan durante el desarrollo.

b. Actividades de construccion de la maqueta.

TABLA 1. Actividades

PASO1

Elgrupo A se encargara de construir la maqueta
del galpdn, paraello utilizara un cartén duro

de 120 cm de largo x 60 cm de ancho, con una
estructura basica de un galpénrealizado con 6
palitos y techado con cartén.

120 cm

PASO 2
Elgrupo Ademarcara un area de bodega
dentro del galpén techado, para ello utilizara
’A»b?:t:j :::0‘ una pequenia cajita, o con paletas formaran

; un rectangulo que sirve como bodega, en
cualquiera de los casos deberan pintar una
puertade accesoalabodega.
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PASO 3
Elgrupo B serd el responsable de realizar la
jaulade las reproductoras, las 10 jaulasdecriay

gestidony 5jaulones para engorde, siguiendo las
medidas especificadas en la sesién B del punto 9 —
de materiales, y utilizando material reutilizable. -

PASO 4
Elequipo A (puede ser un tercer equipo)
construird los 10 nidales, los 20 bebederos y los
20 comederos.

Fuente: elaboracién propia
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Los estudiantes junto con su familia pue-
den desarrollar esta actividad, para lo
cual deben construir la infraestructura
indicada con las medidas ubicadas entre
paréntesis en la sesién B del punto 9,y

seguir los siguientes lineamientos:

a. Lamonta se hace llevando la hembra
alajauladel machoy, en ningln caso,
al contrario.

b. Elapareamiento ocurre
inmediatamente sila hembra esta
en calor, cuando la vulva tiene color
rojo hay un 50-90 % de posibilidades
de fecundacién, terminando el
apareamiento seretirala hembraa su
jaulainmediatamente.

c. Silamontano ocurre en 5 minutos,
se aconseja llevarla a otro macho,
porque algunas veces rechaza
el servicio de uno, pero aceptaa
otro, sialn no recibe al macho
es probable que no sea un dia
adecuadoy se deberd insistir en los
dias siguientes.

d. Los conejos permanecen en sus jaulas,
durante el periodo de gestacion de
30 diasy el de lactanciade 14 dias,
pasando este tiempo los gazapos
estan listos para ser separados de sus
madres.

e. Nacimientoy lactancia: el nidales
un accesorio indispensable. Durante
los primeros dias la temperaturaen
el nidal debe oscilar entre los 30y 35
grados centigrados.

f. Alnacimiento, los gazapos ain son
inmadurosy la coneja en su lactancia
y calor ayudard a madurarlos para
que alcancen su desarrollo corporaly
la aparicién del pelo.

g. Latemperaturay el nidal limpio son

indispensables.

h. El nidal se retirara hacia el dia 20-21,

un poco antes del destete. El nido ha
de vigilarse todos los dias.

Los gazapos comienzan a ser
independientes hacia los 18 dias de edad,
cuando ya deben consumir por si solos
elalimento balanceadoy teneragua
disponible, frescay limpia todo el tiempo.
La gestacion en la coneja dura 31 dias,
la duracién del parto es de alrededor

de 30 minutos.

. Esimportante que durante el parto

no cause ningun tipo de estrés a la
coneja, debe haber disponible aguay
alimento, todo esto con el fin de evitar

canibalismo.

[. 30 minutos después del parto se

cuentan los gazapos, se retiran los
que estan muertosy se realizan las
donaciones, si es necesario, ya que las
conejas tienen generalmente 8 tetas
y cuando se tienen camadas grandes
(mas de 8 gazapos) se deben donar
gazapos entre camadas, siemprey
cuando no exista una diferencia entre

camadas mayores a tres dias.

.Cadatercerdiase revisalacamada

para detectar gazapos muertosy

humedad en el nido.

. Los gazapos son retirados de la madre

a partir de los 25 dias, y como muy
tarde a los 32 dias. Lo mas frecuente

es aproximadamente a los 28 dias.

. Cada camada serd trasladada desde

el local de maternidad hasta el local
de engorde, donde se alojan en grupo
de 6-8 por jaulas, en una superficie

aproximada de un metro cuadrado.

. Lavida productiva de los conejos

reproductores es de uno a dos afios.

. Se debe considerar una eliminacién

mensual de3a7 % yunatasade

reposiciéon de 4a 8 %.



r. Los animales son eliminados por
problemas en las patas, lesiones,
canibalismo, baja productividad o
bien por problemas sanitarios.

s. Cruzar los conejos: las hembras
deben tener 5 mesesy los machos 6.

t. Cuando los conejos han alcanzado un
peso aproximado de entre 3y 3.5 kg,
estan listos para ser comercializados,
por lo tanto, se les sacrifica.
Inmediatamente después se separala
piel del peloy se realizan los cortes de
la carne, por ejemplo:

Higado, corazény rifiones.
Espalda, brazos.
Costillares.

Lomo.

Muslos.

u. Posteriormente se lava la carne con
agua corriente paraeliminar los
restos de peloy sangre coagulada que
se hayan acumulado, se procede a
introducirlas dentro de lacdmara de
refrigeracién para congelarla.

v. Lapiel escubierta consal para
evitar que se descomponga hasta el
momento de su comercializacién.

w. Las visceras y todos los desperdicios
originados al momento del
destazamiento son vendidos a los
avicultoresy porcicultores, ademas
de comercializar el excremento

como abono.

Cierre

La produccion de especies menores como
la cunicultura sigue en constante creci-
miento debido a sus ventajas compara-
tivas como alta fertilidad, prolificidad y
como unaalternativa para obtener protei-
nadeorigenanimal de bajo costo, conalto

valor nutritivo y bajo impacto ambiental.

Desde el espacio académico de Produc-
cion de Especies Menores se impulsa el
conocimiento de este tipo de ganaderia
de animales menores, como parte de las
alternativas que se pueden poner en prac-
tica paraladiversificacion de la ganaderia
y para satisfacer lademanda de proteinas
animales de los mercados locales y
regionales. Los administradores de
empresas agropecuarias deben conocer
la importancia de la produccién de
especies menores como la cunicultura, y
cémo estas contribuyen al sostenimiento
de las cadenas productivas y a garantizar,
en parte, la seguridad alimentaria de la
poblacién.

La evaluacién del cuestionario se
realizard en funcién del nimero de
preguntas acertadas de acuerdo con
criterios que determine el profesor. La
construccidn de la maqueta se evaluard
en funcién del terminado en el tiempo
indicado. Estaactividad puede ser evaluada
poruno o dos profesores que seinvitan para

examinar las maquetas finalizadas.
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TALLER /.

AMPLIANDO LOS PRODUCTOS
DE LA EMPRESA: OVEJAS

Facilitar el conocimiento en sistemas de
produccién de ovejas con estandares de
alta calidad para brindar satisfaccion a los

clientes y mejorar sus ingresos.

Escenario

Eltaller puede serdesarrolladoenelaulao
enun espacio abierto de la escuela, utilizan-
do materiales reutilizables para la construc-

cién a escalade lainfraestructura.

Introduccion

Eldesconocimiento de modelosy practicas
de emprendimiento, innovacién y competi-
tividad del sector agroempresarial va mas
alla delas actividades propiamente produc-
tivas, laalimentaciéon es una de las fuentes
de consumo insostenibles y se basa sobre
experiencias locales llevadas al desarrollo
de accionesy experienciasaunaescalamas
agregada (innovacion, emprendimiento y
comercializacién). El crecimiento econé-
mico de las comunidades como estrategia
prioritaria para enfrentar la crisis social y
alimentaria cuenta con propuestas de sis-
temas agroalimentarios sostenibles.

La gestion y direccién de los sistemas
de produccién agricolas y pecuarios, las
cadenas productivas, la rentabilidad y sus
interacciones con las comunidades facilitan
la intervencién desde perspectivas politi-
cas de desarrollo sostenible con enfoque

territorial y rural, a través de estrategias
académicas, practicas empresarialesyagro-
pecuarias, favoreciendo el bien comdn ante
los retos de la globalizacién.

Desde el punto de vista de la produccién
de un sistema agroalimentario sostenible,
con base en la explotacién de ovinos se
cumple con los elementos basicos de com-
prender, comunicar, hacer y obrar, cuyo
objetivo es capacitar mediante la técnica
de hacer haciendo e involucrando a todas
las partes en busca de un mejor desarrollo
socialy econémico de las comunidades, y de
esamanera promover el trabajo decente, el
crecimiento econémico de ciudadesy comu-
nidades sostenibles, para una producciéony
un consumo responsable.

Los ovinos se clasifican dependiendo
de la finalidad de la explotacién, como
también el enfoque en la producciény la
conformidad de la lanay la capa. Por ello
existen variaciones de razas que se clasi-
fican de acuerdo con propésito como son
Damara Blackbelly Charolais, Dorper, Dor-
set, East Friesian, Hampshire, Katahdin, Pe-
libuey, Rambouillet, Romanov, Saint Croix
Suffolk, Texel.

Las caracteristicas reproductivas de in-
terés para los productores (manejo de las
ovejas) se resumen en los siguientes para-
metros: a) manejo de las ovejas, b) duracion
del ciclo estral de 15-19 dias, ) duracién del

celo de 24-70 horas, d) ovulacién de 24-32
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horas de iniciar el celo, e) duracién de la
prefiez de 148-151 dias.

El manejo se complementa separando
las borregas/cabritonas de ovejas/cabras
al momento de la monta, para garantizar
una adecuada relacion hembra/macho
durante las montas. Durante el primer
mes de gestacidn deben evitarse cambios
bruscos en laalimentaciény operaciones
como transporte y tratamientos a las
hembras (afecta aparicién de celos y pro-
ducen muertes embrionarias).

Cuando se considera tener un aprisco
(lugar cercado donde se recoge el gana-
do por la noche para resguardarlo de la
intemperie) es importante tener en cuen-
ta que la base de la alimentacion de las
ovejas o de cualquier rumiante son los
forrajes verdes o secos, no obstante, una
alternativa importante y econémica pa-
ra alimentar las ovejas son los pastos de
corte que se ubican en pasteras luego de
que se han aireado por dos dias, y en caso
de contar con los equipos necesarios, otra
alternativainteresante es el silo mixto en-
tre gramineasy leguminosas.

Paraseleccionar las ovejas con que se
piensa montar la produccién, es impor-
tante tener en cuenta algunos aspectos,
entre los mas relevantes estd la raza, en
este punto es necesario investigar cual es
la que mejor se adapta a las condiciones
de laregién donde se encuentra ubicado
la explotacion, y el tipo de producto que
quiere ofrecer al mercado (lana, carne o
doble propésito). Es necesario recordar

que la disponibilidad de animales en

la zona o cerca de explotacidn es muy
importante al momento de querer
mejorar la genética o el pie de cria con
que se cuenta.

La lactancia de un cordero puede
durar entre 60 y 90 dias, dependiendo
del tipo de ayuda que se tenga, en
este caso podriamos decir que si un
animal recibe suplemento puede
destetarse a los 60 dias, de lo contrario
debe llevarse hasta los 90 dias, otra
consideracion antes de destetar los
animales es el desarrollo corporal que
se tenga, luego del destete continta
el levante alrededor de dos meses, y
finalizamos con el engorde otros dos
meses, para un total de 6 o 7 meses de
engorde, dependiendo del producto que
queramos ofrecer al mercado y del peso

final que pide el cliente.

Metodologia

Eltaller se realizard en el aula, utilizando
para ello una guia de preguntas que los
estudiantes deberan responder unavezel
profesor realice la explicacion de la pro-
duccién de pollos de engorde y mediante
la elaboracién de un modelo a escala, uti-
lizando paraello materiales reutilizables.
Los estudiantes se distribuiran en dos o
mas grupos, de acuerdo con el total de
estudiantes en el aula, tratando de que
eltotal de grupos sea un nimero par (2, 4,
6), asignando la actividad por parejas de
grupos, que pueden ser llamados grupo

Aygrupo B.



Es
‘y

a A

Materiales

Cuestionario guia (para desarrollar
por el profesor):

a. ;Cémo criar ovejas?

b. ;Cuando estan en la edad de
reproduccion?

c. ;Cuantos partos tienen alafioy
cudntas crias suelen tener?

d. ;Cuantos metros cuadrados necesita
unaoveja?

e. ;Cémo construir una granja?

f. :Qué materiales se pueden utilizar
para construir un corral?

g. ¢Cémo seleccionar laraza para mi
emprendimiento?

h. ;Cémo alimentarlas?

i. ;Quéaspectos basicos se deben
considerar en su cuidado?

j. ¢Cudnto duralalactanciade un
cordero?

k. ;Cuédnto dura el periodo de engorde de

unaoveja?

para iniciar un proyecto para 10 ovejas y
un macho. Entre paréntesis se dan las

medidas reales para que los estudiantes

y sus familias lo puedan poner en préctica.

a. Un corcho, cartén duro u otro
material para simular un lote de
terreno de 50 cm por 50 cm, en el cual
se destinard un area para construir
con materiales reutilizables una

enramada (un lote de 2 hectareas de

tierra con una enramada para recoger
las ovejas en latardey protegerlas de

la lluvia o el sol).

. En ese mismo espacio se deberd

construir con tablitas o palitos

de desechos un corral con dos
compartimentos, uno para las
hembrasy otra para el macho (un
corral para separar al macho de las

hembras).

. Un pequefio recipiente plastico

partido a la mitad, que simule una
canecaque sirva de comedor (una

caneca para suministrar el alimento).

. Con material reutilizable realizar una

baranda para separar la caneca de los
animales (una baranda rdstica para

separar la caneca de los animales).

. Otros recipientes plasticos partidos

que simulen canecas de bebederos
y saladeros (canecas partidasala

mitad para bebederos y saladeros).

. 11 figuras plasticas de ovejas

pequeiias para simular1machoy 10

ovejas.

. Material que simule pasto y figuras de

arboles construidas con materiales

reutilizables.

. Pegante, tijeras y materiales

reutilizables.
La creatividad de los estudiantes para
simular potrerosy apriscos para las

ovejas.



VOCACIONES CIENTIFICAS EN INTEGRACION UNIVERSIDAD-ESCUELA-SOCIEDAD

Descripcion de las actividades
a. El profesor se encargara de responder el cuestionario guiay las inquietudes de los

estudiantes que surjan durante el desarrollo.
b. Los grupos Ay B se distribuirdn las tareas para montar la maqueta de una

produccién ovina, a través de los siguientes pasos:

TABLA 1. Actividades

PASO1

Los estudiantes utilizaran un corcho, cartén
duro u otro material para simular un lote de
terreno de 50 cm por 50 cm, en el cual se
destinard un drea para construir con materiales
reutilizables una enramada.

———s50Ccm —

PASO 2

En el espacio de laenramada, se debera
construir con tablitas o palitos de desechos un
corral con dos compartimentos, uno para las
hembrasy otro para el macho.

PASO 3

Utilizando un pequefio recipiente plastico
partido a la mitad simularan una caneca que
sirva para suministrar el alimento.

PASO 4
Se deberé construir una baranda ristica con
material reutilizable para separar la caneca de
los animales.

PASO5
Utilizando otros recipientes plasticos partidos
simularan canecas partidas a la mitad para
bebederosy saladeros.

PASO 6

Utilizando 11 figuras plasticas simularan1
macho y 10 ovejas, colocaran material que
simule pastoy figuras de arboles construidas
con materiales reutilizables que ubicaran en
todo el terreno.

Fuente: elaboracién propia
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Los estudiantes pueden junto con sus
familias montar esta actividad de pro-
duccidén ovina, para ellos es necesario

considerar los siguientes lineamientos:

a. Se debe contar con un area minima
de 1hectérea para 6 ovejas, es
importante que tenga por lo menos
una enramada para ofrecerle
proteccién a los animalesy se les
pueda suministrar alimento en unas
condiciones basicas.

b. Manejo al empadre. Parala
realizacion del empadre se debe
revisar el estado de saludyla
condicidn fisica de los sementales,
de 40 a30dias antes deiniciar el
empadrey dar el siguiente manejo:
desparasitary sobrealimentarlos
conracion energética. El uso de
sementales en relacién con el nimero
de ovejas esde1a 25 hembras,yen
sementales maduros puede alcanzar
una proporcién de entre 40 a 50
hembras por macho. En el periodo
de empadre se sugiere revisar que
los machos monten, y si el rebafio
se encierra por la noche en corrales,
los machos pueden permanecer
encerrados durante el dia para
alimentarlos bieny por la noche
soltarlos al empadre.

c. Manejo de las ovejas en el Gltimo
tercio de gestacion. La gestacién de
las ovejas tiene una duracién de 148 a
150 dias, y en los Ultimos 30 a 40 dias
se presenta el mayor crecimiento del
feto, también se da el desarrollo de
la gldndula mamaria; la alimentacién
que se da en esta explotacién cumple
con los requerimientos necesarios
para garantizar que el producto

tenga buen peso al nacimiento, buen

desarrollo de la glandula mamaria
(Leche), asegurando con ello buenos

kilos de cordero al destete.

. Manejo de la borrega al parto. La

borrega se separa del rebafio
conforme empieza a ubrar
(crecimiento de la ubre), lo anterior
con lafinalidad de que la cria al nacer
no sea pisoteada por los demas
animales. Laborrega estardenun
lugar destinado para estos casos, al
estar el animal apartado, permite que
la madre reconozcaasu cria, lo limpie

y le estimule su respiracion.

. Manejo del cordero recién nacido. Al

término del parto cuando las crias ya
estan secasy caminan, se verifica siya
mam©é calostro, si no se sujeta la oveja
y se le ayuda a que mame, verificando
que la oveja tenga bien los pezones,
posteriormente se define si se va al
ahijadero (partos miultiples o cierto
rechazo), al corral de ovejas paridas,

y se registraen la libreta de partos,

realizando las siguientes actividades:

. Seregistrala fecha del parto, el

ndmero de arete de la borrega, el sexo
y el peso de los corderos (utilizando
un renglén por cada cordero). En
observaciones se deja en blanco si
todo es normal, si no se anotan las
anomalias (criaabandonada, oveja

sin leche, cria nacida deforme, oveja
enferma). Se identifica al cordero con
las muescasy se registra. Se descola
con anillo de hule. El descole esta
donde terminan los pliegues caudales,
que son 3 vértebras. Se desinfecta

el ombligo (mojandolo de la punta
alabase) con solucién de yodo al

5% 0 algun cicatrizante comercial.

Se aplica1.0 mlim de soluciéon

antianémica (vitaminas del complejo



B + hierro). Se envia la ovejay el
cordero al corral de ahijaderos.

g. Los corderos destetadosy con el peso
ideal pasan al programa de ceba, cuyo
peso depende de las necesidades del
mercado.

h. Laventade las ovejas gordas se
puede hacer en pie o en canal,
depende de las necesidades del
mercado, el rendimiento en canal de

las ovejas estd alrededor de un 70 %.

Cierre

La ganaderia ovina es una actividad
ancestral y tradicional en muchas cul-
turas, hoy en dia, en algunas regiones
se presenta mas tecnificada y moderni-
zada, pero siempre menos compleja que
otros tipos de ganaderias, y es claro que
sigue siendo una alternativa productiva
para diversificar la ganaderia en varias
regiones. Desde el espacio académico de
Produccién de Especies Menores se sigue
ensefiando esta actividad, con el fin de
preservar esta herencia cultural, seguir
fomentando este rubroy esevinculo que
siempre ha existido entre el hombre y la
oveja, claro que con elementos técnicos
modernos generados del conocimiento
que se tiene sobre la evolucién de este
sistema productivo tan antiguo que se
encuentra como actividad econémica
de las primeras civilizaciones.

Los futuros administradores de em-
presas agropecuarias deben conocer los
distintos sistemas de ganaderia, nosolode
animales grandes, sino de lavariedad que

se tiene de animales pequefios, llamados

"especies menores”, que contribuyen al
fomento de la diversidad de sistemas de
produccién, que contribuyen a garantizar
la seguridad alimentariade lapoblaciény
el acceso a otro tipo de proteinas, distin-
tas a las tradicionales producidas por la
ganaderia bovina e incluso para algunos
conocedores, de mejor calidad nutritivay
por ende mas saludables.

La evaluacién del cuestionario se rea-
lizard en funcién delnimero de preguntas
acertadas, deacuerdo con los criterios que
determine el profesor. La construccién de
la maqueta se evaluard en funcién de su
finalizacién en el tiempo indicado. Esta
actividad puede ser evaluada por uno o
dos profesores que se invitan a examinar

las maquetas finalizadas.
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>PROPOSITO DEL TALLER
Presentacion y aplicacion practica de las
herramientas basicas para la elaboracion
de un presupuestoy calculoinicial de mar-

gen de utilidad de una idea de negocio.

Introduccion

Para que toda empresa o negocio fun-
cione, adicional a contar con los conoci-
mientos base para poder desarrollar su
actividad principal, también debe tener
informacion suficiente para el buen
desarrollo del negocio, aspectos como
informacién referente a los costos, los
gastos y las respectivas proyecciones
(presupuesto base), esto con la finali-
dad que los costos de operar no sean
superiores a los ingresos que percibe por
el desarrollo de su actividad, lo que se
busca en esta cartilla es presentar los
aspectos basicos por tener en cuentay
poder entender la importancia de tener
contemplado todos los ingresosy gastos
del negocio, y también si el volumen de
ingresos cubre dichos costos, después de
entender este par de conceptos analiza-
remos el término de utilidad, llamado asi
a los excedentes econémicos generados
en el ejercicio de una actividad, también
vamos a determinar porcentaje y monto
de dichas utilidades, es decir, no solo va-
mos a aprender a determinar en valores
absolutos una utilidad, también vamos
a aprender a determinar el margen de
utilidad de forma porcentual, entendido

estovamosy hagamos nuestras cuentas.

Hoy en dia los jovenes desde el inicio
de su formacién académica, aparte de
contar con conocimientos en ciencias ba-
sicas, buscan tener herramientas adicio-
nales para el desarrollo de competencias
que los lleven a desarrollar actividades
que tengan beneficios econdmicos dentro
del entorno social en el cual se desarro-
llan, en los llanos orientales hay mdltiples
oportunidades de desarrollo de negocios
teniendo como base el sector agricola,
siendo consecuentes con esta gran opor-
tunidad local, a través de este documen-
to se busca que los estudiantes logren
generar una asociacién adecuada frente
al concepto de costos y presupuestos, el
cual brinde un apoyo a la fase operativa
de laidea de negocio, para que de forma
individual se determine como viable o no
el desarrollar el proyecto o idea de nego-
cio, en estacartillase daunaintroduccién
aherramientas financieras que apoyen el
control, gestién y revisidn de resultados,
para que los estudiantes determinen
la estructura de costos y su margen de
rentabilidad.

Metodologia

En estacartillaatravés detres ejercicios
practicos buscamos acercaral estudiante
alandlisis basico del negocio, esto debido
aque hay mdultiples factores por tener en
cuenta para que no solo el negocio gene-
re un flujo de ingresos que permita que
este logre su sostenibilidad, también

identificar qué factores son sensibles



para la operacién, brindar herramientas
complementarias a los estudiantes en
referencia a la revisién de costos fijos y
variables en las organizaciones, la de-
terminacién de gastos asociados, con
la finalidad de comprender el contexto
general de costos operativos para hacer
un contraste versus los ingresos, y de
esta manera determinar la utilidad a re-
cibir por concepto del desarrollo de las
actividades econémicas definidas en el
desarrollo de su idea de negocio.

El taller se desarrolla a modo indivi-
dual o grupal, dependiendo de la decisién

del profesor.

Descripcion de las
actividades

Para poner en contexto el tema se debe
entender que el principio basico al inicio
de un negocio, emprendimiento o empre-
sa, radica en generar beneficios para los
inversionistas, también llamada rentabi-
lidad o utilidad, en un mercado como en
el que nos encontramos hay fuerzas que
pueden llevar a la empresa a no poder lo-
grar sus objetivos a nivel financiero, estas
fuerzas de mercado como son laofertade
productos por parte de competidoresy de-
manda de los mismos productos por parte
de los clientes, son factores que generan
efectos en ladefinicion de los precios a los
cuales vamos a ofertar nuestros produc-
tos, y esto hace que en oportunidades los
precios de mercado, a pesar de lograr un
volumen de facturacién en el negocio, no
logran cubrir todos los costos asociados,
razén por lo cual hace que el proceso de

analisis de estasvariables sean necesarias

paragarantizar los beneficios delempren-
dedor, paraello, en primer lugar, vamos a
hacer una proyeccién de ventas, posterior
a esto revisamos todos los costos que ha-
cen parte del ciclo del negocio y proce-
demos a revisar si el negocio obtiene los
beneficios esperados.

A continuacién, vamos a desarrollar
entres pasos sencillos un taller que busca
analizar si nuestra idea de negocio obtie-
ne los resultados que buscamos, los pasos
para ello son: proyeccién de ingresos o
ventas, proyeccién de gastos y determi-

nacién del margen del negocio.

Proyeccion de las ventas:
(metodologia de recopilacion

y analisis de informacion)

En primer lugar, después de definir el pro-
yecto que queremos desarrollar,debemos
simular o proyectar cuanto dinero vamos
a recibir por nuestros bienes y servicios,
para ello cuantificamos la cantidad de
elementos que vamos a producir, luego
vamos al mercado en donde vamos a co-
mercializarel producto, con lafinalidad de
determinar el precio objetivo o el precio
base para definir a cuanto pueden ascen-
derlosingresos por las ventas de nuestros
productos, y asi determinar los ingresos
totales que se pueden llegar a recibir. A
continuacién, se presenta una plantillade
inicio que busca de modo practicoingresar
la proyeccién segun sean los resultados
obtenidos en el analisis previo de precios
y de cantidades que se logren producir en
el proyecto, en este ejercicio vamos a pro-
yectar un semestre (6 meses) de ventas en

el proyecto seleccionado.



Proyeccion de ingresos Compafiia ABC

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
e o Vo Vo Vo VT cm Y Vo
Producto A
Producto B
Producto C
Producto D
Producto E

Fuente: elaboracion propia

Aspectos para tener en cuenta en
la elaboracidon del presupuesto
deventas

:analisis del precio de la
competencia, es decir, quién mas
vende el mismo producto o similar,
con esto se busca analizar y definir
un precio competitivo para lograr los
presupuestos que se proponen.

: debemos establecer sies
posible alcanzar las ventas a partir
del reconocimiento del producto.

: determinamos todos los
productos, cantidades que se van a
produciry precios a los cuales vamos
a ofertar los diversos productos.

:se debe tener un presupuesto
real, aspectos como accesos a
suministros que pueden afectar el
volumen de produccién, acceso a
capital de trabajo para desarrollar las
operaciones.

:anivel de venta se debe

definir como vamos a llegar al

consumidor final, si es de forma
directa o lo vamos a vender a través
de comercializacién.

: debes analizar cémo se
van adar tus ingresos, si estos son
estacionales o permanentes, esto
con el fin de ingresar la informacién
mas cercana a la realidad posible:
entre mas preciso seas mejor sera tu

presupuesto.

Determinacion de la
estructura de costos:
metodologia de recopilacion
y analisis de informacion

iVas muy bien!, ya tenemos nuestros po-
sibles ingresos, ahora debemos hacer un
calculo detallado de los gastos y costos
que vamos a tener para lograr nuestros
objetivos comerciales (ventas), para ello
debemosanalizary determinar los valores
de cadarubro. En la parte inferior presen-
tamos un ejemplo base para desarrollar
dicha actividad.
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Presupuesto de costosy gastos Compafifa ABC

Enero Febrero

Marzo Abril Mayo Junio

valor valor

valor valor valor valor

Costo de ventasy fabricacion

Gastos de personal

Gastos operacionales fijos

Gastos financieros

Fondo de imprevistos

Fuente: elaboracién propia

Aspectos para tener en cuenta en
la elaboracidn del presupuesto de
costosy gastos

: los gastos financieros son
aquellos en los que el negocio incurre

parainiciar operaciones, o en algin

:los costos de ventasy
fabricaciéon son los directamente
relacionados con el producto,
pueden ser insumos como abonos,
fertilizantes, materias primas que
seinvolucren en el proceso de
produccién o linea de procesamiento,
los costos de ventas es el costo de
los materiales y la mano de obra
directamente utilizados para crear un
producto o servicio.

: los gastos de personal estan
relacionados con las personas
que se necesita para laadecuada
operacién de la empresa, adicional
a los relacionados en los costos de
ventasy fabricacion, o en su efecto
se puede agrupar todo este gasto
en este rubro, seglin te parezca mas
sencillo, y estos son personal directo
oindirecto.

: los gastos
operacionales pueden entenderse
como todos los costos periddicos que
nuestro negocio debe afrontar para
llevar a cabo su operacién, algunos
ejemplos pueden ser los pagos por
servicios publicos, arrendamientos,

entre otros.

punto cubrir las necesidades de
financiamiento, usualmente estos
recursos son prestados por un bancoy
tienen que ser pagados en un plazo de
tiempo determinado, e impactan los
resultados o la rentabilidad del negocio.
: para finalizar siempre debemos
contar con unos recursos adicionales
para cualquier imprevisto que se pueda
presentar, este puede ser calculado
bajo un porcentaje sobre las ventas, en
la medida que se vaya desarrollando
el negocio se identifica si es necesario
sostener este fondo o no, seglin sean los

resultados mes a mes.

Determinacion de la
utilidad o beneficio de
nuestra idea de negocio

En este punto ya has
logrado un gran avance, hemos deter-
minado, en primer lugar, tus ingresos
esperados; en segundo lugar, revisamosy
determinamos los gastos periédicos de tu
idea de negocio,ahora es momento de ver
los beneficios, para ello, con una férmula
sencillavamosallegar a finalizar con éxito
nuestro taller, en este punto existen dos

posibles caminos, estos son:



Nota: no siempre todos los
negocios son factibles, por eso es
devitalimportancia siempre ver
los nimeros antes de iniciar uno,
realizar inversionesy posteriora
esto darnos cuenta si contamos

con los resultados esperados.

:jFelicidades! Segun la informacién aportada el
negocio tiene futuroy es hora de iniciar con las actividades necesarias para lograr

tus objetivos.
: iDebemos analizar! No te desanimes, en primer

lugar, hay que analizar los componentes de los gastos que tenemos y ver qué se
puede eliminar o reducir para hacer que tu negocio pueda generar los beneficios
esperados, para ello debes volver al punto nimero 2 y revisar cada gasto y costo

para mirar qué tan viable es realizar estos ajustes.
Para llegar a determinar tu utilidad debes usar una férmula basica:

((Totalingresos) - (Total costosy gastos de la operacién)) = utilidad del negocio

ingresar la informacién que dio como resultado en el andlisis de ingresos y

costosydeterminar la utilidad que se lograen la proyeccién, segin los calculos realizados.

Total ingresos (-) Total costos y gastos = Utilidad del negocio

Parafinalizar, debemos pasar de valor absoluto a términos porcentuales los resultados
delos andlisis, paraello se debe tomarelvalor de la utilidad y dividir este resultado sobre
el total de los ingresos, de esta forma obtenemos el valor en porcentaje o porcentual

del resultado esperado.

Utilidad después de costos y gastos
*100 = Resultado porcentual %

Valor total de la facturacién

Ejercicio

Tomar los resultados obtenidos en el andlisis desarrollado en los puntos 1y 3, realizar

la operacién y obtener el resultado porcentual de la utilidad de la idea de negocio

planteada.

*100 =

Desarrollar un breve andlisis de resultado de este punto.



Cierre
Elandlisis de losingresosy gastos paraun
nuevo negocio y la revisién periddica de
los resultados son estratégicos para dar
continuidad a un emprendimiento. Desde
los espacios académicos de Introduccién
alas Finanzasyde Costosy Presupuestos
del Programa de Administracién de Em-
presas Agropecuarias de la Universidad
Santo Tomas, es fundamental revisar
los costos de los productos, ya que esto
permite analizar si somos competitivos
en el mercado, y través de las finanzas
corporativas, costos y presupuestos se
pueden generar escenarios para deter-
minar cunto capital de trabajo debemos
tener para iniciar una idea de negocio. A
través de talleres como el planteado, los
estudiantes adquieren las competencias
para el desarrollo y formulacién de pro-
yectos de inversién, reconociendo todas
las variables que hacen parte de la ope-
raciony los recursos necesarios para este
proceso, procurando siempre mantener
un equilibrio financiero de la operacion.
El profesor revisara los resultados
generados por cada estudiante, generara
una revisién en cuanto al empleo adecua-
do de los conceptos y uso de formulas,
después de dicho andlisis se realizara una
retroalimentacién para mejorar el mode-

lo y dar indicaciones adicionales, de ser

necesarias, y de esta forma se logra gene-
rar un proceso 6ptimo de apropiacioén del

conocimiento.

Referencias
Arredondo, M. M. (2016). Contabilidad y
andlisis de costos. Grupo Editorial

Patria.

Gbémez, X. (2018). Gestidn de costos y pre-
cios. Grupo Editorial Patria.

Reveles, R. (2017). Andlisis de los elementos
del costo. Instituto Mexicano de Con-

tadores Publicos.

Rincén, C. A. (2011). Presupuestos empresa-

riales. Ecoe Ediciones.

Rivero, ). P. (2015). Costos y presupuestos:
reto de todos los dias. Universidad
Peruana de Ciencias Aplicadas

(upc).
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VALY
:@- Imagen corporativa

2 horas
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TALLER 3.

CONSTRUYENDO EL
NOMBRE DEL NEGOCIO

Disefiar elnombre del negocio a través de
laelaboraciény construccion de la marca

corporativa.

Introduccion
En el transcurso del desarrollo de los ne-
gocios y la fabricacién de los productos y
servicios es de vital importancia que exis-
tay se proponga unaimagen corporativa,
entendiéndose estacomo elnombredela
marca de laempresa o compafiia, esto con
elfinde ser masvisibles en los mercadosy
que los clientes actualesy los potenciales
consumidores puedan identificary valorar
las marcas que desean adoptar.
Construir lleva tiempo, esfuerzo, dis-
ciplinay mucho afecto y, por supuesto,
un toquecito de ingenio y creatividad. En
virtud de lo anterior, saber construir el
nombre de la empresa es un tema que
debe generar unaidentidad como persona,
yaquevaadeterminarvarios aspectos en
lavidade losindividuos. La marca siempre
debeiracompafadade unaseriede herra-
mientas tales como el logo, el slogan, los
colores y la expresién grafica, los cuales
le dan unaidentidad importante y sélida

alaempresa.

Metodologia

“Talleriemos” un buen rato
Existe unaformafantastica de trabajarlos
nombres de las marcas. Pide atus amigos
de clase mas cercanos cdmo describirian
y sentirian las marcas preferidas de ellos
y de sus productos favoritos. Entonces va-
mos a revisar la percepcién de tus compa-

fieros con relacién a las marcas.

Descripcion de las actividades

Primer paso
Actividad en clase. Utiliza algunos post-
it con las frases mas importantes de tus

compafieros.

Segundo paso
Seleccionalos masimportantesy mejores,
y através de ellos ve pensando en el nom-

bre de tu marca.

Tercer paso

Elige un buen nombre. Un nombre de
marca efectivo es aquel facil de pronun-
ciar, de escribir y de recordar. Toma una
hoja de papel y escribelo con letras de

diferentes colores, parallamar laatencion.

43
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Cuarto paso

Crea un logotipo. Sera la sintesis de la
promesa, del tono de comunicacién, del
valor y del nombre. Por lo tanto, procu-
ra que sea atractivo y preciso con lo que
quieres daraconocer de tu marca. Enuna
hoja aparte define tu logotipo a través de

un dibujo (no incluyas texto).

Quinto paso
Elslogan. Haz que sea atractivo, vendedor,
pegadizo y de facil recordacidn. Escribe-
lo acolory en letras grandes. Mira estos
ejemplos que tl conoces muy bien:

Lay»s - “jA qué no puedes comer

solounal!”.

Coca-Cola - "Destapa la

felicidad".

M&M - “El chocolate se derrite

en tu boca, no en tu mano”.

—_———

4 2ve f

A4V

McDonald»s - “Me encanta todo
esto”.
Red Bull - “jRed Bull te da alas!”.

Sexto pasoy altimo

Atravésdeun pliego de cartulina expresa
tu marca, tu logo y tu slogan, dale color
y alegria. Serd la marca que siempre te
va diferenciar. Por favor preséntala ante
tu profesor y compafieros para que te
retroalimenten.

Opcionalmente, una vez que el estu-
diante ha alcanzado el reto de su marca
personal, se conformaran equipos de
trabajo, con lafinalidad de crear la marca
para el proyecto de la huerta vertical, si-
guiendo los mismos pasos de creacién de

la marca personal.

Cierre

El estudiante debe socializar todos los aspectos creativos del desarrollo de su marca,

porque los coloresy el eslogan deben generar recordacion, finalmente definird a través

de quéredes sociales desearia presentar su marca. Luego, cada equipo de trabajo creado

hara lo mismo con su propuesta de marca de la huerta vertical (opcional). Esto debe

presentarse a sus compaiieros y profesores en un tiempo no mayor a 5 minutos.

Referencias

Kevin, R. (2005). Lovemarks: el futuro mds alld de las marcas. Editorial Empresa Activa.
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TALLER 10.

¢COMO PREPARARNOS
PARA LAS VENTAS?

Presentacion y aplicacion practica de
las herramientas basicas para pre-
pararnos para las ventas de nuestro

emprendimiento.

Introduccion

En este mundo globalizado se requiere
de personal que se encuentre relaciona-
do con el mundo de las ventas, ya que en
regiones como la de los llanos orientales
cada dia las empresas estan ofertando al
mercado productosy servicios que requie-
ren ser vendidos.

La venta ha estado presente desde
siempre, en todos los momentos de la
vida de los seres humanos, por ejemplo,
cuando un nifio quiere que le compren
una paleta, un dulce, planifica e ingenia
la mejor forma de convencer a sus padres
para que se lo compren, por lo tanto, ha
aplicado técnicas de ventas.

Sabemos que la venta comienza con
cada uno de los empresarios y empren-
dedores, pues son ellos los interesados y
encargados de que el negocio se convierta
en unafuente deingresos paraély su fami-
lia,ademds de proporcionara los clientes
actuales y potenciales, productos que

satisfagan sus necesidades:

Tipos de venta

> Almayoreo

> Aldetalle

> Porruteo

> Deservicios
> Adomicilio

> Industriales

Caracteristicas de la
venta al detalle

> Elcliente llega al vendedor.

> Amenudo lleva una nocién de lo
que desea.

> Puede ver lavariedad completa.

> Laadquisicién es inmediata.

> Existe un mayor contacto personal.

> Puede recibir una mejor
informacion (asesoria).

> No necesita cita previa.

> Elduefo del negocio (vendedor)
estd en suempresa o negocio.

> Ladecisién de compra puede
ser mas rapida.

> Puede obtenerse mayory mejor
informacion del cliente.

> Hay oportunidad de satisfacer
otras necesidades del cliente.

> Lasvisitas pueden obedecera

motivos distintos a comprar.

4]
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Recuerde: “jEl cliente no
siempre tiene la razén, pero
siempre es primero!”.

> Unaformasencilladeactuar
en el proceso de laventaesel
saludo, la sonrisa, laamabilidad
y cortesia con que el vendedor
debe atender a los clientes.

> Laactitud groseray descortés
no ayuda al crecimiento
del negocio; al contrario,
ahuyentard a sus clientes, pues
muchos de ellos prefieren
buscar un establecimiento
donde les proporcionen respeto
y un servicio de calidad, aunque
esto signifique desplazarse a

lugares mas lejanos.

Laresponsabilidad de las personas encar-
gadas de las ventas es:

> Conocer perfectamente sus

productos.
> Conocerasus clientes.

> Aplicar el conocimiento de los

El vendedor > pmd,ucms' .
Servir con sinceridad.
> Elencargado de las ventas debe
ser alguien dispuesto a ofrecer Metodologia
la maxima satisfaccién a sus Enestetalleracercade como prepararnos
clientes, debe ser una persona para las ventas, a través de tres acti-
que descubra sus necesidades vidades practicas buscamos acercar al
y deseos, que conozca bien los estudiante al mundo de las ventas, por
productos o servicios que ély su medio del ejercicio de verse reflejado
negocio ofrecen. como vendedor y comprador, indicando
> Estapersonadebera mostrar qué actores participan en la venta, verse
® una actitud positiva, despertar en un ejercicio retador para buscar los
o confianza, entusiasmo, atributos de valor de un producto o
motivacién, perseveranciay servicio a la hora de laventa, y asi aplicar
o la capacidad de adaptarse a aun ejercicio de venta basicoy elemental
cualquier tipo de cliente. que se puede hacer en elaula de clase.
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Descripcion de las
actividades

Actividad 1: definicion de
la venta (20 minutos)

Actividad grupal: por equipos responder a
las siguientes preguntas:
¢Qué esvender?
:Qué actores participan en la venta?
:Qué papel sobre la venta hace cada

uno de ellosy en qué porcentaje?

Alfinalizar los 10 primeros minutos escuchar

atentamentealos equipos sobre lo que cada

unoentiende por cadaunade las preguntas.

Actividad 2: venta
(30 minutos)

Actividad grupal: a cada equipo asignarle
un producto o un servicio del mercado
actual, y que sea de facil reconocimiento
en lazona del trabajo:

Un bolso de tela.

Un dulce tipico.

Un mueble comedor.

Una artesania decorativa.

Una comida tipica de la zona.

Un producto turistico.

Un producto tecnoldgico.

Unacasao apartamento.

En el equipo de trabajo escribir un listado
de10 cosas que creen son llamativas para
los clientes del producto o servicio que le
fue asignado y que deberian motivarlos a
comprar.

Escribaqué necesidadesydeseostienen
los clientes del producto o servicio que le

fue asignado, y por qué este las satisface.

Actividad 3: preparacion

(30 minutos)

Enelequipo de trabajo preparar undiscur-
so que sirva para posibilitar la venta del
producto o servicio que se les asigné en
la anterior actividad.

Establecer 2 roles en el equipo de tra-
bajo, el estudiante A serd el vendedor, y el
estudiante B sera el cliente.

Por equipos dejar que cada pareja
presente la manera como el cliente y el
vendedor abordan sus estrategias para
vender el producto o servicio que les fue

asignado al inicio del taller.

Cierre

Las ventas, asi como el mercadeo, tie-
nen una relevancia importante en la
gestién de las empresas, ya que son las
areas que directamente tratan e inte-
ractian con los clientes para asi posi-
bilitar la perdurabilidad de la empresa
en el tiempo.

El profesor revisara los resultados
generados por cada grupo de estudiantes,
generaraunarevisién en cuantoalempleo
adecuado de los conceptos, después de di-
cho analisis se realizara una retroalimen-
tacién a los estudiantes para mejorar el
modelo y dar indicaciones adicionales de
ser necesarias, de esta forma se logra ge-
nerar un proceso éptimo de apropiacion

del conocimiento.

Referencias
Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo - PNUD. (2016). Hdbitos

empresariales.
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TALLER 11.

EMPRENDIMIENTO:
CREACION DE PRODUCTOS

Muchas de las ideas de negocios carecen
de unaestructura que permitaal empren-
dedor ganar claridad y estructurar las
posibles rutas, alianzas, mercados, po-
blacidn, valor agregado, asicomo factores
claves de éxito, comercializacién y distri-
bucién, entre muchos otros elementos, es
por eso que, teniendo en cuenta modelos
como la propuesta de valor desarrollada
por Osterwalder etal. (2015), y consideran-
do lo que dice Kotler y Armstrong (2013),
se disefia un modelo que permite al par-
ticipante estructurar de mejor manerasu

emprendimiento agropecuario.

Introduccion
La empresa: actividad econdémica para la
produccién, transformacién, comerciali-
zacién, administracion o custodia de bie-
nes tiene como objetivo producir, vender o
prestar un servicio a cambio de utilidades,
bienes y servicios que satisfagan las ne-
cesidades y los deseos de la sociedad en
un mercado.
Tres caracteristicas comunes de las
empresas:
> PRIMERO, unaorganizacién tiene un
propésito definido. Este propésito
generalmente se expresa a través de
objetivos que la organizacién espera

cumplir.

> SEGUNDO, cada organizacién esta
formada por personas. Cuenta con
ellas para realizar el trabajo necesario
para que la organizacién logre sus
metas.

> TERCERO, todas las organizaciones
crean una estructura deliberada
dentro de la cual los miembros

realizan su trabajo.

Emprendedor e ideas
de negocio. ;Quién
es un emprendedor o
emprendedora?

Gente que adora lo que hace, que odia la
rutina, que no se aburre nunca porque
siempre estd inmersa en algun proyecto,
que prefiere cambiar de actividad y empe-
zar de cero que seguir con la misma canti-
nela toda la vida, gente que no tiene que
demostrar nada a nadie, excepto a si mis-
mos (suele ser su peor jefe), gente adicta
alaincertidumbre, gente que piensa que
todo estd alin porinventar, gente que sue-
fia con mejorar el mundo que pisay para
los que lo pisaran después de él, gente que
aspiraaser recordada por dejar su huella

imperecedera.

Ideas

Para mis ideas entonces debo tener en
cuenta:
> Actitud.



Mucha creatividad.
Cero miedos (“victimismo/
excusitis”).
;Qué hariayo sino tuviera
miedos?
;Qué estaria dispuesto a hacer si
supiera que todo va a estar bien?
Alejarse para acercarse. “La
soledad aporta al creativo
las condiciones ideales para
poder crear”.
Explorar nuevas sensaciones.
“Pararesolver un problema hay
que darles bastantes vueltas, la
forma de pensar sera lo que tendra
que ser diferente”. Jukebox del

emprendedor.

Mercado. Consumo inmediato

Compra frecuente.
Elevado grado de rotacién.
Pago al contado.

Compra rutinaria/impulso.
Escasaimplicacion.
Margenes unitarios bajos.
Competenciaintensa.
Distribucién intensiva.
Fuertes estrategias

promocionalesy publicitarias.

Consumo duradero

Compra no frecuente.
Pequefio grado de rotacién.
Pago aplazado.

Compra reflexiva.

Alta implicacién.

Margenes unitarios altos e
importancia de producto
ampliado.

Sevalorael servicio posventa.
Canales cortos.
Comunicaciéon mas selectiva/

personal.

¢Qué creavalor?

fundamentalmente por el extra
que aporta: prestigio, comodidad,
facilidad, rapidez.

: fundamentalmente
por factores emocionales, porque

permite una identificacion.

fundamentalmente por su
utilidad, por loquevaa
proporcionar, por la solucién que
aporta.

:entendida
como intercambio, no como pura
informacién, porque permite

participar, ser parte de.

fundamentalmente por sentido
de pertenencia, emulacién,

influencia.

1. Metodologia

Tebrico-practico.

Descripcion de las actividades

Actividad 1

En parejas elegir unaidea de negocio que
se pueda implementar en la zona de resi-
dencia de los estudiantes o participantes,
que tenga en cuenta las necesidadesy de-
seos de la regién, barrio, comuna donde
viven los participantes (10 minutos).
Cada pareja debe exponer su idea de

negocio (10 minutos).

Actividad 2

En las mismas parejas de la actividad 1
deberan hacer un listado de lo que se
necesitaria para iniciar el negocio, deben

tener en cuenta:



Local

Mobiliario
Transporte
Maquinaria
Electrodomésticos
Equipos de cémputo
Software

Materias primas
Dotacidn

Material con transformacion
Otros

Se debe indicar el valor que tendria cada
cosay se debe sumar, asi los participantes
tendran el valor aproximado de la inver-
sién inicial, y lo que deberdn hacer para

lograr el emprendimiento.

Actividad 3

En parejas, con el ejercicio realizado en la
actividad 1y 2, invitar a los participantes a
preguntarse y reflexionar sobre cémo po-
drian conseguir el dinero necesario para lo-
grar financiar el negocio del ejercicio, luego,
escribir estas preguntas en el tablero:

;Este negocio tendria socios?

;Cudnto dinero aportaran?

;Quiénes podrian ser?

+Qué haria diferente al negocio de

la competencia?

;Quiénes serian los clientes?

;Dénde podemos obtener el resto?
;Cudnto tiempo tenemos para
devolver las deudas a cortoy largo

plazo?

Cierre
El emprendimiento, asi como la creacién
de productosy servicios innovadores son
una de las labores que el administrador
de empresas agropecuarias se encuen-
tra en el desarrollo de su vida laboral 'y
profesional.

El profesor revisa los resultados ge-
nerados por cada grupo de estudiantes,
y realiza una retroalimentacién para

mejorar sus ideas de negocio.
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=& ADMINISTRACION DE EMPRESAS
AGROPECUARIAS PARA JOVENES

En este libro se recogen diez talleres desarrollados por do-
centes de la Administracion de Empresas Agropecuarias de
la Universidad Santo Tomas, Sede Villavicencio, dirigidos
a estudiantes de educacion basica y media de diferentes
instituciones educativas ubicadas en diversas regiones de
Colombia, los cuales tienen como fin primordial que los jo-
venes talentos puedan comprender como crear una empresa
agropecuaria competitivay sostenible, abordando distintos
saberes de la administracion de empresas agropecuarias,
recogiendo en estos los principios de la eficiencia, la com-
petitividad y la responsabilidad social, propios del programa.

Los talleres disefiados en esta version guardan relacion con
el departamento del Metay la region de la Orinoquia, que
como es del conocimiento publico, se destaca por su voca-
cion agricola, el turismo de naturaleza, cultural y gastro-
némico; ademas, se han organizado integrando los saberes
de cada etapa productiva, desde la creacion o idea de un
emprendimiento en el sector agropecuario, su desarrollo,
comercializacion de sus productosy sus cuentas, de manera
que la empresa sea competitiva y sostenible en el tiempo.

Este libro se disefi6 como una herramienta de apoyo pa-
ra que los y las estudiantes fortalezcan sus capacidades
y habilidades cientificas, académicas y profesionales, y se
animen a cursar una carrera profesional.
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