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Altos indices de accidentalidad, 
mortalidad y enfermedad labral1

Costos asociados a la no prevención2

Calidad de vida durante vida laboral y 
retiro3

Promover oportunidades de trabajo
decente y productivo4

“Directrices relativas a los sistemas de gestión en seguridad 
y salud en trabajo” OIT (2001)

Contexto internacional



Contexto Nacional

Pacto por la equidad, que 

contempla el trabajo decente, 

el acceso a mercados e 

ingresos dignos. PND 2018-

2021.

Compromiso frente al ODS 8, 

mediante el decreto 1072 de 

2015 y la res. 0312 de 2019
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Interacción con el 

negocio

Actividades Redes de personas
Partes

interesadas

BP-SST

Aplicación de la lógica por 

procesos

Generación de soluciones

creativas

Organización y maduración de 

ideas diariamente

SST – Más allá del 

cumplimiento legal (Rodríguez-Rojas y Pedraza-Nájar, 2018. p.12).



Construcción de la 

Madurez

Herramientas 
de medición

Oportunidad en la 
toma de decisiones

Buenas Prácticas
Criterios de 

análisis

(Goncalves et al, 2018: 193-194)



Madurez

NIVEL
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Integración con 

la organización

Participación

activa

Cumplimiento

legal

Gestión
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Proactiva

Gestión

Reactiva

Gestión

Sistemática

Gestión

Emergente

(Rodríguez-Rojas, Pedraza-Nájar y Martínez, 2017: 118)



Madurez (Rodríguez-Rojas, Pedraza-Nájar y Martínez, 2017: 118)

Tipo de GSST Nivel de madurez 1 Nivel de madurez 2 Nivel de madurez 3 Nivel de madurez 4 Nivel de madurez 5

Gestión reactiva de la 

SST

Gestión emergente de 

la SST

Gestión sistemática 

basada en el SG-SST

Gestión proactiva de la 

SST

Gestión resiliente de la SST

Características 
de la GSST

Soluciones técnicas
reactivas ante la
presencia de una
enfermedad laboral o
de un accidente de
trabajo

Soluciones técnicas y de
gestión basadas en una
exigencias legales y del
mercado

Programas en SST
basados en la
participación de los
trabajadores y dando
respuesta a las
exigencias legales

Integración de la GSST con
otros sistemas de gestión
de la organización.

Gestión participativa
basada en un SG-SST con
mecanismos eficaces de
participación

Integración de la GSST en: 1) la gestión
estratégica, 2) en el sistema de gobierno de la
organización y 3) en la gestión global de la
organización.

Se concibe la GSST como parte de la
valorización económica la organización, dado
que la valoración de las personas es
considerada esencial, por ello la GSST
propende por la calidad de vida en el trabajo.

Enfoque de la 
GSST

La GSST propende por
la intervención en caso
de accidentes de
trabajo y
enfermedades
laborales.

Enfoque en los efectos
individuales (de los
riesgos de SST)

La GSST propende por
la prevención de
accidentes de trabajo y
enfermedades laborales
frecuentes.

Enfoque en el
cumplimiento de
algunas normas legales
básicas y costumbres
del mercado.

La GSST propende por
la promoción de la
salud, la prevención de
la enfermedad y el
fomento de la
seguridad.

Enfoque en el
cumplimiento del
conjunto de normas
legales

La GSST propende por la
promoción de ambientes
seguros y saludables.

Enfoque en la persona y su
entorno, considerando su
“participación activa” en la
GSST

La GSST propende por la calidad de vida en el
trabajo y la rentabilidad del negocio.

Enfoque en la persona y su entorno; se
considera su “participación activa” en la GSST y
su integración en la “estrategia de la
organización” (desde el punto de vista del
negocio y su sostenibilidad).



Estándares mínimos 

Colombia

Estándares mínimos

SG-SST en Colombia

7 1

2

3

4

5

6 Gestión integral 

de la SST (P)

Gestión de la 

salud (H)
Gestión de 

peligros y riesgos

(H)

Gestión de 

amenazas (H)

Verificación del 

SG-SST (V)

Mejoramiento (A) Recursos (P)



Origen y naturaleza instrumentos utilizados

ÍTEM Estándares mínimos Instrumento madurez EMA

Origen del 
instrumento

Instrumento de tipo reglamentario Investigación validada

Conformación Fundamentado y presentado de 
acuerdo al ciclo PHVA

Establece 5 niveles de madurez, 
enfocado hacia la inclusión del la SST 
en la organización

Alcance Cumplimiento legal, identificación 
de peligros, valoración de riesgos y 
determinación de controles

Nivel de integración de la SST con el 
negocio

Estructura Presenta 7 dimensiones 
organizadas en las cuatro etapas 
del PHVA

Presenta 10 dimensiones de acuerdo 
a los resultados de la investigación



50 Entidades del 
sector público

distrital

01 Aplicación de los 

instrumentos

02Análisis individual

03 Análisis

correlacional



Resultados estándares 
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PLANEAR HACER VERIFICAR ACTUAR

ACEPTABLE 21 31 18 20

MODERAMENTE ACEPTABLE 23 15 9 11

CRÍTICO 6 4 23 19
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Resultados correlación

EMA Estándares 1 2 3 4 5 6 7

EMA
1 0,5178992 0,18078128 0,5319544 0,2812798 0,4184435 0,30496212 0,2154816 0,42532167

Estándares
0,5178992 1 0,48242888 0,6311694 0,5746303 0,8585626 0,51152021 0,40306218 0,65279926

1 0,1807813 0,4824289 1 0,5632174 0,5017415 0,3283929 0,05291696 0,13788737 0,00514085

2
0,5319544 0,6311694 0,56321735 1 0,3653201 0,4539011 0,12642302 0,27696854 0,20230396

3
0,2812798 0,5746303 0,50174151 0,3653201 1 0,3923358 0,34664972 0,0323665 0,20979993

4
0,4184435 0,8585626 0,32839287 0,4539011 0,3923358 1 0,53114069 0,22654495 0,46005599

5
0,3049621 0,5115202 0,05291696 0,126423 0,3466497 0,5311407 1 0,06388184 0,36448473

6
0,2154816 0,40306218 0,13788737 0,2769685 0,0323665 0,2265449 0,06388184 1 0,39349753

7 0,4253217 0,6527993 0,00514085 0,202304 0,2097999 0,460056 0,36448473 0,39349753 1
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Relación resultado de 

la correlación
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