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Glosario 

Cannabis: “Preparación a base de una o más partes del cáñamo índico que, consumida de distintas 

maneras, especialmente fumada, tiene propiedades estupefacientes o terapéuticas” (Real 

Academia Española, 2024a). 

Cadena de Valores: se atribuye la introducción del análisis del costo estratégico, el cual implica 

la comparación de la forma en la que los costos por unidad de una compañía se pueden comparar 

con los costos por unidad de los competidores claves, actividad por actividad, señalando así cuales 

son las actividades clave con el origen de una ventaja o desventaja de costo (Quintero y Sánchez, 

2006). 

Tendencias Internacionales: “Se define una tendencia como un patrón de cambio a largo plazo 

que no tiene en cuenta las fluctuaciones a corto plazo. O se dice que puede identificarse como una 

fuerza que impulsa a una persona o cosa hacia un fin o lugar” (Oxford Languages, 2024). 

Categorizar: “Organizar o clasificar por categorías” (Real Academia Española, 2024b). 

Mercado Bursátil: El Mercado Bursátil es el conjunto de todas las instituciones, empresas o in-

dividuos que realizan transacciones de productos financieros. Algunos de ellos son la Bolsa de 

Valores, Casas de Bolsa, Instituciones bancarias, emisoras e inversionistas. En el mercado Bursátil 

se encuentran las ofertas y demandas sobre los valores en circulación (Konfio, 2024). 

Cáñamo: Planta de tallo recto, erguido y hueco, corteza interna fibrosa, hojas opuestas y divididas 

en hojuelas lanceoladas y flores masculinas agrupadas en racimos y femeninas en inflorescencias; 

puede alcanzar hasta 2 m de altura (bab.la, 2024).  
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Resumen 

En los últimos años el mercado del cannabis ha experimentado un notable crecimiento a 

nivel global. A medida que las leyes de diversos han adoptado más flexibilidad, el mercado del 

cannabis ha cambiado de un mercado clandestino a ser pate de un mercado regulado y en creci-

miento. 

Tomando este contexto, sé han generado oportunidades económicas y de inversión para las 

empresas que operan en este espacio. Por ende, el objetivo de esta investigación es el análisis de 

las tendencias internacionales en la cadena de valor del mercado del cannabis, para así identificar 

tendencias y patrones clave que estén impactando en la producción y distribución, del consumo de 

cannabis y sus derivados. Para lo anterior se propone una metodología donde se contemple la re-

visión de literatura, análisis de datos estadísticos y el estudio de casos. 

El análisis de los hallazgos no permitirá definir las oportunidades e implicaciones para este 

mercado y proponer estrategias que puedan explorar empresas y emprendedores interesados en la 

industria del cannabis. Se espera identificar las implicaciones de la cadena de valor, analizar la 

evolución de producción y distribución del cannabis, para esto se espera identificar las implicacio-

nes de legalización del cannabis en la cadena de valor, analizar la evolución de la producción y 

distribución de cannabis y sus derivados, detectar patrones y tendencias de mercado, evaluar las 

oportunidades y amenazas que plantea el mercado del cannabis y, por último, identificar puntos 

de comparación entre países que han legalizado el cannabis. 

En resumen, esta investigación se centrará en analizar las tendencias internacionales en la 

cadena de valor del mercado del cannabis mediante una metodología que combina la revisión de 

literatura, el análisis de datos estadísticos y el estudio de casos. Los resultados esperados permiti-

rán no solo explorar oportunidades en este sector, sino también analizar las implicaciones de las 

políticas públicas en el desarrollo de esta industria  
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1. Introducción: 

En este proyecto de investigación, se llevará a cabo un análisis de las tendencias interna-

cionales en la cadena de valor del mercado del cannabis. El tema se ha seleccionado debido a la 

creciente importancia del cannabis en los campos medicinal, recreativo e industrial en diversas 

partes del mundo. Para este estudio, hemos aplicado un enfoque metodológico respaldado por las 

directrices de Woods (2005) y Onwuegbuzie & Hitchcock (2017) para el análisis de literatura 

cualitativa. 

Este proceso se divide en cuatro enfoques claves como la planificación, selección, extrac-

ción y ejecución. Cada enfoque contribuirá a crear una revisión sistemática de la literatura, permi-

tiendo recopilar, analizar críticamente y sintetizar investigaciones relevantes en el ámbito del mer-

cado del cannabis. 

Durante la investigación, realizaremos una revisión exhaustiva de la literatura existente 

sobre el mercado del cannabis, analizaremos datos estadísticos de fuentes confiables y examinare-

mos casos representativos de países que han legalizado su uso. Estas etapas nos permitirán identi-

ficar patrones, tendencias y las implicaciones de las políticas de legalización en la cadena de valor 

de este mercado. 

1.1. Planteamiento del problema y pregunta de investigación 

La industria del cannabis ha emergido como un sector de rápido crecimiento en la econo-

mía global, impulsada por una combinación de cambios en la legislación, evolución de la percep-

ción pública y avances tecnológicos. Este crecimiento ha desencadenado una expansión significa-

tiva de la cadena de valor del mercado del cannabis, abarcando desde la producción y cultivo hasta 

la distribución y comercialización de una amplia gama de productos derivados. Sin embargo, este 

crecimiento explosivo también ha generado una serie de desafíos y oportunidades para los actores 

involucrados en cada etapa de la cadena de valor. 

En primer lugar, la diversidad de regulaciones y restricciones legales a nivel internacional 

crea un entorno complejo para la operación de empresas en la industria del cannabis. La falta de 
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armonización regulatoria entre países y regiones dificulta la planificación estratégica y la expan-

sión global de las empresas del sector (González & Patel, 2018). 

Además, las tendencias emergentes en términos de consumo y preferencias del mercado 

están moldeando la demanda de productos de cannabis y sus derivados. El aumento en la acepta-

ción social del cannabis con fines medicinales y recreativos está generando una mayor demanda 

de productos especializados y de alta calidad (Adams, 2020). 

En la siguiente tabla se puede evidenciar los principales departamentos exportadores de 

Colombia en el año 2021 en pro al cannabis. 

Figura 1. Principales departamentos exportadores. 

 

Fuente: Adaptado de Sectorial (2023). 

A su vez, la evolución tecnológica está transformando la forma en que se cultiva, procesa 

y distribuye el cannabis. La automatización, la biotecnología y la inteligencia artificial están revo-

lucionando los métodos de producción y mejorando la eficiencia de la cadena de suministro (Smith 

& Jones, 2019). 

En este contexto, surge la necesidad de comprender en profundidad las tendencias interna-

cionales que están dando forma a la cadena de valor del mercado del cannabis. ¿Cuáles son los 
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principales impulsores de cambio en la industria del cannabis a nivel global? ¿Cómo están afec-

tando estas tendencias a los diferentes actores de la cadena de valor, desde los productores hasta 

los minoristas y consumidores finales? 

Figura 2. Licencias Presentadas Ante El Ministerio de Salud. 

 

Fuente: Tomado de PWC (2019, p.7). 

1.2. Pregunta de Investigación 

¿Cuáles son las principales tendencias internacionales que están impactando la cadena de 

valor del mercado del cannabis y cómo podrían estas tendencias influir en el desarrollo futuro del 

mercado? 

1.3. Justificación 

Primeramente, es necesario saber la importancia que actualmente está teniendo el cannabis, 

tanto en medicina como inversión en el mercado bursátil y su cadena de valor, por esto mismo es 

relevante pretender un estudio con características que son importantes conocer pues harán que la 

investigación sea más asertiva, teniendo en cuenta analizar su crecimiento exponencial, demanda 

de consumo y diversificación de cartera, podemos analizar igualmente la innovación y desarrollo 
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que por medio de la internacionalización se podría abrir oportunidades de inversión para empresas 

en el cannabis y apostando a la inversión social ayudando a controlar las guerras por narcotráfico. 

1.4. Objetivos 

1.4.1. Objetivo General. 

Identificar las tendencias internacionales en la cadena de valor del mercado del cannabis. 

1.4.2. Objetivos Específicos. 

 Indagar la información investigativa vigente en la cadena de valor para el mercado de can-

nabis. 

 Categorizar las tendencias internacionales en el mercado del cannabis. 

 Establecer las oportunidades internacionales en la cadena de valor del mercado del cannabis.  
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2. Marco de Referencia 

2.1. La legalización del cannabis en Sudáfrica: proponer un modelo de cadena de valor eco-

nómico para Sudáfrica   

Según las observaciones vistas por Ranson sisifo, en el siguiente artículo se pude compro-

bar el impacto de la legalización del cannabis en este caso en Sudáfrica  

El documento aborda la apertura de un mercado significativo para la importación de pro-

ductos relacionados con el cannabis en un país africano. Se destaca la necesidad de considerar 

cuidadosamente las implicaciones legales y la creación de valor en este contexto. Se señala que el 

proceso de importación de productos cannábicos implica obtener aprobaciones y autorizaciones, 

lo cual podría generar retrasos y obstáculos. Se destaca la importancia de los productores locales 

de menor escala como una posible solución efectiva para posicionar al mercado local como un 

actor clave en la producción y desarrollo de la cadena de valor del cannabis.  

Para este enfoque no solo es coherente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), 

sino que también aborda directamente uno de sus objetivos clave, que es la promoción de la gene-

ración de empleo y la inclusión económica de comunidades locales. En resumen, el artículo de 

Ranson Sifiso (2023) destaca la compleja interacción entre la legalización del cannabis, la creación 

de valor, la producción local y el empleo, ofreciendo una visión rica en perspectivas sobre cómo 

Sudáfrica y otras regiones africanas pueden abordar este tema en evolución (Sifiso, 2023). 

Por otra parte, Khumalo (2022) nos habla en este artículo de proporcionar conocimientos 

sobre nuevas oportunidades de mercado que tienen este producto cannábico en la región de Sudá-

frica y como los nuevos modelos se desarrollarán a partir de la literatura actual sobre temas rela-

cionados con el cannabis.  

Del mismo modo la industria plantea la mejora de los productos actuales que, esto requiere 

una gran capacitación y desarrollo por la parte de los trabajadores existentes en este mercado.   
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Por esta razón esta investigación cubre una gran variedad de temas como legislativos de 

las relaciones laborales, competencias empresariales, planificación de recursos humanos, la for-

mación y desarrollo, la diversidad y los modelos de motivación recomendables en el marco nacio-

nal de cualificaciones, finalmente una mirada en los futuros empleos en este sector de industria 

cannábica (Khumalo, 2022). 

Investigar el nexo diversificador o de cobertura de las criptomonedas del cannabis 

con las principales monedas digitales  

Es muy importante rescatar el estudio realizado por Nikolaos Kyriazis (2021) pues nos 

propone investigar el nexo entre las criptomonedas a la producción del sector cannábico y las 

monedas digitales de mayor capitalización.  

Se emplearon datos que diarios que cubrían un periodo de tiempo establecido desde el 26 

de octubre de año 2017 y el 3 de enero de 2020.  Se acogieron esquemas autorregresivos genera-

lizados en forma de GRACH, EGARCH, TGARCH Y GJR-GARCH para estudiar las caracterís-

ticas del cannabis y su volatilidad.  De igual manera se examina su nexo con las principales mo-

nedas digitales que predominan en el mundo. Esto hace más riesgoso, pero de igual manera más 

atractivos para los inversores. Así, respetan el carácter de estas formas innovadoras de liquidez e 

inversión. la evidencia indica que Bitcoin presenta un vínculo bastante positivo de medio a fuerte 

con las criptomonedas del cannabis, mientras que Ripple es la que está más débilmente conectada 

entre ellas. Por esta razón ninguna de las principales monedas digitales bajo estadísticas puede 

servir como cobertura eficaz contra las criptomonedas en el mercado cannábico.   

Se puede concluir que las criptomonedas son una innovadora forma de hacer transacciones 

en el mercado del cannabis. En un sector que enfrenta desafíos económicos y legales, las cripto-

monedas ofrecen una alternativa eficaz, eficiente y segura para la realización de pagos y gestionar 

transacciones financieras.   

Esto ha llevado al crecimiento en la implementación de las criptomonedas en la industria 

del cannabis permitiendo a las distintas empresas fortalecerse en los obstáculos financieros para 

posicionarse en el sistema global financiero (Kyriazis, 2021). 

En la siguiente tabla podemos evidenciar los indicadores financieros del sector cannabis 
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Tabla 1. Evolución indicadores financieros del cannabis medicinal. 

 

Fuente: Adaptado de Sectorial (2023). 

2.2. Breaking Bad: una inversión en cannabis 

En el artículo escrito por Jean Philippe Weisskopf (2020), se tiene en cuenta una profunda 

investigación sobre las variables que influyen en el riesgo y el retorno de las inversiones en la 

industria del cannabis  

De igual manera explorar estas variables, se ofrece una detallada exposición del estado en 

el momento del mercado de cannabis y se somete a un minucioso análisis su potencial desarrollo 

en el futuro.  

Los descubrimientos alcanzados a través de esta investigación revelan que una cartera de 

acciones relacionadas con el cannabis muestra características notables. Por un lado, se analizan 
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altas volatilidades en los precios de estos activos, lo que significa que los inversores pueden expe-

rimentar movimientos de mercado significativos. Por otra parte, se apuntan diversos rendimientos, 

lo que muestra que esta industria tiene el potencial de generar ganancias notorias.  

El artículo de Jean Philippe Weisskopf (2020) arroja un entorno positivo sobre las oportu-

nidades y desafíos que genera la inversión en la industria del cannabis. Sus descubrimientos res-

paldan que esta industria puede ser una adición muy interesante y diversificada para las carteras 

de inversión, gracias a su potencial de desarrollo y a su capacidad para amortiguar el riesgo me-

diante su baja correlación con los distintos activos financieros (Weisskopf, 2020). 

Un marco conceptual para la trazabilidad del cannabis basada en blockchain en la gestión 

de la cadena de suministro en un país emergente donde Kuala Lumpur nos habla acerca de la 

industria del cannabis y los desafíos que enfrenta con las regulaciones y la trazabilidad de los 

estándares, incluyendo la falta de confianza y visibilidad e inmutabilidad del mismo sistema de 

seguimiento. Puesto que la tecnología Blockchain es un impulsador sumamente importante de la 

trazabilidad de la cadena de suministro del mercado cannábico, para mejorar el proceso del sistema 

de credibilidad, inmutabilidad y sobre todo la aplicación descentralizada basada en esta tecnología 

(BCT) en la gestión de la cadena de suministro y el desarrollo de un modelo apropiado. Los ha-

llazgos de este estudio enfocan los distintos elementos involucrados en la trazabilidad del mercado 

trannábico. 

Se tiene en cuenta en este artículo que se propone un marco conceptual para la trazabilidad 

del cannabis basada en blockchain en SCM que de manera importante comprende cuatro capas las 

cuales se resaltan. En primer lugar, encontramos la cadena de suministro cannábica, en segundo 

lugar, la interfaz de los datos, tercer lugar sistema de trazabilidad y finalmente el blockchain. En 

este enfoque se puede integrar en contratos inteligentes, concesos, algoritmos, aplicaciones blo-

ckchain y finalmente el almacenamiento digital (Nowvaratkoolchai et al., 2022). 

Donde Kolubris Alexandro nos introduce al mundo de la inversión en los mercados canná-

bicos, un tema que ha ganado gran popularidad en los últimos años. Su estudio se centra en analizar 

las relaciones entre la atención que los inversores prestan a este mercado, medida a través de Goo-

gle Trends, y diversas métricas relacionadas con los mercados de valores y bursátiles, como el 

rendimiento, la liquidez y, especialmente, la volatilidad.  
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Para llevar a cabo esta investigación, se realiza un análisis empírico que amplía el modelo 

de tres factores de Fama-French para incluir la liquidez y la atención de los inversores interesados 

en el mercado cannábico. Los resultados de esta investigación revelan una relación estadística-

mente positiva entre la liquidez y la productividad de las acciones de cannabis. Asimismo, se ob-

serva un mayor interés por parte de los inversores, lo que se traduce en un aumento en la produc-

tividad del mercado cannábico (Papadamou et al., 2022). 

Según Mittal et al. (2023) el cáñamo comercial conocido como cáñamo industrial con un 

contenido inferior a 0,3 de THC se reconoce como un cultivo sostenible pues cada parte de esta 

planta de cáñamo nos ofrece soluciones alternativas a muchos productos ya disponibles en el mer-

cado a un coste muy elevado, se han encontrado muchos compuestos que solo están asociados con 

el cáñamo y han demostrado posibles beneficios para salud en personas y animales. Algunas aso-

ciaciones comunes son la proteína y el aceite de semilla de cáñamo y otros extractos de hojas y 

flores, esté estudio nos demuestra que con las numerosas tecnologías de procesamiento que se han 

usado con éxito, para el procesamiento del cáñamo demostrando resultados positivos (Mittal et al., 

2023).  
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3. Metodología 

La metodología propuesta para esta investigación se centra en una revisión exhaustiva de 

la literatura existente sobre las tendencias internacionales en la cadena de valor del mercado del 

cannabis. Este enfoque descriptivo permitirá recopilar información detallada y contextualizada so-

bre los temas relevantes en el ámbito de estudio desde un enfoque cualitativo que se desarrolla en 

los siguientes pasos: 

Identificación de fuentes: Se llevará a cabo una búsqueda sistemática en bases de datos 

académicas, repositorios en línea, revistas especializadas y sitios web de organizaciones relevantes 

para recopilar literatura pertinente sobre la industria del cannabis y su cadena de valor a nivel 

internacional. 

Selección de documentos: Se aplicarán criterios de inclusión y exclusión para seleccionar 

los documentos más relevantes y actualizados. Se priorizarán aquellos estudios que aborden direc-

tamente las tendencias en la cadena de valor del mercado del cannabis a nivel global, incluyendo 

investigaciones empíricas, revisiones de literatura y análisis de mercado. 

Análisis temático: Se llevará a cabo un análisis temático de la literatura seleccionada, 

identificando y categorizando los principales temas, tendencias y patrones emergentes en la cadena 

de valor del mercado del cannabis. Se prestará especial atención a aspectos como la regulación 

legal, la demanda del mercado, las innovaciones tecnológicas y las estrategias empresariales. 

Síntesis de hallazgos: Se realizará una síntesis de los hallazgos obtenidos a partir del aná-

lisis de la literatura revisada. Se destacarán las tendencias más significativas y se proporcionará 

una descripción detallada de cada una, respaldada por citas y referencias relevantes. 

Con los resultados derivados mediante esta metodología cualitativa descriptiva de revisión 

de literatura, se espera obtener una visión comprehensiva y actualizada de las tendencias interna-

cionales en la cadena de valor del mercado del cannabis, proporcionando una base sólida para la 

comprensión y análisis del fenómeno estudiado.  
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4. Desarrollo y resultados de la investigación: 

 Categorizar las tendencias internacionales en el mercado del cannabis. 

Algunas tendencias internacionales en el mercado del cannabis incluyen la legalización 

progresiva como hemos podido evidenciar a lo largo del estudio, varios países están avanzando 

hacia la legalización del cannabis como uso medicinal y recreativo, creando bastantes oportunida-

des de mercado. La incluyen la legalización progresiva como hemos podido evidenciar a lo largo 

del estudio, varios países están avanzando hacia la legalización del cannabis como uso medicinal 

y recreativo, creando bastantes oportunidades de mercado. 

La industria está diversificando sus productos más allá creando comestibles, bebidas o pro-

ductos topicos, para así atraer a diferentes segmentos de consumidores. Se ha podido evidenciar a 

lo largo de la investigación médica un crecimiento relacionado con el cannabis explorando posibles 

beneficios terapéuticos y contribuyendo al desarrollo de medicamentos basados en cannabis 

 Establecer las oportunidades internacionales en la cadena de valor del mercado del 

cannabis. 

La expansión de la legalización del cannabis en diferentes países y regiones ha permitido 

crear bastantes oportunidades significativas en la cadena de valor 

Como en fase de cultivo, tecnologías avanzadas y métodos de cultivos sostenibles abren 

un gran espacio para la eficiencia y la calidad del producto cannábico. Apoyadas con la investiga-

ción y desarrollo de nuevas formas de administración y oportunidades de diversificación del mer-

cado cannábico. 

En la siguiente tabla podemos ver las principales empresas del sector cannabis y su estado 

de resultado. 
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Tabla 2. Estado de Resultados. 

 

Fuente: Adaptado de Sectorial (2023). 

La creación de marcas globales es muy esencial, puesto que las empresas pueden aprove-

char la experiencia local para el desarrollo de productos que se puedan adaptar a preferencias es-

pecíficas del actual mercado global comprendiendo los beneficios medicinales del cannabis im-

pulsando oportunidades en el sector de la salud. 

En comercio internacional, la exportación de productos relacionados con el cannabis pre-

senta un potencial crecimiento, sobre todo porque más países legalizan su uso. Sin embargo, es 

crucial abordar las regulaciones y estándares internacionales para garantizar un comercio fluido. 

En resumen, la cadena de valor del cannabis ofrece diversas oportunidades, desde la producción 

hasta la comercialización, aprovechando la evolución de la percepción y la legalización en todo el 

mundo.  
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5. Conclusiones y Recomendaciones: 

5.1. Resultados y Recomendaciones 

Los posibles resultados y recomendaciones que pueden derivarse de la anterior investiga-

ción son diversos y ofrecen una visión valiosa para la comprensión y el desarrollo de esta industria 

en constante evolución. Los resultados pueden alinearse desde aspectos como: 

Diversificación de productos: La diversificación de productos en la industria del cannabis 

presenta oportunidades significativas para las empresas que buscan expandir su cartera y adaptarse 

a los cambios y preferencias de los consumidores. A medida que el mercado del cannabis evolu-

ciona y se expande, pues los consumidores están buscando una variedad más amplia de opciones, 

lo que crea un espacio para la innovación consiguiendo la diferenciación en el mercado. 

Una forma en las que las empresas puedan aprovechar esta oportunidad es mediante la 

introducción de nuevos productos al formato de consumo. Por ejemplo, los productos tradicionales 

como la flor de cannabis y los concentrados, las empresas pueden llegar a desarrollar comestibles, 

bebidas o cremas tópicas derivadas del cannabis. Estos productos pueden traer a diferentes seg-

mentos de consumidores satisfaciendo una gran variedad de necesidades y preferencias. 

Podemos añadir que la diversificación de productos también puede implicar la creación de 

productos con perfiles de cannabinoides específicos para abordar necesidades ya sean medicas o 

de bienestar. Por ejempló, productos con alto contenido de CBD pueden llegar a ser atractivos para 

aquellos que buscan los beneficios terapéuticos del cannabis si experimentar efectos del THC. 

Otra forma de diversificación es a través de la colaboración con otras marcas y empresas 

para crear productos con ediciones especiales. Esto no solo puede ayudar a expandir la base de 

clientes, sino que también puede llegar aumentar la visibilidad y reputación en el mercado. 

Impacto de la legalización:  El impacto de la legalización del cannabis en varios países 

se extiende a lo largo de toda la cadena de valor de la industria, empezando desde la producción 

hasta su distribución y el consumo, lo que subraya la importancia crítica de las políticas públicas 

en la configuración de este mercado en evolución. 
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En primer lugar; la legalización ha tenido un gran impacto en la producción del cannabis, 

anteriormente, gran parte de la producción estaba en manos de cultivadores ilegales, pero con la 

legalización, emos visto un aumento en la producción legal y regulada. Esto ha ayudado a la crea-

ción de empleos en el sector legal y ha permitido una mayor inversión en tecnología y técnicas de 

cultivo avanzadas. 

En la siguiente tabla se puede evidenciar el crecimiento de empleo del sector cannábico en 

el presente y años posteriores. 

En cuanto a la distribución, la legalización ha dado lugar a la creación de nuevos canales 

de distribución ya legalizados y regulados. Esto ha surgido varias tiendas especializadas, dispen-

sarios médicos y plataformas legales donde los consumidores pueden adquirir productos derivados 

del cannabis de manera segura y transparente. La legalización también ha llegado a permitir una 

mayor diversidad de productos y ha facilitado el acceso a productos de cannabis con una calidad 

y estándares garantizados. 

Por último, en términos de consumo, la legalización ha cambiado la percepción y el com-

portamiento del consumidor. Con la legalización, se ha observado un aumento en el consumo de 

este en algunos casos, pero también ha permitido una mayor conciencia sobre el consumo respon-

sable y la educación sobre los efectos del cannabis en la salud. 

Tendencias regionales e internacionales: Al observar diferencias significativas en las 

tendencias entre regiones, como América del Norte, Europa y Asia. Esto resalta la necesidad de 

un enfoque adaptado a las condiciones locales para el éxito en el mercado del cannabis en un 

contexto internacional. 

Por otra parte, y alineado a los resultados anteriores se plantean recomendaciones que se 

enmarcar de la misma manera en aspectos como: 

Diversificación estratégica: La diversificación estratégica de productos es fundamental 

para que empresas del mercado del cannabis mantengan su relevancia y competitividad en un en-

torno en constante cambio. En un mercado donde las preferencias de los consumidores y las regu-

laciones pueden cambiar rápidamente, la capacidad de adaptación y la innovación las cuales son 

claves para el éxito a largo plazo. 
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Una forma en que las empresas pueden diversificarse estratégicamente es expandir su línea 

de productos para incluir opciones adaptadas a diferentes segmentos de mercado. Esto puede im-

plicar la introducción de nuevos productos, u otra estrategia de diversificación es la colaboración 

con otras empresas creando productos especiales aumentando la visibilidad de la marca en el mer-

cado atrayendo más clientes que lleguen a estar interesados en la exclusividad. 

Además, las empresas pueden considerar la diversificación geográfica, expandiendo su 

presencia em mercados internacionales donde la legalización del cannabis está en proceso o ya se 

completó al 100% proporcionando nuevas oportunidades de crecimiento y reducir así la depen-

dencia del mercado local especifico. 

Análisis regulatorio o normativo: Los actores de la industria deben mantenerse al tanto 

de las regulaciones cambiantes el análisis regulatorio o normativo es crucial para para los actores 

de la industria del cannabis, ya que les permite comprender y adaptarse a las regulaciones cam-

biantes, así como poder participar activamente en la formulación de políticas para garantizar un 

entorno propicio para el crecimiento sostenible de la industria. 

Primero, el mercado del cannabis está altamente regulado en la mayoría de los países donde 

se legaliza lo que significa que las empresas deben cumplir con requisitos legales y regulatorios 

para operar legalmente. Estos requisitos pueden incluir licencias de cultivo, distribución y produc-

ción, así como estándares de seguridad y calidad para los productos de cannabis. Un análisis mi-

nucioso de estas regulaciones es muy fundamental para garantizar el cumplimiento evitando posi-

bles sanciones o cierres comerciales. En la siguiente tabla se puede visualizar las licencias solici-

tadas ante el ministerio por parte del sector cannábico. 

Figura 3. Licencias Solicitadas Ante El Ministerio de Justicia y Derecho. 

 

Fuente: Adaptado de Sectorial (2023). 
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Además, de que el entorno regulatorio del cannabis está en constante evolución a medida 

que los gobiernos y las autoridades de salud pública está buscando abordar los desafíos y riesgos 

asociados con la legalización del cannabis. Esto puede incluir cambios en las regulaciones de eti-

quetado y empaque, límites de dosificación, restricciones de publicidad y promoción y requisitos 

de control de calidad. Mantenerse al tanto de estos cambios y adaptarse rápidamente es fundamen-

tal para el éxito a largo plazo en las industrias del cannabis. 

Por último, participar activamente en la formulación de políticas es muy importante para 

asegurar un entorno regulatorio que ayude a fomentar el crecimiento sostenible de la industria del 

cannabis. Esto puede implicar trabajar con legaliza dores y reguladores para abogar por regulacio-

nes equitativas y basadas en evidencia que protegen la salud pública y a la seguridad, al tiempo 

que promueven la innovación y la competitividad en el mercado del cannabis. 

Investigación continua: Dada la naturaleza dinámica del mercado del cannabis, se reco-

mienda la realización continua de investigaciones y análisis para mantenerse al tanto de las últimas 

tendencias y oportunidades emergentes. 

La investigación continua permite a las empresas comprender mejor las preferencias y 

comportamientos cambiantes de los consumidores a medida que el mercado del cannabis evolu-

ciona, las preferencias de los consumidores también pueden cambiar, lo que requiere que las em-

presas se adapten para seguir siendo relevantes. 

La investigación de mercado nos puede proporcionar información valiosa sobre las tenden-

cias emergentes, las necesidades no satisfechas de los consumidores y las oportunidades de mer-

cado que no han sido identificadas previamente puesto que la investigación continúa también 

puede ayudar a las empresas a mantener al tanto de los avances científicos y tecnológicos en el 

campo de los productos cannábicos. 

 Conforme se investiga más sobre los efectos médicos terapéuticos y sociales del cannabis, 

se pueden identificar oportunidades para la innovación en productos y servicios, al tanto de estos 

avances, que permiten a las empresas desarrollar productos más efectivos de alta calidad y com-

petitivos en el mercado. 
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Por último, la investigación continúa también es importante para comprender y cumplir 

con las regulaciones cambiantes en el mercado del cannabis. A medida que los gobiernos y las 

autoridades de salud pública ajustan las regulaciones para abordar los desafíos y riesgos asociados 

con el cannabis, las empresas deben estar al tanto de estos cambios y adaptarse en consecuencia. 

La investigación puede proporcionar información sobre las últimas regulaciones y ayudar a las 

empresas a cumplir con los requisitos legales y regulatorios. 

Colaboración internacional: La colaboración entre empresas y gobiernos a nivel interna-

cional puede facilitar el intercambio de conocimientos y mejores prácticas, promoviendo un cre-

cimiento equitativo y sostenible de la industria. 

En resumen, este estudio proporciona información valiosa sobre las tendencias globales en 

la cadena de valor del mercado del cannabis y ofrece recomendaciones clave para las empresas y 

así como la visión política que permita aprovechar las oportunidades y abordar los desafíos en este 

sector aun en crecimiento y exploración.  

5.2. Conclusiones  

1. El mercado del cannabis ha experimentado una transformación notable en los últimos 

años, principalmente impulsada por cambios en la legislación en varios países. Anteriormente, el 

cannabis era mayormente asociado con el mercado ilegal, pero con las nuevas leyes en lugares 

como candad, varios estados de estados unidos y algunos países del continente europeo, ha surgido 

un mercado regulado y en expansión. Este cambio ha creado nuevas oportunidades en varios lu-

gares. por un lado, ha creado un mercado legal para el cannabis medicinal y de uso recreativo, lo 

que ha llevado a un aumentó en productos y servicios relacionados con este. 

En la siguiente figura se puede visualizar la legislación del uso de cannabis en toda américa. 
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Figura 4. Legislación uso del cannabis en América. 

|  

Fuente: Adaptado de Sectorial (2023). 

Desde cultivadores y productores hasta tiendas especializadas en cannabis, el sector ha 

crecido mucho en empleo y generación de ingresos. Además de esto, la legalización ha permitido 

un mayor control de la calidad y seguridad de productos cannábicos, lo que brinda a los consumi-

dores una mayor confianza en lo que están adquiriendo. Esto también ha impulsado la investiga-

ción especialmente científica sobre efectos médicos y terapéuticos del cannabis, lo que podría lle-

var a avances importantes en el tratamiento de varias condiciones médicas. 

A nivel económico, la industria del cannabis ha generado oportunidades de inversión y 

desarrollo a nivel empresarial. Empresas emergentes han surgido para satisfacer la creciente de-

manda de productos de cannabis, desde empresas centradas en la tecnología de cultivo hasta em-

presas de servicios financieros especializados en este sector. Sin embargo, este crecimiento no está 

exento de desafíos. Como la falta de regulación en algunos países que podría limitar la expansión 

de empresas del sector. 

2. se espera que los resultados de la investigación nos ayuden a identificar las implicaciones 

de la legalización del cánnabis en la cadena de valor y como ha influido en la producción, distri-

bución y consumo. La investigación sobre las implicaciones de la legalización del cannabis en la 
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cadena de valor y crucial para comprender como esta transformación ha afectado aspectos de la 

industria comenzando desde la producción hasta su consumo final. 

En términos de producción, la legalización ha impulsado significativamente la expansión 

de la industria del cannabis, permitiendo un crecimiento significativo en la capacidad de produc-

ción. Esto ha llevado a la creación de operaciones de cultivo a una mayor escala, así como la 

innovación en técnicas de cultivo y producción para satisfacer la demanda del mercado legal in-

ternacional. Además, la legalización ha permitido la estandarización y regulación de la calidad de 

los productos, esto ha llevado a una mayor profesionalidad agrícola en la industria cannábica. 

En cuanto a la distribución, la legalización ha dado lugar a la creación de nuevos canales 

de distribución ya legalizados y regulados. Desde tiendas especializadas en el sector hasta dispen-

sarios médicos, se han establecido puntos de venta legales donde los consumidores pueden acceder 

a una gran variedad de productos derivados del cannabis de manera segura y legal. Pues podemos 

añadir, que la legalización ha abierto oportunidades para la expansión del mercado atreves de la 

venta en línea y la distribución a nivel nacional e internacional en algunos casos. 

Tabla 3. Proveedores, Productos y Servicios. 

 

Fuente: Adaptado de Sectorial (2023). 
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3.La legalización del cannabis en varios países ha tenido un impacto profundo en la cadena 

de valor, subrayando la importancia de las políticas públicas en la configuración y dirección de 

este mercado en evolución. 

En primer lugar, la legalización ha permitido la emergencia de un mercado regulado y 

transparente en lugar de uno clandestino y no regulado. Esto ha llevado a una mayor formolización 

de la industria, con estándares de calidad y seguridad establecidos, lo que logrado beneficiar tanto 

a los consumidores como a los productores. 

Además, la legalización ha abierto nuevas oportunidades para la investigación y el desa-

rrollo en el campo, anteriormente, la investigación sobre el cannabis estaba limitada debido a su 

estatus ilegal en muchos países, pero con la legalización, se ha fomentado la investigación cientí-

fica sobre los efectos médicos, sociales y terapéuticos del cannabis. 

En términos de producción, la legalización ha llevado a una expansión significativa de la 

capacidad de producción y ha permitido la adopción de tecnologías avanza en el cultivo y proce-

samiento cannábico. Esto ha permitido mejorar la eficiencia y la calidad de los productos, lo que 

beneficia tanto a los productores como a los consumidores. 

Por último, la legalización también ha planteado desafíos en términos de regulación y con-

trol. Es crucial establecer políticas públicas efectivas para aso garantizar que la legalización del 

cannabis se lleve a cabo de manera segura y responsable, logrando minimizar los riesgos para la 

salud pública y previniendo el abuso de esta incluyendo el uso indebido. 

4.las diferencias regionales y nacionales en el mercado del cannabis son evidentes y desta-

can la importancia de adaptarse a las condiciones locales para lograr un éxito internacional en esta 

industria de constante evolución. 

Las leyes y regulaciones que rigen el cannabis varían de un modo considerable de un país 

a otro e incluso dentro de un mismo país. Algunos países han optado por legalizar completamente 

el cannabis, mientras otros optan por métodos más restrictivos, como lo es la legalización solo para 

uso medicinal o la despenalización en cantidades limitadas. 
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Estas diferencias en regulación tienen un impacto directo en la forma de desarrollo de mer-

cado del cannabis en cada región y país. Además, las actitudes culturales y sociales hacia el can-

nabis también varían ampliamente. Mientras que en algunos lugares el cannabis se percibe como 

una sustancia benigna o incluso beneficiosa, en otros lugares este puede estar estigmatizado o 

asociado con problema sociales ms amplios. Estas diferencias de culturalidad pueden influir en la 

aceptación y la demanda de productos de cannabis en diferentes regiones. 

Otros factores para considerar son las condiciones climáticas y de geografía, que pueden 

afectar la viabilidad de la producción de cannabis en ciertas regiones. Por ejemplo, algunas varie-

dades de cannabis pueden requerir unas condiciones específicas de temperatura y humedad para 

crecer de manera óptima, lo que puede limitar la capacidad de producción en ciertas áreas. 

Para lograr el éxito internacional en el mercado del cannabis, es fundamental adaptarse y 

comprender a estas diferencias regionales y nacionales. Esto implica adaptar productos y estrate-

gias de marketing para satisfacer las preferencias y necesidades locales y conseguir la colaboración 

con socios locales para garantizar el cumplimiento de las leyes y regulaciones locales. 

5. El mercado del cannabis es dinámico y en constante evolución, lo que requiere que las 

empresas que operen en este sector deben adoptar un enfoque adaptativo y estén en una constante 

investigación de oportunidades emergentes. 

Una de las razones principales de la dinámica en este mercado es la evolución de las regu-

laciones y políticas en todo el mundo. Pues a medida que más países legalizan el cannabis, ya sea 

para uso recreativo o medicinal se abren nuevas oportunidades de mercado. Las empresas deben 

mantenerse al día con estos cambios y ajustarse estratégicamente para aprovechar al máximo las 

nuevas oportunidades emergentes. 

Otro factor que contribuye a la dinámica del mercado del cánnabis es la rápida innovación 

en productos y servicios. Desde nuevas variedades de cannabis con perfiles de cannabinoides es-

pecíficos hasta productos derivados como comestibles, cremas tópicas y aceites, la industria está 

en constante lanzamiento de productos nuevos. Las empresas deben estar atentas a estas innova-

ciones y poder ser capaces de adaptarse rápidamente y así mantenerse competitivas. 

La evolución de las tendencias de consumo también afecta al mercado del cannabis. Por 
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ejemplo, cada vez más consumidores buscan productos de cannabis que sean naturales, orgánicos 

y sostenibles. Las empresas que pueden responder a estas tendencias tienen la oportunidad de di-

ferenciarse en el mercado internacional o regional y poder atraer una base de clientes más amplia. 

6.La investigación presenta información valiosa tanto para las empresas que buscan apro-

vechar las oportunidades en la industria del cannabis como para los formuladores de políticas in-

teresados en su desarrollo y regulación. 

Para las empresas, la investigación puede ayudarles a comprender mejor el panorama com-

petitivo, identificar las tendencias del mercado y anticipar las oportunidades emergentes esto nos 

permite tomar decisiones informadas sobre la expansión del mercado y sus operaciones, la diver-

sificación de su oferta en productos y la optimización de sus estrategias de marketing y distribu-

ción. Además, la investigación que puede proporcionar gran información crucial sobre las prefe-

rencias y comportamientos de los consumidores lo que ayuda a las empresas a adaptar sus produc-

tos y servicios para satisfacer mejor las necesidades del mercado global. 

Por otro lado, los formuladores de políticas pueden utilizar la investigación para informar 

el desarrollo de regulaciones y políticas relacionadas con el cannabis. 

 Esto nos incluye importantes decisiones sobre la legalización, la regulación de la produc-

ción y distribución tema tocado en la anterior información así mismo los impuestos y la educación 

pública hacia un consumo responsable. 

La investigación puede proporcionar información sobre los impactos potenciales de estas 

políticas en la salud pública, la seguridad y la economía lo que ayuda a los formuladores de polí-

ticas a tomar decisiones más efectivas y fundaméntales. 

La anterior investigación sobre la industria del cannabis es fundamental para las empresas 

que buscan aprovechar las oportunidades en este mercado, que crece, y para los formuladores de 

políticas interesadas en desarrollar y regular este producto. Proporcionando información valiosa 

que puede guiar la toma de decisiones contribuyendo a crecimiento sostenible y responsable de la 

industria del cannabis. 
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En la actualidad, se observa un cambio significativo en la percepción y legalización del cannabis 

en diversas partes del mundo, incluyendo Canadá, varios estados de USA, y en América Latina, 

como Uruguay (López, 2020). Este cambio está despertando el interés de hacedores políticos, in-

versores y empresarios, quienes están explorando las oportunidades financieras que este mercado 

ofrece. Además de los usos medicinales y recreativos, el cannabis se ha convertido en un valioso 

recurso industrial y horticultura, contribuyendo a la fabricación de productos, como maquillaje, 

papel, materiales de construcción, entre otros. Este sector involucra múltiples etapas en su cadena 

de valor, desde la obtención de materias primas hasta la transformación y el análisis de calidad. 

Desde una perspectiva legal, el uso del cannabis ofrece ventajas considerables para diversos acto-

res económicos. 

Colombia no es ajena a la tendencia global y ha comenzado a desarrollar su industria del 

cannabis, ya que el país tiene muchas ventajas, como la reducción de costos, la mejora de la com-

petitividad internacional y la atracción de inversión extranjera. Sin embargo, también conlleva 

complicaciones, amenazas y desafíos que deben abordarse cuidadosamente en la búsqueda de un 

mercado de esta naturaleza en el país debido a su historia. 

En la siguiente tabla podemos mirar el flujo de caja del cannabis medicinal, evidenciando 

resultados e ingresos del sector. 

Figura 5. Estructura flujo de caja cannabis medicinal. 

 

Fuente: Adaptado de Sectorial (2023). 
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En el desarrollo de la tesis de Andrés Suarez y Edwin Rodríguez (2021) “análisis de opor-

tunidades para la exportación de cannabis medicinal producido en Colombia”, encontramos una 

visión más completa sobre la posibilidad de exportar aceite de CBD de cannabis desde Colombia 

hasta Chile, destacando tanto los beneficios potenciales como los desafíos involucrados en este 

proceso. Se examina detenidamente cada etapa de la cadena de producción de este producto, desde 

su cultivo y elaboración hasta la innovación y los canales de distribución, que en manos de una 

gestión efectiva alcanzaría su éxito. De acuerdo con la investigación de Andrés Suarez y Edwin 

Rodríguez (2021), Colombia cuenta con más de 45 hectáreas dedicadas al cultivo de cannabis 

medicinal. Estas tierras tienen el potencial de generar exportaciones que alcanzaron USD 109 mi-

llones en el año 2020. 

En la siguiente tabla se puede visualizar la producción y exportación de cannabis por los 

principales países del sector cannábico. 

Figura 6. Producción y exportaciones de cannabis (kg) 

 

Fuente: Tomado de Procolombia (2023). 

Colombia ha establecido un sólido marco jurídico para la industria del cannabis, respaldado 

por el Ministerio de Salud y Protección Social, el Ministerio de Agricultura y ProColombia, entre 

otros actores clave. Según estudio de ProColombia (2023), este entorno regulatorio estable da una 

base sólida para desarrollar la industria del cannabis medicinal y exportar, que estudia cifras pro-

metedoras sobre las ganancias que este sector podría generar al país. A nivel global, se observa 
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una tendencia hacia la legalización total del cannabis, lo que ha despertado el interés de inversores 

a largo plazo. Esto proyecta un panorama alentador para la industria del cannabis en Colombia.  

En el trabajo de investigación de Ncube Eric (2023), nos presenta el impacto de las inno-

vaciones tecnológicas en la industria del cannabis y el cáñamo, así como en su influencia en el 

crecimiento económico y social. El autor destaca la importancia de entender cómo la tecnología y 

la innovación están transformando esta industria. En resumen, este trabajo destaca el papel crucial 

de la tecnología en la evolución de la industria del cannabis y cómo estas innovaciones están con-

tribuyendo al crecimiento económico y social en este campo.  
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