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Glosario

Cannabis: “Preparacion a base de una 0 mas partes del cafiamo indico que, consumida de distintas
maneras, especialmente fumada, tiene propiedades estupefacientes o terapéuticas” (Real

Academia Espafiola, 2024a).

Cadena de Valores: se atribuye la introduccion del analisis del costo estratégico, el cual implica
la comparacion de la forma en la que los costos por unidad de una compariia se pueden comparar
con los costos por unidad de los competidores claves, actividad por actividad, sefialando asi cuales
son las actividades clave con el origen de una ventaja o desventaja de costo (Quintero y Sanchez,
2006).

Tendencias Internacionales: “Se define una tendencia como un patrén de cambio a largo plazo
que no tiene en cuenta las fluctuaciones a corto plazo. O se dice que puede identificarse como una

fuerza que impulsa a una persona o cosa hacia un fin o lugar” (Oxford Languages, 2024).
Categorizar: “Organizar o clasificar por categorias” (Real Academia Espafiola, 2024b).

Mercado Bursatil: EI Mercado Bursétil es el conjunto de todas las instituciones, empresas o in-
dividuos que realizan transacciones de productos financieros. Algunos de ellos son la Bolsa de
Valores, Casas de Bolsa, Instituciones bancarias, emisoras e inversionistas. En el mercado Bursétil

se encuentran las ofertas y demandas sobre los valores en circulacion (Konfio, 2024).

Canamo: Planta de tallo recto, erguido y hueco, corteza interna fibrosa, hojas opuestas y divididas
en hojuelas lanceoladas y flores masculinas agrupadas en racimos y femeninas en inflorescencias;

puede alcanzar hasta 2 m de altura (bab.la, 2024).



Resumen

En los ultimos afios el mercado del cannabis ha experimentado un notable crecimiento a
nivel global. A medida que las leyes de diversos han adoptado mas flexibilidad, el mercado del
cannabis ha cambiado de un mercado clandestino a ser pate de un mercado regulado y en creci-

miento.

Tomando este contexto, sé han generado oportunidades econdmicas y de inversion para las
empresas que operan en este espacio. Por ende, el objetivo de esta investigacion es el analisis de
las tendencias internacionales en la cadena de valor del mercado del cannabis, para asi identificar
tendencias y patrones clave que estén impactando en la produccion y distribucién, del consumo de
cannabis y sus derivados. Para lo anterior se propone una metodologia donde se contemple la re-

vision de literatura, analisis de datos estadisticos y el estudio de casos.

El analisis de los hallazgos no permitira definir las oportunidades e implicaciones para este
mercado y proponer estrategias que puedan explorar empresas y emprendedores interesados en la
industria del cannabis. Se espera identificar las implicaciones de la cadena de valor, analizar la
evolucion de produccion y distribucidn del cannabis, para esto se espera identificar las implicacio-
nes de legalizacion del cannabis en la cadena de valor, analizar la evolucion de la produccion y
distribucion de cannabis y sus derivados, detectar patrones y tendencias de mercado, evaluar las
oportunidades y amenazas que plantea el mercado del cannabis y, por Gltimo, identificar puntos

de comparacion entre paises que han legalizado el cannabis.

En resumen, esta investigacion se centrara en analizar las tendencias internacionales en la
cadena de valor del mercado del cannabis mediante una metodologia que combina la revision de
literatura, el andlisis de datos estadisticos y el estudio de casos. Los resultados esperados permiti-
ran no solo explorar oportunidades en este sector, sino también analizar las implicaciones de las

politicas publicas en el desarrollo de esta industria



1. Introduccién:

En este proyecto de investigacion, se llevard a cabo un anélisis de las tendencias interna-
cionales en la cadena de valor del mercado del cannabis. El tema se ha seleccionado debido a la
creciente importancia del cannabis en los campos medicinal, recreativo e industrial en diversas
partes del mundo. Para este estudio, hemos aplicado un enfoque metodoldgico respaldado por las
directrices de Woods (2005) y Onwuegbuzie & Hitchcock (2017) para el anélisis de literatura

cualitativa.

Este proceso se divide en cuatro enfoques claves como la planificacion, seleccion, extrac-
cién y ejecucion. Cada enfoque contribuira a crear una revision sistematica de la literatura, permi-
tiendo recopilar, analizar criticamente y sintetizar investigaciones relevantes en el ambito del mer-

cado del cannabis.

Durante la investigacion, realizaremos una revision exhaustiva de la literatura existente
sobre el mercado del cannabis, analizaremos datos estadisticos de fuentes confiables y examinare-
mOos casos representativos de paises que han legalizado su uso. Estas etapas nos permitiran identi-
ficar patrones, tendencias y las implicaciones de las politicas de legalizacion en la cadena de valor

de este mercado.

1.1. Planteamiento del problema y pregunta de investigacion

La industria del cannabis ha emergido como un sector de rapido crecimiento en la econo-
mia global, impulsada por una combinacién de cambios en la legislacion, evolucion de la percep-
cién publica y avances tecnolégicos. Este crecimiento ha desencadenado una expansion significa-
tiva de la cadena de valor del mercado del cannabis, abarcando desde la produccidn y cultivo hasta
la distribucion y comercializacion de una amplia gama de productos derivados. Sin embargo, este
crecimiento explosivo también ha generado una serie de desafios y oportunidades para los actores

involucrados en cada etapa de la cadena de valor.

En primer lugar, la diversidad de regulaciones y restricciones legales a nivel internacional

crea un entorno complejo para la operacion de empresas en la industria del cannabis. La falta de
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armonizacion regulatoria entre paises y regiones dificulta la planificacion estratégica y la expan-

sion global de las empresas del sector (Gonzalez & Patel, 2018).

Ademas, las tendencias emergentes en términos de consumo y preferencias del mercado
estan moldeando la demanda de productos de cannabis y sus derivados. El aumento en la acepta-
cion social del cannabis con fines medicinales y recreativos estd generando una mayor demanda

de productos especializados y de alta calidad (Adams, 2020).

En la siguiente tabla se puede evidenciar los principales departamentos exportadores de

Colombia en el afio 2021 en pro al cannabis.

Figura 1. Principales departamentos exportadores.

3,9%

® Bogota

® Cundinamarca

" Antioguia
Magdalena

m Dtros

R - |

Fuente: Adaptado de Sectorial (2023).

A su vez, la evolucién tecnoldgica esta transformando la forma en que se cultiva, procesa
y distribuye el cannabis. La automatizacion, la biotecnologia y la inteligencia artificial estan revo-
lucionando los métodos de produccién y mejorando la eficiencia de la cadena de suministro (Smith
& Jones, 2019).

En este contexto, surge la necesidad de comprender en profundidad las tendencias interna-

cionales que estan dando forma a la cadena de valor del mercado del cannabis. ¢Cudles son los
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principales impulsores de cambio en la industria del cannabis a nivel global? ;Como estan afec-
tando estas tendencias a los diferentes actores de la cadena de valor, desde los productores hasta

los minoristas y consumidores finales?

Figura 2. Licencias Presentadas Ante EI Ministerio de Salud.

El mercado mas interesante hoy en dia es Norte América, sin embargo es importante tener
como aliados a Europa, ya que éstos dos concentraran el 87% del consumo a nivel mundial.

EUROPA
+  CAGR MERCADO 2018-2032:50%
*  PARTICIPACION 2019: 7%
wr * PARTICIPACION 2030: 47%
T *  Por el momento Europa se concentra en investigacién y consumo interno. Algunos paises
como Holanda son proveedores de los demds.
«  Esta region va a demandar gran parte de la produccién mundial en los proximos afios.

NORTE AMERICA

* CAGR MERCADO 2018-2032: 18%

*  PARTICIPACION 2019:91%

*  PARTICIPACION 2030: 40%

* Hoy en dia Canada lidera el consumo y
1a produccién de cannabis.

*  EEUU va a ser un jugador importante,
pero va a tomar tiempo hasta que la
ley federal lo permita.

SUR Y CENTRO AMERICA
*  CAGR MERCADO 2018-2032: 28%
*  PARTICIPACION 2019: 2%
* PARTICIPACION 2030: 3%

OCEANIA

+ CAGRMERCADO 2018-2032:46%

+  PARTICIPACION 2019:0,2%

+  PARTICIPACION 2032:1,2%

+ Tienen potencial para ser productores de
materia prima, sobre todo para Canada. Ya
existen alianzas entre los dos paises.

Y, * Australia produce cannabis medicinal y

cafiamo. El uso recreativo es ilegal.

* CAGR MERCADO 2018-2032: 110%
*  PARTICIPACION 2019: 0,003%

Nota: la participacién hace referencia al mercado intemo

Fuente: Reporte Prohibition Partners 2019 - Analisis PWC leg
Asesoria para la formulacién del plan de negocios de sectores en Colombia
PwC Colombia 7

Fuente: Tomado de PWC (2019, p.7).

1.2. Pregunta de Investigacion

¢Cuales son las principales tendencias internacionales que estan impactando la cadena de
valor del mercado del cannabis y cdémo podrian estas tendencias influir en el desarrollo futuro del

mercado?

1.3. Justificacion

Primeramente, es necesario saber la importancia que actualmente esta teniendo el cannabis,
tanto en medicina como inversion en el mercado bursatil y su cadena de valor, por esto mismo es
relevante pretender un estudio con caracteristicas que son importantes conocer pues haran que la
investigacion sea mas asertiva, teniendo en cuenta analizar su crecimiento exponencial, demanda

de consumo y diversificacion de cartera, podemos analizar igualmente la innovacion y desarrollo
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que por medio de la internacionalizacion se podria abrir oportunidades de inversion para empresas

en el cannabis y apostando a la inversion social ayudando a controlar las guerras por narcotréfico.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo General.

Identificar las tendencias internacionales en la cadena de valor del mercado del cannabis.

1.4.2. Objetivos Especificos.

» Indagar la informacion investigativa vigente en la cadena de valor para el mercado de can-
nabis.
= Categorizar las tendencias internacionales en el mercado del cannabis.

= Establecer las oportunidades internacionales en la cadena de valor del mercado del cannabis.
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2. Marco de Referencia

2.1. La legalizacion del cannabis en Sudafrica: proponer un modelo de cadena de valor eco-

némico para Sudafrica

Segun las observaciones vistas por Ranson sisifo, en el siguiente articulo se pude compro-

bar el impacto de la legalizacion del cannabis en este caso en Sudéafrica

El documento aborda la apertura de un mercado significativo para la importacién de pro-
ductos relacionados con el cannabis en un pais africano. Se destaca la necesidad de considerar
cuidadosamente las implicaciones legales y la creacion de valor en este contexto. Se sefiala que el
proceso de importacion de productos cannabicos implica obtener aprobaciones y autorizaciones,
lo cual podria generar retrasos y obstaculos. Se destaca la importancia de los productores locales
de menor escala como una posible solucion efectiva para posicionar al mercado local como un

actor clave en la produccion y desarrollo de la cadena de valor del cannabis.

Para este enfoque no solo es coherente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
sino que también aborda directamente uno de sus objetivos clave, que es la promocion de la gene-
racion de empleo y la inclusién econdémica de comunidades locales. En resumen, el articulo de
Ranson Sifiso (2023) destaca la compleja interaccion entre la legalizacion del cannabis, la creacién
de valor, la produccidn local y el empleo, ofreciendo una vision rica en perspectivas sobre como

Sudafrica y otras regiones africanas pueden abordar este tema en evolucién (Sifiso, 2023).

Por otra parte, Khumalo (2022) nos habla en este articulo de proporcionar conocimientos
sobre nuevas oportunidades de mercado que tienen este producto cannabico en la regién de Suda-
frica y como los nuevos modelos se desarrollaran a partir de la literatura actual sobre temas rela-

cionados con el cannabis.

Del mismo modo la industria plantea la mejora de los productos actuales que, esto requiere

una gran capacitacion y desarrollo por la parte de los trabajadores existentes en este mercado.
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Por esta razon esta investigacion cubre una gran variedad de temas como legislativos de
las relaciones laborales, competencias empresariales, planificacion de recursos humanos, la for-
macién y desarrollo, la diversidad y los modelos de motivacién recomendables en el marco nacio-
nal de cualificaciones, finalmente una mirada en los futuros empleos en este sector de industria

cannabica (Khumalo, 2022).

Investigar el nexo diversificador o de cobertura de las criptomonedas del cannabis

con las principales monedas digitales

Es muy importante rescatar el estudio realizado por Nikolaos Kyriazis (2021) pues nos
propone investigar el nexo entre las criptomonedas a la produccion del sector cannabico y las
monedas digitales de mayor capitalizacion.

Se emplearon datos que diarios que cubrian un periodo de tiempo establecido desde el 26
de octubre de afio 2017 y el 3 de enero de 2020. Se acogieron esquemas autorregresivos genera-
lizados en forma de GRACH, EGARCH, TGARCH Y GJR-GARCH para estudiar las caracteris-
ticas del cannabis y su volatilidad. De igual manera se examina su nexo con las principales mo-
nedas digitales que predominan en el mundo. Esto hace mas riesgoso, pero de igual manera mas
atractivos para los inversores. Asi, respetan el caracter de estas formas innovadoras de liquidez e
inversion. la evidencia indica que Bitcoin presenta un vinculo bastante positivo de medio a fuerte
con las criptomonedas del cannabis, mientras que Ripple es la que esta mas débilmente conectada
entre ellas. Por esta razdn ninguna de las principales monedas digitales bajo estadisticas puede

servir como cobertura eficaz contra las criptomonedas en el mercado cannabico.

Se puede concluir que las criptomonedas son una innovadora forma de hacer transacciones
en el mercado del cannabis. En un sector que enfrenta desafios econdmicos y legales, las cripto-
monedas ofrecen una alternativa eficaz, eficiente y segura para la realizacion de pagos y gestionar

transacciones financieras.

Esto ha llevado al crecimiento en la implementacién de las criptomonedas en la industria
del cannabis permitiendo a las distintas empresas fortalecerse en los obstaculos financieros para

posicionarse en el sistema global financiero (Kyriazis, 2021).

En la siguiente tabla podemos evidenciar los indicadores financieros del sector cannabis
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Tabla 1. Evolucion indicadores financieros del cannabis medicinal.

INDICADORES FINANCIEROS SECTOR CANNABIS MEDICINAL

| Indicador [ 2019 |

Margen Bruta 49 5% a7 4%
Margen Ebitda 17.1%8 12,79
Margen Opesrative 12,7% 8,2%
Margen Nata 32% 1.5%
Roa 97% 5 7%
Roe 88% 3.8%
Liguidez Corriente (Razon Carmente) 1.2 1.3

Liquidez Inmediata (Frueba Acida) 049 08

Rotacion Cartera Clientes 199 178

Fotacién Inventario 138 144

Rotacién Proveadores 295 261

Ciclo Operacional 41 G2
Endeudamients con \Valorizaciones T2 4% 73.4%
Endeudamienta sin Valonzaciones T2.4% 734%
Concentracion Pasivo Commente 56,9% 61,2%
Concentracion Pasivo No Comiente 331% 38.8%%
Concentracidn Pasiva Financiero 32,5% 31,6%
Ferioda Pago de Dewda Financiera (Afos) 29 4.3

Fasivo Total | Ingresos Operacionales 95,0% 106, 7%
Fasivo Financiero [ Ingresos Operacionales 50.1% 55,0%
Apalancamiente con Valonzaciones 262,3% 276,3%
Apalancamiento sin Valorizaciones 262.3% 276,3%
Fropiedad con Valorizaciones 27.8% 26,6%
Propiedad sin Valonzaciones 2T6% 26 6%

Fuente: Adaptado de Sectorial (2023).

2.2. Breaking Bad: una inversién en cannabis

En el articulo escrito por Jean Philippe Weisskopf (2020), se tiene en cuenta una profunda
investigacion sobre las variables que influyen en el riesgo y el retorno de las inversiones en la

industria del cannabis

De igual manera explorar estas variables, se ofrece una detallada exposicion del estado en
el momento del mercado de cannabis y se somete a un minucioso analisis su potencial desarrollo

en el futuro.

Los descubrimientos alcanzados a través de esta investigacion revelan que una cartera de

acciones relacionadas con el cannabis muestra caracteristicas notables. Por un lado, se analizan
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altas volatilidades en los precios de estos activos, lo que significa que los inversores pueden expe-
rimentar movimientos de mercado significativos. Por otra parte, se apuntan diversos rendimientos,

lo que muestra que esta industria tiene el potencial de generar ganancias notorias.

El articulo de Jean Philippe Weisskopf (2020) arroja un entorno positivo sobre las oportu-
nidades y desafios que genera la inversion en la industria del cannabis. Sus descubrimientos res-
paldan que esta industria puede ser una adicion muy interesante y diversificada para las carteras
de inversion, gracias a su potencial de desarrollo y a su capacidad para amortiguar el riesgo me-

diante su baja correlacion con los distintos activos financieros (Weisskopf, 2020).

Un marco conceptual para la trazabilidad del cannabis basada en blockchain en la gestién
de la cadena de suministro en un pais emergente donde Kuala Lumpur nos habla acerca de la
industria del cannabis y los desafios que enfrenta con las regulaciones y la trazabilidad de los
estandares, incluyendo la falta de confianza y visibilidad e inmutabilidad del mismo sistema de
seguimiento. Puesto que la tecnologia Blockchain es un impulsador sumamente importante de la
trazabilidad de la cadena de suministro del mercado cannabico, para mejorar el proceso del sistema
de credibilidad, inmutabilidad y sobre todo la aplicacion descentralizada basada en esta tecnologia
(BCT) en la gestion de la cadena de suministro y el desarrollo de un modelo apropiado. Los ha-
Ilazgos de este estudio enfocan los distintos elementos involucrados en la trazabilidad del mercado

trannabico.

Se tiene en cuenta en este articulo que se propone un marco conceptual para la trazabilidad
del cannabis basada en blockchain en SCM que de manera importante comprende cuatro capas las
cuales se resaltan. En primer lugar, encontramos la cadena de suministro cannabica, en segundo
lugar, la interfaz de los datos, tercer lugar sistema de trazabilidad y finalmente el blockchain. En
este enfoque se puede integrar en contratos inteligentes, concesos, algoritmos, aplicaciones blo-

ckchain y finalmente el almacenamiento digital (Nowvaratkoolchai et al., 2022).

Donde Kolubris Alexandro nos introduce al mundo de la inversion en los mercados canné-
bicos, untema que ha ganado gran popularidad en los Ultimos afios. Su estudio se centra en analizar
las relaciones entre la atencion que los inversores prestan a este mercado, medida a traves de Goo-
gle Trends, y diversas métricas relacionadas con los mercados de valores y bursatiles, como el

rendimiento, la liquidez y, especialmente, la volatilidad.
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Para llevar a cabo esta investigacion, se realiza un analisis empirico que amplia el modelo
de tres factores de Fama-French para incluir la liquidez y la atencidn de los inversores interesados
en el mercado cannabico. Los resultados de esta investigacion revelan una relacion estadistica-
mente positiva entre la liquidez y la productividad de las acciones de cannabis. Asimismo, se ob-
serva un mayor interés por parte de los inversores, lo que se traduce en un aumento en la produc-

tividad del mercado cannabico (Papadamou et al., 2022).

Segun Mittal et al. (2023) el cafiamo comercial conocido como cafiamo industrial con un
contenido inferior a 0,3 de THC se reconoce como un cultivo sostenible pues cada parte de esta
planta de cAfiamo nos ofrece soluciones alternativas a muchos productos ya disponibles en el mer-
cado a un coste muy elevado, se han encontrado muchos compuestos que solo estan asociados con
el cafiamo y han demostrado posibles beneficios para salud en personas y animales. Algunas aso-
ciaciones comunes son la proteina y el aceite de semilla de cAfiamo y otros extractos de hojas y
flores, esté estudio nos demuestra que con las numerosas tecnologias de procesamiento que se han
usado con éxito, para el procesamiento del cafiamo demostrando resultados positivos (Mittal et al.,
2023).
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3. Metodologia

La metodologia propuesta para esta investigacion se centra en una revision exhaustiva de
la literatura existente sobre las tendencias internacionales en la cadena de valor del mercado del
cannabis. Este enfoque descriptivo permitira recopilar informacion detallada y contextualizada so-
bre los temas relevantes en el ambito de estudio desde un enfoque cualitativo que se desarrolla en

los siguientes pasos:

Identificacion de fuentes: Se llevara a cabo una blsqueda sistematica en bases de datos
académicas, repositorios en linea, revistas especializadas y sitios web de organizaciones relevantes
para recopilar literatura pertinente sobre la industria del cannabis y su cadena de valor a nivel

internacional.

Seleccion de documentos: Se aplicaran criterios de inclusion y exclusién para seleccionar
los documentos mas relevantes y actualizados. Se priorizaran aquellos estudios que aborden direc-
tamente las tendencias en la cadena de valor del mercado del cannabis a nivel global, incluyendo

investigaciones empiricas, revisiones de literatura y analisis de mercado.

Andlisis tematico: Se llevard a cabo un analisis tematico de la literatura seleccionada,
identificando y categorizando los principales temas, tendencias y patrones emergentes en la cadena
de valor del mercado del cannabis. Se prestara especial atencidn a aspectos como la regulacion

legal, la demanda del mercado, las innovaciones tecnoldgicas y las estrategias empresariales.

Sintesis de hallazgos: Se realizard una sintesis de los hallazgos obtenidos a partir del ana-
lisis de la literatura revisada. Se destacaran las tendencias mas significativas y se proporcionara

una descripcion detallada de cada una, respaldada por citas y referencias relevantes.

Con los resultados derivados mediante esta metodologia cualitativa descriptiva de revision
de literatura, se espera obtener una vision comprehensiva y actualizada de las tendencias interna-
cionales en la cadena de valor del mercado del cannabis, proporcionando una base solida para la

comprension y analisis del fendmeno estudiado.
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4. Desarrollo y resultados de la investigacion:

o Categorizar las tendencias internacionales en el mercado del cannabis.

Algunas tendencias internacionales en el mercado del cannabis incluyen la legalizacion
progresiva como hemos podido evidenciar a lo largo del estudio, varios paises estan avanzando
hacia la legalizacion del cannabis como uso medicinal y recreativo, creando bastantes oportunida-
des de mercado. La incluyen la legalizacion progresiva como hemos podido evidenciar a lo largo
del estudio, varios paises estan avanzando hacia la legalizacion del cannabis como uso medicinal

y recreativo, creando bastantes oportunidades de mercado.

La industria esta diversificando sus productos mas alla creando comestibles, bebidas o pro-
ductos topicos, para asi atraer a diferentes segmentos de consumidores. Se ha podido evidenciar a
lo largo de la investigacion médica un crecimiento relacionado con el cannabis explorando posibles

beneficios terapéuticos y contribuyendo al desarrollo de medicamentos basados en cannabis

o Establecer las oportunidades internacionales en la cadena de valor del mercado del

cannabis.

La expansion de la legalizacion del cannabis en diferentes paises y regiones ha permitido

crear bastantes oportunidades significativas en la cadena de valor

Como en fase de cultivo, tecnologias avanzadas y métodos de cultivos sostenibles abren
un gran espacio para la eficiencia y la calidad del producto cannabico. Apoyadas con la investiga-
cion y desarrollo de nuevas formas de administracion y oportunidades de diversificacion del mer-

cado cannabico.

En la siguiente tabla podemos ver las principales empresas del sector cannabis y su estado

de resultado.



Tabla 2. Estado de Resultados.

Ingresos
Operacionales

1 Procaps S A §  823.999
2 Cobo Medical Sas $ 156.808
3 Novamed S A $ 152 245
4 Ci Naturmega Sa $ 48132
5 Medical Supplies & Services Zomac Sas $ 16.172
6 Plantar Futuro Inversiones Sas 3 15.901
7 Genesis Importadora Y Comercializadora Sas $ 12.268
8 Ecomedics Sas $ 9.416
9 Country Fresh Sas $ 8.251
10 Pharmacielo Colombia Holdings S.A.S. g 6.924
11 Quimica Delta Ltda S 2973
12 Colcanna Sas S -

Costo

§ 452.090
$132.328
61.482
33.071
11.489
13.472

6.90¢
38.63¢

5.606
27.295

2317

©
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Estado de Resultados

Resultado Resultado Intereses
Bruto Operativo
$371909 §$157.675 §$111.758 § 71.958
$ 24570 § 14616 § 14272 § 605
$ 90762 $§ 71844 § 71684 $ 2988
$ 15061 $§ 7685 $ 6681 § 2952
$ 4683 § 2030 $§ 1975 $§ 184
$ 2428 $§ 1598 $ 1598 $§ 223
$ 5358 § 3123 § 3079 § 566
$ (29.223) § (57.667) $ (64.493) § 6.801
§ 2645 § 506 § 487 § 344
$ (20371) $ (38.010) $ (40663) $ 749
$ 656 $ 352 § 338 $ 85
$ - % (3303) $ (3409) $ 1610

Fuente: Adaptado de Sectorial (2023).
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Resultado
Neto

27 582
9.193
8.755
2.381
1547
919
1.872
14.934
401

(46.031)

190
(3473)

“ B BB R A A A H €H B9 B 9

La creacion de marcas globales es muy esencial, puesto que las empresas pueden aprove-

char la experiencia local para el desarrollo de productos que se puedan adaptar a preferencias es-

pecificas del actual mercado global comprendiendo los beneficios medicinales del cannabis im-

pulsando oportunidades en el sector de la salud.

En comercio internacional, la exportacion de productos relacionados con el cannabis pre-

senta un potencial crecimiento, sobre todo porque méas paises legalizan su uso. Sin embargo, es

crucial abordar las regulaciones y estandares internacionales para garantizar un comercio fluido.

En resumen, la cadena de valor del cannabis ofrece diversas oportunidades, desde la produccion

hasta la comercializacion, aprovechando la evolucion de la percepcion y la legalizacion en todo el

mundo.
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5. Conclusiones y Recomendaciones:

5.1. Resultados y Recomendaciones

Los posibles resultados y recomendaciones que pueden derivarse de la anterior investiga-
cién son diversos y ofrecen una vision valiosa para la comprension y el desarrollo de esta industria

en constante evolucion. Los resultados pueden alinearse desde aspectos como:

Diversificacion de productos: La diversificacion de productos en la industria del cannabis
presenta oportunidades significativas para las empresas que buscan expandir su cartera y adaptarse
a los cambios y preferencias de los consumidores. A medida que el mercado del cannabis evolu-
ciona y se expande, pues los consumidores estan buscando una variedad mas amplia de opciones,

lo que crea un espacio para la innovacién consiguiendo la diferenciacion en el mercado.

Una forma en las que las empresas puedan aprovechar esta oportunidad es mediante la
introduccidn de nuevos productos al formato de consumo. Por ejemplo, los productos tradicionales
como la flor de cannabis y los concentrados, las empresas pueden llegar a desarrollar comestibles,
bebidas o cremas tdpicas derivadas del cannabis. Estos productos pueden traer a diferentes seg-

mentos de consumidores satisfaciendo una gran variedad de necesidades y preferencias.

Podemos afiadir que la diversificacion de productos también puede implicar la creacion de
productos con perfiles de cannabinoides especificos para abordar necesidades ya sean medicas o
de bienestar. Por ejempl6, productos con alto contenido de CBD pueden llegar a ser atractivos para

aquellos que buscan los beneficios terapéuticos del cannabis si experimentar efectos del THC.

Otra forma de diversificacion es a través de la colaboracidn con otras marcas y empresas
para crear productos con ediciones especiales. Esto no solo puede ayudar a expandir la base de

clientes, sino que también puede llegar aumentar la visibilidad y reputacion en el mercado.

Impacto de la legalizacion: EIl impacto de la legalizacion del cannabis en varios paises
se extiende a lo largo de toda la cadena de valor de la industria, empezando desde la produccién
hasta su distribucion y el consumo, lo que subraya la importancia critica de las politicas publicas

en la configuracion de este mercado en evolucion.
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En primer lugar; la legalizacion ha tenido un gran impacto en la produccion del cannabis,
anteriormente, gran parte de la produccién estaba en manos de cultivadores ilegales, pero con la
legalizacion, emos visto un aumento en la produccion legal y regulada. Esto ha ayudado a la crea-
cion de empleos en el sector legal y ha permitido una mayor inversion en tecnologia y técnicas de

cultivo avanzadas.

En la siguiente tabla se puede evidenciar el crecimiento de empleo del sector cannabico en

el presente y afos posteriores.

En cuanto a la distribucion, la legalizacion ha dado lugar a la creacion de nuevos canales
de distribucion ya legalizados y regulados. Esto ha surgido varias tiendas especializadas, dispen-
sarios médicos y plataformas legales donde los consumidores pueden adquirir productos derivados
del cannabis de manera segura y transparente. La legalizacion también ha llegado a permitir una
mayor diversidad de productos y ha facilitado el acceso a productos de cannabis con una calidad

y estandares garantizados.

Por altimo, en términos de consumo, la legalizacion ha cambiado la percepcion y el com-
portamiento del consumidor. Con la legalizacion, se ha observado un aumento en el consumo de
este en algunos casos, pero también ha permitido una mayor conciencia sobre el consumo respon-

sable y la educacion sobre los efectos del cannabis en la salud.

Tendencias regionales e internacionales: Al observar diferencias significativas en las
tendencias entre regiones, como América del Norte, Europa y Asia. Esto resalta la necesidad de
un enfoque adaptado a las condiciones locales para el éxito en el mercado del cannabis en un

contexto internacional.

Por otra parte, y alineado a los resultados anteriores se plantean recomendaciones que se

enmarcar de la misma manera en aspectos como:

Diversificacion estratégica: La diversificacion estratégica de productos es fundamental
para que empresas del mercado del cannabis mantengan su relevancia y competitividad en un en-
torno en constante cambio. En un mercado donde las preferencias de los consumidores y las regu-
laciones pueden cambiar rapidamente, la capacidad de adaptacién y la innovacién las cuales son

claves para el éxito a largo plazo.
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Una forma en que las empresas pueden diversificarse estratégicamente es expandir su linea
de productos para incluir opciones adaptadas a diferentes segmentos de mercado. Esto puede im-
plicar la introduccién de nuevos productos, u otra estrategia de diversificacion es la colaboracion
con otras empresas creando productos especiales aumentando la visibilidad de la marca en el mer-

cado atrayendo mas clientes que lleguen a estar interesados en la exclusividad.

Ademas, las empresas pueden considerar la diversificacion geografica, expandiendo su
presencia em mercados internacionales donde la legalizacidn del cannabis esta en proceso o ya se
completd al 100% proporcionando nuevas oportunidades de crecimiento y reducir asi la depen-

dencia del mercado local especifico.

Andlisis regulatorio o normativo: Los actores de la industria deben mantenerse al tanto
de las regulaciones cambiantes el analisis regulatorio o normativo es crucial para para los actores
de la industria del cannabis, ya que les permite comprender y adaptarse a las regulaciones cam-
biantes, asi como poder participar activamente en la formulacion de politicas para garantizar un

entorno propicio para el crecimiento sostenible de la industria.

Primero, el mercado del cannabis esta altamente regulado en la mayoria de los paises donde
se legaliza lo que significa que las empresas deben cumplir con requisitos legales y regulatorios
para operar legalmente. Estos requisitos pueden incluir licencias de cultivo, distribucion y produc-
cion, asi como estandares de seguridad y calidad para los productos de cannabis. Un analisis mi-
nucioso de estas regulaciones es muy fundamental para garantizar el cumplimiento evitando posi-
bles sanciones o cierres comerciales. En la siguiente tabla se puede visualizar las licencias solici-

tadas ante el ministerio por parte del sector cannabico.

Figura 3. Licencias Solicitadas Ante El Ministerio de Justicia y Derecho.

1407% 1463

68

07 2018 2019 2020 2021
B Solicitudes  ——Variacion

Fuente: Adaptado de Sectorial (2023).
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Ademas, de que el entorno regulatorio del cannabis esta en constante evolucion a medida
que los gobiernos y las autoridades de salud publica esta buscando abordar los desafios y riesgos
asociados con la legalizacion del cannabis. Esto puede incluir cambios en las regulaciones de eti-
quetado y empaque, limites de dosificacion, restricciones de publicidad y promocion y requisitos
de control de calidad. Mantenerse al tanto de estos cambios y adaptarse rapidamente es fundamen-

tal para el éxito a largo plazo en las industrias del cannabis.

Por ultimo, participar activamente en la formulacion de politicas es muy importante para
asegurar un entorno regulatorio que ayude a fomentar el crecimiento sostenible de la industria del
cannabis. Esto puede implicar trabajar con legaliza dores y reguladores para abogar por regulacio-
nes equitativas y basadas en evidencia que protegen la salud publica y a la seguridad, al tiempo

que promueven la innovacién y la competitividad en el mercado del cannabis.

Investigacion continua: Dada la naturaleza dindmica del mercado del cannabis, se reco-
mienda la realizacion continua de investigaciones y analisis para mantenerse al tanto de las tltimas

tendencias y oportunidades emergentes.

La investigacion continua permite a las empresas comprender mejor las preferencias y
comportamientos cambiantes de los consumidores a medida que el mercado del cannabis evolu-
ciona, las preferencias de los consumidores también pueden cambiar, lo que requiere que las em-

presas se adapten para seguir siendo relevantes.

La investigacion de mercado nos puede proporcionar informacién valiosa sobre las tenden-
cias emergentes, las necesidades no satisfechas de los consumidores y las oportunidades de mer-
cado que no han sido identificadas previamente puesto que la investigacion continda también
puede ayudar a las empresas a mantener al tanto de los avances cientificos y tecnolégicos en el

campo de los productos cannabicos.

Conforme se investiga mas sobre los efectos médicos terapéuticos y sociales del cannabis,
se pueden identificar oportunidades para la innovacién en productos y servicios, al tanto de estos
avances, que permiten a las empresas desarrollar productos més efectivos de alta calidad y com-

petitivos en el mercado.
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Por altimo, la investigacion continda también es importante para comprender y cumplir
con las regulaciones cambiantes en el mercado del cannabis. A medida que los gobiernos y las
autoridades de salud publica ajustan las regulaciones para abordar los desafios y riesgos asociados
con el cannabis, las empresas deben estar al tanto de estos cambios y adaptarse en consecuencia.
La investigacion puede proporcionar informacion sobre las ultimas regulaciones y ayudar a las

empresas a cumplir con los requisitos legales y regulatorios.

Colaboracion internacional: La colaboracion entre empresas y gobiernos a nivel interna-
cional puede facilitar el intercambio de conocimientos y mejores practicas, promoviendo un cre-

cimiento equitativo y sostenible de la industria.

En resumen, este estudio proporciona informacién valiosa sobre las tendencias globales en
la cadena de valor del mercado del cannabis y ofrece recomendaciones clave para las empresas y
asi como la vision politica que permita aprovechar las oportunidades y abordar los desafios en este

sector aun en crecimiento y exploracion.

5.2. Conclusiones

1. El mercado del cannabis ha experimentado una transformacion notable en los ultimos
afios, principalmente impulsada por cambios en la legislacion en varios paises. Anteriormente, el
cannabis era mayormente asociado con el mercado ilegal, pero con las nuevas leyes en lugares
como candad, varios estados de estados unidos y algunos paises del continente europeo, ha surgido
un mercado regulado y en expansion. Este cambio ha creado nuevas oportunidades en varios lu-
gares. por un lado, ha creado un mercado legal para el cannabis medicinal y de uso recreativo, lo

que ha llevado a un aumentd en productos y servicios relacionados con este.

En la siguiente figura se puede visualizar la legislacion del uso de cannabis en toda américa.
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Figura 4. Legislacion uso del cannabis en América.
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Fuente: Adaptado de Sectorial (2023).

Desde cultivadores y productores hasta tiendas especializadas en cannabis, el sector ha
crecido mucho en empleo y generacion de ingresos. Ademas de esto, la legalizacion ha permitido
un mayor control de la calidad y seguridad de productos cannabicos, lo que brinda a los consumi-
dores una mayor confianza en lo que estan adquiriendo. Esto también ha impulsado la investiga-
cion especialmente cientifica sobre efectos médicos y terapéuticos del cannabis, lo que podria lle-

var a avances importantes en el tratamiento de varias condiciones médicas.

A nivel econdmico, la industria del cannabis ha generado oportunidades de inversion y
desarrollo a nivel empresarial. Empresas emergentes han surgido para satisfacer la creciente de-
manda de productos de cannabis, desde empresas centradas en la tecnologia de cultivo hasta em-
presas de servicios financieros especializados en este sector. Sin embargo, este crecimiento no esta
exento de desafios. Como la falta de regulacion en algunos paises que podria limitar la expansién

de empresas del sector.

2. se espera que los resultados de la investigacion nosayuden a identificar las implicaciones
de la legalizacién del cannabis en la cadena de valor y como ha influido en la produccién, distri-

bucion y consumo. La investigacion sobre las implicaciones de la legalizacién del cannabis en la
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cadena de valor y crucial para comprender como esta transformacion ha afectado aspectos de la

industria comenzando desde la produccidn hasta su consumo final.

En términos de produccidn, la legalizacion ha impulsado significativamente la expansion
de la industria del cannabis, permitiendo un crecimiento significativo en la capacidad de produc-
cion. Esto ha llevado a la creacién de operaciones de cultivo a una mayor escala, asi como la
innovacién en técnicas de cultivo y produccién para satisfacer la demanda del mercado legal in-
ternacional. Ademas, la legalizacion ha permitido la estandarizacion y regulacion de la calidad de

los productos, esto ha llevado a una mayor profesionalidad agricola en la industria cannabica.

En cuanto a la distribucion, la legalizacion ha dado lugar a la creacién de nuevos canales
de distribucion ya legalizados y regulados. Desde tiendas especializadas en el sector hasta dispen-
sarios médicos, se han establecido puntos de venta legales donde los consumidores pueden acceder
a una gran variedad de productos derivados del cannabis de manera segura y legal. Pues podemos
afiadir, que la legalizacion ha abierto oportunidades para la expansion del mercado atreves de la

venta en linea y la distribucion a nivel nacional e internacional en algunos casos.

Tabla 3. Proveedores, Productos y Servicios.

Producto / Servicio

Proveedores con licencia para

Semillas o ;
comercializacion y uso de semillas.

Empresas comercializadoras de fertilizantes,
Agroquimicos insecticidas, abonos y matena organica apta
para la siembra.
Empresas comercializadoras de
herramientas de jardineria, luces led para
cultivo en interiores, termometros,
ventiladores.
Cultivadores capacitados para el uso de
agroquimicos, técnicos en sistemas de
Mano de obra lurminacian, ventilacion y nego para cultivos
en interiores, ingeniercs quimicos y
farmacéuticos, entre otros.
Proveedores de envases aptos para el
Empagues proceso de curado de la flor seca y para el
almacenamiento de los extractos, resinas y
Proveedores de equipo especializado de

Herramientas

Equipo laboratorio para |la extraccion de activos
quimicos.
Servicios de transporte y almacenamiento
Logistica que garanticen |a preservacion de los

insumos y el producto final.

Fuente: Adaptado de Sectorial (2023).
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3.La legalizacion del cannabis en varios paises ha tenido un impacto profundo en la cadena
de valor, subrayando la importancia de las politicas publicas en la configuracion y direccién de

este mercado en evolucion.

En primer lugar, la legalizacion ha permitido la emergencia de un mercado regulado y
transparente en lugar de uno clandestino y no regulado. Esto ha llevado a una mayor formolizacién
de la industria, con estandares de calidad y seguridad establecidos, lo que logrado beneficiar tanto

a los consumidores como a los productores.

Ademas, la legalizacién ha abierto nuevas oportunidades para la investigacién y el desa-
rrollo en el campo, anteriormente, la investigacion sobre el cannabis estaba limitada debido a su
estatus ilegal en muchos paises, pero con la legalizacién, se ha fomentado la investigacion cienti-

fica sobre los efectos médicos, sociales y terapéuticos del cannabis.

En términos de produccidn, la legalizacion ha llevado a una expansién significativa de la
capacidad de produccién y ha permitido la adopcién de tecnologias avanza en el cultivo y proce-
samiento cannabico. Esto ha permitido mejorar la eficiencia y la calidad de los productos, lo que

beneficia tanto a los productores como a los consumidores.

Por Gltimo, la legalizacion también ha planteado desafios en términos de regulacion y con-
trol. Es crucial establecer politicas publicas efectivas para aso garantizar que la legalizacion del
cannabis se lleve a cabo de manera segura y responsable, logrando minimizar los riesgos para la

salud pablica y previniendo el abuso de esta incluyendo el uso indebido.

4 las diferencias regionales y nacionales en el mercado del cannabis son evidentes y desta-
can la importancia de adaptarse a las condiciones locales para lograr un éxito internacional en esta

industria de constante evolucién.

Las leyes y regulaciones que rigen el cannabis varian de un modo considerable de un pais
a otro e incluso dentro de un mismo pais. Algunos paises han optado por legalizar completamente
el cannabis, mientras otros optan por métodos mas restrictivos, como lo es la legalizacion solo para

uso medicinal o la despenalizacion en cantidades limitadas.
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Estas diferencias en regulacion tienen un impacto directo en la forma de desarrollo de mer-
cado del cannabis en cada region y pais. Ademas, las actitudes culturales y sociales hacia el can-
nabis también varian ampliamente. Mientras que en algunos lugares el cannabis se percibe como
una sustancia benigna o incluso beneficiosa, en otros lugares este puede estar estigmatizado o
asociado con problema sociales ms amplios. Estas diferencias de culturalidad pueden influir en la

aceptacion y la demanda de productos de cannabis en diferentes regiones.

Otros factores para considerar son las condiciones climaticas y de geografia, que pueden
afectar la viabilidad de la produccion de cannabis en ciertas regiones. Por ejemplo, algunas varie-
dades de cannabis pueden requerir unas condiciones especificas de temperatura y humedad para

crecer de manera Optima, lo que puede limitar la capacidad de produccion en ciertas areas.

Para lograr el éxito internacional en el mercado del cannabis, es fundamental adaptarse y
comprender a estas diferencias regionales y nacionales. Esto implica adaptar productos y estrate-
gias de marketing para satisfacer las preferencias y necesidades locales y conseguir la colaboracion

con socios locales para garantizar el cumplimiento de las leyes y regulaciones locales.

5. El mercado del cannabis es dinamico y en constante evolucion, lo que requiere que las
empresas que operen en este sector deben adoptar un enfoque adaptativo y estén en una constante

investigacion de oportunidades emergentes.

Una de las razones principales de la dinamica en este mercado es la evolucion de las regu-
laciones y politicas en todo el mundo. Pues a medida que mas paises legalizan el cannabis, ya sea
para uso recreativo o medicinal se abren nuevas oportunidades de mercado. Las empresas deben
mantenerse al dia con estos cambios y ajustarse estratégicamente para aprovechar al maximo las

nuevas oportunidades emergentes.

Otro factor que contribuye a la dindmica del mercado del cannabis es la rapida innovacién
en productos y servicios. Desde nuevas variedades de cannabis con perfiles de cannabinoides es-
pecificos hasta productos derivados como comestibles, cremas topicas y aceites, la industria esta
en constante lanzamiento de productos nuevos. Las empresas deben estar atentas a estas innova-

ciones y poder ser capaces de adaptarse rapidamente y asi mantenerse competitivas.

La evolucion de las tendencias de consumo también afecta al mercado del cannabis. Por
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ejemplo, cada vez mas consumidores buscan productos de cannabis que sean naturales, organicos
y sostenibles. Las empresas que pueden responder a estas tendencias tienen la oportunidad de di-

ferenciarse en el mercado internacional o regional y poder atraer una base de clientes mas amplia.

6.La investigacion presenta informacion valiosa tanto para las empresas que buscan apro-
vechar las oportunidades en la industria del cannabis como para los formuladores de politicas in-

teresados en su desarrollo y regulacion.

Para las empresas, la investigacion puede ayudarles a comprender mejor el panorama com-
petitivo, identificar las tendencias del mercado y anticipar las oportunidades emergentes esto nos
permite tomar decisiones informadas sobre la expansion del mercado y sus operaciones, la diver-
sificacion de su oferta en productos y la optimizacidn de sus estrategias de marketing y distribu-
cion. Ademas, la investigacion que puede proporcionar gran informacién crucial sobre las prefe-
rencias y comportamientos de los consumidores lo que ayuda a las empresas a adaptar sus produc-

tos y servicios para satisfacer mejor las necesidades del mercado global.

Por otro lado, los formuladores de politicas pueden utilizar la investigacion para informar

el desarrollo de regulaciones y politicas relacionadas con el cannabis.

Esto nos incluye importantes decisiones sobre la legalizacion, la regulacion de la produc-
cion y distribucion tema tocado en la anterior informacion asi mismo los impuestos y la educacion

publica hacia un consumo responsable.

La investigacion puede proporcionar informacion sobre los impactos potenciales de estas
politicas en la salud publica, la seguridad y la economia lo que ayuda a los formuladores de poli-

ticas a tomar decisiones més efectivas y fundameéntales.

La anterior investigacion sobre la industria del cannabis es fundamental para las empresas
que buscan aprovechar las oportunidades en este mercado, que crece, y para los formuladores de
politicas interesadas en desarrollar y regular este producto. Proporcionando informacion valiosa
que puede guiar la toma de decisiones contribuyendo a crecimiento sostenible y responsable de la

industria del cannabis.
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En la actualidad, se observa un cambio significativo en la percepcion y legalizacion del cannabis
en diversas partes del mundo, incluyendo Canada, varios estados de USA, y en América Latina,
como Uruguay (Lopez, 2020). Este cambio estd despertando el interés de hacedores politicos, in-
versores y empresarios, quienes estan explorando las oportunidades financieras que este mercado
ofrece. Ademas de los usos medicinales y recreativos, el cannabis se ha convertido en un valioso
recurso industrial y horticultura, contribuyendo a la fabricacién de productos, como magquillaje,
papel, materiales de construccién, entre otros. Este sector involucra multiples etapas en su cadena
de valor, desde la obtencion de materias primas hasta la transformacion y el analisis de calidad.
Desde una perspectiva legal, el uso del cannabis ofrece ventajas considerables para diversos acto-

res econémicos.

Colombia no es ajena a la tendencia global y ha comenzado a desarrollar su industria del
cannabis, ya que el pais tiene muchas ventajas, como la reduccion de costos, la mejora de la com-
petitividad internacional y la atraccion de inversion extranjera. Sin embargo, tambien conlleva
complicaciones, amenazas y desafios que deben abordarse cuidadosamente en la busqueda de un

mercado de esta naturaleza en el pais debido a su historia.

En la siguiente tabla podemos mirar el flujo de caja del cannabis medicinal, evidenciando

resultados e ingresos del sector.

Figura 5. Estructura flujo de caja cannabis medicinal.
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Fuente: Adaptado de Sectorial (2023).
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En el desarrollo de la tesis de Andrés Suarez y Edwin Rodriguez (2021) ““analisis de opor-
tunidades para la exportacion de cannabis medicinal producido en Colombia”, encontramos una
visién mas completa sobre la posibilidad de exportar aceite de CBD de cannabis desde Colombia
hasta Chile, destacando tanto los beneficios potenciales como los desafios involucrados en este
proceso. Se examina detenidamente cada etapa de la cadena de produccidn de este producto, desde
su cultivo y elaboracién hasta la innovacion y los canales de distribucién, que en manos de una
gestion efectiva alcanzaria su éxito. De acuerdo con la investigacion de Andrés Suarez y Edwin
Rodriguez (2021), Colombia cuenta con mas de 45 hectareas dedicadas al cultivo de cannabis
medicinal. Estas tierras tienen el potencial de generar exportaciones que alcanzaron USD 109 mi-

llones en el afio 2020.

En la siguiente tabla se puede visualizar la produccion y exportacion de cannabis por los

principales paises del sector cannabico.

Figura 6. Produccion y exportaciones de cannabis (kg)
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I R 227.750
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Fuente: Tomado de Procolombia (2023).

Colombia ha establecido un sélido marco juridico para la industria del cannabis, respaldado
por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, el Ministerio de Agricultura y ProColombia, entre
otros actores clave. Segun estudio de ProColombia (2023), este entorno regulatorio estable da una
base solida para desarrollar la industria del cannabis medicinal y exportar, que estudia cifras pro-

metedoras sobre las ganancias que este sector podria generar al pais. A nivel global, se observa
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una tendencia hacia la legalizacion total del cannabis, lo que ha despertado el interés de inversores

a largo plazo. Esto proyecta un panorama alentador para la industria del cannabis en Colombia.

En el trabajo de investigacion de Ncube Eric (2023), nos presenta el impacto de las inno-
vaciones tecnoldgicas en la industria del cannabis y el cafiamo, asi como en su influencia en el
crecimiento econdmico y social. El autor destaca la importancia de entender cdmo la tecnologia y
la innovacion estan transformando esta industria. En resumen, este trabajo destaca el papel crucial
de la tecnologia en la evolucion de la industria del cannabis y como estas innovaciones estan con-

tribuyendo al crecimiento econémico y social en este campo.
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