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Resumen
En el presente proyecto se pretendid realizar la formulacion de un plan metodolégico para el
desarrollo 6ptimo de los proyectos de infraestructura que ejecute la Electrificadora de Santander
S.A. E.S.P. el cual fue realizado con base a una serie de criterios sugeridos por el Centro de
Excelencia Técnica — CET- perteneciente a la empresa de servicios publicos mixta en mencién y
orientado por los parametros establecidos en la guia PMBOK 2017. La investigacion se ejecutd
bajo parametros cualitativos, descriptivos y documental, logrando asi determinar y analizar las
herramientas de apoyo necesarias. Para esto se llevd a cabo el andlisis e identificacion de la
metodologia actualmente empleada en el desarrollo de los proyectos de infraestructura realizados
en el afio 2015 al 2020 con el objetivo de dar solucion a las falencias actuales y secuencialmente
realizar un disefio de una metodologia de formulacidn de proyectos basado en el analisis anterior,
que se ajustara a los parametros establecidos, determinando cinco macroprocesos, denominados:
inicio, planificacién, ejecucidn, monitoreo y control y el ultimo que responde al nombre de cierre,
ademas, se introdujo elemento documental que reformaba la metodologia actual de la ESSA y
otros veintidds documentos, los cuales fueron necesarios para el disefio de la nueva metodologia
para los proyectos de infraestructura. Es asi, que concluimos de manera general que el presente
proyecto, obtuvo un impacto positivo ya que se logré identificar las falencias actuales de la
metodologia de la Electrificadora de Santander S.A. E.S.P logrando establecer una metodologia

acorde a las necesidades de la misma empresa en mencion.

Palabras clave: plan metodoldgico, proyecto de infraestructura, disefio metodoldgico
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Abstract
In this project, the aim was to formulate a methodological plan for the optimal development
of the infrastructure projects executed by Electrificadora de Santander S.A. E.S.P. which was
carried out based on a series of criteria suggested by the Center of Technical Excellence -
CET- belonging to the aforementioned mixed public services company and guided by the
parameters established in the PMBOK 2017 guide. The research was carried out under
qualitative parameters, descriptive and documentary, thus managing to determine and analyze
the necessary support tools. For this, the analysis and identification of the methodology
currently used in the development of infrastructure projects carried out in the year 2015 to
2020 was carried out with the aim of solving the current shortcomings and sequentially carry
out a design of a formulation methodology of projects based on the previous analysis, which
was adjusted to the established parameters, determining five macro-processes, called: start,
planning, execution, monitoring and control and the last one that responds to the closing name,
in addition, a documentary element was introduced that reformed the current ESSA
methodology and twenty-two other documents, which were necessary for the design of the
new methodology for infrastructure projects. Thus, we generally conclude that this project
had a positive impact since it was possible to identify the current flaws in the methodology of
Electrificadora de Santander S.A. E.S.P managing to establish a methodology according to

the needs of the same company in question.

Keywords: methodological plan, infrastructure project, methodological design
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Introduccion
Enfocandose en definir una metodologia a base de los fundamentos de los macroprocesos,
en donde se resalta la formulacién, la planificacion, el control y cierre de los proyectos de
infraestructura, sin dejar de lado los pardmetros establecidos por empresa de servicios publicos
mixta en mencion, ademas de estar fundamentada en la viabilidad y factibilidad, garantizando su

aplicacion al momento de su ejecucion.

La importancia de la aplicacién de una metodologia para la gestion de proyectos, radica en
el alcance de las actividades que se despliegan en su desarrollo en que requieren de un enfoque
para su correcta realizacion, aplicando aspectos tales como: el analisis de las fases, planificacion,
implementacion, direccidn, control y cierre del proyecto y demas criterios que nos menciona el
PMBOK (2017), permitiendo que a través de 4 fases de direccion, transitar por la vida del proyecto

desde el inicio hasta el cierre, a través de procesos, acciones, herramientas y entregables.

La metodologia que se pretende implementar se lograré a través de una serie de actividades
empezando por detectar los problemas que presenta la estructura de la actual metodologia que la
electrificadora S.A. E.S.P la cual utiliza en el desarrollo de los proyectos de infraestructura, para
eso se desarrollara una serie de criterios disefiados con la ayuda del Centro de Excelencia Técnica
(CET), con los cuales se implementaran en una matriz de priorizacion en donde se llevara a cabo
una ponderacion de criterios los cuales dara a conocer los problemas que presenta dicha
metodologia; en base a esto, se establecera una metodologia orientada por el PMBOK 2017 dando
solucion a los problemas que se presenten en la matriz y reformando los documentos que se

encuentren con falencias de la actual metodologia,
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1. Definicion del Problema

En los ultimos afios, la Electrificadora de Santander S.A. E.S.P ha implementado la
formulacion de diversos proyectos, en los que se destacan los concernientes a infraestructura.
Adscrito a la dependencia de Proyectos se encuentra el Centro de Excelencia Técnica — CET area
encargada de este proceso; trabaja continuamente en el desarrollo de una metodologia apropiada
y que se ajuste al modelo homologado de gestion de proyectos del grupo empresarial EPM.
Estableciendo una correcta metodologia que evite reprocesos y que se plasme en trabajos claros y
definidos.

Actualmente se trabaja en la definicidn y control de procesos necesarios para garantizar la
gestion de proyectos, puntualmente en la identificacién de que, y que no se incluye en la
administracion del mismo dado que solo se debe incluir el trabajo requerido para el cierre a
satisfaccion, puesto que cualquier adicién injustificada puede generar ineficiencia en la gestion del
mismo. En este momento se desean aplicar buenas practicas que permitan la consecucion adecuada
y optima de los proyectos de infraestructura que ejecuta la electrificadora de Santander S.A. E.S.P.

Por lo anterior, el presente proyecto busca aplicar una metodologia para la formulacién de
proyectos que se ajuste a los parametros establecidos por la electrificadora, comprendiendo que
una metodologia de gestion no solo se enfoca en cumplir con los objetivos del proyecto si no
satisfacer las restricciones del mismo, adicional permite un conocimiento transversal para las
organizaciones y generalizar el uso de un lenguaje comun para la administracién de proyectos [1].
Una vez implementada la metodologia esta es facilmente ajustable a nuevas practicas o consensos
que se generen alrededor de cada proceso, grupo de procesos o0 area de conocimiento; sin embargo,

no se logra constatar al interior de la Electrificadora de Santander S.A E.S.P. el manejo de una
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metodologia que permita dar cumplimiento a todos los lineamientos para la aplicacion en

proyectos de infraestructura en la organizacion.

1.1. Formulacién del problema

Con base a lo expuesto anteriormente, se plantea la siguiente pregunta de investigacion,
¢ Qué elementos debe contener una metodologia para la formulacion de proyectos que se ajusten a
los parametros establecidos por la Electrificadora de Santander S.A. E.S.P., permitiendo el
cumplimiento de los lineamientos establecidos por el grupo EPM requeridos en los proyectos de

infraestructura?

2. Justificacion

Electrificadora de Santander S.A. E.S.P., realiza fuertes procesos de inversion, como una
respuesta a las condiciones econdmicas existentes; dichas inversiones vienen asociadas con altos
niveles de riesgo, pues comprometen la estabilidad empresarial a mediano y largo plazo. Esto
implica buscar y asignar recursos financieros, formular proyectos de inversion y realizar la
respectiva evaluacion. Esta Gltima es determinante para la empresa, pues los criterios a utilizar
“deberian” garantizar la toma de decisiones bajo condiciones optimas y de acuerdo con la
naturaleza del proyecto.

Desde otra perspectiva la globalizacion y competitividad del mercado actual genera en
grandes y medianas empresas la necesidad de gestionar gran numero de proyectos de forma
simultanea [2] y para el desarrollo del presente estudio nos permitira analizar las uUltimas
tendencias, metodologias, técnicas, buenas practicas y herramientas que se puedan utilizar para

mejorar los procedimientos, generacion de ahorro en tiempo y costo en la planificacién y ejecucion
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de proyectos. De igual forma se puede observar que a lo largo de los afios, la complejidad de los
proyectos ha ido en aumento y por lo tanto la cantidad de personas involucradas en su desarrollo
es clave, una de las razones puede ser el marco tecnoldgico que se requiere para su ejecucion.
Durante el desarrollo del proyecto, la etapa de disefio tiene una mayor relevancia, ya que
en ella se produce el mayor intercambio de ideas y modificaciones que condicionan su futuro
desarrollo [3]. Es aqui donde se resalta el trabajo que tiene el CET sobre la identificacion y
definicion de elementos que comprendan la metodologia, misma que debe ser acorde a los
lineamientos establecidos por el grupo EPM, para ello es necesario conocer de antemano los
proyectos realizados en los Gltimos afios que contribuyan a identificar como se desarrollaron en
determinada linea de tiempo, comprender como dichas gestiones e inversiones afectan o impactan
el desarrollo regional, adicional identificar si las metodologias utilizadas ayudan a mantener o
mejorar la competitividad de cada empresa [4] y de alguna forma adelantar evaluaciones del mismo

ya que la parte financiera y de gestion condicionan en gran parte el éxito del proyecto.

3. Objetivos General
Establecer una metodologia para la formulacion de proyectos en la Electrificadora de

Santander S.A. E.S.P.

3.1. Objetivos Especificos
e Analizar los proyectos formulados durante los Gltimos 5 afios, para la identificacion de
metodologias de formulacion utilizados en el grupo EPM.
e  Definir una metodologia de formulacion de proyectos basado en el anélisis anterior, que se

ajuste a los parametros establecidos por la electrificadora.
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e Desarrollar los formatos, procedimientos e instructivos necesarios para la formulacién de

proyectos en la Electrificadora de Santander con la metodologia seleccionada.

4. Marco referencial

4.1. Marco conceptual

4.1.1. Project Management Institute — PMI
“Se define la direccion de proyectos como, la aplicacion de conocimiento, habilidades,
herramientas y técnicas, para cumplir con los requisitos del mismo” [5].
PMI fue fundado en 1969 por cinco personas con un pensamiento de avanzada, que
comprendieron el valor de crear conexiones y vinculos, de compartir informacién del
proceso Yy de analizar los problemas comunes que implican los proyectos. Desde entonces,
el PMI ha crecido hasta convertirse en el defensor global mundial de la profesion de
gerencia de proyectos. El principal objetivo de PMI es promover la préctica, la cienciay la
profesion de gerencia de direccion de proyectos en todo el mundo, de manera consciente y
proactiva, a fin de que las organizaciones de todos los rincones del planeta adopten, valoren
y utilicen esta metodologia y le atribuyan el éxito [6].
En conclusion, el PMI se encarga de promover las buenas précticas como lo es la aplicacion
de conocimiento, habilidades, herramientas y técnicas. Se enfoca en desarrollar metodologias para
la gerencia de proyectos en todo el mundo, de manera consciente y proactiva, a fin de que las

organizaciones de todos los rincones del planeta adopten, valoren y utilicen esta metodologia.
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4.1.2.

4.1.3.

PMBOK

La guia PMBOK es un instrumento desarrollado por el Project Management Institute (o
PMI), que establece un criterio de buenas practicas relacionadas con la gestion, la
administracion y la direccion de proyectos mediante la implementacion de técnicas y
herramientas que permiten identificar un conjunto de 47 procesos, distribuidos a su turno
en 5 macroprocesos generales. Tomada frecuentemente como manual de buenas précticas,
las alusiones y remisiones a la guia del proyecto PMBOK son tan universales como
necesarias en el ambito de la direccion y la gestion de proyectos, un ambito que en el
PMBOK se presenta como la convergencia de dos aspectos fundamentales: macroprocesos,
gue agrupan todos los procesos Y las actividades implicadas en proyectos estandarizados,
y areas de conocimiento, es decir, aquellos aspectos clave cuya consideracion debe

intervenir en cada uno de los macroprocesos establecidos [7].

Buenas préacticas

Para definir el termino buenas practicas tomaremos el concepto que brinda Paul Villacorta

el cual define lo siguiente:

El concepto que nos da el Project Management Institute (PMI), a través del Project

Management Body of Knowledge [Cuerpo de conocimiento de la gerencia de proyectos) PMBOK.

(Buenas préacticas) son aquellas cuya correcta aplicacion aumenta las posibilidades de éxito un

claro ejemplo de buena practica es la utilizacién de un (Acta) o (Project Charter), un documento

inicial (resumen ejecutivo) que da inicio formalmente al proyecto (gestién). Los criterios de

aceptacion que el Project Manager (PM) debe tener en cuenta antes de firmar el Project Charter
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son los siguientes: Coherencia de la Triple Restriccion, Balance de stakeholders, Nivel de

autoridad [8].

4.1.4.

4.15.

CCPM

A continuacion, se presentan dos conceptos correspondientes al termino:

Cadena Critica de Gestion de Proyectos (CCPM) se basa en métodos y algoritmos
derivados de la Teoria de las Restricciones, en la gestion de proyectos la cadena critica es
la secuencia de los recursos dependientes de los elementos terminales que impide que un
proyecto se complete en menos tiempo, dados los recursos finitos. Si los recursos estan
siempre disponibles en cantidades ilimitadas, la cadena critica de un proyecto es idéntica a
su ruta critica [9].

De igual forma se puede conocer asi:

El método CCPM define el plazo minimo en que un proyecto puede terminarse e impone
las restricciones que logran no perder la alineacion con esa secuencia de actividades de
menor duracion. De esta forma, se combaten los obstaculos que, con mayor frecuencia,

pueden conducir un proyecto al fracaso [7].

SCRUM

Scrum se comprende como un proceso en el que se aplican de manera regular un conjunto

de buenas préacticas para trabajar colaborativamente, en equipo, y obtener el mejor resultado

posible de un proyecto. Estas practicas se apoyan unas a otras y su seleccion tiene origen en un

estudio que implica la manera de trabajar de equipos altamente productivos, también se realizan

entregas parciales y regulares del producto final, priorizadas por el beneficio que aportan al

receptor del proyecto. Por ello, Scrum es el indicado para proyectos en entornos complejos, donde
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se necesita obtener resultados inmediatos; donde los requisitos son cambiantes o poco definidos,
donde la innovacion, la competitividad, la flexibilidad y la productividad son fundamentales;
también se utiliza para resolver situaciones en las que no se le da una solucion al cliente, cuando
las entregas se alargan demasiado, los costes se disparan o la calidad no es aceptable, cuando se
necesita capacidad de reaccion ante la competencia, cuando la moral de los equipos es baja y la
rotacion alta, cuando es necesario identificar y solucionar ineficiencias sisteméaticamente o cuando

se quiere trabajar utilizando un proceso especializado en el desarrollo de producto [10].

4.1.6. PRINCE2

El nombre de PRINCE2 viene de las palabras en inglés “Projects IN Controlled
Environments”, es un método de gestion de proyectos que cubre la gestion, el control y la
organizacion de un proyecto, constituye una aproximacién estructurada a la gestion de proyectos,
proporciona un método para gestionar proyectos dentro de un marco de trabajo claramente
definido, describe procedimientos para coordinar personas y actividades en un proyecto, como
disefiar y supervisar el proyecto y los pasos a seguir si ocurre alguna desviacion de lo planificado
y es necesario realizar ajustes, este método propicia la division de las tareas en etapas, lo cual
permite una utilizacion eficiente de los recursos y un seguimiento y monitorizaciéon muy ajustado
a las tareas reales, que permite que el proyecto se desarrolle de una forma controlada y organizada.
Es un método ampliamente reconocido, que proporciona un lenguaje comun a todos los
participantes en el proyecto este incluye descripciones de los roles de gestion y las
responsabilidades asignadas a los participantes en el proyecto, esto resulta beneficioso a la hora de
adaptarlo a un proyecto determinado con un grado de complejidad y necesidad de habilidades de

organizacion y conocimientos para llevar a cabo las distintas tareas del proyecto [11].
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4.2. Marco teérico

4.2.1. PMI

La iniciativa de adaptar una metodologia generalizada de gestion de proyectos apoya las
necesidades de las organizaciones de controlar aspectos tan importantes como los costos, tiempos,
recursos, entre otros, de igual forma las herramientas de control y seguimiento que se pueden
implementar para los proyectos hacen que los interesados en los mismos permanezcan al tanto de
los adelantos y posibles contratiempos, ademas de ello se garantiza la aparicion de procesos de
retroalimentacion o aprendizaje continuo para el proyecto y para los grupos de la organizacion.
Muchos de los elementos de aprendizaje estan asociados como recién lo mencionamos a costos,
tiempos y disponibilidad de los recursos de la organizacion que pueden aportar a nuevas politicas
de administracion, contratacion e inclusive reestructuraciones organizacionales y como punto
relevante de la metodologia se rescata la garantia de calidad que implementa la misma en todos
los proyectos, a la mejora de los procesos que caracteriza el PMI bajo estandares de calidad

internacional para la aplicacién en proyectos [12].

4.2.2. Nuevas metodologias

Por otro lado, y como lo afirma Chancusiglos, nuevas metodologias aplicados a los
proyectos de servicios eléctricos mejoran la confiabilidad y se ejecutan acorde a las mejores
practicas del PMI, es decir:

Los procesos seleccionados para los proyectos se han desarrollado y alineado con la guia

de los fundamentos para la direccion de proyectos, es asi como la metodologia de gestion

de costos cumple con los estandares del PMI, gracias a la metodologia se lograron
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identificar los aspectos de la gerencia de costos del proyecto que se pueden estandarizar

dentro de la unidad de negocio de la empresa. Ademas, la metodologia propuesta contiene

planes de gestién de alcance, cronograma, costos, calidad, recursos, comunicaciones,
riesgos e interesados, de esta forma garantiza el cumplimento de los resultados planteados.

Asi mismo, el disponer de una metodologia de gestion de costos, permite generar un

entendimiento uniforme y detallado en direccion de proyectos, los procedimientos

establecidos pueden ser aplicados a proyectos de inversion en el sector publico [13].

Se diria que la aplicacion de esta metodologia seria viable de forma técnica, financiera y
econdmica, adicional los planes de negocio deben ser un foco de atencidn para usarse en la
formulacion de proyectos tal como lo enuncia Ferreira Herrera:

Los planes de negocio han representado un aspecto fundamental en la formulacion y

gestion de los proyectos, pero el contexto innovador y emprendedor en que hoy se

desarrollan los negocios, genera la necesidad de modelos de negocios dinamicos y simples
que respondan rapidamente a los cambios del entorno y presenten una vision organizada

de la informacion con la que se cuenta [14].

Repasando lo anteriormente mencionado se debe buscar la forma adecuada de acentuar la
factibilidad y evolucidn de los proyectos para ello Dubs de Moya declaro en su articulo:

El desarrollo del estudio debe exponer la conceptualizacion del proyecto factible, mediante

unarevision de la evolucion histérica del significado de un proyecto en diferentes contextos

y modelos tedricos. Luego, se hace un analisis con el fin de establecer las diferencias entre

la presentacion formal de un proyecto factible y una investigacion de campo, Finalmente,

se analiza en profundidad cada una de las etapas del proyecto factible [15].
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4.2.3. Factibilidad, evolucion y buenas practicas

Si Dubs de Moya nos brinda una perspectiva de la factibilidad y evolucién, como podrian
obtenerse esos beneficios en una buena practica de ejecucion y evaluacion:

Al desarrollar un plan de proyecto logramos una estructura ordenada, completa e integral
que prevé el como lograr cumplir los objetivos establecidos en el charter (Acta de
Constitucion del proyecto), trabajando en equipo. Asimismo, el plan de proyecto establece
las bases contra las cuales medimos el éxito del mismo. El plan de proyecto servira de guia
para la ejecucién y el control del proyecto; al tomar en cuenta todas las areas en forma
integrada facilitamos el prever las estrategias del proyecto, disminuyendo el riesgo, en un
esquema de orden [16].

Para lograr el éxito del proyecto se deben tomar algunos elementos o buenas practicas las
cuales permitiran el buen resultado de la metodologia.

El PMI ofrece una lista de lineamientos y practicas que son reconocidas y aceptadas para
la gestion de proyectos, pero no es una metodologia en particular, la misma se desarrolla a partir
de los diferentes procesos de la organizacion y teniendo en cuenta la magnitud del proyecto a
gjecutar. La metodologia integra conceptos, técnicas y herramientas y proporciona una estructura
ordenada, integra, practica y ante todo el robusto nucleo de informacion. Es decisivo que la
metodologia de gestion de proyectos este acompafiada de un constructo de informacion, que
permita capturar datos de ingenieria, del disefio del proyecto, la planeacion de la ejecucién y la
actualizacion de los trabajos ejecutados permitiendo generar reportes de gestion del proyecto. En
general una metodologia acompafiada de un sistema de informacién implica un trabajo adicional
en las fases iniciales del proyecto en la captura de informacion y planeacién de los trabajos, pero

en las etapas intermedias y finales permite liberar al equipo de trabajo de la carga de generacion
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de informes y calculos, generando igualmente informacion de alta calidad y con los soportes
requeridos; una vez implementada una metodologia esta es facilmente ajustable, acorde con nuevas
practicas o0 consensos que se generen alrededor de cada proceso, grupo de proceso o area de
conocimiento, es por esto, que la iniciativa de adaptar una metodologia del PMI en la planeacion
tactica del area productiva apoya las necesidades de la organizacion en pro de controlar aspectos
tan importantes como el alcance, los costos, tiempos, y calidad entre otros, garantizando la
aparicion de procesos de retroalimentacién o aprendizaje continuo para el proyecto y para los
grupos de proyecto de la organizacion [17].
Segun lo preexistente se contempla las buenas practicas y los elementos que contribuyen
al éxito de un proyecto como:
La aplicacion de las buenas préacticas del PMI en la ejecucion de proyectos, ayudando a la
reduccidn de los riesgos en la ejecucion de estos ya que genera una linea base para alcanzar
los objetivos de los proyectos en alcance, costo y tiempo. La falta de conocimiento en
metodologia de ejecucion de proyectos genera que existan costos innecesarios en la
iniciacion, planificacion, ejecucion, monitoreo y cierre de los proyectos. La utilizacion de
una metodologia ayudara a que los costos generados por la mala ejecucion se reduzcan
considerablemente. Ejecutar un plan de comunicaciones apropiado es fundamental en la
ejecucién de proyectos, para estar alineados con todos los involucrados e interesados de
los proyectos. La metodologia de ejecucion de proyectos se puede aplicar a todo tipo de
proyectos, debiendo ejecutar una reunion de alineacion inicial para determinar la
aplicabilidad de la metodologia en cada uno de los proyectos. La utilizacion de la
metodologia en ejecucidon de proyectos garantizara los entregables minimos requeridos

para reducir el riesgo del no cumplimiento de los factores de éxito de un proyecto [18].
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4.3. Marco Legal y Normativo

La ISO 21500 e 1ISO 10006 proporcionan una descripcion de alto nivel, complementarias
a los metodologias y buenas practicas en Direccion de Proyectos que estudian en otros Bloques
del Master de Direccion de Proyectos que dieron origen al momento de ampliar la ISO 9000 en la
gestion de Proyectos, que esta abordada por PMI en PMBOK, por PRINCE 2 y por la IPMA, las
normas ISO sobre direccion de proyectos no son normas certificables, pero si de obligado
conocimiento para Project Manager de alto nivel, donde la 1SO 10006 no es una guia para la
gestion de Proyectos y la 1SO 10006 es una recomendacion sobre buenas précticas en Project
Management, esta reconoce que los proyectos estan en el corazon de la estrategia y que la direccién
de la empresa tenia una gran responsabilidad por ser la que detenta el proceso estratégico; Para la
ISO 21500 los tres primeros capitulos tienen el mismo contenido que los primeros tres capitulos
del PMBOK. La organizacién Internacional de Normalizacién acerco las ISO a la direccion de
proyectos cuando PMI dejo de desarrollar la gestion de la calidad como norma; permitiendo a la
ISO desarrollarlo un su amplio espectro [19].

La Electrificadora de Santander S.A. E.S.P. comprende un marco normativo amplio en
gestion de proyectos de infraestructura, el cual comprende desde la fase preliminar hasta su
culminacion a satisfaccion. Dicho marco contiene algunas normas, convenios y tratados en los que
se establecen aspectos legales susceptibles de ser tenidos en cuenta para el presente proyectos y

para efectos del marco normativo se declaran en la Tabla 1 adjunta al presente numeral.
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Tabla 1. Marco normativo

NUMERO
DE LA TITULO DE LA NORMA ARTICULO(S)
NORMA

CLASE DE ORIGEN DE

NORMA LA NORMA

Por la cual se prorroga un plazo establecido en la Resolucién CREG

RESOLUCION EXTERNA 25 011 de 2009

Todos los articulos

Por la cual se establecen la metodologia y férmulas tarifarias para la
RESOLUCION EXTERNA 11 remuneracion de la actividad de transmisién de energia eléctrica en el Todos los articulos
Sistema de Transmisién Nacional

RESOLUCION EXTERNA 180712 Por la cual se modifica el articulo 3° de la Resolucion 180465 del 27 de 3
marzo de 2012

Solicitud de informacién para

CIRCULAR EXTERNA 19 P L N/A
establecerla metodologia para el cargo comercializacion
Por la cual se adopta el Reglamento de las convocatorias para la
RESOLUCION EXTERNA 180465 presentacion, evaluacion y aprobacién de los Planes d’e Expansion de Todos los articulos
Cobertura que presenten los Operadores de Red, asi como para la
asignacion de recursos del FAERy se dictan otras disposiciones
"Por la cual se establece el régimen para la generacion, interconexion,
LEY EXTERNA 143 t_ran.sm|spn,d|str|bucmny comermallzam.on c.ie electrlmda.\d enel 5-6-11-12-29-39-44
territorio nacional, se conceden unas autorizaciones y se dictan otras -50-51-52
disposiciones en materia energética"
. Por | | I | Codi R |
RESOLUCION EXTERNA 25 or la cual se establece el Codigo de Redes, como parte de Todos los articulos

Reglamento de Operacién del Sistema Interconectado Nacional.

Por la cual se establece la metodologia para la remuneracion de la
EXTERNA 15 actividad de distribucion de energia eléctrica en el sistema Todos los articulos

RESOLUCION . y
interconectado nacional
CIRCULAR EXTERNA 16 Solicituddecontratosde comercializacién de energia eléctrica. N/A
Por la cual se aclaran disposiciones de la Resolucion CREG 097 de
RESOLUCION EXTERNA 23 2008'rela0|onadas' co'n la .r'egulamon de calidad del'serw.m.o en los Articulo 6
Sistemas de Distribucién Local y se adoptan disposiciones
complementarias a dicha resolucién.
POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS PRINCIPIOS GENERALES Y LA
RESOLUCION EXTERNA 97 METODOLOGIAPARAEL ESTABLECIMIENTO DE LOS CARGOS Capitulo V

POR USO DE LOS SISTEMAS DE TRANSMISION REGIONAL Y
DISTRIBUCION LOCAL

Nota: Marco normativo considerado en la planeacion de proyectos de infraestructura de la ESSA
E.S.P.
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4.4. Marco Historico

Conforme al constructo bibliografico desarrollado hasta el momento el cual enmarca
normas, convenitos tratados que abordan de alguna manera el PMI, PBOOK y demas herramientas
atiles para la ejecucion del presente proyecto se presenta a continuacion el marco histérico.

Desde hace siglos se han llevado a cabo grandes proyectos, quizas el primer gran proyecto

histérico remonta a la construccion de la famosa Arca de Noé, pasando por las piramides

egipcias, la gran muralla china, etc. Segun los expertos el origen de la Gestion o Direccién
de Proyectos puede situarse a comienzos del siglo XX, considerandose la aparicién de los

primeros métodos [20].

Debido a toda la gestion y preparacion que se emple6 para el cumplimento de los objetivos
de cada construccion se fueron imprentando estrategias, técnicas y herramientas que contribuyeran
al buen desarrollo de cada uno de estos proyectos para los cuales:

Los criterios, técnicas y metodologias para formular, preparar y evaluar proyectos de

creacion de nuevas empresas se formalizaron por primera vez en 1958, en el libro Manual

de proyectos de desarrollo econémico. Si bien en este medio siglo se han producido
enormes cambios en la forma de estudiar los proyectos de inversion, el procedimiento
general sigue centrandose en la recopilacién, creacion y sistematizacion de informacién
que permita identificar ideas de negocios y medir cuantitativamente los costos y beneficios
de un eventual emprendimiento comercial. Ademas de los grandes avances observados en
el desarrollo de modelos y técnicas de prediccion y analisis, en la manera de sistematizar
la informacion para que satisfaga los requerimientos de todos los agentes econémicos que
participan de la decisién y en los modelos complementarios de simulacion y riesgo, se ha

logrado introducir la preparacion y la evaluacién de proyectos en casi todos los sectores de
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actividad: la salud, la iglesia, la educacion, la defensa nacional, la diversion, y en todos

aquellos que han comprendido la importancia de asignar correctamente los recursos,

generalmente escasos, de que se dispone. [21].

Retomando lo anterior se investiga a detalle cuales fueron esos cambios en el siglo XX de
la gestion de proyecto a traves del tiempo. Retomando fechas importantes en su evolucién como
se resalta:

Desde el punto de vista del desarrollo de los proyectos como disciplina, se puede conocer

la historia de los proyectos desde los comienzos del siglo XX, los proyectos

gubernamentales y corporativos fueron las que impulsaron la disciplina, aplicados por
ejemplo en la construccidn de ferrocarriles, carreteras, escuelas y hospitales. Los gobiernos

y empresas se encontraron ante la pesada tarea de organizar el trabajo manual de miles de

trabajadores, el procesamiento y montaje de cantidades sin precedentes de materia prima.

Para lo cual se desarrollaron teorias, enfoque 0 metodologias sobre proyectos por distintas

fuentes y puntos de vista segun el modelo econémico imperantes. La gestion del proyecto

en su forma actual comenz6 a echar raices a principios de la década de 1960, las
organizaciones industriales y comerciales comenzaron a comprender los beneficios de
organizar el trabajo en torno a los proyectos. Entendieron la necesidad critica de

comunicarse e integrar el trabajo a través de multiples departamentos y profesiones [22].

Con el fin de observar la evolucion de la gestion de proyectos desde el siglo XX se presenta

a continuacion la Figura 1, que enmarca algunas teorias relevantes en la evolucion.
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Figura 1. Evolucion de la gestion de proyectos desde el siglo XX.

TotalCostManagemen
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-— — Theoryof Constraints
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PMBOK Guide 4th
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PMBOK Becomes an
£ ANSI Standard

Nota: Linea de tiempo considerada en la evolucion de la terminologia y practica de la gestion de
proyectos. Adaptado de: Portal web CEOLEVEL, http://www.ceolevel.com/conoces-la-
verdadera-historia-de-la-gestion-de-proyectos
Conforme a la anterior figura, en el afio 1910 aproximadamente aparece la teoria de Gantt,
la cual se comprende desde:
El diagrama de GANTT es una herramienta que le permite al usuario modelar la
planificacidn de las tareas necesarias para la realizacion de un proyecto. Esta herramienta
fue inventada por Henry L. Gantt en 1917. Debido a la relativa facilidad de lectura de los
diagramas de GANTT, esta herramienta es utilizada por casi todos los directores de
proyecto en todos los sectores. El diagrama de GANTT es una herramienta para el director
del proyecto que le permite realizar una representacion grafica del progreso del proyecto,
pero también es un buen medio de comunicacion entre las diversas personas involucradas
en el proyecto. Este tipo de modelo es particularmente facil de implementar con una simple
hoja de calculo, pero también existen herramientas especializadas, la mas conocida es

Microsoft Project [23].



METODOLOGIA PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS PARA LA ESSA 27

Como complemento de Gantt, se presenta en el afio 1950 herramientas sistematicas,
técnicas de gestion y metodologias como lo es el PERT (Program Evaluation and Review
Technique) los cuales se comprendieron desde:

El origen de los trabajos de la técnica PERT empez6 formalmente en enero de 1957, siendo

paralelo al del CPM, pero su origen fue en el ambito militar. Se desarroll6 en la Oficina de

Proyectos Especiales de la Armada de los EEUU, al reconocer el almirante William. F.

Raborn que se necesitaba una planificacion integrada y un sistema de control fiable para el

programa de misiles balisticos Polaris. Con su apoyo se establecié un equipo de

investigacion para desarrollar el PERT o “Program Evaluation Research Task™. Asi, la

Oficina de Proyectos Especiales de la Marina de los Estados Unidos de América, en

colaboracion con la division de Sistemas de Misiles Lockheed (fabricantes de proyectiles

balisticos) y la consultora Booz, Allen & Hamilton (ingenieros consultores), se plantean
un nuevo método para solucionar el problema de planificacién, programacion y control del
proyecto de construccién de submarinos atémicos armados con proyectiles «Polaris»,
donde tendrian que coordinar y controlar, durante un plazo de cinco afios a 250 empresas,

9000 subcontratistas y numerosas agencias gubernamentales. En julio de 1958 se publica

el primer informe del programa al que denominan “Program Evaluation and Review

Technique”, decidiendo su aplicacion en octubre del mismo afio y consiguiendo un

adelanto de dos afios sobre los cinco previstos. [24].

Para reforzar lo concerniente al CPM que se origin6 paralelamente al PERT vy el cual da
una vision mas amplia de los cambios de la gestion en dicha época, se resalta:

El CPM fue desarrollado en 1957 por J.E. Nelly, de Rémington Rand y M.R. Walker de

Du Pont. Al principio se diferencia de PERT por detalles de como se manejan el tiempo y
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el costo. En realidad, las diferencias entre PERT y CPM en la practica concreta se han ido

borrando en la medida en que las empresas han integrado las mejores caracteristicas de

ambos sistemas en sus propios esfuerzos por manejar con eficacia sus proyectos. Surge
entonces como una herramienta importante en la administracion porque permite dirigir un
proyecto, concentrdndose en todas aquellas actividades que pudiesen afectar su

terminacion [25].

Posterior en 1969 cinco voluntarios fundaron en EE. UU el PMI (Project Management
Institute -entidad sin fines de lucro-), con el objetivo de avanzar en la préctica, ciencia y profesion
de proyectos por lo cual se considera que:

Durante los afos setenta el PMI se desarrollé principalmente en el campo de la ingenieria,

mientras tanto el mundo de los negocios desarrollaba sus proyectos a través de especialistas

de la misma empresa y formaban grupos de trabajo llamados “Task Force”. Para los afios
ochenta, el mundo de los negocios comenz6 gradualmente a dirigir sus esfuerzos por
proyectos. Durante este tiempo el PMI, a través del comité de estandares y colaboradores

(entre ellos empresas, universidades, asociaciones de profesionales, especialistas y

consultores en proyectos) realizd el estudio, evaluacion y revision de los estandares

generalmente aceptados a nivel internacional, dando como resultado los estandares que
representan el cuerpo de conocimientos de la Direccion de Proyectos, cuyo titulo original
es “Project Management Body of Knowledge” (PMBOK). En 1987 se publico su primera
edicion. Desde su fundacion en 1969, PMI ha ido creciendo de manera sostenida hasta
convertirse en una de las organizaciones de profesionales mas importantes a nivel mundial
y hoy por hoy es la asociacion mas respetada alrededor del mundo en la materia de la

profesion de administracion de proyectos. Actualmente tiene presencia en mas de 160
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paises y cuenta con mas de 240.000 socios activos de practicamente todas las industrias

[26].

Desde otra perspectiva en los afios 80s hace SCRUM el cual surge desde nuevos procesos,
a continuacion, se amplia su concepto:

El concepto de Scrum tiene su origen en un estudio de 1986 sobre los nuevos procesos de

desarrollo utilizados en productos exitosos en Japon y los Estados Unidos (camaras de

fotos de Canon, fotocopiadoras de Xerox, automdviles de Honda, ordenadores de HP y

otros). Los equipos que desarrollaron estos productos partian de requisitos muy generales,

asi como novedosos, y debian salir al mercado en mucho menos del tiempo del que se tardo
en lanzar productos anteriores. Estos equipos seguian patrones de ejecucion de proyecto
muy similares. En este estudio se comparaba la forma de trabajo de estos equipos altamente
productivos y multidisciplinares con la colaboracion entre los jugadores de Rugby y su

formacion de Scrum (melé en espafiol) [27].

En el mismo afio que nace el SCRUM, surge EL PMBOK inicialmente como un reporte o
intento por documentar y homologar las practicas e informacidn de administracion de proyectos
aceptados, es entonces donde:

El PMI celebrd su primer simposio en Atlanta, Georgia con una asistencia de 83 personas.
A partir de ahi la organizacion fue creciendo hasta convertirse en la principal organizacion de
gestion de proyectos a nivel mundial. En 1987 el PMI en un intento por documentar y estandarizar
informacidn y practicas generalmente aceptadas en la gestion de proyectos crea la guia de PMBOK
(Project Management Body of Knowledge) que es el estandar actual para la gestion de proyectos.
La primera edicion fue publicada en 1987, en los 80°s. La segunda version es publicada, basandose

en los cometarios de los miembros de PMBOK entre 1996-2000. Es reconocida como estandar por
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el American Nacional Standards Institute (ANSI) en 1998, y mas adelante el Institute of Electrical
and Electronics Engineers (IEEE), std1490-2003. La tercera version fue publicada en 2004, la
altima edicion realizada es la cuarta [28].

En el mismo afio del lanzamiento del PMBOK se desarrolla el Método de Desarrollo
PRINCE, donde:

La Agencia Central de Informatica y Telecomunicaciones del Gobierno del Reino Unido,
publico Projects IN Controlled Environments (PRINCE) transformandolo en el estdndar para todos
los proyectos de sistemas de informacion del gobierno. Una caracteristica en el método original
que no se incluye en otros métodos, fue la idea de “asegurar el progreso” desde tres perspectivas
separadas pero vinculadas. No obstante, el método PRINCE desarrollé una reputacion como una
metodologia demasiado dificil de manejar, demasiado rigida y solamente aplicable a grandes
proyectos, llevandolo a una primera revision en 1996 [29].

Dos afios después del lanzamiento de PMBOK y el PRINCE llega el método de
administracion de proyectos PRINCE2 el cual se centra en la organizacién, la gestion y el control,
por ende.

Originalmente desarrollado en 1989 por la Agencia de Computadora Central y de
Telecomunicaciones (CCTA) en el Reino Unido, como sistema estandar para la gestion de
proyectos de TI para la administracién de proyectos de Tecnologias de la Comunicacion, y
actualmente es ampliamente utilizada como el estandar “fijo” en el Reino Unido para la gerencia
de proyectos. EI método fue basado en sistema PROMPT, un método de gestidén de proyectos
creado por la empresa Simpact Systems Ltd en 1975. EIl PROMPT fue adoptado por el CCTA en

1979 como el estandar que se utilizaria para todos los proyectos de tecnologias de la informacion
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del gobierno. Cuando lanzaron al PRINCE en 1989, reemplaz6 con eficacia el sistema
PROMPT dentro del ambito de proyectos del gobierno [30].

Posterior al PRINCE2 llega la Cadena Critica Project Management (CCPM) o cadena
critica, siendo un método de gestion de proyectos, un método de planificacion y gestion de
proyectos que pone un mayor énfasis en los recursos necesarios para ejecutar las tareas del
proyecto implementada en los afios 90s que se basa en:

El analisis aplicado a la etapa de planificacion. A diferencia de otras técnicas empleadas

en la administracion de proyectos, como Gantt o Pert / CPM, que llevan utilizdndose desde

antes de la década de los sesenta, esta metodologia, la de la cadena critica, es relativamente
joven. Eliyahu M. Goldratt public6 en 1997 su obra mas conocida, "Critical chain”, donde
se expone en qué consiste este método, basado en la teoria de las limitaciones. Su
conocimiento en la materia le permitio desarrollar los algoritmos necesarios para garantizar

proyectos finalizados en la mitad de tiempo y con una economia de, en ocasiones, un 50%

menos de recursos utilizados [31].

Las anteriores metodologias sufrieron un cambio a partir del siglo XXI, logrando ahondar
en la gestion de proyecto con un método declarado como el Total Cost Management Framework,
del cual se resalta:

En el 2006 la AACE International lanza el Marco de Gestion de Costo Total (Total Cost
Management Framework) Gestion de Costo Total fue el nombre dado por la AACE International
a un proceso donde se aplican habilidades y conocimientos de la ingenieria de costos, este también
fue el primer proceso o método integrado de administracion de portafolio, programas y proyectos,
la AACE introdujo esta idea por primera vez en 1990 y publicé la presentacion completa de este

proceso en el Marco de Gestion de Costo Total; luego en el 2008 el PMI lanza la cuarta edicion
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del PMBOK continua la tradicion de excelencia del PMI en materia de administracion de proyectos
con un estandar que es mas facil de entender y poner en practica, con mejora en su consistencia y
mayor claridad, esta edicion muestra dos nuevos procesos que no habian aparecido en versiones
anteriores. Para el verano del 2009 la Oficina de Comercio del Gobierno de Reino hizo el método
mas simple y facilmente personalizable, atendiendo a una peticion comin de los usuarios del
PRINCE dando como resultado en el 2009 la revision a fondo y la declaracion del PRINCE 2
version 2009, donde los componentes pasan a llamarse temas y este libro contiene 7 de éstos temas,
ahora con la actualizacion se consideran 7 procesos Yy s6lo son descritas 2 técnicas y hay 8 roles
diferentes a los 10 que se tenian previamente todo esto se hizo para darle a los Project managers
un mejor conjunto de herramientas para cumplir los proyectos en tiempo, presupuesto y con la
calidad apropiada; posterior en el 2011 la aparicion de la nueva credencial del PMI Agile Certified
Practitioner con esto el Project Management Institute demostr6 que no estd cerrado a las
metodologias agiles, Unicamente a favor de los marcos rigidos donde siempre estan presentes, los
procesos de cambio no son deseados porque pueden implicar la corrupcion del alcance del proyecto
y un afio después en el “2012” la aparicion de la certificacion PRINCE2 Professional ,una nueva
certificacion surge de la necesidad de continuar mejorando el nivel de los PRINCE2 Practitioner,
quienes tienen la posibilidad de optar por ésta y demostrar a través de una rigurosa evaluacion si
realmente poseen altas capacidades para ser project managers exitosos que generen valor agregado
dentro de sus organizaciones [32].

Para finalizar se resala el PMBOK sexta edicion, versidn mas reciente, como:

Guia de referencia internacional para todos los directores de proyectos,

independientemente del sector en el que se desemperien. Se trata de un documento

elaborado por el Project Management Institute (PMI) que recoge todas las tareas, actitudes
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Y Procesos necesarios para ejecutar con exito proyectos empresariales. En la actualidad, la
altima edicion del PMBOK es la sexta. Si bien, en 2021 surgira el PMBOK 7, una nueva
actualizacion, que aporta numerosas novedades. Segun explica Michael DePrisco,
vicepresidente de experiencia y soluciones globales de PMI, en el blog de la institucion, el
“Pmbok 7th edition” tendra un formato basado en principios, y no sélo en procesos, “para
incluir la gama completa de enfoques para la entrega de valor, no solo el enfoque predictivo
tradicionalmente asociado con la gestion de proyectos”. Asi, la guia se adaptara al enfoque

gue se tome en cada proyecto en cuestion, ya sea predictivo, agil, adaptativo o hibrido [33].

4.5. Estado de arte

A continuacion, se presenta el estado del arte que enmarca el presente proyecto.

Las empresas que promueven soluciones tecnolégicas, de productos y de infraestructura
para el sector eléctrico, estan cada vez mas conscientes de la necesidad de implementar
metodologias orientadas a direccion de proyectos en vez de procesos orientados a los resultados,
debido a que, en materia de recurso eléctrico los requerimientos del mercado son particulares
referente a la aplicacion y el usuario final, de modo que cada requerimientos es un proyecto, el
cual debe ejecutarse dentro de las restricciones de cada caso y adicionalmente, deben ejecutarse
varios proyecto simultaneamente [34].

Como se mencionaba anteriormente, las empresas posen problemas, para ello es necesario
la implementacion de metodologias como se resalta a continuacion.

En Colombia la mayoria de los proyectos presentan inconvenientes en el plazo, alcance y
costos, afectando la entrega final de las obras para el disfrute de la comunidad; uno de los aspectos

mas relevantes son los diferentes errores de planeacién que afectan el proyecto generando
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sobrecostos y retrasos que no se encontraban establecidos en el alcance del proyecto; como
respuesta a esos defectos se busca una guia practica basada en lineamientos de la guia PMBOK
con respecto al alcance, tiempo y costo. Con el fin de que los diferentes proyectos de construccion
se ejecuten y optimizando recursos entregando una obra funcional con bajos recursos y en los
plazos inicialmente establecidos [35].

Por otro lado, otros posibles inconvenientes que se dan en los proyectos son los que resalta
Apolo en su tesis, la cual se evidencio que:

Las empresas ecuatorianas orientadas al suministro y montaje de productos y servicios de
Ingenieria Eléctrica presentan varios inconvenientes a nivel de la gestion administrativa de sus
proyectos, debido al desconocimiento y falta de metodologia; es por esto que se presenta la
necesidad de disponer de un Modelo de Gestion de Proyectos aplicado al Subsector que les permita
contar con herramienta para administrar y controlar los diversos procesos de la direccion de sus
proyectos, al analizar el entorno en el que se encuentran las empresas del subsector de suministro
y montaje de productos y servicios de ingenieria eléctrica se pudo identificar que a nivel externo,
las principales amenazas a las que se encuentran expuestas las empresas son la reduccién de las
importaciones y el pago de derechos arancelarios(reduccion de sus precios internos, promoviendo
la exportacion de productos elaborados); sin embargo al encontrarse inmersas en las tres
actividades de mayor crecimiento del PIB como son el Comercio, Manufactura y el sector de la
Construccion, les ha permitido desenvolverse en el mercado y ganar su porcentaje de participacion
dentro del mismo [36].

Teniendo en cuenta la magnitud de los problemas Félix Saldivar y Héctor Jesus, evalGan
el impacto de la aplicacién metodoldgica que nace a partir de la raiz de los beneficios estudiados

en:
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La aplicacion de la metodologia basada en los lineamientos del PMI para la Direccion de
Proyectos, donde es preciso aclarar que al aplicar esta metodologia se incrementan
considerablemente las probabilidades de que se cumplan los objetivos definidos en la planeacion,
se concluya el proyecto en el tiempo establecido y acorde a los costos estimados, pues al tener un
plan contra posibles contratiempos se reduce la posibilidad de incumplimiento, es decir la
metodologia desarrollada cumple con el objetivo principal de la investigacion pues como se define
en el contenido se lleva a cabo la implementacion en los 3 SG (Sistemas de Gestion Integrados
ISO 9001, ISO 14001 y OHSAS 18001)con las que ya cuenta la empresa,. También nace la
posibilidad de no iniciar desde cero ya que se encuentran varios procesos implementados para
llevar a cabo la correcta Direccion de Proyectos y lograr beneficiarse de su puesta en marcha [37].

Posterior al problema y a la metodologia a implementar, la cual daria solucién, German
Alfonso Guerrero declara un tratamiento implementado en una empresa distribuidora de energia,
en el cual se evidencia el incumplimiento de las inversiones programadas y su presupuesto, asi
como la necesidad de incorporar nuevas iniciativas o proyectos no contemplados y la falta de
personal que, si bien tiene un gran conocimiento técnico, no se encuentra orientado a la gestion de
proyectos. Es aqui donde resalta:

El PMI ofrece una serie de lineamientos y practicas que son reconocidas y aceptadas para
la gestidn de proyectos, pero no una metodologia en particular, la cual se debe desarrollar a partir
del acervo de procesos de la organizacién y teniendo en cuenta la magnitud del proyecto a ejecutar,
la metodologia integra conceptos, técnicas y herramientas que proporcionan una estructura
ordenada, integra y practica. El desarrollo de una metodologia para la administracion de proyectos
permite complementar el conocimiento técnico que tienen los profesionales que laboran en

empresas dedicadas a la distribucidn de energia eléctrica, ya que todos los proyectos manejan
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importantes cantidades de informacion siendo fundamental la metodologia de gestion de proyectos
acomparfiada de un sistema de informacion robusto que permita la capturar de la informacion de
ingenieria de disefio de los proyectos, la planeacion, ejecucion , la actualizacion de los trabajos y
con base a esto genere los reportes de gestion del proyecto requeridos; consolidando una
metodologia con un sistema de informacién complejo al comienzo de la etapa pero que en las
etapas intermedias y finales permiten liberar al equipo de trabajo de la carga de generacion de
informes y célculos, generando igualmente informacion de alta calidad y con el soporte requerido
al tener un sistema de informacién que permita: mantener actualizada la informacion historica,
realizar actualizacion en linea de los cronogramas conforme se va actualizando el trabajo ejecutado
y también un reporte de objetivos y un avance fisico de los proyectos , realizar una adecuada
gestion de materiales, recursos, y mano de obra, contar con la informacion actualizada de
infraestructura, ubicacidn, intervenciones y estado actual, realizar una adecuada gestion
documental de los proyectos con el debido almacenamiento y disposicion de la informacion por
area de conocimiento, contar con informacién centralizada, objetiva y en tiempo real; el desarrollo
de una metodologia para la gestion de proyectos no solo permite cumplir con los objetivos del
proyecto, satisfaciendo las restricciones del mismo, sino que ademas permite un conocimiento
transversal para las organizaciones y generalizar el uso de un lenguaje comin para la
administracion de proyectos, una vez implementada esta es facilmente ajustable, acorde con
nuevas practicas o consensos que se generen alrededor de cada proceso, grupo de proceso o area
de conocimiento, antes de empezar a generar formatos y documentos propios de la metodologia se
debe determinar el Acervo de Procesos (conjunto de procesos) de la Organizacion para generar un
entendimiento uniforme y detallado de la normatividad y procedimientos aplicables a los

proyectos, la documentacién de los proyectos fortalece el Acervo de Procesos y las lecciones
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aprendidas para que en proyectos futuros no se vuelvan a cometer los mismos errores o se tomen
las buenas experiencias vividas y se implementen en proyectos por desarrollar; también se debe
tener en cuenta que para cada uno de los proyectos y el tamafio de la empresa en particular, asi
como los lineamientos corporativos, se debe determinar que procesos se deben tener en cuenta y
aplicar en la gestion de proyectos y cuales se pueden o no estandarizar [1].

Al observar y analizar los resultados de Guerrero se puede afirmar que las metodologias
no son Unicas ni rigidas, por contrario son flexibles e innumerables dependiendo las necesidades
del entorno y del personal a cargo del proyecto, por tal motivo se presenta a continuacion la
metodologia de Alfredo NUfiez un ecuatoriano que implemento una metodologia y una serie de
compromisos que condujeran a:

Recopilar informacién, analizarla y organizarla logrando establecer las necesidades en
cuanto a los requerimientos del proyecto para asi poder elaborar el BACKLOG (Pila de producto
en un proyecto que sigue la metodologia Scrum, consiste en una lista con todos los requerimientos
iniciales del producto que se va a desarrollar) del producto, de esta manera el seguimiento de los
lineamientos de las metodologias de trabajo establecidas asegura la calidad y eficiencia del
producto final, adicional acoplar de manera correcta los conceptos de las tres areas del
conocimiento del PMBOK las cuales son: tiempo, costos y recursos humanos, ayudando asi en la
optimizacion de la plataforma y estimacion de plazos de entrega del producto, por otro contexto y
en conjunto con los lineamientos de SCRUM se logré Planificar y elaborar de manera 6ptima los
Sprints (Intervalo prefijado durante el cual se crea un incremento de producto "Hecho o
Terminado" utilizable, potencialmente entregable) los cuales contribuyeron al desarrollo del
proyecto “Plataforma de facturacién e inventario para una empresa genérica de materiales

eléctricos y de construccion”. Es asi como se verifico el funcionamiento del producto mediante
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informes, calificando los avances de los Sprint logrando garantizar los resultados del proyecto,
certificar la viabilidad del sistema y sus resultados para su respectiva documentacion, Al momento
de trabajar con Scrum se debe tomar en cuenta cuales son las responsabilidades que cada miembro
debe cumplir en el proyecto, ya que en esta metodologia se basa en compromisos que aceptaron
asumir, y por ende se los debe cumplir [38].

Actualmente para la Gestion de proyectos Colombia esta implementando la metodologia
del marco logico, la misma es ideal para aplicarla a proyectos que se enfocan en el trabajo con la
comunidad, ya que su metodologia es facil de entender y permite al grupo del proyecto tomar
decisiones basados en el andlisis estructurado en torno a la situacion que se busca solucionar; sin
embargo surge la necesidad de ampliar la Gestion que se adelanta para los procesos de
planificacién y de seguimiento y control para mejorar el desempefio y asegurar el cumplimiento
de los objetivos, con la Propuesta de la Guia Metodoldgica, basada en el estandar PMBOK del
PMI se integran conceptos, técnicas y herramientas que proporciona una estructura ordenada,
integra y préactica dando un enfoque gerencial estructurado y dinamico para obtener resultados
satisfactorios en la comunidad y por ende en la Empresa, ya que la administracion eficiente de los
proyecto sociales permite el logro de los objetivos de sostenibilidad organizacional, el desarrollar
herramientas, plantillas y documentos que hacen parte de la Propuesta metodoldgica busca brindar
un instrumento guia para el equipo del proyecto, a fin de maximizar los recursos de la empresa,
ademas de reducir el porcentaje de incertidumbre al contemplar todos los aspectos que se requieren
para gestionar los proyectos, el proceso de planeacién del proyecto es la etapa de mas importante,
de una buena planificacion del proyecto depende una buena ejecucion, control real y cierre de las
diferentes areas que componen el proyecto al realizar seguimiento a las actividades permitiendo

garantizar su desempefio de acuerdo a lo establecido en la etapa planeacion y se podran finalizar
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los proyectos en los tiempos acordados, brindando herramientas que facilitan el desarrollo de los
procesos de seguimiento y control de los proyectos, estas herramientas permiten conocer a tiempo
las desviaciones con respecto a la linea base, de esta manera se tiene mas criterios de evaluacién
para tomar acciones correctivas efectivas, a fin de mitigar dichos inconvenientes, mejorar y
fortalecer la gerencia de sus proyectos, la gestion de proyectos basada en la metodologia del Project
Management Institute - PMI se traduce en una gran cantidad de beneficios, debido a que permitira
a la Direccion de Desarrollo Sostenible incrementar sus niveles de eficacia, eficiencia y
efectividad, maximizando el uso de sus recursos financieros, materiales y de capital humano,
dentro de los tiempos establecidos para el desarrollo de la Gestion Social [39].

Con respecto a la anterior apreciacion sobre el desarrollo sostenible de los proyectos los
cuales se enfocan en incrementar el uso de los recursos y la gestidn de activos. Siendo fundamental
para asegurar la competitividad de las organizaciones que generan valor, mediante la utilizacion
de estos activos, adicional resulta una herramienta importante para la toma de decisiones
relacionadas con las finanzas corporativas, es por esto por lo que se comprende que:

La gestion de activos es un componente critico de cualquier negocio exitoso; especialmente
en la industria de la energia eléctrica que fluye bajo el clima competitivo de hoy en dia, con la
formacion y la aplicacion del concepto de red inteligente, la forma de planificar, disefiar, operar y
mantener el crecimiento de grandes activos, no es solo uno de los problemas clave para mejorar el
rendimiento empresarial, sino también la implementacion y operacion de los nuevos componentes
de las redes inteligentes, donde no existe una sola manera correcta para la construccion, pero si se
pueden establecer similitudes y semejanzas en las diferentes estrategias de construccion,
presentantes como una guia metodoldgica para las empresas que se encuentran a punto de empezar

con este proceso en sus organizaciones , es por esto que se sugiere como etapa inicial un
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diagnostico de la situacion actual y real de los activos de la organizacion, el cual en gestion de
activos es la evaluacion de la madurez (implicaria que la organizacion se encuentra perfectamente
acondicionada para gestionar en las totalidades de sus activos tangibles e intangibles); con este fin
aunque existen multiples metodologias, la mas utilizada por las empresas es la metodologia de
evaluacion SAM del 1AM al ser aplicable a cualquier tipo de organizacion y estar basado en la
normatividad ISO 55000 e ISO 55001; de igual manera, se pudo evidenciar que estas compafiias
aplicaban dos metodologias para comparar los resultados e identificar todas las falencias posibles
en el manejo de los activos, en el desarrollo de una politica de gestidn de activos para la aplicacion
en las compaiiias, se establece a partir de los objetivos de la organizacién y ésta es derivada del
plan estratégico organizacional, que debe ser consistente con otras politicas de la compariia y estar
enfocada al mejoramiento continuo en la gestion de activos, ya que esta establece las directrices
para el desarrollo de los objetivos de la misma las cuales deben estar enfocadas a crear estrategias
que cierren las brechas del sistema mientras se implementan nuevas oportunidades de mejora en
el manejo del ciclo de los activos [40].

Como se menciond anteriormente la importancia del manejo de activos es un componente
critico de cualquier negocio exitoso, pero ademas de eso también se tiene en cuenta la mejora
continua para los procesos los cuales configuran el éxito del proceso como lo menciona a

continuacion Daniela Belén y Estefany:

Al realizar el diagndstico de la situacion actual de los procesos productivos de la empresa
materia de estudio, se identificd que dichos procesos no se llevan a cabo de forma eficiente,
impidiendo el cumplimiento del Plan Anual de Actividades de Operacion y Mantenimiento de
Instalaciones Eléctricas, de igual forma se determin6 que la organizacion no alcanzé en su totalidad

el cumplimiento objetivos anuales planteados, la correcta identificacion de los factores criticos de
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los procesos productivos, permitié evidenciar la necesidad de implementacion de la Mejora
Continua en la empresa del sector eléctrico, la evaluacion de la situacion actual del Sistema de
Mejora Continua en una empresa del sector eléctrico permitio comprobar que si bien la empresa
cuenta con un SIG (Sistemas Integrados de Gestion), no se encuentra realmente enfocado a la
Mejora Continua dado que no se han obtenido los resultados esperados con el programa
implementado, debido a la falta de difusion de informacion y seguimiento descripcién de las
actividades para la implementacion de la metodologia de interaccion de los tres programas de
Mejora Continua (EAD) formacion de Equipos de Alto Desempefio, (CC) Circulos de Calidad,
(PS) Programa de Sugerencias, se ha tenido como resultado la nueva estructura de integracion y
procedimiento de implementacion lo cual permitird la ejecucién de los programas de forma
integrada, los indicadores de evaluacién definidos en el procedimiento propuesto para la
implementacién de una metodologia de mejora continua, permitiran a la organizacién el control y
seguimiento de la metodologia expuesta, la realizacion de la evaluacién Técnico-Econdmica de la
propuesta de implementacion de la metodologia de mejora continua, demostr6é los resultados
positivos en los diferentes aspectos evaluados en la organizacion [41].

Como se menciona anteriormente los tres programas de mejora continua permiten un
excelente resultado en el control y seguimiento de la metodologia ahora se expondran algunos
indicadores para la gestion de proyectos que se deben tener en cuenta:

En proyectos de reingenieria de procesos y de administracion de procesos de negocio BPM
(Business Process Management), se definido una metodologia para la gestion de proyectos BPM,
brindando como herramientas la descripcion de actividades y la secuencia de las etapas del mismo,
los documentos entregables de cada etapa, la estructura organizacional basica para asegurar la

correcta comunicacion y gestion del proyecto, los aspectos importantes de la gestion del proyecto
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a nivel administrativo y técnico, y una lista de factores claves para el éxito de estos proyectos, los
proyectos de gestion de procesos de negocio (Business Process Management- BPM) involucran
aspectos de reingenieria de procesos (Business Process Reengineering), implementacion de
sistemas de administracion de procesos (Business Process Management System — BPMS) y
desarrollo de modelos de indicadores de inteligencia de negocio (Bussiness Intelligence). Es
importante el uso de una metodologia integral que tenga en cuenta los aspectos técnicos y
administrativos en este tipo de proyectos, existen diferentes elementos tedricos de administracion
de procesos de negocio y una amplia gama de soluciones tecnoldgicas que ya implementan las
mejores practicas de negocio y soportan la gestion y operatividad de los procesos de una compaiiia,
sin embargo no hay una metodologia que acompafie la transicion de modelo de un proceso a su
implementacion en un sistema de administracion de procesos de negocio. Segun investigaciones
de BPTrends (Aplicacion del Ciclo de Vida BPM), el Club BPM y otras comunidades y
asociaciones de BPM, existen metodologias de organismos de gestion de proyectos (PMO),
implementacién de BPMS y de desarrollo de software que pueden ser adaptadas para la gestion de
estos diferentes proyectos, sin embargo, ninguna de estas metodologias suple las caracteristicas
propias de los proyectos BPM (Business Process Management) y de la gestion de estos proyectos
se obvian importantes topicos que aseguran el éxito de su implementacion y el mantenimiento de
los mismos en produccidn, algunas empresas que estan invirtiendo en BPM (Business Process
Management), se mueven mas rapidamente en la adopcion del modelado de procesos y redisefio,
y mas lentamente cuando se enfrentan con las nuevas tecnologias como BPMS para automatizar,
simular, ejecutar y monitorear sus procesos, debido a que no conocen alguna metodologia para la
implementacién de BPM vy solo siguen los métodos que indican cada BPMS en particular, la

metodologia propuesta en este proyecto de grado describe las fases requeridas en un proyecto
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BPM, nombra las actividades y entregables de cada fase y propone una estructura basica de
proyecto y la informacion relevante que debe poseer cada entregable, al aplicar esta metodologia
no brinda una estructura definitiva del proyecto, ni las plantillas de cada entregable, porque éstos
dependen de las circunstancias, supuestos y estandares de cada organizacion, dado que el costo de
los cambios y de corregir errores suele aumentar sustancialmente cuando va transcurriendo el
proyecto y éste se acerca a su fin, por lo que es importante definir desde un comienzo cuando son
los factores de éxito de un proyecto BPM y planear como se administraran los cambios durante el
proyecto [42].

Partiendo de lo anterior que pasa al emplear malos procedimientos en la gestion
administrativa en las empresas del sector eléctrico segun Victor Idme Machaca:

Los malos procedimientos para la gestion y administracion de proyectos de transmision
son ineficaces e insuficientes para lograr proyectos exitosos en las empresas eléctricas del estado,
lo que origina retrasos en la ejecucion de los proyectos y sobre costos al cierre de los mismos,
haciendo que las herramientas y areas de conocimiento del PMBOK sean empleadas por empresas
privadas en el pais en diferentes tipos de proyectos incluidos los electromecanicos, con muy
buenos resultados, por lo que aplicar dicha guia a las empresas del estado es factible; En la
actualidad la Guia del PMBOK, es un conjunto de buenas practicas mas conocidas y utilizadas en
el PerQ, en la administracion y direccion de proyectos, aplicandose en diferentes sectores de la
administracion privada, los ahorros por implementar las buenas practicas del PMI en la gestion de
proyectos como las descritas pueden generar ahorro de no menos de 1 millén de soles por cada

proyecto, lo que hace que su implementacion sea muy atractiva a las empresas del estado Peruano

[2].
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5. Metodologia

La investigacion se ejecutara bajo parametros cualitativos, descriptivos y documental,
logrando asi determinar y analizar las herramientas de apoyo necesarias que hacen parte de la
gestion de proyectos pertinente para la implementacion. Para profundizar sobre la presente
metodologia Carlos Sandoval afirma que la investigacion cualitativa es la caracterizacion de la
informacion, la cual promueve la integracion adecuada de las bases y los conceptos objeto de
estudios, adicional se forma un constructo razonable, sélido y con sentido de conceptos,
terminologias y procedimientos que promulguen nuevo conocimiento cientifico [43].

Adicional a lo expuesto anteriormente la investigacion descriptiva tiene por objetivo
especificar una situacion de la poblacion objeto de estudio o sus caracteristicas, la informacion que
se recolecte sobre dicha poblacion sera representativa y describira los comportamientos concretos,
opiniones y percepciones. Esta metodologia en ocasiones se compara con la exploratoria ya que la
situacién a analizar esta bien definida mediante datos primarios y secundarios [44]. Por ultimo,
tenemos la investigacion documental.

El término investigacion documental comienza a adquirir carta de ciudadania a partir de la
publicacién del INFORME UNISIST. En él se define como un servicio de informacion
retrospectivo, en oposicion a un servicio de informacion corriente, de una Unidad de Informacion.
Se entiende por Unidad de Informacion aquella institucion dedicada a la recopilacion,
procesamiento y difusion de la informacion cientifica y técnica. Este trabajo lo hacen las
Bibliotecas, los Centros de Documentacion y/o Informacion, los Bancos de Datos, los Centros de
Analisis de Informacion, los Archivos, los Museos, etc. Por lo que, estas Instituciones, constituyen
Unidades de Informacion. Por ello mismo, son un lugar de trabajo natural del investigador. Es

decir, el espacio donde el investigador obtiene informacion. Desde el punto de vista de su
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evolucion histdrica, la investigacion documental, tal como habia sido definida, constituyo6 una serie
de métodos y técnicas que los trabajadores en informacion descubrieron y perfeccionaron a lo
largo de la historia con el propdsito de ofrecer informacién a la sociedad [45].

Es por ello por lo que la investigacién documental es una de las bases para la ejecucion del
presente proyecto ya que la metodologia a implementar en la ejecucion de los proyectos de
infraestructura de la ESSA S.A. E.S.P; sera reformulada con base a lo ya implantado por el CET
y bajo las otras dos investigaciones se realizara la mejora continua de los procedimientos y

documentos.
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Figura 2. Metodologia del Proyecto
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5.1. Fase 1: Andlisis de la Informacion

En esta fase se recolectaran los proyectos de los Gltimos 5 afios logrando identificar
informacion relevante que permita caracterizarlos y comprender las metodologias empleadas por
el Centro de Excelencia Técnica — CET de la Electrificadora de Santander S.A. E.S.P en cada uno
de ellos; se destaca que cada conjunto de proyecto no tienen la misma metodologia siendo
sobresaliente los proyectos de infraestructura, los cuales representan el grupo méas grande de
proyectos y por medio de los cuales se pretendera identificar las metodologias de formulacion
utilizados en el grupo EPM.

Para dar cumplimiento a esta fase que representa el primer objetivo especifico, se plantean

dos actividades asi:

5.1.1. ldentificar el perfil de los proyectos

A partir de esta actividad se pretende desglosar a grandes rasgos el paso a paso empleado
en cada proyecto, que metodologia se utilizo, el procedimiento empleado para cada etapa,
informacidn recolectada y empleada en su ejecucion, documentacion y formularios, sin descuidar
ningln eje que contribuyo a su finalizacion con éxito. Todo esto permitird identificar la
metodologia y la caracterizacion empleada, pertinente para estandarizar y caracterizar la Gestion
de Proyectos del Centro de Excelencia Técnica — CET de la Electrificadora de Santander S.A.

E.S.P
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5.1.2. Caracterizar los proyectos conforme a las metodologias implementadas por la ESSA.
S.A.E.S.P.

Esta actividad se desarrollara de forma participativa con los colaboradores de Gestion de
Proyectos del Centro de Excelencia Técnica — CET, logrando involucramiento con las partes
interesadas, la orientacion y el compromiso de quienes ejecutan y desarrollan el presente proyecto.

Por medio de esta actividad se pretende identificar los atributos particulares de cada uno
de los proyectos, distinguir aquellos aspectos que definen las metodologias utilizadas en su
momento, no se pretende reproducir aspectos si no detentar aspectos importantes que permitan
formular el nuevo modelo que enmargue la gestion de proyectos del Centro de Excelencia Técnica

— CET.

5.2. Fase 2: Matriz de priorizacion
La ejecucidn de la presente fase comprendera cinco actividades las cuales se describen a

continuacion.

5.2.1. Formulacién de matriz de priorizacion conjuntamente con el personal del Centro de
Excelencia Técnica— CET
En esta actividad se pretende formular e implementar una matriz multicriterio o matriz de
priorizacion como herramienta que evaluara distintas opciones, permitiendo identificar diferencias
entre los aspectos evaluados, adicional facilitar la toma de decisiones frente a las siguientes
actividades. A partir de esta matriz se confrontaran criterios y se obtendran valores cuantitativos

sobre los mismos que conduciran a la importancia de cada uno de ellos.
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5.2.2. Establecer los criterios y alternativas para tener en cuenta

Se pretenden establecer criterios idoneos y pertinentes, teniendo presente que a mas
criterios se obtendran mejores resultados; estos criterios se estableceran bajo una lista declarada
conjuntamente con el Centro de Excelencia Técnica — CET, sin mantener igualdad entre ellos,
pueden ser medibles, se establecera que algunos criterios o alternativas pueden ser exigibles para
todas las opciones configuradas en la matriz permitiendo eliminar aquellas que no den

cumplimiento.

5.2.3. Ponderacion de la informacion recolectada

Una vez declarados los criterios se les asignara la ponderacién a cada uno de ellos esta
ponderacidon sera declarada conjuntamente con el Centro de Excelencia Técnica — CET, pero si en
alguno de los criterios no se concluye una ponderacion se optara por cruzar con los demas criterios
de la matriz, basados en la forma de L; esta tarea se realizara en una tabla de valores ya
preestablecida. Una vez sopesada la matriz y formulada en su totalidad, se procederd a la
ponderacidn en su totalidad, para tal fin se utilizara el tipo L teniendo la base de un solo criterio el

cual sera cruzado con los demas.

5.2.4. Analizar los resultados obtenidos sobre las metodologias empleadas

La presente actividad se basara en los resultados de la matriz de priorizacion determinando
las alternativas y los criterios a considerar para la nueva metodologia, priorizando la solucion de
cualquier problema existente en los procesos ya empleados, oportunidades de mejora y la
construccién solida de los futuros proyectos del Centro de Excelencia Técnica — CET, en general,
se pretende a partir de esta actividad establecer un constructo de elementos que faciliten la toma

de decisiones frente a la nueva metodologia a implementar.
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5.2.5. Definir la metodologia a seguir por el Centro de Excelencia Técnica — CET

Una vez identificados los elementos relevantes obtenidos en el anélisis se formulara la
nueva metodologia a emplear por el Centro de Excelencia Técnica — CET, la misma debera
contribuir a la mejora continua de la Gestion de Proyectos y la mitigacion de cualquier riesgo o

problema ya conocido en esta division.

5.3. Fase 3: Documentacién

5.3.1. Identificacion de la documentacion y formatos requeridos para la formulacion de
proyectos en el Centro de Excelencia Técnica - CET de la ESSA S.A. E.S.P

Partiendo de la metodologia declara en el numeral 5.2.5: Definir la metodologia a seguir
por el Centro de Excelencia Técnica— CET. Se identificara la documentacion sujeta a cambio y la
que se requiera implementar de igual forma se contempla la formulacion de nuevos documentos y

formatos que contribuyan a la metodologia para la formulacion de proyectos.

5.3.2. Disefio de la documentacién y formatos
Una vez identificada la documentacion, formatos y procedimientos a mejorar y/o a
implementar se pretende a partir de esta actividad formular su disefio y aplicacion frente al Centro

de Excelencia Técnica— CET.

6. Desarrollo de los objetivos especificos
A continuacién, y conforme a lo declarado en la metodologia del actual proyecto

denominado Metodologia para la formulacién de proyectos que se ajuste a los parametros
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establecidos por la Electrificadora de Santander S.A. E.S.P. se presenta el desenvolvimiento de
cada actividad que llevo a cabo para el adecuado analisis metodologico de los proyectos de

infraestructura pertenecientes a la ESSA, contemplados en los afios del 2015 hasta el 2020.

6.1. Desarrollo fase 1: Analisis de la Informacion

En esta fase se recolecto los proyectos de los ultimos 5 afios, en el periodo de tiempo del
2015 al 2020, identificando informacion relevante que permitio caracterizarlos y comprender la
metodologia empleada por el Centro de Excelencia Técnica — CET de la Electrificadora de

Santander S.A. E.S.P y/o EPM en cada uno de ellos.

Se plantearon dos actividades, las cuales se desarrollaron de la siguiente manera:

6.1.1. Identificar el perfil de los proyectos

Se desglos6 el paso a paso empleado en cada proyecto de infraestructura de la
Electrificadora de Santander pertinentes a los ultimos cinco afios (2015 — 2020), en donde se
identifico: la metodologia que se utilizo, el procedimiento empleado para cada una de las cuatro
(4) fases, la informacion que se recolectd y se empled en su ejecucion, la documentacion y los

formularios que utilizaron.

1. Proyecto #1. Ampliacién S/E La Granja 34,5/ 13,2 kV - (inicio de la ejecucion estimado

del proyecto 08 de enero de 2019 — fecha de finalizacion el 30 de noviembre del 2020)

e Metodologia: La metodologia implementada por la Electrificadora en el proyecto de
infraestructura consta de 4 fases:
o Fase 1. Recibir ideas priorizadas, acordar alcances y planear la formulacion.

o Fase 2. Identificar alternativas y realizar analisis de viabilidad del proyecto.
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o Fase 3. Realizar la formulacién conceptual.

o Fase 4. Cierre y entrega de la formulacion.
El proceso para desarrollar la formulacion del actual proyecto se concibid en fases, de
manera gque puedo acotarse cada una de las mismas y evaluando su grado de madurez, con
el fin de que el resultado final de cada una de las fases y los entregables derivados del
gjercicio y asociados a la misma, incluyeron la aplicacion de uno o méas puntos de control,
logrando ser aprobados y; por consiguiente, pasar a la siguiente instancia o fase, en el ciclo
bien sea de la maduracién y/o de la gestion de los proyectos. Se realizé un control en el
cumplimiento total de cada fase que se determina en la metodologia del proyecto para
cumplir eficientemente con los objetivos planteados. La metodologia usada en el proceso
de infraestructura sigue procesos iguales desde el comienzo hasta la culminacion.

e Procedimiento empleado: Se llevo a cabalidad cada una de las cuatro fases, para esto se va
a resefiar las fases en concreto. Fase 1: Una vez identificadas, definidas, ordenadas y
priorizadas las ideas a formular por parte del Area responsable, se realizd una reunion de
socializacion de las mismas, manteniendo siempre como foco la vinculacién en dicha
reunién a los clientes internos que platearon la necesidad u oportunidad, y quienes
recibieron el proyecto una vez construido y puesto en operacion. una vez se surtio este
tramite, al interior del equipo responsable de las formulaciones se realizo la distribucion
de las ideas priorizadas recibidas y se definio el responsable de liderar cada una de las
formulaciones. La informacion identificada y/o el resultado de las consultas realizadas son

parte de los anexos asociados a cada paquete de formulacion.

Fase 2: se identificé la viabilidad del proyecto a través de la generacion de las posibles

alternativas de solucion a la necesidad u oportunidad que se plantearon en cada una de las ideas
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priorizadas, se partié de la informacion obtenida en la fase 1 en donde se identifico, priorizo y se
analizo las posibles alternativas de solucién a la necesidad planteada por y para cada una de las
ideas priorizadas. En esta fase se describio los criterios que hacen parte de las alternativas y
limitaciones del proyecto.

Fase 3: se definid el alcance, costo, tiempo e identifico los riesgos y alertas tempranas
asociadas a la alternativa identificada como mas viable resolviendo la necesidad planteada en cada
una de las ideas priorizadas, lo cual esta soportada a través del desarrollo de una ingenieria y/o
disefio conceptual. Partiendo de la informacion obtenida en la fase 2.

EL equipo formulador tuvo como objetivo asegurar el desarrollo conceptual de la
alternativa que se definid como mas viable, asi como su estructuracion a traveés de un paquete de
documentacion técnica, denominado informe de formulacion técnica, la cual se encuentra en el
apéndice B. Una vez se acordaron la alternativa mas factible e idonea para resolver la necesidad
planteada por la idea priorizada en formulacién y bajo la estrecha orientacion y acompafiamiento
del lider de la formulacidn, cada uno de los integrantes del equipo formulador desarrollo desde su
especialidad o componente y a través de disefios y/o desarrollos de ingenieria conceptual, la
descripcion del alcance, la estructura de los costos (presupuesto) y el cronograma que permitan
configurar un proyecto como mecanismo de solucion a la necesidad planteada.

Se parti6 como base el presupuesto y el cronograma construidos en desarrollo de la
formulacion conceptual, el lider de la formulacion gestiono con el area responsable de realizar los
analisis de riesgos, la programacion del respectivo taller (reunién) para la identificacion de los
riesgos y alertas tempranas asociadas al proyecto en formulacion, a lo cual convocé a todo el
equipo formulador y también al equipo de planeacién. Teniendo como base el alcance de la

alternativa definida como mas viable. El presupuesto y el cronograma construidos en desarrollo
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de la formulacion conceptual, el lider de la formulacion promoverd una reunion con el equipo
formulador en pro de la definicion de la estructura Administrativa de refuerzo que se visualizaria
como requerida para acometer la etapa de ejecucion del proyecto. La fase se dio por terminada
cuando los equipos de formulacion y planeacion estén de acuerdo en el desarrollo conceptual de
la alternativa identificada como mas viable, lo cual se soportara en la respectiva acta.

Fase 4: se realizo el cierre documentado de la formulacion de manera concertada con los
participantes del proceso y adicionalmente se pretendié por salvaguardar la integridad de la
informacidn. Se partié de la informacién obtenida en la fase 3. Este equipo tiene tuvo como
objetivo acordar que se pueden dar por cerradas las formulaciones asociadas a las ideas priorizadas
0 que aquellas cuyo resultado arroja que no son factibles no pueden continuar con el proceso y
asegurar la socializacion del resultado de las formulaciones. El lider de la formulacién coordino y
convoco a espacios de socializacion del resultado final de las formulaciones, con el objetivo de
que los actores claves del proceso puedan enterarse de la forma como finalmente ha quedado la
formulacion de cada idea priorizada.

se tuvo en consideracion las observaciones, retroalimentaciones, reuniones, revisiones,
visitas, andlisis y en general todo aquello realizado en las anteriores fases, el lider de la formulacion
coordinara con el equipo de apoyo asociado, la incorporacion de todo lo que se requiera ajustar y
la revision final a los documentos que hacen parte del paquete de informacién asociado a cada
formulacion. El lider de la formulacion dejo cerrada la formulacion de las ideas priorizadas a su
cargo, a través de la busqueda de mecanismos que permitieron realizar la entrega efectiva del
respectivo paquete de formulacién, de lo cual también debe quedar la evidencia del caso. La fase
se dio por terminada cuando los equipos de formulacion y planeacién estuvieron de acuerdo en

que la respectiva formulacion.
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e Documentacion y formularios:

o

Fase 1: formato identificacion de la idea y documentos soporte; acta reunion
congelacion de alcance; plan de formulacion del proyecto.

Fase 2: Informe de visitas(s); acta de reunion identificados alternativos; informe de
alternativas; presupuesto unidades constructivas; acta reunién y soportes
socializacion alternativas.

Fase 3: Presupuestos; cronograma; alertas tempranas / riesgos; desarrollos
conceptuales / informes; acta reunion revision interna APR formulacion.

Fase 4: archivos documentos formulacion; memorando entrega formulacion;

soporte revision con EMP; acta reunion entrega a patrocinador.

2. Proyecto #2. Reposicion y modernizacion subestacion Palenque 115/34.5/13.8 kV - inicio

de la ejecucion estimado del proyecto 08 de enero de 2019 — fecha prevista para su

finalizacion el 17 de febrero del 2022.

e Metodologia: La metodologia implementada por la Electrificadora en el proyecto de

infraestructura consta de 4 fases:

o

o

o

Fase 1. Recibir ideas priorizadas, acordar alcances y planear la formulacion.
Fase 2. Identificar alternativas y realizar analisis de viabilidad del proyecto.
Fase 3. Realizar la formulacion conceptual.

Fase 4. Cierre y entrega de la formulacion.

El proceso para desarrollar la formulacion del actual proyecto se concibid en fases, de

manera que puedo acotarse cada una de las mismas y evaluando su grado de madurez, con el fin

de que el resultado final de cada una de las fases y los entregables derivados del ejercicio y

asociados a la misma, incluyeron la aplicacion de uno o méas puntos de control, logrando ser
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aprobados y; por consiguiente, pasar a la siguiente instancia o fase, en el ciclo bien sea de la
maduracion y/o de la gestion de los proyectos. Se realizd un control en el cumplimiento total de
cada fase que se determina en la metodologia del proyecto para cumplir eficientemente con los
objetivos planteados. La metodologia usada en el proceso de infraestructura sigue procesos iguales
desde el comienzo hasta la culminacion.

Procedimiento empleado: EIl proceso de Reposicion y modernizacion subestacion
Palenque 115/34.5/13.8 kV en la primera fase (1) la cual consiste en recibir las ideas priorizadas
y la planeacion de la formulacion, se realizé con satisfaccion. En la segunda fase (2) que abarco
sobre la identificacion de alternativas y la realizacidn de analisis de viabilidad del proyecto se llevo
a completa cabalidad; sin embargo, en el desarrollo de la fase tres (3) se produjo impedimentos en
el cronograma en razon que se extendieron los tiempos predeterminados de entrega, provocando
aplazamiento en reuniones ocasionando un mayor numero de las mismas. esta tercera fase tiene la
funcidn de realizar la formulacidn conceptual, la cual consiste en definir el alcance, costo, tiempo
e identificar los riesgos y alertas tempranas asociadas a la alternativa identificada como maés viable
para resolver la necesidad planteada en cada una de las ideas priorizadas, lo cual se soportara a
través del desarrollo de una ingenieria y/o disefio conceptual.

Al momento de ejecutar la fase cuatro (4), se presentan impedimentos de circunstancias
externas que afectaron el correcto desarrollo metodoldgico del proyecto tal como se presentd con
la problematica de salubridad y social generada por el COVID-19 provocando el cierre de
actividades y atraso en la finalizacion del proyecto.

e Documentacion y formularios:
o Fase 1: formato identificacion de la idea y documentos soporte; acta reunion

congelacién de alcance; plan de formulacion del proyecto.
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©)

Fase 2: Informe de visitas(s); acta de reunion identificados alternativos; informe de
alternativas; presupuesto unidades constructivas; acta reunion y soportes
socializacion alternativas.

Fase 3: Presupuestos; cronograma; alertas tempranas / riesgos; desarrollos
conceptuales / informes; acta reunion revision interna APR formulacion.

Fase 4: archivos documentos formulacion; memorando entrega formulacion;

soporte revision con EMP; acta reunion entrega a patrocinador.

3. Proyecto #3. Circuitos principales, conuco y rio frio - (inicio de la ejecucién estimado del

proyecto 08 de enero de 2019 — fecha prevista para su finalizacion el 13 de abril del 2021)

e Metodologia: La metodologia implementada por la Electrificadora en el proyecto de

infraestructura consta de 4 fases:

(@]

Fase 1. Recibir ideas priorizadas, acordar alcances y planear la formulacion.
Fase 2. Identificar alternativas y realizar analisis de viabilidad del proyecto.
Fase 3. Realizar la formulacién conceptual.

Fase 4. Cierre y entrega de la formulacion.

El proceso para desarrollar la formulacion del actual proyecto se concibi6 en fases, de

manera que puedo acotarse cada una de las mismas y evaluando su grado de madurez, con el fin

de que el resultado final de cada una de las fases y los entregables derivados del ejercicio y

asociados a la misma, incluyeron la aplicacion de uno o més puntos de control, logrando ser

aprobados y; por consiguiente, pasar a la siguiente instancia o fase, en el ciclo bien sea de la

maduracion y/o de la gestion de los proyectos. Se realizd un control en el cumplimiento total de

cada fase que se determina en la metodologia del proyecto para cumplir eficientemente con los
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objetivos planteados. La metodologia usada en el proceso de infraestructura sigue procesos iguales

desde el comienzo hasta la culminacion.

Procedimiento empleado: El proceso de Circuitos principal, conuco y rio frio en la primera
fase (1) la cual consiste en recibir las ideas priorizadas y la planeacion de la formulacion,
se realiz6 con satisfaccion. En la segunda fase (2) que abarco sobre la identificacion de
alternativas y la realizacion de andlisis de viabilidad del proyecto se llevé a completa
cabalidad; sin embargo, la fase tercera (3) del presente proyecto se desarrolldé de manera
insatisfactoria, al momento de realizar el entregable del informe de formulacion técnica,
ya que se presencio varios atrasos en vista que se prolongaron las fechas para el desarrollo
del documento en mencidn, provocando un mayor tiempo espera. Es decir, por la solicitud
de varios requisitos se atraso la entrega del documento. Para la fase cuatro (4) la cual
contempla la realizacion del cierre documentado de la formulacién de manera concertada
con los participantes del proceso y adicionalmente propender por salvaguardar la integridad
de la informacidn, fase la cual se desarrolld a cabalidad.

Documentacion y formularios:

o Fase 1: formato identificacion de la idea y documentos soporte; acta reunion
congelacién de alcance; plan de formulacién del proyecto.

o Fase 2: Informe de visitas(s); acta de reunion identificados alternativos; informe de
alternativas; presupuesto unidades constructivas; acta reunion y soportes
socializacion alternativas.

o Fase 3: Presupuestos; cronograma; alertas tempranas / riesgos; desarrollos

conceptuales / informes; acta reunion revision interna APR formulacién.
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o Fase 4: archivos documentos formulacion; memorando entrega formulacion;
soporte revision con EMP; acta reunion entrega a patrocinador.
4. Proyecto #4. linea 34,5kV Buena Vista - Buenos Aires
e Metodologia: Se llev a cabalidad. La metodologia implementada por la Electrificadora en
el proyecto de infraestructura consta de 4 fases:
o Fase 1. Recibir ideas priorizadas, acordar alcances y planear la formulacion.
o Fase 2. Identificar alternativas y realizar analisis de viabilidad del proyecto.
o Fase 3. Realizar la formulacién conceptual.

o Fase 4. Cierre y entrega de la formulacion.

El proceso para desarrollar la formulacion del actual proyecto se concibi6 en fases, de
manera que puedo acotarse cada una de las mismas y evaluando su grado de madurez, con el fin
de que el resultado final de cada una de las fases y los entregables derivados del ejercicio y
asociados a la misma, incluyeron la aplicacion de uno o méas puntos de control, logrando ser
aprobados y; por consiguiente, pasar a la siguiente instancia o fase, en el ciclo bien sea de la
maduracion y/o de la gestién de los proyectos. Se realizd un control en el cumplimiento total de
cada fase que se determina en la metodologia del proyecto para cumplir eficientemente con los
objetivos planteados. La metodologia usada en el proceso de infraestructura sigue procesos iguales
desde el comienzo hasta la culminacion.

e Procedimiento empleado: Se realizaron las cuatro (4) fases sin impedimentos. Se llevo a
cabalidad cada una de las cuatro fases, para esto se va a resefiar las fases en concreto. Fase

1: Una vez identificadas, definidas, ordenadas y priorizadas las ideas a formular por parte

del Area responsable, se realizé una reunion de socializacion de las mismas, manteniendo

siempre como foco la vinculacion en dicha reunién a los clientes internos que platearon la
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necesidad u oportunidad, y quienes recibieron el proyecto una vez construido y puesto en
operacion. una vez se surtio este tramite, al interior del equipo responsable de las
formulaciones se realizé la distribucion de las ideas priorizadas recibidas y se definié el
responsable de liderar cada una de las formulaciones. La informacién identificada y/o el
resultado de las consultas realizadas son parte de los anexos asociados a cada paquete de
formulacion.

Fase 2: se identifico la viabilidad del proyecto a través de la generacion de las posibles
alternativas de solucion a la necesidad u oportunidad que se plantearon en cada una de las
ideas priorizadas, se parti6 de la informacién obtenida en la fase 1 en donde se identifico,
priorizo y se analizo las posibles alternativas de solucidn a la necesidad planteada por y
para cada una de las ideas priorizadas. En esta fase se describi6 los criterios que hacen
parte de las alternativas y limitaciones del proyecto.

Fase 3: se definid el alcance, costo, tiempo e identifico los riesgos y alertas tempranas
asociadas a la alternativa identificada como mas viable resolviendo la necesidad planteada
en cada una de las ideas priorizadas, lo cual estd soportada a través del desarrollo de una

ingenieria y/o disefio conceptual. Partiendo de la informacidn obtenida en la fase 2.

EL equipo formulador tuvo como objetivo asegurar el desarrollo conceptual de la
alternativa que se defini6 como mas viable, asi como su estructuracion a través de un paguete de
documentacidn técnica (Informe de Formulacién Técnica) la cual se encuentra en el apéndice B.
Una vez se acordaron la alternativa mas factible e idonea para resolver la necesidad planteada por
la idea priorizada en formulacién y bajo la estrecha orientacion y acompafiamiento del lider de la
formulacion, cada uno de los integrantes del equipo formulador desarrollo desde su especialidad

0 componente y a través de disefios y/o desarrollos de ingenieria conceptual, la descripcion del
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alcance, la estructura de los costos (presupuesto) y el cronograma que permitan configurar un
proyecto como mecanismo de solucion a la necesidad planteada.

Se partid6 como base el presupuesto y el cronograma construidos en desarrollo de la
formulacion conceptual, el lider de la formulacidn gestiono con el area responsable de realizar los
analisis de riesgos, la programacion del respectivo taller (reunién) para la identificacion de los
riesgos y alertas tempranas asociadas al proyecto en formulacion, a lo cual convoco a todo el
equipo formulador y también al equipo de planeacion. Teniendo como base el alcance de la
alternativa definida como mas viable. El presupuesto y el cronograma construidos en desarrollo
de la formulacion conceptual, el lider de la formulacion promovera una reunion con el equipo
formulador en pro de la definicion de la estructura Administrativa de refuerzo que se visualizaria
como requerida para acometer la etapa de ejecucion del proyecto. La fase se dio por terminada
cuando los equipos de formulacion y planeacion estén de acuerdo en el desarrollo conceptual de
la alternativa identificada como mas viable, lo cual se soportara en la respectiva acta.

Fase 4: se realizo el cierre documentado de la formulacién de manera concertada con los
participantes del proceso y adicionalmente se pretendid por salvaguardar la integridad de la
informacién. Se partié de la informacién obtenida en la fase 3. Este equipo tiene tuvo como
objetivo acordar que se pueden dar por cerradas las formulaciones asociadas a las ideas priorizadas
0 que aquellas cuyo resultado arroja que no son factibles no pueden continuar con el proceso y
asegurar la socializacion del resultado de las formulaciones. El lider de la formulacién coordino y
convoco a espacios de socializacion del resultado final de las formulaciones, con el objetivo de
que los actores claves del proceso puedan enterarse de la forma como finalmente ha quedado la

formulacion de cada idea priorizada.
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se tuvo en consideracion las observaciones, retroalimentaciones, reuniones, revisiones,
visitas, analisis y en general todo aquello realizado en las anteriores fases, el lider de la formulacion
coordinara con el equipo de apoyo asociado, la incorporacion de todo lo que se requiera ajustar y
la revision final a los documentos que hacen parte del paquete de informacién asociado a cada
formulacion. El lider de la formulacion dejo cerrada la formulacion de las ideas priorizadas a su
cargo, a traves de la busqueda de mecanismos que permitieron realizar la entrega efectiva del
respectivo paquete de formulacion, de lo cual también debe quedar la evidencia del caso. La fase
se dio por terminada cuando los equipos de formulacion y planeacién estuvieron de acuerdo en
que la respectiva formulacion.

e Documentacion y formularios:

o Fase 1: formato identificacion de la idea y documentos soporte; acta reunion
congelacién de alcance; plan de formulacion del proyecto.

o Fase 2: Informe de visitas(s); acta de reunién identificados alternativos; informe de
alternativas; presupuesto unidades constructivas; acta reunion y soportes
socializacion alternativas.

o Fase 3: Presupuestos; cronograma; alertas tempranas / riesgos; desarrollos
conceptuales / informes; acta reunion revision interna APR formulacion.

o Fase 4: archivos documentos formulacion; memorando entrega formulacion;
soporte revision con EMP; acta reunion entrega a patrocinador.

5. Proyecto #5. Modernizacion CDC- (inicio de la ejecucion estimado del proyecto 08 de
enero de 2019 — fecha prevista para su finalizacion el 26 de julio del 2021)
e Metodologia: La metodologia implementada por la Electrificadora en el proyecto de

infraestructura consta de 4 fases:



METODOLOGIA PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS PARA LA ESSA 63

o Fase 1. Recibir ideas priorizadas, acordar alcances y planear la formulacion.
o Fase 2. Identificar alternativas y realizar analisis de viabilidad del proyecto.
o Fase 3. Realizar la formulacién conceptual.

o Fase 4. Cierre y entrega de la formulacion.

El proceso para desarrollar la formulacion del actual proyecto se concibi6 en fases, de
manera que puedo acotarse cada una de las mismas y evaluando su grado de madurez, con el fin
de que el resultado final de cada una de las fases y los entregables derivados del ejercicio y
asociados a la misma, incluyeron la aplicacion de uno o més puntos de control, logrando ser
aprobados y; por consiguiente, pasar a la siguiente instancia o fase, en el ciclo bien sea de la
maduracion y/o de la gestidn de los proyectos. Se realizd un control en el cumplimiento total de
cada fase que se determina en la metodologia del proyecto para cumplir eficientemente con los
objetivos planteados. La metodologia usada en el proceso de infraestructura sigue procesos iguales
desde el comienzo hasta la culminacion.

e Procedimiento empleado: El proceso de MODERNIZACION CDC en la primera fase (1)
la cual consiste en recibir las ideas priorizadas y la planeacion de la formulacion, se realizd
con satisfaccion. En la segunda fase (2) que abarco sobre la identificacion de alternativas
y la realizacion de andlisis de viabilidad del proyecto se llevd a completa cabalidad; sin
embargo, en el desarrollo de la tercera fase (3) al momento de realizar la entrega del
CAPEX se not6 notoriamente la dilacion ya que los valores no eran claros en razon al gran

numero de personas que intervinieron.

Esos lapsos de tiempo provocaron costos adicionales por lo tanto se debe permanecer
actualizando y/o modificando el CAPEX. Hay que resaltar que a causa de la problematica de

salubridad y social que origino el COVID-19 la empresa se vio en la obligacion de pagos
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adicionales a los trabajadores en cuestion de maquinarias y de elementos de bioseguridad que se
debieron implementar en la zona de trabajo. Al desarrollar la fase niUmero cuatro se presento
inconformidades referentes a los patrocinadores y/o integrantes por el gran nimero de agentes,
generando disconformidades en la ejecucidn proyecto de infraestructura analizado.

e Documentacion y formularios:

o Fase 1: formato identificacion de la idea y documentos soporte; acta reunion
congelacién de alcance; plan de formulacion del proyecto.

o Fase 2: Informe de visitas(s); acta de reunién identificados alternativos; informe de
alternativas; presupuesto unidades constructivas; acta reunion y soportes
socializacion alternativas.

o Fase 3: Presupuestos; cronograma; alertas tempranas / riesgos; desarrollos
conceptuales / informes; acta reunion revision interna APR formulacion.

o Fase 4: archivos documentos formulacion; memorando entrega formulacion;

soporte revision con EMP; acta reunion entrega a patrocinador.

6.1.2. Caracterizar los proyectos conforme a las metodologias implementadas por la ESSA.
S.A.ES.P.

Se identific los atributos particulares de cada uno de los proyectos de infraestructura
mediante un listado de criterios iniciales como de criterios finales los cuales se pueden observar
en la tabla que se encuentra a continuacion, criterios que fueron implementados y ejecutados en el
desarrollo de cada una de las cuatro fases que desplegd la electrificadora en su metodologia. Asi
mismo, el personal de la empresa de servicios publicos mixta, en donde el profesional en proyectos

ESSA grupo EPM Jayce Carrero Hernandez integrante del Centro de Excelencia Técnica (CET)
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sugirio la aplicacion de criterios externos los cuales fueron referenciados por el mismo, es asi que
se consulté en diferentes proyectos a fines al objetivo buscado por el actual proyecto de
investigacion; criterios que distinguieron aquellos aspectos que definen las metodologias
utilizadas, se busco aspectos importantes que permitiran a la Electrificadora S.A E.S.P formular el

nuevo modelo que enmarque la gestion de proyectos del Centro de Excelencia Técnica — CET.

Al momento de desarrollar la presente actividad, se tuvo en cuenta los siguientes criterios

se encuentran inmersos en el interior del informe de formulacion técnica:
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Figura 3. Calificacion de criterios
FASES | CRITERIOS DESCRIPCION P1 |P2 |P3 |P4 |P5
1. Reunién de definicion de alternativas a cargo del lider de la formulacion.
criterios inciales |2. Disponibilidad de recursos para la fase 2. | | | | |
fase 1 |3. visita(s) de campo. | | | | |
1. la fase se dara por terminada con la firma de acta soporte pir las partes
criterios finales e
responsables del proceso de de formulacion.
1. Reunion de definicidn de alternativas a cargo del lider de la formulacidn.
criterios inciales |2. Disponibilidad de recursos para la fase 2. | | | | |
|3.Visita(s) de campo. | | | | |
fase 2
1. La fase se dara por terminada cunado se los de formulacon y planeacion estén de
criterios finales acuerdo en las alternativas propuestas y especialmente en la alternativa
identificada como mas viable, lo cual se soportara en la respectiva acta.
1. Reunidn de definicién de alternativas a cargo del lider de la formulacién. -
criterios inciales 2. Disponibilidad de recursos para la fase 3. | | | .
fase 3 1. Lafase se dara por terminada cuando se los equipos de formulacion y planeacion
criterios finales estén de acuerdo en el desarrollo conceptual de la alternativa identificada como
mas viable, lo cual se soportara en la respectiva acta.
1. Acuerdo con el patrocinador del proyecto de que la formulacién de laidea
afieries indkles priorizada posee el grado de madurez e informacion suficiente para continuar con
el siguiente tramite o que no es factible y no puede continuar en el proceso.
fase 4

criterios finales

1. la fase se dara por terminada cuando se los equipos de formulacidn y planeacion
estén de acuerdo en que la respectiva formulacion se puede dar por cerrada,
indistintamente si es o no factible. Para el caso de las formulaciones factibles,
adicionalmente se socializaran y entregara a los posibles ejecutores.
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La consonante P significa el nimero de proyecto, en donde:

P1= Ampliacién S/E LA Granja 34,5 / 13,2 kV - (inicio de la ejecucion estimado del
proyecto 08 de enero de 2019 — fecha de finalizacion el 30 de noviembre del 2020)

P2= Reposicion y modernizacion subestacion Palenque 115/34.5/13.8 kV - inicio de la
ejecucidn estimado del proyecto 08 de enero de 2019 — fecha prevista para su finalizacion el 17 de
febrero del 2022.

P3= Circuitos principal, conuco y rio frio - (inicio de la ejecucién estimado del proyecto
08 de enero de 2019 — fecha prevista para su finalizacion el 13 de abril del 2021)

P4=linea 34,5kV Buena Vista - Buenos Aires

P5= Modernizacion CDC- (inicio de la ejecucion estimado del proyecto 08 de enero de
2019 — fecha prevista para su finalizacién el 26 de julio del 2021)

Cabe mencionar que el color rojo en las cuadricula de la presente tabla significa que ese
criterio no se desarrollé a cabalidad dando por incompleta la fase en la que se encuentra [46].

Los presentes criterios son los sugeridos por los integrantes del CET considerados como

los mas iddneos para el desarrollo del presente proyecto.

Criterio de aceptacion: en este proceso se detallan las condiciones esenciales que deben
cumplirse antes de que se acepten los entregables y se especifican si fueron satisfechos o no por

parte de la empresa [47].

Evaluacion del desempefio: Consiste en realizar un seguimiento, medicion, analisis y
evaluacion de las actividades que garanticen la obtencion de los resultados, es obligacion de la

empresa documentar cada proceso. La evaluacion podré ser interna y/o externa [48].

Mejora: Este requisito plantea la presencia de inconformidades o de actividades a las cuales

haya necesidad de realizar una accion preventiva y si es el caso llegar a aplicar una accion
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correctiva, todo esto por la consecucion de un sistema de gestion de activos eficiente y productivo.

[48]

Disponibilidad personal entrenado: En el presente criterio se debe observar si se el
proyecto atiende a la exigencia del personal idoneo para la ejecucion de las fases requeridas. Se
debe tener en cuenta que el lider con el apoyo del equipo formulador y la experiencia obtenida en
la ejecucion previa de proyectos similares definira la forma que se visualiza como maés pertinente

para acometer las obras asociadas al alcance del proyecto en formulacion. [49]

Acceso a financiamiento: Hace referencia al manejo apropiado del sistema financiero,
presupuestal y de gastos que orienta cada proyecto de infraestructura al momento de realizar las

fases pertinentes para su ejecucion. [49]

Existencia de infraestructura de apoyo: en este item se hace alusion a la existencia de
instalaciones que brinden un apoyo fundamental en desarrollo de las reuniones programadas en

cada fase. [49]

Rendimientos: En este criterio se tiene en cuenta la eficacia entendida como la capacidad
de dar cumplimiento a cabalidad a las actividades programas en cada fase del proyecto, es decir,
consiste en alcanzar las metas establecidas en la empresa. Ademas, en este criterio también se debe
tener en cuenta la eficiencia, entendiéndola como la capacidad para realizar o cumplir
adecuadamente una funcion, realizando las actividades de la fase en el tiempo previsto en el

cronograma [49].
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Tabla 2. Atributos particulares de cada proyecto

N° proyecto

Atributos particulares

Ampliacién
S/E La Granja
34,5/13,2kV

En el desarrollo del presente proyecto se dio cumplimiento de todos los criterios, tales como: el
de aceptacion; evaluacion del desempefio; mejora; investigacion en el area en el cual se
evidencio el desarrollo de la formulacion del proyecto; disponibilidad personal entrenado, en
este criterio se ejecutd en cada fase con el personal adecuado que se requeria; acceso a
financiamiento, el CAPEX no tuvo modificacion alguna que alterara los costos ni los gastos del
proyecto de infraestructura; existencia de infraestructura de apoyo; en el criterio de rendimiento
se dio el cumplimiento total de las actividades programas en cada fase del proyecto y eficiencia
entendida como la capacidad que se emple6 para cumplir adecuadamente cada funcion,
realizando las actividades de la fase en el tiempo previsto en el cronograma )

Reposicion y
modernizacién
subestacion
Palenque
115/34.5/13.8
kv

Segun el criterio de aceptacion, el cual consiste en detallar los entregables y especificar si fueron
satisfechos 0 no por parte de la empresa, en el presente proyecto de infraestructura los
entregables se realizaron a cabalidad en la fase 1 y 2 haciendo entrega de los documentos:
formato identificacion de la idea y documentacion soporte; acta reunion congelacion de alcance;
plan de formulacién del proyecto; informe de visita(s); acta de reunion identificacion
alternativas; informe de alternativas; prepuestos unidades constructivas y el documento de acta
reunién. Sin embargo, se observo que para la fase tres este criterio de aceptacion se desarroll6
tardiamente por impedimentos tales como la ampliaron de actividades generando la realizaron y
el adicionamiento de mas reuniones el cronograma afectando la entrega de los documentos
estipulados.

Circuitos
principales,
conuco y rio
frio

Circuitos
principales,
conuco y rio
frio

Al analizar el presente proyecto de infraestructura resaltamos que en la fase 1 y fase 2 se aplica
satisfactoriamente el criterio de aceptacion ya que se realiza la entrega pertinente de cada uno
de los documentos solicitados; en cambio, en la fase 3 se evidencio el incumplimiento del criterio
de aceptacidn en razén que se solicitd numerosos requisitos atrasando la entrega del informe de
formulacion técnica. En la Fase 4 no se llevo el cierre en el tiempo estipulado, ya que existié una
prolongacion de entrega provocado por la contingencia de salubridad del COVID - 19.

Al analizar el siguiente criterio, denominado criterio de mejora se evidencié su aplicacién de
forma eficiente por parte de la empresa, en donde la empresa de la electrificadora S.A realiz6
acciones preventivas en los sitios de trabajo para desplegar en su totalidad cada una de las cuatros
fases dandole cumplimiento; lo anterior, en razén que la empresa no contaba con los
implementos y/o puntos de atencién para enfrentar una problemética de salubridad de la
magnitud como la que se present6 a inicios del afios 2020 denominado coronavirus. Es de aclarar
que el criterio de mejora esta correlacionado con el criterio de existencia de infraestructura de
apoyo. El criterio de infraestructura de apoyo se da a cabalidad en desarrollo de la fasel y 2; sin
embargo, en la fase 3 se cumple parcialmente porque no se contaban con las instalaciones
adecuadas para desarrollar las actividades en medio de una situacién epidemioldgica que
ocasiono el virus conocido como el COVID-19 quien a su vez causo una emergencia sanitaria.
Al retomar la fase cuatro se cumplen a cabalidad este criterio porque las instalaciones se adecuan
a las necesidades del entorno.

El criterio de rendimientos en la fase 1 y 2 se cumple a cabalidad. En la fase 3 se realiza con
eficacia, pero no con eficiencia, cumpliéndose el criterio parcialmente, y al analizar la fase 4 si
lo cumple.

linea 34,5kV
Buena Vista -
Buenos Aires

En el desarrollo del proyecto de infraestructura denominado-linea 34,5kV Buena Vista - Buenos
Aires, se analizé el cumplimiento de todos los criterios tales como: el de aceptacion; evaluacion
del desempefio; mejora; investigacion en el area; disponibilidad personal entrenado; acceso a
financiamiento; existencia de infraestructura de apoyo; rendimientos. Obteniendo como
resultado el cumplimiento neto del desarrollo de cada una de las cuatro fases.

Modernizacion
CDC

Segun el criterio de aceptacion, el cual consisti6 en detallar los entregables y especificar si fueron
satisfechos o no por parte de la empresa, se concluy6 que los entregables se realizaron con
Optimamente en la fase 1 y 2, los cuales aportaron los siguientes documentos: formato
identificacion de la idea y documentacion soporte; acta reunion congelacion de alcance; plan de
formulacién del proyecto; informe de visita(s); acta de reunion identificacion alternativas;
informe de alternativas; prepuestos unidades constructivas y el documento de acta reunion. Sin
embargo, se observé que para la fase tres la cual se encarga de realizar la formulacion




METODOLOGIA PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS PARA LA ESSA 70

N° proyecto Atributos particulares

conceptual, se efectud el desarrollo imparcial de la fase tercera en razon que el CAPEX al ser la
seccion financiera del proyecto de infraestructura, involucrando la aprobacion de varias areas
las cuales atrasaron su desarrollo, por la intervenciéon de varias personas, dilataron las
subactividades que contiene el CAPEX, tales como: (gestion predial; gestion ambiental;
estructura administrativa) por esta razén no se da a cabalidad el criterio de aceptacion.

Criterio de evaluacion del desempefio se realiz6 en fase 1y 2, mientras que en la fase tres no sé
realiz6 el criterio en razén que no se obtuvieron los resultados esperados.

6.2. Desarrollo fase 2: Matriz de priorizacion

La ejecucion de la presente fase comprendio en cinco actividades, las cuales describen el
procedimiento empleado para la realizacion de una matriz de priorizacion la cual se enfoca en
realizar una valoracion de los problemas que se encuentran, en razon de orientar la nueva
metodologia a establecer.

Ademas, se evidenciara la aplicacion de los criterios que se mencionaron en el punto 6.1.
Los cudles serdan los encargados de ayudar a priorizar los problemas encontrados en los
macroprocesos de la metodologia actual de la empresa de servicios publicos mixta. EI seguimiento

de cada actividad se describe a continuacion:

6.2.1. Formulacién de matriz de priorizacion conjuntamente con el personal del Centro de
Excelencia Técnica— CET

En esta actividad se formuld e implementé una matriz de priorizacion como herramienta
que evalud distintas opciones entre los problemas que se presentaron en cada proyecto,
permitiendo identificar diferencias entre los aspectos evaluados y facilitd la toma de decisiones

frente a las siguientes actividades que se desarrollarian en el proyecto.

A partir de la matriz se confrontaron criterios, problemas y se obtuvieron valores

cuantitativos sobre los mismos que condujeron a la importancia de cada uno de ellos.
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En la tabla numero 4 se presenta el resultado de la ponderacion realizacion utilizada, de los
cinco criterios los cuales, son: criterio de aceptacion, evaluacion de desempefio, mejora, acceso a
financiamiento y rendimientos. La dindmica consistio en cuestionarnos el nivel de importancia de
cada criterio de la columna con el criterio de la fila, por lo cual cada casilla se le asignd una

calificacion numérica. La cual consiste de la siguiente manera:

10: El criterio de columna tiene mayor importancia que el criterio de fila

5: El criterio de columna solo es un poco més importante que el criterio de fila.

1: Ambos criterios poseen la misma importancia.

0.2: El criterio de columna es ligeramente menos importante que el criterio de fila.

0.1: El criterio de columna es mucho menos importante que el criterio de fila.

Una vez se realiz6 la comparacion entre los criterios de columna con los criterios de fila 'y
de obtener el valor numérico del reciproco, se alcanzo un total. El valor reciproco se entiende de

la siguiente manera:

10 puntos: Valor reciproco de 0.1.

« 5 puntos: Valor reciproco de 0.2.

e 1 punto: Valor reciproco de 1 punto.

e 0.2 puntos: Valor reciproco de 5 puntos.

e 0.1 puntos: Valor reciproco de 10 puntos.

Es asi, que por todo lo anterior se obtiene una tabla con la ponderacién de criterios. Sin

embargo, para lograr el resultado del peso ponderado definido se sumd la calificacién por fila 'y
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luego se saca el total (47,30) posteriormente se dividid el total obtenido por criterio por la

sumatoria de puntos. Ejemplo para el criterio de aceptacion 12/47,30 = 0,2

Figura 4. Ponderacion de los criterios

Ponderacion de los criterios

o 5 Peso
criterios de evaluacion de ) acceso a .
) mejora ) o rendimietno Total ponderado
aceptacion desempeo financimiento definido
ini

criterio de
: 12,00 0,25
aceptacion
evaluacion de
o 17,00 0,36
desempefio
mejora , , \ 5,50 0,12
| accesoa 0,80 0,02
financiamiento
rendimientos 12,00 0,25
47,30 1,00

El siguiente paso que se desarrollé para la realizaciéon de la matriz de priorizacion fue
calificar cada opcion teniendo de enfoque a cada criterio, sin dejar de lado la calificacion en

funcion del criterio. La calificacion sera de la siguiente forma:

10: La opcion de columna es de mayor complejidad que la opcion de fila.

5: La opcion de columna es solo un poco mas compleja que la opcion de fila.

1: La opcion de columna es igual de compleja que la opcion de fila.

0.2: La opcion de columna es ligeramente menos compleja que la opcion de fila.

0.1: La opcion de columna es mucho menos compleja que la opcion de fila.
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Figura 5. Calificacion de opciones por cada criterio.
Calificacion de opciones por cada criterio
exigenciaen la
. entregade
L saturacion en el
criterio de documentos parael
. enfoque .
aceptacion informe de
presupuestal :
formulacion

técnica

cese de
actividades a causa
de la problemética Peso relativo
epidemiologica del
coronavirus

saturacion en el
enfoque
presupuestal

exigenciaen la
entregade
documentos para el
informe de
formulacion técnica

cese de actividades
acausade la
problematica

epidemiologica del
coronavirus

Figura 6. Calificacion de opciones por cada criterio.
exigenciaen la

., entregade
. saturacion en el
evaluacion de documentos para el
o enfoque .
desempefio informe de
presupuestal »
formulacion

técnica

cese de
actividades a causa
de la problematica Peso relativo
epidemiologica del
coronavirus

saturacion en el
enfoque
presupuestal
exigenciaen la
entregade
documentos para el
informe de
formulacion técnica
cese de actividades
acausade la
problematica
epidemiologica del
coronavirus
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Figura 7. Calificacion de opciones por cada criterio
exigenciaen la
entrega de
documentos parael
informe de
formulacién
técnica

cese de
actividades a causa
de la problemética
epidemiologica del
coronavirus

saturacion en el
mejora enfoque
presupuestal

saturacion en el
enfoque
presupuestal

74

Peso relativo

exigenciaen la
entregade
documentos parael
informe de
formulacion técnica

cese de actividades
acausade la
problematica

epidemiologica del
coronavirus

Figura 8. Calificacion de opciones por cada criterio.
exigenciaen la

. entrega de
saturacion en el
acceso a documentos parael
. . enfoque .
financiamiento informe de
presupuestal :
formulacién

técnica

cese de
actividades a causa
de la problematica
epidemiologica del
coronavirus
saturacion en el
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presupuestal

Peso relativo

exigenciaen la

entregade
documentos para el
informe de
formulacion técnica

cese de actividades
acausade la
problemética
epidemiologica del

coronavirus
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Figura 9. Calificacion de opciones por cada criterio.
exigenciaen la
entrega de
documentos parael
informe de
formulacién
técnica

cese de
actividades a causa
de la problematica Peso relativo
epidemiologica del
coronavirus

saturacion en el
rendimientos enfoque
presupuestal

saturacion en el
enfoque
presupuestal
exigenciaen la
entregade
documentos parael
informe de
formulacién técnica
cese de actividades
acausade la
problematica
epidemiologica del
coronavirus

Después de realizar una matriz por cada criterio, se procedié a consolidar las calificaciones

de las opciones por cada criterio, es decir, se tomd la columna de peso relativo en cada calificacion.

Figura 10. Consolidado de calificacion de opciones

Consolidado de calificacién de opciones
criterios de evaluacion de acceso a

: mejora . . rendimiento
aceptacion desempeo financimiento

saturacion en el
enfoque 0,10 0,48 0,40 0,47 0,48
presupuestal
exigenciaen la
entregade
documentos para el 0,81 0,48 0,01 0,06 0,48
informe de

formulacién técnica
cese de actividades
acausade la
problematica 0,10 0,03 0,59 0,47 0,03
epidemiologica del
coronavirus

Es asi, como ya se obtuvo el resultado numérico ponderado por cada criterio y la
calificacion obtenida por cada opcidn. Ahora vamos a multiplicarlos. Ejemplo: el peso ponderado

del criterio de aceptacion es 0,25 y la calificacion obtenida por saturacién en el enfoque



METODOLOGIA PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS PARA LA ESSA 76

presupuestal en la comparacion de opciones para ese criterio fue de 0,10. La multiplicacion de

0,25* 0,10 no da 0,025.

Figura 11. Calificacion total por opciones por criterio ponderado.

Calificacion total por opcién por criterio ponderado

criterios_de evaluacion de mejora : accgsq E - Total
aceptacion desempeo financimiento

saturacion en el

enfoque 0,025 0,174 0,046 0,008 0,123 0,38

presupuestal

exigenciaen la

entregade

documentos para el 0,205 0,174 0,001 0,001 0,254 0,63

informe de
formulacién técnica
cese de actividades
acausade la
problemética 0,025 0,012 0,069 0,008 0,008 0,12
epidemiologica del
coronavirus

El resultado que arrojé nuestra matriz de priorizacion, de los problemas ponderados
analizados, los cuales eran los siguientes: saturacion en el enfoque presupuestal, exigencia en la
entrega de documentos para el informe de formulacién técnica y por dltimo el cese de actividades

a causas de la problematica epidemiologia del coronavirus.

Se determind por el mayor valor numérico (0.63) que el principal problema que se presenta
en la metodologia actual de la Electrificadora S.A. E.S.P es la exigencia en la entrega de

documentos para el informe de formulacién técnica.

6.2.2. Establecer los criterios y alternativas para tener en cuenta

Se establecieron criterios idoneos y pertinentes para el correcto andlisis de los
macroprocesos que se encuentran desarrollados en cada uno los proyectos realizados por la
empresa de servicios publicos mixta; estos criterios se establecieron bajo una lista recomendada
por el profesional en proyectos ESSA grupo EPM Jayce Carrero Hernandez integrante del Centro

de Excelencia Técnica (CET) sugiri6 la aplicacion de criterios externos los cuales lograron ser



METODOLOGIA PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS PARA LA ESSA 7

exigibles para todas las opciones configuradas en la matriz permitiendo eliminar aquellas que no
dieron cumplimiento. Los criterios son los siguientes:

1. Criterio de aceptacion: en este proceso se detallan las condiciones esenciales que deben
cumplirse antes de que se acepten los entregables y se especifican si fueron satisfechos o
no por parte de la empresa.

2. Evaluacion del desempefio: Consiste en realizar un seguimiento, medicion, anélisis y
evaluacion de las actividades que garanticen la obtencion de los resultados, es obligacion
de la empresa documentar cada proceso. La evaluacion podra ser interna y/o externa.

3. Mejora: Este requisito plantea la presencia de inconformidades o de actividades a las cuales
haya necesidad de realizar una accion preventiva y si es el caso llegar a aplicar una accion
correctiva, todo esto por la consecucion de un sistema de gestion de activos eficiente y
productivo.

4. Acceso a financiamiento: Hace referencia al manejo apropiado del sistema financiero,
presupuestal y de gastos que orienta cada proyecto de infraestructura al momento de
realizar las fases pertinentes para su ejecucion

5. Rendimientos. En este criterio se tiene en cuenta la eficacia entendida como la capacidad
de dar cumplimiento a cabalidad a las actividades programas en cada fase del proyecto, es
decir, consiste en alcanzar las metas establecidas en la empresa. Ademas, en este criterio
también se debe tener en cuenta la eficiencia, entendiéndola como la capacidad para
realizar o cumplir adecuadamente una funcion, realizando las actividades de la fase en el

tiempo previsto en el cronograma.
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6.2.3. Ponderacion de la informacion recolectada

Una vez declarados los criterios se le asigno la ponderacion a cada uno de ellos, esta

ponderacion fue declarada conjuntamente con el Centro de Excelencia Técnica — CET. Es de

resaltar que la actividad que se desglosa a continuacién es una explicacion minuciosa del desarrollo

de la matriz de priorizacion realizada en el 6.2.1.

Esta actividad se realiz6 en una tabla de valores ya preestablecida. Una vez sopesada la

matriz y formulada en su totalidad, se procedi6 a la ponderacion en su totalidad, para tal fin se

utilizara el tipo L se tuvo como base un solo criterio el cual fue cruzado con los demas.

Los valores numéricos con los cuales se ponderé cada criterio fueron los siguientes:
10: El criterio de columna tiene mayor importancia que el criterio de fila

5: El criterio de columna solo es un poco mas importante que el criterio de fila.

1: Ambos criterios poseen la misma importancia.

0.2: El criterio de columna es ligeramente menos importante que el criterio de fila.
0.1: El criterio de columna es mucho menos importante que el criterio de fila.

Una vez se realiz6 la comparacion entre los criterios de columna con los criterios de fila y

de obtener el valor numérico del reciproco, se alcanzo un total. El valor reciproco se entiende de

la siguiente manera:

10 puntos: Valor reciproco de 0.1.

5 puntos: Valor reciproco de 0.2.

1 punto: Valor reciproco de 1 punto.
0.2 puntos: Valor reciproco de 5 puntos.

0.1 puntos: Valor reciproco de 10 puntos.
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Para obtener el reciproco de un namero, sélo se dividid 1 por el namero. Por ejemplo, el
reciproco de 5 es 1/5, que equivale a 0.2. De la misma forma, el reciproco de 0.2 es 1/0.2 que

equivale a 5.

6.2.4. Analizar los resultados obtenidos sobre las metodologias empleadas

La presente actividad se baso en los resultados de la matriz de priorizacion en el cual se
determind las alternativas y los criterios para la nueva metodologia, se priorizo la solucion de
cualquier problema existente en los procesos ya empleados, las oportunidades de mejora y la
construccién solida de los futuros proyectos del Centro de Excelencia Técnica — CET.

Se establecié un constructo de elementos que faciliten la toma de decisiones frente a la
nueva metodologia a implementar.

Como resultado de la matriz se logré determinar que el problema de mayor magnitud
consiste en la exigencia en la entrega de documentos para el informe de formulacion técnica, se
realizo la basqueda de una alternativa que brinde una solucién la cual radica en reducir por medio
de la simplificacion el cumulo de documentos requeridos para gestionar de manera oportuna y a
corto tiempo el cumplimiento de cada fase de la metodologia pertinentes a los proyectos de
infraestructura.

Se determind los nuevos criterios que se implementaran en el nuevo modelo metodoldgico.
Cabe hacer alusidn que estos criterios ain no han sido aplicados en la metodologia de los proyectos
de infraestructura desarrollados por la electrificadora S.A. E.S.P; sin embargo, estos criterios
fueron sugeridos por el Centro de Excelencia Técnica (CET) los criterios son los siguientes:

criterio de aceptacion, evaluacion de desempefio, mejora, acceso a financiamiento y de
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rendimiento. Los cuales ya se han explicado a lo largo del desarrollo del presente proyecto de

investigacion.

6.2.5. Definir la metodologia a seguir por el Centro de Excelencia Técnica — CET

Se identifico los elementos relevantes obtenidos en el analisis con el cual se formulo la
nueva metodologia a emplear por el Centro de Excelencia Técnica — CET, la finalidad consistid
en contribuir a la mejora progresiva de la Gestion de Proyectos y la mitigacion de cualquier riesgo
o0 problema ya conocido en esta division.

La nueva metodologia que se pretende establecer consiste en la formulacion, planificacion,
ejecucidn, control y cierre de los proyectos de infraestructura pertenecientes a la Electrificadora
de Santander S.A E.S.P. para tal finalidad se utilizé la metodologia descrita en el PMBOK (2017)
la cual fue la mas viable para el CET, ya que disponia que para la direccion de un proyecto los
requisitos generales implica : “Identificar requisitos; ¢ Abordar las diversas necesidades,
inquietudes y expectativas de los interesados segun se planifica y desarrolla el proyecto; °
Establecer y mantener una comunicacion activa con los interesados; y * Equilibrar las restricciones
contrapuestas del proyecto que incluyen, entre otras: © el alcance, o la calidad, o el cronograma,
o el presupuesto, © los recursos © los riesgos. Las circunstancias especificas del proyecto influiran
sobre las restricciones en las que el director del proyecto necesitara concentrarse y requeriran la

aplicacion y gestion efectivas de procesos adecuados de direccion de proyectos.” [50]
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Figura 12. Metodologia para la direccion de proyectos basados en el PMBOK (2017)

L . Identificar requisitos

Su aplicacion tendra lugar en los proyectos de

Infraestructura de la electrificadora S.A. E.S.P sl alance

Dirigir un proyecto por lo
general implica: Abordar las diversas necesidades, inquietudes y Iz calidad
expectativas de los interesados segin se planificay
desarrolla el proyecto; el cronograma
METODOLOGIA PARA LA DIRECCION
€l presupugsto
DE PROYECTOS BASADO EN EL Equilibrar las restricciones contrapuestas del proyecto que e
PMBOK (2013) incluyen, entre otras:

los recursos y

los riesgos.

Los procesos de la direccion de proyectos se agrupan en cinco categorias conocidas como
Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos (0 Grupos de Procesos). Como lo menciona el
PMBOK (2017) el marco estdndar describe la naturaleza de los procesos de la direccion de
proyectos en términos de la integracion entre los mismos, sus interacciones y los propdsitos a los

cuales sirven.

Tabla 3. Marco Estandar en los procesos de la direccion de proyectos guiados por PMBOK

(2017).
GRUPO DE PROCESOS EXPLICACION
Inicio Consta de aquellos procesos realizados para definir un nuevo proyecto o

una nueva fase de un proyecto existente y obtiene la autorizacién para
iniciar el proyecto o fase

Planificacion. Consta de aquellos procesos requeridos para establecer el alcance del
proyecto, refinar los objetivos y definir el curso de accion necesario para
alcanzar los objetivos para cuyo logro se emprendid el proyecto

Ejecucion Consta de aquellos procesos realizados para completar el trabajo definido
en el plan para la direccion del proyecto a fin de cumplir con las
especificaciones del mismo

Monitoreo y Control. Consta de aquellos procesos requeridos para monitorear, analizar y regular
el progreso y el desempefio del proyecto, para identificar areas en las que el
plan requiera cambios y para iniciar los cambios correspondientes.

Cierre Consta de aquellos procesos realizados para finalizar todas las actividades
a través de todos los Grupos de Procesos, a fin de cerrar formalmente el
proyecto o una fase del mismo.
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Se identificaron estrategias de viabilidad y sostenibilidad, los cuales dieron paso a la
formulacion de una metodologia para los proyectos de infraestructura de la Electrificadora de

Santander S.A. E.S.P. para la formulacidn, planificacion, ejecucion, control y cierre.

Tabla 4. Metodologia guiada por PMBOK

e Desarrollar el Acta de Constitucion ENTRADAS SALIDAS
del Proyecto. es el proceso de 1. Enunciado del 1. Acta de
Inicio desarrollar un documento que autoriza trabajo del proyecto. constitucion del
formalmente la existencia de un 2.Acuerdos proyecto.
proyecto y confiere al director de 3.Activos de  los
proyecto la autoridad para asignar los procesos de la
recursos de la organizacion a las organizacion
actividades del proyecto.
e Identificar a los Interesados. es el
proceso de identificacion de las 1.Acta de constitucion  1.Registro de
personas, grupos u organizaciones que del proyecto interesados
podrian ejercer o recibir el impacto de 2. Documentos de la
una decision, actividad o resultado del —adquisicion
proyecto, asi como de andlisis y 3. Activos de los
documentacion de la informacién Procesos
relevante relativa a sus intereses, de la organizacion
participacion, interdependencias,
influencia y posible impacto en el éxito
del proyecto.
Desarrollar el Plan para la 1. Actade constitucion 1. Plan para la
Direccion del Proyecto. es el proceso  del proyecto. direccion del
de definir, preparar y coordinar todos 2. Salidas de otros proyecto
Planificacién los planes subsidiarios e incorporarlos  procesos
en un plan integral para la direccion 3. Activos de los
del proyecto. procesos de la
organizacion.
Planificar la Gestion del Alcance. es 1. Plan paraladireccion
el proceso de crear un plan para la del proyecto 1. Plan para la

gestion del alcance que documente
cémo se definira, validara y controlara
el alcance del proyecto.

Recopilar requisitos. es el proceso de
determinar, documentar y gestionar
las necesidades y los requisitos de los
interesados para cumplir con los
objetivos del proyecto.

2. Acta de constitucion
del proyecto
3. Activos de los

procesos de la
organizacion.
2. Plan para la

gestion del alcance
3. Plan de gestién de
requisitos
4. Plan de gestion de
los interesados

gestion del alcance
.2 Plan de gestion de
requisitos

1. Documentacion
de requisitos

2. Matriz de
trazabilidad de
requisitos
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Planificacion

Planificacion

Definir el Alcance. es el proceso de
desarrollar una descripcion detallada
del proyecto y del producto.

Crear la WBS/EDT. es el proceso de
subdividir  los  entregables  del
proyecto y el trabajo del proyecto en
componentes mas pequefios y mas
faciles de manejar

Planificar la Gestion del
Cronograma. es el proceso de
establecer las politicas, los
procedimientos y la documentacion
para planificar, desarrollar, gestionar,
ejecutar y controlar el cronograma del
proyecto.

Definir las Actividades. es el proceso
de identificar y documentar las
acciones especificas que se deben
realizar para elaborar los entregables
del proyecto.

Estimar los Recursos de las
Actividades es el proceso de estimar
el tipo y las cantidades de materiales,
personas, equipos O suministros
requeridos para ejecutar cada
actividad.

5. Acta de
constitucion  del
proyecto.

6. Registro de
interesados

1.Plan para la gestion
del alcance

2. Acta de constitucion
del proyecto

3. Documentacion de
requisitos

4. Activos de los
procesos

de la organizacion

1. Plan para la gestion
del alcance

2. Enunciado  del
alcance del proyecto

3. Documentacion de

requisitos
4. Activos de los
procesos de la

organizacion.

1. Plan para la direccién
del proyecto

1 Acta de
constitucion  del
proyecto

2 Factores
ambientales de la
empresa

3 Activos de los
procesos de la
organizacion.

1. Plan de gestién del

cronograma
2. Linea base del
alcance

3. Activos de los
procesos de la

organizacion

1. Plan de gestién del
cronograma

2. Lista de actividades
3. Atributos de la
actividad

4, Calendario de
recursos

5. Registro de riesgos

1. Enunciado del
alcance del proyecto
2.Actualizaciones a
los documentos del
proyecto

1. Linea base del
alcance
2.Actualizaciones a
los

documentos del
proyecto

1. Plan de gestion
del cronograma

1. Lista de
actividades

2. Atributos de la
actividad

3. Lista de hitos

1. Recursos
requeridos para

la actividad

2. Estructura de
desglose de
recursos
3.Actualizaciones a
los




Estimar la Duracion de las
Actividades es el proceso de
establecer  aproximadamente la

cantidad de periodos de trabajo
necesarios para finalizar actividades
individuales con los  recursos
estimados.

Desarrollar el Cronograma es el
proceso de analizar secuencias de
actividades, duraciones, requisitos de
recursos y  restricciones  del
cronograma para crear el modelo de
programacion del proyecto.

las actividades

7. Activos de los
procesos de

la organizacion.

1. Plan de gestién del
cronograma

2. Lista de actividades
3. Atributos de Ila
actividad

4. Recursos requeridos
para la actividad

5. Calendario  de
recursos

6.  Enunciado
alcance

del proyecto

7. Registro de riesgos
8. Estructura  de
desglose de recursos

9. Activos de los
procesos

de la organizacion.

del

1.Plan de gestion del
cronograma

2. Lista de actividades
3. Atributos de las

actividades

4. Diagramas de red del
cronograma del
proyecto

5. Recursos requeridos
para

las actividades

6. Calendarios de
recursos

7. Estimacion de la
duracion

de las actividades
8.  Enunciado
alcance

del proyecto

9. Registro de riesgos
10. Asignaciones de
personal al proyecto
11.  Estructura de
desglose de recursos
12. Activos de los
procesos

de la organizacion

del
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6. Estimacion de costos documentos del
de proyecto

1. Estimacion de la
duracion
de la actividad

2.Actualizaciones a
los
documentos
proyecto

del

1.Linea base del

cronograma
2. Cronograma del
proyecto

3. Datos del
cronograma

4. Calendarios del
proyecto
5.Actualizaciones al
plan para la
direccion del
proyecto

6.Actualizaciones a
los documentos del
proyecto
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Planificacion

Planificacion

Determinar el Presupuesto. es el
proceso de sumar los costos estimados
de las actividades individuales o
paquetes de trabajo para establecer una
linea base de costos autorizada

Identificar los Riesgos. es el proceso de
determinar los riesgos que pueden
afectar al proyecto y documentar sus
caracteristicas.

Planificar la Respuesta a los Riesgos.
es el proceso de desarrollar opciones y
acciones para mejorar las oportunidades

1. Plan de gestion de
costos

2. Linea base del
alcance

3. Estimacion de costos
de

las actividades

4, Base de |las
estimaciones

5.  Cronograma del
proyecto

6. Calendario  de
recursos

7. Registro de riesgos
8. Acuerdos

9. Activos de los
procesos

de la organizacion

1.Plan para la direccién
del proyecto

2. Plan de gestion de
costos

3. Plan de gestion del
cronograma

4. Plan de gestion de
calidad

5. Plan de gestion de
recursos humanos

6. Linea base del
alcance

7. Estimacion de costos
de

las actividades

8. Estimacion de la
duracion

de la actividad

9. Reqgistro de
interesados

10. Documentos del
proyecto

11. Documentos de las
adquisiciones
12.Factores
ambientales de

la empresa

13. Activos de los
procesos

de la organizacion

1. Plan de gestion de
riesgos
2. Registro de riesgos

1.Linea base de
costos

2. Requisitos de
financiamiento del
proyecto
3.Actualizaciones a
los

documentos del

proyecto

1. Registro de
riesgos

1.Actualizaciones al
plan
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Ejecucion

Monitoreo
Control.

Monitoreo
Control.

y

y

y reducir las amenazas a los objetivos
del proyecto

e Dirigiry Gestionar el Trabajo del
Proyecto. es el proceso de liderar y
llevar a cabo el trabajo definido en
el plan para la direccion del
proyecto e implementar los
cambios aprobados para alcanzar
los objetivos del Proyecto.

e Adquirir el Equipo del Proyecto,
es el proceso de confirmar la
disponibilidad de recursos
humanos y obtener el equipo
necesario para completar las
actividades del proyecto.

e Desarrollar el Equipo del
Proyecto es el proceso de mejorar
las competencias, la interaccion
entre los miembros y el ambiente
general del equipo para lograr un
mejor desemperfio del proyecto.

Monitorear y Controlar el Trabajo
del Proyecto es el proceso de dar
seguimiento, revisar e informar del
avance a fin de cumplir con los
objetivos de desempefio definidos en el
plan para la direccion del proyecto.

1. Plan para la direccién
del proyecto

2. Solicitudes  de
cambio

aprobadas

3. Activos de los
procesos

de la organizacion.

1. Plan de gestion de los
recursos humanos

2. Factores ambientales
de la empresa

3. Activos de los
procesos de la
organizacion.

1. Plan de gestion de los
recursos humanos

2. Asignaciones del
personal del proyecto
3. Calendarios de
recursos

1.Plan para la direccion
del proyecto

2. Pronostico  del
cronograma

3. Proyecciones de
costos

4. Cambios validados
5. Informacion sobre el
desempefio del trabajo
6. Activos de los
procesos de

la organizacion.

1. Plan parala direccién
del proyecto

para la direccion del
proyecto
2.Actualizaciones a
los

documentos del
proyecto

1. Entregables

2. Datos de
desempefio del
trabajo

3. Solicitudes de
cambio
4.Actualizaciones al
plan para

la direccion del
proyecto
5.Actualizaciones a
los

documentos del
proyecto

1.Asignaciones del
personal del
proyecto

2. Calendarios de
recursos

3.

Actualizaciones al
plan para la
direccion del
proyecto.

1.Evaluaciones del

desempefio del
equipo
2.Actualizaciones a
los factores
ambientales de la
empresa
1. Solicitudes de
cambio
2. Informes de
desempefio del
trabajo

3.Actualizaciones al
plan para la
direccién del
proyecto

4. Actualizaciones a
los documentos del
proyecto.
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Monitoreo
Control.

y

Controlar el Cronograma es el
proceso de monitorear el estado de las
actividades del proyecto para actualizar
el avance del mismo y gestionar
cambios a la linea base del cronograma
a fin de lograr el plan.

Controlar los Costos es el proceso de
monitorear el estado del proyecto para
actualizar los costos del mismo vy
gestionar cambios a la linea base de
costo.

Controlar los Riesgos es el proceso de
implementar planes de respuesta a los
riesgos, dar seguimiento a los riesgos
identificados, monitorear los riesgos
residuales, identificar nuevos riesgos y
evaluar la efectividad del proceso de
gestion de riesgos a través del proyecto.

2. Cronograma del
proyecto

3. Datos de desempefio
del trabajo

4. Calendarios del
proyecto

5. Datos del
cronograma

6. Activos de los
procesos de

la organizacion

1. Plan para la direccién
del proyecto
2. Requisitos de

financiamiento del
proyecto
3. Datos de desempefio
del trabajo
4. Activos de los
procesos

de la organizacion

1. Plan para la direccién
del proyecto

2. Registro de riesgos
3. Datos de desempefio
del trabajo

4, Informes de
desempefio

del trabajo

1. Informacién de

desempefio del
trabajo

2. Pronostico del
cronograma

3. Solicitudes de
cambio
4.Actualizaciones al
plan

para la direccion del
proyecto
5.Actualizaciones a
los

documentos del
proyecto

6.Actualizaciones a
los activos de los
procesos

de la organizacion.

1. Informacion
sobre el
desempefio del
trabajo

2. Proyecciones de
costos

3. Solicitudes de
cambio
4.Actualizaciones al
plan para

la direccion del
proyecto
5.Actualizaciones a
los

documentos del
proyecto
6.Actualizaciones a
los activos de los
procesos de

la organizacion

1.Informacién sobre
el desempefio del

trabajo
2.Solicitudes de
cambio
3.Actualizaciones al
plan para la
direccién del
proyecto

4.Actualizaciones a
los documentos del
proyecto
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5.Actualizaciones a
los activos de los
procesos de la
organizacion

e Cerrar el Proyecto o Fase es el 1.Planparaladireccion 1. Transferencia del

Cierre proceso de culminacion de todas las  del proyecto producto, servicio o
actividades de los Grupos de 2.Entregables resultado final
Procesos de la Direccion de aceptados 2.Actualizaciones a
Proyectos para completar 3.Activos de los los activos de los
formalmente el proyecto o una fase  procesos de la procesos de la
del mismo. organizacion organizacion

Nota: Adaptado de la guia de fundamentos para la direccion de proyectos (GUIA DEL PMBOK)
[51]

En la etapa nimero uno de la nueva metodologia para la Electrificadora de Santander S.A.
E.S.P no solo encontramos las actividades que contiene, tales como: Definir claramente la idea,
necesidad u oportunidad, Definir cronograma, Identificar necesidades para desarrollar la
formulacion, Visita de campo, Revision de especificaciones homologadas y normas ESSA,
Definicion de premisas y por ultima la socializacién de las ideas. En el cuadro que se encuentra a
continuacion describe a profundidad cada una de las actividades.

Las herramientas y técnicas que se implementan en el trascurso del desarrollo de la misma
consisten en: reuniones, consulta de expertos tanto internos como externos, informacion historica
y de proyectos similares en ejecucién, ademas se implementara el uso de herramientas ofimaticas
y de otras herramientas tecnoldgicas y ayudas.

De igual forma, la etapa nimero uno, trae consigo beneficios al momento de desplegar cada
una de las actividades contempladas en la misma. Beneficios tales: entender, definir y congelar el
alcance de la idea; necesidad o la oportunidad a formular; el de acordar y/o alinear el alcance de
la idea o la oportunidad con todos los interesados y/o involucrados y el de definir el plan para la

formulacion de la idea u oportunidad, asi como identificar los recursos requeridos para el mismo
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Otro aspecto para resaltar, de la presente etapa es el personal entrenado que ejecuta las
actividades, en donde se ven inmersos profesionales planeacion, lideres de Formulaciones,
profesionales CET, representante(s) del cliente interno o quien identifica la necesidad u
oportunidad y los representantes(s) de los posibles equipos ejecutores de los proyectos derivados
de las formulaciones.

Para asegurar la calidad de la etapa, se requiere de tres aspectos, los cuales deben consistir
en: primero, verificar que el Formato de Identificacion de la idea contiene toda la informacion
requerida; segundo, asegurar que el Formato de Identificacion de la idea esté firmado por las
personas designadas; y como ultimo, garantizar que se cumpla y/o que se cuente con la informacion
minima requerida para pasar a la siguiente fase.

Los dos criterios que se tienen en cuenta son: Entrega documento Identificacion de la Idea
y el criterio de reunidn para presentacion, aclaracion y delimitacion del alcance requerido segun

formato de identificacién de la idea.



METODOLOGIA PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS PARA LA ESSA 90

Tabla 5. Etapa 1. Metodologia propuesta a la Electrificadora de Santander S.A. E.S.P.

Ficha 1
Etapa 1 Actividades Desarrollo Documentos
Definir Reunion para recibo del alcance asociado a la idea priorizada con el Area responsable, el equipo
claramente la  formulador y los interesados, con el objetivo de tener una idea clara de la necesidad, sus requerimientos
idea, necesidad  asociados e implicaciones.
u oportunidad
Definir En reunion interna del equipo responsable de formular las ideas priorizadas, se realizara la distribucion
cronograma de dichas ideas priorizadas designando a cada uno de los responsables de liderar las formulaciones.
Identificacion Identificar El lider de la formulacion de cada idea priorizada, con el apoyo del equipo formulador realizara la
de las ideas necesidades definicion de:
priorizadas: para *Cronograma  para la  formulacion por parte del lider de  formulacion.
desarrollar la *Recursos requeridos para la formulacion por parte del lider de la formulacion.
Identificar y formulacidn *Momentos en los que se requeriran la interaccion de cada uno de los recursos requeridos en pro de *Formato
definir de la realizar las formulaciones, teniendo en cuenta las limitaciones de dichos recursos. identificacion de
manera mas  Visita de campo Como complemento a la reunion de entrega de las ideas priorizadas, se puede realizar una visita al sitio laiideay
clara posible, donde se proyectan que se ejecutaria cada uno de los proyectos, con el objetivo de tener mas documentos
la necesidad y informacion relacionada con el contexto de los mismos, de manera que se genere aun mas claridad y soporte
los elementos de juicio en pro de las formulaciones. ~ *Acta reunion
requerimientos Los registros foto-filmicos, levantamientos, mediciones, entrevistas, actas de reuniones y deméas  congelacion de
de laideaa actividades realizadas en esta primera visita de campo seran parte de los anexos asociados a cada alcance
priorizar paquete de formulacién *Plan de
buscando Revision de  El equipo formulador realizara el levantamiento de la informacién relacionada con especificaciones ~ Formulacion del
garantizar el especificaciones técnicas homologadas y normas existentess o en desarrollo, para lo cual proyecto
desarrollo homologadasy se apoyara en las consultas que sean necesarias, a las personas que estén a cargo de esta actividad de
favorable del  normas ESSA  Homologacion y normalizacion.
mismo La informacion identificada y/o el resultado de las consultas realizadas (correos electronicos, actas de

reuniones, especificaciones, normas, etc.) serd parte de los anexos asociados a cada paquete de
formulacidn.

Definicién de
premisas

Una vez aclarados los elementos relevantes de la necesidad asociada a cada una de las ideas priorizadas;
definido el lider y el equipo formulador, los recursos, actividades y tiempos requeridos; revisados los
contextos en los cuales se ejecutarian las obras (visitas); y consultadas las especificaciones y normas
existentes que puedan ser aplicables, se reunira el equipo formulador para identificar las premisas sobre
las cuales se iniciard el desarrollo de la formulacidn de cada proyecto.

socializacién de
las ideas

Teniendo en cuenta las interacciones, revisiones y articulaciones requeridas en pro de la maduracion
de las ideas priorizadas, se realizara la socializacion del paquete de ideas priorizadas para formulacion,
las necesidades asociadas a las mismas y la planeacion estimada para realizar su maduracion con:
CET EPM.
Ejecucion EPM.
Ejecucion Proyectos ESSA.

Proyectos
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Para llevar a cabo la etapa nimero dos de la presente metodologia, se cuenta con una
cantidad de actividades necesarias para la correcta ejecucion de la misma, la cuales se denominan:
Revision de informacion secundaria asociada al proyecto en formulacion; Reunién del equipo
formulador para identificacion de alternativas; Identificacion de los objetivos; identificacion de las
alternativas; Desarrollo conceptual de alternativas; Reunién del equipo formulador para
validacion, correccion, complementacion de las alternativas y definicion de la mas viable; Visitas
de campo validacidn alternativas; Desarrollo del presupuesto en Unidades Constructivas; Reunion
de socializacion de alternativas con involucrados (patrocinador, clientes internos, EPM).

Las herramientas y técnicas que se implementan en el trascurso del desarrollo de la misma,
consiste en: Reuniones; consulta de expertos tanto internos como externos; informacion histérica
y de proyectos similares en ejecucion; visitas de camp; herramientas ofimaticas; herramientas
software especializadas; consultorias; bases de datos (internas y externas); herramientas
tecnoldgicas para levantamiento y captura de informacion (Ej, Dron); consulta informacion
secundaria: politica, planes de desarrollo y por ultimo otras herramientas tecnolégicas y ayudas.

De igual forma, la etapa niUmero dos, trae consigo beneficios al momento de desplegar cada
una de las actividades contempladas en la misma. Beneficios tales: Identificar las condiciones
reales que impactaran y/o afectaran el proyecto a formular; identificar las posibles implicaciones
que seran generadas con la ejecucion del proyecto a formular; identificar alternativas de solucion
a la necesidad u oportunidad a formular; identificar la alternativa cuya ejecucion puede representar
mayor conveniencia; y por ultimo contar con un primer punto de comparacion, teniendo como
base la identificacion de la posible remuneracién via unidades constructivas regulatorias.

Otro aspecto a resaltar, de la presente etapa es el personal entrenado que ejecuta las

actividades, en donde se ven inmersos: Lider(es) de formulaciones y un equipo de soporte al Lider
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de formulaciones el cual esta conformado, segin sea requerido por: Electromecanico, civil,
ambiental, social, predial, legal, planificacion - Costos — Programacion, calidad — Seguridad —
Control, seguridad y Salud en el Trabajo, y de ser solicitada otra especialidad, se invitara al
representante. Es de resaltar que las funciones del lider de la formulacién consisten en convocar a
reunion al equipo formulador, con el fin identificar en conjunto las posibles alternativas de
solucion a la necesidad u oportunidad de cada idea priorizada

Para asegurar la calidad de la etapa, se requiere de seis aspectos, los cuales deben consistir
en: Asegurar que todos los miembros del equipo formulador puedan realizar aportes a las
alternativas planteadas; Asegurar la definicion de criterios de comparacion para el andlisis de
alternativas y la seleccion de la mas viable; Asegurarse de socializar las alternativas con el equipo
de planeacion de la infraestructura; Asegurarse de socializar las alternativas con el cliente interno;
Asegurarse de incorporar la experiencia y lecciones aprendidas en proyectos previamente
gjecutados; y por ultimo garantizar que se cumpla y/o que se cuente con la informacién minima
requerida para pasar a la siguiente fase.

Los criterios a tener en cuenta son: Reunion de definicion de alternativas a cargo del lider
de la formulacién; disponibilidad de recursos para la fase 2; y por ultimo visita(s) de campo y la
fase se dara por terminada cuando se los equipos de formulacion y planeacién estén de acuerdo en
las alternativas propuestas y especialmente en la alternativa identificada como mas viable, lo cual

se soportara en la respectiva acta.
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Tabla 6. Etapa 2. Metodologia propuesta a la Electrificadora de Santander S.A. E.S.P.

Ficha 2

Etapa 2

Actividades

Desarrollo

Documento

Identificar alternativas
y realizar anélisis de
viabilidad del proyecto

Identificar la viabilidad
del proyecto a través de
la generacion de las
posibles alternativas de
solucién a la necesidad u
oportunidad planteadas
en cada una de las ideas

priorizadas, de forma
consistente  con la
realidad, el contexto

donde se desarrollaria el
proyecto y el estado del
arte para el momento en
que se desarrolla la
formulacion.

Revisidn de informacién
secundaria asociada al
proyecto en formulacion.

El lider de la formulacién convocara al equipo formulador a una reunién
para orientar la definicion de las posibles alternativas de solucion a la
necesidad planteada por la idea priorizada en maduracion, con la cual se
debera dar las claridades e indicaciones que permitan a cada uno de los
integrantes del equipo formulador realizar los respectivos levantamientos
de informacion, consultas y revisiones de informacidn histérica, en pro de

reunir argumentos para:
*Definir las posibles visitas a campo requeridas.
*Definir la informacion que se debe levantar/ consultar. *Definir trdmites
ante terceros requeridos.

*Acordar tiempos.

Reunién del equipo
formulador para
identificacién
de alternativas.

Una vez surtido el tiempo acordado previamente, el lider de la formulacion
convocard nuevamente al equipo formulador a reuni6bn para:
*Definicion/ confirmacion de alternativas propuestas.
*Definicion de los criterios con los cuales se realizara la comparacion de
las alternativas.

Identificacién de los
objetivos

formular los objetivos como condicionales deseables positivas, partiendo
de los problemas identificados para luego analizar los objetivos formulados

identificacion de las
alternativas

al identificar las alternativas partiendo de los objetivos establecidos con
ayuda del grupo formulador se eliminara objetivos no deseados o imposible
de conseguir, luego se analizaré las alternativas para finalmente seleccionar
la alternativa mas viable como estrategia del proyecto

Desarrollo conceptual de

alternativas.

De una forma muy sencilla y solo para efectos de contar con la informacion
minima que permita realizar la comparacion de las alternativas previamente
visualizadas, en linea con los criterios de comparacion predefinidos; en este
punto se busca tener la informacion general de lo requerido para desarrollar
cada una de dichas alternativas, sin entrar en el detalle de propio de la
elaboracion de un presupuesto o un analisis de tiempos.

Reunidn del equipo
formulador para
validacion, correccion,
complementacion de las
alternativas y definicion
de la mas viable.

En este momento se ponen sobre la mesa las alternativas y la informacion
general minima previamente identificada como requerida para cada una y
se realiza el debate por parte de todo el equipo formulador de manera que
se logre barrer cada uno de los criterios de comparacion.
Como resultado se debe llegar a un consenso sobre la alternativa de mayor
viabilidad, ya que ser esta la alternativa a formular.

Visitas de campo
validacion alternativas.

Dependiendo del tipo de proyecto, se prepararan, programaran y realizaran
las visitas a los posibles sitios de las obras que sean requeridas para
desarrollar la formulacién de cada una de las ideas priorizadas.

*Informe de visita(s)
*Desarrollo del perfil de
los proyectos * Informe
de alternativas * lista de
objetivos no deseados e

imposibles de cumplir

* Acta de reunion
identificacién
alternativas *Informe de
alternativas
* Presupuesto Unidades
Constructivas.

* Acta reunion
soporte(s)
socializaciones
alternativas
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Estas visitas podran ser acompafiadas por el lider y los integrantes del
equipo formulador, dependiendo de las necesidades de cada idea priorizada
y las implicaciones de cada una de las especialidades y/o componentes
transversales en pro de la solucién a dichas necesidades; es decir,
dependiendo de las especialidades requeridas como parte del alcance a ser
cubierto por el futuro proyecto.

Desarrollo del
presupuesto en Unidades
Constructivas.

El lider de la formulacidn con el apoyo con el que cuente para la actividad
desarrollara la identificacion del alcance general del proyecto en las
unidades constructivas (UUCC) que en el momento se encuentren vigentes,
segun el esquema de remuneracion regulatorio aplicable. Esta valoracion
en UUCC es importante para conocer la posible expectativa de
reconocimiento del proyecto, asi como los siguientes elementos asociados:
Elementos que serian reconocidos por estar incluidos como parte de alguna
UUCC. Elementos que no serian reconocidos por no estar incluidos en
alguna UUCC. Elementos que estdn incluidos en alguna unidad
constructiva y que deberian ser reconocidos como UUCC especial.

Reunion de socializacion
de alternativas con
involucrados
(patrocinador, clientes

internos, EPM)

Teniendo en cuenta las interacciones, revisiones y articulaciones requeridas
en pro de la maduracion de las ideas priorizadas, se realizard la
socializacion de las alternativas identificadas, haciendo énfasis en

considerada como mas viable con:
*Planeacion de la infraestructura
*Cliente interno
*CET EPM.
*Ejecucion Proyectos EPM.

*Ejecucion Proyectos ESSA.
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En la etapa numero 3 denominada formulacion conceptual y estratégica, ejecuta siete
actividades, las cuales se denominan: desarrollo conceptual del alcance asociado a la alternativa
seleccionada, identificacion de la estrategia de ejecucion a proponer, reunion aclaratoria del equipo
formulador, desarrollo de los informes de las diferentes componentes, desarrollo del presupuesto
asociado a la alternativa seleccionada, rreunion para construccion del Cronograma y una reunion
para la construccion del acta de constitucion del proyecto. El desarrollo de cada una de las
mencionadas se encuentra plasmado en el siguiente cuadro.

Las herramientas y técnicas que se implementan en el trascurso del desarrollo de la misma,
consiste en: una matriz de trazabilidad, reuniones; consulta de expertos tanto internos como
externos; informacion historica y de proyectos similares en ejecucion; visitas de camp;
herramientas ofimaticas; herramientas software especializadas; consultorias; bases de datos
(internas y externas); herramientas tecnoldgicas para levantamiento y captura de informacion (Ej,
Dron); consulta informacion secundaria: politica, planes de desarrollo y por ultimo otras
herramientas tecnoldgicas y ayudas.

Para asegurar la calidad de la etapa, se requiere de seis aspectos, los cuales deben consistir
en: Asegurar que todos los miembros del equipo formulador puedan desarrollar la alternativa
definida; asegurar la formulacion integral de la alternativa definida; asegurarse de construir de
manera conjunta el cronograma, presupuesto, estrategia de ejecucion, andlisis de riesgos y
estructura administrativa de soporte; asegurarse de socializar la formulacion con los posibles
futuros ejecutores; asegurarse de incorporar la experiencia y lecciones aprendidas en proyectos
previamente ejecutados; y por ultimo, garantizar que se cumpla y/o que se cuente con la

informacidén minima requerida para pasar a la siguiente fase.
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La etapa namero tres se dard por terminada cuando se los equipos de formulacion y
planeacion estén de acuerdo en el desarrollo conceptual de la alternativa identificada como mas

viable, lo cual se soportara en la respectiva acta.
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Tabla 7. Etapa 3. Metodologia propuesta a la Electrificadora de Santander S.A. E.S.P.

Ficha 3
Etapa 3 Actividades Desarrollo Documento
Desarrollo  Una vez acordada la alternativa mas factible e idonea para resolver la necesidad planteada por la idea
conceptual  priorizada en formulacién y bajo la estrecha orientacion y acompariamiento del lider de la formulacién,
del alcance  cada uno de los integrantes del equipo formulador desarrollara desde su especialidad o componente y a
asociado a  través de disefios y/o desarrollos de ingenieria conceptual, la descripcion del alcance, la estructura de los
la costos (presupuesto) y el cronograma que permitan configurar un proyecto como mecanismo de solucion
alternativa  a la necesidad planteada.
seleccionada
Identificacid El lider con el apoyo del equipo formulador y la experiencia obtenida en la ejecucion previa de proyectos
n de la similares definiré la forma que se visualiza como mas pertinente para acometer las obras asociadas al
estrategia de alcance del proyecto en formulacién. Algunas de las opciones a considerar corresponden a modelos de
ejecucién a  contratacion tales como: a través de contratos independientes (en este caso se debera identificar cuantos
proponer. 'y cudles contratos se considera que se deberian tener en cuenta, asi como su objeto), contrato todo
incluido, llave en mano o EPC (Engineering. Procurement and Construction), Contratos de disefio y de *Presupuesto
Formulacién suministro + obras, etc. *Cronograma
conceptual y Esta informacidn se consignard minimamente en: *Desarrollos
estratégica - Informe pre técnico de la formulacién - Informe post técnico de la formulacion Presupuesto (CAPEX) conceptuales /
Reunién Teniendo en cuenta la necesidad de trabajar de forma estrecha, ordenada, estructurada y organizada del informes * Acta
aclaratoria  equipo formulador, bajo la orientacion del lider asignado, se realizara minimamente una reunion de reunién
del equipo  aclaratoria que permita resolver dudas en relacion a temas como: revision interna
formulador. *Estrategia de ejecucién del proyecto: actividades paralelas, secuenciales, restricciones, etc. APR
*Cantidad de frentes de trabajo y de personas consideradas. formulacion
*Estructura documental de la formulacién, ubicacion y manejo de la informacion *Necesidades de *Acta de
informacién, consultas y/o tramites adicionales *Manejo de tiempos y coordinacion *Necesidades de Constitucion *
visitas adicionales
*Necesidades de reuniones adicionales *Manejo de precios/ costos
Desarrollo  Bajo la estrecha orientacion y acompafiamiento del lider de la formulacion, cada uno de los integrantes
de los del equipo formulador desarrollard desde su especialidad o componente y a través de disefios y/o
informes de  desarrollos de ingenieria conceptual, la descripcion del alcance que permita configurar un proyecto como
las mecanismo de solucion a la necesidad planteada:
diferentes  Informe pre técnico de la formulacion - Informe pos técnico de la formulacion Anexo(s): Informe predial
componente  Anexo(s): Informe socio — ambiental Anexo(s): Informe de obras civiles
S. Anexo(s): Informe de obras electromecanicas
Anexo(s): Especificaciones técnicas homologadas o propias aplicables Anexo(s): Otros
Desarrollo  Bajo la estrecha orientacion y acompafiamiento del lider de la formulacion, cada uno de los integrantes
del del equipo formulador desarrollard desde su especialidad o componente y a través de disefios y/o

presupuesto  desarrollos de ingenieria conceptual, la estructura de los costos (presupuesto) permita configurar un
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asociadoa  proyecto como mecanismo de solucion a la necesidad planteada:
la *Presupuesto (CAPEX) para suministros. *Presupuesto (CAPEX) para obras civiles. *Presupuesto
alternativa  (CAPEX) para montajes.
seleccionada  *Presupuesto (CAPEX) para pruebas y puesta en servicio. *Presupuesto (CAPEX) para Ingenieria.
*Presupuesto (CAPEX) para Interventoria.
*Presupuesto (CAPEX) para Inspecciones / Certificaciones. *Presupuesto (CAPEX) para
Administracién de la Ejecucion. *Presupuesto (CAPEX) para Costos Financieros.
*Presupuesto (CAPEX) para Gestion Predial.
*Presupuesto (CAPEX) para Gestion Socio — Ambiental.
*Presupuesto (CAPEX) para Estructura Administrativa (refuerzos de personal). OPEX.

Reunién
para Bajo la estrecha orientacion y acompafiamiento del lider de la formulacién, cada uno de los integrantes
construccid  del equipo formulador desarrollard desde su especialidad o componente y a través de disefios y/o
n del desarrollos de ingenieria conceptual, el cronograma que permita configurar un proyecto como

Cronograma mecanismo de solucién a la necesidad planteada:

Cronograma segun lotes de control homologados.

Reunidn
parala Bajo la estrecha orientacion y acompafiamiento del lider de la formulacién, cada uno de los integrantes
construccid  del equipo formulador desarrollara desde su especialidad o componente y a través de disefios y/o
n del actade desarrollos de ingenieria conceptual, el acta de constitucion que permita configurar un proyecto como
constitucion  mecanismo de solucidn a la necesidad planteada: *JUSTIFICACION/PROPOSITO * OBJETIVO DEL
del proyecto PROYECTO *DESCRIPCION DEL PROYECTO * ENTREGABLES
*CRONOGRAMA/PRESUPUESTO *RESTRICCIONES/SUPUESTOS * INTERESADOS *FIRMAS
DE PROPIETARIO
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En la etapa nimero cuatro denominada control y revision de documentos, ejecuta siete
actividades, las cuales se denominan: Estimar duracion de actividades principales; reunion para
identificacion de riesgos con AFI; reunidn para la construccion de la estructura de apoyo a solicitar;
desarrollo del informe de la formulacion; reunién de revision equipo formulador, responsable, jefe
y P4's Area Proyectos; control documental y control integrado de cambios; y, reunion del Acta de
constitucion. El desarrollo de cada una de las mencionadas se encuentra plasmado en el siguiente

cuadro.

Las herramientas y técnicas que se implementan en el trascurso del desarrollo de la misma,
consiste en: una matriz de trazabilidad, reuniones; consulta de expertos tanto internos como
externos; informacion historica y de proyectos similares en ejecucion; visitas de campo;
herramientas ofimaticas; herramientas software especializadas; consultorias; bases de datos
(internas y externas); herramientas tecnologicas para levantamiento y captura de informacion (Ej,
Dron); consulta informacion secundaria: politica, planes de desarrollo y por ultimo otras

herramientas tecnoldgicas y ayudas.

Para asegurar la calidad de la etapa, se requiere de seis aspectos, los cuales deben consistir
en: Asegurar que todos los miembros del equipo formulador puedan desarrollar la alternativa
definida; asegurar la formulacion integral de la alternativa definida; asegurarse de construir de
manera conjunta el cronograma, presupuesto, estrategia de ejecucién, analisis de riesgos y
estructura administrativa de soporte; asegurarse de socializar la formulacion con los posibles
futuros ejecutores; asegurarse de incorporar la experiencia y lecciones aprendidas en proyectos
previamente ejecutados; y por ultimo, garantizar que se cumpla y/o que se cuente con la

informacidén minima requerida para pasar a la siguiente fase.
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La etapa numero cuatro se dara por terminada cuando los equipos de formulacion y
planeacion estén de acuerdo con la Integracion de la informacion que se genera en los proyectos
producto de la administracion del alcance, tiempo y costo, ademas, con la aprobacion del acta de
constitucion la cual es avalada por el lider del proyecto junto a los encargados de formulacion de

proyectos.
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Tabla 8. Etapa 4. Metodologia propuesta a la Electrificadora de Santander S.A. E.S.P.

Ficha 4
Etapa 4 Actividades Desarrollo Documento
Estimar duracidn de Teniendo en cuenta la necesidad de los tiempos de entrega para proceder al desarrollo de
actividades principales  del cronograma se estima duracion inicial y final del proyecto y actividades, luego se
identificaran ruta critica de las actividades generales, incluyendo holguras para amortizar
retrasos en el proyecto y finalmente estimar la duracién aproximada
Reunidn para Teniendo como base el presupuesto y el cronograma construidos en desarrollo de la
identificacion de riesgos  formulacién conceptual, el lider de la formulacién gestionara con el area responsable de
con AFL. realizar los andlisis de riesgos, la programacidn del respectivo taller (reunion) para la
identificacion de los riesgos y alertas tempranas asociadas al proyecto en formulacion, a lo
cual convocaré a todo el equipo formulador y también al equipo de planeacién. Derivado
del desarrollo de esta actividad, se debera contar con los siguientes documentos soporte:
*Informe riesgos/ alertas tempranas
*Archivo Excel matriz de riesgos/ alertas tempranas
Reunidn para la Teniendo como base el alcance de la alternativa definida como mas viable, el presupuesto
construccidn de la y el cronograma construidos en desarrollo de la formulacion conceptual, el lider de la
Control y estructura de apoyoa  formulacion promovera una reunion con el equipo formulador en pro de la definicion de la  *Informe PRE-
revision de solicitar. estructura Administrativa de refuerzo que se visualizaria como requerida para acometer la  técnico de la
documentos etapa de ejecucion del proyecto. formulacion*
Esta actividad podra realizarse por proyecto o una vez se cuente con todos los proyectos Informe POS-
del ciclo formulados. técnico de la
Desarrollo del informe  En este momento se deberé desarrollar, ajustar y finalizar toda la estructura documental o~ formulacion

de la formulacidn.

paquete de formulacion asociado a cada uno de los proyectos. A continuacion, se resume la
estructura documental definida:

Reunion de revision
equipo formulador,
responsable, jefe y P4's

Area Proyectos.

Teniendo en cuenta la importancia de integrar la experiencia en la ejecucion previa de
proyectos similares y la articulacidn con el futuro responsable de la construccion, se
realizaran reuniones de socializacion de las formulaciones con quienes seran los
encargados de la futura ejecucién.

De igual forma, un resumen de las ideas priorizadas y sus necesidades podra ser llevado a
la reunidn de seguimiento a proyectos que se lleva a cabo periédicamente en ESSA 'y
socializado con los aliados estratégicos de EPM.

Control documental y
control integrado de
cambios

Integracion de la informacion que se genera en los proyectos producto de la administracion
del alcance, tiempo y costo

Reunidn del Acta de

Se procede a completar el acta de constitucion del proyecto, la cudl debe ser aprobada por
el Lider del proyecto, y realizada por los encargados
de formulacién de Proyecto (DP).

*Alertas tempranas /
riesgos
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En la etapa nimero cinco denominada entrega de formulaciéon de proyecto implementa
cinco actividades, las cuales se denominan: Plantilla para orden de Cambio; reunién socializacion
de la formulacion (patrocinador, clientes internos, EPM); reunién entrega patrocinador y jefe
AGO; y por ultimo, la entrega formal (radicada) de Jefe de Area a Jefe de Area, de la carpeta
virtual de la formulacion. El desarrollo de cada una de las mencionadas se encuentra plasmado en

el siguiente cuadro.

Las herramientas y técnicas que se implementan en el trascurso del desarrollo de la misma
consisten en: Reuniones, herramientas ofimaticas y visitas de campo.

De igual forma, la etapa numero cinco, trae consigo beneficios al momento de desplegar
cada una de las actividades contempladas en la misma. Beneficios tales: Dar por finalizada cada
una de las formulaciones, independientemente de su resultado (factible o no factible); socializar el
resultado, puntos de atencion, analisis y puntos de interés de cada una de las formulaciones; y por
altimo, asegurar la informacién contenida en los documentos de cada uno de los paquetes de
formulacion, de manera que dicha informacién pueda ser consultada sin que riesgo de afectaciones
a su integridad.

Otro aspecto para resaltar, de la presente etapa es el personal entrenado que ejecuta las
actividades, en donde se ven inmersos: Lider(es) de formulaciones y un equipo de soporte al Lider
de formulaciones el cual esta conformado, segin sea requerido por: Electromecanico, civil,
ambiental, social, predial, legal, planificacién - Costos — Programacion, calidad — Seguridad —
Control, seguridad y Salud en el Trabajo, y de ser solicitada otra especialidad, se invitara al
representante; ademas, personas de los posibles equipos ejecutores, designados para aportar en el
proceso (Ejemplo el posible lider responsable de la ejecucion) y por ultimo los clientes internos o

sus delegados.
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Para asegurar la calidad de la etapa, se requiere de tres aspectos, los cuales deben consistir
en: primero, asegurar que queden soportes de todas las consultas y acuerdos realizados; segundo,
asegurar que queden soportes de todas las socializaciones realizadas y sus participantes; tercero,
asegurarse de que queden soportes de todas las visitas realizadas y sus participantes; cuarto,
asegurarse de proteger la integridad de la informacion incluida en las Gltimas versiones de los
entregables; quinto y ultimo, asegurar que quede soporte de que las partes involucradas en el
proceso estan de acuerdo en el cierre de cada formulacion (sea factible o no factible).

La fase se dara por terminada cuando se los equipos de formulacion y planeacién estén de
acuerdo en que la respectiva formulacion se puede dar por cerrada, indistintamente si es 0 no
factible. Para el caso de las formulaciones factibles, adicionalmente se socializaran y entregara a

los posibles ejecutores.
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Tabla 9. Etapa 5. Metodologia propuesta a la Electrificadora de Santander S.A. E.S.P.

Ficha 5
Etapa 5 Actividades Desarrollo Documento
Plantilla para La plantilla de Orden de Cambio se debe de utilizar en caso de que sea

Entrega de formulacion de
proyecto: Realizar el cierre
documentado de la
formulacién de manera
concertada con los
participantes del proceso y
adicionalmente propender por
salvaguardar la integridad de
la informacion.

Orden de Cambio

necesario realizar algin cambio por solicitud de gerencia o presidencia
0 Yya sea por error constructivo, de presupuesto o de disefio

Reunidn socializacion

de la formulacién

(patrocinador,

clientes internos

EPM).

El lider de la formulacion coordinard y convocara a espacios de
socializacion del resultado final de las formulaciones, con el objetivo
de que los actores claves del proceso puedan enterarse de la forma como
finalmente ha quedado la formulacién de cada idea priorizada. En este
espacio se debe tener en cuenta a EPM en lo que se refiere a CET —
Estudios y Disefios, EPM — Ejecutores de Proyectos y EPM -
Planeacidn; lo cual se sugiere hacer en un mismo espacio sin que ello
sea limitante.
Al interno de ESSA se aprovechard la reuniéon de seguimiento a
proyectos que se tiene con la gerencia general, donde se cuenta con la
participacién de la mayoria de las areas de la compafiia, nuevamente
sin que ello represente limitacidn alguna para que se puedan aprovechar
otros escenarios como:
*Reunion  de  seguimiento  mensual a la  operacion
*Reunién quincenal con la Subgerencia de Subestaciones y Lineas
*Reuniones de comité técnico (ordinaria: mensual, extraordinaria:

quincenal) *Reuniones de grupos primarios
*Reuniones de grupos primarios extendidos *Reuniones de comité de
gerencia

Ajustes _ finales

a

documentos.

Teniendo en consideracion las observaciones, retroalimentaciones,
reuniones, revisiones, visitas, andlisis y en general todo aquello
realizado en las anteriores fases, el lider de la formulacion coordinara
con el equipo de apoyo asociado, la incorporacién de todo lo que se
requiera ajustar y la revisién final a los documentos que hacen parte del
paquete de informacion asociado a cada formulacién.
Es importante tener en cuenta al equipo de planeacion, los posibles
ejecutores, el cliente interno y los pares de la casa matriz para coordinar
de manera efectiva y oportuna el ajuste de los documentos, teniendo
como base sus posibles aportes.
Adicionalmente, es indispensable tener en cuenta dentro de la revision
final, realizar la validacién en lo que se refiere a la coherencia,
consistencia e integridad de la informacion, de manera que todos los
entregables y documentos posean la misma orientacion, los mismos
datos y en general conversen entre si.

*Archivos documentos
formulacion.
*Memorando entrega
formulacion.
*Soporte revisién con
EPM.

*Acta reunion entrega a
patrocinador.
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También es importante realizar la validacion de férmulas, enlaces,
amarres, hipervinculos y demas elementos “automatizados” que se
puedan haber incluido en los entregables.
Finalmente, se debera garantizar que se identifica y guarda en las
carpetas versién 0 de la estructura documental definida para cada
formulacién, solamente la Gltima version de cada archivo, documento
y en general de cada entregable producido y que el mismo se guardara
igualmente en algin formato que no permite modificaciones, por
ejemplo, PDF de adobe acrobat. Como complemento final a todo el
paquete de la formulacion debe quedar una presentacion como ayuda
que permita realizar la socializacion y/o explicacion del proyecto a
quienes pueda interesar. Dicha presentacién contendra como minimo el
alcance, resumen de los elementos representativos a considerar,
presupuesto comparativo por items, cronograma resumido con hitos
relevantes, premisas y supuestos, acuerdos previos, puntos de atencion
y otra informacién relevante.

Reuniodn entrega
patrocinador y jefe

AGO.

El lider de la formulacion coordinard y convocara a espacios de
socializacion del resultado final de las formulaciones, con el objetivo
de socializar con el equipo patrocinador/ promotor y el jefe
responsable, minimamente lo siguiente:
*Ideas priorizadas cuyo analisis arrojo como resultado proyecto no
factible.

*Alternativas de los proyectos factibles.
*Alcance de la alternativa seleccionada como més viable. * Resumen
de anélisis comparativo del presupuesto.
*Resumen del cronograma con hitos relevantes.

*Acuerdos previos, premisas, puntos de atencion y temas claves.
Esta reunion se puede hacer por idea priorizada formulada o por
paquete de ideas priorizadas formuladas y su Unica limitante en el
tiempo, es que la formulacién o formulaciones deben estar completas
para poderlas presentar.

Entrega formal
(radicada) de Jefe de

Area a Jefe de Area,
de la carpeta virtual
de la formulacidn.

El lider de la formulacién propendera por dejar cerrada la formulacion
de las ideas priorizadas a su cargo, a través de la busqueda de
mecanismos que permitan realizar la entrega efectiva del respectivo
paquete de formulacion, de lo cual también debe quedar la evidencia
del caso
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6.3. Desarrollo fase 3: documentacion

6.3.1. ldentificacion de la documentacion y formatos requeridos para la formulacion de
proyectos en el centro de excelencia técnica - CET DE LA ESSA S.A. E.S.P

Se identifico la documentacion sujeta a cambio y la que se requiera implementar de igual
forma se contempl6 la formulaciéon de nuevos documentos y formatos que contribuyeron a la
metodologia para la formulacién de proyectos. Se determino que se debe modificar el formato de
formulacion técnica el cual se encuentra anexado en el apéndice b, esta decision se dio en razon
del analisis de la matriz, en donde los criterios determinaron que los documentos en cada una de
las cuatro fases prolongaban el desarrollo de cada una, se debe realizar la modificacién para mayor
viabilidad y operatividad.

Consistid en la realizacidén de nuevos formatos en donde se simplificaron los requisitos
para que se puedan desarrollar de forma ligera y dptima la aplicacién de cada una de las cuatro
fases en la metodologia que se ha estado implementando en la Electrificadora de Santander S.A
E.S.P, las cuales consisten: primera fase, se enfoca en recibir ideas priorizadas, acordar alcances y
planear la formulacién; segunda fase, identificar alternativas y realizar analisis de viabilidad del
proyecto; fase tres, realizar la formulacion conceptual y fase cuarto cierre y entrega de
formulacion. Es asi, que para implementar una metodologia idonea a los proyectos de
infraestructura se utilizaron los criterios que hemos mencionado a lo largo de este proyecto de
investigacion los cuales son: criterio de aceptacion, evaluacion de desempefio, mejora, acceso a
financiamiento y de rendimiento.

Los documentos que se identificaron para realizar mejoras fueron los siguientes: el CAPEX

el cual consiste en los gastos que genera una empresa en la adquisicion de bienes de equipo lo cual
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produce beneficios para la misma; y el segundo documento que se identificd y se realizé su
respectiva modificacion es el Informe de Formulacion Técnica en el cual se planted una nueva
opcidn a base de unos indicadores que permitieron ajustarse de forma idonea a la metodologia que
la Electrificadora S.A E.S.P. Ha estado implementando en el desarrollo de los proyectos de

infraestructura.

Tabla 10. Documentos Identificados en la actual metodologia de la Electrificadora de Santander
S.A. ES.P.
Documentos de la Guia Técnica Modelo | Documentos identificados a cambios de la
para la Formulacion de Proyectos Guia Técnica Modelo para la Formulacién
de Proyectos

Fase 1. Formato identificacion de la idea y

documentos soporte; acta reunion congelacion No se identificaron documentos a cambio.
de alcance; plan de formulacion del proyecto.

Fase 2. Informe de visitas(s); acta de reunién

identificados  alternativos;  informe  de

alternativas; presupuesto unidades No se identificaron documentos a cambio
constructivas; acta reunion 'y soportes

socializacion alternativas.

Fase 3. Informe técnico de la formulacion; Informe técnico de la formulacion vy
Presupuestos; cronograma; alertas tempranas /  presupuesto

riesgos; desarrollos conceptuales / informes;

acta  reunion  revisiobn interna  APR

formulacion.

Fase 4. Archivos documentos formulacion;

memorando entrega formulacion; soporte No se identificaron documentos a cambio
revision con EMP; acta reunidon entrega a

patrocinador.

La mejora de los documentos que se mencionaron en la tabla anterior, los cuales hacen
alusion al Informe técnico de la formulacion el cual se encuentra reflejados en el apéndice b del
actual proyecto y el documento de presupuesto adjunto al apéndice C, que permiten el desarrollo
parcial de la metodologia de la fase 3, se deciden re direccionarlos para obtener un mayor

rendimiento de la metodologia de la misma.
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Adicionalmente, se van a proponer nuevos documentos, como la creacion del Acta
Constitutiva del Proyecto, orientados por la guia PMBOK 2017 que seran los encargados de
reestructurar la formulacion para una metodologia 6ptima e idonea enfocada en los proyectos de

infraestructura creados por la Electrificadora de Santander S.A. E.S.P.

6.3.2. Disefio de la documentacion y formatos
Se identificd la documentacion, formatos y procedimientos a mejorar, a partir de esta

actividad se formul6 una nueva metodologia en un nuevo formato.

Como se explicd en el punto 6.3.1 Se determinaron los documentos a modificar, sin
embargo, el actual item se dedicd a la re estructuracion del informe técnico de formulacion,
enfocandose en el desarrollo de un Formato de formulacion pre-técnico y otro secuencial
denominado formato de formulacion pos-técnico, teniendo como finalidad un progreso mas idoneo
acorde a un proyecto mas practico en donde se realice la entrega documental de una forma mas
diligente.

Para el desarrollo de los mencionados formatos se respaldé a base de una serie de
indicadores para la correcta gestion de documentos, dando orientacion al formato que se
encontraba en modificacion. Los indicadores son los siguientes: recepcién y radicacion para el
control de documentos, actualizacion de las tablas de retencion, transferencias documentales,
inventario documental, conservacion documental preventiva, reproduccion de informacion para
consulta en archivos de gestion y consultas. Para la extraccion de los anteriores indicadores se tuvo
de presente el informe de avance de indicadores de gestion de la oficina de planeacion. [52]

Al momento de focalizar el formato de formulacion pre-técnico y el formato formulacion

pos-técnico, en el interior de la metodologia de los proyectos de infraestructura, encontramos un
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desenvolvimiento de forma mas ligera en donde el personal competente para llevarlo a cabalidad,
son los Lider (es) de formulaciones, el equipo de soporte al lider de formulaciones, el personas de
posibles equipos ejecutores y un equipo de responsables de los anélisis de riesgos.

Existiran dos momentos para la realizacion de los documentos del formato de formulacién
técnica, en un primer momento se realiza la entrega de los documentos de mayor accesibilidad
tales como: necesidad, antecedentes, localizacidn del proyecto, recursos y estrategia de ejecucion,
documentos que irdn en un formato determinado formato de formulacion pre-técnico. Y un
segundo momento se desarrollara el formato de formulacion pos-técnico en donde el equipo de
trabajo realiza la entrega de los documentos de mayor complejidad. Tales como: estructura de
desglose de trabajo (EDT), cronograma, CAPEX y OPEX.

Para el desenvolvimiento de los presentes formatos se eligio un método digital para la
facilidad de su aplicacidn, ya que es una herramienta versatil y de gran utilidad a la hora de laborar.

Tabla 11. Indicadores para gestion documental.

Tipo de indicador Indicador Responsables
1. Recepcion y radicacién para el v Lider (es) de formulaciones
control de documentos v' Equipo de soporte al lider de
2. Actualizacion de las tablas de formulaciones:
retencion e Electromecénico
3. Transferencias Documentales e Civil
4. Inventario documental e Ambiental
Eficiencia 5. Conservacion documental e Sociales
preventiva e Predial
6. Reproduccion de informaci()r) para o Legal
consulta en archivos de gestion o Riesgos
7. Consultas e Planificacion - costos-
programacion
e Calidad — seguridad —control
e Seguridad y salud del trabajo

e Y de ser solicitada otra

especialidad
v' Personas de posibles equipos
ejecutores

v' Equipos responsables de los analisis
de riesgos.
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A continuacién, sefialar el formato de formulacién pre-técnico y formato de formulacion
pos-técnico.

Adicionalmente, se realizd el Acta Constitutiva del Proyecto el cual hace parte de los
documentos de la etapa 3 denominada formulacion conceptual y estrategica de la nueva
metodologia para la formulacion de proyectos de infraestructura de la Electrificadora de Santander
S.A. E.S.P que fue orientada por la guia del PMBOK 2017 sindo la base primordial para re-

estructuracion de la metodologia.

7. Conclusiones

Con el objetivo del presente proyecto alcanzado, concluimos que al analizar e identificar
la metodologia de los cinco proyectos de infraestructura que se encontraban en ejecucion al interior
de la electrificadora de Santander S.A. E.S.P en el periodo de tiempo del afio 2015 al 2020,
denominados: 1. Ampliacion S/E LA GRANJA 34,5/ 13,2 kV; 2. Reposicion y modernizacion
subestacion Palenque 115/34.5/13.8 kV; 3. Circuitos principal, conuco y rio frio; 4. Linea 34,5kV
Buena Vista - Buenos Aires; y 5. MODERNIZACION CDC. Se dedujo que la metodologia que
implementaba la empresa de servicios publicos mixta en mencién, cumple con los estandares
béasicos para el correcto desarrollo; sin embargo, se podria realizar modificaciones en el avance de
las etapas del macroproceso, en especial en la fase nimero tres la cual se enfoca en la realizacion
de formulacion conceptual. Estos resultados se obtuvieron mediante una serie de criterios, que se
denominaron: criterio de aceptacion, evaluacion del desempefio, mejora, acceso a financiamiento
y el criterio de rendimientos, los cuales se implementaron en el desarrollo de una matriz de
priorizacion sonsacando los problemas detectados en la metodologia utilizada por la

Electrificadora S.A., los cuales consisten en la saturacion en el enfoque presupuestal, uno segundo,
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que consiste en la cese de actividades a causa de la problematica epidemioldgica del coronavirus
y la tercera problematica que se convirtio en el eje central, la cual acarrea sobre la exigencia en la
entrega de documentos para el informe de formulacion técnica.

En el desarrollo del segundo objetivo del presente proyecto, se definid una nueva
metodologia orientada por los macroprocesos estipulados en la guia PMBOK 2017 centrandose al
cumplimiento de la formulacién de proyectos de infraestructura ajustada a los parametros
establecidos por la Electrificadora de Santander y dando solucién a las problematicas que
actualmente presenta la metodologia en uso de la empresa de servicios publicos mixta en mencién.
Para eso, se determinaron 5 macroprocesos, denominadas: inicio, planificacién, ejecucion,
monitoreo y control y el ultimo que responde al nombre de cierre. Para la gestién documental se
tuvo como base siete indicadores, que se denominaron: recepcion y radicacién para el control de
documentos, Actualizacion de las tablas de retencion, transferencias documentales, inventario
documental, Conservacion documental preventiva, Reproduccion de informacidn para consulta en
archivos de gestion y el ultimo indicador denominado consultas.

En el momento que se desenvuelve el objetivo nimero tres, el cual desarrollo los formatos
necesarios para la formulacion de proyectos en la Electrificadora de Santander con la aplicacion
de la nueva metodologia creada, guiada por la PMBOK 2017, se introdujeron la cantidad de 22
documentos; divididos de la siguiente manera en cada una de las etapas: en la etapa nimero uno,
denominada identificacion de las ideas priorizadas cuenta con 3 documentos denominados formato
identificacion de la idea y documentos soporte; acta de reunion congelacion de alcance, y por
ultimo un plan de formulacion del proyecto; en la segunda etapa denominada identificar
alternativas y realizar analisis de viabilidad del proyecto, encontramos informe de visita(s);

desarrollo del perfil de los proyectos; lista de objetivos no deseados e imposibles de cumplir; acta
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de reunidn identificacion alternativas; informe de alternativas; presupuesto unidades constructivas,
y por ultimo un acta de reunion soporte(s) socializacion alternativas. Para la tercera etapa, la cual
lleva acabo la formulacion conceptual y estratégica, requiere los documentos de: Presupuesto;
Cronograma; Desarrollos conceptuales / informes; Acta de reunion revision interna APR
formulacion; y el Acta de Constitucion.; la cuarta etapa, denominada control y revision de
documentos acarrea los documentos de: informe pre-técnico de la formulacion; informe pos-
técnico de la formulacion; y alertas tempranas/riesgos; y por ultimo tenemos la etapa nimero cinco
que consta de: Archivos documentos formulacion; memorando entrega formulacion; soporte
revision con EPM; acta reunion entrega a patrocinador.

Ademas, se modifico el informe de formulacion técnico que actualmente se emplea en el
desarrollo metodoldgico de la Electrificadora de Santander S.A. Subdividiéndolo en dos formatos
los cuales se denominaron informe de formulacion pre - técnico y pos — técnico, en razén de
facilitar su aplicacion en el interior de la empresa de servicios pubicos mixta; asi mismo, se disefio
el Acta Constitutiva del Proyecto la cual se encuentra presenta en la etapa tres de la nueva
metodologia establecida. Se pretende implementar de forma digitalizada para mayor practicidad.

Es asi, que concluimos de manera general que el presente proyectos que se desgloso en las
paginas anteriores, tuvo un impacto positivo ya que se logro identificar las falencias actuales de la
metodologia de la Electrificadora de Santander S.A. E.S.P logrando establecer una metodologia
acorde a las necesidades, la cual estuvo orientada por la guia PMBOK 2017, su implementacion

se podria dar en el transcurso de 6 meses aproximadamente.
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8. Recomendaciones
A continuacion, se dara una serie de recomendaciones que la Electrificadora de Santander
S.A E.S.P. podra implementar en el desarrollo de las actividades inmersas en la gestion de
proyectos de infraestructura que llevan a cabo. Las recomendaciones son las siguientes:

1. Es de vital importancia implementar la metodologia propuesta en aras de mejorar la
optimizacion en el desarrollo de las actividades, de los entregables y demés elementos que
conforman cada fase, esto, con la finalidad de verificar su utilidad en la aplicacion y asi
advertir sus mejoras y corregir los errores u omisiones que sean detectadas.

2. Implementar en la metodologia la matriz de trazabilidad, esto quiere decir, la realizacién
de una tabla que vincula los requisitos con su origen y nos permite vincularlos y hacer un
seguimiento desde su concepcidn hasta los entregables de proyecto. Siempre y cuando esta
matriz de trazabilidad esté orientada por el PMBOK (2013).

3. Es de gran consideracion otorgarle el grado importancia al tiempo que se emplea en la
formulacién de los entregables, estimacion de la duracion de las actividades, planes de
gestion de los proyectos, lista de hitos la cual consiste, segun el PMBOK (2013), en un
listado en que se identifican todos los hitos del proyecto y se indica si éstos son obligatorios,
como los exigidos por contrato, u opcionales, como los basados en informacion histérica.
Los hitos son similares a las actividades normales del cronograma, presentan idéntica
estructura e idénticos atributos, pero tienen una duracion nula, ya que representan un
momento en el tiempo, todo lo anterior para asi poder garantizar un 6ptimo cumplimiento

de los objetivos del proyecto.
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1. Intreduccién

El Modelo para la Formuiacidn de Proyecios es |la guia a ulilizar por ESSA y sus aliados
esfratégicos, con el fin de estandarizar y orientar las actividades requendas para la
maduracidn de las oporfunidades y necesidades identificadas y priorizadas por la compariia
e inscritas en la PMO del grupo; asi como un orientador de los insumos requendos y
entregables derivados de dicha maduracidn. Este modedo pretende ser una guia, con basa
en la mejora continua, que busca hacer de la misma un modelo en constante ajuste y
mejoramiento.

El proceso para desarrollar la Formulacion de Proyectos se concibe en fases, de manera
gue pusda acotarse cada una de las mismas y evaluarse su grado de madurez, con &l fin
de gue el resultado final de cada una de las fases y los entregables derivados del ejercicio
y asociados a la misma, incluyan la aplicacidn de uno o mas puntos de control, puedan ser
aprobados y; por consiguiente, pasar a |a siguiente instancia o fase, en el ciclo bien sea de
la maduracian y/o de la gestidn de los proyectos.

Las fases definidae para la Formulacidn de los Proyectos son las siguientes: Fase 1 -
Recibo de las ideas priorizadas y planeacian de la formulacidn, Fase 2 - Identificacidn da
Alternativas y de la viabilidad de la formulacion, Fase 3 — Formulacidn Conceptual, v
finalmente Fase 4 — Enirega de la Formulacidn del Proyecto. Cada una de estas fases,
sagln se muestra en la figura 1. tiene unos hitos y actores relevantes en desarrollo de las
formulaciones.

Es importante mencionar que el alcance del presente modelo inicia una vez el responsable
de reunir, identificar, acolar, listar y prionzar las oportunidades y necesidades (ideas) de la
empnesa, ha hecho entrega de aquellas ideas que por suimportancia, deben ser maduradas
en un determinado ciclo de planeacidn y termina cuando los paguetes de documentos que
componen la Formulacidn de los Proyectos asociados a esias ideas, son entregados al
responsable de continuar con la construccidn de los casos de negocio.

Con este modelo se pretende principalmente mejorar aquellas tareas que tradicionalmente
han presentado dificultades como por ejemplo el desamollo inicial de las formulaciones,
desde la evaluacian de alternativas hasta su definicion inicial-



METODOLOGIA PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS PARA LA ESSA

MACROPROCESO PLANEACION EMPRESARIAL Versitn No.: 0

::\, A
PROCESD PLAMEACION DE LA IMFRAESTRUCTURA Paginac 7 de 40

Grupo-ep GUIA TECHICA

MODELD PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS Codiga: GPEPI00Z

Fase 5 Reallzar
Tormuacian concepiual

Fasa 4; Clorre y antraga
ok fa Formufackn

alcanmces y plancar la
fowmesacion

. At
- Constuk os +Enirega y Dieme de la
documienios soporie o
i fomdacin  de
proyecto  seglr Diocumantes:
abematrea
"_J;i:mmi tormudazin.
P Soperte rewsa con
Enironn T Sy B iy ererega
“Pan g Fomuacion +Infcme e atematnas “Aetas e
[FPEPIGG). . Unidades - Desamclics
Corstructhas oorepluaks!
-Acta reunisn Imbormies.
[FIMDFUCH § scporteish -Ack reunion revisie
sociakzacin
allemasivas ormulacin
| [FMOPDG)
N L. A L
Fagura M1
MACROPROCESD PLANEACION EMPRESARIAL Wersidn No.- 0
e A
PROCESO PLAMEACION DE LA INFRAESTRUCTURA Pagina: & de 40

Grupo-epr GUlA TECNICA

MODELQD PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS Cadigo: GPEPI002

Fase 1: Recibir ideas priormzadas, acordar alcances

Fase - identificar alfernativas y reaiizar analtsis de
y planear [a formuiacran VT, o

del proyec

-H\I

= Tareas:

«Diefinicion  clara y conceta de un alcance
acoiado.

*Reunidn para recibo del alcance asocada a la
ﬂmpummdlmﬂﬂﬂaﬂmrﬁiﬂe el equino
——

Dl:ﬁm\:lfm dr-:lnrngmrrn para la formulacitn par
parte del lider de formulagdn.

=Dwfiniciin  de recursos requeridos paa  |a
formulacidn por parke ded lider de la formulacian.
=Visita de campa en compafia del patmcrador del

proyects:.

=Revisitn de especficacones  homalogadas y
normas ESS& y grupo.

= Daefinicidn de premisas.

*Formato identificacidn de la idea y documenios
soparte [GEPM-FRD-IM0).

sActs  reunidm  congelacidn de  alcance
(FIMDPOOT).

= Plan de Formulacdn del proyecta (FPEPIO0S)

\ J

Figura N2

ializacion allernatvas
.\\ soci

Inerlrﬁ: Ia wiabilidad del praoyecio a t i |
. r ik wi a traves da la
definicitn de altemativas.

= Tareas:

=Revisitn de imformacion secundaria asociada al
proyecto en formulacin
= Reunitn del eguipe formuladar para identificacidn
de alternativas.

= Desamollo concephsal de altemativas.

=Reunitn del squipe formulador para validacian,
cormeoddn, complementacion de s alemativas y
definicitn de |a mas viable.
=Visita(s} de campa vabdacidn altermaiteas.
sDesarolle  del presupussio  en  Unidades
Caonstructivas.
=Reunitn de socalzacdn de abemativas oon
m:mm {patrocinador,  clientes  inlemos,

= |mdorme de wsitals) (FPEPIGDT).

sActa de reunidn  idenSficacion  allernatas
(FIMD PO 1.

= imdorme de aliernatreas (FPEPIGDE).

= Presupuesio Unidades Constructivas.

=Acta rEunion FIMOPO01 ¥ soporie]s)

jl
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Fasa 3 Reafizar la formuiscidn concepdual

« Objetivo:
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+ Tamoas

+Desarollo concepiual del alcance asocado a la
akemaliva seleccionad 3.

= dengficacin de la esiralegia de Sjeculiin 3 prnponsr.
+ Reunidn acaraforia gl squipo formulador.

+Desarolls de Jos efemes de s difoonies
COMPONEnies.

+Desarollo del presupuesi asociado a la alematha
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+ REUnitn [ara Consiruccion del Cronograma.
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=+ lertas tem praAnas/ resgos (FER001 L

+ Desarroilos concepluales: Imormes.

+Arfa roonkdn vk inlena APR Toermulacidn

" J

Figura hL3

: ™,

<Entega y Cieme de la Formulacitn

= TaaEs:

=Reunidn soclaliracion & la fommulacion (patrocinador,
chonies inlerncs, EPM)

=Ajusies finakes a documenios

+ Reunitn entrega patmcinador y jele AGO.

=Enrega formal radicada) de Jele de Area @ Jele de
Area, S la canpeta vitual de la formiulaciin

= | Dher RO

= Archivis diooum ervics Somlac e
= Mmoo a formraacin

= Baporie revisiin con EPM

= AL neunidn eninega a palrocinacor.
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2. Objetivo

El objetivo del presente documento es onentar el proceso de Formuwiacion de Proyecios,
oon ol dnima de faailitar el desarrollo de los entregables que soportardn dicha formulaoidn,
planteando para ello un esquema ordenado basado en ineamientos practicos que permitan
realizar la maduracidn de una manera nommalizada y ordenada, en el marco de la
generacidn de productos de calidad, y por tanto, la genaracidn de valor a la organizacién a
trawvés de la madwraciin de sus proyectos. De igual forma fortalecer la gestidn de proyectos.

Esfe modelo e propone con & fin de:

% Enfatizar el enfogue de la formulacion de un proyecio como un proceso normalizado.

% Proponer denfro del proceso puntos de control que permitan mejorar la eficiencia v la
eficacia de la formulacion.

% Promover la necesidad de trabajar como equipo en y con todas las dependencias de la
EMpresa.

% Propender por una comrecta y apropiada toma de decisiones.

3 Alcance

Este modelo orenta la formulacidn die proyecios, lo cual inicia desde el momento en que &l
responsable (patrocinador del proyecio) hace enfrega de lajs) necesidad{es) u
oportunidad(es) de negociofs) pricrnzadas), estructurando el proceso de formulacidn a
fravés de diferentes fases de maduracion de cada necesidad u oportumidad; hasta la
entrega del paquete de documentos que conforma la Formuiscidn del Proyecto al Area
responsable, para la respectiva generacitn del caso de negocio.

Este modelo para la Formmuiacidn de Proyectos es una hermamienta que permite la
maduracidn de |as ideas priorizadas u oporfunidades de negocio, que puede ser usada por
fodo agquel que |a requiera en desamollo de sus funciones.

4. Definiciones

Actividad Es una umidad bésica de programacion y contral de proyecios e identifica una
- labor especilica a ejecutar en el contexie del trabajo.

Actividades del Acciones programadas para desarmoliarse en cada una de las etapas de

Proyecto: ejecucikin del proyecto.
Conshtuye toda inversidn en bienes capitales de nalursleza permanenis
Active Fijoc destineda a las operaciones de produccion o abastecimento de bienes o

Sarvicios lales como panas, equipss @ instalacionss.
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Es k2 forma “como” podnia ponerse en marcha la inicialiva planteada. Es cada

AT una de las posibles soluciones, planteadss de forma inlegral, con & objeiivo

Analisis dal
wvalor ganada:

Banco de
Proyecios:

Hegocio

Ciarre  Formal

del proyecio:

Curva "5" de
progreso fisico:

Docurments:

EDT o WES:

de resolver una necesidad o apalancar una oporunidad & ravés de un fubura
proyeca.

Es una funcién para el calculo de avance que es usado para [os programas de
confrol de proyectos. Sarve para analizar y representar el progreso de un
Project, en funcion del presupuesto y oel avance esperado y real en cada
pefiodn. Permile celcular e valor esperado al final del proyecto y las
desviaciones en iempo equivalents y costo.

Estado transitorio de proyecios debidamente aprobados, en blsqueda de
PECUNSOS PArA iniciar su ejecucion.

Monforeo periddico y actualizacion de les evaluaciones econdmico —
fnancieras gque susientan el proyecto. Monilores de la pertinencia |
oportunidad del proyects en el liemgo.

El caso de megocio del proyects es un esfudic de wiabiided econdmica
documeniado uliizado perg esisbiecer ja valider de los benelicios de un
componente seleccionads gue carece de uns delivicidn sulicients i gue sa
usa como base pars M Aularizacidn de olres achividades de direcoidn oel
proyects. El caso de Aegocio enumers los ohjetivos y a3 rafones pars ia
iniciacitn del proyectn. Ayuda & medic el dxits del proyecdo al final del mismo
conira los objetivos del proyects. E caso de negoc &5 un decumenio de
negecia del preyects que se uliiza & jo lBrgo de fodo ef eigio de wda del
proyect. El caso de pegocio s pusds uhlizar ames de fa inciscion del
proyects y puede dar lugar 8 una decisitn de continuar o No &l proyeclo’.

Desactivecion del codigo comespendiente al concluir ka vigencia del proyecto,

La curva de progreso fisico o curva “5° se elabora con los dalos de avance
acumulado programado | ejeculado para caca periodo oe |as labores de una
eapeciahiad o 21apa del proyectn. Los delos numéncos que se ulilizan para el
trazado de ka curva son los mismos que se ohiianen al iotalizer los programas
bésicos comespondienes.

Se defing de eata Maners & Wda iNonmaciin y 5u medio 4& sopore. El medio
de soparts puess 587 papel, diSco Magnetica, Aplica o electroncs, fotogratia
o0 Mestra patrdn o una combinacidn de éstos

Estructura de descomgosicion del Trabajo o Work Breakdown Stnucture.
Degeompodicidn jaranquica del sleance foftal del irsbajo a ser reaiizado por af

| Guia de los Fundamentos para ka Direceisn de Proyectas - Guia del PMBOK (Project Management
Body Of Knewledge), sexia edicitn, Project Management Inatitule, Inc. Pagina 30.
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squipe del proyects para eumplic can los objetivas del proyecte y crear ing

eniregabies reguendos:.
Equipo de El lider de proyect y los colabofadores que paricipan en la gjecucion del
Proyectn provecio,
Evaluacién e Es & andksis exhausivg de kB8 dilerentes allermalivas pmpL.nE'Es’lB! en el
Proyecina: proyecio, a la luz de unos oitesios previamenie definidos, con el cbieio de

: delermingr |a wiabilidad de estas.

Esta es la evaluacidn que se le hace a los resullados de un proyecto de

inversion. Existen deos (2) lipos de evalusckn expost una sobre |2 eiapa de

operacion yla olra al inal éel pericdo de evaluacion cel proyecto. Consiste en

un recuento vy angksis del proyecto a treves de s elapas del proyedo,
Evaliacian mﬂmﬂlﬂﬂm g2 pI.BnEéI.B.InI:Eﬂ'EMHM o= laciores ?mhhllﬂEm en
Ex l{EE' la mm. 28 decir, =2 reahza ung verilicacion ¥ mpﬂm de las melas

Events  Clave
[Hita P
Mileatane).

Faclores
Criticos de
Exit:

FEL o FEED:

Garancia de

Proyecios:

que se planlesnon pars alcanzar log chjelivos propuesios por el proyects y 1o
fque s& consiguid en realidad. Permite realizar un andliss a postesion de s
distintos proyecios gue ha realizado la Empresa v 451 MEsmo, gensfar una
memaria insiilucional mediante la creacsdn de un sislema de informacida de
lecciones aprendidas

Se ko definen haciendo referencia & su inclusién en una red de aclividades,
COMO UM NOSe 0 punto que ubica en el Bempo 18 iniciacion o terminacion de
acthidades lundamentalas en el desamollo de un Programa para ejecucion de
un proyecio,

Figsgos inherentes en |a secucitn o8 un proyecto que debean ser dentiicados
deste & process de planeacsdn del mismo pofgue puedsn gensrar efecios
imponantes en los objetivos del proyecta.

Front End Loading o Front End Engineering Development. La haramienta
FEL, lambsen llamada FEED, de IPA (Independent Project Analysis) evallia el
nivel de definicidn de una serie de elemenios criticos que se ublizan para
delerminar que aclive 28 debe consbuir para salisfacer una necesidad de
negociog determinada.

E& la planificacian, programacksn ¥ control 08 1as actvidades del proyedlo para
lograr el rendimiento y el costo, en el liemps planeado, dentro de un alcance
de irabaj econdado, usando |os recursos eficiente ¥ eficazments. Esle g un
punito importante en la Gefencia de Proyeclos y que Se pasa pod alo a
mensdo. Las oiganizaciones lienen recursos EMiados y a menos que el
Gerents del Proyects pueda fretar con &xbo el problema de ssignacion de
recursos, no lendrd axito.

% Guia de los Fundamentos para a Direccidn de Provectos - Guia del PMBOK (Project Management

Body Of Knewledge), sexis edicstn, Project Management Instiiute, Inc. Pagina T10.

Director ge Lider del equipo de proyecto. ET direcfor def prayecto es I persona asignada
Proyecto por la anganizaciin sjecutors para liderar af equipo responsable de sicanzar
’ loz ohjelivos daf proyecta’.

Esbe procedimieno liene coma obyjeto identificar el fujo de infonmadcion duranie

D g, & desamolio de una ingenseria, asi como lambién los documentos que en ella
. Emﬂ para el control ?mulmlﬂmﬂ de la misma.
Frog ljpo N L@ S#ecuciin de los proyectos pa N, requieren capacidades mas acordes con

I3 operacian y el mantenimiento
Los proyectos tipo P, requieren |a capacidad y rigurosidad de la gesbitn de

Proyectos tipo P proyectos, v por ko tante son ejeculados par la VPE [Vicepresidencia Ejecutiva
de Proyecins e Ingenieria — EPM) Pel (Proyectos e ingenieria — EPM)

5. Documentos de Referencia
Modelo de Gestidn de Proyectos de Infreestructura — EPM.

Guia de los Fundamentos para la Direccidn de Proyectos - Guia del PMBOK, sexta edicidn,
Project Management Instiute.

BASIS OF ESTIMATE, AACE International Recommended Practice Mo, 34R-05. TCM
Framework: 7.3 — Cost Estimating and Budgeting

* Gula de los Fundamenlos para la Direccidn de Provecios - Guia del PMBOK (Project Management
Body Of Knowledge), sexta edicitn, Project Management Institule, Inc. Paging 52.
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6. Contenido
6.1. Fase 1: Recibo de |las ideas pricrizadas y planeacidn de la formulacion
6.1.1. Objetivo de la Fase 1:

Identificar, concretar y definir de la manera mas clara posible, la necesidad y'o los
requerimientos de la idea priorzada que se reguiere formular (madurar), buscando
garantizar que todos bos involucrados estén alineados con el alcance definido para la
misma; asi como su consistencia con la realidad de la compafiia para el caso especifico en
cuestitn, de manera que el proceso de formulacidn fluya con la menor cantidad de cambios
durante el desarrollo de la maduracidn.

6.1.2. Descripcidn de la Fase 1:

Una wez identificadas, definidas, ordenadas y priorizadas las ideas a formular por parte del
Area responsable, se realiza una reunitn de socializacidn de las mismas, la cual se puede
conwocar para cada idea por separado o para todo el paquete de ideas priorizadas,
manteniendo siempre como foco que se vincule en dicha reunidn a los clientes internos gue
plantean la necesidad u oporfunidad, y que serdn guienes reciban el proyecto una vez
construido y puesto en operacidn.

Surtido este framite, al interior del equipo responsable de las formulaciones s realiza la
distribucidn de las ideas priorizadas recibidas y se define el responsable de liderar cada
una de las formulaciones.

El lider de formulacidn preparard el plan de formulacién de cada una de las ideas a su
cargo, dentro del cual se definirdn momentos, duraciones (tiempos) y necesidades de
recursos, los cuales procederan 8 “entender” el alcance de la necesidad gue ha sido
definido, acordado y delimitado, para posterioomente desarrollar la formulacidn.

Teniendo en cuenta el plan disefiado para la formulacion, se validara al interno del equipo
responsable de la formulacidn, la disponibilidad de kos recursos requeridos de forma
consistente con &l mismo o la posibiidad de supdir estas necesidades a través de otras
dreas o tercens.

6.1.3. Beneficios de la Fase 1:

% Entender, definir y congelar el alcance de la idea, necesidad o la oporfunidad a formular.

% Acordar/alinear el alcance de la idea o la oportunidad con todos los interesados!
invoducrados.

% Definir &l plan para |a formulacién de la idea u oportunidad, asi como identificar los
recursos requendos para el mismo.
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6.1.4. Entradas de la Fase 1:

%  Fomato de identificacion de la idea.

% Reunion para presentacidn, aclaracion y delimitacidn del alcance requerndo segun
formato de identificacidn de la idea.

4 Unidades constructivas proyectadas.

% Costo proyectado.

4 Estudios, simulaciones, andlisis, registros fotograficos, proyecciones de demanda, flujos
de carga y demas informacion que realizada para la identificacidn de |a necesidad u
opartunidad.

A Informacion regulatoria, legal yio nommativa aplicable (ejemplo; conceptos UPME,
CREG, autoridades ambientales, tributarios, efc.)

% Especificacicnes técnicas, guias, criterios y en general documentos homologados, que
sirvan como orientacidn para el desamolio de la formulacidn.

% Normais) técnica(s) de grupo.

% Morma técnica de ESSA.

% Inventario de equipos disponibles en almacén ESSA.

% Informacidn de lecciones aprendidas.

6.1.5. Criterios de iniciacion de la Fase 1:

4 Entrega documento Identificacion de la Idea.
% Reunion para presentacion, aclaracidn y delimitacion del akcance requerndo segun
formato de identificacidn de la idea.

6.1.6. Participantes de la Fase 1:

Frofesionales planeacidn.

Lideres de Formulaciones.

Profesionales CET.

Representanie(s) del cliente interno o quien identifica la necesidad u oporfunidad.
Representanie(s) de los posibles equipos ejecutores de los proyectos dervados de las
formulaciones.

Fayayayaral

6.1.7. Actividades de la Fase 1:
6.1.7.1. Entender y definir claramente la idea, necesidad u oportunidad

Reunitn para recibo del alcance asociado a la idea priorizada con el Area responsabile, el
equipo formulador y bos interesados, con el objetvo de tener una idea clara de la necesidad,
5Us requenmientos asociados e implicaciones.

Pueden ser puntos importanies a considerar para el desamolio de la reunidn:
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Oibjetivo de la oportunidad.
Antecedentes.
Justificacicn.

Wisidn - propdsito. Qué queremos lograr.
Dependencia y relacidn con las diferentes areas de la compafia.

o808 B

Esta informacidn podra estar documentada en el *Formato de Identificacin de la idea”™ y en
ofros documentos CoNeXos.

6.1.7.2. Distribucion de ideas a formular/ Definicion de lideres de formulacidn
En reunién intema del equipo responsable de formular las ideas priorizadas, se realizars la

disfribucidn de dichas ideas prionzadas designando a cada uno de los responsables de
liderar las formulsciones.

6.1.7.3. Identificar necesidades para desarrollar la formulacién

El lider de la formulacidn de cada idea priorizada, con el apoyo del equipo formulador
realizara |a definicion de:

% Cronograma para la formulacion por parte del lider de formulacidn.

-

% Recursos requeridos para la formulacidn por parte del lider de la formulacidn.
% Momentos en los que se reguerirdn la interaccion de cada uno de los recursos
requeridos en pro de realizar las formulaciones, teniendo en cuenta las limitaciones de

dichos recursos.
Esta informacidn podra ser documentada en el *Flan de maduracidn de la idea”

6.1.7.4. Visita de campo en compaiia del patrocinador del proyecto.

Como complemenio & la reunién de entrega de las ideas prionizadas, e puede realizar una
visita al sitio donde s2 proyectan gue se ejecutaria cada wno de los proyectos, con el
objetivio de tener mas informacidn relacionada con el contexto de los mismos, de manera
gue s& genere aun mas clandad y elemenios de juicio en pro de las formulaciones.

Los registros foto-filmicos, levantamientos, mediciones, entrevistas, actas de reuniones y
demas actividades realizadas en esta primera visita de campo serdn parte de los anexos
asociados & cada paguete de formulacian

6.1.7.5. Revisidn de especificacicnes homologadas y normas ESSA y grupo.

El equipo formulador realzard el levantamiento de la informacidn relacionada con
especificaciones técnicas homaologadas y normas exisientes o en desarrollo, para lo cusal
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58 apoyard en las consultas que sean necesarias, 8 las personas que estén a cango de esta
acfividad de Homologaciin y normalizacidn.

La informacidn identificada yio el resultado de las consultas realizadas (correos
elecirdnicos, actas de reuniones, especificaciones, normas, etc.) sera parte de los anexos
asociados a cada paquete de formulacidn.

6.1.7.6. Definicién de premisas.

Una vez aclarados los elementos relevantes de la necesidad asociada a cada una de las
ideas priorizadas; definido el lider y el equipo formulador, los recursos, actividades y
fiempos requendos; revisados kos contextos en los cuales se ejecutarian las obras (visitas);
y consultadas las especificaciones y normas exisientes que puedan ser aplicables, sa
reunird el equipo formulador para identificar las premisas sobre las cuales se iniciara el
desamollo de la formulacidn de cada proyecto.

Las premisas inicialmente identificadas se documentardn de forma que hagan parte del
informe técnico asociado a cada formulacidn y los demas documentos donde inclusion de
forma explicita se considera requerida.

6.1.7.7. Socializacion de las ideas asignadas.

Teniendo en cuenta las interacciones, revisiones y articulaciones requeridas en pro de la
maduracidn de las ideas priorizadas, se realizard la socializacidn del paguete de ideas
priorizadas para formulacion, las necesidades asociadas a las mismas y la planeacidn
esfimada para realizar su maduracidn con:

E CETEPM.
E Ejecucitn Proyectos EPM.
E Ejecucion Proyecios ESSA.

De igual forma, un resumen de las ideas priorizadas y sus necesidades podrd ser llevado a
la reunidn de seguimiento a proyecios que se lleva a cabo periddicamente en ESSA.

6.1.8. Herramientas y Técnicas de la Fase 1:

Reuniones.

Consulta de expertos tanto internos como esdermos.
Informacidn histdrica y de proyectos similares en ejecucian.
Hemramientas ofimaticas.

(Ottras herramientas tecnoddgicas y ayudas.

&£ 8 04D &
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6.1.9. Entregables de la Fase 1:

Formato de identificacion de la idea completamente diligenciado y firmado.
Informacitn soporte de la identificacidn de la idea, necesidad u oporfunidad.
Acta reunidn de presentacidn, aclaracian, definicidn y delimitacion de alcance.
Plan de maduracidn de la idea con definicidn de recursos y tiempos.

Lista de chequeo de la Formulacidn fase 1.

Fayap syl

6.1.10. Aseguramiento de Calidad de |la Fase 1:

B Verificar que el Formato de ldentificacidn de la idea contiene toda la informacidn
requerida.

B Asegurar que el Formato de ldentificacion de la idea esté fimado por las personas
designadas.

B Garantizar gue se cumpla y'o que se cuente con la informacidn minima requerida para
pasar a la siguiente fase.

6.1.11. Criterios de Terminacion de la Fase 1:

La fase se dard por terminada con la firma de acta soporte por las partes responsables del
proceso de formulacidn.
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6.2. Fase 2: ldentificar alternativas y realizar andlisis de viabilidad del proyecto
6.2.1. Objetivo de la Fase 2:

Identificar la viabilidad del proyecto a través de la generacidn de las posibles alternativas
die solucidn a la necesidad u oportunidad planteadas en cada una de las ideas priorizadas.,
de forma consistente con la realidad, e contexto donde se desarollaria el proyecto y el
estado del arte para &l momento en que se desamolla la formulacidn.

4 Generacion de alternativas.
“i Seleccidn y analisis de alternativas.
‘% |dentificacidn de la altermativa considerada como de mayor conveniencia.

6.2.2. Descripcion de la Fase Z:

Partiendo de la informacidn obtenida en la fase 1: Recibo de las ideas prionizadas y
planeacidn de la formwlacidn, en este momento se identificaran, priorizaran y se analizardn
las posibles alternativas de solucidn a la necesidad planteada por v para cada una de las
ideas prionzadas, para posteriormente identificar la alternativa cuyo resultado del analisis
multidisciplinario la postule como de mayor conveniencia o de mayor oporbunidad para
atender la necesidad planteada.

6.2.3. Beneficios de la Fase 2:

% Identificar las condiciones reales que impactaran/ afectarén el proyecto a formular.

4% |dentificar las posibles implicacicnes que serdn generadas con la ejecucidn del proyecto
a formular.

% |dentificar alternativas de solucidn a la necesidad u oportunidad a formular.

Identificar la alternativa cuya ejecucian puede representar mayor conveniencia.

Contar con un primer punto de comparacidn, teniendo como base la identificacin de la

posible remuneracion wia unidades constructivas regulatorias.

£ d

6.2.4. Alcance de la fase 2:

El lider de la formulacidn convocarad a reunidn al equipo formulador, con el fin identificar en
conjunto las posibles alternativas de solucidn a la necesidad u oporfunidad de cada idea
priorizada, con los siguientes objetvos:

‘Validacidn inicial de la pertinencia de las alternativas propuestas.
Identificacidon de altematias adicionales.

Priorizacidn de alternativas y ratificacidn o descarte de las mismas.
Identificacidn de necesidades de informacidn.

FalalFalal
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Dwurante esta fase se realizaran las consultas, levantamientos de informacidn y las visitas a
los posibles sitios impactados/ relacionados con el futuno proyecto.

Posteriormente, cada uno de los integrantes del equipo formulador realizara sus analisis de
la informacidn recolectada y cruzara la misma confrac la informacidn recibida en la fase
anterior, las experiencias previas y las visitas realizadas.

Una wez idenfificadas las posibles alternativas, para lo cual se tratard de mansjar
tipicamente una cantidad de fres (3) altemativas de solucidn (segln apligue, teniendo en
cuenta el tipo de proyecto); el equipo formulador, bajo la orentacion del lider de la
formulacicn, definira:

% Criterios para realizar la comparacion y andlisis de conveniencia de dichas alternativas.
% Alternativa con mejor expectativa de viabilidad, con la cual se desamollara la formulacidn
conceptual.

6.2.5. Entradas de la Fase 2:

Formato de identificacion de la idea completamente diligenciado y firmado.

Acta reunidn de presentacidn, aclaracion, definicidn y delimitacion de alcance.
Informacidn secundaria.

Consultas y levantamientos de informacidn.

Informacidn técnica disponible.

Informacidn documentada de experiencias en proyecios anteriormente ejecutados.
Lista de chequeo de la Formulacidn fase 2.

LRDREDHE

6.2.6. Criterios de iniciacidn de la Fase 2:

% Reunion de definicidn de alternativas a cargo del lider de la formulacidn.
% Disponibilidad de recursos para la fase 2.
% Visita(s) de campao.

6.2.7. Participantes de la Fase 2:

Este equipo ftiene como objetive asegurar la definicion de alternativas, asi como su
evaluaciin esfructurada y mebtddica; por lo tanto, debe conformarse oficialmente.
Especialmente, cuando alguno de sus miembros dependa organizacionalmente (estructura)
de otro equipo de frabajo, area o subgerencia, con el fin de dar claridad en sus
responsabilidades formales.

% Lider(es) de formulaciones

‘% Equipo de soporte al Lider de formulaciones:
o Electromecanico, seglin sea requerido.
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Civil, segin sea requerido.

Ambeental, segin sea requendo.

Saocial, segin sea requerido.

Predial, segln sea requerido.

Legal, segin sea requerido.

Riesgos, segin sea requernido.

Planificacian - Costos — Programacidn, segln sea requeridao.
Calidad — Segunidad — Control, segin sea requerido.

Seguridad v Salud en el Trabajo, segln sea requerido.

¥ de ser solicitada obra especialidad, se invitara al representante.

DooDoDoDooOoan

6.2.8. Actividades de la Fase 2:

6.2.8.1. Revisidn de informacién secundaria asociada al proyecto en formulacidn.
El lider de |a formulacidn conwocard al equipo formulador 2 una reunidn para onentar la
definicidn de las posibles altenativas de solucidn a la necesidad planteada por la idea
priorizada en maduracidn, con la cual se deberd dar las claridades e indicaciones que
permitan a cada uno de los infegrantes del equipo formulador realizar los respectivos
levantamientos de informacidn, consultas y revisionss de informacion historica, en pro de
reunir argumentos para:

Diefinir las posibles visitas a campo requendas.
Definir la informacidn que se debe levantar! consultar.
Definir tramites ante terceros requeridos.

Acordar tiempos.

Falay syl

Posteriormente y durante un tempo prudencial, se realizardn las consultas, invesbgaciones,
biksquedas y levantamientos de informacian secundaria en pro de la futura definicidn y
andlisis de alternativas.

6.2.8.2. Reunitn del equipo formulador para identificacidn de alternativas.

Una wver surtido &l tiempo acordado previaments, el lider de la formulacion convocans
nuevamente al equipo formulador 8 reunsdn para:

% Definicién' confirmacion de altemativas propuestas.
% Definicidn de los criterios con los cuales se realizara la comparacion de las aliemativas.

6.2.8.3. Desarrollo conceptual de alternativas.

De una forma muy sencilla y solo para efectos de contar con (8 informacin minima que
permita realizar la comparacidn de las alternativas previamente visualizadas, en linea con
los criterios de comparacién predefinidos; en este punto se busca tener la informacidn
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general de lo requerido para desarrollar cada una de dichas altermativas, sin entrar en el
dietalle de propio de la elaboracidn de un presupuesto o un andlisis de tiempos.
Informacidn prefiminar del proyecto:

En este punto s& pueden describir los criterios que hacen parte de las alternativas y
limitaciones del proyecto. Esta informacion puede ser desarrollada con los involucrados en
el proyecto, algunos de estos puntos pueden ser (segun la atternativa):

Ubdcacidn y capacidad.

Especificaciones de los productos y materias primas.

Disposiciones de entrega de los servicios & materias primas.

Condiciones de manejo y almacenamiento en los casos de materias primas y productos.
Condiciones climaticas.

Condiciones sociales.

Legislacidn ambiéental.

Estdndares segin el area de trabajo.

Identificacion de las tecnologizs del mercado: esto se puede hacer a través de
diferentes paginas en Internet & en publicaciones técnicas especializadas.

Estabdecer los contactos comerciales: Este punto se desarrolla con el fin de obiener
informacidn preliminar de los aspecios tecnoligicos definidos para el proyecto.

% Ewaluacion técnica preliminar: Tomando en cuenta las tecnologias identificadas del
mercado vy bos contacios comerciales se realizard wn andlisis de la informacidn
preliminar del proyecto vs. |as tecnologias adecuadas y aplicables en la Empresa.
Rewisidn con otras empresas que apliguen dichas tecnologias: en este aspecio se
puede llegar un conocimiento mas profundo a cerca de la complejidad de la aplicacian,
el grado de sutomatizacidén, los tipos de procesos inwolucrados y a su wvez fener
referencia de ciertas condiciones externas del drea donde se aplica dicha tecnologia
que posiblemente no habian sido consideradas.

FoR P Fap ol aFa Ry )
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6.2.84. Reunidn del equipo formulador para validacion, correccion,

complementacidn de las alternativas y definicion de la mas viable.

En este momento 52 ponen sobre la mesa las alternativas y la informacidon general minima
previamente identificada como requenda para cada una y se realiza el debate por parte de
fodo el equipo formulador de manera gue se logre barrer cada uno de los criterios de
comparacian.

Como resultado se debe llegar & un consenso sobre |3 altemativa de mayor viabilidad, ya
que serd esia |a alternativa a formular.

Esta actividad podrd soportarse en un andlisis de Costo — Riesgo — Desempefio (CRO).

6.2.8.5. \Visita(s) de campo validacion alternativas.

FoFalal

Dependiendo del tipo de proyecto, se prepararan, programaran y realizaran las visitas a los
posibles sitios de las obras que sean requernidas para desarrollar la formulacidn de cada
una de las ideas priorizadas.

Estas visitas podran ser acompafiadas por el lider y kos integrantes del equipo formuladar,
dependiendo de las necesidades de cada idea priorizada y las implicaciones de cada una
de las especislidades y'o componentes transversales en pro de la solucidn a dichas
necesidades; es decir, dependiendo de las especislidades requeridas como parte del
alcance a ser cubierio por el futuro proyecto.

La visita o visitas realizadas deberan ser documentadas y la informacidn asociada serd
parte del paguete de documentos soporte de la formulacidn.

6.2.8.6. Desarrollo del presupuesto en Unidades Constructivas.

El lider de la formulacidn con el apoyo con el que cuente para la actividad desarmollara la
identificacidn del alcance general del proyecto en las unidades constructivas (UUCC) que
en &l momento se encuentren vigentes, segon el esguema de remuneracion regulatoro
aplicable. Esta valoracidn en UUCC es importante para conoccer la posible expectativa de
reconocimiento del proyecto, asi como los siguentes elementos asociados:

Elemenios que serian reconocidos por estar incluidos como parte de alguna ULICC.
Elementos que no serian reconocidos por no estar incluidos en alguna UUCC.
Elementos que estdn incluidos en alguna unidad constructiva y que deberian ser
reconocidos como UUCC especial.

6.2.8.7. Reunidn de socializacion de altermativas con involucrados [patrocinador,
clientes internos, EPM)

Teniendo en cuenta las interacciones, revisiones y articulaciones requendas en pro de la
maduracidn de las ideas priorizadas, se realizard la socializacidn de las altemnativas
identificadas, haciendo énfasis en considerada como mas viable con:

E Planeaciin de la infraestructura
E Cliente intermo

B CET EPM.

B Ejecucion Proyecios EPM.

E Ejecucidon Proyecios ESSA

De igual forma, un resumen de las ideas priorizadas y sus necesidades podra ser llevado a
la reunidn de seguimiento a proyecios que se leva a cabo periddicamente en ESSA.

6.2.9. Herramientas y Técnicas de la Fase: 2
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Reuniones.

Consulta de expertos tanto internos como extemos.

Informacién histdnca y de proyectos similares en ejecucian.

isitas de campo.

Hemamientas ofimaticas.

Hemamientas sofiware especializadas.

Consultorias.

Bases de datos (intemas y exfernas).

Hemamientas tecnolbgicas para levantamiento y captura de informacidn (Ej, Dron)
Consulta informacian secundariac politica, planes de desarrolio, etc.
Ortras herramientas tecnoldgicas v ayudas.

6.2.10. Entregables de la Fase: 2

Faf oozl

Informe de visita(s) (FPEPI00T).

Acta de reunidon identificacidn altemativas (FIMDPOO1).
Informe de altemnativas (FPEPIO0E).

Presupussto Unidades Constructivas.

Acta reunidn (FIMDPO01)! soporte(s) socializacion alternativas

6.2.11. Aseguramiento de Calidad de la Fase: 2

Asegurar que todos los miembros del equipo formulador puedan realizar aportes a las
alternativas planteadas.

Aszegurar |la definicidn de criterios de comparacidn para el andlisis de altermativas y la
seleccion de la mas visble.

Asegurarse de sociglizar las altemativas con el equipo de planeacidn de la
infraestruciura.

Asegurarse de socializar las alternativas con el cliente inferno.

Asegurarse de incorporar la experiencia ¥ lecciones aprendidas en proyecios
previamenie ejecutados.

Garantizar que s& cumpla yio que se cuente con la informacidn minima requerida para
pasar a la siguiente fase.

6.2.12 Criterios de Terminacidn de la Fase: 2

La fase se dard por terminada cuando s2 los egquipos de formulacidn y planeacion estén de
acuerdo en las alternativas propuestas y especiaiments en la alternativa identificada como
mas viable, lo cual se soportard en la respectiva acta.
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6.3,

Fase 3: Formulacidn Conceptual

6.3.1. Objetivo de la Fase: 3

Definir el alcance, costo, tiempo e identificar los riesgos y alertas tempranas asociadas a la
alternativa identificada como més viable para resolver la necesidad planteada en cada una
de las ideas priorizadas, lo cual se soportard a fravés del desarrollo de una ingenieria yo

disefio conceptual.

240 4D dB

Dwefinir el alcance conceptual que daria solucidn a la necesidad planteada.

Dwefinir el presupuesto conceptual asociado a |a ecducién a la necesidad planteada.
Definir el cronograma concepéual asociado a la solucidn a la necesidad planteada.
Identificar de forma conceptual los riesgos y alertas tempranas asociados a la solucidn
a la necesidad planteada

6.3.2. Descripcion de la Fase: 3

Partiendo de la informacién obtenida en la fase 2: identificar alternalivas y realizar andlisis
de viabilidad de! proyecto, en este punto se desarrollard de forma conceptual, la albernativa
de solucidn a la necesidad planteada por cada una de las ideas priorizadas, identificada
como de mayor conveniencia o de mayor visbilidad.

6.3.3.

I

Fal

Fal

Beneficios de la Fase: 3

Desamollar conceptualmente, los elementos minimos del alcance requerido para
atender la necesidad planteada por la idea priorizada en formulacidn.

Desamollar concepiualmente, los elementos minimos del presupuesio requerido para
atender la necesidad planteada por la idea priorizada en formulacidn.

Desamollar conceptualmente, los elementos minimos del cronograma requendo para
atender la necesidad planteada por la idea priorizada en formulacidn.

Identificar conceptualmente, los riesgos y alertas tempranas que podrian presentarse
en desarrollo del proyecto em proceso de formulacion para afender la necesidad
planteada por la idea pricrizada.

Contar con |a informacidn de soporte asociada a la formulacidn integral de la solucidn
(proyecto) propuesta para atender la idea priorizada recibida.

6.3.4. Entradas de la Fase: 3

FaFaFalFal

Informe de altemativas

Informe de visitas.

Informacidn consultada, levantada, investigada, etc.
Unidades Constructivas.
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6.3.5. Criterios de iniciacidn de la Fase: 3

% Reunidn de definicién de alternativa més viable a cargo del lider de la formulacicn,
% Disponibilidad de recursos para la fase 3.

6.3.6. Participantes de la Fase: 3

Esie equipo tiene como objetiva asegurar el desarmollo conceptual de la altlernativa definida
como mas viable, asi como su estructuracion a través de un paguete de documentacion
técnica.

% Lider{es) de formulaciones
% Equipo de soporte al Lider de formulaciones:
Electromecanico, segln sea requerido.
Ciwil, segin sea requerido.
Ambiental, segln sea requerido.
Sociales, segln sea requerida.
Predial, segin sea requerido
Legal, segin sea requerido.
Riesgos, segln sea requendo.
Planificacian - Costos — Programacidn, segln sea requerida.
Calidad — Seguridad — Control, segin sea requerido.
Seguridad y Salud en el Trabajo, seglin sea requerido.
o ¥ de ser solicitada obra especislidad, se invitara al representante.
% Personas de los posibles equipos ejecutores, designados para aportar en el proceso
(Ejempio el posible lider responsabde de |a ejecucidan).
‘% [Equipo responsable de los andlisis de riesgos

L T = T = T T e N N = N I = N o

6.3.7. Actividades de la Fase: 3

6.3.7.1. Desarrollo conceptual del alcance asociado a la alternativa seleccionada.
Una vez acordada la alternativa mas factible e iddnea para resolver la necesidad planteada
por la idea priorizada en formulacidn y bajo la estrecha orientacidn y acompafiamiento del
lider de la formulacidn, cada uno de los integrantes del equipo formulador desamollara
desde su especialidad o components y a través de disefios ywio desarmollos de ingeniaria
conceptual, la descripcidn del akance, la estructura de los costos (presupuesio) y el
cronograma que permitan configurar un proyecio como mecanismo de solucidn a la
necesidad planteada.

6.3.7.2. Identificacion de la estrategia de ejecucion a proponer.

El lider con el apoyo del equipo formulador y la experiencia obtenida en |a ejecucidn previa
de proyectos similares definird la forma que se wisualiza como més pertinente para

acometer las obras asociadas al alcance del proyecio en formulacidn. Algunas de las
opciones a considerar corresponden a modedos de contratacidn tales como: a través de
coniratos independientes (en este caso se deberd identificar cuanios y cuales confratos se
considera que se deberian tener en cuents, asi como su objetn), contrato fodo incluido,
llawve en mano o EPC (Engineering. Procurement and Construction), Contratos de disefio y
de suminisiro + obras, etc.

Esta informacidn se consignard minimamente en:
% Informe técnico de la formulacicn

% Presupuesto (CAPEX)

6.3.7.3. Reunion aclaratoria del equipo formulador.

Teniendo en cuenta la necesidad de trabajar de forma estrecha, ordenada, estruciurada y
organizada del equipo formulador, bajo la orentacidn del lider asignado, se realizard
minimamente wna rewnitn aclaratoria que permita resolver dudas en relacion a temas comao:

Estrateqgia de ejecucidn del proyecto: actividades paralelas, secuenciales, restricciones,
efc.

Cantidad de frentes de frabajo y de personas consideradas.

Estructura documental de la formulacidn, ubicacidn y manejo de la informacian
Mecesidades de informacian, consulias w'o trémites adicionales

Manejo de tiempos ¥y coordinacian

Mecesidades de visitas adicionales

Mecesidades de reuniones adicionales

Manejo de precics/ cosios

Fal
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6.3.7.4. Desarrollo de los informes de las diferentes componentes.

Bajo la esfrecha orientacidn y acompafiamiento del lider de la formulacidn, cada uno de los
integrantes del equipo formulador desarrollard desde su especialidad o components y a
fravés de disefios y'o desarmollos de ingenieria conceptual, la descripcidn del alcance que
permita configurar un proyecto como mecanismo de soducian a la necesidad planteada:

Informe técnico de la formulacidn

Anexo(s): Informe predial

Anexno(s): Informe socio — ambiental

Anexo(s): Informe de obras civiles

Anexo(s): Informe de obras electromecanicas

Anexo(s): Especificaciones técnicas homologadas o propias aplicables
Anexo(s): Ofros

£ 40 8 S B D

6.3.7.5. Desarrollo del presupuesto asociado a la alternativa seleccionada.
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Bajo la esfrecha orientacion y acompafiamiento del lider de [a formulacidn, cada uno de los
integrantes del equipo formulador desarrollard desde su especialidad o componente y a
fravés de disefics yio desamollos de ingenéeria conceptual, la estructura de los costos
(presupuesio) permita configurar un proyecio como mecanismo de solucidn a la necesidad
planteada:

Presupuesto (CAPEX) para suministros.

Presupuesto (CAPEX) para obras civiles.

Presupuesto (CAPEX) para montajes.

Presupuesto (CAPEX) para pruebas y puesia en senvicio.
Presupuesto (CAPEX) para Ingenieria.

Presupuesto (CAPEX) para Interventoria.

Presupuesto (CAPEX) para Inspecciones / Certificaciones.
Presupuesto (CAPEX) para Administracidn de la Ejecucian.
Presupuesto (CAPEX) para Costos Financieros.
Presupuesto (CAPEX) para Gestion Predial.

Presupuesto (CAPEX) para Gestion Socio — Ambiental.
Presupuesto (CAPEX) para Estructura Administrativa (refuerzos de personal).
OPEX.
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6.3.7.6. Reunidn para construccidn del Cronograma.

Bajo la esfrecha orientacion y acompafiamiento del lider de la formulacidn, cada uno de los
integrantes del equipo formulador desarrollard desde su especialidad o componente y &
través de disefics ywio desammollos de ingenieria conceptual, el cronograma que permita
configurar un proyecto como mecanismo de solucién a la necesidad planteada:

% Cronograma segin lotes de control homologados.

6.3.7.7. Reunin para identificacion de riesgos con AFL.

Teniendo como base el presupuesto y el cronograma construidos en desarmollo de la
formulacidn conceptual, el lider de la formulacidn gestionara con el area responsable de
realizar los andlisis de riesgos, la programacidn del respectivo taller (reunidn) para la
identificacion de los riesgos y alerias tempranas asociadas al proyecto en formulacidn, a ko
cual convocard a todo el equipo formulador y tambign al equipo de planeacidn. Derivado
del desarrolle de esta actividad, se debera contar con los siguienfes documentos soporte:

% Informe riesgos/ alertas tempranas
4 Archivo Excel matriz de riesgos/ alertas tempranas

6.3.7.8. Reunion para la construccidn de la estructura de apoyo a solicitar.

Teniendo como base el alcance de la altternativa definida como mas viable, el presupuesto
v &l cronograma construidos en desamolle de la formulacion concepbual, el lider de la
formulacidn promowvera una reunidn con el equipo formulador en pro de la definicién de &
estructura Administrativa de refuerzo que se visualizaria como requerida para acometer la
efapa de ejecucian del proyecto.

Esta actividad podra realizarse por proyecto o una vez se cuente con todos los proyecios
del ciclo formulados.

6.3.79. Desarrollo del informe de la formulacidn

En este momenio se deberd desarrollar, ajustar y finalizar foda la esfructura documental o

paguete de formulacidn asociado a cada uno de los proyectos. A continuacidn, se resume
la estructura documental definida:

- Cadigo! El nombre de la carpeta inicia con
FElule_ e——— Cédiga asignado al Proyectn

Nueva_LN_35kV |
Mombre del proyecto: se indica un

Buenavista B —~__
- - "-h______ rombre que identifique al proyectc d= maneR

Aires J P

T Claves:
F&: Reposicdn & Modemizacoin
ILM: Line=ais)
EE: Subestacidnies |
Cikio: Cimouiiols)

1_Info_planeacion
01_ldentificacion_del_proyecio
02_Sopories
03_Caso_negocio

02 _Informe_Formulacion_Tecnica
01_Nersion_0
02_Versiones_anteniores
03_Soportes

03_Cronograma
01_Nersion_0
02_\ersiones_antenores
03_Sopories

04 _Presupuesto CAPEX
01_\iersion_0
02_\ersiones_antenores
03 Sopories
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05 _Alertas_Tem-pranas
01_Nersion_0
02_\ersiones_antenores
03 Sopories

06_0Ofros_documentos_de_ingeniaria
01_Nersion_0
02_\ersiones_antenores
03 Sopories

07_OPEX
01_Wersion_0
02_\ersiones_antenores
03 Sopories

A_Comunicaciones_Recibidas

B_Comunicaciones_Enviadas

C_Actas_Reunicnes

D_Registros_Folograficos

E_Control_de Cambios

6.3.7.10. Reunién de revision eguipo formulador, responsable, jefe y P4's Area
Proyectos.

Teniendo en cuenta la importancia de integrar la experiencia en la ejecucidn previa de
proyectos similares y la arficulacidn con el fuluro responsable de la construccidn, se
realizardn reuniones de socializacion de las formulaciones con quienes serdn los
encargados de la futura ejecucidn

De igual forma, un resumen de |as ideas priorizadas y sus necesidades podrd ser levado a
la reunién de seguimiento a proyectos gue se lleva a cabo penddicamente en ESSA y
socializado con los aliados esfratégicos de EFPM.

6.3.8. Herramientas y Técnicas de la Fase: 3

Reuniones.

Consulta de expertos tanto internos como extermos.

Informacidn histdrica y de proyectos similares en ejecucion.

‘Vigitas de campo.

Herramientas ofimaticas.

Herramientas software especializadas.

Consultorias.

Bases de datos (intermas y externas).

Hemramientas tecnodgicas para levantamiento y captura de informacién (Ej, Dron)
Consulta informacion secundaria: politica, planes de desarrollo, etc.
COitras herramientas tecnoddgicas y ayudas.
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6.3.9. Entregables de la Fase: 3

8080860 8

Informe técnico de la formulacidn (FPEPIOTD)
Presupuesto (FPEPID 2).

Cronograma (FPEPID11).

Alertas tempranas! riesgos (FGROD1).

Desamollos conceptuales! Informes.

Acta reunidn revision interna APR formulacion (FMDPOO1).

6.3.10. Aseguramiento de Calidad de la Fase: 3

Fal

F oy sl

Fapa

Fa

Asegurar gque ftodos los miembros del equipo formulador puedan desamollar la
alternativa definida.

Asegurar la formulacidn integral de la alternativa definida.

Asegurarse de construir de manera conjunta el cronograma, presupuesto, estrategia de
ejecucidn, analisis de nesgos y estructura administrativa de soporie.

Asegurarse de socializar la formulacidn con los posibles futuros ejecutores.
Asegurarse de incorporar la experiencia y lecciones aprendidas en proyecios
previamente ejecutados.

Garantizar gue s& cumpla y/o que se cuente con la informacidn minima requerida para
pasar a la siguiente fase.

6.3.11. Criterios de Terminacidn de la Fase: 3

La fase se dard por terminada cuando se los equipos de formulacidn y planeacidn estén da
acuerdo en &l desarmollo conceptual de la altemativa identificada como més viable, lo cusal
se soportara en la respectiva acta.
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G6.4. Fase4: Entrega de la Formulacidn del Proyecto
6.4.1. Objetivo de la Fase: 4

Realizar el cieme documeniado de la formulacion de manera conceriada con los
participantes del proceso y adicionalmente propender por salvaguardar la integridad de la
INTOMMACion.

“ Realizar el cierre concertado de |a formulacidn asociada a cada idea prionizada.

% Sopcializar y entregar el resultado de la formulacidn asociada a cada idea priorizada, a
cada uno de los involucrados y aciores clave.

% Aplicar mecanismos para salvaguardar los documentos asociados a la formulacidn de
cada idea priorizada y especificamente la informacidn contenida en los mismos.

6.4.2. Descripcion de la Fase: 4

Partiendo de la informaciin cbtenida en la fase 3: Formulacidn Concepfual, en este
moment> se debe propender por Begar a wn acuerdo de forma conceriada con el
patrocinador de |as ideas priorizadas de manera que se pueda considerar como cemrada
cada una de las fomulaciones y de igual manera, aplicar mecanismos gue permitan el
aseguramiento de la informacidn contenida en cada uno de los paguetes de informacidn
asociado a las formulaciones, de forma gue estos documentos puedan ser consultados sin
gue ello represente riesgos de cambios en la misma.

6.4.3. Beneficios de |la Fase: 4

% Dar por finalizada cada una de las formulaciones, independientemnente de su resultado
(factible o no factibla).

% Socializar el resultado, puntos de atencidn, anslisis y puntos de interés de cada una de
las formulaciones.

% Asegurar la informacitn contenida en los documentos de cada uno de los paguetes de
formulacian, de manera gue dicha informacidn pueda ser consultada sin gue riesgo de
afectacionss a su integridad.

G.d.4. Entradas de la Fasae: 4

Informacion derivada del desarmollo de las fases anteriores

6.4.5. Criterios de iniciacion de la Fase: 4

Acuerdo con &l patrocinador del proyecto de que la formulscion de La idea priorizada poses

el grado de madurez e informacién suficiente para continuar con el siguiente trémite o que
no es factible y mo puede continuar en el proceso.
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6.4
6.4.1. Objetivo de la Fase: 4

Fase 4: Entrega de la Formulacion del Proyecto

Realzar 2 ciere docummentado de la fermulacidn de manera concertads con kos
participanies del proceso y adicionalmentz propender por salvaguardar 13 integridad de ks
informacicn.

! Realizar el ciemme concertado de la forrmulacion asociada a cada idea pricrizada.

! Sooializar y entregar & resultado 3= |a formulacion asocizda a cada idea priorizada, &
cada uno de los involucrados v actores clave,

. Aplcar mecanismaos para salvaguardar los documentos asociados & bs formulacian de
cada idea priorizada y especificamente la informacion contenida en kos mismos.

€4.2. Deseripcion de |a Fase: 4

Fartiendo g2 la informacion obtenida en la fase 3 Formulacion Concepfual, en este
moments se debe propender por llegar & un acuerds de forma concertada con el
patrocinador de las ideas priorizadas de manera gue s pueda considerar como cemada
cada una de las formelacsones v de igual manera, aplicar mecanismos que permitan 2
aseguramiente de |a informacion contenida en cada uno de ks paquetes de nformacion
asociado 3 las formulacionas, d= forma que estos documentos peedan ser consultados sin
gue =g represente resgos de cambios en la misma.

6.4.3 Beneficios de [a Fase: 4

Car por finakizada cada una de las formulaciones, independientements de su resuliado
[facdibls o no factible).
Socialzar el resultado, puntos de atencion, analisis y punios de interés de cada una da
las formulsciones.

| Asegurar la informacion contenida en los documentos de cada wo dz los paqueies de
forrulacion, de manera que dicha informiacicn pueda ser consuliada sin que nesgo de
afectacionss a su integridad.

6.4.4. Entradas de la Fase: 4

Infarmaciin derivada del desarrollo de las fases anteriores

£.4.3. Criterios de iniciacion de |a Fase: 4

Acusrdo con el patrocinador del proyecto de gue ls farmulacion de |5 idea priorizads poses

&l grado de madurez e mformacion suficiente para continuar con el siguients framite o que
no &5 fachble y no pueds continuar en &l proceso.
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G.4.6. Parficipantes de la Fase: 4

Este equipo tiene como objetiva acordar que 52 pueden dar por cemadas las formulaciones
asociadas a las ideas prorizadas o gue aquellas cuyo resultade aroja que no son factibles.
no pueden continuar con 2l proceso y asegurar la socializacion del resultado de las
farmulacionss.

. Lider{es) de formulaciones
Equipo de soporte al Lider de formutaciones:
Electromecanico, segin sea reguerido.
Cavil, segun sea reguendo.
Arnbiental, segun s=a requesido.
Sociales, segun s2a requerida.
Predial. segun sea requerida.
Legal, segun sea requarida.
ﬁe-gm sed requendo.
Planficaciin - Costos — Frogramacion, segun sea reguerido.
Calidad - Seguridad — Control, segun sea reguerido.
Sepguridad y Salud en el Trabaje, segun 523 requerida.
' de ser soliciiada ofra especialidad, == imvitara al representante.
¢ Personas de los posibles equipas ejecutores, designados para apartar en el proceso
[Ejernipha 2 posible lider responsable de |3 ejecucicn).
¢ Clientes internos o sus delegados.

90000000000

B.4.7. Actividades de la Fase: 4
64.71. Reunitn socializacion de la formulacion (patrocinador, clientes intarnos,
EPM).

El lider de la farmulacion coordinara y conwocara a espacias de socializacion del resultado
final de las forrmulacaanes, con el objefvo de que los actores claves del procesa puedan
enterarse de la formia coma finalmente ha quedado |a formulacicn de cada idea pricrizada.
En este espacio se debe tener en cuenta a EFM en ko que se refiere a CET - Estudios y
Disenos, EPM - Ejecutores de Proyectos y EPM — Planeacion; ko cual == sugiers hacer en
un mismeo espacio sin gue ello sea limitants.

Aliintema de ESSA se aprovechara la reunmndesa-gwnenha prayectos que s tiens con
la perencia genaral, donde se cuenta con la participacion de la mayona de las areas dela
compania, nuavamente sin que elie represente Imitacion alguna para que s pusdan
apravechar ofros 2SCEREN0s como:

¢ Reunitn g2 seguimiznto mensual 3 ka cperacion
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Reunion guincenal con la Subgerencia de Subsstaciones y Lineas
Reunionas de comité téenico (ondinaria mensual, extraordingna; guncenal)
Reunionas de grupos primanas

Reunionas de grupos primanas extendidos

Reunisnas de comite de gerancia

G472 Ajustes finales a documentos.

Teniendo en consideracion las chesrvacionss, retroslimentacionas, reunionss, revisiones,
visitas, analisis y en genearal todo aquello realizade en las anteriores fases. el Iider de la
formulacion coardnara con el equipa de apoyo asociade. [a i incorporacaan de todo lo que se
requiera ajustar ¥ la revision fmal a los documentos que hacen pare del paguete de
informacion asockado a cada farmulacion.

Es importante taner en cuenta al equipo de plansacidn, los posibles ejecutares, el clisnte
interna i los pares de la casa matriz para coordinar de manera efectiva y oportuna al ajuste
de los documentos, femendo como base sus posibles apories.

Adicignalmente, s indispensable tener en cuenta dentro de Ia revision final, realizar |a
validacion en lo que s= refiers a la coherencia, consistencia & integridad de |a informacidn,
g2 manera gue todos los enfrepables y documentos pasean la misma orientacion, laos
mismes datas y en general convarsan entre si.

También e impartante reskizar la validacion de formulas, enlaces, amarres, hipervinculas
y demads elementos “automatizados” que se puedan haber incluida en los entregables.

Finalmente, se debera garantizar que s& identifica ¥ guarda en las carpetas warsian 0 de la
estruciura docwmental defineda para cada formulacsdn, solamente |3 ulima version de cada
archive, docurmanta y en general de cada entregable producido v que &l mismo se guardara
igualmante en alglin formato que no permite modificaciones, por ejemplo, POF de adobe
acrobat. Como complemants final & todo &l paguete de |3 formulacion debe quedar una
prasentacion coma ayuda que parmita realizar la socializacion wio explicacion del proyects
aquienes puada interesar. Dicha presentacion contendra coma minima el aleance, resumen
de los elementos representativas a considerar, presupuasio comgparativa por items,
cronggrama resumido con hibas relevanbas, premisas y supwestos, acuerdas pravios, puntos
de atancion y ofra informacidn relevants.

64.7.3.  Reunion entrega patrocinador y jefe AGO.

El Iider de la farmulacion coordinara y convocars & espacios de sacalizacon del resultads
final de las formulaciones, con el objativo de socializar con el eguipa patrocinadon’ promotor
y &l jefe responsable. minimaments lo siguisnte:

|deas priorizadas cuyo analisis amajo como resultade proyects no factible.
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| Alernativas de los proyecios factibles.

| Alcance de la altemativa saleccionada coma mas viakble,

| Resummen da analisis comparativo dal prasupuasto.

1 Resurmen del cronagrama con hitos relevantas.

| Acuerdos previos, premisas, puntos de atencién y temas claves,

Esta reunidn se puade hacer por idea prorizada formulada o por paguate de wdeas
izadas farmuladas v su onica limitante en el bempo, es que la formulacan o
rmulaciones deben estar completas para poderlas presenar,

6474  Entrega de la carpeta virtual de |a formulacion.

lider de la formulacion propendara por dejar cemada la formulacion de las ideas
priorizadas @ su cargo, 3 fravds de la busqueda de macanismos que permitan reakzar Ia
enirega efectiva dal respectiva paqueta de farmulacion. e lo cual también deba quedar la
evidencia del casa.

6.4.8. Herramientas y Tecnicas de la Fase: 4

{ Reunicnas.
| Herramienas ofimaticas.
| Wisitas de carmpa.

6.4.9. Entregables de |a Fase: 4

| Archives documentos formulacidn.

| Soparte cierre de cada formulacidn,

| Soparte revision con EPM,

| Soporte entrega a patrocinadar.

| Soporte entrega a posibles ajecutaras.
| Oiros sopones,

£.4.10, Aseguramiento de Calidad de la Fase: 4

B Asegurar qua quaden sapones de 1odas las consultas v scuerdos reakzados.

B Asegurar que gquaden soportes de todas las scciskzaciones realizadss y sus
pariicipantes.

B Asegurarse de que quaden soportes de todas |as visitas realizadas ¥ sus paricipantes.

E Asepurarse de prateger |a integridad de la informacidn incluida en [as Gitimas versionas

o E: los entregables. ’

egurar que quede stporte de que las partes involucradas en el proceso estdn de

acuardo en el carre de cada formulacidn (sea factible o no factible),
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EMPRESARIAL

m FROCESO PLANEACION DE LA
INFRAESTRUCTURA

GUIA TECHICA
MODELD PARA LA FORMULACION DE
EROYECTOS

B.4.11, Criterios de Terminacion de la Fase: 4
La fase se dard por terminada cuando sa los equipas de formulacidn y planeacidn estén de

acuerdo an que la respactiva formulacidn se pueda dar por cerrada, indistirtamante si es o
e factible

Wersitn Mo, 0
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Fara el caso de las fermulacionas factibles, adicionalmente se sooializardn y antregard a
ks posibles gjecutcres. ’

7. Anexos
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Aneeo 1 Modelo de Gastidn de Proyecios de Infraestructura - En el Modelo de Prooescs Emprasarisl

Modelo de Gestion de Proyectos de Infraestructura
En el Modelo de Procesos Empresarial

Fusnte: Capacitacion EFM
Figure A%t

Anexo 3: Etapas de 1a Inpeniena — Cuadro Resumen ("esfuerzo” requerido seguin el desarolo de

ETAPAS DE LA INGENIERIA

Cuadro resumen

"o LR
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Anexo 2: Etapas de |a Ingenier(a — Ingenieria C

ETAPAS DE LA INGENIERIA

Ingemeria conceptual

Estimacion de costo

o

Fuente: Capacitacion EPM
Figure A2
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Fuente: Capacitacion EFM
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Anexn 4 Etapas g |3 Ingeniena — Madurez de Froductos

ETAPAS DE LA INGENIERIA

Madurez de productos
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Apéndice E. Informe de formulacion técnica

CENTRO DE EXCELEMCIA TECMICA - CET.

FORMULACION TECNICA

FROYECTO: [Asunt

Codige del Proyecto: X000

Elaboracion, Revisidn y Aprobacion (Consulior)

Actividad

Tems

Mombra

Elabard

Especizlidad Eleciromecanica

Especislidad Civi

Especislidad Instrumentacion

Especislidad Medida

Especialidad Confrol v Protecciones

Especislidad Ambiental

Especizlidad Scciopolitics

Predial

Revisd

FECHA

DESCRIPCION DEL CAMEID

CAP.Y
MOTIVO PAG.
AFECTADA

m
]
1

=}

Aprobd

Elaboracion, Revisidn y Aprobacion CET — ESSA

Actividad

Tems

Mombra

Elabord

Lider de la formulacién

Especizlidad Elécirica

Especialidad Civi

Especialidad Confrol y Protecciones

Especislidad Ambiantal

Especizslidad Scciopolitics

Especislidad Pradizl

Revisd

Aprobd

Oras Areas participanies

Tems Mombre

Dependencis
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Tabla de contenido

1. MECESIDAD oo emees e eneesenees [
1.1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD ... oo [
1.2. LOCALIZACION DEL PROYECTO oo [
1.2.  PREMISAS 7
2. ANTECEDENTES ... a
2. AMALISIS DE ALTERMATIVAS ...
B, BLTERNATIVA T2 oo ae e s ae e s seeeesnmeenmessnmesnmenm eennes 14
B2 BLTERNATIVIA B2 oo ae e see e see e see e seeeesnmessnmesnmesnmenm eenes 15
2.3 BLTERNATIVIA B2 oo aese e aee e see s seseesnmeesnmesnmesnmenm rennes 16
B, BLTERNATIVA G oo ee e aee e see e see e mesnmesnmesn e eenes 17
2.5. RESUMEN COMPARATIVO DE ALTERMATIVAS oo 18
26,  SELECCION DE ALTERNATIVA oo eeemeee s s e 18
Y . o =S 19
I DR -1 = T o T OO 19
42, LISTADC DE EQUIPOS ¥ MATERIALES INVOLUCRADOS
43, OBRAS..
44, EXCLUSIONES...
5. ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJD (EDTheoeoceoeeceeemeeeemeeaemeesemeesen e 25
54, DICCIOMARID DE LA EDT oo aeee e e e seeeesemeesnmessemessnmessnm eennes 25
B, CROMOGRAN ... see e see e seeseseese s eesnmessnmesnmesnmenmr renes 27
1. CROMNOGRAMA RESUMIDD oo eeemese s s mesnn enes 27
R 1= a1 T OO 28
7.4. RECURSOSHUMANOS PARA EL PROYECTO oo meeemeeaenenns 28
7.2. APOYOSEXTERNOS DEL AREA PROYECTOS (oo 28
g
g,
£2. RESUMEN CAPEX ANUALIZADO ...

B8.3.

FLUJO DE EGRES0S DEL PROYECTO..

‘Wersion Mo

10. ESTRATEGIA DE EJECUCION
10.1. ESTRATEGIA
10.2. CONTRATOS.
11. AMNEXOS ...
11.1. ANEXO TECNICOD
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INFRAESTRUCTURA 17

NFORME DE FORMULACION TECNICA:

1. NECESIDAD
14. Descripcion de la necesidad

Dentro da los requerimientos y obligaciones esiablecidas por la CREG pars las empresas
genaradoras y distribuidoras de enargia se encuantra la confizbilidad de sus sistemsas, con
lo cual la ESSA en miras de genersr la mejor confiabilided & sus usuarios ha empezado con
la implamentacion del programa REMOS que cubre la modernizacion de las subestaciones
y redes de disfribucién gue distribuyen la energia a todo el depariamenic.

De igual forma con las actualizaciones normativas, tanto ambiantales como técnicas es
necesario llevar & ests Subestacion al cumplimianto de estas sctualizacionas tanto pars
mejorar |a calidad del servicio 8 los usuarios, como para asegurar la vida y salud de sus
operadores y trabajadores en general.

1.2.  Localizacion del Proyecto

La Electrificadora de Santander 54 — ESSA, es una empresa del grupo empresarial EPM,
tiene su sede principal en Bucaramanga, presis el servicio plblico de generacion,
transmisién, distribucion y comercializacion de energia elécirica.

Bucaramanga es un municipio colombiano, capital del departamento de Santander. Esta
ubicads al nororiente del pals sobre la Cordillera Oriental, rama de la Cordillera de los
Andes, & orillas del Rio de Cro. Bucaramanga cuanta con 528 575 habitantes y junto con
Flaridablanca, Giron y Piedecuesta conforman el drea metropolitana con un total de 1 141
524 habitanies, siendo |z quinta aglomaracion urbana més poblada del pais. Se encuentra
= 254 km de Bogois, capital del pais.

1.3.  Premisas

2. ANTECEDENTES

Con la modemizacién y reposicidn de equipos, ESSA mejorars la calidad, confinuidad v
confiabilidad del servicio de energia en el departamento de Santander. como guiera que
permitird disponer de una infrasstructura moderna para garantizar mayor capacidad para
atender |a demanda y disminuir los tiempos de respuesta ante cualquier falla gue se registre
an el sistemna.

MACROPROCESO ='Lf“E»=.=3 oM ersian No
PLAMEACION DE LA Pagina: G de
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MFORME DE FORMULACION TECMICA: | .
Codigo
3. AMALISIS DE ALTERNATIVAS

31. Resumen comparativo de alternativas
A confinuacian, se presenta el resumen comparativo de las alternativas:

- Componente Componente Componente | Componente
Alternativa Técnico Ambiental Social Predial
Alternativa 1
Alternativa 2
Alternativa 3
Alternstiva 4

Tabla 3.1 Comparativo de alternativas
3.2,  3Seleccion de alternativa

4. ALCANCE

El alcance del proyecto comprende las actividades de ingenieria, suministro, obra civil. obra
elezctromecanics, montaje. prusbas y puesia en servicio, infervenioria, gestion social,
ambiental y predial requeridos para la reposicion y modemizacion

41. Disefios

4.2, Listado de equipos y materiales involucrados
43. Obras

4.31. Subestacion

4.3.2. Electromecanica

4.3.3. Ciwil

4.4,  Exclusiones
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5. Estructura de Desgloze de Trabajo (EDT)

5.1. Diccionario de la EDT
Id Nombre del Descripoicn Responssble Comisionamiento
EDOT Entregable (SiiNo)
LCa GESTION OEL Corresponde a I35 fareas AFR =i
PROYECTO relzcionadas con la
elsboracion del acts de  Lider del
constitucion, plan del  proyecto
proyects  y  cieme  del
misma.
LeA GESTION Comrespends gl desamclle AFPR Si
AMBIENTAL Yoode las actividades
S0CIAL commespondientes 3 la Egquipe
elzboracion, rewision  y  ambiental
aprobacion del Plan de
Manejo Ambisnts] (PIA) y
demas permisos
ambigntales.
LCc2 CONTRATACION Cormresponds a la AFR Si
ejecucion de los procesos
de contratacidn de los  Lider del
equipos de subestacidn, &l provects
ERFC paralas y
13 interventaria de Equipo
administrativo,
tBcnica,
ambiental
LC3 SUBEETACIONES Coresponde sl desamclle AFR Si
de actividades suministro
de equipos, asi como  Lider del
tambign el disefio, obra Froyecto
civil, montaje, prusbss y
puesia en servicio de la  Egquipo técnico
Subestacion del Proy
LCs TRAMITES Corresponds 3l dzsa AFR Si
ADMIMISTRATIVGE  de  actividades a
nsoripcign de  fronteras  Lider del
comerciales, certificacion  Proyecto
RETIE del Proyecto, asi
como también stender los  Egquipo tenico

reguerimisntos  de XM
Ademas, coresponds 3 |3

sofregs de los sotives fiigs

=8

=]

[=1
1]

1

[=]

6. CRONOGRAMA

6.1. Cronograma resumido

7. Recursos

7.1. Recursos humanos para el Proyecto
7.1.1. Recurso humango interno
Mo  CARGO ROL DEDICACION  ANDD ARO 1 aloz
01 P3 Lider del Proyecto Parcizl (%) mases Meses meses
g2 P2 Prof. Ciwi Parcizl (%) meses Meses meses
a2 Pz Prof. Parcial [%) meses Meses Meses
Subsestaciones
04 Pz Prof. C ontro ¥ Parcial [%) meses Mmeses meses
Proteccion
0g P2 PRA Parcizl [%] meses MESES MESES
a5 ecnologo Parcial [%) meses Meses meses
Elaciricista
0F T Tecndiogn SST Parcizl (%) Meses meses Mmeses
Tablza 7.1 Distribucidn Recursos
7.2,  Apoyos externos del Area Proyectos
721, Tecnicos
No DEPEMDEMNCIA CARGD ROL AMNO O AND 1 ANO 2
NE
a2
03
04
a5
=]
Takla 7.2 Apoye ofras éress - técnico
7.2.2. Adminisirativos
No  DEPEMDEMNCIA CARGOD ROL AMODO AMO1 ANDZ
Sk
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MACROPROCESC PLAMEACION

EMPRESARIAL

Wersion No

PLAMEACIOMN DE LA
INFRAESTRUCTURA

1]

agina:

i1

oa

MFORME DE FORMULAGION TECHICA:

Caodigo:

a.1.

3.2

Resumen CAPEX

8. CAPEX

Resumen CAPEX anualizado

150

LA EOF§=:,;; QE\_;: ;L: MEACION Versian Mo
i Pagina: 13 de
IMFRAES 17
NFORME DE FORMULA ECMICA: | .. .
Codigo:
8.3. Flujo de egresos del proyecto
Ho [|Afig Mes Dinero a causar Efggnelﬂ?dg
1. |2 Mes 1
2. [Mes2
X Mes 3
i P Mes 4
i |2 Mes 5
5 |2 Mes @
7. Mes 7
5 2 Mas 3
g |2 Mes 3
102 [ Mes 10
1. |0 Mes 11
12. [0 Mas 12
13. |1 Mes 12 3 24
22 Mes 153 35
a.4. Premisas del CAPEX

Desviacion del Estimado:

El presupuesto esta elaborade y calculado con Salarios:

La duracién estimada de las obras es de:

El presupuesto fue calculado para desarrollar la etapa de ejecucion de las obras,

equipos, mano de obra y materiales con precios para el afo:

Los precios de materiales y tarifas de equipos:

Las actividades y cantidades de cbra para la elaboracion del presupuesto son

producto de la formulacién del proyecto originada por:

Observaciones Ambientales

Observaciones Socio-Politicas

Observaciones Prediales

Oiras observaciones
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silaly \Farmid | 11.Anexos

T
[=]

11.1. Anexo Técnico
11.2. Cronocgrama Detallado

: 113, GapEx
CA | e 11.4. QpEx,

u]
£n
[=1
m

9. OPEX

10.Estrategia de ejecucion

10.1. Estrategia

Lote  Mombre Responsable  Estrategia
0

0.1

0.2

B ka

[ R

e e e e e de |0 L0 L3 L3 QA RY ORY RI|RD | =

N g B3 R =

10.2. Contratos

Tipo de

Mo. Descripoidn del contrato
b F contrato

Responssble Modalidad SMLAMY

R e

pial Geners
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Apéndice F. CAPEX

MACROPROCESO PLANEACION EMPRESARIAL

Versién No: 1

ESSA

PLANEACION DE LA INFRAESTRUCTURA

Pagina 1 de

Jpo-epm PRESUPUESTO REALIZADO EN DESARROLLO DE LA FORMULACION DE PROYECTOS

Cédigo: FPEPI012

PRESUPUESTO (CAPEX)

MACROPROCESO PLANEACION EMPRESARIAL Versién No: 1

ESSA

PLANEACION DE LA INFRAESTRUCTURA Pagina 2 de

INFORMACION DEL PROYECTO

Cédigo / Identificador: PEI TYD Tipo d‘e Oportunidad de Tipo "P" Fecha:
Negocio (Proyecto):
Nombre de la Oportunidad de
Negocio (Proyecto):
Objeto/ Resumen alcance:
Administatvo | EleCHOIS/ Civi: Ambiental Social Predial
Firma Firma Firma Firma Firma Firma

Nombres y Apelidos | Nombres y Apelidos Normbres y Apelidos Nombres y Apelidos

Nombres y Apelidos

Nombres y Apelidos

Lfupo-epm PRESUPUESTO REALIZADO EN DESARROLLO DE LA FORMULACION DE PROYECTOS Cédigo: FPEPI012
Cédigo / Identificador PEI 0 Typ o |/Po de Oportunidad de Tipo "P" Fecha 00/01/1900
Negocio (Proyecto):
Nombre de la Oportunidad de o
Negocio (Proyecto):
OBSERVACIONES AL PRESUPUESTO
Desviacion del Estimado:
La duracion total de las obras, estimada segtn cronograma es de: dias
Planeacion: Ingenieria: Compras: Construccion: Pta en Operacién:
El presupuesto esté elaborado y calculado con Salarios: del afio:

con un pico de: .Con un max de:
y trabajadores en puesta en operacion

trabajadores en etapa constructiva
frentes simultaneos de trabajo

frentes simultaneos de trabajo

El presupuesto fue calculado para desarrollar la etapa de ejecucion de las obras, equipos, mano de obra y materiales con
precios de equipos para el afio: materiales para el afio: APUs para el afio:

Las actividades y cantidades de obra para la elaboracion del presupuesto son producto de la formulacién del proyecto originada por:

Observaciones de materiales y tarifas de equipos:

Observaciones Ambientales: Instrumento ambiental aplicable: DAA: NA  EIA: NA PMA: Si  Otro:
Tipo de permisos ambientales aplicables: Licencia ambiental: NA Permiso de vertimiento: No

Aprovechamiento Forestal: Si Levantamiento de veda: NA
Se minimizaron los recursos asociados al tema, excluyendo lo relacionado con la elaboracién del PMA. Sin embargo, es importante
recalcar que la incorporacion en los proyectos de planes de manejo ambiental hace parte de las buenas practicas enmarcadas en la
politica de responsabilidad social empresarial, con el fin de tener control y seguimiento para la mitigacion de los impactos negativos
que se pueden generar en el entorno y con nuestros grupos de interés.

Ocupacion de cauce: No

Observaciones Socio-Politicas Presencia de minorias étnicas: No. de unid. territoriales intervenidas: Aplica relocalizacion:

Este proyecto interviene dos unidades territoriales del municipio de Piedecuesta, en las cuales se recomienda adelantar los procesos
de informacién y comunicacién, no se presentan procesos de relocalizacion ni afectacion a minorfas étnicas.

Observaciones Prediales Doc. ordenamiento teritorial:  EOT: NA PBOT: NA POT: Si  Predios en URT: No No predios

Otras observaciones

Administrativo Electricista/ Ciil: Ambiental Social Predial
electromecanico
Fima Fima Firma Firma Firma Firma

Nombres y Apelidos | Nombres y Apelidos. Nombres y Apelidos Nombres y Apelidos Nombres y Apelidos Nombres y Apelidos
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MACROPROCESO PLANEACION EMPRESARIAL

Version No: 1

PLANEACION DE LA INFRAESTRUCTURA

Pagina 3 de

Versién No: 1

L‘m MACROPROCESO PLANEACION EMPRESARIAL
PLANEACION DE LA INFRAESTRUCTURA

Pagina 4 de

Grupo-epm PRESUPUESTO REALIZADO EN DESARROLLO DE LA FORMULACION DE PROYECTOS

Caédigo: FPEPIO12

Codigo / Identificador: | PEI o YD o |[Tipo de Oportunidad de|

Negocio (Proyecto):

Tipo "P"

lFEcha

00/01/1900

Nombre de la Oportunidad nelo
Negocio (Proyecto)

Uiupo-ep PRESUPUESTO REALIZADO EN DESARROLLO DE LA FORMULACION DE PROYECTOS Cadigo: FPEP012
Cédigo / Identificador: | PEL_ 0 TYD 0 |T\po de Oportunidad de Negocio (Proyecto): | Tipo "P" [ 00/01/1900
INombre de a Oportunidad de Negocio (Proyecto): |0
|Administrativo Elenmusla/’ Cil [Ambiental Social Predial

electomecdnico
Fima Fima Fima Fima Fima Fima
[Nombres y Apelidos | Nombres y Apelidos Nombres y Apelidos Nombres y Apelidos Nombres y Apelidos Nombres y Apelidos

TRM a usar para efectos del costeo: [ ] TRMdeldia: [ ]

RESUMEN DE COSTOS

TRM del gupe: [

ACTIVIDADES cop USD [ PEso%
EQUIPOS Y MATERIALES (SUMINISTROS) $0,00 $0,00
1_[Valor base equipos y (Suministros 57 5KV 0 superior)
Valor base equipos v menos de 57,5kV) $0.00
-3_|Vvalor base equipos y otros) $0,00 $0,00
-4_[IVA sobre el valor base equipos v otros) 19.0% $0,00 $0,00
[Administracion contratos de compras 8.0% $0,00 USD 0,00
COSTO TOTAL CON IVA Y SIN ADMINISTRACION, EQUIPOS Y MATERIALES (SUMINISTROS) (1) $0,00 USD 0,00 -
2 IONTAJE (MONTAJE + PRUEBAS Y PUESTA EN SERVICIO) 0,00
ontajes 0,00
ruebas y Puesta en Sericio 0,00
VA al servicio de Montajes 19,0% 0,00
4_[IVA al senvicio de Pruebas y Puesta en Sericio 19,0% 0,00
'5_|Administracion contratos de montaje, pruebas y puesta en senicio 8.0% 0,00
COSTO TOTAL CON IVA Y SIN ADMINISTRACION, MONTAJE (MONTAJE + PRUEBAS Y PUESTA por
EN SERVICIO) (2) § B
3 [OBRACIVIL $0,00] USD 0,00
3.1 |Administracion contratos de obra civil 8.0% $0,00] USD 0,00
32 [Impuesto de contribucion especial 5.0% $0,00 USD 0,00
COSTO TOTAL CON IMPUESTO DE CONTRIBUCION ESPECIAL ¥ SIN ADMINISTRAGION OBRA 50,00 U0 0.00) N
cviL (3)
2 [INGENIERIA $0,00] USD 0,00
41 _[IVA del Servicio 19.0% $0,00 USD 0,00
P COSTO TOTAL INGENIERIA (4) $0,00 -
2
2 5 [INTERVENTORIA $0,00] USD 0,00
£ 5.1 [IVA del Senvicio 19.0% $0,00| USD 0,00
2 COSTO TOTAL INTERVENTORIA (5 $0,00 USD 0,00 -
=4
2 . -
S 6__|ADMINISTRACION EJECUCION $0,00] USD 0,00
COSTO TOTAL ADMINISTRACION EJECUCION (6) $0,00 USD 0,00 -
7 [INSPECCION $0.00
71_[IVA del Senvicio 15.0% $0,00
COSTO TOTAL INSPECCION (7) $0,00 USD 0,00] -
8 [COSTOS FINANCIEROS $0,00 USD 0,00
B (WACC ESSA=/WACC grupo=)
Administracion conjunta (Caso EPC/ EpC) X
Impuesto 6n especial (Caso EPC/ EpC) X
Otros tributos como ICA $0,00
Otros wributos como >,29 $0,00
COSTO TOTAL COSTOS FINANCIEROS (8) $0.00 USD 0,00 -
S [GESTION PREDIAL $0,00 USD 0,00]
91 _[IVA del Servicio 19.0% $0,00 USD 0,00]
COSTO TOTAL GESTION PREDIAL (9) $0,00 USD 0,00 -
10 |GESTION AMBIENTAL (CARACTERIZACION AMBIENTAL Y SOCIAL) $0,00]
10.1 |CARACTERIZACION AMBIENTAL Y SOCIAL $0,00] USD 0,00
102 _|IVA del Senvici 19.0% $0,00 USD 0,00
COSTO TOTAL GESTION AMBIENTAL (CARACTERIZACION AMBIENTAL Y SOCIAL) (10) $0,00 USD0.00) -
11 |[ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA (ESSA)
111 PERSONAL OBRAO LABOR CONTRATADAA VINCULAR $0,00
112 APOYO OTRAS AREAS
113 OTROS APOYOS
COSTO TOTAL ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA (ESSA) (11) $0,00 USD 0,00 -
15 [CONTINGENCIAS
COSTO TOTAL CONTINGENCIAS (12) $0,00 USD 0,00 -
| = TOTAL COSTOS DIRECTOS (USD) USD 0,00 -
2= 1 TOTAL COSTOS DIRECTOS (COP) $0,00 5
5T TOTAL COSTOS (USD) USD 0,00 -
e T TOTAL COSTOS (COP) $0,00 -
|| TOTAL COSTOS $0.00 0%
|| DESVIACION DEL ESTIMADO (+) 0 $0,00] $0,00]
19 T DESVIACION DEL ESTIMADO () o $0,00] $0.00]
Administrativo Electricistal Civil Ambiental social Predial
electromecanico
Firma Firma Firma Firma Firma Firma

Nombres y Apelidos |Nombres y Apelidos Nombres y Apelidos Nonbres y Apelidos

Nombres y Apelidos

Nombres y Apelidos
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MACROPROCESO PLANEACION EMPRESARIAL Version No: 1
m PLANEACION DE LA INFRAESTRUCTURA Pagina 5 de
Grupo-epm PRESUPUESTO REALIZADO EN DESARROLLO DE LA FORMULACION DE PROYECTOS Cédigo: FPEPI012

Codigo /Identificador: [ PEl_ 0 TYD 0 [Tipo de Oportunidad de Negocio (Proyecto) [ Tipo "P" [Fecha [ 00/01/1900 |
Nombre de la Oportunidad de Negocio (Proyecto): 00/01/1900 \

ANUALIZACION DEL PRESUPUESTO EN PESOS CONSTANTES

Afio de inicio del proyecto:

TOTAL COP — ARO oo(cop) ARO % (USD) | ANO 11(cop) ARO 11 (USD) ARO zz(cop) ANO z2 (USD) ANO as(cop) ARO 33 (USD) | ANO AA(COP] ANO ‘: (UsD) | ANO 55(cop) ARO 55 (USD)

01.EQUIPOS Y MATERIALES (SUMINISTROS) ] $0,00( usD 0,00] 7 $0,000 ™7 USDO0,00["y $0,00{""% UsD 0,00[™7 $0,00[%% USD 0,00 $0,00 USD 0,00 $0,00 USD 0,00 $0,00 USD 0,00

VA sobre el valor base equipos y materiales (suministros 57,5kv o 00, 00, 00 00 700 700 300 300

) P $0,00( 30 UsD 0,00( % $0,00| % USD 0,00 50,005 UsD 0,00 $0,00(%5 USD 0,00 $0,00 UsD 0,00 $0,00) USD 0,00 $0,00) USD 0,00

VA sobre el valor b i teriales inistr de

gy or e e  THERES (GUmASios TEres o $0,00( %% usD 0,00 ° 000 % usD000[™ $000®  usp0ooo[*? 000" USDO0O $0.00 USD 0,00 $0.00 USD 0,00 $0,00 USD 0,00

VA sobre el vlor base equipos y mateiaes (suminstros otos) P $0,000 % usD 0,00 % $0,00( % USD 0,00 $0,00("°) USD 0,00 $0,00(%% USD 0,00 $0,00 USD 0,00 $0,00 USD 0,00 $0,00 USD 0,00
02. MONTAJE (MONTAJE + PRUEBAS Y PUESTA EN - $0,00] % usDo,00| % $0,000 %2 uspo,00[* $0,00(% UsD 0,00]* 0,002 USD 0,00 $0,00) USD 0,00 $0,00| USD 0,00 $0,00) USD 0,00
03. OBRA CIVIL e $0,00] %: usDo,00| % $0,000 %2 uspo,00* $0,00(% USD 0,00|* 0,000 USD 0,00 $0,00) USD 0,00 $0,00| USD 0,00 $0,00) USD 0,00
04. INGENIERIA e $0,00] % uspo,00| % $0,000 %2 uspo,00*) $0,00(% UsD 0,00| %2 $0,00( °0 USD 0,00 $0,00) USD 0,00 $0,00| USD 0,00 $0,00) USD 0,00
05. INTERVENTORIA e $0,00] % uspo,00| % $0,000 %2 uspo,00[*) $0,00[*2 USD 0,00]* $0,00[*0 USD 0,00 $0,00) USD 0,00, $0,00| USD 0,00 $0,00) USD 0,00
06. ADMINISTRACION EJECUCION o $0,00] % uspo,00| % $0,000 %2 uspo,00* $0,00(*2 USD 0,00/ " $0,00[*0 USD 0,00 $0,00) USD 0,00 $0,00| USD 0,00 $0,00) USD 0,00
07. INSPECCION o $0,00] % uspo,00| % $0,000 °2  uspooo| % $0,00( %2 UsD 0,00| % $0,00] % USD 0,00 $0,00) USD 0,00, $0,00| USD 0,00 $0,00) USD 0,00
08. COSTOS FINANCIEROS o~ $0,00] % uspo,00| % $0,000 %2 uspo,00[* $0,00|%2 USD 0,00| %2, $0,00[*0 USD 0,00 $0,00 USD 0,00 $0,00| USD 0,00 $0,00) USD 0,00
09. GESTION PREDIAL - $0,00] % usD 0,00 ° $0,00[ *2  usDo,00*) $0,00{% USD 0,00 $0,00) USD 0,00 $0,00 USD 0,00 $0,00| USD 0,00 $0,00) USD 0,00
10. GESTION AMBIENTAL (CARACTERIZACION AMBIENTAL Y | %/ $0,00 %% USD 0,00 $0,00) UsD 0,00(*%, $0,00|2 UsD 0,00(** $0,00(**% USD 0,00 0,00 USD 0,00 $0,00 USD 0,00 $0,00 USD 0,00
11. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA (ESSA) - $0,00| 2% UsD 0,00* $0,00 % UsD0,00* $0,00[%2 USD 0,00/, $0,00/%2 USD 0,00 $0,00 USD 0,00 $0,00) USD 0,00 0,00 USD 0,00
* Valor total estimado o $0,00] % USD 0,00 $0,00[- USD 0,00 0,00/ USD 0,00 $0,00[- USD 0,00 $0,00/- USD 0,00 $0,00[- USD 0,00 $0,00[- USD 0,00

N Electricista/ o . . .

waminisvaivo |25 SE Civil: Ambiental Social Predial
Firma. Firma. Firma. Firma. Firma. Firma.

Nobres y Apelidos _|Nombres y Apelidos Nombres y Apelidos Norbres y Apelidos Norrbres y Apelidos Norbres y Apelidos




METODOLOGIA PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS PARA LA ESSA

155

m MACROPROCESO PLANEACION EMPRESARIAL Version No: 1
PLANEACION DE LA INFRAESTRUCTURA Pégina 6 de
Grupo-epm PRESUPUESTO REALIZADO EN DESARROLLO DE LA FORMULACION DE PROYECTOS Cédigo: FPEPI012
Codigo / [PEr 0 _TYD 0 [TipodeO de Negocio (Proyecto): | Tipo "P" [Fecha: [ 00/01/1900
Nombre de la Oportunidad de Negocio (Proyecto): [0
ANUALIZACION DEL PRESUPUESTO EN PESOS CONSTANTES
Afio de inicio del proyecto:
TOTAL COP TS U ARO c:j (COP) ) % (USD) ARO 11(::0»:) ARO 11(usD) ) 22 (COP) ARO 22(usD) ) 33 (COP) ANO 33 (USD) ARO 44 (COP) ARO 44 (USD) ARO 55(cop) ARO 55(USD)

01.EQUIPOS Y MATERIALES (SUMINISTROS) 100.0% 100,0% 0.0% $0.00] 00%  USDO0,00| 70,0% $0,00] 70,0%  USD 00| 30.0% $0,00] 30,0%  USDO00| 0,0% $0,00[ 00%  USDO,00| 0.0% $0,00] 00%  USD000| 0,0% $0,00[ 0,0%  USD 0,00
Vida it 45 aftos 100,0% $0,00| 100,05  USD0,00[ 0,0% 0,00 00%  USDO000| 70,0% $0,00| 70,0%  USD0,00[ 300% $0,00| 30,0  USD0.00| 0,0% $0,00| 00%  USDO0,00| 0,0% $000( 00%  USD000[ 0,0% $000[ 00%  USDO0,00
Vida it 35 aftos 100,0% $0,00| 100,09  USD0.00[ 0,0% 0,00 00%  USDO000| 70,0% $0,00| 70,0%  USD0,00[ 300% $0,00| 30,0%  USD000| 0,0% $0,00| 00%  USDO,00| 0,0% $000( 00%  USD000[ 0,0% $000( 00%  USDO0,00
Vida itil 10 afios 100,0% $0,00| 100,0%  USD0.00[ 0,0% 0,00 00%  USD000| 70,0% $0,00| 70,0%  USD0,00| 300% $000[ 300%  USD0,00| 00% $0.00[ 0,0%  USD000| 0,0% 5000 00%  USD000| 00% $0,00| 00%  USD0,00)
:":;:T e 100,0% 100,0% 0,0% $000 00%  USDO,00| 70,0% 50,00 70,0%  USDO0,00| 30,0% 50,00 30,0%  USDO000[ 00% $000 00%  USDO000| 00% 50,000 00%  USDO00| 0,0% 50,000 00%  USD 0,00
2’7‘_‘5:\‘;?“ LB S e Bl SRS 100,0% 100,0% 0,0% $000 00%  USDO,00| 70,0% $0,00 70,0%  USDO0,00 30,0% 5000 300%  USDO000[ 00% $000 00%  USDO000| 00% 50,00 00%  USDO00| 0,0% 50,000 00%  USDO0,00)
A sobre el valor base equipos y materiales (suminisiros ros) 100,0% 100,0% 0,0% $000( 00%  USDO00O| 70,0% $000[ 70,0%  USD0,00| 30,0% $000[ 300%  USD0,00| 00% $000[ 00%  USDO000| 0.0% $000( 00%  USDO0O0O[ 0.0% $000[ 00%  USDO0,00

02. MONTAJE (MONTAJE + PRUEBAS Y PUESTA EN 100,0% 100,0% 0.0% $0.00| 00%  USDO000| 60,0% $0,00| 60,0%  USDO00| 40,0% $000| 400%  USD000| 0,0% $0.00| 00%  USDO00| 0,0% $0,00( 00%  USDO000| 0,0% $000[ 00%  USDO000
Vida dtil 45 afios. 100,0% $0,00| 100,05  USD000[ 0,0% $000( 00%  USDO000| 60,0% $0,00| 60,0%  USDO00| 40,0% $0,00| 40,0%  USD000 0,0% $0.00| 00%  USDO00| 0,0% $0,00] 00%  USDO00| 0,0% 5000 00%  USDO0,00)
Vida dil 35 afios. 100,0% $0,00( 10009  USD0,00| 0,0% $0.00| 00%  USDO000| 60,0% $000[ 60,0%  USD0,00| 40,0% $000/ 400%  USD0,00| 00% $0.00/ 0,0%  USDO000| 0,0% $0,00] 00%  USDO000| 0,0% $000[ 00%  USDO0,00
Vida dil 10 afios. 100,0% $0,00( 1000%  USD0,00| 0,0% $0.00/ 00%  USDO000| 60,0% $0.00| 60,0%  USDO,00| 40,0% $000[ 400%  USD0,00| 00% $0.00( 0,0%  USDO0.00| 0.0% $0.00] 00%  USDO0.00| 0,0% $0.00| 00%  USD0,00)

03. OBRA CIVIL 100,0% 100,0% 0.0% $000( 00%  USDO000| 80,0% $000( 80,0%  USD0,00| 20,0% $000[ 200%  USD0,00| 00% $0,00| 00%  USDO,00| 0,0% $0,00] 00%  USDO,00 0,0% $000[ 00%  USDO0,00
Vida il 45 aftos 100,0% $0,00| 100,08  USD0.00[ 0,0% $0.00[ 00%  USDO000| 80,0% $0,00| 80,0%  USDO,00| 200% $000[ 200%  USD0,00| 00% $0.00( 0,0%  USDO000| 0,0% $0.00| 0,0%  USD0,00| 0,0% $000[ 00%  USDO0,00
Vida il 35 afios 100,0% $0,00| 100,08  USD0.0[ 0,0% $0,00[ 00%  USDO000| 80,0% $0,00| 80,0%  USDO,00[ 20,0% $0,00| 20,0  USD 0,00 0,0% $000[ 0,0%  USD000| 0,0% $0.00| 0,0%  USD0,00| 0,0% $000[ 00%  USDO0,00
Vida il 10 aftos 100,0% $0,00| 100,08  USD0,00[ 0,0% $0.00[ 00%  USD0,00| 80,0% $0,00| 80,0%  USD 0,00 200% $0,00| 20,0%  USD0.0| 0,0% $0.00[ 00%  USDO000| 0,0% $0.00| 0,0%  USD0,00| 0,0% $000[ 00%  USDO0,00

04. INGENIERIA 100,0% 100,0% 0.0% 0,00 00%  USD000| 90,0% $0,00| 90,0%  USD0,00[ 100% $0,00| 10,0  USD0,00| 0,0% $0,00| 00%  USDO0,00| 0,0% $0,00( 00%  USD000| 0,0% $000[ 00%  USDO000
Vida it 45 aftos 100,0% $0,00| 100,09  USD0.00[ 0,0% $0,00 00%  USDO000| 90,0% $0,00| 90,0%  USD0,00[ 100% $0,00| 10,0%  USD0.00| 0,0% $0.00| 00%  USDO0,00| 0,0% $000( 00%  USD000[ 0,0% $000( 00%  USDO0,00
Vida it 35 aftos 100,0% $0,00| 100,09  USD0.00[ 0,0% 0,00 00%  USD0,00| 90,0% $0,00| 90,0%  USD 000 100% $0,00| 10,0%  USD0,00| 0,0% $0,00| 00%  USDO0,00| 0,0% $0,00( 00%  USD000[ 0,0% $000( 00%  USDO0,00
Vida ttil 10 aftos 100,0% $0,00| 100,0%  USD 00| 0,0% 0,00 00%  USD0,00| 90,0% $0,00| 90,0%  USD0,00[ 100% $0,00| 10,0%  USD0,00| 0,0% $0,00| 00%  USDO0,00| 0,0% $000( 00%  USD000[ 0,0% $000( 00%  USDO0,00

05. INTERVENTORIA 100,0% 100,0% 0.0% 0,00 00%  USDO000| 50,0% $0,00| 50,0%  USD0,00| 500% $0,00| 50,0%  USD 0,00 0,0% $0,00| 00%  USDO,00| 0,0% $000( 00%  USD000[ 0,0% $000[ 00%  USDO000
Vida (it 45 afios 100,0% $0,00| 100,0%  USD000[ 0,0% 0,00 00%  USD000| 50,0% $0,00| 50,0%  USD0,00[ 500% $0,00| 50,0%  USD 000 0,0% $0,00| 00%  USDO0,00| 0,0% $000( 00%  USD000[ 0,0% $000[ 00%  USDO000
Vida it 35 afios 100,0% $0,00| 100,0%  USD000[ 0,0% $0,00[ 00%  USDO000| 50,0% $0,00| 50,0%  USD0,00[ 500% $0,00| 50,0%  USD000| 0,0% $0,00| 00%  USDO,00| 0,0% $000( 00%  USD000[ 0,0% $000[ 00%  USDO0,00
Vida it 10 afios 100,0% $0,00| 100,0%  USD000[ 0,0% $0.00| 00%  USDO000| 50,0% $0,00| 50,0%  USD000| 500% $0,00| 50,0%  USD000| 0,0% $0,00| 00%  USDO000| 00% $000( 00%  USD000[ 0,0% $000[ 00%  USDO000

06. ADMINISTRACION EJECUCION 100,0% 100,0% 0,0% $0,00| 00%  USDO000| 60,0% $0,00| 60,0%  USDO00| 40,0% $0,00| 40,0%  USD000| 0,0% $0.00| 00%  USDO000| 0,0% $0,00( 00%  USDO0O00| 0,0% $000[ 00%  USDO000
Vida dtil 45 afios. 100,0% 100,0% 0.0% $0.00| 00%  USDO000| 60,0% $0,00| 60,0%  USD000| 40,0% $0,00| 40,0  USD000| 0,0% $0.00| 00%  USDO00| 0,0% $0,00( 00%  USDO000| 0,0% $000[ 00%  USDO0,00
Vida dtil 35 afios. 100,0% 100,0% 0.0% $0.00| 00%  USDO000| 60,0% $0,00| 60,0%  USDO,00| 40,0% $0,00| 40,0%  USD000| 0,0% $0.00| 00%  USDO00| 0,0% $000| 0,0%  USD0,00| 0,0% $000[ 00%  USDO0,00
Vida dtil 10 afios. 100,0% 100,0% 0.0% $000( 00%  USDO000| 60,0% $000 60,0%  USD0,00| 40,0% $000[ 400%  USD0,00| 00% $0.00( 0,0%  USDO0.00| 0.0% $0.00] 00%  USDO00| 0,0% $000[ 00%  USDO0,00

07. INSPECCION 100,0% 100,0% 0.0% $0000 00%  USD00O[ 0,0% $0,00 00%  USDO,00f 100,0% $0,00 1000%  USD0,00| 00% $0,00( 0,0%  USDO0,00| 0,0% $0,00| 00%  USDO,00| 0,0% $000[ 00%  USDO0,00
Vida it 45 aftos 100,0% $0,00( 1000%  USD0,00| 0,0% $000( 00%  USD00O| 0,0% $000( 0,0%  USD 0,00 100,0% $0,00( 100,0%  USD0,00| 00% $0.00| 00%  USDO,00| 0,0% $0.00| 0,0%  USD0,00| 0,0% $000[ 00%  USDO0,00
Vida il 35 afios 100,0% $0,00| 100,08  USD0,00[ 0,0% $0,00[ 00%  USD000| 0,0% $0,00| 00%  USDO,00[ 100,0% $0,00| 100,08  USD0,00| 0,0% $000[ 0,0%  USDO000| 0,0% $0,00| 0,0%  USD0,00| 0,0% $000[ 00%  USDO0,00
Vida il 10 afios 100,0% $0,00| 100,08  USD0.00[ 0,0% $0.00 00%  USD000| 0,0% $0,00| 00%  USDO0,00[ 100,0% $0,00| 100,0%  USD0,00| 0,0% $0.00[ 00%  USDO000| 0,0% $0.00| 0,0%  USD0,00| 0,0% $000[ 00%  USDO0,00

08. COSTOS FINANCIEROS 100,0% 100,0% 0.0% 0,00 00%  USDO000| 60,0% $0,00| 60,0%  USDO,00[ 40,0% $0,00| 40,0%  USD0,00| 0,0% $0,00| 00%  USDO,00| 0,0% $000( 00%  USD000[ 0,0% $000[ 00%  USDO000
Vida il 45 afios 100,0% 100,0% 0.0% 0,00 00%  USDO000| 60,0% $0,00| 60,0%  USDO,00[ 40,0% $0,00| 40,08  USD0,00| 0,0% $0,00| 00%  USDO,00| 0,0% $0,00( 00%  USD000| 0,0% $000[ 00%  USDO0,00
Vida iil 35 afios 100,0% 100,0% 0.0% 0,00 00%  USDO000| 60,0% $0,00| 60,0%  USDO,0[ 40,0% $0,00| 40,08  USD0,00| 0,0% $0,00| 00%  USDO,00| 0,0% $000( 00%  USD000[ 0,0% $000( 00%  USDO0,00
Vida iil 10 afios. 100,0% 100,0% 0.0% 0,00 00%  USD0,00| 60,0% $0,00| 60,0%  USDO,00[ 40,0% $0,00| 40,0%  USD0,00| 0,0% $0,00| 00%  USDO0,00| 0,0% $000( 00%  USD000[ 0,0% $000[ 00%  USDO0,00

09. GESTION PREDIAL 100,0% 100,0% 5,0% $0,00 5,0% USD 0,00| 95,0% $0,00 95,0% UsSD0,00[  0,0% $0,00(  0,0% USD 0,00| 0,0% $0,00[ 0,0% USD 0,00 0,0% $0,00( 0,0% USD 0,00 0,0% $0,00( 0,0% USD 0,00
Vida iil 45 afios 100,0% 100,0% 5.0% $0,00| 50%  USDO000| 950% $0,00| 950%  USDO00[ 00% $000| 00%  USD000 0,0% $0,00| 00%  USDO0,00| 0,0% $000( 00%  USD000[ 0,0% $000[ 00%  USDO0,00
Vida dtil 35 afios 100,0% 100,0% 5.0% $0,00| 50%  USDO000| 950% $0,00| 950%  USD00O[ 00% $000| 00%  USD000 0,0% $0,00| 00%  USDO0,00| 0,0% $000( 00%  USD000[ 0,0% $000[ 00%  USDO000
Vida dtil 10 afios. 100.0% 100,0% 5.0% $0,00| 50%  USDO000| 950% $0,00| 950%  USD00O[ 00% $000| 00%  USD000| 00% $0,00| 00%  USDO0,00| 0,0% $000( 00%  USD000[ 0,0% $000[ 00%  USDO000

10. GESTION AMBIENTAL (CARACTERIZACION AMBIENTAL Y | 100,0% 100,0% 0.0% $0,00| 00%  USDO000| 60,0% $0,00| 60,0%  USD000[ 40.0% $0,00| 40,0%  USD000| 0,0% $0.00| 00%  USDO000| 00% $000( 00%  USD00O[ 0,0% $000[ 00%  USDO000
Vida dtil 45 afios. 100,0% 100,0% 0,0% $0.00| 00%  USDO000| 60,0% $0,00| 60,0%  USD000| 40,0% $0,00| 40,0%  USD000| 0,0% $0,00| 00%  USDO00| 0,0% $000( 00%  USD000[ 0,0% $000[ 00%  USDO0,00
Vida dtil 35 aios. 100,0% 100,0% 0.0% $0.00| 00%  USDO000| 60,0% $0,00| 60,0%  USD000| 40.0% $000| 40,0%  USD000| 0,0% $0.00| 00%  USDO00| 0,0% $000( 00%  USD000| 0,0% $000[ 00%  USDO0,00
Vida dtil 10 afios. 100,0% 100,0% 0.0% $0.00| 00%  USDO000| 60,0% $0,00| 60,0%  USDO00| 40,0% $0,00| 40,0%  USD000| 0,0% $0.00| 00%  USDO000| 0,0% $000( 00%  USD000| 0,0% $000[ 00%  USDO0,00

11. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA (ESSA) 100,0% 100,0% 300% $0,00( 300%  USDO000| 350% $0,00| 35,0%  USD000| 350% $000/ 350%  USD0,00| 00% $0.00| 00%  USDO000| 0,0% $0.00] 00%  USDO00| 0,0% $0,00| 00%  USDO,00)
Vida it 45 afios 100,0% $0,00| 100,0% 300% $0,00( 300%  USDO0,00| 35,0% $0,00| 350%  USDO,00| 350% $000/ 350%  USD0,00| 00% 0,00| 00%  USDO,00| 0,0% $0.00| 0,0%  USDO0,00| 0,0% $000[ 00%  USDO0,00
Vida it 35 afios 100,0% 100,0% 30,0% $0,00( 30,0%  USDO000| 35,0% $000 350%  USD0,00| 350% $000/ 350%  USD0,00| 00% $0.00| 00%  USDO,00| 0,0% $0,00[ 00%  USDO,00| 0,0% $000[ 00%  USDO0,00
Vida il 10 aftos 100,0% 100,0% 30,0% $0.00[ 300%  USD0,00| 35,0% $0,00| 350%  USD0,00| 350% $0,00| 350%  USD0.00| 0,0% $0.00| 00%  USDO,00| 0,0% $0.00| 0,0%  USD0,00| 0,0% $000[ 00%  USD0,00

* Valor total estimado 0,0% 0,00 USD 0,00[- $0,00[- USD 0,00[- 0,00|- USD 0,00]- $0,00|- USD 0,00[- $0,00[- USD 0,00]- $0,00]- USD 0,00]- $0,00|- USD 0,00

Electicistal X
Administrativo electromecanico Civil: Ambiental Social Predial
Fime Frma P P P P

[Nombres y Apelidos | Nombres y Apelidos Norbres y Apelidos.

Norbres y Apelidos.

Nobres y Apelidos. Norbres y Apelidos.
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Pagina & de

Codigo / Identificador: I PEl 0 TYD Tipo de Oportunidad de Tipo "P" Fecha: I 00/01/1900
Negocio (Proyecto):
Nombre de la Oportunidad ~def;
Negocio (Proyecto):
Afio de inicio del proyecto
RECURSOS
RECURSOS DE OTRAS AREAS REQUERIDOS PARA EL PROYECTO!
Afo 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
4
No. DEPENDENCIA CARGO ROL S1 | s2 | st | s2 | st |s2|s1]s2]|st]sz2]|st]se
1|Area Senvcios Corporativos
y Soporte
3|Asuntos legales y Secretaria General
d y Lineas
5 [Subgerencia de Mantenimienta de Dstiucion
de Conexiones
7|Area Gestion Operativa
8[Area Gestion Comercial
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
NOTA: S1y S2 al semestre de los anos
RECURSOS PARA EL COMISIONAMIENTO
ORAS]
No. ACTIVIDAD DEPENDENCIA CARGO ROL HOUB | FECHA(S) ESTIMADA TN
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
Administrativo Z‘:z';:r::;m Civil: Ambiental Social Predial
Firma Firma Firma Frma Firma Frma.

Nombres y Apelidos _|Nombres y Apelidos

Nombres y Apelidos

Norbres y Apelidos Nombres y Apelidos

Norbres y Apelidos

o-epr PRESUPUESTO REALIZADO EN DESARROLLO DE LA FORMULACION DE PROYECTOS Cédigo: FPEPI012
Codigo / Identificador: | PEI o YD [Tipo de Oportunidad de Tipo "P" Fecha 00/01/1900
Negocio (Proyecto):
Nombre de la Oportunidad de|D
Negocio (Proyecto):
ESTRATEGIA DE EJECUCION
RECURSOS PARA EL PROYECTO
Lote No. Nombre Responsable | Interno_| Contrato Observaciones
0 [Gestion del proyecto
0.1 [Actade plan de Proyecto APR X
0.2__|Comisionamiento APR X
0.3 |[Cierre del Proyecto APR X
1 |Gestion ambiental y social
1.1 |Estudios y tramites APR X
12 6n del PMA APR X
2 [Gestion Predial
1 [Tramites Prediales
5 =
.3 [Tramite para
4 6n de
3 [contr
1 |c disenos y estudios
2 | 6n de montaje de
.3 [Compra cables
.4__[Compra Postes
5 _|c 5 montaje
4 Ejecucion
2.1 |Diseno
4.2__|Ejecucion contrato de Iinea
2.3 |Montaje de circuitos
5 [Tramites administrativos
5.1 | Certificacion RETIE
5.2 IRepone de Activos Fijos
CONTRATOS
No- DESCRIPCION DEL CONTRATO TIPO DE CONTRATO| _RESPONSABLE ODALIDAD CANT
Contrato para la 6n de disenos y estudios Prestacion de APR Slicitud Publica de Ofertas
Contrato de suministro de E APR olicitud Publica de Ofertas.
Contratos de compras Cables. = APR olicitud Publica de Ofertas
Contrato de compra de postes. = APR olicitud Publica de Ofertas
Contrato de i6n y montaje de Ia linea. Obra APR olicitud Publica de Ofertas
Contrato de intenentoria a ia 3 de APR olicitud Publica de Ofertas
)
1
7
1
1
2
VALIDACION ESTRATEGIA EJECUCION (el proyecto requiere?)
No COMPONENTE APLICA [IMPACTO OBSERVACIONES
ingenieria basica
ingenieria basica
ingenieria de detalle
Compras de equipos
Trabajos en subestaciones
Trabajos en lineas (57,5kV © mas)
Trabajos en circuitos (=57,5KV o menos)
Tiempo para de Ia ejecucion menor a doce (12) meses
Tiempo para de la ejecucion mayor o igual a doce (12) meses
rabajos de alta cantidad de SbL)
rabajos de alta cantidad de STR)
rabajos de alta cantidad de 1es STN)
rabajos de alta impacto en la del senicio)
rabajos de alta en zona de dificil gestién)
o)
Conclusién
Adminisuativo e ico Civil: Ambiental Social Predial
Frma Frma Frma Frma Frma Frma

Nombres y Apelidos

Nombres y Apelidos

Nombres y Apelidos

Nombres y Apelidos

Nombres y Apelidos

Nombres y Apelidos
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Lm MACROPROCESO PLANEACION EMPRESARIAL Version No: 1 YIACROPROCESO PU\NEAC\ON HPRESIRAL V " N | 1
PLANEACION DE LA INFRAESTRUCTURA Pégina 16 de 30NN
poepm PRESUPUESTO REALIZADO EN DESARROLLO DE LA FORMULACION DE PROYECTOS Codigo: FPEPI012 PLANEAC'ON DE LA ‘NFRAESTRUCTURA Pégmﬂ i de
|Codigo / Identificador: PEI 0 TYD 0 |[Tipode Oportunidad de Negocio (Proyecto): Tipo "P" Fecha: ‘ 00/01/1900
oepn PRESUPLESTO REALIADO EN DESARROLLODE LA FORMULACION DE PROYECTOS CGdgo: FPEPIL2
[Nombre de la Oportunidad de Negocio (Proyecto): o
RESUMEN OBRAS CIVILES
e a— e o1 Chgo/ denticador: PEL 0 T 0 [Tioode Oporunidaddeleguco Projeco} | Tho'P'  [Fetha 0outsn
U o ge p 40010 P10 I
|Vida dtil 35 afios COP |Vida 5 afios USD UsD 0]
|Vida dtil 30 afios COP COP 0] |Vida 0 afios USD UsD 0|
|Vida 5 afios COP |Vida 5 afios USD.
Ty ool | [Ty g Do de  Oporunidad e Negoo Pryect) b
|Otros sin vida (til COP COP 0 |Otros sin vida util USD
Subtotal Costo Directo Requerido COP |Subtotal Costo Directo Requerido USD .
- Recoro RESUMEN INGENIERIA
No. Descripcion "s:;:‘c"::a C‘Q:Z:‘]‘L wice | cido | unpAD | canmipap | VRYUNTARIO | VRUNTARD | o rora cop | va ToTAL USD
1SN
o — C0PQ] [Subtoal Cost Directo USD U0
o —T : cpll Vi 5 aios USD 150
corq usod Via i 35 s COP Q0RO |Vida i 39:ios USD USDg
® 50 Vida i 30 afos COP COPO] |Vida i 30as USD [
3 Via i 25 s COP |Vida 1 25 05 USD
- vl 2aius Cop Coo| il 0 s UsD U500
|\/\da (il 10 2os COP Q0RO |Vida il 0as USD U3D0)
[ W {ows s cop ol [owssiiaiisd 150
o = [Suboe Cos it Reguerido COP Subotl Coso Diecto Reguerdo USD
oo —
COP| USD!
o Usp
. Recono
0P ST, i i UNTARO | VR UNTAR
) - h Dt penits) VW el | oo | o | 0RO | RUTRO | oo op | ot
— v operacidn | CREGULS ) p ]
T o
v usD:
e o Ingenieri Conceptual (0P USDJ)
USD!
% E\ghu.mcwun‘ 4ustes yentega de ingenieraconceptual incuyeinfome de formulacion, capex cronograma) @) 1
UsD andliss de esgos,
UsD!
= - IqereraBisica 0P 1501
= T Eloraion, ajuses yentega de ngeniera bésica electomecdnicoy chil incuye planas, especicaciones| w0 0
& e | documentos fequerdos para compras yefeccion
copg Usog
opg IS
corq w09 Elboracin, uses yentega de ngenier bsica contolproteciones, medi, comuricaciones senicios @) i
P UsD auxliares, inclue p\ann ) ‘J ! i ara cnmprasye}ecucwdn
P ISD
; 5 Ingenirf Bésica Extendida (0P 15D
; o
P usp
P usp
oo E— el o] Wi
C S
= i Eloraion, gustes y entega de ingenieria delalada electomecénico y ci, incue planos) @) i
& i especfcaiones y documents requerdos paracomprasyefecuign
copg Usog
copg Usog
o = Elboracin, austes y entiega de ingenera detalada contol proteccions, medida, comunicaciones @) i
23 ) sencios auiars, inclye lanos, especiicaciones y documenios requeridos paa compres yefecucién
cop UsD
coP UsD (Otos Estudios (0P 15D
(Coordnacion de Proeciones COPY) USDY
Coordnacionde Aslamiento COPY) USDY
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biupoepm PRESUPUESTO REALIZADO EN DESARROLLO DE LA FORMULACION DE PROYECTOS Cddigo: FPEPI012
(Cadigo / dentificador: PEl 0 TYD 0 (Tipo de Oportunidad de Negocio (Proyecto): Tipo'P"  [Fecha: 0001/1%00
INombre de [a Oportunidad de Negocio (Proyecto). |ﬂ
RESUMEN INTERVENTORIA
|Subtotal Costo Directo COP COP 0| |Summa\ Costo Directo USD USD()
5 afios COP COP() |‘w‘\da (il 45 afios USD UsD 0|
\Vida il 35 afios COP COP() Vida (il 35 afios USD UsDo|
\Vida il 30 afios COP COP() Vida (il 30 afios USD UsD |
Vida i 2 afios COP Vida il 25 aios USD
|Vida il 20 aios COP COP() (Vida (il 20 afios USD UsD |
Vida it 10 afios COP COP Q| |Vida i 10 aios USD UsDo|
Otros sin ida it COP COP() Otos sin vida it USD UsD|
ISubtotal Costo Directo Reguerido COP Subtotal Costo Directo Requerido USD
) ioentiada| Vida i Fero VR UNTARIO | VR, UNITARIO | VR.TOTAL | VR TOTAL
o st operacion | CREGO15 e [Cs‘?blﬂ] UNDRD. | CANTIAD CoP UsD CoP usp
Direccidn! Seguimientol Controll Administracion COP 0| COP()
i on,Sequrienioy C COP 0} COP0)
COP() COP()
tenventora Disefos Bectronecancos COP () COP()
nervertoriaNortaje y Puesta en Senvico de Equipos COP 0| COP ()
Revisicn As-Buit Entega Dosser COP() COP()
Especialidad Gl COP() COP0)
rtenventora Disefios Cives COP() COP()
ntenventora Eecucion Obra Ol COP () COP()
Expecialidad Control, Mediday Protecciones COP() COP0)
ntenventora Disefos Conrol, Mediday Potecciones COP() COP()
terventoria Noniaje y Puesta en Servicio de Equipos COP 0} COP (|
Revisicn As-Buit Entega Dosser COP() COP()
Especialidad Instrumentos COP () COP()
COP 0} COP 0l
COP() COP()
COP 0} COPO)
COP() COP()
COP() COP()
COP 0} COP0)
COP() COP()
COP 0| COP Q)
COP() COP()
Especialidad Predial COP() COP()
[ |Itenentoria Trémites Prediaes COP (| CoPO)
Intenentora Negociacidn SenidumbrelPredio COP() COP()
Intenentoria Legalizacion COP 0} COP0)
Especialidad Social - Ambiental COP () COP0)
[Resiidn PMA COP() COP()
Intenentora Plan Aprovechamiento Forestal COP() COP()
Intenentoria mplementacin PMA COP() COP ()
COP 0| CoPQ)
COP 0} COP 0l
COP() COP()
COP 0} COP0)
COP() COP()
COP () COP()
Otros
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PLANEACION DE LA INFRAESTRUCTURA Péagina % de
Ipo-epm PRESUPUESTO REALIZADO EN DESARROLLO DE LA FORMULACION DE PROYECTOS Cddigo: FPEPI012
Codigo dentfcador ‘ el I 0 I o) I m&) Oportunidad de Negocio Too'®* Fecha (150
Nombre de la Oportunidad ue‘ﬂ
INegocio (Proyecto]
ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA
ITipo Intenentoria proyectada
|Afio de inicio del proyecto:
CANTIDADES
[ Aiio 0 [ Aiio 1 [ Afo 2 Afo 3 Aio 4 [ Aiio 5
[ 0 | 1 | 2 3 | 4 | 5
Min 0 Max 0 Promegio 0 TOTAL $000
0 Q0 0 ] S0 0] 50,00] | o0 0 Q0 0 ] $0,00]
Dedic Meses Valor Dedic Meses Valor Dedic Meses Valor Dedic Meses Valor Dedic Meses Valor Dedic Meses Valor
(Consultor Asesor (1 SMILMV) 00| 0 $0,00 00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,0000% [ 0 $000[00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00
(Prof 4 (Grte/ Dirtr/ Coord Lider/ Admin) | 0.0% [ 0 $0,00 00% | 0 $0,00 00% | 0 $0.0000% [ 0 $0.00[00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00
IProf 4 (Expert Eléctrical Electromecénica) | 00% | 0 $000[00%] 0 $0,00{ 0.0% | 0 $0,0000% [ 0 $0,00(00% | 0 $000[ 00%) 0 $0,00)
IProf 4 (Expert Control, Medida, Protecciones) | 0.0% | 0 S000[ 0% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00 00% | 0 $000[00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00
IProf 4 (Expert Comunicaciones) 0% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00 00% | 0 $0.0000% [ 0 $0.00[00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00
[Prof 4 (Expert Chil) 0% | 0 $000[00%] 0 $0,00{ 0.0% | 0 $0,0000% [ 0 $0,00(00% | 0 $000[ 00%) 0 $0,00)
IProf 4 (Expert Ambiental 00| 0 $0,00 00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00[00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00
IProf 4 (Expert Social) 0% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00 00% | 0 $0.0000% [ 0 $0.00[00%| 0 $0,00 00% | 0 $0,00
IProf 4 (Expert Predial) %) 0 $000[00%] 0 $0,00{ 00% | 0 $0,00 00% [ 0 $0,00(00% | 0 $000[ 00%] 0 $0,00)
Pro ¢ Expr ot Segimie Negosiaor Reueri) | 0.0% | 0 S000[ 00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00[ 00% | 0 $000[00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00
[Prof 4 (Expert Juridico 0% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00 00% | 0 $0.0000% [ 0 $0.00[00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00
IProf 4 (Expert SST) 0% | 0 $000[ 00%] 0 $0,00[ 0.0% | 0 $0,0000% [ 0 $0.00(00% | 0 $000[ 00%] 0 $0,00)
IProt 3 (Gitel Dirrf Coord Lider/ Admin) | 0.0% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00[ 00% | 0 $0,00[00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00
[Prof 3 Esp Eléctricol Electromecénico) | 0.0% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00 00% | 0 $0.0000% [ 0 $0.00[00%| 0 $0,00 00% | 0 $0,00
IProt 3 (Esp Control, Medida, Protecciones){ 0,0% | 0 $000[ 00%] 0 $0,00[ 00% | 0 $0,00 00% [ 0 $0.00(00% | 0 $000[ 00%] 0 $0,00)
[Prof 3 (Esp Comunicaciones| 00| 0 $0,00 00% | 0 $0,00 00% | 0 00 00% | 0 0,00 00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00
IProf 3 (Esp Civi) 0% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00 00% | 0 .00[ 0.0% | 0 0.00[ 00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00]
[Prof 3 (Esp Ambiental 0% | 0 $000[00%] 0 $0,00[ 0.0% | 0 ,00{ 0.0% | 0 0.00[ 00% | 0 $000[ 00%] 0 $0,00]
[Prof 3 Esp Social) 0% 0 $000[ 00% ] 0 $0,00{ 00% | 0 ,00{ 0.0% | 0 0.00[ 00% | 0 $000[ 00%] 0 $0,00)
[Prof 3 (Esp Predial) 0% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00 00% | 0 $0.0000% [ 0 $0.00[00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00
Prof 3 s Cut Seimitl Negosedr Requeido) | 0,0% | O $0,00 00% | 0 $0,00{ 0.0% | 0 $0.00 00% [ 0 $0.00(00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00)
IProf 3 (Esp Juridico %) 0 $0,00 00% | 0 $0,00 00% | 0 $000[ 00% | 0 $0,00[00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00
IProf 3 (Esp SST) 00| 0 $0,00 00% | 0 $0,00 00% | 0 $0.0000% [ 0 $000[00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00
IPraf 2 (Admin) 0% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00[ 0.0% | 0 $0.00 00% [ 0 $0.00[00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00)
[Prof 2 (Eléctricol Electromecénico) %) 0 $000[00%] 0 $0,00{ 00% | 0 $0,00{0.0% | 0 $000[ 00% | 0 $000[ 00%] 0 $0,00)
[Prot 2 (Control, Medida, Protecciones) 00| 0 $0,00 00% | 0 $0,00 00% | 0 $0.0000% [ 0 $0.00[00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00]
IPraf 2 (Comunicaciones) %) 0 $0,00 00% | 0 $0,00[ 00% | 0 $0.00 00% [ 0 $0.00[00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00)
IProf 2 (Ci) 0% | 0 $000[00%) 0 $0,00{ 00% | 0 $0,00 00% [ 0 $0,00(00% | 0 $000[ 00%] 0 $0,00)
[Prof 2 (Ambiental) 00| 0 $0,00 00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,0000% [ 0 $0.00[00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00
[Praf 2 (Social 0% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00[ 00% | 0 $0.00 00% [ 0 $0,00[00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00)
[Prof 2 (Predial 0% | 0 $000[ 00%] 0 $0,00{ 0.0% | 0 $0,00 00% [ 0 $0,00(00% | 0 $000[ 00%] 0 $0,00)
[P 2 Sequimntal Negoriador Requerior) | 0.0% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,0000% [ 0 $000[00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00
[Prof 2 (Juridico) 0% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00 00% | 0 $0.0000% [ 0 $0,00(00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00
IProf 2 (SST) 0% | 0 $000[00%] 0 $0,00{ 00% | 0 $0,00 00% [ 0 $0,00(00% | 0 $000[ 00%) 0 $0,00)
[Prof 1 (Eléctricol Electromecénico) 00| 0 S000[ 0% | 0 $0,00 00% | 0 $0,0000% [ 0 $000[00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00
[Praf 1 (Control, Medida, Protecciones) 0% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00 00% | 0 $0.0000% [ 0 $0.00[00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00
IProf 1 (Comunicaciones) %) 0 $000[00%] 0 $0,00{ 0.0% | 0 $0,0000% [ 0 $0,00(00% | 0 $000[ 00%] 0 $0,00)
Prof 1 (Cil) 00| 0 $0,00 00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,0000% | 0 $000[00% ) 0 $0,00 00% | 0 $0,00
[Prof 1 (Ambiental) 0% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00 00% | 0 $0.0000% [ 0 $0.00[00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00
[Prof 1 (Social) 0% | 0 $000[ 00%] 0 $0,00{ 0.0% | 0 $0,0000% [ 0 $0.00(00% | 0 $000[ 00% ) 0 $0,00)
[Prof 1 (Predial 00| 0 $0,00 00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00 00% | 0 $000[00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00
[Pt 1 (O Seguimienta! Negociador Requeridor) | 0.0% [ 0 $000[ 00%] 0 $0,00{ 00% | 0 $0,00{0.0% | 0 $000[ 00% [ 0 $000[ 00%] 0 $0,00)
IProf 1 (uridico) 0% | 0 $000[ 00%] 0 $0,00{ 0.0% | 0 $0,0000% [ 0 $0.00(00% | 0 $000[ 00%) 0 $0,00)
IProf 1 (SST) 00| 0 $0,00 00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00[00% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00
[Técnico 0% | 0 $0,00 00% | 0 $0,00 00% | 0 $0.0000% [ 0 $0.00[00%| 0 $0,00 00% | 0 $0,00
Técnico SST 0% | 0 $000[00%] 0 $0,00[ 00% ] 0 $0,0000% [ 0 $0.00(00% | 0 $000[ 00%] 0 $0,00)
$0,00] $0,00 $0,00 $0.00) $0,00] $0,00
0 1 2 3 4 5
Min 0 Max 0 Promedio 0 TOTAL $0,00

OBSERVACIONES




METODOLOGIA PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS PARA LA ESSA

m MACROPROCESO PLANEACION EMPRESARIAL VersionNo: 1
PLANEACION DE LA INFRAESTRUCTURA Pdginn 2 de
poepm PRESUPUESTO REALIZADO EN DESARROLLO DE LA FORMULACION DE PROYECTOS Codigo: FPEPI012
Cadigo / Identificador: o d.e Oporuridad de Fecha:
Negocio (Proyecto):

Nombre de la Oportunidad de Negocio (Proyecto):

Esta hemamienta esta disefiada para soportar el calculo de Ia resenv de contingencia en proyectos de imversion
La contingencia e una resenva del “duefio" del proyecto, no de los contratistas, comesponde al margen de maniobra del gerente del proyecto para asegurar que el nivel de exposicion de riesgo de la
compafifa se mantiene dentro de los parametros de aprobacion de proyectos, adicionarla a los contratos es materializar el riesgo y por ende transformarta de resena a costo.

RESUMEN CALCULO CONTINGENCIAS

Subtotal Costo Directo COP $0,00
Subtotal Costo Directo USD $0,00
Hio Vida Ui CANTIDA R R VR TOTAL | VR. TOTAL
No. Descripcion entra@e/x CREGU5 UNIDAD D UNITARIO | UNITARIO P USD
operacion coP Usp
0 0
0 0
i 0
() 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
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