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Introduccion

En la actualidad la produccion agropecuaria, asi como el mantenimiento de las explotaciones
agricolas, se hace cada vez mas competitiva, conforme a la importacion de productos que en
muchas ocasiones no cuentan con altos estandares de calidad. Sin embargo, a lo referente con la
ganaderia bovina en la produccion de derivados lacteos, se percibe que la incursion de marcas
extranjeras con bajos costos de produccion, generan incertidumbre en la poblacion de

productores de leche a nivel nacional.

Esta situacion, ha llevado a que un gran nimero de productores nacionales de leche, tengan que
bajar los costos de sus productos, proliferando asi, una necesidad de producir mas litros de leche
a un bajo costo; esto ocasiona que en muchos casos no se den buenas practicas en torno al
cuidado del ganado, por los costos que implica y la adecuacion de los suelos y vacunas que

tienen que se deben aplicar para obtener lacteos y derivados de calidad.

El presente trabajo, se centra en conocer los protocolos que se desarrollan en torno a la
produccion de leche, reconociendo las problematicas que viven los productores de la
Cooperativa Cooprolac en el municipio de Guatavita Cundinamarca, asi como el
acompanamiento que reciben para que sus actividades se ordenen en torno a buenas practicas
ganaderas (BPG). Es por ello, que “las normas creadas para el establecimiento de las BPG
pretenden minimizar el impacto que las practicas pecuarias tienen sobre el medio ambiente,

disminuir los riesgos de contaminacion de los productos pecuarios con agentes quimicos, fisicos
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y bioldgicos y mejorar tanto el bienestar laboral de los trabajadores rurales, como el bienestar de

las especies animales que son explotadas técnicamente” (Betancur Mesa, 2015).

Justificacion

Planteamiento de problema

Colombia es un importante productor de ganado, posicionandose entre los primeros trece
productores a nivel mundial, con una participacion cercana al 2% del total (Proexport Colombia,
2010). En este sentido, Latinoamérica ocupa, el tercer lugar en términos de inventario, “con un
promedio de (24 millones de cabezas), después de Argentina y Brasil. Si bien Colombia tiene
una posicion favorable a nivel de inventario estd muy bien posicionada, no obstante, las
exportaciones son minimas y a mercados poco prometedores como el venezolano, usualmente

promovido por diferencias cambiarias” (Fedegan, 2012).

Es por esta razon que la ganaderia, representa una de las actividades mas importantes del pais,
desde el aporte directo en la nutricién, alimentaciéon como en las actividades derivadas para la
transformacion de productos. “Esto demuestra que la actividad ganadera no sélo realiza aportes
directos a la economia, a través de la generacion de empleo y utilidades al sector rural, sino

aportes indirectos a través de la produccion industrial”. (G & Pérez V., 2004) y alimentaria.

Por lo anterior, se determina para la ganaderia la necesidad, poder contar con metas claras de
desarrollo, asi como la implementacion de estrategias que garanticen la oferta de productos

carnicos y derivados lacteos, en condiciones de excelente calidad y precios accesibles para los
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consumidores. Se considera entonces que los desafios que enfrentan los productores de leche,
para cumplir con los requerimientos estimados en las BPG, les obliga a incorporar un sistema de
inocuidad para una produccion con calidad que abarque la cadena alimentaria” (Goez Carrascal,

2010).

Ante la problematica que viven los productores de leche en el municipio de Guatavita,
Cundinamarca, se evidencia que si bien hay una aplicacion de las BPGS, se denota el
desconocimiento de la normatividad nacional en torno a las mismas, como las condiciones
sanitarias tanto en las zonas y equipos de extraccion de leche, las buenas practicas en la
alimentacion animal-BPAA, el manejo de los animales, asi como las practicas en el uso de
medicamentos veterinarios- BPUMYV y el almacenamiento de insumos pecuarios y agricolas,
conllevando a que los productores tengan que reducir los costos para la produccion de leche
afectando de ésta manera sus esfuerzos productivos y alimentarios.

Otro de los factores encontrados, son la falta de capacitacion que tienen algunos productores de
leche en torno a la aplicabilidad de BPG, ya que en algunos casos la extraccion, almacenamiento,
y venta de los productos, se hace de manera corriente, desconociendo los costos reales que tiene
la labor del procesamiento de la leche y el andlisis de misma para que cumpla con altos

estandares de calidad.

Bajo ésta perspectiva, se evidencia que la aplicacion de herramientas tecnoldgicas que ayuden al
mejoramiento de la produccioén pecuaria y permitan el acompafiamiento de los productores de
leche, partiendo desde la alimentacion del ganado bovino, pasando por la buenas practicas en el
uso de medicamentos veterinarios-BPUMYV, la extraccion, su posterior comercializacion, y
consumo, hacen parte de un proceso inmediato que se debe realizar para beneficio de los
productores de leche de la cooperativa Cooprolac.

Con todo lo anterior mencionado, es importante establecer la siguiente pregunta de investigacion.

Pregunta de Investigacion
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(De qué manera, favorece el uso e implementacion de Buenas Practicas Ganaderas (BPG)
conforme a la resolucion 000017 de 2012 de pago por calidad de leche, desarrolladas en la

Cooperativa Cooprolac del municipio de Guatavita Cundinamarca?

Objetivos

Objetivo general

Analizar la implementacion de las Buenas Practicas Ganaderas (BPG) y la resolucion 000017 de
2012 de pago por calidad de leche, desarrolladas en la Cooperativa Cooprolac del municipio de

Guatavita Cundinamarca.

Objetivos especificos

¢ Realizar un diagndstico de la situacion actual de la cooperativa, a través de una encuesta

para reconocer las fortalezas y debilidades de los sistemas de produccion de leche.

¢ Implementar estrategias de accidn que permitan la estandarizacion de procesos y
procedimientos basados en la aplicacion de las BPG y capacitaciones en normatividad

sobre el sistema de pago por calidad de leche en Colombia.
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¢ Disefiar e implementar una herramienta que permita la comprension y accion en torno al
cumplimiento de las BPG y la resolucion 000017 de 2012 a pequeiios y medianos

productores de la cooperativa Cooprolac del municipio de Guatavita.

Capitulo I Marco Referencial

1.1 Marco Teorico

La produccion de leche es una de las fuentes alimenticias mas importantes del mundo, ya que de
ella se derivan diversidad de productos que a su vez marcan la pauta en la industria de alimentos
a nivel mundial. No obstante, la implementacion de BPG en el ganado y la extraccion de leche,
se orienta a produccidon con altos estandares de calidad; bajo esta perspectiva es importante
considerar que las BPGS, son definidas como “procedimientos que los ganaderos deben
implementar y demostrar, para producir leche y carne, de buena calidad e inocuas para el
consumidor, en un ambiente sostenible y de bienestar para los trabajadores y los animales”

(Corporacion colombiana de investigacion agropecuaria, 2010).
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Por lo anterior es importante orientar al productor en el proceso de implementacion de las
Buenas Practicas Ganaderas, no como manual de manejo, sino como ‘“guia para la
implementacion de practicas de produccion que permitan cumplir los objetivos de estas”. Con las
BPGS, se busca “preparar a los productores de leche para superar con éxito el proceso de
evaluacion oficial que conduce a la certificacion de las condiciones sanitarias y de inocuidad del
sistema de produccion bovina” (Instituto Colombiano Agropecuario ICA, 2011) asi como velar

por la salud en el autoconsumo.

Uno de los aspectos esenciales dentro de las BPGS, es la orientacion productiva que dinamice los
enfoques ambientales, sociales y econdmicos. Es decir, “las BPG son normas que se aplican
antes, durante y después de los procesos de produccién pecuaria, con el fin que la empresa
ganadera sea sostenible ambiental, econémica, socialmente y de esta manera obtener productos
sanos, seguros y de buena calidad” (Uribe Trujillo, 2015, p.21). De manera que la
implementacion de BPG, no solo soporta un fin econémico, sino al mismo tiempo tiene una
repercusion social y ambiental. Ante los desafios que se presentan en la aplicacion de las BPG,
se tiene como base fundamental el cuidado del ganado en su alimentacién y vacunas, ya que la

ausencia de estas practicas, perjudican los tres sectores anteriormente mencionados.

1.1.1 Beneficios de las BPG.

Conforme a las reglamentaciones trazadas por el Instituto Colombiano Agropecuario (Decreto
3585 de 2008), se consideran beneficios desde el entorno de salud, entorno socioeconémico y

entorno ambiental. Por lo que se considera:

1.1.1.1Beneficios de las BPG en el entorno de salud.

¢ Leche y carne de mejor calidad e inocuidad para el consumo humano.
¢ Disminucion de la resistencia antimicrobiana.

e Control de residuos de medicamentos en los alimentos



Menor probabilidad de que se transmitan las enfermedades zoonoticas

1.1.1.2 Beneficios de las BPG en el entorno socioeconomico.

Mayor organizacion y concienciacion de la produccion
Mayor comprension del negocio (mejor toma de decisiones)
Mejoramiento continuo de los procesos.

Aumento de la productividad.

Habilita la entrada directa de empresas especializadas, a supermercados y empresas
exportadoras.

Oportunidades de nuevos negocios.

Cumplimiento de estandares internacionales.

Aumento de la competitividad.

Producto diferenciado

Dignificacion del trabajo agropecuario.

Mejor imagen del pais.

1.1.1.3 Beneficios de las BPG en el entorno Ambiental.

Se minimiza el impacto ambiental.

Cambio de habitos y conductas de ganaderos y sus trabajadores.
Manejo de residuos solidos.

Manejo de efluentes.

Proteccion y conservacion de fuentes hidricas.

Mejora en el bienestar animal.

En sintesis, hay que considerar los componentes que inciden en cada factor para el andlisis de

BPG, como se puede apreciar en la Tablal.

Tabla 1. Componentes de cada factor de analisis para las BPG.
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Instalaciones Manejo integrado de plagas Control sanitario Bienestar animal

- Ubicacion. -Plagas y Vectores

Salud animal
-Manejo y practicas en la
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-Seguridad Bioldgica.
-Caracteristicas de la -

construccion y predios.

-Condiciones de higiene.

-Requisitos del manejo
integrado

-Procedimientos
operacionales estandarizados

(POES)

-Uso de farmacos

-Situacién sanitaria
-Almacenamiento de farmacos
-Desecho de productos

veterinarios

produccion

-Diagnosticos especificos de
animales.

-Indicadores productivos
-Confort en los potreros
Acceso al agua de manera

permanente.

Alimentacion y agua

-Elaboracion o compra
de suministro de
alimentos
-Disponibilidad y uso de
aguas en condiciones

adecuadas

Transporte animal

-Regulacion general
-Higiene del transporte
-Caracteristicas de carga y
descarga
-Responsabilidades de

operacion

Registro e identificacién
animal
-Registros de alimentacion
-Registros de produccion
-Identificacién animal al
nacimiento segun el
consecutivo
-Registros de parametros
productivos como produccion

de leche, partos al afio, etc.

Condiciones laborales

-Capacitacion del personal
-Seguridad e higiene personal
y de los animales.
-Documentacion de la

produccion.

Fuente. ICA, 2017

1.1.2 Obtencion de la leche.

A lo largo de la historia, se han implementado distintas practicas para la obtencion de la leche.

En sus principios, “la obtencion de este producto se llevaba a cabo para favorecer pequenos

sectores poblacionales; sin embargo, la obtencién de leche en la actualidad ha ido en aumento,

gracias a la creciente demanda y la derivacion de otros productos en la industria alimenticia”

(Mendez Ardila, 2015, p.21). No obstante, vale la pena sefialar que “una de las maneras mas

econdmicas y utilizadas en pequefias explotaciones, es el ordefio manual, el cual cuenta con

varias técnicas, la mas recomendada es el ordefio a mano llena (manual), en el cual se cierra la

mano en forma de puilo, ubicando el pezén entre la cavidad que se forma al colocar el pulgar
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encima del indice, estando el pezon en forma indicada, se empuja el pezén por la base, a la vez

que se va apretando los dedos de arriba hacia abajo” (Mendez Ardila, 2015, p.22).

Esta dindmica es importante porque considera una serie de pasos que permiten mitigar la
contaminacion de la leche, cuya aplicacion debe contar con procedimientos al tipo de sistema de
produccion primario y sencillo, que es responsabilidad del personal. Por lo cual se establece

como se aprecia en la siguiente matriz (Tabla 2)

Tabla 2. Practica para la obtencion de leche

Fase 1

Fase 2

Inspeccionar las vacas antes de ingresar al area
de ordefio.

Revisar las manos y brazos del ordefiador, que
no tengan ninguna laceracién en esos sitios
que puedan contaminar la leche y que cuenten
con la vestimenta completa y limpia.

Revisar que los implementos utilizados para
dicha labor se limpios,
desinfectados y en buen estado para realizar el

encuentren

ordefio.

Limpiar los pezones de las vacas con
suficiente papel periddico u otro material que
no genere contaminacion y sirva para dicha
funcién, se recomienda la utilizacién de algin
desinfectante como (Weizur) si se requiere.

Despunte: eliminar los primeros tres chorros de cada
pezon en un recipiente de fondo oscuro para observar si
hay presencia de grumos que nos indiquen que puede
estar presentando mastitis.

Realizar el ordefio como se menciond anteriormente
hasta que la ubre de la vaca quede bien escurrida.

Si ordefia con ternero asegurese que el ternero mame
todos los pezones de la vaca para realizar el sellado o si
lo hace el ordefio sin ternero utilice una sustancia para
realizar dicho proceso, para tal caso se recomienda el
yodo al 2% o la clorhexidina 0.5%.

Terminada la rutina de ordefio, realizar aseo y limpieza a
todos los utensilios utilizados en el proceso. Se debe
ordefiar dos veces por dia y a la misma hora, con
intervalos de 12 horas.

Fuente. Camacho R. Manual Practico de Lecheria: Plantas Toxicas para el Ganado, 2003

1.2 Marco legal

Las BPG en Colombia, sobre las cuales se establecen medidas para la produccion de leche, estan
sujetas por “la resolucion 3585 del 2008 del Instituto Colombiano Agropecuario ICA”, el cual
inspecciona, evaliia y certifica oficialmente, la produccion primaria de leche, en conformidad
con lo disposiciones trazadas en el Capitulo II del titulo I del Decreto 616 de 2006. Aqui, se

expide el Reglamento Técnico sobre los requisitos que debe cumplir la leche para el consumo



20

humano “que se obtenga, procese, envase, transporte, comercialice, expenda, importe o exporte

en el pais” (ICA, 2014). No obstante para las BPG, en el marco legal se establece:

1.2.1 Inscripcion de predios.

Todo predio debe inscribirse ante la entidad del ICA, por medio del formato 3-101 Registro
sanitario de Predios pecuarios y la respectiva documentacion (Acreditacion de la propiedad,
documento de identidad del propietario, inventario de los animales con los que cuenta dicha

explotacién y la acreditacion de vacunacion vigente contra Fiebre Aftosa y Brucelosis)

1.2.2 Requisitos Sanitarios para instalaciones y areas.

Para tener disposicion laboral y con miras a identificar un mayor indice de seguridad, se debe
contar con cercas, broches, puertas y otros mecanismos que impidan el acceso de animales
ajenos al predio. De igual manera, se debe tener en cuenta el tipo de explotaciéon manejada en el
predio como la adecuacion estructural (corrales, mangas, bretes, embarcadero y demas areas, que
contribuyan con la seguridad y bienestar a los trabajadores y los animales). Regidos conforme al

acuerdo del plan ordenamiento territorial del municipio de Guatavita.

1.2.3 Almacenamiento de insumos pecuarios y agricolas.

En lo que respecta al almacenamiento, se debe contar con insumos pecuarios y agricolas en areas
debidamente identificadas. Por su seguridad, éstos se deben encontrar en sitios cerrados y
separados, de tal manera que mantengan su calidad y minimice el riesgo de contaminacion
cruzada. Asi mismo, los materiales utilizados para la construccion deben permanecer libres de

suciedad.

1.2.4 Sanidad animal y bioseguridad.

Se debe formular y aplicar un plan de manejo sanitario y medidas de bioseguridad, los cuales
cuentan con programas de prevencion, control y erradicacion de enfermedades de control oficial,

asi como declaracion obligatoria de acuerdo con la reglamentacion del ICA.
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No obstante, el ingreso de animales al predio se debe realizar con la licencia de movilidad

expedida por el ICA, con la finalidad de minimizar riesgos de enfermedades y plagas.

1.2.5 Buenas practicas en el uso de Medicamentos Veterinarios.

Es indispensable la utilizacion de productos con registro ICA, en caso de necesitar un
tratamiento, este sera unicamente formulado por un médico veterinario o médico veterinario
zootecnista, por lo cual, es importante cumplir con el tiempo de retiro de acuerdo con el
medicamento utilizado. De igual manera, los medicamentos se deben clasificar por grupos
conforme a su uso e indicacién, manteniendo un registro del inventario de los medicamentos y

bioldgicos.

1.2.6 Buenas practicas para la alimentacion animal.

Los alimentos proporcionados a los animales, como insumos y abonos, deben contar con registro
ICA, asi como el agua proporcionada, debe ser de buena calidad. Se afiade que el control y las
condiciones de temperatura y humedad para el almacenamiento de los alimentos deben estar

sujetas a la normatividad establecida en la resolucion 3585 del 2008 del ICA.

1.2.7 Bienestar animal.

Para el bienestar animal, se debe evitar maltrato, dolor y el miedo mediante un manejo
inadecuado. Por lo cual, es recomendado no utilizar objetos que puedan causar lesiones y
sufrimiento a los animales. Las intervenciones que causen dolor a los mismos deben ser

realizadas por personal capacitado.

1.2.8 Personal.

Todo propietario, debe contar con proteccion social en cuanto a salud, seguridad social y
bienestar de sus empleados; asi como suministrar dotacion e implementos necesarios para la
obtencion adecuada de la leche. Se afiade, el contar con un botiquin y conocimiento de primeros

auxilios.
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1.2.9 Rutina de ordeiio.

Esta debe realizarse bajo parametros que garanticen la integridad de la ubre, bienestar animal y
por ende la calidad del producto. Para este fin, debe contarse con instalaciones y procedimientos
adecuados con el objetivo de disminuir la contaminacion del producto, asimismo como el uso de

utensilios higienizados, desinfectados e inspeccionados periodicamente.

1.2.10 Resolucion 000017 de 2012.

En esta resolucion aclarada por el Articulo 1 del Decreto 967 de 2001, el cual faculta al
Ministerio de Agricultura y desarrollo Rural, para “Regular los mercados internos de productos
agropecuarios y pesqueros, asi como determinar la politica de precios de dichos productos y sus
insumos” (Resolucion 000017, 2012). Vale la pena considerar que en —Conpes 3575 del 19 de
Julio de 2010, en trabajo conjunto con los diferentes actores que hacen parte del consejo nacional
lacteo, durante el ultimo periodo, ha revisado el sistema de pago de leche cruda al proveedor,
propendiendo por un mayor reconocimiento de la calidad higiénico-sanitaria y composicional
(Resolucion 000017, 2012). En este orden de ideas, en el Titulo I de la presente resolucion, se
resuelve: Sistema de pago de la leche cruda al proveedor, organizacion de productores,
Intermediarios, Agente comprador de leche, Calidad composicional, IPC lacteo, Inventarios,
Mercado Externo, Calidad Higiénica Estdndar, Calidad Sanitaria, Laboratorios habilitados e
inhabilitados, NTC-ISO 17025. Sin embargo, El Documento CONPES 3676 de julio 19 de
2010, “tiene como objetivo consolidar la politica sanitaria y de inocuidad para las cadenas de la
leche y carne bovinas. La meta para el ano 2015 fue aumentar la cobertura de los programas de
Buenas Practicas Ganaderas y trazabilidad en fincas productoras de leche (25%) y carne (15%),

que provean a plantas higienizadoras y a plantas de beneficio” (Valencia Canaveral, 2011).
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Capitulo II Estado del Arte

2.1 Antecedentes

Como referente internacional se evidencia que uno de los principales sectores escogidos a nivel
mundial para realizar acciones de proyectos para la pequefia y mediana empresa que tuvieron
copatrocinio de la organizacion de los Estados Americanos OEA y la Agencia de Cooperacion
Alemana para el desarrollo, GTZ, fue el sector lechero. Sin embargo, hay potencias mundiales en
produccion lechera como la India, Canada y Estados Unidos, y abriéndose a una mayor

produccion de leche potencias en el costo- producto como Australia y Nueva Zelanda.

En el continente latinoamericano, en el ultimo siglo se ha incursionado en este mercado, con
produccion de leche de alta calidad y generando una alta competitividad en paises como Brasil,
Argentina y Colombia, sin obviar que Suramérica cuenta con algunas BPG y equipo adecuado
para competir con grandes productores lecheros a nivel mundial, sin embargo, tras la
competitividad que se genera en el sector, se presentan falencias en torno a las condiciones
sanitarias e indices de pobreza. Es por ello por lo que el sector lechero “es comun a todos los
paises de América Latina, que enfrenta problemas similares y tiene gran importancia econdmica
a nivel de pequenas y medianas empresas. Esto es particularmente cierto en el sector rural, donde
cualquier mejora tiene un fuerte impacto en la salud de la poblacion, tanto desde la optica de la
nutricion como desde el punto de vista de aspectos sanitarios y un considerable impacto en el

combate de la pobreza” (Magarinos, 2000).

A continuacion, se evidencia el porcentaje en produccion de leche, segliin los paises que estan
marcando una tendencia en el mercado a nivel mundial. El cual estd encabezado por la India con
una produccion del 18% a nivel mundial, seguido de Estados Unidos con un 12%, siendo estos
dos paises los lideres del mercado mundial. No obstante, paises como China, Brasil, Alemania y

Rusia, se han posicionado con una tasa de mercado entre el 4% y 5%. Sin embargo, estdn en
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crecimiento paises como Francia, Turquia y nueva Zelanda con una tasa promedio del 3% de la

produccion mundial (Grafica 1).

ESTADOS UNIDOS
DE AMERICA

BRASIL

Estos palses producen cerca del 60% de la produccién mundial

FEDERACION ™~
DE RUSIA

CHINA

i

/] I‘\"“.‘ \
0000 O

FRANCIA ALEMANIA TURQUIA PAKISTAN INDIA NUEVA ZELANDA

Grafica 1. Produccion de leche a nivel mundial

Fuente. Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2015

Si bien la produccion de leche en el mundo tiene una gran demanda y se evidencia una carrera

sobre el posicionamiento de paises para incursionar en el mercado, los derivados lacteos,

también tienen una alta participacion, ya que éstos constituyen una base importante de la canasta

familiar a nivel mundial. A continuacion, se puede ver el porcentaje de produccion de derivados

lacteos a nivel mundial.
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EL USO DE LA LECHE PARA PRODUCTOS LACTEOS
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Grafica 2. Porcentaje de produccién de derivados lacteos a nivel mundial
Fuente. Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2015
Como se aprecia en la Grafica 2, entre los principales derivados de la leche se encuentran: La
leche procesada, con un 42,9 %; la mantequilla con un 23,1%; y el queso el queso con un

25,2%.

Con esta conceptualizacion, se evidencia que el mercado y la incursion de nuevas potencias en
produccion de leche como Australia, bajo condiciones naturales, tiene costos de produccion muy
bajos por lo que se infiere que “Australia se caracteriza por ser uno de los paises mas
competitivos en la produccion de leche a escala mundial; esta caracteristica se debe
principalmente a sus condiciones naturales que le permiten operar con costos de produccion muy
bajos” (Robledo Padilla, 2010). Sin embargo, su vecino pais Nueva Zelanda, sustentado por el
sistema de pastoreo ha generado una fuerte tendencia en el mercado mundial, reconociendo que
“Nueva Zelanda también basa su sistema de produccion de leche en el pastoreo. Este sistema es
poco comun a escala internacional; en la actualidad, se calcula que aproximadamente s6lo 10%
del ganado lechero en el mundo utiliza como principal componente de alimentacion el pasto; esta
forma de explotacion se encuentra en Nueva Zelanda, Australia y algunas zonas de Sudafrica y

Sudamérica (Robledo Padilla, 2010).
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Para el contexto de Colombia, se establece que los tratados de libre comercio con Estados
Unidos y el impulso de una economia mercantil de productos lacteos, puede favorecer el sector
industrial, pero generar desafios para los productores de leche Bovina a nivel nacional. Es por
ello que “los Tratados de Libre Comercio entre Centroamérica y Estados Unidos (CAFTA) y
entre este ultimo y Colombia (TLC) son intentos importantes de impulsar la economia de los
paises firmantes mediante la eliminacion de barreras comerciales y arancelarias y el estimulo a la
inversion privada en los sectores mas dinamicos. Aunque estos acuerdos abren nuevas
oportunidades a los productores de leche en explotaciones pequenas tanto de América Central
como de Colombia, han surgido interrogantes sobre su capacidad para competir con sistemas
mas especializados de produccioén en paises de zonas templadas (Estrada & Holmann, 2008).
Esta realidad, es sin duda alguna uno de los desafios a los cuales se enfrentan los pequefos
productores de leche. Obligandoles a implementar BPG e inversion en infraestructura para

cumplir con los estandares de calidad establecidos por la ISO 17025.

Vale la pena considerar que las BPG para Colombia, “se encuentran reglamentadas por el
Decreto 616 de 2006 de los Ministerios de la Proteccion Social y de Agricultura y Desarrollo
Rural, y por la Resolucion 3585 de 2008 del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), marco
dentro del cual se han definido las Buenas Practicas de Ordefio que, como su nombre indica, son
las estrategias a implementar para conseguir un ordefio que garantice leche con la calidad e
inocuidad necesaria para ser de consumo humano, fresca o en diferentes productos” (Sistema de
informacion de precios y Abastecimiento del sector Agropecuario (SIPSA), 2013). Bajo ésta
implementacion legal, se han desarrollado acompafiamientos por equipos profesionales en
distintas zonas del pais, auditando los procesos de BPG, desarrollando estrategias que permitan a

pequeiios productores, conocer mas sobre el proceso industrial que tiene la leche y sus derivados.

Las BPG en bovinos, sin duda alguna buscan convertir el campo Colombiano y el sector bovino,
en un sector mas competitivo “asegurando el sostenimiento de sus productos en el mercado
mediante el manejo de cuatros pilares fundamentales que comprenden lo técnico, lo social, lo

ambiental y lo administrativo, apuntando a la inocuidad y sostenibilidad de la empresa ganadera
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de nuestro pais” (Pérez, 2014). De esta manera, se evidencia que el mercado lechero ademas de
ser una oportunidad para el desarrollo del campo colombiano permite generar acciones sociales y

ambientales que empoderarian el papel del campesino.

Por otra parte, hay que considerar que la produccion lechera en Colombia ha tenido una
tendencia de crecimiento, especialmente en la Region Andina. Bajo este panorama Sudrez y
Bazzani (2010), sefialan que “la produccion de leche durante 2009 fue de 5.760 millones de
litros. En este estudio se analizaron los resultados provenientes de 705.210.295 litros de leche
refrigerada (es decir, 12.24% de la produccién nacional), procedentes de 3.939 tanques de
enfriamiento de leche en los que depositaban leche 7.090 productores” (p.36). A continuacion, se
evidencia la calidad en torno al procesamiento de leche en distintas zonas del pais. En las tablas
3 y 4 se evidencian los promedios de calidad higiénica y sanitaria de produccion de leche en 11

regiones del pais (Tabla 3, Tabla 4).

Tabla 3. Calidad higiénica de leche cruda en tanques y porcentajes del volumen que cumple con estandares
nacionales en 11 regiones colombianas.

Planta Promedio (UFC/ml x (%) del volumen acopiado que cumple la
1000) norma nacional
Funza 19 99.2
Armenia 63 96.8
San Pedro 68 95.7
San Onofre 72 97.5
Frontino 74 87.7
Santa Rosa 81 94.5
Yarumal 82 94.5

Pto. Boyaca 90 83.6



Planeta Rica
Medellin
Barranquilla

Promedio
General

104
122

233
82

75.9
91.8
7.48
93.9
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Nota. El analisis varianza presentd diferencias (P<0.001) para el promedio de UFC entre las plantas analizadas,

Tomado de base estandar de la Resolucion 017 de 2012 (Méaximo 200.000 UFC/ml)

Tabla 4. Calidad sanitaria de leche cruda en tanques y porcentaje del volumen que cumple estandares internacionales

en 11 regiones colombianas

Planta Promedio (UFC/ml x (%) del volumen
1000) acopiado que cumple
la norma nacional
Pto Boyaca 354 73.7
Funza 364 77.7
Planeta Rica 373 59.2
Barranquilla 377 24.9
Armenia 532 44.0
San Onofre 576 2.27
San Pedro 620 42.3
Frontino 641 37.6
Medellin 686 34.5
Santa Rosa 707 30.9
Yarumal 845 12.2
Promedio General 642 41.8

Nota. El andlisis de varianza presentd diferencias significativas (P<0.01) para el promedio RCS entre las plantas

analizadas **Basados en el Estandar de la comunidad europea (Maximo 400.000 C5/ml)
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En Colombia se evidencia que los sistemas ganaderos vacunos doble propoésito fueron ganando
aceptacion en el pais hacia la década de los afios 70 por su adaptabilidad a las zonas de clima
calido y templado, asi como por el aumento en el flujo de caja para el ganadero. Segin el ICA,

2011, se estima que:

Este sistema vacuno produce el 55% de la leche a nivel nacional y el 60% de los machos que
ingresan al sistema de ceba (1-3). Los costos por litro de leche producido en Colombia son mas
bajos en la region Caribe que en las demas regiones, US$ 0.16 para tropico bajo y US$ 0.19/1 para
tropico alto colombiano (1). En varios trabajos de investigacion realizados en sistema vacuno
doble propoésito (s.v.d.p) se mencionaron algunos factores que inciden sobre los costos de

produccion de leche y sobre la rentabilidad y competitividad del sistema (p.4 — p.6).

Dentro de las razas de ganado incursionadas en el pais se tienen cinco (5), conforme a la
capacidad de produccion de leche que produce cada vaca. A continuacion, se puede evidenciar el
porcentaje de grasas, proteinas y lactosa que se produce conforme al uso de adecuado de BPG.

(Tabla 5)

Tabla 5. Porcentaje estandar de grasas, proteinas, lactosa, sdlidos no grasos y solidos totales de ganado lechero en
Colombia

Raza Grasa Proteinas Lactosa Ceniza SNG* ST”

Ayrshire 4.00 3.53 4.67 0.68 8.90 12.90
Brownswiss 4.01 3.61 5.04 0.73 9.40 12.41
Guemsey 4.95 391 4.93 0.74 9.66 14.61
Holstein F. 3.40 3.32 4.87 0.68 8.86 12.26
Jersey 5.37 3.92 4.93 0.71 9.54 14.91

Fuente, Fedegan, 2016
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2.1.1 Entorno Investigativo

Como referente local y punto de partida para la presente investigacion, se considera al municipio
de Guatavita, ubicado en el Departamento de Cundinamarca, entre la provincia del Guavio.
Guatavita en lengua chibcha, significa fin de la labranza. El municipio de Guatavita en su
topografia cuenta con una extension total: 247,3 Km?, la cual se divide en extension area urbana:
6,84 Km2 y extension area rural: 240,46 Km?, llegando a una altitud de cabecera municipal de
2680 msnm (metros sobre el nivel del mar), durante el afio se aproxima una Temperatura media:

14° C. A continuacion, se presenta la localizacion del municipio de Guatavita (Gréafica 3).
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Grafica 3. Mapa del municipio de Guatavita, Cundinamarca — Colombia
Fuente. http://guatavita-cundinamarca.gov.co/apc
Guatavita es un municipio de corta extension territorial, que cuenta con una gran produccion
agricola, que colinda con los limites: norte con los municipios de Sesquilé¢ y Macheta; por el

oriente con Gachetd y Junin; por el sur Guasca y Sopd y por el occidente con Tocancipd y


http://guatavita-cundinamarca.gov.co/apc
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Gachancipa. Dentro del plan de ordenamiento territorial del municipio, se consideran cinco

pilares que sustentan la productividad agricola del municipio. (Grafica 4)

3
RA

Grafica 4.Pilares de desarrollo rural y urbano del municipio de Guatavita, Cundinamarca.
Fuente. Plan de ordenamiento Territorial “Guatavita Justa y solidaria”, 2016-2019

2.1.1.1 produccion lactea en el municipio de Guatavita.

El municipio de Guatavita cuenta con varias fincas dedicadas a la produccion de leche bovina y
la implementaciéon de BPGS, para suplir la demanda de empresas como Colanta y Alpina. No
obstante, la formacion del ciclo ganadero se ve afectada no s6lo por las decisiones econdmicas
de los productores e intermediarios, sino ademds por las caracteristicas bioldgicas de los
animales. El ciclo comienza desde el momento de la gestacion, a partir del cual los agentes
inician el proceso de generacién de expectativas de la rentabilidad futura que le generara el
nacimiento de un nuevo animal. De igual forma, factores como el sexo y la tecnologia disponible
para la crianza y el levante del animal, son de gran importancia (Pérez, 2014, p. 5). Sin embargo
el procedimientos para BPGS, en el Municipio de Guatavita, debe considerar “cuatro pasos
basicos que son, la preparacion del suelo, la fertilizacion, el manejo de plagas y enfermedades, y
las buenas practicas ganaderas, se busca mejorar la produccion de los pequefios lecheros de

Guatavita y ofrecer leche de alta calidad” (Vargas Gaitan, 2017).
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Otro de los aspectos que se han de considerar son los costos de extraccion de leche desde las
fincas ganaderas, la comision pagada a vendedores de leche y el proceso de analisis de
laboratorio, para la correspondiente determinacion de la calidad. A continuacion, se establece

bajo la metodologia dispuesta en la Resolucion 000017, con la siguiente ecuacion.

C.RLL(S) = costo de oportunidad ($/mes) + costos de extraccion leche ($/mes)

total leche producida (I)/mes

siendo:
$ (3 :
[(g.D.CJ 'lKg.D.D.P.-l

Costo de oportunidad ($) = Kg.D.E ){

donde:

C.P1I1L: costo $ de producir un litro de
leche

Kg.D.E: Kg destetados en la empresa

Kg.D.C: Kg destetados en el sistema cria

Kg.D.DP:  Kg destetados en el sistema doble
proposito

Capitulo I1I propuesta metodoldégica

Para alcanzar los objetivos trazados en la presente investigacion se propuso la implementacion
de cinco items que permitieron desarrollar un proceso metodoldgico adecuado a las BPGS en

fincas ganaderas del Municipio de Guatavita, Cundinamarca.

3.1 recoleccion de informacion

Como primera medida, se recolectd informacion bibliografica en sitios web, cartillas, trabajos de
investigacion, articulos cientificos que permitieron vislumbrar de cerca la situacion actual del
mercado de la produccion y comercializacion lechera. Esto permitid tener una mayor

comprension sobre el tema a desarrollar. Por otra parte, se propone en dicha recoleccion de
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informacion, la implementaciéon de instrumentos de recoleccion de datos como encuestas y
entrevistas con actores importantes en el desarrollo de la normatividad de pago por calidad de

leche en el pais.

3.1.1 visita de caracterizacion.

En este punto se realizaron visitas de reconocimiento de andlisis y aplicacion de BPG en fincas
del Municipio de Guatavita, Vereda Potrero Largo, para diagnosticar, analizar las técnicas y
procedimientos empleados para el cumplimiento de BPGS, en sistemas de produccion de leche,

por medio de actividades de seguimiento:

3.1.2 capacitacion.

Se disefiaron capacitaciones en las cuales se explicaron temas relacionados con la
implementacion las BPG en sus unidades productivas, la importancia de producir alimentos
inocuos para el consumo humano, beneficios economicos y ambientales que se tienen con la
implementacion de las BPG en la fincas y se explico sobre la importancia del decreto 00017 de
2012 de pago por calidad emitido por el MADR (Anexo 2), de acuerdo a su nivel técnico, para
reconocer los indicadores de BPG que realizan empleados de la cooperativa en el entorno rural y
por posteriormente impartir conocimientos los productores de la importancia del acopio que
permitieron generar orientaciones practicas, sobre el conocimiento de la Resolucion 000017 y el

compendio de BPG establecidas por el ICA.

3.1.3 Plan de trabajo.

Una vez se analizdé la informacion obtenida en el punto anterior, se disefiaron y crearon
capacitaciones que ayudaron a afianzar los conocimientos para mejorar los procesos dentro de
sus fincas y con esto ayudar a mejorar la calidad higiénica de la leche de los productores del

municipio Guatavita, Cundinamarca.
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3.1.4 Ejecucion.

Finalmente, conforme al plan de trabajo establecido desarrollado para la ejecucion del presente
proyecto de investigacion y los hallazgos obtenidos por la encuesta aplicada a los productores de
leche de la cooperativa Cooprolac del municipio de Guatavita, Cundinamarca, con el fin de
construir una propuesta de acompafiamiento y formacién a los mismos para fomentar el

conocimiento en la poblacion muestra en torno la Resolucion 00017 de 2012.

3.2 Poblacion Muestra

Para la presente investigacion se tomd una poblacion muestra de 30 productores, de la
cooperativa Cooprolac en el municipio de Guatavita Cundinamarca, segun la edad, género y
nivel de escolaridad. Lo anterior teniendo en cuenta la formula para calculo de muestra par a

poblaciones finitas.

N*Ejp*q
G 3
d**N-1)+Z2*p*q

Donde:

N: Total de la poblacién (macro)

Za: seguridad del experimento 95% al cuadrado
p: proporcion esperada (en este caso 5%)

q: 1-p

d: precision de la investigacion (5%)
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3.3 técnicas de investigacion

En este apartado, vale la pena considerar que la base investigativa del presente documento tiene
en cuenta la revision bibliografica que permite dar respuesta al planteamiento del problema, asi
como la revision de los objetivos que permiten la estructuracion de la investigacion desde la
construccion de los capitulos y la identificacion de las categorias problematicas como los
Tratados de libre comercio, la tecnificacion de los sistemas productivos, la falta de educacion en
el sector, alimentacion, reproduccion asi como el componente social, el componente técnico y el

componente normativo que se desarrolla en el numeral 4.1.

Es por ello que para dar cumplimiento a tal fin se estructura y realiza un cronograma de
Actividades con un presupuesto parcial para tener datos estadisticos reales que permiten la
elaboracion de una propuesta de trabajo para campesinos productores del municipio de

Guatavita, Cundinamarca (Tabla 6, Tabla 7).

Tabla 6. Cronograma de Actividades

Meses MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5
Semanas L (23 (4|12 (3|4 |1 2|3 4|1 |23 |4]|1|2]|3]4
Actividades X | X
Diagnoéstico del XXX
problema
Planteamiento de X | X
estrategias
Disefio de instrumentos XX
de investigacion
Impresion, distribucion X|X|X
y o publicacion de
medios
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Evaluacién de Impacto
Ajuste de l1a Propuesta X
Elaboracion de Informe XX
final
Socializacién X X
Fuente. Elaboracion propia, 2019
Tabla 7. Presupuesto parcial

Actividad Descripcion Valor
Diagnostico del problema Papeleria, Materiales, Transporte, logistica. 300.000
Planteamiento de estrategias Papeleria, Materiales, Transporte, logistica. 100.000
Disefio de instrumentos de | Papeleria, Materiales, Transporte, logistica. 100.000
investigacion
Impresion,  distribucion 'y o | Papeleria, Materiales, Transporte, logistica. 400.000
publicacion de medios
Evaluacion de Impacto Papeleria, Materiales, Transporte, logistica. 300.000
Ajuste de la Propuesta Papeleria, Materiales, Transporte, logistica. 100.000
Elaboracion de Informe final Papeleria, Materiales, Transporte, logistica. 150.000
Socializacion Transporte, logistica, papeleria. 100.000
TOTAL 1.550.000

Fuente. Elaboracion propia, 2019

3.4 Metodologia

La presente investigacion se centra en identificar las problematicas sociales, técnicas y

normativas formales de estudio de caso (productores de leche de la cooperativa Cooprolac) que

emerge del “andlisis concreto de un sector de la realidad social o cultural manifestada en la
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practica y no a partir de conceptualizaciones previas realizadas desde las disciplinas ocupadas

del estudio del ser humano”. (Sandoval, 1996).

Es por medio de la metodologia planteada para el cumplimiento de los objetivos trazados, se
establece una revision documental sobre la produccion de leche a nivel mundial, la aplicacion de
Buenas Practicas Ganaderas reglamentadas para productores de entornos rurales asociados a

cooperativas y distribuidores dedicados al mercado de leche a nivel Colombia y Cundinamarca.

Para alcanzar el primer objetivo propuesto se desarrolla una encuesta aplicada a 30 productores
de leche de la cooperativa Cooprolac del Municipio de Guatavita, Cundinamarca, con el fin de

reconocer las fortalezas y debilidades de los sistemas de produccion de leche. (Anexo 1)

Para el cumplimiento del segundo objetivo se desarrolld un analisis de la informacion obtenida
para posteriormente desarrollar una matriz DOFA que permitié evidenciar las fortalezas y las
oportunidades que tienen que asumir los productores de la cooperativa de leche Cooprolac en el

municipio de Guatavita, Cundinamarca.

Finalmente para el cumplimiento del tercer objetivo se hace una propuesta formativa (capitulo
IV) para productores de leche del municipio de Guatavita que hacen parte de la cooperativa de
leche Cooprolac, con el fin de fortalecer los procesos desarrollados por productores de leche

bovina, tanto en la aplicacién de BPGS e implementacion de la resolucion 000017 de 2012.

3.5 Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion que se realizd fue cualitativa con una consecuente descripcion de
resultados en donde se relaciond la situacidon actual que vive los productores de leche en el
municipio de Guatavita en Cundinamarca y daremos a conocer las situaciones mas relevantes por
la cuales no han implementado el uso de las BPG y el nivel de conocimientos relacionados a la

normatividad legal de pago por calidad de leche en el pais.
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3.6 Instrumentos de Investigacion

En la presente investigacion se establecieron como instrumentos de investigacion el desarrollo de

encuestas cerradas, entrevistas y una Matriz DOFA.

Capitulo IV Resultados y Analisis.

En el presente capitulo se evidencia la aplicacion de una encuesta cerrada a 30 productores de
leche del municipio de Guatavita, Cundinamarca con un rango de veintitrés preguntas (Anexo 1).
Con este fin de establecer la cantidad de productores de leche del municipio de Guatavita que
estan aplicando BPG y si han tenido acompafiamiento por parte de entidades de control y
regulacion de estas, a partir de su comprension social, técnico-productiva (zootecnia), seguridad

alimentaria y aplicacién normativa.

Tabla 8. Analisis de Resultados de la Encuesta

Se pudo observar que la poblacion dedicada a
Pregunta 1 la actividad de la produccion de leche de la
cooperativa Cooprolac en el municipio de
Guatavita Cundinamarca, en su gran mayoria
son hombres con un 88%, frente a un 12% de

mujeres que trabajan en el sector.
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seleccione su género

B Masculino

B Femenino

Pregunta 2

Cual es su rango de edad

W 25a45afios
m 453 55afios
m55a65afios

 Mayor de 65 afios

Se evidencia que el rango de edad de la
poblacion encuestada se encuentra entre los 55
y 65 afios con una participacion del 44%,
seguido de la poblacion que se ubica entre los

45 a 55 afios (34%).

Vale la pena sefalar que no se evidencié mayor
participacion de la poblacion ubicada en el
rango de edad, entre los 25 a 45, ya que el

indice reportado en la encuesta fue del 11%.

Pregunta 3.

¢Cudantas personas conforman su
nucleo familiar?

0%

B 2 a4 personas
W 4a6personas

H6en adelante

Entre los grupos familiares encuestados mas
recurrentes, se conforman en su gran mayoria
por poblaciones de 2 a 4 personas, con un
indice del 83% y una minoria del 17% para
grupos familiares que tienen entre 4 y 6
identificaron

miembros. No se grupos

familiares superiores a 6 personas.

Pregunta 4.

Se identifico que un 89% de la poblacion

encuestada ha realizado estudios de primaria,
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écual es su grado de escolaridad?

5%

W Primaria
M Secundaria
m Técnico
m Tecnélogo
W Pre—grado

W Post - grado

m Notiene ningun estudio

un 6% correspondiente a personas con
especializaciébn en carreras de agronomia y
zootecnia. Finalmente, un 5% a personas que

no han realizado estudios académicos.

Pregunta 5.

Tipo de produccion que maneja

u Sistema de lecheria
especializada

B Sistema doble propdsito

Vale la pena considerar que el 94% de la
poblacion  encuestada  maneja  sistemas
especializados de producciéon lechera, lo que
indica que en el Municipio de Guatavita un

creciente mercado del sector.

Por otra parte, se evidencid que el 6% de la
poblacién encuestada tiene sistemas de ganado

multiproposito.

Pregunta 6

¢Cual es el nimero de animales que
tiene en produccion?

B Dela3animales

M De3a 10 animales
1 De 10a30animales
B De 30a 50 animales

m De 50 en adelante

Se evidencid que el 61% de la poblacion
encuestada tiene un promedio de 3 a 10
animales, seguido del 22%, que corresponde a
personas que tienen entre 10 y 30 animales. El
17% de la poblacion encuestada, tiene de 1 a 3

animales.
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Pregunta 7

¢Qué razas o cruces tiene usted
implementados en su finca?

3%

W Holstein

® Normando
o Jersey

W Pardo suizo

m Parhol

Como resultado de la pregunta siete se observo
que en las ganaderias de los encuestados
mayoritariamente participan razas como el

normando 47% y el Holstein 37%

Sin embargo, en su minoria con un 13% se
identific6 ganado Jersey y ganado pardo suizo

con un 3% de participacion.

Pregunta 8

¢Cuantos litros diarios de leche se
producen en su finca?

6%

B De5a10litros
HDe 10a 20 litros
m De 20a30litros
B De 30a40 litros
B De40ab50 litros

m De 50 o mas litros

Se evidencia que el 50% de la poblacion
encuestada produce de 50 a mas litros de leche,
sin embargo, el 22% de los productores de
leche, obtienen entre 40 y 50 litros, seguido de
un 17% que alcanza una produccién promedio
de 30 a 40 litros de leche. No obstante, se
evidencidé que un 11% producen entre 5 y 20

litros de leche al dia.

Pregunta 9

¢Dejausted leche para el consumo
familiar?

0%

Como resultado de la pregunta nueve, se
evidenci6 que el total de la poblacion
encuestada deja leche para el consumo

familiar.
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Pregunta 10

¢Cuantos litros de leche diaria destina
usted para el consumo familiar?

m1a2litros
m2a4litros
mdaelitros

M 60 mads litros

El1 90% de la poblacion encuestada destina de 1
a 2 litros diarios para el consumo familiar. Sin
embargo, el 10% restante, estima entre 2 y 4

litros de leche para el consumo diario.

Pregunta 11

écual es el sistema reproductivo que
maneja para los animales de su finca?

W Inseminacion artificial
M Inseminacion a tiempo
fijo

1 Monta directa

B Transferencia de
embriones

Se evidencio que el 55% de la poblacion
encuestada determina la inseminacion artificial
como sistema de reproduccion de sus animales.
Sin embargo, el 45% restante opta por la monta
directa de su ganado como modalidad

reproductiva de sus animales.

Pregunta 12

El 66% de la poblacion encuestada suministra
concentrado comercial para alimentar a sus
cabezas de ganado. Otro 30% se distribuye en
suministros de pasto y concentrado y sal
respectivamente, seguido de un 4% que lo

alimenta con papa.
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¢Qué alimento le suministra a sus
animales?

4%

W Concentrado comercial
W Pastoy concentrado

o Concentrado artesanal
mSal

M papa

Pregunta 13

¢Qué especies forrajeras tiene establecidas en
sus praderas para la alimentacion animal ?

M Raigrases

u Kikuyo

1 Azul Orchoro
B Festuca Alta

W Festuca Media

Se observd que el 50% de la poblacion
encuestada emplea mayoritariamente forraje
con pasto raigrases Lolium multiflorum como
especie forrajera para la alimentacion animal,
seguido de un 44% que destina Kikuyo
Pennisetum clandestinum y finalmente un 6%

emplea Azul Orchoro Setaria aphacellata.

Pregunta 14

Las leguminosas mas utilizadas por los
productores de leche en sus praderas para la
alimentacion animal son: el 55,5% de la
poblacion encuestada emplea trébol rojo
(Trifolium pratense), sin embargo, el 44,4%
restante, hace uso de trébol blanco (7Trifolium

repens).
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¢Qué tipo de especies leguminosas tiene establec
las praderas de su finca o en asociacion?

idas en

W Trébol rojo

W Trébol blanco
W Morera

u Alfalfa

B Leucaena

m Ramio

Pregunta 15

¢Sabe usted que son Las Buen
Practicas Ganaderas (BPG)?

ds

El 94% de la poblacion encuestada conoce que
son las buenas practicas ganaderas BPG, sin

embargo, el 6% desconoce del tema.

msl
ENO
Pregunta 16 El 94% de la poblacion encuestada tiene
conocimiento del sistema de pago de leche
&Conoce usted del sistema de pago por calidad de leche
implementado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo implementado por el Ministerio de Agricultura
Rural (MADR)?
y desarrollo rural (MADR). Sin embargo, el
6% de la poblacién muestra, que desconoce del
usl tema.
ENO

Pregunta 17

El 89% de la poblacion encuestada utiliza el
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¢ Utiliza usted el sistema de pago por
calidad en su produccion de leche?

msl

ENO

sistema de pago por calidad, por la produccion
de leche. Sin embargo, el 11% restante, no

utiliza este sistema de pago.

Pregunta 18

¢Sabe usted cuales son los pardmetros microbioldgicos y
fisicoquimicos que se evaluan en los andlisis de pago por
calidad?

msl

ENO

El 61% de la poblacion encuestada conoce
cudles son los parametros microbioldgicos y
fisicoquimicos que se evaluan en los analisis de
pago por calidad, sin embargo, el 38,8%

desconoce cuales son dichos parametros.

Pregunta 19

éConoce usted los rangos que se tienen en
cuenta para el pago por calidad de leche?

usl

ENO

Como resultado de la pregunta 19, el 44% de la
poblacion, conoce cuéles son los rangos que se
tienen en cuenta para el pago de la leche,
mientras que el 56% los desconoce. Lo cual
permite evidenciar una falencia por un alto
sector de productores de leche que hacen parte

de la cooperativa Cooprolac.

Pregunta 20

El 56% de la poblacion encuestada conoce el
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. ¢Comprende como es el sistema de bonificaciones
aplicado al sistema de pago por calidad en el pais?

LN

ENO

funcionamiento del sistema de bonificaciones
aplicado al sistema de pago por calidad en el
pais, sin embargo, el 44% restante, desconoce
sobre éste sistema. Considerando que ésta
puede ser una oportunidad para el
acompanamiento de la poblacion en torno al
sistema de bonificaciones por calidad en el

municipio.

Pregunta 21

¢éSiente usted que el sistema de pago por calidad ha
mejorado la productividad y economia de su empresa
ganadera?

L H|

Hno

El 44% de la poblacion, considera que el
sistema de pago por calidad ha mejorado la
productividad y economia de sus empresas
ganaderas. Sin embargo, el 56% de Ila
poblacion encuestada no considera que haya
mejorado la productividad y economia de sus

empresas ganaderas.

Pregunta 22

El 39% de la poblacion encuestada sabe como
interpretar el resultado emitido por el
laboratorio en donde envian las muestras de
leche que producen en sus empresas ganaderas.
Sin embargo, en 61% restante, no saben como
interpretar dichos resultados. Por ende, este
resultado es un diagnostico que da importancia

a los procesos de formacion de la comunidad.
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¢Sabe usted interpretar un analisis de resultado emitido por
el laboratorio en donde envian las muestras de leche de su
produccidn?

us
mNO

Pregunta 23

¢Qué tematicas sugiere usted deben ser conocidas por los
pequefios productores de leche para mejorar la calidad de su
producto?

m Nutricion
B Genética
6%

u Manejo

W Alimentacion Animal

® Formulacion de proyectos

El 39% de la poblacion encuestada considera
que es importante conocer sobre temas
relacionados principalmente con la genética
para mejorar la calidad de la leche. Un 22% en
la tematica de la nutricion, seguido de un 22%

orientado a la capacitacion técnica.

Finalmente, un 17% consideran tematicas
como la alimentacion, la formulacion de

proyectos y el manejo

Tras haber analizado los hallazgos obtenidos y el cumplimiento de los objetivos trazados para el

desarrollo del presente trabajo, se evidencié que la aplicacion de una encuesta cerrada a 30

productores de leche de la cooperativa Cooprolac del Municipio de Guatavita, Cundinamarca,

permitié evidenciar la realidad social, técnica y normativa aplicada a los procesos de BPG e

implementacion de la Resolucion 000017 de 2012 que desarrolla la poblacion de estudio.

Se evidencid que para el cumplimiento del segundo objetivo especifico, luego de tabular la

informacion arrojada por la encuesta y desarrollar una matriz DOFA, se determind que los

principales desafios que tienen los productores de leche en el municipio de Guatavita,




48

Cundinamarca, es la mejora en procesos genéticos que aporten a la produccion y calidad de
leche, el balanceo de las raciones alimenticias proporcionados a los animales y la falta de
conocimientos en la formulacion de proyectos agropecuarios y asi poder acceder a mas

beneficios ofrecidos por el Gobierno Nacional.

Tras haber analizado las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas que viven los
productores de leche en el municipio de Guatavita que estan asociados a la cooperativa
Cooprolac, contribuyeron para el disefio de una propuesta formativa que surge a través de los
resultados obtenidos en la encuesta cerrada, que busca fortalecer las Buenas Practicas Ganaderas,
asi como las condiciones establecidas por FEDEGAN para el cumplimiento de la Resolucion

000017 de 2012.

Capitulo V Propuesta Formativa

4.1 Propuesta Formativa

Tras haber realizado un analisis de resultados y considerando la apertura de nuevas alternativas
de formacion para los productores de leche del municipio de Guatavita, Cundinamarca, se
propuso la elaboracién de dos talleres dictados en juntas de accion comunal, en torno al
conocimiento de las buenas practicas ganaderas BPG y el conocimiento de la norma 000017 de
2012, en la cual se regulan las bonificaciones otorgadas a productores de leche por la venta de
sus productos. Con este fin, se desea brindar herramientas practicas que ayuden a impulsar /a

pequenia y mediana empresa lechera en el municipio de Guatavita.

Para ello se plantearon los siguientes talleres:

e Taller de aplicacion 1. ;Qué son las buenas practicas Ganaderas (BPG)?
e Taller de Aplicacion 2 ;Por qué se cred la Resolucion 000017 de 20127

e Taller de Aplicacion 3 Bonificaciones y descuentos que se realizan al productor de Leche.
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A continuacion, se abordara la intencionalidad de cada uno de los talleres y la fundamentacion

tedrica que se tiene para cada uno. A saber:

4.1.1 Taller de aplicacion 1. ;Qué son las buenas practicas Ganaderas (BPG)?

En este taller se planteo la intervencion de personal experto en la materia de BPG, con el fin de
orientar a los miembros de la comunidad hacia la descripcion de todas las regulaciones
sanitarias, alimentarias y logisticas para la optimizacion de procesos orientados a BPG en el

municipio de Guatavita, Cundinamarca.

4.1.2 Taller de Aplicacion 2 ;Por qué se cred la Resolucion 000017 de 2012?

En este taller, se brindaron herramientas tedrico practicas, sobre las cuales se regula la
Resolucion 000017 de 2012, que debe ser conocida por los productores de leche del municipio
para seguir las indicaciones derogadas por el Ministerio de Agricultura y desarrollo rural
(MADR). Lo cual permitiria definir los propositos y estrategias que tienen los productores de

leche para impulsar sus empresas productoras de leche.

Taller de Aplicacion 3 Bonificaciones y descuentos que se realizan al productor de Leche

Conforme a los resultados obtenidos en las encuestas, se evidencid que una gran mayoria de los

productores de leche del Municipio de Guatavita, Cundinamarca, si bien desarrollan BPG, tienen
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desconocimiento del costo real que deben cobrar por la comercializacién de sus productos

lacteos.

En este taller, se orientaba a los productores de leche del municipio para que conocieran las
regulaciones para la venta de sus productos, fomentando asi mejores practicas y por ende

mejores productos.

4.1 Discusion

4.1.1 Ambito social

Con respecto al contexto social, se pudo evidenciar que la poblaciéon en su gran mayoria son
hombres, con un 88%, frente a un 12% de mujeres que trabajan en el sector; coincidiendo asi con
lo reportes desarrollados en la tesis de Martinez, (2017), la cual, se evidencié que la mayoria de
los productores son hombres que se ubican entre los 40 anos edad con un 74%, mientras que un
16% de la poblacion se ubica en el rango de edad de jubilacion, es decir mayores a 65 afios o

mas.

Por otra parte, vale la pena considerar que la proporcion mujeres al frente de las productoras
lecheras de ganado bovino, no se distribuye uniformemente en los municipios, sin embargo, en
municipios como Simijaca y Guachetd Cundinamarca, se evidencia que hay una mayor
proporcion de mujeres al frente de la produccion lechera, (Carulla et al.,, 2017 citado por
Martinez, 2017, p. 52) permitiendo confirmar la participacion de la mujer en las labores en la
ganaderia de leche. Asi mismo, se debe considerar que no se evidencié mayor participacion de

hombres, ubicados en el rango de los 25 a 45anos de edad en esta actividad.

Es importante sefialar que un 89% de la poblacion encuestada desde su formacion

académica, ha realizado estudios de primaria, y el 6%, se puede identificar a personas con
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estudios de educacion superior y especializaciones en zootecnia y agronomia. Teniendo en
cuenta esta base estadistica y segun lo reportado por Martinez, (2017) en el estudio desarrollado
en la provincia de Ubaté, se encontrd que la poblacion cuenta con un nivel de formacion escolar
bajo, ya que la mayoria de ellos solo tiene nivel de formacion primaria y en algunos casos, es

incompleta.

Bajo esta perspectiva, vale la pena sefialar que las cifras del MADR (2014) citadas por
Cagliefias (2016), refieren que el 70,5% de los productores de leche en la region de Ubaté, tienen
un grado de escolaridad correspondiente a primaria, con un 16,7% y solo un 7% no ha tenido

formacion escolar.

4.1.2 Ambito técnico

La implementacion de sistemas especializados para la extraccion de leche bovina, empleado por
la poblacién encuestada, tiene un alcance del 94%, lo cual indica que, en el Municipio de
Guatavita, se presentan herramientas tecnologicas eficientes para la produccion de leche bovina.
Estos hallazgos se asemejan a los indices reportados por Duran & Duarte (2011), quienes, al
caracterizar un grupo de productores de la Sabana de Bogotd, coinciden en que en su mayoria

presentaban sistemas de ordefios mecédnicos en sus predios ganaderos.

Otro de los factores que es importante considerar en el presente estudio, es el promedio de
animales que tiene cada familia productora, estimando en un 61% de la poblacién muestra, esta
posee entre 3 y 10 animales por familia, seguido del 22%, de personas que tienen entre 10 y 30
animales, y finalmente un 17% de la poblacion encuestada, que tiene de 1 a 3 animales. Esta
informacion adquirida, tiene relacion con los datos obtenidos por Cagiiefias (2016) con cifras
arrojadas por FEDEGAN (2014) para el departamento de Cundinamarca, entre las cuales se
reporta un 93,1% de productores lecheros del departamento, que poseen entre uno a cinco

animales, mientras que en datos obtenidos por el MADR (2014), indican que un 70% de los
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productores ubicados en la provincia de Ubaté tienen de una a cinco cabezas de ganado con un

rendimiento individual de productividad de 8.8 L/dia (Martinez, 2017, p. 53).

Es importante considerar que, en el desarrollo de la investigacion de campo, se identifico
que la gran mayoria de razas empleadas por los productores de leche en el municipio de
Guatavita corresponden en un 47% a bovinos Holstein. Sin embargo, en su minoria con un 13%,
se identifico que los productores emplean ganado Jersey. Sin embargo, un 3% emplea ganado de
raza pardo suizo para la extraccion de leche. Estas cifras coinciden, con los reportes realizados
por la cadena de supermercados Carulla, (2017) citado por Martinez, (2017), entre los cuales se
establece que “la raza que predomina en la region de Cundinamarca es Holstein, aunque también
existen fincas donde manejan otras razas como el jersey, pardo suizo o normando con un
promedio de productividad por vaca de 8.8 L/dia” (Carulla, 2017 Citado por Martinez, 2017 p.
54).

Se evidencid que el 55% de la poblacion encuestada determina la inseminacion artificial
como sistema de reproduccion de sus animales. Sin embargo, el 45% restante opta por la monta
directa de su ganado como modalidad reproductiva de sus animales como se demostré Cagiienas,
(2016), se evidencia que “la implementaciéon de tecnologias para el mejoramiento de la
produccion es muy baja en la zona de Ubaté en el departamento de Cundinamarca” (p.32). Sin
embargo, al respecto cita a la Unidad de Seguimiento de Precios Resultados 55 del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), se estima que “un 46% de los productores de la region
utilizan la inseminacién artificial como método de reproduccién bovina, mientras que un 54%

utilizan la monta natural” (Citado por Martinez, 2017, p.53).

Otro de los aspectos que es importante mencionar dentro del componente técnico, es el
relacionado con los concentrados empleados para la alimentacion de animal; considerando que

El 66% de la poblacion encuestada suministra concentrado comercial para alimentar a sus
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cabezas de ganado. Otro 30% se distribuye en suministros de pasto y concentrado y sal
respectivamente, seguido de un 4% que lo alimenta con papa cruda. No obstante, Ruiz, (2006),
hace énfasis en el tema de reduccion de costos de produccion en el altiplano cundiboyacense, de
manera que “se ha buscado enfatizar en sistemas de mayor rentabilidad y de sostenibilidad, tanto
para agricultores como para los ganaderos, pues como bien es conocido actualmente la
produccion de papa ha disminuido y las praderas se mantienen casi de forma natural, debido a

los altos costos de los insumos y suplementos en la alimentacion” (Citado por Velazquez, 2017,

p 56).

Algunos de los estudios previos sobre la inclusiéon de papa indicaron que, no existen
restricciones para su utilizacion en la alimentacion de rumiantes, puesto que no esta asociada a
ninguna posible intoxicacion, Preston (1995). Otros autores sefialan que las vacas lecheras
pueden recibir hasta 15 kg de papa cruda al dia, como una fuente alternativa de suplementacion
con capacidad para proveer la energia necesaria y disminuir el desbalance de carbohidratos no

estructurales y proteinas de alta degradabilidad ofrecidos a las vacas”. Montoya, Pino, & Correa

(2004).

Entre los forrajes empleados para la alimentacion de cabezas de ganado en el municipio de
Guatavita, se observo que el 50% de la poblacion encuestada ha empleado en su mayoria forraje
con pasto raigrases Lolium multiflorum como especie forrajera, seguido de un 44% que destina
Kikuyo Pennisetum clandestinumy finalmente un 6% emplea Azul Orchoro Setaria aphacellata
No obstante dentro del andlisis de alimentacion y forrajes destinados para la alimentacion de
ganado en Cundinamarca, se evidencia que segln cifras de la Gobernacion de Cundinamarca,
(2009), en la region “existe un total de 92.526 hectareas sembradas en pasto, de estas: un 72%
corresponde a pasto kikuyo, 19% a pasto raygrass y el porcentaje restante corresponde a pastos
de corte y otros cultivos forrajeros como avena o cultivos para silvopastoreo asociando con otra
especies forrajera en diferentes densidades contrastantes de siembra de arboles de acacia negra
(Acacia decurrens) mas pasto kikuyo (Pennisetum clandestinum), como cultivo de cobertura y

de pastoreo (A. Giraldo, 2008 p.242) en donde se evidiencia que la captura de Carbono en el
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suelo es mayor por los arboles de acacia negra (Acacia decurrens) y el aumento de la biomasa
en el pasto kikuyo (Pennisetum clandestinum) dentro de la pradera y se convierte en una
alternativa a corto y a largo plazo que mitiga la erosion en los suelos de la sabana
cundiboyacense, mejorar las condiciones estructurales y fisico-quimicas del suelo, ser cortinas
rompevientos y ofrecer al productor subproductos que ayudan a ofrecer estabilidad econémica.
Se evidencio (Luis A. Giraldo V, 1996) que la distancia de siembra recomendada para
aprovechas todos sus beneficios de la acacia negra (Acacia decurrens) es una distancia de 5 x 5
m (baja densidad) la acacia present6 en este estudio una altos indices de proteina lo que mejora
la proteina sobrepasante en los animales. Entre las leguminosas mas empleadas para la
alimentacion animal, se considerd que el 55,5% de la poblacion encuestada emplea trébol rojo
(Trifolium pratense) sin embargo, el 44,4% restante, hace uso de trébol blanco (7rifolium

repens)” (Gobernacion de Cundinamarca, 2009, p.67)

En el ambito técnico y los aspectos que se relacionan con la alimentacion de Ganado bovino,
se estima que “Colombia cuenta con una Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y
Nutricional” (PSAN — Conpes 113 de 2007). Esta Seguridad alimentaria y nutricional como se
estima como “la disponibilidad suficiente y estable de alimentos, el acceso y el consumo
oportuno y permanente de los mismos en cantidad, calidad e inocuidad por parte de todas las
personas, bajo condiciones que permitan su adecuada utilizacién bioldgica, para llevar una vida
saludable y activa.” En el marco de la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional-
PSAN se cre6 la Comision Intersectorial de Seguridad Alimentaria y Nutricional — CISAN,

mediante Decreto 2055 de 2009 (Minambiente, 2009,).

En este contexto, las iniciativas realizadas por el Ministerio de Ambiente en regiones
altamente ganaderas del pais pretenden garantizar la calidad de los recursos naturales de uso
agropecuario, con miras a aportar la inocuidad de los alimentos la cual es premisa fundamental

para alcanzar la Seguridad Alimentaria de los Colombianos.
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Un ultimo aspecto que vale la pena considerar es que esta actividad ademas de los ingresos
generados contribuye a la sana alimentacion y a la seguridad alimentaria evidenciando que el
90% de la poblacion encuestada destina entre 1 y 2 litros de leche diarios pare el consumo
doméstico. Sin embargo, el 10% restante, estima entre 2 y 4 litros de leche para el consumo
familiar. En donde se evidencia que la poblaciéon campesina si estd interesada en mejorar las
condiciones nutricionales de sus familias en especial de sus hijos pequefios ya que la leche
contiene por cada 100 gr: Agua 88 gr, Energia (Kcal). 61, Proteina 3.2, Grasa 3.4, Lactosa 4.7,
Minerales 0.72 (Divier Antonio Agudelo Gomez, 2005) y esto lo convierte en un alimento de
alta importancia para el crecimiento 6seo, muscular y de funcionamiento de los 6rganos vitales

del ser humano en edades tempranas.

4.1.4 Ambito Normativo

En este ambito, se evidencia en su mayoria, el conocimiento de la Resolucién 000017 de 2012
para el pago de leche, evidenciando que el 94% de la poblacion encuestada conoce que son las
buenas practicas ganaderas BPG, mientras que el 6% desconoce del tema las BPG. En relacion
con otras investigaciones realizadas en Cundinamarca se estima que “el conocimiento de la
Resolucion contribuyen sustancialmente a enfrentar con éxito las nuevas demandas de consumo
y comercializacion de productos pecuarios, permitiendo dar seguimiento a la calidad e inocuidad

del producto (Teheran, 2017, p.35). En este ambito, se estima que la cadena alimentaria y las
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estrategias empleadas para vigilar que los productos pagados por empresas productoras de
derivados lacteos no contengan residuos que afecten el medio ambiente, arriesguen la salud de la
poblacién y de las personas que participan en su elaboracion, y se cuide del bienestar de los

animales.

Con base a la presente investigacion, se evidencia que el 94% de la poblacidon encuestada
tiene conocimiento del sistema de pago de leche implementado por el Ministerio de Agricultura
y desarrollo rural (MADR). Considerando que el 6% desconoce del tema. No obstante, dentro de
los hallazgos obtenidos en la presente investigacion, se evidencid que el 89% de la poblacion
encuestada emple6 el sistema de pago por calidad, por la produccion de leche. Sin embargo, el
11% restante, no utiliza este sistema de pago. Esto nos demuestra que la mayoria de los
productores si aplican la normatividad de pago por calidad y segun sus testimonios han mejorado
sus ingresos y la estabilidad econdmica dentro de sus fincas, como se evidencia es importante
resaltar el impacto positivo que genera el sistema de pago por calidad en el sector lacteo, ya que
logra en los proveedores una mayor sensibilizacion e interiorizacion de la importancia de su
labor productiva para la comercializacion de leche de alta calidad y por ende el beneficio que

trae para todos los actores involucrados en la cadena lactea (M F Ceron-Muiioz, 2016).

En el panorama del pago de comisiones por produccioén de leche bovina, se tiene en cuenta
el 61% de la poblaciéon encuestada conoce cudles son los parametros microbioldgicos y
fisicoquimicos que se evalian en los analisis de pago por calidad, el 38,8% desconoce cuales son

dichos parametros. Desde los datos obtenidos por asoleche, (2018), se evidencia que:

La metodologia para el pago por calidad tiene en cuenta, entre otros, la valoracion que
realice el laboratorio habilitado de andlisis en términos de calidad composicional e higiénica,
entendiendo calidad composicional como las caracteristicas fisicoquimicas de la leche y la

calidad higiénica como el nivel de higiene mediante el cual se obtiene y manipula la leche”

(p.83).
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Como resultado de la pregunta 19, se evidencio que el 44% de la poblacion, tiene conocimiento
sobre los rangos que se tienen en cuenta para el pago de la leche, mientras que el 56% los
desconoce. No obstante, se estima que “la leche cruda debe tener unos valores de proteina de
2,9%, grasa de 3,0% y solidos totales de 11,3%, ademés no debe superar las 700.000 UFC/ml de
bacterias aerobias mesofilas para ser considerada de calidad estandar” (Martinez & Gomez,

2013).

Desde la supervision de Asoleche Colombia, 2018, se evidencia que el sistema de pago por
calidad, “se debe fortalecer por parte de las entidades gubernamentales las actividades de IVC
(inspeccion, vigilancia y control) e IEC (informacion, educacion y comunicacion), ademas de los
procesos de extension rural para mejorar las buenas practicas ganaderas (BPG) destinado a
pequeiios y medianos productores que contribuyan a mejorar la calidad higiénica y sanitaria de la
leche en el pais”. (Asoleche Colombia, 2018) sin embargo desde el punto de vista de los
encuestados el 44% no considera que haya mejorado la productividad y economia de sus
empresas ganaderas, pero se evidencia lo contrario en este trabajo ya que el 44% de los
productores de leche de Cooperativa Coprolac si le ha mejorado la calidad de vida y ademas de
la estabilidad econdémica de ellos y sus familias (Segun la poblacion encuestada) y lo confirma M
F Ceron-Mufioz, (2016), en donde los datos obtenidos en su investigacion se evidencia que los
productores de leche del departamento de Antiquio confirmo que el pago por calidad les

estabilizo la economia de sus fincas.

4.2 Matriz DOFA

A continuacioén, se presenta la matriz DOFA, en la cual se evidencian, las debilidades presentes

en la poblacion muestran, respecto al conocimiento de la norma 00017 de 2012, asi como las
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oportunidades de generar espacios de formacion respecto a la norma. Considerando asi, el

conocimiento de las fortalezas y Amenazas presentes en la actual investigacion.
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Factores Internos

Factores Externos

Fortalezas
Tema de innovacion y actualizacion
Hay credibilidad por parte de la
Comunidad.
Hay mas opciones de crecimiento
empresarial

Debilidades
La integracion de los habitantes para
realizar encuentros formativos
La organizacion de los horarios para
llevar a cabo dichos encuentros.

Oportunidades

Realizacion de capacitaciones a los
habitantes del municipio en torno a la
norma 000017 de 2012

Hay un gran mercado para la demanda
de éstos talleres

Hay posibilidades de fortalecer el
mercado de productos lacteos
elaborados por la poblaciéon muestra

Estrategias (FO)

La trayectoria, credibilidad y el apoyo
de la comunidad, orientados a
fortalecer las buenas practicas
ganaderas BPG

Maiés oportunidades para los
productores de leche para generar
mejores ingresos.
Generar  competitividad en la
elaboracion de productos lacteos.

Estrategias (DO)

Ejecutar encuentros que permitan una
mayor  oportunidad laboral de
emprendimientos en entornos urbanos
y rurales.

Amenazas

Desconocimiento de los talleres en el
entorno local y regional.

La ubicacion de las personas para los
talleres, ya que las extensiones
territoriales para congregarlos en un

Estrategias (FA)

Convocar a la comunidad para
desarrollar espacios formativos.
Generar espacios en los que se pueda
dar a conocer los talleres de
formacion a los productores de leche.

Estrategias (DA)

Promocionar los talleres ofertados
para los productores de leche

Desarrollar una propuesta en donde se
evidencie la viabilidad de implementar
talleres de buenas practicas ganaderas
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solo lugar puede ser un agravante.

y asesoramiento de la norma 00017 de
2012.
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Conclusiones

A lo largo de la investigacion y del andlisis de distintas fuentes bibliograficas, se determind que
el municipio de Guatavita es un sector ganadero, con produccion de lacteos y derivados que
tienen una alta competitividad a nivel departamental y nacional, por lo cual se han hecho altas
inversiones de dinero por parte de los productores de leche, con el fin de tecnificar la produccion

de leche, mediante buenas practicas ganaderas BPG.

No obstante, hay que considerar, que el desconocimiento de la Resolucion 00017 de 2012, por
gran parte de los productores de leche, les ha desfavorecido econdmicamente, ya que muchas
veces, se tienen comisiones reguladas por el ~ Ministerio de Agricultura y desarrollo rural
(MADR), que ellos desconocen y por ende generan mayores beneficios a los que hacen el papel

de intermediarios en la compra y venta de leche, mas no a sus productores.

Vale la pena considerar que si bien el municipio de Guatavita, Cundinamarca tiene las
condiciones y la técnica para desarrollar productos lacteos de calidad, el impulso que da la norma
000017 de 2012 para el cobro de bonificaciones, sin duda mejoraria la produccion de leche en
cuanto a sus propiedades fisicoquimicas como en sus componentes microbiologicos, generando
de ésta manera en los productores de leche una conciencia mas centrada hacia la implementacion

de BPG.

Finalmente, se evidencia que desde la construccién metodologica del presente trabajo, se realizd
un andlisis cualitativo y etnografico, determinando que hay un desconocimiento de las
regulaciones normativas actuales, que generarian altos beneficios para los productores de leche y

por ende se hace necesario la implementacion de talleres de formacion en torno a la
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implementacion de buenas précticas ganadearas BPG y orientaciones sobre la Resolucion 00017

de 2012.
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Anexo 1. Encuesta de investigacion para la caracterizacion de conocimiento sobre las BPG y la calidad de leche a los
productores de leche del municipio de Guatavita, Cundinamarca

ENCUESTA DE INVESTIGACION PARA LA CARACTERIZACION DE CONOCIMIENTO
SOBRE LAS BUENAS PRACTICAS GANADERAS Y LA CALIDAD DE LECHE A LOS
PRODUCTORES DE LECHE DEL MUNICIPIO DE GUATAVITA EN CUNDINAMARCA.

1. Nombre del predio y Ubicacion:
2. Nombre del Propietario:

Marque con una X
3. Sexo:
e Masculino
e Femenino

4. Edad:

25 a 45 anos

45 a 55 anos

55 a 65 afios

Mayor de 65 aflos

5. Cuantas personas conforman su nucleo familiar:
® 2 a4 personas
® 4 a6 personas
® 6 en adelante

6. Grado de escolaridad:
e  Primaria
e  Secundaria




68

10.

11.

12.

Técnico

Tecnoélogo

Pre —grado

Post —grado

No tiene ningun estudio
Otros:

Tipo de producciéon que maneja:
e Sistema de lecheria especializada
® Sistema doble propdsito
* Otros:

(Cual es el nimero de animales que tiene en produccion?
® Dela3animales

De 3 a 10 animales

De 10 a 30 animales

De 30 a 50 animales

De 50 en adelante

(Qué razas o cruces tiene usted implementados en su finca?
* Holstein

Normando

Jersey

Pardo suizo

Parhol

Otras

(Cuantos litros diarios de leche produce usted en su finca?
e DeSalOlitros

De 10 a 20 litros

De 20 a 30 litros

De 30 a 40 litros

De 40 a 50 litros

De 50 o mas litros

(Deja usted leche para el consumo familiar?
e Si
e No

(Qué cantidad de leche diaria destina usted para el consumo familiar?
e la2litros
e 2adlitros
* 4a6litros
® 6omaslitros
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13.  ;Cual es el sistema reproductivo que maneja en su finca?
* Inseminacion artificial
¢ Inseminacion a tiempo fijo
* Monta directa
® Transferencia de embriones

14. ;Qué alimento les suministra a sus animales?
* Concentrado comercial
e Pasto y concentrado
* Concentrado artesanal
* Otros

15. ;{Qué especies forrajeras tiene establecidas en sus praderas para la alimentacion animal?
Raigrases

Kikuyo

Azul Orchoro

Festuca Alta

Festuca Media

Otras

16. (Qué tipo de especies leguminosas tiene establecidas en las praderas de su finca o en asociacion?
Trébol rojo

Trébol blanco

Morera

Alfalfa

Leucaena

Ramio

Otras:

17. (Sabe usted que son Las Buenas Practicas Ganaderas (BPG)?
e Si
e No

18. ;Conoce usted del sistema de pago por calidad de leche implementado por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural (MADR)?
e Si
* No

19. ;usted utiliza el sistema de pago por calidad en su produccion de leche?

® Sisurespuesta es No explique ;por qué?

20. ;sabe usted cuales son los pardmetros microbioldgicos y fisicoquimicos que se evaltian en los
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analisis de pago por calidad?

e Si (Cuales son?
* No

21. (Conoce usted los rangos que se tienen en cuenta para el pago por calidad de leche?

e Si (Cuales son?
e No

22. ;Comprende como es el sistema de bonificaciones aplicado al sistema de pago por calidad en el

pais?
e Si
e No

23. ;Siente usted que el sistema de pago por calidad a mejorado la productividad y economia de su
empresa ganadera?
e Si
e No

24. ;sabe usted interpretar un andlisis de resultado emitido por el laboratorio en donde envian las
muestras de leche de su produccion?
e Si
e No

25. (Qué tematicas sugiere usted deben ser conocidas por los pequefios productores de leche para
mejorar la calidad de su producto?

Nutricién

Genética

Manejo

Alimentacion Animal

Formulacion de proyectos

Administracion basica agropecuaria

Otras

26. (Qué tipo de incentivos propone usted deberia otorgar el gobierno a los pequefios productores de
leche con la intencion de contribuir al progreso del campo colombiano?

Gracias por la informacion brindada.
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Anexo 2 Taller de aplicacion 1. ;Qué son las buenas practicas Ganaderas (BPG)?

Taller de aplicacion 1.
.Qué son las buenas practicas ganaderas (BPG)?

Objetivo: Dar a conocer a los productores de leche la importancia de implementar buenas practicas
ganaderas (BPG)

Materiales: Video Beam, microfono, Amplificador, 5 Pliegos de papel periddico, Marcadores.
Metodologia del Encuentro

Se hace una invitacion a los integrantes del encuentro a que se organicen en grupos de 4 personas.

Se presenta a los participantes el contenido propuesto para la sesion.

Se les pide que tomen como punto de referencia una finca productora de leche.

Sobre el contenido visto en la sesion, realizan una exposicion sobre ;como implementar BPG en la
finca productora de leche que escogieron?

Se da un cierre con conclusiones.

Se brinda un refrigerio a los participantes del encuentro.

b S

oW

Marco referencial del Encuentro




72

AGROSAVI

¢QUE SON LAS BUENAS PRACTICAS GANADERAS?

Seenfatizan principalmente en
I3 inotuidad y calidad de los
productos y subproductos
abtenidos dentro de la
[ T e e

Las BPG son un conjunto de
actidades que se

Procura el menor impacta
sohre los recursos naturales y
fa salud de los Wabajadores
dentro de 1a explotacion.

“

Diapositiva 1

UNIVERSIDAD SANTIJ Tnms

AORGISAVA

- En promedio
Los productores certificados obtienen
$130 mas por litro de leche*
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LOSTEMAS QUE SE TRATAN DENTRO DE LAS BUENAS
PRACTICAS GANADERAS (BPG) SON:

Ubicacién de la empresa

Infraestructura

Registro y documentacion

Manejo ambiental

Alimentacion y provision de agua

Recurso animal

Bioseguridad

Salud, seguridad y bienestar de los trabajadores.

O NN kW R

M

Diapositiva 3

% UniversiDAD Santo Tomas
Al S
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LOSTEMAS QUE SE TRATAN DENTRO DE LAS BUENAS
PRACTICAS GANADERAS (BPG) SON:

1. Ubicacion de la empresa

2. Infraestructura

3. Registro y documentacion

4. Manejo ambiental

5. Alimentacién y provision de agua
6. Recurso animal

7. Bioseguridad

8. Salud, seguridad y bienestar de los trabajadores.
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una vez ingeridos no representa un riesgo para la salud
publica.

‘ Para asegurar que los alimentos que estamos produciendo
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BENEFICIOS DE LA IMPLEMENTACION DE LAS
PRACTICAS GANADERAS PARA LA SALUD PUBLICA.

AGROSAV/A

Mejoraa Calidad
elnocuidad dela
Leche para
consumo.
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BENEFICIDS ECONDMICOS DELAI MPLEIVIENTACION
DE LAS BUENAS PRACTICAS GANADERAS
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BENEFICIOSAMBIENTALES EN LA IMPLEMENTACION DE LAS
BUENAS PRACTICAS GANADERAS.
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LA LECHE ELPRODUCTO LACTEO MAS CONSUMIDO EN
ELMUNDO.

El calcio e3 lo mas importante de estos.
productosya que ayudaen el desarrollo
delos huesos en las primeras stapasde

MEROSAVA

infancia.
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Anexo 3. Taller de Aplicacién 2 ;Por qué se creé la Resolucién 000017 de 2012?

,Por qué se creo la Resolucion 000017 de 2012?

Taller de Aplicacion 2

Objetivo: Dar a conocer a los productores de leche la importancia de conocer la Resolucion 000017 de
2012.

Materiales: Video Beam, micréfono, Amplificador.

Metodologia del Encuentro




Se da un cierre con conclusiones.

bl

Marco referencial del Encuentro

Se hace una invitacion a los integrantes del encuentro a que se organicen en grupos de 4 personas.
Se presenta a los participantes el contenido propuesto para la sesion.

Se brinda un refrigerio a los participantes del encuentro.
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¢ POR QUE SE CREO LA RESOLUCION 000017 DE 20127

Debido a los diferentes sistemas productivos que existen en
Colombia para la produccion de leche, las asimetrias en la
comercializacion y la presencia de agentes compradores y
comercializadores que compran leche con una variedad de
caracteristicas.

N
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NORMATIVIDAD LEGAL VIGENTE EN’PAGO POR
CALIDAD DE LCHE EN EL PAIS.

* RESOLUCCION 000017 DE 2012: Por el cual se establece el
sistema de pago de la leche cruda al proveedor.

+ RESOLUCION 000077 DE 2015: Por el cual se modifica la
resoluciéon 000017 de 2012.

N
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REGIONES LECHERAS DE COLOMBIA
PARA EL PAGO POR CALIDAD DE LECHE.
i Region 2:
Region 1 & . Santander
—- Amazonia
Antioquia Sucre
Atléntico
Boyacd Bolivar L
Caldas Caqueta
Cauca Cesar ‘
Cundinamarca Chocd
Narifio Cérdoba ‘
Quindio Sumfen
. Magdalena
Risaralda i
Valle del Cauca Norte de Santander -
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PARAMETROS HIGIENICOS Y FISICO-QUIMICOS QUE SE
ANALIZAN

AGROSAVIA

I

« PARAMETROS HIGIENICOS: Hace referencia al nivel de
higiene mediante el cual se obtiene y manipula la leche.

* Valoracion: recuento total de bacterias, expresado en
unidades formadoras de colonia por mililitro (UFC/mL)

- PARAMETROS FISICO-QUIMICOS: Es la condicién que hace
referencia a las caracteristicas de la leche en contenidos de
Grasa, Proteinay Solidos Totales

» Valoracion: Se realiza de acuerdo al contenido en términos
de cantidad de gramos para Solidos Totales, Grasa vy
Proteina.

——
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¢CUALES LA RELACION ENTRE LAS BUENAS
PRACTICAS GANADERAS Y LA NORMATIVIDAD DE
PAGO POR CALIDAD DE LECHE?

oo, :mm_n * Reciben en promedio

cerca de $130 mds por
litro de leche en calidad
de bonificacion,
aquellos productores de
leche que tienen sus
explotaciones pecuarias
certificadas ante el ICA
en Buenas Practicas
Ganaderas (BPG).

N
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$130 mis por litro de leche*
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BONIFICACIONES O DESCUENTOS
QUE SE REALIZAN AL PRODUCTOR DE LECHE.
+ Calidad higiénica: Se le reconocerdn
bonificaciones obligatorias y/o
descuentos derivados de los rangos de
calidad higiénica y uso de frio
establecidos para cada una de las
regiones,

.

Calidad sanitaria: Se le reconoceran
bonificaciones obligatorias por calidad
de leche, para la cual se exige la
presentacion del certificado expedido
por el ICA como hato libre de Brucelosis
y/o  Tuberculosis o de ambas

enfermedades. l
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BONIFICACIONES O DESCUENTOS
QUE SE REALIZAN AL PRODUCTORDE LECHE.

* Bonificaciones  Voluntarias:
El agente comprador puede
pagar bonificaciones
voluntarias a los productores
de manera auténoma y segun
su criterio.

* Costos de Transporte:
Equivale al descuento que
realiza el agente comprador
al productor de leche por
cada litro de leche y se debe
tener en cuenta el tipo de

vehiculo y el rango de l
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MUCHAS
GRACIAS
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Galeria Fotografica

Galeria fotografica poblacion de productores de leche, Municipio de Guatavita Cundinamarca, 2019
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Fuente. Elaboracion propia, 2019

Galeria Fotografica
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Galeria fotografica poblacion de productores de leche, Municipio de Guatavita Cundinamarca, 2019
Fuente. Elaboracion propia, 2019

Galeria Fotografica
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Galeria fotografica poblacion de productores de leche, Municipio de Guatavita Cundinamarca, 2019
Fuente. Elaboracion propia, 2019

Galeria Fotografica
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Galeria fotografica poblacion de productores de leche, Municipio de Guatavita Cundinamarca, 2019
Fuente. Elaboracion propia, 2019
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