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Resumen
El presente proyecto tiene como finalidad poder analizar de qué forma contribuye el proyecto
productivo avicola en el desarrollo sostenible, encaminado con el SENA para asi poder fortalecer
las diferentes competencias desde un proceso de emprendimiento, esto busca construir proyectos
de vida para los estudiantes de grado 11 de la Institucién Educativa Técnico Agricola del
Municipio de Convencion, en la region del Catatumbo. Esta investigacion se trabajé desde un
enfoque cualitativo y un paradigma interpretativo, se implemento6 un estudio de caso con los
estudiantes de grado 11 que participaron en el proyecto. Asi mismo para la recoleccion de
informacion se utilizaron diferentes técnicas como los grupos focales, la observacion
participantes y el analisis documental de las diferentes instituciones, por otro lado se pudieron
generar hallazgos significativos en que se pudo evidenciar que la experiencia practica en el
proyecto avicola logra favorecer el desarrollo de competencias técnicas, socioecondomicas y de
gestion, logrado asi un fortalecimiento en la motivacion académica y la pertinencia del
aprendizaje. Por otro lado, se logro observar que en el proceso de participacion de las actividades
productivas y comercializacion permite que los estudiantes contribuyan a futuro con unas
expectativas mas claras, viables y alejadas de las economias ilegales que estan en el territorio.
Como resultado de la investigacion, se disefid e implemento6 una estrategia pedagogica basada
en el aprendizaje situado que integra siete fases formativas durante un ciclo productivo de ocho
semanas, incluyendo desde la planificacion y preparacion del galpon hasta la comercializacion
y evaluacion de resultados. Esta propuesta articula contenidos formativos en tres ejes: manejo

técnico avicola, gestion empresarial del proyecto y competencias transversales.

Palabras Claves: Educacion rural, jovenes, emprendimiento, avicola, territorio,

didactica, pedagogia.
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Introduccion

Es importante comprender que la educacion rural en Colombia ha tenido grandes desafios
a lo largo de la historia en los contextos culturales y econdmicos que limitan su proceso, su
sentido de pertenencia y las oportunidades futuras de los jovenes que cursan educacion media
hoy en dia. Por lo que en la region del Catatumbo se ha visto enmarcado por el conflicto armado,
el desplazamiento forzado, los cultivos ilicitos y falta de oportunidades académicas y laborales.
Por ende, las instituciones educativas tienen un papel fundamental en los diferentes escenarios de
proteccion, formacion y proyeccion de vida, por consiguiente, es importante desarrollar
propuestas educativas que no solo transmitan conocimiento, sino que también se puedan brindar
herramientas reales para que los estudiantes puedan contribuir por medio de alternativas
productivas y sostenibles que logren fortalecer de manera auténoma los riesgos asociados a la

desercion escolar y social.

Es de destacar que en el municipio de Convencion esta ubicado en el corazon del
Catatumbo, siendo un territorio que ha sido golpeado por las dificultades que atraviesa la
educacion rural. Los jovenes han podido desarrollarse en un entorno de escases econémica a
falta de oportunidades laborales de manera formal por el alto indice de grupos al margen de la ley
que limitan las proyecciones futuras generando grandes afectaciones de manera indirecta en
especial a los grados 10 y 11. Sabemos que esta etapa educativa es crucial para la toma de
decisiones de nuestros jovenes ya que el camino que quieran seguir sera su futuro. Es importante
aclarar que al carecer de rutas educativas y oportunidades de trabajo estable, la desercion escolar
puede ser mas visible e inevitable a la hora de sustentar un hogar.

Por otro lado, en las instituciones educativas que estan en estos territorios rurales estan



obligadas a generar nuevas estrategias pedagogicas que permita incorporar iniciativas que
puedan responder a las diferentes necesidades en el proceso de aprendizaje desde las realidades
econdmicas y socioculturales para la zona del Catatumbo. Por lo cual es importante destacar que
los proyectos pedagogicos productivos son representativos ya que en ellos se puede permitir la
integracion de referentes tedricos llevamos hacia un proceso de practica por medio de actividades
de caracter productivo que logren fortalecer las competencias técnicas, sociales y de
emprendimiento. Estas iniciativas logran articular con diferentes entidades en este caso la
formacion Técnica en el SENA se logran adquirir mayor pertenencia y relevancia. Con ellos los

estudiantes pueden acceder a procesos formativos certificables para unas proyecciones futuras.

En este marco se genera el proyecto productivo avicola desarrollado en la Institucion
Educativa Técnico Agricola (ITA) de convencidn, siendo una propuesta que se crea por medio de
la cria, engorde y comercializacion de pollos. Generando una estrategia pedagogia orientada al
fortalecimiento de habilidades emprendedoras, comprensiones técnicas de los estudiantes de
educacion media. Este proyecto contribuye a una experiencia por medio del proceso practico de
gran valor, también logra que se convierta en grandes oportunidades para los jovenes, con el fin
que puedan visualizar alternativas econdmicas, legales, sostenibles de acuerdo con las dindmicas
productivas del territorio. Es por eso que en la articulacion de la Institucion Educativa junto con
el SENA se podra aportar un componente de legitimidad y pertenencia para ofrecer un

acompafiamiento técnico y formativo que genere mayor impacto educativo y social.

Esta problematica permite comprender la forma en que los jovenes participan en el
proyecto productivo avicola que contribuye al desarrollo de competencias emprendedoras, a

pesar de que los proyectos productivos son frecuentes en las zonas rurales, no siempre logran



tener mayor impacto. Analizado desde una perspectiva cualitativa que perciben los estudiantes a
la hora de generar su participacion, por lo cual se plante6 la siguiente pregunta orientadora para
este estudio ;Como contribuye la implementacion de un proyecto productivo avicola, en
articulacion con el SENA, al desarrollo de habilidades emprendedoras y la construccion de
proyectos de vida en los estudiantes de los grados 10° y 11° de la institucion ITA, del municipio

de Convencion?

Siendo como objetivo de esta investigacion analizar la contribucion del proyecto avicola
en el fortalecimiento de competencias emprendedoras y en la proyeccion de vida de los
estudiantes. Por eso se plantearon 3 objetivo especificos, como caracterizar las competencias
emprendedoras y técnicas desarrolladas por los estudiantes a partir de su participacion en el
proyecto. Por otro lado, esta identificar la relacion entre el proyecto avicola y la motivacion
académica frente a la permanencia escolar comprendiendo asi a los jovenes poder reincorporarse

a las expectativas del futuro.
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Capitulo 1. Planteamiento del problema

1.1 Identificacion y contextualizacion del problema

El Instituto Técnico Agricola (I.T.A.) desarrolla su quehacer educativo a partir de un
Proyecto Educativo Institucional (PEI). Integra la formacion técnica con la formacién en valores,
la convivencia y la construccion de ciudadania. Este enfoque busca articular los saberes
académicos con competencias sociales, éticas y de liderazgo, elementos indispensables para la

vida personal y profesional de los estudiantes.

La institucion educativa se encuentra en el municipio de Convencion, en la region del
Catatumbo, departamento de Norte de Santander. Esta zona la cual colinda con Venezuela, ha
experimentado décadas de conflicto armado y atn sigue siendo escenario de disputas por el
territorio entre grupos al margen de la ley que quieren controlar los corredores para el
narcotrafico, entre otras economias ilicitas. La Defensoria del pueblo (2018) ha manifestado que
el Catatumbo es una region muy afectada por la violencia en Colombia, donde comunidades
enteras han sufrido desplazamientos forzados, constantes amenazas y ademas de esto el estado

ha olvidado esta region histéricamente.

El Centro Nacional de Memoria Historica (2018) documenta que esta region ha sido
testigo de masacres, desapariciones forzadas y un ciclo continuo de violencia que ha dejado
huellas a sus habitantes, principalmente a los jévenes. Convencion, como muchos otros
municipios del Catatumbo, han tenido que enfrentar no solo la violencia directa del conflicto,
sino también las consecuencias del abandono, por ejemplo vias en muy mal estado, acceso

limitado, infraestructura precaria y poca oportunidad laboral.
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Esta region de Norte de Santander ha sido identificada por la Consejeria Presidencial para
los Derechos Humanos (2019) como una de las zonas de mas alta vulnerabilidad en el pais en
términos de reclutamiento forzado de menores, desplazamientos interno y limitadas
oportunidades de progreso econdmico legal. Los nifios de la region crecen rodeados de una
realidad en la que los grupos armados son para muchos la unica alternativa visible de obtener
ingresos y reconocimiento social. La escasa falta de oportunidades educativas y laborales
después de la secundaria se combina con la pobreza rural y la normalizacion de la violencia, ya
que crea un ambiente donde los adolescentes estan en constante peligro y expuestos al riesgo de

entrar a las filas de estos grupos al margen de la ley.

En el tema educativo, Norte de Santander presenta indicadores que preocupan en relacion
con la permanencia escolar en educacion media. Segin datos del Sistema de Informacion de
Matricula (SIMAT), el departamento registra una tasa de desercion de 5.8% en los grados 10°y
11°, cifra significativa, incluso superior al promedio nacional que es de 3.2% (Ministerio de
Educacion Nacional, 2022). Esta situacion se intensifica en municipios rurales del Catatumbo,
donde la desercion escolar esta asociada a diferentes factores estructurales, como son la
necesidad de vinculacidn laboral temprana para el sostenimiento familiar, desplazamiento
forzado, ausencia de oferta de educacion superior en el territorio y marcada desconexion entre
los aprendizajes escolares y las realidades socioecondmicas locales (Perfetti, 2004; Rodriguez &

Vargas, 2020).

La Institucion Educativa Técnico Agricola refleja esta problematica regional. Segln los
registros de matricula de la coordinacion académica, en los ultimos tres afios, o sea de 2021 a

2023, la institucion educativa ha presentado una tasa de desercion aproximada del 5% entre los
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estudiantes de los grados 10° y 11°. Esta cifra parece estar ligeramente por debajo del promedio
departamental, representa una pérdida significativa de jévenes que abandonan sus estudios en

esta parte de la region justo cuando estan a punto de obtener su titulo de bachiller.

Investigaciones sobre educacion rural en zonas golpeadas por conflicto, dejan en
evidencia que los jovenes que culminan educacion media en estas regiones, se enfrentan a
barreras significativas para la construccion de proyectos de vida sostenibles (Arias & Alvarado,
2015). Segun el informe “Educacion rural en Colombia” del laboratorio de Economia de la
Educacioén de la Universidad Javeriana, en municipios como los de la region del Catatumbo
menos de 15% de los Graduados de educacion media accede a programas de educacion superior
o formacion técnica (Parra Triana et al., 2019). Esta poca conectividad entre educacion media y
oportunidades después de la secundaria genera un circulo de vulnerabilidad donde lo jévenes, al
no visualizar alternativas viables de desarrollo personal y econdmico, quedan expuestos a

economias ilegales, desplazamiento forzado o el reclutamiento por grupos armados ilegales.

Roman (2013) sefiala que de la desercion escolar en educacion media esta asociada a la
falta de pertinencia educativa, cuando los estudiantes no identifican conexiones claras entre lo
que aprenden y sus posibilidades reales de futuro, la motivacion por continuar en el sistema
educativo va desapareciendo drasticamente. Espindola y Le6n (2002) complementan esta
perspectiva al advertir que en entornos rurales la ausencia de oportunidades después de las

secundarias visibles, constituye uno de los principales predictores del abandono escolar.

Ante esta problematica, la institucion educativa ITA ha establecido una articulacion con

el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) para ofrecer a los estudiantes de los grados 10° y
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11° formacién técnica en areas productivas relacionadas con el contexto agropecuario de la
region. Especificamente, se ha implementado un proyecto formativo en avicultura enfocado en la
cria, engorde y comercializacion de pollos. Esta estrategia pedagdgica busca, por un lado,
fortalecer la pertinencia de la educacion media al incluir el aprendizaje con actividades
productivas viables en el territorio y, por otro, ofrecer a las jovenes herramientas especificas para
la construccion de proyectos de vida sostenible para que no dependan de las economias ilegales,

ni tampoco desplacen forzadamente.

Sin embargo, la literatura especializada advierte que la implementacién de proyectos
productivos en contextos educativos no garantiza de forma automatica impactos significativos en
el desarrollo de competencias ni en la transformacion de trayectorias de vida (Tobdn, 2013). El
Ministerio de Educacion Nacional (2016), en sus orientaciones para la implementacion de
proyectos pedagogicos productivos, resalta que estas iniciativas deben fundamentarse en
procesos pedagogicos intencionados, sistematicos y evaluables, transcendiendo la dimension

productiva para enfocarse en el progreso integral de los estudiantes.

A partir de este contexto surge la necesidad de investigar metodologicamente el impacto
formativo que genera la participacion en el proyecto productivo avicola articulado con el SENA.
No se trata de evaluar la visibilidad técnica o econdmica de la produccion avicola, sino de
comprender como esta experiencia practica contribuye al desarrollo de habilidades
emprendedoras, motivacion académica, permanencia escolar y construccion de proyectos de vida

en los jovenes del grado 11° de la institucion ITA.
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1.2 Objetivo general
Analizar la contribucion del proyecto productivo avicola, en articulacion con el SENA, en
el desarrollo de habilidades emprendedoras y la construccion de proyectos de vida de los

estudiantes del grado 11° de la institucion ITA del municipio de Convencion, Norte de Santander.

1.2.1 Objetivos especificos

e (Caracterizar las competencias emprendedoras, (técnicas, sociales y de gestion) que
obtienen los estudiantes del grado 11 por medio de su participacion en el proyecto avicola
en articulacion con el SENA.

e Identificar la contribucion del proyecto productivo avicola en la motivacién académica y
la permanencia escolar de los estudiantes del grado 11° de la institucion ITA.

e Comprender como los jovenes del grado 11° reinterpretan sus expectativas de un futuro y
como construyen proyectos de vida utiles a partir de su experiencia formativa en el

proyecto avicola.

1.3 Justificacion

La actual investigacion resulta de la necesidad de brindar a los estudiantes del grado 11 de
la institucion ITA, ubicada en la region del Catatumbo, herramientas que fortalezcan el proceso
formativo y les permita proyectarse hacia un futuro productivo. Esta parte del pais,
histéricamente marcada por la violencia y la falta de oportunidades, enfrenta indices de desercion

escolar y riesgos sociales que limitan el progreso de los jovenes en educacion media.

Crear un proyecto de cria y comercializacion de pollos de engorde se convierte en una
estrategia importante para que los estudiantes se motiven y encuentren una opcion en la

educacion técnica y el emprendimiento, una vision distinta a las economias ilegales que
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predominan en la region. Por medio de esta propuesta, se busca que los jévenes adquieran
habilidades practicas, disciplina, vision empresarial, pero sobre todo responsabilidad, cualidades
que se tornan valiosas no solo para su propio desarrollo, sino que también sea para el bienestar de

sus seres queridos y de la comunidad en general.

Por consiguiente, este proyecto cobra relevancia académica al articular la formacion
escolar con el acompafnamiento del SENA, permitiendo asi que los estudiantes del grado 11
accedan a aprendizajes técnicos que empoderen su perfil profesional. Socialmente hablando,
representa una excelente oportunidad para demostrar que, con la red de apoyo adecuada, los
jovenes puedan ser agentes de cambio, con la capacidad de fundar iniciativas sostenibles que

aporten al progreso de su entorno y por qué no, motiven a generaciones venideras.

Por estas razones, la investigacion no solo da respuesta a una necesidad educativa, sino
también a un compromiso de caracter social, en el cual se busca ofrecer herramientas reales que
contribuyan al transformar la vision de vida de los estudiantes de la institucion ITA y abrirle

caminos a un futuro esperanzador.

1.4 Pregunta de investigacion

( Como contribuye la implementacion de un proyecto productivo avicola, en articulacion
con el SENA, al desarrollo de habilidades emprendedoras y a la construccion de proyectos de

vida en los estudiantes del grado 11° de la institucion ITA, del municipio de Convencion?
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Capitulo 2: Referentes conceptuales

2.1 Antecedentes

En diferentes regiones de Colombia se han llevado a cabo proyectos productivos con
estudiantes de educaciéon media, principalmente en contextos rurales, como una estrategia para
fortalecer la formacion académica y, en simultanea, brindar alternativas de emprendimiento.
Estas llamativas iniciativas han buscado que los estudiantes encuentren en la educacion y en la
capacitacion, una oportunidad para transformar sus condiciones de vida y aportar al progreso de
su comunidad. Por ejemplo, en la sede educativa Santa Rosa, en el departamento del Meta, se
implementd un proyecto de cria y levante de pollos, este proyecto permitio a los estudiantes
adquirir habilidades productivas fundamentales y los valores como la responsabilidad y la

cooperacion (Guiza 2013).

El SENA ha tenido un rol muy importante en este tipo de proceso, ya que a través de
programas de formacion complementaria ha acompafiado a instituciones educativas en la
creacion de proyectos productivos en areas como la agricultura, avicultura y ganaderia. Tales
programas no solo se encargan de promover el aprendizaje técnico, sino que ademas fomentan la
disciplina, el trabajo en equipo y la vision de emprender de los estudiantes (FENAVI & SENA,
s.f.). De igual forma, las investigaciones como la de Cifuentes y Rico (2014) demuestran que los
proyectos pedagogicos productivos tienen el potencial de cambiar la percepcion de los
estudiantes rurales de cara al emprendimiento, donde los proyecta a una opcion de vida

sostenible.
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Para la region del Catatumbo, la cual ha sido marcada por problematicas de orden publico
y economias ilegales, este tipo de proyectos adquieren una fuerte relevancia. La escasa falta de
oportunidades laborales y productivas para los jovenes ha sido un factor que influye a la
desercion escolar y a la vinculacion de grupos al margen de la ley. De esta forma, la experiencia
de los proyectos productivos en instituciones educativas, demuestran que los estudiantes al
recibir esta formacion técnica y acompanamiento en la implementacion de iniciativas sostenibles
pueden cambiar su vision al futuro y generar un impacto muy positivo, tanto personal, para su

vida y para el contexto donde residen.

Por lo cual el Ministerio de Educacion Nacional (2016) indica que los proyectos
pedagogicos productivos son una herramienta que con ella permita la interaccion de la teoria a la
practica y mas alla de eso permite el fortalecimiento de competencias técnicas de los estudiantes
en las zonas rurales, permitiendo asi desarrollar aprendizajes significativos orientados a un
proceso de desarrollo sostenible. Por otro lado, el autor Tobon (2013) indica que la forma integral
basada en competencias es fundamental para el desarrollo de los jovenes siendo asi un reto para
el mundo laboral por lo cual desde su perspectiva indica que la educacion debe ir mas alla de solo

la parte técnica, sino que también debe contar con procesos de liderazgo y trabajo colectivo.

Los autores Parra Triana et al. (2019) indican que la educacion rural en Colombia es la
forma en la que se eliminan las brechas entre lo rural y lo urbano en cuanto a la calidad y acceso
a los procesos educativos por lo cual destacan que es importante la intervencidon con proyectos
productivos que permitan dar soluciones a realidades locales. Asi mismo los autores Cifuentes y
Rico (2014) comprenden que los proyectos pedagogicos productivos logran fortalecer el proceso

de aprendizaje de una manera Optima teniendo en cuenta que aprenden basados en la experiencia
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obtenida en el proyecto, esto permite promover la autonomia y crear un sentido de pertenencia

territorial.

El Sena tiene un programa llamado Joévenes Rurales Emprendedores en la cual se ha
evidenciado un fortalecimiento en los jovenes de las zonas rurales por los autores Steiner, Rojas y
Millan (2010) afirman que este programa permitié que los jévenes no desertaran de las zonas
rurales si no por el contrario mejoraron los procesos de empleabilidad y economia en aquellas
zonas intervenidas. Por otro lado, FENAVIy SENA (s.f.), mencionan que los procesos avicolas
son programas pedagogicos eficaces que permiten promover un desarrollo economico y

ambiental, desde la perspectiva rural logrando asi una responsabilidad y un trabajo en equipo.

Arias y Alvarado (2015) resaltan que los procesos educativos de las zonas rurales
permiten sostener la educacion a la hora de articular proyectos productivos, permitiendo asi un
proceso de transformacion de los jovenes hacia un mejor futuro. La Defensoria del Pueblo (2018)
menciona que el Catatumbo carece de oportunidades educativas y oportunidades de trabajo esto
genera que los jovenes de hoy en dia se unan a los grupos al margen de la ley, es por eso que al
fortalecer proyectos o programas productivos le logra mitigar o prevenir el reclutamiento forzado

de los jovenes.

Se encuentra que en El Centro Nacional de Memoria Historica (2018) los proyectos
educativos en los territorios que son golpeados por el conflicto armado logran promover un
proceso de resiliencia permitiendo asi la construccion del tejido social. Los autores Espindola y
Ledn (2002) indican que se deben fortalecer los procesos educativos técnicos y vocacionales

como procesos sostenibles teniendo en cuenta que la desercion escolar en América Latina se
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relaciona con la falta de pertinencia educativa y falta de oportunidades laborales. Por lo que el
autor Roman (2013) indica que los programas educativos en los cuales el proceso de aprendizaje
es baso en experiencias permiten que los estudiantes tengan mayor motivacion y pertenecian

estudiantil y mas en lugares o contextos vulnerables.

Asi mismo el autor Fiszbein, Oviedo y Stanton (2018) afirman que la formacion técnica y
profesional es clave para mejorar la empleabilidad juvenil en América Latina, sobre todo cuando
se integra con estrategias que fortalecen las habilidades socioemocionales. La Organizacion de
las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura -FAO- (2014) Indica que la educacion
rural es la clave para poder promover un desarrollo econémico local con el fin del proceso

educativo se enfoque en las competencias agropecuarias que generen un impulso sostenible.

También esta la UNESCO (2015), quien aclara que los procesos educativos son un bien
colectivo que promueve un desarrollo sostenible bajo un ajusticia social. Garcia y Paredes (2017)
indican que las experiencias de emprendimiento juvenil en América Latina logran articulacion la
educacion técnica y el desarrollo productivo un incremento de autonomia en los jovenes de zonas
rurales. Por otro lado, en El Banco Mundial (2019) resalta que los programas de emprendimiento
en areas rurales permiten generar empleo y reducir la pobreza, especialmente cuando los jovenes

reciben acompafiamiento pedagogico y financiero.

2.2 Marco conceptual

En el estudio es clave desglosar los fundamentos que sustentan la investigacion,

reconociendo la importancia de la educacion media para los jovenes contemporaneos. En este

sentido, Fiszbein et al. (2018) sugieren que es vital ampliar la formacion en habilidades



20

especificas dentro de los programas dirigidos a poblaciones vulnerables, dado su impacto
positivo en la empleabilidad. No obstante, los autores advierten que uno de los mayores desafios
radica en la comprension limitada que aun se tiene sobre las competencias socioemocionales que

los jovenes poseen en la actualidad.

El SENA tiene El programa Jévenes Rurales Emprendedores (JRE) es una estrategia de
capacitacion empresarial del SENA, creado como estrategia para enfrentar el problema de
desempleo y baja capacidad ocupacional de jovenes de escasos recursos en las areas rurales del
pais, incluyendo areas apartadas. El programa nace como parte de la politica nacional de
generacion de empleo e inicia en el 2003 con un pilotaje en 167 municipios del pais,
seleccionados por tener mayores indices de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI). Steiner, R.,

Rojas, N., & Millan, N. (2010).

En el proceso de crianza de los animales debe existir protocolo por lo cual en el proyecto
de investigacion sobre el Sistema De Apoyo Didéctico Para El Desarrollo De La Practica De
Beneficio De Especies Menores De Granja Para Estudiantes. Resaltan que el sistema debe
permitir la aplicacion de las técnicas de sacrificio ensefiadas por el profesor y garantizar una
muerte digna del animal, sin ningln tipo de sufrimiento. Después que se le da muerte al animal,
el sistema debera garantizar la correcta manipulacion e higiene de la carne o canal que ingresa al
salon de transformacion, esto se logra por medio de materiales asépticos o estériles que impidan

la formacion de microorganismos que puedan alterar el estado de la carne.

Por otro lado, se evidencia que la magnitud de la problematica en el pais ha afectado

profundamente a los sectores mas fragiles de la sociedad. Segln cifras de la Unidad para las
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Victimas (2020), el conflicto armado en Colombia ha dejado una huella devastadora en la
sociedad civil, especialmente en la infancia y la juventud. Esta crisis se refleja en los més de 8
millones de personas desplazadas internamente, una cifra que sitda al pais entre los de mayor

impacto por este fendmeno a nivel global.

2.3 Marco tedrico

Es importante comprender como se interpreta la educacion en la region con el fin de
analizar los factores asociados, es claro que los estudiantes al no contar con una viabilidad
educativa superior toman como decision incorporarse a los grupos armados con el fin de tener un
sustento para sus hogares es por eso que los autores Jacome-Suarez, J. M., Garcia-Parra, M. A.,
Colmenares-Cruz, R. A., Moreno-Loépez, N. M., & Barrera-Siabato, A. 1. (2025) en su
investigacion resaltan que el puntaje de las Pruebas Saber 11 son bajos, lo que genera que en el
“municipio de Convencion, estd muy por debajo del promedio obtenido en la region del
Catatumbo, particularmente en las mujeres, lo que impide el ingreso a un programa académico
universitario en una institucion de educacion publica”. Lo que en su defecto como tltima opcion

es incorporarse a los grupos al margen de la ley.

Por otro lado, es importante comprender los procesos socioecondomicos de la region, saber
qué posibilidades tienen los jovenes de poder ir a un colegio, en el articulo EI Catatumbo: analisis
de los factores socioecondmicos y su relacion con la productividad resaltan lo siguiente.

La cobertura educacional neta para la region es de 89,08 %, 3,27 % inferior al nivel de cobertura
de la nacion. Esto quiere decir que el 10,92 % de la poblacion de la region entre las edades
comprendidas entre los 5 y los 16 afios no se encuentran matriculados en ningtn grado de

escolaridad (DNP, 2019). Por otra parte, la tasa de desercion interanual de la region es de 3,17 %,
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que es 0,18 % mas alto que el nivel nacional; sin embargo, el nivel de repitencia en la region es
de 0,28 %, inferior al nivel de repitencia escolar promedio nacional (DNP, 2019b). (Penaranda

Pefaranda et al., 2022).

Por otro lado, es fundamental reconocer que el Estado desempefia un papel determinante
en los procesos educativos de la region. Al respecto, Castro (2017) indica que, aunque se han
logrado avances, "atn es evidente la falta de apoyo del Estado para seguir mejorando muchas
cosas que son basicas y relevantes para las comunidades del Catatumbo, como lo son la salud y la

educacion" (p. 55).

En este contexto, la viabilidad de los proyectos agricolas y pecuarios resulta clave para el
desarrollo regional. Al respecto, se han documentado iniciativas con familias victimas del
conflicto que integran acompafamiento técnico, social y financiero con el objetivo de
implementar lineas productivas que generen empleo y bienestar comunitario. Lo anterior permite
comprender que este tipo de estrategias no solo involucra a los jovenes afectados, sino que brinda

proyecciones de estabilidad y arraigo para las familias de la zona.

En cuanto a la pertinencia de la educacion superior rural en el Catatumbo, se destaca la
importancia de implementar un marco de cualificaciones como herramienta estratégica para
organizar el desarrollo de competencias laborales. De acuerdo con el estudio de pertinencia de la
Gobernacion de Norte de Santander (s.f.), este instrumento busca superar las deficiencias
historicas de la formacion técnica y tecnologica, mejorando la calidad y logrando una articulacion
mas efectiva entre la oferta educativa y las demandas reales de los sectores econdmicos

nacionales (p. 67).
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Sobre este punto, el Ministerio de Educacion Nacional (2022) destaca la relevancia de la
formacion posmedia como un proceso que debe integrarse desde los grados 10°y 11°. Esta
estrategia busca facilitar la transicion hacia el &mbito laboral o profesional, fortaleciendo
competencias fundamentales en areas como lectura, escritura y matematicas, al tiempo que

incentiva el acceso efectivo a la educacion superior (p. 4).

La presente investigacion integra los procesos de formacion liderados por el SENA; al
respecto, Rojas y Millan (2010) sostienen que quienes egresan de dicha institucion cuentan con
un capital social superior en comparacion con aquellos que no acceden a esta formacion. De
acuerdo con los autores, esta ventaja competitiva les permite reducir significativamente sus
periodos de desempleo (p. 4), lo cual aporta un sustento solido a los objetivos propuestos en este

estudio sobre la insercion laboral y el desarrollo regional.

Los autores Cifuentes Garzon, J. E., & Rico Céceres, S. P. (2016) en su articulo de
investigacion citan a Guzman y Saucedo (2007), alli resaltan la necesidad de conocer a los
estudiantes y escucharlos recuperando sus voces y experiencias para mejorar el disefio de planes
de estudio y la organizacién de la propia escuela. En este sentido, Rucks (2012) considera
importante la inclusion de las expectativas de los jovenes para la transformacion del sector

productivo”.

Los autores Guavita, J. J. B., & Gutiérrez, Y. N. H. (2018) realizaron un estudio basado
en proyectos pedagdgicos productivos y analizaron que en “cumplimiento con lo establecido en
laley 115 de 1994 que plantea la educacion no formal, como estrategia que conlleva al desarrollo

comunitario, y ademas se confirma que la pedagogia permite la interaccion entre los referentes
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tedricos y conceptuales apropiados y reflexionados en los diferentes contextos donde se
desarrollan los procesos educativos” p90. Importante guiarnos de las leyes en pro del objetivo de

esta investigacion.

Por otro lado, resulta fundamental reconocer el impacto de este tipo de iniciativas en el
entorno escolar. Al respecto, Zambrano y Rueda (2024) sostienen que los proyectos educativos
productivos son piezas clave en la formacion integral, ya que funcionan como estrategias
efectivas para fomentar habilidades desde edades tempranas. De acuerdo con los autores, el
desarrollo de la competencia emprendedora a través de estos proyectos dota a los estudiantes de
las herramientas necesarias para interactuar de manera exitosa en la sociedad actual.

En esa misma linea, resulta fundamental resaltar el papel de las familias en el éxito de estos
proyectos. Al respecto, Romero Lopez (2021) sostiene que la produccion avicola contribuye
significativamente a la seguridad alimentaria de los hogares participantes; no obstante, el autor
advierte la necesidad de evaluar otros componentes del sistema para precisar con exactitud el

impacto real de esta actividad.

Asi mismo, resulta necesario analizar la situacion del personal educativo en los contextos
rurales. Segin Gajardo (2014), la evidencia acumulada permite identificar que las condiciones de
trabajo en el medio de campo no suelen ser atractivas para los profesionales con mayores niveles
de calificacion. Como consecuencia, el autor advierte que quienes terminan asumiendo estas
plazas no siempre cuentan con el perfil mas idoneo para garantizar los niveles de aprendizaje

esperados en la poblacion infantil.
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De acuerdo al autor Wilson et al., (2009) sefialan lo siguiente “Understanding cultural
influences on entrepreneurship and assessing the attitude of young people. Before launching
policy measures and initiatives for youth entrepreneurship, it is essential to know more about the
attitudes, awareness and aspirations towards entrepreneurship among young people Attitude
surveys such as the Youth Entrepreneurship Barometer (Bertelsmann Stiftung) have become a
useful research tool in this regard.” Es decir que es importante comprender las aspiraciones de los

jovenes a la hora de proyectar a un emprendimiento.

En relacion con los proyectos productivos, es preciso destacar su caracter tedrico-practico.
Bajo esta perspectiva, Norambuena (2024) retoma los planteamientos de Pérez y Soto para
sostener que el aprendizaje trasciende la simple acumulacion de vivencias. Desde una optica
ontologica, se argumenta que la experiencia misma permite una comprension reflexiva y
profunda de la realidad, facilitando que el individuo desarrolle una vision mas critica de su papel

en el mundo moderno.



26

Capitulo 3: Disefio metodologico

3.1 Enfoque epistémico y tipo de investigacion

Esta investigacion se desarrolla desde un enfoque cualitativo, lo cual resulta pertinente
cuando intentamos comprender fendmenos sociales y educativos desde la experiencia de quienes
lo viven (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). A diferencia de los enfoques cuantitativos que
buscan medir y generalizar, el enfoque cualitativo permite profundizar en las experiencias,
significados y percepciones de los participantes, lo cual es fundamental para entender como un
proyecto productivo puede contribuir al desarrollo de competencias emprendedoras y a la

construccion de proyectos de vida.

El paradigma que orienta el estudio es el paradigma interpretativo, que también se conoce
como hermenéutico o comprensivo. Desde esta perspectiva, la realidad no es una verdad objetiva
externa, sino una construccion social que se configura por medio de las experiencias y
significados que las personas otorgan a sus vivencias (Vasilachis, 2006). Para el caso de esta
investigacion, es importante entender como los estudiantes del grado 11° de la institucion
educativa Instituto Técnico Agricola interpretan su participacion en el proyecto avicola, que
ensefnanza pueden identificar, como perciben el desarrollo de sus competencias y de qué forma

esta vivencia influye en la forma como se imaginan su futuro.

En cuanto al tipo de investigacidn, se trata de un estudio de caso con capacidad
descriptivo-comprensivo. Segun Stake (1999), el estudio de caso permite analizar en profundidad
una situacion especifica para entenderla en su complejidad, sin pretender generalizaciones

estadisticas. El caso que se estudia es el grupo de once estudiantes de grado 11° que participan
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voluntariamente en el proyecto productivo avicola que va de la mano con el SENA en la

institucion ITA del municipio de Convencion.

Este tipo de investigacion es la mas adecuada ya que permite analizar un fenémeno
educativo concreto. El proyecto avicola en su ambiente real, una institucion educativa en zona
rural de conflicto, considerando las multiples variables que intervienen: las caracteristicas de los
estudiantes, el contexto socioecondmico, las dinamicas pedagogicas, las expectativas de futuro y

los aprendizajes que emergen de la experiencia practica.

3.2 Participantes

Los participantes de esta investigacion son once estudiantes del grado 11° de la institucion
educativa Técnico Agricola del municipio de Convencion, del departamento de Norte de
Santander. Estos estudiantes, con edades entre los 16 y 19 afios, participan de forma voluntaria en
el proyecto productivo avicola en articulacion con el SENA, motivados por su interés en aprender

sobre emprendimiento y en desarrollar habilidades que les permitan generar ingresos propios.

La seleccion de los participantes responde a un muestreo intencional o por conveniencia,
el cual es coherente con el enfoque cualitativo cuando se busca estudiar casos que aporten
informacion relevante sobre el fenomeno investigado (Patton, 2002). Los once estudiantes que
hacen parte del grupo, son de familias campesinas de la zona rural de Convencion y veredas
cercanas. La mayoria de los familiares de estos jovenes han experimentado conflicto armado,
subsistencia y precariedad, esto hace que los estudiantes de esta institucion tomen la iniciativa de
participar en proyectos productivos que los llena de expectativas y motivaciones para no vivir las

mismas experiencias que han vivido su grupo familiar.
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3.3 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para obtener la informacién necesaria que permita dar respuesta a la pregunta de
investigacion, se usaran las siguientes técnicas e instrumentos, coherentes con el enfoque

cualitativo y el paradigma interpretativo que le dan una orientacion al estudio:

3.3.1 Grupos focales

El grupo focal es una técnica de recoleccion de informacion que permite adentrarse a las
percepciones, opiniones y experiencias de un grupo de personas a través del dialogo y la
interaccion colectiva (Krueger & Casey, 2000). La técnica mencionada es muy util cuando se
busca comprender como un grupo construye significados compartidos sobre una experiencia

comun, como en el caso de los jovenes que estan en el proyecto.

Se realizara un grupo focal con los once estudiantes, en dos sesiones de 60 minutos, en un
espacio comodo dentro de la institucion, orientado por un moderador, en este caso el
investigador, quien planteard unas preguntas sobre experiencias, aprendizajes, habilidades,
competencias desarrolladas y expectativas de un futuro con el proyecto. El grupo focal permitira
que los estudiantes complementen sus ideas, debatan entre ellos y construyan reflexiones

colectivas.

Disefio del grupo focal

Sesion 1 - Experiencias, competencias y aprendizajes

Moédulo 1: Competencias técnicas y de gestion (20 min)

Apertura: “Cuéntenme coOmo era un dia tipico en el proyecto avicola”
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Profundizacion: “Describanme una situacion concreta donde tuvieron que tomar una
decision importante sobre el manejo de los pollos”

Sondeo neutral: ;Hubo momentos en el que el proyecto no funcion6é como esperaban?
(Qué paso?

Cierre: ;Qué habilidades concretas sienten que desarrollaron?

Moddulo 2: Competencias sociales y trabajo en equipo (20 min)

Apertura: ;Coémo se organizaban para distribuir las tareas?

Profundizacion: “Cuéntenme sobre algun conflicto o desacuerdo que hayan tenido y
como lo resolvieron”

Sondeo neutral: “;Qué fue lo mas dificil de trabajar en equipo?”

Cierre: “;Cémo cambid su forma de relacionarse con sus compafieros?”

Moédulo 3: Gestion empresarial (15 min)

Apertura: “Héablennos del proceso de calcular costos y ganancias”

Profundizacién: “;Qué les sorprendi6é mas de los resultados econdmicos?”’

Sondeo neutral: “Si volvieran a empezar, ;qué harian diferente en la gestion del
proyecto?”

Cierre de sesion (5 minutos)

Sintesis compartida de aprendizajes principales
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Sesion 2: Motivacion, permanencia y proyectos de vida

Moédulo 1: Motivacion académica (20 minutos)

Apertura: ";Como era su relacion con el colegio antes del proyecto?"

Profundizacién: ";Cambi6 algo en su forma de ver las clases después de participar en
el proyecto? ;Qué especificamente?"

Sondeo neutral: ";Hubo momentos en que quisieron abandonar el proyecto? ;Por qué
no lo hicieron?"

Casos negativos: ";Conocen compafieros que decidieron no participar? ;Por qué creen

que no lo hicieron?"

Moédulo 2: Permanencia escolar (15 minutos)

Apertura: ";Han pensado en dejar el colegio antes de graduarse?"

Profundizacion: " El proyecto influy6 en su decision de seguir estudiando? ;Coémo?"
Sondeo contrafactual: ";Qué habria pasado sin el proyecto? ;Ddénde se imaginan que

estarian?"

Moédulo 3: Proyectos de vida (20 minutos)

Apertura: ";Qué planes tienen para después de graduarse?"

Profundizacion: " El proyecto avicola cambi6 esos planes? ;De qué manera?"

Exploratorio: ";Se imaginan implementando un proyecto similar en sus fincas?
Cuéntenme como seria"

Sondeo territorial: ";Han pensado en irse de la region o quedarse? ;Por qué?"

Cierre devolutivo (5 minutos): Sintesis de lo escuchado para validacion con los
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participantes. Espacio para aclaraciones o complementos finales
El anélisis incluira identificacion de temas recurrentes, percepciones compartidas, casos
negativos (estudiantes que expresen experiencias contrarias al discurso dominante) y

discrepancias entre narrativas individuales y consensos grupales.

3.3.2 Observacion participante

La observacion participante es una técnica en la que el investigador se involucra de forma
directa en el entorno que estudia, el cual permite acceder a informacién que no siempre surge en
otras técnicas (Angrosino, 2012). Como docente de la institucion, tengo la posibilidad de
observar de primera mano las dinamicas del proyecto avicola, las interacciones entre los

estudiantes, las dificultades del proceso y las estrategias que desarrollan.

Se llevara un documento donde se registre las observaciones realizadas durante las
diferentes actividades del proyecto: alimentacion de los pollos, limpieza y mantenimiento de

galpones, procesos de comercializacion, reuniones de planeacion u otra actividad importante.

Esta técnica permitira tomar aspectos del proceso formativo que los estudiantes quizas no
cuentan pero que si manifiestan en sus acciones, actitudes y formas de relacionarse con el

proyecto y sus compafieros.

Estructura del registro de observacion:
Cada entrada del diario incluira:

A. Datos contextuales




e Fecha, hora, duracion

e Fase del proyecto (preparacion, recepcion, crecimiento, comercializacion)
e Actividad observada

e Estudiantes presentes

B. Registro factico - Descripcién objetiva de:

e Acciones concretas realizadas

e Dialogos textuales (entre comillas)
e Secuencia de eventos

e Distribucion de tareas

e Uso de herramientas/materiales

C. Registro interpretativo - Analisis inmediato sobre:

e Competencias técnicas evidenciadas

e Dinamicas de trabajo en equipo

e Liderazgos emergentes

e Resolucion de problemas

e Nivel de compromiso/motivacion

e Vinculos con objetivos de investigacion

D. Memos analiticos

Reflexiones sobre patrones emergentes, hipotesis preliminares, preguntas para
profundizar.

Unidades de registro:

Episodios de toma de decisiones: situaciones donde los estudiantes deben resolver

problemas técnicos
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Interacciones de trabajo en equipo: momentos de coordinacion, conflicto o colaboracion

Manifestaciones de compromiso: asistencia voluntaria, iniciativa propia, cuidado de
los animales

Expresiones de aprendizaje: momentos donde los estudiantes verbalizan conexiones
entre teoria y practica

Muestreo temporal:

Semanas 1-2: observacion diaria (fase critica de recepcion y adaptacion)

Semanas 3-6: 3 observaciones semanales en dias alternos

Semana 7-8: observacion diaria (fase de comercializacion y cierre)

Triangulacion de observadores: En al menos 3 ocasiones durante el ciclo, un segundo
observador (coordinador académico o instructor SENA) realizard observacion simultanea
para contrastar registros.

intersubjetividad: Revision semanal de registros del grupo focal para identificar
sesgos interpretativos

Auditoria: Los registros efectivos y memos analiticos quedaran archivados para una

posible revision externa

3.4 Analisis documental

El analisis documental consiste en revisar y analizar documentos relacionados con el
fenomeno del estudio, con el fin de complementar la informacién obtenida mediante otras
técnicas (Valles, 1999). En esta investigacion se revisaran documentos como, por ejemplo:

Registros técnicos del proyecto avicola:

e Formatos de pesaje semanal

e Registro de consumo de alimento
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e Registro de mortalidad y causas

e Protocolos de bioseguridad aplicados

e Actas de reuniones de planificacion
Registros economicos:

e Presupuesto inicial del proyecto

e Facturas de compra de insumos

e Registros de ventas

e Analisis de rentabilidad (informes finales de estudiantes)

Documentos institucionales:

e Convenio de articulacion ITA-SENA
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e Registros académicos de los 11 estudiantes (asistencia, calificaciones)

e Certificaciones SENA obtenidas

Tabla 1
Grupo Focal
Dominio Dimension  Indicador Fuente Unidad Regla de
documental de codificacion
analisis
Competenc Técnicas Aplicacién Registros de  Entrada Presente: Registro
ias correcta de consumo de diariade  completo con
emprended protocolos alimento registro cantidades y horarios
oras de Ausente: registro
alimentacion incompleto o sin
datos
Manejo de Actas de Descripci  Adecuado: Mencion
bioseguridad reuniones, on de explicita de
registros de  protocolo  desinfeccion, control
mortalidad  aplicado  de acceso

Inadecuado: Ausenc
1a de medidas
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Identificacié Registro de  Descripci  Desarrollada: Identif
nde mortalidad, 6nde ica causa y propone
problemas observacion causay solucion
técnicos es en actas accion No desarrollada: No
tomada identifica o no actiia
Gestion Elaboracion  Presupuesto Documen Completo: Incluye
de inicial to todos los rubros
presupuesto completo  (pollitos,
concentrado,
insumos)
Incompleto: Faltan
rubros
Célculo de Informe Célculo Correcto: Operacion
rentabilidad  econdmico  de matematica precisa
final utilidades Incorrecto: Errores
de calculo
Toma de Registros de  Justificaci Fundamentada: Bas
decisiones ventas, on de ada en costos y
comerciales  estrategia de preciode mercado
comercializa venta No
cion fundamentada: Sin
justificacion
Registro Formatos de Completit Completo: Datos de
sistematico pesaje ud de peso, fecha, muestra
de datos semanal registro del 10%
semanal  Incompleto: Datos
faltantes o irregulares
Calculo de Informe Formulay Correcto: Kg
conversion técnico final resultado  alimento / kg peso
alimenticia vivo calculado
apropiadamente
Incorrecto: Error en
formula o célculo
Control de Facturas de  Registro  Sistematico: Todas
costos compra de de gasto  las facturas
Insumos por item  archivadasy
registradas
Irregular: Facturas
faltantes o sin
registro
Sociales Distribucion  Actas de Asignaci6 Equitativa: Tareas
de reuniones nderoles distribuidas entre
responsabilid todos
ades Inequitativa: Conce

ntracion en pocos
estudiantes
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Resolucion  Actas de Descripci  Efectiva: Describe
de conflictos reuniones on de problema y acuerdo
desacuerd logrado
oy No
soluciéon  resuelta: Problema
sin accion o acuerdo
Comunicacié Registros de Descripci  Efectiva: Informacio
n con ventas, on de n clara de producto,
clientes estrategia de interaccié precio, calidad
comercializa n con Deficiente: Informaci
cion comprado 6n incompleta o
res confusa
Motivacion Asistencia  Participacion Registros de Presencia  Alta: >80% de
y al proyecto  continua asistencia en sesiones
permanenci (diario de actividade Media: 50-80%
a campo) S Baja: <50%
Puntualidad  Registros de Hora de Puntual: Llega en
asistencia llegada horario establecido
vs. Hora ~ >80% de veces
acordada  Irregular: Retrasos
frecuentes
Participaci  Asistenciaa  Registros Lista de Completa: Asiste a
on en capacitacion institucional asistencia todas las sesiones
formacion  es es Sena Incompleta: Ausenci
Sena as registradas
Permanenci Continuidad Registros Estado de Permanece: Matricul
a escolar de matricula  académicos  matricula ado grado 11°
institucional 2024 Deserta: Retiro
es oficial
Asistencia Registros Porcentaj Regular: >80%
general a académicos e de asistencia
clases institucional asistencia Irregular: <80%
es semestral  asistencia
Proyecto de Intencionali Manifestaci6 Informes Descripci  Especifico: Detalla
vida dad n de planes finales de on de proyecto avicola
emprended futuros estudiantes, proyecto  propio con pasos
ora reflexion futuro concretos
escrita Genérico: Mencion
vaga de "Emprender"
Ausente: No
menciona
emprendimiento
Articulacié  Acuerdos Informes Mencién  Presente: Describe
n familiar  con familia finales (si de apoyo  conversacion/acuerdo
mencionan) familiar con familia
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Ausente: No

menciona
Intencién Solicitud de  Documentos Inscripcié  Si: Solicitud formal
de formacion institucional na documentada
continuidad técnica Sena  es Sena programa No: Sin solicitud
formativa s técnicos
post-
media
Interés en Informes Mencion  Especifico: Mencion
educacion finales de de a programa e
superior estudiantes  programa institucion
agropecuaria s Genérico: Interés
universita vago en "Estudiar”
rios Ausente: No
menciona continuar
estudios

El andlisis seguird un proceso inductivo propio de la investigacion cualitativa, donde las
categorias y los hallazgos emergen de los datos y se contrastan con los referentes tedricos.

(Strauss & Corbin, 2002).

3.5 Consideraciones éticas

Todas las investigaciones que involucren personas, principalmente cuando se trata de
menores de edad, se deben cumplir unos principios éticos fundamentales que protejan la
dignidad, los derechos y el bienestar de los participantes. Esta investigacion se desarrollara

atendiendo las siguientes consideraciones éticas:

3.5.1 Consentimiento informado
Antes de iniciar la recoleccion de informacion, se socializara con los estudiantes y sus
padres o acudientes los objetivos de la investigacion, los procedimientos que se realizaran, los

posibles beneficios y riesgos, y el cardcter voluntario de la anticipacion.
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3.5.2 Confidencialidad y anonimato

La identidad de los estudiantes participantes serd protegida en todo momento. En el
informe final de investigacion y en publicaciones derivadas.
Proteccion a menores de edad: Dado que algunos estudiantes pueden ser menores de edad, se tendra

especial cuidado en garantizar proteccion. El grupo focal se realizara en la institucion, en espacios

seguros. No se abordaran temas que puedan generar incomodidad o afectacién emocional.

3.5.3 Uso responsable de la informacion

La informacion recogida sera utilizada exclusivamente para los fines académicos de
esta investigacion. No se compartira con terceros ni se utilizara para evaluar académicamente
a los estudiantes. Los resultados seran socializados con la institucion educativa y los

participantes que deseen conocerlos.

Estas consideraciones €ticas se contemplan en los principios establecidos en la
Declaracion de Helsinki (Asociacion Médica Mundial, 2013) y en la Resolucion 8430 de 1993
del Ministerio de Salud de Colombia, que establece las normas cientificas, técnicas y
administrativas para la investigacion en salud, aplicables también a investigaciones en ciencias

sociales y educacion que involucren seres humanos.
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Capitulo 4: Diseiio de la propuesta

Titulo de la propuesta: Desarrollo de competencias emprendedoras en contextos de

aprendizaje situado mediante el proyecto avicola como estudio de caso.

4.1 Objetivo de intervencion

Desarrollar competencias emprendedoras, técnicas y socioemocionales en los estudiantes
del grado 11° de la Institucion Educativa Técnica Agropecuaria a través de la experiencia
practica de produccion y comercializacion avicola, fortaleciendo su capacidad de construir

proyectos de vida y sostenibles.

4.1.1 Objetivos especificos
e Fortalecer en los estudiantes el manejo técnico de sistemas productivos avicolas mediante
la préctica directa en alimentacion, sanidad, bioseguridad y comercializacion.
e Desarrollar habilidades de gestion empresarial basica a través del registro de costos,
control de produccidn, andlisis de rentabilidad y toma de decisiones.
e Promover competencias socioemocionales como trabajo en equipo, responsabilidad,

disciplina y resolucion de problemas en contextos productivos reales.

4.2 Estructura de la estrategia didactica contenidos formativos

La propuesta se organiza en tres ejes tematicos que integran teoria y practicas.

Eje 1: Manejo técnico avicola:
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Razas comerciales y seleccion de aves

Infraestructura de galpones, campanas, ventilacion, temperatura
Alimentacidn, tipos de concentrados segln la edad y suplementacion
Sanidad y bioseguridad, vacunacion, limpieza, desinfeccion y prevencion de
enfermedades

Bienestar animal y condiciones 0ptimas de cria

Eje 2: Gestion empresarial del proyecto

Planificacién de la produccion (cronograma y recursos necesarios)

Presupuesto y costos (inversion inicial, alimentacion, insumos y mano de obra)
Registro de datos (peso, mortalidad, consumo de alimento y produccion)

Andlisis de rentabilidad (relacion costo beneficio y punto de equilibrio)

Estrategias de comercializacion (identificacion de clientes, precio y presentacion del

producto)

Eje 3: Competencias transversales

Trabajo en equipo y distribucion de responsabilidades

Toma de decisiones ante imprevistos (enfermedades, mortalidad y fluctuacion de precios)
Comunicacién efectiva con clientes y comunidad

Etica en el manejo de productos destinados al consumo humano

Proyeccion personal, ;como este aprendizaje aporta a mi futuro?

Recursos pedagdgicos y materiales Infraestructura

Galpon avicola con capacidad para minimo 100 aves



e Sistema de iluminacién y ventilacion
e (Campana para pollitos bebés
e Comederos y bebederos seglin etapa

e (Cortinas para control de temperatura

4.3 Materiales e insumos

Pollitos bebé de linea Ross o Cobb

e Concentrado para pollos de engorde, iniciacion, crecimiento y finalizacion
e Suplementos alimenticios, maiz, zanahoria y remolacha.

e Productos veterinarios, vacunas, desinfectantes y antibioticos

e Cisco de arroz o viruta para cama

e (Cal para desinfeccion

4.4 Recursos didacticos

Guias técnicas sobre produccion avicola, proporcionadas por AGROSAVIA

Formatos de registro de peso, alimentacion, mortalidad y ventas

Videos educativos sobre buenas practicas avicolas

Sesiones de capacitacion instructores del SENA

4.5 Secuencia didactica

La experiencia formativa se desarrolla en 7 fases durante un ciclo productivo de

aproximadamente 45 dias.
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4.5.1 Fase 1: Planificacion y preparacion
1 semana antes de recibir los pollitos, se realizaran las siguientes actividades:
e SesioOn tedrica sobre produccion avicola y su importancia econémica
e Visita guiada al galpon para reconocer infraestructura
e Limpieza y desinfeccion profunda del galpén
e Preparacion de la cama (cisco de arroz)
e Instalacion de campana, comederos y bebederos
e Organizacion de grupos de trabajo y asignacion de roles

Competencias a desarrolladas: Planeacion, trabajo en equipo y anticipacion

4.5.2 Fase 2: Recepcion y manejo inicial

Semana 1 y se realizaran las siguientes actividades:
e Recepcion de pollitos bebé: verificacion de calidad y conteo
e Pasaje del 10% de los pollitos (registro inicial)
e Ubicacion en campana con temperatura controlada (32°C)
e Suministro de agua con azucar (antiestrés) las primeras 4-6 horas
e Inicio de alimentacion con concentrado de iniciacion
e Llenado de registros diarios

e Competencias desarrolladas: Observacion, cuidado, responsabilidad y registro de datos

4.5.3 Fase 3: Crecimiento y desarrollo

Semanas 2-5 y se realizaran las siguientes actividades:



e Control diario de temperatura y ventilaciéon

e Suministro de concentrado seglin etapa (crecimiento y finalizacion)

e Pesaje semanal del 10% del lote

e Limpieza diaria de comederos y bebederos

e Observacion de comportamiento y deteccion de enfermedades

e Aplicacion de protocolos de bioseguridad

e Registro de mortalidad y andlisis de causas

e (Calculo de conversion alimenticia

e Sesiones de capacitacion SENA (2-3 durante este periodo)
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Competencias desarrolladas: Disciplina, observacion, analisis de problemas y toma de

decisiones

4.6 Matriz de convergencia y discrepancia

Se construira una matriz de doble entrada que cruce cada objetivo especifico con las tres

fuentes de informacion:

Tabla 2

Matriz de convergencia y discrepancia

Objetivo Grupo focal (lo Observacion Analisis Convergencia /
especifico que dicen) participante (lo documental (lo discrepancia
que hacen) que registran)
OE1: Narrativas sobre  Episodios Evidencias en (Las tres fuentes
Caracterizar aprendizajes observados de registros y coinciden? ;Hay
competencias técnicos, aplicacion de productos del contradicciones?
emprendedoras  sociales y de competencias proyecto

gestion
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OE2: Identificar

motivacion y

Discursos sobre

cambio de

Cambios

observados en

Registros de

asistencia y

permanencia actitud haciael =~ compromiso y continuidad de
colegio asistencia matricula
OE3: Relatos sobre Expresiones Proyectos escritos
Comprender planes futuros y  espontaneas sobre en informes
proyectos de vida expectativas el futuro finales
(Registro en
documento)
4.6.1 Criterios de andlisis
1. Convergencia total: Las tres fuentes coinciden - hallazgo robusto
2. Convergencia parcial: Dos fuentes coinciden, una discrepa - requiere analisis de
contexto
3. Discrepancia total: Las tres fuentes difieren - identificar como caso negativo,

indagar causas

Casos negativos:

Se identificaran y analizardn sistematicamente aquellos casos que contradigan los patrones

dominantes. Por ejemplo:

. Estudiantes que en el grupo focal manifiestan bajo aprendizaje, pero en

observacion demuestran competencias desarrolladas
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. Estudiantes con alta asistencia (documental) pero baja participacion verbal (grupo

focal)

Estos casos no seran descartados sino interpretados para comprender la complejidad del

fendmeno.

4.6.2 Fase 4: Preparacion para comercializacion

Semana 6 y se realizaran las siguientes actividades:
e Evaluacion del peso promedio del lote
e Analisis de costos totales de produccion
e [Establecimiento del precio de venta
e Identificacion de clientes potenciales
e Preparacion de estrategia de ventas
e Retiro de concentrado 12 horas antes del sacrificio

Competencias desarrolladas: gestion comercial, negociacion y comunicacion

4.6.3 Fase 5: Sacrificio y procesamiento

Final semana 6 - inicio semana 7 se realizardn las siguientes actividades:
e Aplicacion de protocolo de sacrificio humanitario
e Procesamiento de la carne
e Empacado en bolsas o bandejas
e Aplicacion de normas de higiene y manipulacion de alimentos Competencias

desarrolladas: responsabilidad, ética e higiene
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4.6.4 Fase 6: Comercializacion

Semana 7 y las actividades son:
e Venta directa del producto
e Atencion al cliente
e Registro de ventas

e (élculo de ingresos totales

Competencias desarrolladas: servicio al cliente, ventas y relaciones interpersonales

4.6.5 Fase 7: Evaluacion y cierre del ciclo

Semana 8 y las actividades son:
e (Calculo de utilidades, ventas - costos = ganancias
e Anadlisis de fortalezas y dificultades del ciclo
e Reflexion personal, ;qué aprendi? ;como me proyecta esto al futuro?
e Socializacion de resultados con la comunidad educativa
e Limpieza final y preparacion para nuevo ciclo

Competencias desarrolladas: analisis critico, reflexion y proyeccion personal

4.7 Sistema de evaluacion

La evaluacion es continua, formativa y practica, basada en tres dimensiones que

corresponden directamente a los tres objetivos especificos del proyecto.



A. Evaluacion del manejo técnico avicola (40%)

Esta dimension evalua si los estudiantes han fortalecido sus competencias técnicas en el
manejo de sistemas productivos avicolas.

Se valora:

e Registro completo y correcto de datos

e Aplicacion adecuada de protocolos de bioseguridad

e Manejo correcto de los animales segun cada etapa de crecimiento

e Cumplimiento de horarios establecidos para alimentacion y cuidado

e Capacidad de identificar y resolver problemas técnicos

e Aplicacion de reconocimientos sobre alimentacion, sanidad y bienestar animal
Instrumentos: Lista de cotejo, observacion directa, revision de registros y evaluacion
practica.

B. Evaluacion de habilidades de gestion empresarial (30%)
Esta dimension evalua si los estudiantes han desarrollado habilidades bésicas de gestion

empresarial aplicadas al proyecto.

Se valora:

e Elaboracion correcta del presupuesto inicial del proyecto

e Registro sistematico y organizado de costos, gastos e inversiones

e (Calculo de indicadores productivos

e Analisis de rentabilidad

e Toma de decisiones fundamentadas ante situaciones del proyecto

e Disefio e implementacion de estrategia de comercializacion

e Presentacidn clara de resultados economicos finales
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Instrumentos: Rubrica de evaluacion del proyecto, informe econdmico final, sustentacion

oral y revision de formatos de registro.

C. Evaluacion de competencias socioemocionales (30%)
Esta dimension evalua si los estudiantes han promovido y fortalecido competencias
socioemocionales durante su participacion en el proyecto
Se valora:
e Trabajo en equipo
e Responsabilidad
e Disciplina
e Iniciativa y productividad
e Resolucion de problemas

e Actitud

Instrumentos: Autoevaluacion: reflexion personal escrita, coevaluacion: evaluacion entre
compatfieros, observacion participante del docente, entrevista o dialogo reflexivo al finalizar el

ciclo.

Evaluacion final integrada:

Al finalizar el ciclo productivo (7 semanas), cada estudiante recibird una evaluacion
integral que combina las tres dimensiones. Ademas de la calificacion cuantitativa, cada estudiante
recibira una retroalimentacion cualitativa descriptiva que identifique:

e Fortalezas demostradas durante el proyecto
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e Aspectos por mejorar en futuros ciclos

e Recomendaciones personalizadas para su desarrollo profesional

Esta evaluacion integral permite valorar no solo los resultados técnicos y econdmicos del
proyecto, sino también el proceso formativo completo y el desarrollo integral del estudiante como

futuro emprendedor rural.

Contexto de implementacion Institucion educativa:

Institucion Educativa Técnico Agricola (ITA), municipio de Convencion, region del
Catatumbo, Norte de Santander. Grado y poblacion participante: 11 estudiantes de grado 11° que
participan de forma voluntaria en el proyecto de articulacion con el SENA en la modalidad
“Produccion Agropecuaria”.

Espacios fisicos:

e QGalpon avicola ubicado en la sede principal
e Aula para sesiones tedricas y capacitaciones

e Espacio para comercializacion, (dentro de la institucion o puntos de venta en veredas)

Articulacion institucional
e Sena: Formacion técnica complementaria, acompafiamiento de instructores especializados
e Agrosavia: Guias técnicas y material educativo

e Secretaria de Agricultura Departamental: Posible apoyo con insumo



Tabla 3

Cronograma y fases de implementacion

Fase

Semana

Actividades
Principales

Competencias
Desarrolladas

FASE 1:
Planificacio
ny
preparacion

Seman
al
(antes
de
recibir
pollitos

)

- Sesion teodrica
sobre produccion
avicola

- Visita guiada

al galpon

- Limpieza y
desinfeccion
profunda

- Preparacion de la
cama (cisco de
arroz)

- Instalacion de

campana, comederos

y bebederos

- Organizacion
de grupos de
trabajo

- Planificacion

- Trabajo en equipo
- Responsabilidad

- Bioseguridad

FASE 2: Recepcion
y manejo inicial

Semana 2
(Dias 1-7)

- Recepcién de
pollitos bebé

- Pesaje del

10% (registro
inicial)

- Ubicacion en
campana
(temperatura 32°C)
- Suministro de
agua con azucar
(antiestrés)

- Inicio de
alimentacion con
concentrado
iniciador

- Llenado de
registros diarios

- Observacion

- Cuidado animal

- Registro de datos

- Atencion al detalle
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FASE 3:
Crecimiento I

- Control diario
de temperatura
y ventilacion
- Cambio a
Semanas 3-4  concentrado
(Dias 8-21) de
crecimiento
- Pesaje semanal
del 10% del lote
- Limpieza diaria de
comederos y
bebederos
- Observacion
de
comportamient
0

- Primera capacitacion

SENA

- Disciplina

- Constancia

- Observacion técnica
- Aplicacion

de

conocimiento

FASE 4:
Crecimiento 11

- Cambio a
concentrado
de
finalizacion
- Pesaje semanal
Semanas 5-6 - Control sanitario
(Dias 22-42)  y bioseguridad
- Registro de
mortalidad y
analisis de causas
- Calculo de
conversion
alimenticia
- Segunda
capacitacion
SENA

- Analisis de datos
- Toma de decisiones
- Resolucion
de problemas
Gestion técnica

FASE §:
Preparacion para
comercializacion

- Evaluacion del
peso promedio del
lote

- Analisis de
costos totales

SEmana - Establecimiento

(Dias 43-49)

- Identificacion de
clientes
potenciales

- Preparacion de
estrategia de

del precio de venta

- Gestion empresarial

- Anélisis de rentabilidad
- Negociacion

- Comunicacion




ventas

- Retiro de
concentrado
(12h antes)

- Sacrificio y

- Etica profesional
- Servicio al cliente

procesamien
FASE 6: Sacrificioy Semana 8 to - Manipulacion higiénica
comercializacion (Dias 50-52) Empacado Ventas
del producto
- Venta directa
- Atencion al cliente
- Registro de ventas
- Célculo de - Andlisis critico
utilidades (Ventas - - Reflexion
FASE 7: Evaluacion Semana 8 Costos) - Proyeccion personal
y cierre - Analisis de

(Dias 53-56) fortalezas y

debilidades
- Reflexi6n personal

escrita

- Socializacion

de resultados

- Limpieza final

del galp6n
Preparacion para
nuevo ciclo

Comunicacion de
resultados

52
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Capitulo 5: Implementacion y resultados

5.1 Descripcion de la aplicacion de la propuesta/intervencion.

La presente investigacion se desarroll6 mediante un enfoque cualitativo de estudio de
caso, tomando como unidad de anélisis el proyecto productivo avicola implementado en la
Institucion Educativa Técnico Agricola (ITA) del municipio de Convencidn, que consistio en la
cria, engorde y comercializacion de pollos de la linea Ross, con un manejo basado en
alimentacion con concentrado comercial y la aplicacion de protocolos de bioseguridad
establecidos en la formacion técnica.

Los estudiantes participantes provienen de familias campesinas de la zona rural de
Convencion y veredas aledafias, en un contexto caracterizado por la alta informalidad laboral, la
limitada oferta de educacion superior en el territorio y las dindmicas sociales propias de la region

del Catatumbeo.

5.2 Cronologia de actividades realizadas

El proyecto se desarrollo siguiendo la secuencia didactica establecida en la propuesta
pedagogica:

Semana 1 — Preparacion (Apéndice A): Los estudiantes realizaron la adecuacion del
galpon avicola ubicado en la sede principal de la institucion. Esta fase incluyo limpieza profunda,
desinfeccion con cal, preparacion de la cama con cisco de arroz, instalacion de la campana para

mantener temperatura controlada y disposicion de comederos y bebederos.

Semana 2 — Recepcion (Apéndice B): El grupo de 11 estudiantes co-gestioné de manera
colectiva un lote experimental de 20 aves, adquiridos en una avicola certificada de la ciudad de

Ocafia. Los estudiantes realizaron el pesaje del 10% de los pollitos como registro inicial, los
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ubicaron en la campana con temperatura de 32°C, suministraron agua con azicar como antiestrés
durante las primeras 6 horas y posteriormente iniciaron la alimentacidon con concentrado de

iniciacion.

Semanas 3-6 - Crecimiento y desarrollo (Apéndice C): Durante esta fase, los
estudiantes asumieron la responsabilidad del manejo diario del proyecto. Las actividades
incluyeron: suministro de concentrado dos veces al dia, limpieza y desinfeccion de comederos y
bebederos, control de temperatura y ventilacion del galpon, pesaje semanal del 10% del lote,
registro sistematico de datos, observacion del comportamiento de las aves y deteccion temprana
de posibles enfermedades.

Se realizaron dos sesiones de capacitacion con instructores del SENA, cada una con
duracién de 6 horas. La primera sesion se enfoco en manejo técnico avicola, alimentacion segin
etapa, sanidad, bioseguridad y bienestar animal. La segunda sesion abordo la gestion empresarial
del proyecto, registro de costos, calculo de conversion alimenticia, analisis de rentabilidad y

estrategias de comercializacion.

Semana 7 - Precomercializacion y analisis (Apéndice D): Los estudiantes realizaron el
analisis economico del proyecto. Con base en sus registros de costos, calcularon la inversién
total, proyectaron el precio de venta segun el peso promedio alcanzado por los pollos y el precio
de mercado local, e identificaron clientes potenciales en la comunidad.

Semana 8 - Comercializacion y evaluacion (Apéndice E): Se realizo el sacrificio,
procesamiento y venta de los pollos. Los estudiantes aplicaron protocolos de manipulacion
higiénica de alimentos, empacaron el producto en bolsas plasticas y lo comercializaron tanto

dentro de la institucién como en veredas cercanas.
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5.3 Aplicacion de instrumentos

Para la recoleccion de informacion se aplicaron los tres instrumentos disefiados en la
metodologia:

Analisis documental: Se revisaron los registros del proyecto productivo que incluyeron:
formatos de pesaje semanal, registro de consumo de alimento, registro de mortalidad, presupuesto
inicial, facturas de compra de insumos, registros de ventas e informes finales elaborados por los
estudiantes.

Observacion Participante: Como docente de la institucion, se llevo un documento
durante las 8 semanas del proyecto, registrando las dindmicas de trabajo de los estudiantes, las
interacciones entre ellos, las dificultades enfrentadas, las estrategias de solucion implementadas y
los cambios observados en sus actitudes y niveles de compromiso a lo largo del proceso.

Grupo focal: Al finalizar el ciclo productivo, se realizo una sesion de grupo focal con los
once estudiantes participantes, la sesion fue guiada por preguntas generadoras

relacionadas con tres ejes, en donde se analizaron las competencias desarrolladas,

motivacion y permanencia escolar, y proyeccion de futuro.

5.4 Evidencias recolectadas (resimenes, fotografias, instrumentos aplicados)

Tabla 4

Datos técnicos de los registros documentales del ciclo productivo

Indicador Dato

Numero de pollos 20

Peso promedio 45 gr




56

Duracion del ciclo 49 dias

Mortalidad 0 aves

Peso promedio final 2.3kg

Consumo total del concentrado 134kg

Conversion alimenticia 1.67 de alimento por 1kg de peso vivo

Los indicadores técnicos demuestran un manejo adecuado del proyecto, con una tasa de
mortalidad de 0%, lo cual es significativamente mejor que el promedio regional documentado

en proyectos similares.

El resultado econdémico realizado por los estudiantes al finalizar el proyecto arrojé los

siguientes resultados, expresados en la tabla 5.

Tabla 5§

Resultados economicos

Concepto Cantidad Valor unitario Valor total
Pollitos 20 $2.500 $50.000
Concentrado 2 bultos $67.000 $134.000
Cal 1 bulto $8.000 $8.000
Cisco de arroz 1 bulto $9.000 $9.000
Bebedero 14 $1.700 $23.800
Total costos $224.800

Ingresos por ventas

Los 20 pollos alcanzaron un peso promedio de 2.3kg, para un total de 46kg de carne



producida. Se comercializé a un precio promedio de $16.000 por pollo (precio local del
mercado), generando ingresos totales de $320.000.

Este resultado econdmico fue significativo para los estudiantes, quienes manifestaron
sorpresa ante la rentabilidad obtenida en un ciclo de apenas 7 semanas. Varios estudiantes
expresaron durante el grupo focal que "no sabian que se podia ganar tanto dinero en tan poco

tiempo" y que "esto demuestra que si se puede vivir de la produccion de pollos".

5.5 Analisis de resultados segiin los objetivos y categorias

5.5.1 Objetivo Especifico 1: Caracterizar las competencias emprendedoras desarrolladas

El primer objetivo buscaba caracterizar las competencias emprendedoras, entre las que
se encuentran, competencias técnicas, sociales y de gestion, que los estudiantes desarrollaron

a través de su participacion en el proyecto avicola.

Competencias técnicas desarrolladas:

El andlisis documental de los registros del proyecto y las observaciones realizadas
permitieron identificar que los estudiantes desarrollaron competencias técnicas especificas, por
ejemplo:

Manejo zootécnico: Los estudiantes demostraron capacidad para identificar las
diferentes etapas de crecimiento de los pollos y ajustar el manejo segun cada fase.
Aprendieron a reconocer signos de salud o enfermedad en las aves, a controlar la temperatura
adecuada segtn la edad de los pollos.

Nutricion animal: Los estudiantes adquirieron conocimientos sobre los tipos de
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concentrado segun la etapa de iniciacion, crecimiento y finalizacion, aprendieron a calcular la
racion diaria segun el nimero y edad de las aves, y comprendieron el concepto de conversion
alimenticia como indicador de eficiencia productiva.

Bioseguridad y sanidad: Los estudiantes comprendieron la importancia de los
protocolos de bioseguridad. Esto se evidencio en la aplicacion de medidas como la
desinfeccion del calzado antes de entrar al galpdn, el uso de indumentaria apropiada, la
limpieza diaria de comederos y bebederos, y el control de acceso de personas ajenas al
proyecto.

Competencias de gestion empresarial:

Planeacion y organizacion: Los estudiantes participaron activamente en la elaboracion
del presupuesto inicial del proyecto, estimando costos y proyectando ingresos. Esta

experiencia les permitié comprender la importancia de planificar antes de ejecutar.
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Registro y control: Una de las competencias mas desarrolladas fue el registro sistematico

de datos. Los estudiantes llevaron durante 7 semanas registros diarios de alimentacidn, pesajes
semanales y control de cualquier eventualidad.

Analisis de rentabilidad: Al finalizar el proyecto, los estudiantes calcularon sus costos
totales, ingresos y utilidades. Este ejercicio les permitié comprender conceptos como inversion

inicial, punto de equilibrio, margen de ganancia y retorno de inversion.

Competencias sociales y socioemocionales:

Trabajo en equipo: Los estudiantes se organizaron en equipos para distribuir las tareas
diarias del proyecto. Las observaciones registradas en el documento evidencian que
inicialmente hubo unos inconvenientes por la distribucion de responsabilidades, pero

gradualmente desarrollaron mecanismos de coordinacion mas efectivos.



Responsabilidad y disciplina: El proyecto requirid que los estudiantes asistieran
diariamente al galpon, incluyendo fines de semana, para alimentar y cuidar los pollos. Esta

exigencia fortaleci6 su sentido de responsabilidad.

3.5.2 Objetivo Especifico 2: Identificar la contribucion en la motivacion académica y

permanencia escolar

El segundo objetivo buscaba identificar coémo el proyecto productivo contribuy¢ a la
motivacion académica y la permanencia escolar de los estudiantes.

Motivacion académica

Durante el grupo focal, los estudiantes manifestaron de manera recurrente que el
proyecto "hizo que el colegio fuera mas interesante". Varios expresaron que las clases teoricas
cobraban sentido cuando podian aplicar los conocimientos en la practica. Las

observaciones del documento registraron un cambio notable en la actitud de los
estudiantes hacia las actividades académicas relacionadas con el proyecto. Se observo mayor
participacion en las sesiones de capacitacion del SENA, preguntas més frecuentes y profundas

durante las clases.
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Un hallazgo significativo fue que varios estudiantes comenzaron a relacionar lo aprendido

en el proyecto avicola con otras areas de conocimiento. Por ejemplo, utilizaron matematicas para

calcular conversion alimenticia y rentabilidad, aplicaron conceptos de biologia para entender el
ciclo de crecimiento de las aves.
Permanencia escolar

Las observaciones registraron que los estudiantes del proyecto mostraron mayor

compromiso con las actividades institucionales en general, no solo con el proyecto avicola. Su
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asistencia a clases fue mas regular y su participacion en otras actividades académicas aumento.
Esto sugiere que la experiencia practica del proyecto fortalecié su vinculo con la institucion
educativa.

Proyeccion académica

Un dato relevante los estudiantes vinculados al proyecto, manifestaron interés por
continuar estudios relacionados con produccidn agropecuaria, ya sea en programas técnicos del
SENA o en universidades que ofrecen ingenieria agropecuaria o veterinaria. Esto representa
un cambio significativo respecto a la situacion inicial, donde ninguno de los estudiantes tenia

claridad sobre continuar estudios superiores.

5.5.3 Objetivo especifico 3: Comprender la construccion de proyectos de vida

El tercer objetivo buscaba comprender como los estudiantes resignificaron sus
expectativas de futuro y construyeron proyectos de vida viables a partir de la experiencia en el
proyecto avicola.

El analisis del grupo focal reveld que la experiencia en el proyecto avicola genero
cambios significativos en la forma como los estudiantes imaginan su futuro. Al comenzar el
proyecto, la mayoria de los estudiantes no tenian claridad sobre qué hacer después de graduarse.
Las opciones que veian mas viables eran migrar a ciudades como Clicuta o Bucaramanga en
busca de trabajo informal o quedarse ayudando en las labores agricolas familiares.

Construccion de proyectos de vida concretos

Emprendimiento avicola: Los jévenes manifestaron interés concreto en implementar
un proyecto de pollos de engorde en sus fincas familiares. Algunos de ellos que ya habian

conversado con sus padres sobre la posibilidad de destinar un espacio y recursos para iniciar



con pequefios lotes.

Permanencia en el territorio: Un hallazgo particularmente significativo es que algunos
estudiantes expresaron su deseo de permanecer en la region y desarrollar sus proyectos de
vida en su territorio. Esto contrasta con la tendencia generalizada de migracion juvenil rural

documentada en la literatura.

5.6 Triangulacion con el marco tedrico

Los hallazgos de esta investigacion dialogan de manera directa con los planteamientos
de Tobdn (2013) sobre la formacion integral basada en competencias. Lo que se observo en el
proyecto avicola va mas alla del simple aprendizaje de técnicas de produccion animal, los
estudiantes desarrollaron capacidades que integran lo cognitivo y lo actitudinal. Cuando un
joven asume la responsabilidad de cuidar las aves cada dia, incluyendo fines de semana, no
solo esta aplicando conocimientos sobre alimentacidon o bioseguridad, esta construyendo
disciplina, compromiso y sentido de responsabilidad.

La relacion entre el proyecto productivo y la permanencia escolar que se identificd en
los resultados encuentra sustento en las investigaciones de Roman (2013) sobre desercion
escolar. Este autor sostiene que la falta de permanencia educativa es uno de los factores mas
determinantes del abandono escolar en educacién media, especialmente en contextos rurales
donde los jovenes no logran establecer vinculos entre lo que aprenden y sus posibilidades
reales de futuro.

Los resultados econémicos del proyecto, aunque modestos en términos absolutos,
tuvieron una impresion significativa en la forma como los estudiantes perciben las
posibilidades productivas de su territorio. Parra Tiana et al. (2019) sefialan que uno de los

principales desafios de la educacion rural en Colombia es lograr que los jovenes visualicen
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alternativas econémicas viables sin necesidad de migrar a las ciudades.

La articulacion con el SENA emerge en este estudio como un elemento clave que
merece especial atencion. Steiner, Rojas y Millan (2010) en su evaluacion del programa
Jovenes Rurales Emprendedores documentaron que el acompafiamiento técnico especializado
mejora significativamente tanto la calidad del aprendizaje como las proyecciones laborales de
los participantes. Los estudiantes del ITA que recibieron capacitacion de instructores del
SENA no solo adquirieron conocimientos mas s6lidos sobre manejo avicola, también

obtuvieron una certificacion que tiene valor en el mercado laboral regional.

5.7 Discusion

Interpretacion critica de los resultados

Lo que el proyecto avicola revela es que existe una brecha fundamental entre lo que el
curriculo oficial prescribe y lo que los jovenes del Catatumbo necesitan para construir futuros
viables en su territorio. Cuando un estudiante afirma que "el colegio ahora tiene sentido", no esta
celebrando haber aprendido una técnica productiva, esta expresando que finalmente encuentra
coherencia entre su realidad cotidiana y su experiencia escolar. El proyecto evidencia que la
pertinencia educativa no se decreta desde politicas nacionales, sino que se construye en el

territorio, con los actores locales y desde las posibilidades reales del contexto.

El aprendizaje situado que propici6 el proyecto avicola no es simplemente una
metodologia mas dentro del repertorio pedagogico, es una forma radicalmente distinta de
concebir qué significa educar. Cuando los estudiantes asumen la responsabilidad completa de un
ciclo productivo, con sus riesgos, incertidumbres y consecuencias reales, el error deja de ser una

calificacion baja en un examen y se convierte en una oportunidad genuina de aprendizaje con
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implicaciones tangibles.

El proyecto existe gracias a una coyuntura favorable, un convenio vigente con la
articulacion del SENA, un docente comprometido, una rectoria que permite cierta flexibilidad
curricular y unos recursos minimos disponibles. Pero cualquiera de estos elementos puede
desaparecer y con ¢l toda la experiencia. Esta precariedad institucional revela que los proyectos
pedagogicos productivos en Colombia no son politica educativa consolidada sino iniciativas que

dependen de voluntades individuales més que de estructuras sostenibles.

Comparacion con investigaciones previas

Lo que diferencia esta investigacion de estudios previos sobre proyectos productivos no
son tanto los hallazgos empiricos sino el marco interpretativo desde el cual se leen. Mientras
Cifuentes y Rico (2016) analizan el emprendimiento juvenil desde una perspectiva
principalmente econdmica, evaluando si los jovenes desarrollan mentalidad empresarial, nuestra
investigacion propone leer el emprendimiento en clave de resistencia territorial. En el Catatumbo,
decidir quedarse en el territorio para desarrollar un proyecto productivo legal no es solo una
decision econdmica, es un posicionamiento politico frente a las economias ilegales y las

violencias que estructuran la region.

La literatura sobre educacion y conflicto, como la del Centro Nacional de Memoria
Historica (2018), documenta extensamente los dafios que la violencia causa en las trayectorias
educativas de nifios y jovenes. Sin embargo, existe menos produccion académica sobre como la
educacion puede funcionar como factor protector concreto y no solo como discurso de resiliencia.
Los estudios tienden a describir a los jovenes en zonas de conflicto como victimas pasivas cuyas

trayectorias estan determinadas por la violencia estructural.
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Cuando el autor Tobdn (2013) propone la formaciéon basada en competencias, lo hace
desde un marco general aplicable a cualquier contexto educativo. Lo que esta investigacion
aporta es la especificidad de como se materializan esas competencias en un territorio concreto

con sus particularidades historicas, economicas y sociales.

Reflexiones sobre los hallazgos.

Una reflexion fundamental surge sobre el rol docente en este tipo de pedagogias. El
proyecto avicola exige un perfil docente radicalmente diferente al del profesor tradicional que
dicta clases normalmente. Requiere un educador capaz de gestionar confusion, acompanar en
procesos importantes mas que difundir contenidos, mediar conflictos grupales, articular actores

institucionales diversos y sostener el proyecto incluso cuando las condiciones son adversas.

Finalmente, los hallazgos invitan a reflexionar sobre los limites de lo que la educacion
puede hacer en territorios historicamente olvidados por el Estado. El proyecto avicola es valioso,
genera aprendizajes significativos y abre posibilidades, pero no resuelve la ausencia de vias
pavimentadas, de centros de acopio, de créditos accesibles, de asistencia técnica permanente o de
mercados estables. Existe el riesgo de que al celebrar estos proyectos como exitosos, estemos

desplazando la responsabilidad.
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Conclusiones

De acuerdo con los objetivos planteados en el presente proyecto de investigacion, se
concluye que la implementacion del proyecto pedagogico productivo avicola, fundamentado
en el aprendizaje situado, se consolidé como una estrategia altamente significativa para el
desarrollo integral de los estudiantes de la institucion educativa. Este proceso no solo permitio
el cumplimiento de los objetivos propuestos, sino que evidencié cdmo la articulacion entre
teoria y practica transforma de manera profunda la experiencia educativa, convirtiendo a los

estudiantes en sujetos activos de su propio aprendizaje.

En este sentido, la participacion en el proyecto avicola favorecio el desarrollo de
multiples competencias en los estudiantes, abarcando dimensiones técnicas, de gestion y
socioemocionales. Desde el componente técnico, los jovenes adquirieron conocimientos
solidos en areas como el manejo zootécnico, la nutriciéon animal, los protocolos de
bioseguridad y el registro sistematico de datos productivos. Estos aprendizajes se reflejaron en
resultados concretos y medibles, como altos niveles de eficiencia productiva, evidenciados en
indicadores superiores a los promedios regionales, tales como una tasa de mortalidad del 0% y
una conversion alimenticia de 1.67, lo cual demuestra no solo apropiacion del conocimiento,

sino también rigurosidad en su aplicacion.

De manera complementaria, el proyecto permiti6 fortalecer competencias en el &mbito
empresarial y administrativo, al involucrar a los estudiantes en procesos reales de planeacion,

calculo de costos, andlisis de rentabilidad y estrategias de comercializacion. Esta experiencia



trascendi6 lo meramente académico, al permitir que conceptos complejos de areas como
matematicas y biologia cobraran sentido en un contexto practico y significativo. Asi, los
estudiantes dejaron de ser receptores pasivos de informacion para convertirse en gestores
activos de procesos productivos, desarrollando pensamiento critico, toma de decisiones y

capacidad de resolucion de problemas.

Por otro lado, uno de los hallazgos mas relevantes de la investigacion fue el impacto
positivo del proyecto en la motivacion y permanencia escolar. Se evidencio6 que, al tratarse de
una propuesta contextualizada y pertinente a la realidad del territorio, los estudiantes
mostraron un mayor interés, compromiso y sentido de pertenencia hacia la institucion
educativa. La participacion voluntaria y activa en el proyecto gener6 un vinculo emocional con
el proceso formativo, contribuyendo a disminuir los riesgos de desercion escolar,
especialmente en un contexto rural vulnerable donde la desconexion entre la educacion y la

realidad socioecondmica suele ser una de las principales causas de abandono.

Asimismo, el proyecto logro resignificar la experiencia escolar al dotarla de sentido y
utilidad tangible, permitiendo que los estudiantes reconocieran el valor del conocimiento en su
vida cotidiana y en su entorno. Este aspecto resulta fundamental, ya que fortalece no solo el
desempefio académico, sino también el desarrollo emocional y social, consolidando la escuela

como un espacio significativo, protector y transformador.

En relacion con los proyectos de vida de los estudiantes, se concluye que la experiencia
fue determinante en la construccion de nuevas perspectivas de futuro. Los jovenes lograron

proyectarse hacia metas claras y realistas, orientadas al emprendimiento rural sostenible, la
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continuidad en la formacion técnica y profesional, y la permanencia en su territorio. Este
cambio de vision es especialmente relevante en contextos como el Catatumbo, donde las
dindmicas de migracion, informalidad y economias ilegales representan riesgos constantes

para la juventud.

En este sentido, el proyecto avicola se posiciona no solo como una alternativa
econdmica, sino como una estrategia de transformacion social y de resistencia territorial. Al
ofrecer oportunidades reales de desarrollo legal y sostenible, contribuye a reducir la
vulnerabilidad de los estudiantes frente a problematicas como el reclutamiento forzado o la
insercion en economias ilicitas. De esta manera, el emprendimiento avicola adquiere un valor
mas amplio, configurandose como un proyecto de vida digno que fortalece el arraigo, la

identidad y el compromiso con la comunidad.

Finalmente, es importante resaltar el papel fundamental de las instituciones educativas
en la formacion integral de los jovenes, asi como la relevancia de las alianzas
interinstitucionales para potenciar este tipo de iniciativas. La articulacion con el SENA se
constituy6 en un elemento clave, al validar los aprendizajes mediante certificaciones y
fortalecer las competencias técnicas de los estudiantes, convirtiendo la experiencia en un

proceso formativo con reconocimiento y proyeccion real.

No obstante, para garantizar la sostenibilidad y ampliacion de estos resultados, se hace
necesario el compromiso continuo del Estado y de otras entidades publicas y privadas,
incluyendo instituciones de educacion superior, que permitan consolidar estos proyectos como

politicas educativas estructurales y no como esfuerzos aislados. En consecuencia, la educacion
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rural debe ser concebida como un bien colectivo y estratégico, capaz de generar oportunidades,
reducir brechas y construir escenarios de desarrollo sostenible.

El proyecto pedagdgico productivo avicola demostrd ser una herramienta formativa
integral que articula conocimiento, practica, territorio y proyecto de vida, contribuyendo

significativamente al desarrollo académico, personal y social de los estudiantes .

Aportes a la practica o al conocimiento pedagégico

e En el proceso de practica se logra comprender que el aprendizaje situado es un
proceso efectivo en las zonas rurales, generando un gran impacto en los estudiantes
por medio de experiencias reales desde un proceso productivo y econdémico tangible.

e Importante comprender que las instituciones educativas deben articularse al SENA,
esto permite mas formacion técnica complementaria en el proceso educativo,
permitiendo fortalecer el desarrollo de las competencias, siendo fuente primordial
para la empleabilidad juvenil.

e Bajo esta perspectiva, resulta imperativo que las instituciones rurales apuesten por
modelos educativos pertinentes que fomenten la productividad de los jovenes en el
campo. Para lograrlo, es fundamental fortalecer las competencias del profesorado en
el disefio y ejecucion de proyectos pedagdgicos productivos; dichas estrategias
escolares no solo consolidan el aprendizaje técnico, sino que se constituyen como un
factor de proteccion frente a riesgos sociales como el reclutamiento forzado.

e Para el proceso pedagdgico es importante enriquecer la lectura en temas de educacioén
para las zonas que estan marcadas por el conflicto armado, logrando comprender las
diferentes practicas productivas que existen, creando factores protectores para poder

generar un sentido de pertenencia y construir alternativas de vida para los jovenes de
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los territorios que sufren por los grupos al margen de la ley.

Recomendaciones

Implementar programas de capacitacion técnica para los docentes, brindandoles
herramientas metodoldgicas que permitan orientar el aprendizaje significativo. Esta
formacion debe asegurar la integracion de fundamentos tedricos con experiencias practicas
que fortalezcan el liderazgo docente en el entorno rural.

Fomentar los procesos reflexivos a medida que se desarrollen los proyectos
productivos el docente debe hacer que los estudiantes reflexionen y sepan que estan haciendo
y cudl es el proposito del proyecto.

Investigar mas a fondo los proyectos productivos que existen hoy en dia para saber de
qué forma se pueden implementar en las instituciones, que sean viables y que se desarrolle
sin contratiempos.

Sistematizar toda la informacion, dejar registro de paso a paso con el fin de que, al
finalizar el proyecto con los estudiantes, los siguientes eviten tener los mismos errores del
grupo de trabajo anterior asi mejorando la calidad de vida del proyecto productivo.

Las instituciones educativas tienen un papel fundamental por lo cual se recomienda
fortalecer la articulacion con el SENA y universidades que estén aptas para los procesos
agropecuarios con el fin de ampliar la formacion técnica a superior.

La infraestructura es clave en el desarrollo del proyecto, por ende, las instituciones
educativas deben tener la capacidad minima para poder desarrollar todas las etapas en
condiciones viables de infraestructura, insumos para el desarrollo del proyecto productivo.

Evaluar, las instituciones deben hacer un proceso evaluativo y de seguimiento a los

proyectos productivos garantizando que se cumplan los objetivos y que si se logrando la
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viabilidad laboral que se espera.

En futuras investigaciones se recomienda hacer una exploracion mas exhaustiva, no
solo mirar el ahora sino poder hacer una proyeccion a mediano y largo plazo.

Importante que a futuro en los proyectos como son zonas rurales nos sea solo
avicola si no diferentes fuentes de ingresos que se pueden generar como la piscicultura
entre otros.

Se recomienda estudiar mas las zonas que estdn marcadas por el conflicto armado

para asi crear proyectos e iniciativas de proteccion integral.
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Semanas 3-6 - Crecimiento y desarrollo
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