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Presentacién

La presente opcion de grado para obtener el titulo de Profesional en Sociologia, suscita

el quehacer pragmatico de la Unidad de Proyeccion Social y Extensién Universitaria de la

Universidad Santo Tomas sede Bogota, en relacion al desarrollo de las estrategias de

apropiacion social de la CTel* con el objetivo de conducir a la transformacion de las practicas

desiguales en la sociedad y sus comunidades, por lo tanto, en animo de orientar la lectura de

quien lea la presente sistematizacién de practica se propone el siguiente glosario para facultar

la comprension del analisis metodoldgicos y tedricos ejecutado en el estudio de los datos

encontrados a partir de las técnicas desarrolladas (analisis documental, entrevistas y pequefio

sondeo).

Glosario

1.

4.

Estructura: Relaciones de produccion econémica, social, politica y cultural las cuales
estan vinculadas al desarrollo de la fuerza productiva del capital organico. Este
concepto hace relacién hacia la base material de las sociedades y sus modelos de
organizacion (Mandel, 1977).

Superestructura: Hace relacion a los organismos de control politica, legislativa y
simbdlica tales como las leyes, la politica, el estado y los fenémenos ideoldgicos, estos
organismos de control son determinados por las relaciones humanas de la estructura.
Este concepto hace relacion a la base no material, es decir, lo no tangible (Mandel,
1977).

Ecosistema: Comprende las relaciones préacticas que se evidencian en los sistemas
(grupos) sociales tales como familia, relaciones sexo — afectivas, laborales, educativas
y de esparcimiento, analizando el conjunto de conductas entre las personas con el
propdsito de agruparlas en la figura del sistema (grupo) por medio de las maultiples
construcciones colectivas suscitadas en las percepciones de la humanidad,
correlacionando la estructura y la superestructura en los ambientes locales, nacionales y
globales en el que interactdan las personas. Este concepto hace relacién a la construccion
significante de las personas en la esfera publica y privada de las zonas urbanas y rurales
(Guattari, 1990).

Adaptacion: Hace referencia al subsistema econdémico de la sociedad implicando los

bines materiales, el capital, la informacion y el conocimiento (Camou, 2023).

! Ciencia, Tecnologia e Innovacién



SISTEMATIZACION DE PRACTICAS

10.

11.

12.

13.

14.

Metas: Hace referencia al tipo ideal de la sociedad al cual aspiran las personas, estos
ideales son gestados por el subsistema politico y es aprobado por un pacto cultural
(simbdlico), es decir, lo salicalmente aceptado en las relaciones de interaccion de las
personas (Camou, 2023).

Integracion: Hace referencia al subsistema legislativo de las sociedades, por lo tanto,
constituye el conjunto de las normas estableciendo el orden de la estructura del sistema,
orientando el funcionamiento seguro de las relaciones de interacciéon de las personas
(Camou, 2023).

Latencia: Hace referencia a la transmision del subsistema cultural en clave de valores
colectivos, guiando la apropiacion en las conductas de las personas a la hora de
relacionarse en la sociedad (Camou, 2023).

Status: Hace referencia a la posicién que ocupa una persona al interior de la estructura
funcional de la sociedad (Valgafion, 1965).

Rol: Hace referencia a la dinamizacion del status de una persona, es decir, el
comportamiento esperado en las personas a partir del uso de sus derechos y deberes
(\Valgafion, 1965).

In-put: Hace referencia a los estimulos externos al sistema que impactan la funcion
estructural de las relaciones sociales (Corsi et al, 1996).

Out-put: Hace referencia a la respuesta que puede tener el sistema ante los estimulos
externos (Corsi et al, 1996).

Black — box: Hace referencia al desconocimiento de la suma total de las partes del
sistema (Corsi et al, 1996).

Neguentropia: Hace referencia a como las conductas se regulan buscando la
estabilidad del sistema (Cueva Perus, 2007).

Entropia: Hace referencia a que toda energia de un sistema cerrado o aislado se

moviliza de un estado ordena o uno desordena o en caos (Cueva Perus, 2007).
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Introduccion

Este documento tiene como propdsito sistematizar las practicas profesionales llevadas
a cabo en la Unidad de Proyeccion Social y Extensién Universitaria de la Universidad Santo
Tomas seccional Bogota en la linea de Desarrollo Comunitario, en el periodo académico del
2022-2 al 2023-1 iniciando en el mes de Agosto del afio 2022 y terminando en el mes de junio
del afio 2023, ejerciendo un Status — Rol de practicante del programa de sociologia; realizando
las tareas de la construccion de la | Convocatoria Multicampus para el fomento de la
interaccion, la integracion y el impacto sociocultural de la USTA en comunidad, Universidad
Santo Tomas una Universidad Pais y, una propuesta de semilleros de proyeccién social.

En él la linea de emprendimiento con la produccion de proyectos tales como el boletin
USTA Emprende, la construccion del | Encuentro Multicampus de Experiencias Significativas
desde la Proyeccion Social y Extension Universitaria de la USTA, vy, la actualizacion de la
Matriz de Convocatorias, Eventos y Cursos en el area de emprendimiento. Osorio et al. (2020)
plantean que estas estrategias se desarrollan con el fin de aportar y robustecer el servicio de la
linea de accion, los modelos de negocio internos para la generacion de valores a la USTA y sus
organizaciones aliadas, correspondiendo a las nuevas tendencias y dindmicas globales, para asi
dar respuesta a la economia ecosistémica en la que influye la USTA a nivel pais, empresarial e
individual.

Por Gltimo, en Relaciones Interinstitucionales con la subdireccion de Integracion Social
en la Localidad Il, Chapinero, desempefiando funciones asignadas por la coordinadora de la
linea de desarrollo comunitario, asi como, el gestor de desarrollo comunitario de la
subdireccion de Integracion Social del Centro de Desarrollo Comunitario Titos Garzon, sin
embargo, para esta sistematizacion de practica profesional se tomara el producto construido a
lo largo de la practica en la linea de desarrollo comunitario titulado | convocatoria multicampus
para el fomento de la interaccion, la integracion y el impacto sociocultural de la USTA en
comunidad, Universidad Santo Toméas una Universidad Pais.

No obstante, este documento no solo suscitara la experiencia de la practica profesional
desde un marco descriptivo, sino que analizo el quehacer de la Proyeccién Social y la Extension
Universitaria a partir de las estrategias de apropiacion social de la CTel, orientando el ejercicio
practico y participativo de la institucion de educacion superior con el sistema social, situando
de manera pragmatica la produccion del conocimiento en funcién del desarrollo local,
departamental, nacional y global bajo una l6gica de responsabilidad social con el ecosistema 'y

su tejido social (Hernandez y Jesus, 2022).
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Por esta razon la Universidad Santo Tomas como Institucion de Educacion Superior
(IES) colombiana promueve una vision critica, creativa y transformador para fortalecer
sustancialmente la transferencia y produccion del conocimiento desde la innovacion y la praxis
de los grupos de proyeccion social institucionales que potencian el caracter del ejercicio
humanitario y social en su rol investigativo, formados académicamente bajo los pilares del
carisma de la comunidad dominica, educada en la reflexion permanente de las necesidades
estructurales de las comunidades.

Comportandose como un actor que integra e interactta en las conductas bidireccionales
de la sociedad para la contribucion sostenible y sustentable a los fendmenos socio-estructurales
del grupo a impactar. Osorio et al. (2020) afirman que deberd facultarse por medio de la
transferencia y la apropiacion social del conocimiento, y, las capacidades interinstitucionales,
con el fin de acompafar en la elaboracion de escenarios investigativos e innovadores que
fomente la ensefianza bajo los parametros de justicia y responsabilidad social, desarrollo
humano integral, utilidad y servicio solidario, complejidad e interdisciplinariedad, autogestion
y transformacion de la realidad para conducir a escenarios de cooperacion entre la sociedad, el
estado y la empresa.

Constituyendo el alcance de las estrategias de apropiacion social de la CTel fomentadas
por la Unidad de Proyeccién Social y Extension Universitaria de la USTA, la cual se caracteriza
por ser un eje transversal en las funciones primarias que articulan de manera circular la
transferencia y produccién del conocimiento, y, el medio externo. Rodriguez et al. (2021)
evidencian esta realidad desde la pragmatica sociopolitica y estructural que orienta los procesos
de desarrollo comunitario, emprendimiento, educacion continua, relaciones interinstitucionales
y, asesorias y consultorias en el que se toma un rol bidireccional en las propuestas que inciden
en la transformacion ecosistémica del entorno global, nacional, regional y local.

Siendo asi, generador de espacios que cumple la Proyeccién social y la Extension
Universitaria comprendida desde las redes organizativas, culturales y sociales para la
interaccion e integracion de las comunidades, produciendo mecanismos primordiales que
conducen hacia el panorama circular de la transferencia del conocimiento a partir de los
principios de la ética y la creatividad tomasina. Osorio et al. (2020) sustentan dicha praxis en
los indicadores de impacto de la Politicas y lineamientos multicampus de proyeccion social y
extension universitaria que acrecienta los lideres y las lideresas, los practicantes y las
practicantes, los becarios y las becarias que coordinan la coadyuvancia de la transmutacion
social de la estructura y superestructura desde propuestas de gestion para la consulta préctica,

sustancial y real en los campos de accion, sociedad y ambiente.
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Ahora, este documento fue elaborado bajo la figura estructural en la que se permite
guiar al lector y/o la lectora de manera lineal contextualizando la discusion en siete (7) fases
metodoldgicas, con el proposito de orientar la contextualizacion de la entidad, su objetivo y
figura estructural constatando el rol sociolégico asumido en la practica profesional para facultar
la problematizacion del tema sistematizado, con el objetivo de comprender la relevancia del
tema elegido permitiendo describir el asunto en cuestion en clave tedrica para la sustentacion
del analisis sociolégico, asi como el modelo metodoldgico implementado en la produccion de
la I Convocatoria, investigada por medio de las técnicas (Analisis documental, entrevistas
semiestructuradas y pequefio sondeo) llevadas a cabo para el complemento del estudio ejercido,
proporcionando el anélisis de los hallazgos relacionados a los objetivos especificos del
documento, guiando la interpretacion de los resultados con el propdsito de concluir la
sistematizacion.

Esto con la mision de proponer una recomendacion para la entidad en la que se llevo la
practica profesional con el epiteto de dar continuidad al proyecto, ademas de aproximar a la
importancia de este estudio para las bases epistemologicas, metodologicas y practicas de la
sociologia tomasina, concediendo un estimulo al sistema nacional hermenéutico de la
sociologia practica — participativa, ya que se analizo la practica profesional desde las tesis
socioldgicas del estructural funcionalismo, la sociologia organizacional, la sociologia del
desarrollo y la burocracia. En principio de facultar una critica directa a la percepcion de los
lineamientos de accién para la apropiacion social de la CTel, ya que se percibe con mayor
importancia las actividades producto de Generacién de Nuevo Conocimiento, de Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacion y de Formacion de Recurso Humano para la CTel, dejando en

segundo plano la relevancia de la apropiacion social del conocimiento.

Contextualizacion

Este documento iniciara la contextualizacién epistemoldgica de como se ha percibido
la Proyeccion Social y la Extension Universitaria en Colombia a partir de los aportes de la
Asociacion Colombiana de Universidades y el poder ejecutivo del pais, asi como la
participacién de la Universidad Nacional y la Universidad de Antioquia como eje articulador
nacional en la formacion de escenarios académicos para la transformacion del ecosistema
social, y como desde alli se transfiere incidencia en la estructura colegial de la Universidad
Santo Tomas, sede Bogota, al ser un sistema educativo abierto que comparte un sistema

linguistico y de datos con el Ministerio de Educacion y el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
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Innovacion. Por lo tanto, se dard inicio de manera temporal con el gobierno nacional de César
Augusto Gaviria Trujillo.

En 1993 el gobierno nacional de Colombia en cabeza de César Augusto Gaviria Trujillo
dialogaba sobre la importancia de transformar la figura global de la composicion del sistema
cientifico y tecnoldgico, reformando cambios conceptuales del paradigma investigativo en el
marco de la innovacion, la tecnologia y la educacién para un desarrollo sostenible (Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion [Minciencias], 2019); estos hechos implicaron
metamorfosis sistémica en la idea tradicional de la ciencia, llevando a la modificacion
estructural de la ruta cientifica para el avance tecnoldgico y educativo del pais, permitiendo
practicas educativas que ilustraran los procesos de las ciencia social, basicas y especializadas
para el desarrollo integral de la humanidad, facultando la construccion de un modelo cientifico
que priorizara la vida, de la salud, la biotecnologia, la bioeconomia, el ambiente, el océano y
las energia sostenible, asi como, la creacidn de tecnologias convergentes, Nano Info y Cogno,
e Industrias 4.0 de manera creativa y cultural.

Ahora bien, Aponte (2007) relata que en mayo del 2007 la Asociacion Colombiana de
Universidades estaba ampliando el escenario de discusion sobre la conformacion
paradigmatica del sistema educativo y como deberia analizarse la estructura de medicion,
dando paso a las discusiones epistemoldgicas sobre la estandarizacion de indicadores que
permitieran medir el impacto generado por las Instituciones de Educacion Superior en el
ecosistema colombiano, aportando un sentido critico a la evaluacion de la educacién con el
objetivo de cancelar los procesos de gestion y evaluacion que cayeron en actos desvirtuosos
para las universidades del territorio nacional.

Procesos que se construyeron desde el prosaismo de la gestion tradicional los cuales se
encontraban bajo una l6gica moderna de eficiencia y eficacia, leyendo asi el escenario
académico desde la mercantilizacion de la educacion, siendo comprendido como un estado de
produccién en masa para la tecnificacion segmentada de la mano de obra colombiana, llevando
a las Instituciones de Educacion Superior a permear sus modelos de ensefianza por la teoria del
interés privado que simplifico el quehacer del estudiantado en las comunidades, por esta razon,
desde la Asociacion Colombiana de Universidades se abrié paso al dialogo reflexivo sobre
como renovar el paradigma educativo para incidir de manera profunda en la integracion del
sistema social y comunitario al sistema educativo, accediendo a llevar la academia a la redes
sociales de interaccion e integracion de las comunidades colombianas para alimentar los

procesos de desarrollo local, departamental y nacional.
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En consecuencia, a las multiplicidades de didlogos orientados por la Asociacion
Colombiana de Universidades (ASCUN). Aponte (2007) suscita que la direccién de ASCUN
se volco a la elaboracion de la ruta de formacion para aconsejar a las Instituciones de Educacion
Superior en las técnicas de integracion e interaccion de la comunidad educativa con las
comunidades del pais desde el marco de la Extensién Universitaria y la Proyeccién social,
ademas de la elaboracion de informes medidos por lo ocurrido en los acercamientos de la
academia a las comunidades, proporcionando holisticamente el entendimiento de los procesos
en marcha que generaron un impacto significativo en la metamorfosis de problemas
estructurales presentes en las zonas y sus modelos de organizacion.

Estas acciones anteriormente mencionadas de la Red de Extension de la Asociacion
Colombiana de Universidades (ASCUN) en la construccion de rutas, informes e indicadores,
facultd las categorias de identidad y desarrollo comunitario en la educacién superior para
incidir en el tercer sector de manera caracteristica y sustantiva con la finalidad de generar
puentes estratégicos para la prosperidad de los colombianos y las colombianas, por ende, las
metodologias que fueron socializadas estaban transversalizadas por la evaluacién bidireccional
y referencial, priorizando las agendas programaticas, los intereses colectivos, las diversidades
culturales y polisémicas, conformando asi metodologias de evaluacion partir desde un principio
de autoevaluacién, concrecion y funcionalidad.

Para el continente Latinoamericano la primera vez que aparecié la Proyeccion Social y
la Extension Universitaria fue en 1918 en la reforma de Cérdoba en Argentina, como origen
del participio de la academia en la vida social y su sentido humanistico para la no repeticion de
conductas despreocupadas por la vida digna de las poblaciones, manifestdndose como un acto
imperativo que debia ser implementado por los roles de la docencia y la investigaciéon de
manera sustancial, no obstante este avance en Colombia fue lento, pues su aparicion ministerial
en la legislacion educativa fue hasta 1992 nombrada como “Proyeccion Social, Extension
Universitaria, Extensién Interactiva, Labor de Extensién y Relacién Universidad Sociedad”
(ley N° 30, 1992, pp. 23) siendo definidas como los programas encargados de difundir el
conocimiento a partir del intercambio de experiencias circulares y horizontes para la activacion
de actividades productivas del servicio, el bienestar comunitario y la resolucion de conflictos,
fendmenos y/o problemas de la sociedad.

A raiz de esto las Universidades del territorio nacional abrieron el debate en
reconfigurar sus funciones sociales con las comunidades, reglamentando la ética profesional
desde la Extension Universitaria con el propdsito de consensuar la bandera impulsada por la
Asociacion Colombiana de Universidades, y soportada por el Consejo Nacional de

10
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Acreditacion, vislumbrando la misién de la academia para cooperar en el avance de los pueblos
hermanos desde el engranaje de arriba hacia abajo y de adentro hacia afuera, evidenciando la
transparencia entre el ejercicio mancomunado de la docencia y la investigacion
transversalizados por la Extension Universitaria y Proyeccion Social.

Para el 2016 el Ministerio de Educacion de Colombia retomo el acumulado de la
Asociacion Colombiana de Universidades y el Consejo Nacional de Acreditacién, el cual fue
desarrollado en el 2007 con el objetivo de infundir una propuesta de mejoramiento estructural
de los conceptos del sistema nacional de informacion educativa - SNIES (Sistema Nacional de
Informacién de Educacion Superior), en el que se orientaria el ejercicio comunitario de las
Instituciones de Educacion Superior del pais desde un enfoque categorizado y cuantitativo,
parametrizado en la calidad. Permitiendo ajustarse a las necesidades de la realidad estructural
desde la proyeccion para llevar a un alcance zonal del ecosistema nacional, comprendido desde
las variables y tematicas de interés de cada segmentacion localizada, la cual fue recogida por
medio de cuatro (4) foros nacionales implementados en Medellin, Cartagena, Bucaramanga,
Cali y Bogota (Ministerio de Educacion Nacional de Colombia [Mineducacion], 2016).

A su vez su llevaron a cabo quince (15) grupos focales en el distrito del pais,
ascendiendo en diez y seis (16) banderas para la recomposicion estructural del sistema nacional
de educacion colombiano. Entre las banderas se encontraba la extension, la proyeccion y la
responsabilidad sociales para la ilustracion de profesionales con capacidades de transformar y
gobernar en el territorio colombiano; estas estrategias desarrolladas en el pais permitieron que
las Universidades se abrieran al debate de la importancia de la Proyeccion Social y la Extension
Universitaria (Ministerio de Educacién Nacional de Colombia [Mineducacion], 2016).

Finalmente, para el caso de la Universidad Santo Toméas en mayo del 2020 se actualizo
su ejercicio comprensivo de la realidad social y los retos educativos del paradigma extensivo y
continental, atendiendo la demanda del marco global para la fomentaciéon de profesionales
intelectuales. Osorio et al. (2020) mencionan que el inicid de la construccion de escenarios que
indique la delegacion ética desde su quehacer investigativo, debera gestarse a partir de liderar
estrategias de concrecion y transferencia del conocimiento, y, la gestion de la creatividad para
aportar al repositorio colectivo de la identidad tomasina cimentada en la articulacién practica
con el tejido social, en el que circula la construccion de saberes técnicos de la colectividad
influenciada por la independencia de los nodos socioculturales que edifican estructuras
politicas mas justas, soberanas, equitativas, solidarias y contribuidas de acciones bilaterales del

autoctonismo tomasino.

11
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Con el fin de abanderar tacticas para las zonas alejadas de la ciencia, la tecnologia 'y la
innovacion, llevando la democratizacion del conocimiento desde las aristas de la filosofia
colectiva, promoviendo la ciencia para todas las personas sin sesgo alguno, optando por aportar
en la elaboracion de la pericia critica, conllevando a practicas organizativas de las comunidades
a estilos de gobernanza auténtica, critica, transformadora y transparente. Haciendo efectivo la
formacion de ciudadanias libres en las relaciones territoriales con la participacion de actores
gubernamentales, intelectuales, sociales y organizacionales para favorecer la cultura de la
rehumanizacion conductista del sistema por medio de licitaciones compartidas.

Relacionando a todas la personas a partir de comunicaciones vanguardistas que mejoren
los microsistemas del ecosistema estructural y superestructural de la sociedad segin Osorio et
al. (2020); haciendo posible la corresponsabilidad de roles para frenar de manera sostenible y
sustentable las practicas que conducen al caos estructural de los sistemas, asi como, los
fendmenos sociales por los que se debe interesar la educacion superior tales como el
empobrecimiento, la violencia simbdlica, estructural y directa, la segmentacién del trabajo
segun el género, entre otras tantas. Por esto los programas de educacién superior de la USTA
apela por culturas de paz, la importancia de los derechos humanos y el desarrollo de los saberes
colectivos desde la produccion de actividades de apropiacion social de la CTel, documentadas
en archivos que guiara las reformas sociopoliticas y culturales de la sociedad.

Cooperando en la resolucion de los desafios estructurales y sociales que limitan el
avanzar comunitario de manera segura y sostenible, asi como lo afirman Osorio et al. (2020)
en su descripcion por aproximar el ejercicio de la USTA en el alcance de condiciones de vida
justas, develando el deber como Institucion de Educacion Superior en el aporte reflexivo,
critico y transformador de la sociedad; luchando por la correlacién de las disciplinas
académicas en clave de autonomia circular de los pueblos, determinando un accionar holistico
desde los pilares de la critica, la creacion, la creatividad, la transformacion, el feminista y la
diversa en el marco de la focalizacién diferencial, interseccional e integral. En ese sentido la
USTA articula la misionalidad, los enfoques y las conductas de los sistemas para como
institucion integral comprometida con la responsabilidad social, transferencia del conocimiento
desde la educacién y el accionar colectivo.

Desde la mesa multicampus de Proyeccion Social y Extension Universitaria de la
USTA, referenciado la importancia de extender las actividades de la universidad al sector
externo para si promover y difundir una cultura general, implantando relaciones estratégicas
con las instituciones productivas de la esfera educativa, cultural, social, politica y econémica
bajo el principio de cooperacion y concrecion de acuerdo con Rodriguez et al (2021). Quienes
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proponen nuevas formas de transferir y producir el conocimiento retomando las estrategias de
apropiacion social de la CTel ademéas de la licitacion, incorporando figuras estatales y
gubernamentales para el consentimiento multilateral de los actores desde la perspectiva de la
neguentropia sistémica del ecosistema colombiano.

Asimismo, en la politica universitaria de la Universidad Santo Tomas en el acto por
servir en clave profesional, desarrollando contribuciones a la cadena de servicios para aportar
al beneficio de las necesidades poblaciones, acordando una relacién bidireccional entre las
necesidades presentes en la sociedad y las necesidades individuales del profesional y/o la
profesional, enmarcando consigo la ética académica comprensiva y caracterizada con sentido
e identidad en clave transformadora para aumentar el nivel de voluntad reflexiva, esencial y
organica de las organizaciones que atienden los cambios politico-culturales de la sociedad.

Por consiguiente la Universidad Santo Tomas desde la Unidad de Proyeccion Social y
Extension Universitaria vislumbrar las tendencias energéticas del ecosistema social con el
proposito de dinamizar los fendmenos sociales de manera sustancial, discerniendo en la cultura
del aprendizaje y la ensefianza desde la disciplina investigativa para concretar maltiples
relaciones multisectoriales desde los puentes de extension de catedra y consultorias, cocreando
canales en las relaciones interinstitucionales que conducen al entendimiento de problemas
estructurales conforme lo menciona Osorio et al (2020); innovando en la atencién del caso para
su solucion de manera colectiva entre los actores sociales, politicos, gubernamentales, estatales
y académicos. Estas transformaciones tienen como principio permear los sistemas sociales,
educativos, politico-econémicos y productivos, facultando en la organizacion y gestion del
buen vivir para corresponder en la responsabilidad social por la bandera de la dignidad social
y estructural, transversalizada al quehacer de las estrategias de apropiacion social de la CTel.

Con miras de la proyeccién sustancial y real de la Proyeccion Social y la Extension
Universitaria la Universidad Santo Tomas, apostando a la construccion de soluciones reales
que se ajusten a la realidad material de las dindmicas locales, departamentales, nacionales y
globales, efectuando estrategias de convivencia y dialogos circulares aplicados en una
temporalidad delimitada que restaure la justicia social, el cumplimiento de los derechos
humanos y ademas el bien comun. Dignificando la vida en los ecosistemas que sensibilice las
tendencias al servicio oportuno y efectivo para el planteamiento de estrategias altamente
cualificadas y Utiles para el conjunto de la humanidad y el ambiente, asi como lo recogen Acufia
Mendoza et al (2019), manifestando la perspectiva diferencial de la diversidad para responder
a los desafios desde un enfoque académico y comunitario de la teoria aplicada en funcion de la
transformacion social de la estructura sistémica.
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Por este motivo, al identificando la problematica socioldgico del quehacer pragmatico
del sistema educativo de la USTA a partir de la implementacion de las estrategias de
apropiacion social de la CTel para la transformacion de las dindmicas ecosistémicas, las cuales
puede caer en asistencialismos epistemoldgicos desde la Produccion de Nuevo Conocimiento,
Desarrollo Tecnolodgico e Innovador y formacion de Recurso Humano para la CTel, se
aproxima hipotéticamente en la siguiente pregunta problema ¢Como influye la burocracia en
el proceso de estructuracion de la I Convocatoria Multicampus para el Fomento de la
Interaccion, la Integracion y el Impacto Sociocultural de la USTA en Comunidad en el periodo

académico 2022-2?

Objetivo General
Analizar la influencia de la burocracia en el proceso de estructuracion de la I Convocatoria
Multicampus para el Fomento de la Interaccion, la Integracion y el Impacto Sociocultural de la

USTA en Comunidad en el periodo académico 2022-2

Objetivos especificos
1. Comprender la figura organizativa de los escenarios de articulacion entre la Unidad de
Proyeccién Social y Extensidon Universitaria y las comunidades.
2. Enunciar los procesos de estructuracion que conducen a la transformacion del
ecosistema social.
3. Establecer una ruta para el desarrollo de la Unidad de Proyeccion Social y Extensidn

Universitaria.

Enfoque Tedrico

El enfoque que presentara esta opcion de grado tendra como sustentacion teorica la
sociologia especializada de las organizaciones tomando como referente tedrico a Marin (2013)
catedratico de la facultad de sociologia de la Universidad Complutense de Madrid, Fernandez
(2011) profesora e investigadora asociada de la facultad de ciencias juridicas y sociales de la
Universidad Rey Juan Carlos de Madrid, Jiménez Jaén (2022) del departamento de sociologia
y antropologia de la Universidad de la Laguna de la ciudad de San Cristobal de La Laguna, en
Tenerife Espaiia, y, a Manuel Herrera Gomez del departamento de Sociologia de la Universidad

de Granada de Espafia.
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Ademas de la sociologia especializada en el desarrollo comprendida desde Faletto
(1996) Profesor de tiempo completo del Departamento de Sociologia de la Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad de Chile, Long (2007) antropblogo britanico, Frank (1969)
Sociologo y Economista Aleman, padre de la teoria de la dependencia en la década de los 60°S,
ademas de haber sido un neomarxista. Mendieta y Nufiez (2020) quien fue director del Instituto
de Investigaciones Sociales de la Universidad Nacional Auténoma de México.

Finalmente la categoria socioldgica de estructural funcionalismo comprendida desde la
teoria del sistema social del soci6logo estadounidense Parsons (1966) quien se para desde el
enfoque estructural-funcionalista, asi como Cantamutto (2018) investigador del Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), Licenciado en economia de
la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales - México (FLACSO), y docente de ciencias
sociales, ademas Luhmann (1998) sociélogo aleman exponente de la teoria de los sistemas
sociales, por ultimo se transversalizara a estas tres (3) categoria los aportes de la burocracia
desde Weber (1991) soci6logo, economista, jurista, historiador y politélogo aleman, ademas
de Mufoz (2019). Esta decision fue tomada ya que el papel y rol que se asumio en la practica
profesional en la Unidad de Proyeccion Social y Extension Universitaria de la USTA fue

orientado al quehacer administrativo de la sociologia.

Sociologia Organizacional o de las Organizaciones

Se retomo la sociologia especializada en organizaciones o sociologia organizacional
con el objetivo de comprender como se organiza la Unidad de Proyeccion Social y Extensién
Universitaria de la USTA, asi como, su composicion organica orientada a el tipo de grupo, su
tamafio, su objetivo, las redes sociales tejidas entre las lineas de accion, su estabilidad y
apariencia para el desarrollo de su quehacer pragmatico por medio de las estrategias de
apropiacion social de la CTel.

Ahora, el interés por estudiar los modelos organizacionales se vislumbra desde la
epistemologia socioldgica, sitto en el proceso por distinguir los comportamientos sociales de
un grupo que se organiza en la esfera publica y/o empresarial, con el proposito de trasladar el
objeto de estudio de la sociologia industrial para evidenciar los cambios estructurales que se
presentaron desde el siglo XVII1 en las sociedades del norte global. Marin (2013) describe los
procesos de organizacién histéricamente influido en las acciones de interaccién bidireccional
entre las tecnologias de la informacion y el sistema linguistico para facultar un érgano social,
que permeabiliza las dinamicas estructurales y superestructurales del sistema social

comprendiendo las acciones organizativas como actores sociales importantes para la
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observacion analitica de las sociedades contemporaneas, ahora, en la actualidad este proceso
investigativo en la sociologia se ha iniciado con el objetivo de explicar los procesos
conductistas y experimentales en la Gltima centuria.

Captando el papel que tienen los escenarios de interaccion organica como lo son la
fabrica, la empresa y la organizacion, en los que desde la llegada del fordismo al sistema social
se formalizo simbdlicamente el habito del trabajo, conduciendo a direccionar temporalmente
la conducta e importancia de la organizacion para el trabajo, la economiay la sociedad tal como
lo relaciona Marin (2013) en su texto Sociologia de las Organizaciones permitiendo estudiar
la relacion del ser humano con las redes sociales de interaccion, clasificadas en los procesos de
agrupacion desde una mirada subyacente a los grupos, comunidades u organizaciones en los
que se parametrizo un paradigma que oriento el margen de las investigaciones que tenian como
grupo de estudio la organizacion, estas escuelas fueron la teoria clasica, la teoria sistémica, la
teoria conductista relacionada a la interaccion de la humanidad y, la teoria institucional.

Por tal razon, desde la teoria critica y la sociologia se ha buscado posicionar la tesis del
cooperativismo y la organizacién, describiendo el quehacer del humano a lo largo de la historio
con la misionalidad de criticar la tesis del individualismo, ya que discernir un humano desde la
individualidad es orientar la discusion en clave narcisista segin Marin (2013) puesto que la
idea de un humano que pude dar solucién a todo fendmeno social sin la cooperacion de un
equipo es caer en una dicotomia socioldgica y antropoldgica, por lo que el individuo es incapaz
de resolver situaciones sin conseguir una red social en la que interactie con aristas
bidireccionales conforme lo menciona Fernandez (2011); no obstante, comprender que los
individuos se organizan es un acto de tipificar la diferencia objetiva por lo que la accion cobra
sentido, es decir, hay grupos que surgen por una accién afectiva, permeando la construccion de
identidad del sujeto en un colectivo, sin embargo Marin (2013) relaciona tres lineas en las que
se pueden interpretar un grupo u organizacion.

Figura 1 Factores Diferenciales de los Tipos de Grupo

GRUPO PRIMARIO GRUPO SECUNDARIO ORGANIZACIONES

TAMANO Pequefio Mediano o grande Todos los tamarios
OBJETIVOS Generales Interés comin Interés de los
fundadores, pensando
en el interés social
FORMA Afectiva Racional Racional
PREDOMINANTE Cara a cara Relaciones sociales Divisién del trabajo
DE LAS
RELACIONES
ESTABILIDAD Grande Regular, relacionade con Mientras persista la
las modas respuesta a la
necesidad
APARICION Siempre Caracteristico de la Se han expandido
modernidad crecientemente en la

modernidad
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Sociologia de las Organizaciones (p. 14), por Marin, 2013, FRAGUA.

Ahora bien, captar los aportes tedricos de la sociologia de las organizaciones u
organizacional es recoger los avances que se llevaron desde la disciplina psicoldgica,
economica y del derecho, orientando los escenarios de reflexion filosofica del quehacer
colectivo, dando aproximaciones a espacios como la sociologia empresarial, industrial y
laboral que dieron origen a la sociologia organizacional o de las organizaciones, en la que se
enfocan el andlisis de los procesos asociados al consenso estructural para obtener un bien
comun y concreto, situado a partir de una metodologia dispuesta a canalizar los objetivos
coincididos desde la construccion colectiva segun Jiménez Jaén (2022), para llegar a campos
interculturales que concentran el conocimiento desde la interpretacion individual que se teje en
la relacién social de interaccion organica, sin embargo eso no quiere decir que el sistema de
organizacion funcione de manera cerrada, puesto que para estos procesos de organizacién la
I6gica se toma desde la diferenciacion hasta la l6gica de integracion.

Caracterizandose como factores de poca interpretacion tedrica conforme lo describe
Jiménez Jaén (2022) por lo que se llega a negar de manera reducida la tesis de agrupacion de
los pueblos, rechazando los postulados de que el humano es un ser social por naturaleza y
buscara un grupo en el cual construir identidad, lazos, emotividad y empleo, por este
discernimiento es que desde la sociologia organizacional se dividen las barreras disciplinares
para afirmar que la construccion de colectividad, grupo u organizacion se lleva desde un
principio de empleabilidad, desarrollo e identidad, constituyendo las realidades del modelo
capital, industrial, social y estructural.

Sin embargo para Gomez (1998) los grupos estudiados por la sociologia organizacional
pueden borrar las fronteras imaginarias que presentan, por ejemplo, si una organizacion laboral
que genera empleabilidad traza unos objetivos en el marco de la atencion social para la
transformacion estructural, trabajando desde el tejido colectivo en clave multisectorial y
transversal de los grupos de especial proteccion constitucional, permitira elaborar organizacion
desde las categorias de empleabilidad, desarrollo e identidad, parametrizando el marco
disciplinar desde la mixtura o agrupacién de dos tipologias de andlisis organizacional, es decir,
organizaciones que constituyen un campo de actividad profesional, laboral y emocional asi
como lo expresa Gomez (1998) en su tesis del mix socio-estructural de cultural propositiva

entre la comunidad y la sociedad.
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Sociologia del Desarrollo

Los aportes teodricos de la sociologia del desarrollo son implementados en este
documento con el proposito de analizar el objetivo de la Unidad de Proyeccién Social y
Extension Universitaria de la USTA, puesto que el principio que faculta el quehacer del trabajo
de la Unidad esta enmarcado por el desarrollo relacionado a la ejecucién de las estrategias de
apropiacion social de la CTel, de modo que hablar de los procesos de desarrollo implica
construir reflexiones econdémicas, sociales, politicas y culturales.

Ya que para hablar del desarrollo de las comunidades y las sociedades se debe parar
desde los aportes de la politica gubernamental y global en la que se agencia relaciones
dinamicas circulares para la transformacion de las inequidades estructurales y territoriales.
Faletto (1996) resalta que contemplar epistemoldgicamente los procesos que orientan el marco
conceptual y estratégico del desarrollo, es contemplar el ecosistema a impactar asi como su
modelo ideoldgico y socioestructutural con el propdsito de atender de manera eficaz los casos
que sostienen la inequidad distributiva del capital entre la base y la elite social; aunque no fue
hasta el final de la Il guerra mundial que se cuestiond el modelo tedrico y practico del
desarrollo, vinculando multiples modelos e instrumentos del panorama territorial a impactar
con el objetivo de identificar los hechos del contexto social, politico, econémico y cultural.

Especialmente de los pais que presentaban injusticia social producto de la relacién
extractivista del norte global sobre el sur global, en las que se impuso los intereses de las
dimensiones occidentales sobre las dimensiones Latinoamericanas (Faletto 1996) afectando el
desarrollo de la estructura y superestructura social, al igual que los procesos de movilidad,
salvo que gracias a las criticas de la Comision Econdémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) del siglo XX los estudio tedrico y los procesos de observacion sustancial
determinaria una correlacion entre la academia con el quehacer politico-social que
predominaba en los cambios territoriales en clave de desarrollo, transformando las relaciones
sociales entre las personas y las instituciones a partir de la metamorfosis relacional de la cultura
y la produccion, considerando una cuadratura entre los actores, el territorio, las instituciones y
el bienestar colectivo desde el marco especifico y/o constitucional, es decir, logar la
articulacion entre la teoria, la praxis y la realidad territorial.

Por lo tanto, los aportes de la sociologia del desarrollo deben facultar mecanismos
técnicos que dirijan la produccién de técnicas y modelos para la transformacion de las
conductas sociales, conduciendo a procesos criticos que alimenten el cambio social de la

estructura afirmado por Long (2007) en su investigacion participativa en los paises de México
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y Per(. Donde retoma el concepto de Desarrollo para caracterizar los procesos que agencian
progreso socioestructural en los territorios, sin embargo, en su proceso de observacion encontrd
como las agendas programaticas en funcion del avance estructural estaban construidas bajo el
principio de produccion hacia la modernizacion, singularizando los lineamientos sucesivos de
la urbanizacion e industrializacién de la ruralidad como producto asistencialista, llevando al
estado de dependencias econdmica y politica de la clase posmoderna del norte global.

Este proceso Long (2007) lo describe como la cadena de las décadas de los 50°S hasta
los 80°S, en la que el agnosticismo tedrico encauza el paradigma y accionar institucional en el
ambiente de la posguerra, evidenciando la economia politica y la modernizaciéon en la
permeabilizacion de los procesos analiticos del desarrollo, redoblando la idea de activacion
mercantil como seudénimo del desarrollo, es decir que se entiende la accién humanitaria del
desarrollo como una actividad de venta y compara que alimenta la ideologia del capital y el
asistencialismo, ya que segin Long (2007) las agendas programaticas del desarrollo estaban
ligadas a la transferencia de tecnologia, conocimiento y recursos para organizar el mundo
ejerciendo un Status — Rol de superposicion de lo concebido como desarrollado sobre lo
subdesarrollado para promover el transito del sistema cultural tradicional hacia un sistema
moderno.

Ahora, Frank (1969) desarrolla este proceso a partir de la observacion en Estados
Unidos en donde identifica que el imaginario de desarrollo se cimento en el cambio cultural y
la elevacion del capital, imponiendo el indicador tipico-ideal en la interaccion del norte global
sobre el sur global en el que se retoma el patréon de colonialidad, pese a que estos procesos
estan pensados desde la perspectiva neoextractivista y neocolonial del norte global sobre el sur
global, reproduciendo la tesis asistencialista la cual esta completamente alejada del impacto
socioestructural, la reparacion ambiental, territorial y cultural en los escenarios de produccién
circular y horizontal desde el dialogo individual con la perspectiva de la red social,
manifestando la suma comunitaria del paradigma teérico, con la realidad social y la dinamica
sociocultural para el desarrollo territorial, econémico, politico, social y cultural en clave de
equidad y activacion participante de todo el cuerpo social (actores) atribuido a las técnicas del
cambio social.

En consiguiente Frank (1969) nos propone que la idea de desarrollo debe cancelar el
dualismo social que suma al dualismo socioldgico, consiguiendo procesos poco sustentables
en el tiempo ademas del bajo impacto, puesto que este dualismo recae en un hendimiento hacia
la mitad de la apropiacion teorica en la accion practica, por lo que el reconocimiento territorial
se determinaria en caracterizar la poblacion para apuntar a la reestructuracion de la cultura,
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reduciendo el tiempo de relacion entre la academia con las comunidades, al igual que a la fase
de co-creacion entre los actores (comunidad-investigador(a)) en breve, solo se estaria gestando
un proceso de satisfaccion para el norte global o pais supuestamente desarrollado dado que esta
relacion no elabora acciones contundentes para el bienestar comun del conjunto global, sino
solamente para el sistema econdémico, académico y cultural de la hegemonia semiestructurar
de los continentes, si bien este proceso no es el ideal es importante caracterizar teéricamente
las técnicas democraticas para aplicar.

Por eso los aportes tedricos de Mendieta (2020) cobran sentido en las integraciones
culturales y circulares de la perspectiva en funcion de la transformacién estructural,
caracterizando nueve (9) aspectos claves para el desarrollo de las comunidades los cuales estan
asentados en las conductas del sistema familiar y social, la infraestructura urbana y rural, la
interaccion en la red social, la relacion de Gemeinschaft y Gesellschaft con el capital, el
bienestar vital, los vinculos de la clase social, el aspecto simbdlico de la religiosidad, el indice
de fendmenos estructurales tales como pobreza, vicio y delincuencia, y, la produccion
ilustrativa del saber, todo esto para construir espacios desde el desarrollo anti-racial,

econdmico, cultural, educativo, ambiental, social, religioso e industrial.

Estructural Funcionalismo

Es de suma importancia hablar desde el estructurar funcionalismo de la teoria social de
los sistemas ya que el Status — Rol que se desarroll6 en la practica profesional estuvo dirigido
a la estructuracion funcional de proyectos que facultaran transformaciones ecosistema social
para conducir al funcionamiento sustancial de los sistemas, accion la cual se gesté desde la
elaboracion de una convocatoria que reactivara las estrategias de apropiacion social de la CTel
a partir del quehacer de la Unidad de Proyeccion Social y Extension Universitaria. Por
consiguiente, el objetivo tedrico de retomar los aportes sociologicos del estructural
funcionalismo desde Parsons (1966) y Luhmann (1998) tiene como principio exponer las
caracteristicas fundamentales que se accionan en los procesos del sistema social orientado a
metas, el sistema de valor y el sistema normativo que conduce hacia una situacion determinada
por el conjunto de actores (Parsons, 1966).

Facultando el conjunto de funciones fundamentales para el funcionamiento ideal del
sistema social dirigida a las necesidades adyacentes de la estructura ordenada, clasificandolas
en el acronimo AGIL, el cual esta compuesto por los cuatro (4) prerrequisitos funcionales del

sistema tales como Adaptacion, Metas, Integracion y Latencia las cuales pueden interpretarse
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a partir de la relacion econdmica, politica, normativa y cultural (los valores) conforme lo
grafican Tropman y Nicklett (2016) en su figura.
Figura 2 Parsons’ AGIL Model of Social Organization

Universalism Particularism
over over
Affective MNeutrality Affectivity
Adaptation Goal Attainment
Specificity -system must cope with -system must Performance
over situational exagencies achieve goals over
Performance Specificity
Problem Solving
System Maintenance | Latency Integration
Quahtes renew, mantam cultural mnsured cooperation] Diffuseness
over cultural patterns system must over
Diffuseness -tension management regulate Qualites
-pattern mantenance mnterrelations
Affective Neutralty Affectivity
over Over

Universalism Pasticularism
Talcott Parsons: A Voice from the Past, an Opportunity Missed, and a Road Not Taken (p.
83), por Tropman y Nicklett, 2016, Reflections: Narratives of Professional Helping, 22 (1).
Representadas por el flujo energético del sistema para acondicionarse al entorno y el
entorno a las dindmicas del sistema, permitiendo conducir los esfuerzos de la accion social al
cumplimiento y alcance de las metas socialmente definidas por el conjunto de actores,
integrando la relacion Status — Rol desde la regulacion y coordinacion de las partes del sistema
que mantiene la renovacion proporcional a la motivacion del individuo (Parsons, 1966) para
conseguir un sistema que agencia el orden y la interdependencia de los cuatro (4) subsistemas.
vislumbrados por Cantamutto (2018) como economia (Adaptacion) politica (Metas)
comunidad societal (Integracion) y sistema fiduciario (Latencia) los cuales permiten que se
cumpla la ley de la neguentropia estructural del sistema organico puesto que es una funcion
bioldgica, sin embargo, aunque el sistema social este constituido desde un marco conceptual
estatico o un sistema cerrado, los cambios seran un proceso inevitable de facultar por lo que
todo sistema ha de pasar por cambios estructurales, es decir que obtendrd contingencias
(desequilibrio o perturbaciones) en su flujo de energia, constituido por la ley de la entropia.
Por otra parte, todo sistema social tendera a equilibrar sus acciones ya que la influencia
de los subsistemas sobre el sistema social es un patron estructural dado a la caracteristica
emergente desarrollada por Parsons (1966) definiendo que todo sistema de orden inferior
influye sobre la estructura del sistema de orden superior, pero manteniendo los limites de su
accion energética entre sus ambientes para distribuir e integrar los prerrequisitos funcionales
del orden sistémico que facultara el cumplimiento de las necesidades de todos los individuos
en clave de satisfaccion, asi como la participacion relevante de todos los actores desde la
delegacion del Status — Rol en los sistemas.
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Este mecanismo lo describe Parsons (1966) como la técnica de control de la conducta
del individuo la cual estara orientada en tres (3) modelos tipificados (Cognitivo, Catético y
Evaluativo) los cuales estan mediados por el sistema de valores que permeabiliza la accién
social integrada al sistema de orden inferior desde la interaccion del ego, es decir, el interés
personal del individuo o actor con la interaccion colectiva que este puede tener en el sistema
de orden superior, comprendiéndose como la relacion de los actores en la estructura. Estos
modelos de tipificacion cultural de la pauta estan sujeto a los lineamientos sistémicos de la
cultura, facultando el significante de la orientacion motivacional de la accion cognitiva al
sistema de creencias, la accion catética al sistema expresivo de la construccién simbdlica y la
accion evaluativa al sistema que establece los niveles de direccion del valor.

Ahora bien, para que estos procesos de estructuracion sistémica se mantengan en el
tiempo el sistema social debe crearse y desarrollarse por si mismo, generando un proceso de
autopoiesis ademas de un proceso de autoreferencia por medio del sistema de comunicacion
sociolinglistica, es decir, el sistema tiene la capacidad de describir su estructura sin necesidad
de un agente externo al sistema social (Luhmann, 1998) por lo que el sistema puede ser
percibido desde tres (3) ejes descriptivos los cuales son: el sistema de organismo, este sistema
se comprende como una estructura de interaccion hacia un objetivo constituido por los seres
vivos; el sistema social el cual se comporta desde la comunicacion e interaccion de la sociedad
y las organizaciones, y, el sistema psiquico en el que se referencia la accién de la conciencia.
Estos tres (3) sistemas descritos por Luhmann (1998) comparten el proceso automatizado de
entrada y salida en el que se involucra toda estructura del sistema.

Sin embargo, para comprender los sistemas descritos por Luhmann debe entenderse que
todo fendmeno social que se agencia en el sistema esta atravesado por la relacién del entorno
con la forma interna, vislumbrandose como un estimulo generado en el exterior del sistema
hacia el interior, en otras palabras, un proceso In-put que generard un direccionamiento total
del sistema para responder entendiéndose como Out-put de acuerdo lo desarrolla Luhmann
(1998); ahora, esta respuesta puede llevarse bajo la légica Feed la cual orientara la respuesta
en clave positiva para buscar el equilibrio de la energia que fluye en el sistema, o puede
inclinarse hacia la respuesta Back en la que se guiara en el marco negativo, es decir, una
adaptacion de la energia del sistema ya que Luhmann retoma la ley uno (1) y dos (2) de la
termodindmica para explicar el estado del sistema, ademas de su composicién estructural.
Burocracia

Con esta categoria transversal a las tres (3) categorias que sustentan este analisis
sociologico se busca comprender y enunciar la figura organizativa que rige los mecanismos de
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control, seguimiento y decision de la Unidad de Proyeccion Social y Extension Universitaria
de la USTA, y como estos pueden llevar al entorpecimiento del progreso de actividades de
apropiacion social de la CTel ejecutados por medio de la praxis de la unidad y sus diferentes
organos de accion territorial.

A partir de alli la teoria de la burocracia es el acto de investigacion comprensiva del
quehacer administrativo y la estructura de una organizacion o institucion ya que, para Weber
(1991) esta teoria nos relaciona el estudio de las reglas y procesos administrativos para
dinamizar el alcance de la institucidn u organizacion en términos del control estructural que se
ejerce en los tramites de la sociedad, ademas del seguimiento a la actividad que desarrolla el
trabajador y la trabajadora el Rol asignado por la entidad, ya que, los procesos burocréaticos
permiten tecnificar la mano de obra con el propdsito de reproducir una tarea en clave
especializada, asi como la organizacion vertical que funciona desde la cabeza hacia la base,
replicando el modelo jerarquico en la autoridad con la misionalidad de racionalizar las normar
en la accion social para conducir a la estandarizacion de los procesos administrativos de la
institucion u organizacion.

Cancelando la idea tradicional del quehacer gerencial de la institucién u organizacién
en los procesos administrativos de la sociedad, permitiendo facultar el reconocimiento del
individuo por medio de métricas estandarizadas en funcién de las reglas por lo que para Weber
(1991) la promocidn esta construida bajo la logica del merito al quehacer administrativo del
individuo, permitiéndole escalar hacia las esferas de poder delimitadas en la estructura de
supervision institucional u organizacional, ademas para el autor este modelo de jerarquizacion
administrativa de la autoridad proporciona una identificacién inmediata del poder y la facultad
para la solucion de problemas administrativos, responsabilizando la accion en funcién del
cumplimiento y la dinamizacion, sin embargo, esta responsabilidad debe comprenderse desde
la interaccion escalada de todos los agentes, proporcionando una delegacién desde el campo
funcional, es decir, cada agente tendra un rol delimitando asi como un quehacer delimitado,
impidiendo la evasion del modelo lineal de jerarquia.

Cumpliendo asi los tres (3) rasgos constitucionales de la burocracia para controlar
férreamente los sistemas de organizacion subordinada (Weber, 1991) por lo que la situacion
del funcionario o agente debera caracterizarse desde la ocupacion interna y externa a la
burocracia, entendiéndose como la accion profesional objetiva del deber filial administrativo
los cuales no son ajenos al sistema cultural de la sociedad, puesto que los valores culturales
tales como la iglesia, la ideologia, la comunidad, la nacion y la empresa transversalizan los
objetivos funcionales de la burocracia institucional u organizacional, no obstante este proceso
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conducira a que el funcionario o funcionaria desarrolle un sacrificio o esfuerzo el cual le
permitira disfrutar de lo que Weber (1991) denomina una “estima social en comparacion con
los gobernados” comisionando un ascenso seguro por el modelo jurisprudencial de la norma
(pp. 12).

Ahora, es de suma importancia comprender como la categoria de Burocracia impacta
estructuralmente el funcionamiento de las IES, vinculando un modelo de orientacion
académica e institucional desde érganos de control presentes en la red social de la comunidad
universitaria y/o educativa, no obstante, Mufioz (2007) afirma que el sistema burocratico de las
Universidades suscita el quehacer de la institucion en términos del dominio determinado por la
esfera privada, como es el caso de la Universidad Santo Tomaés. Por lo tanto, al ser un sistema
de gran tamafio y que al comprenderla en el tiempo conducira a una estructura cada vez mas
grande, obtendrd una varianza en las perspectivas de quienes estén vinculados a la IES,
adquiriendo mdltiples éticas y conductas en sus nodos y redes de interaccion por lo tanto es
necesario la permeabilizacion de la burocracia a su estructura con el objetivo de permitir un

desarrollo eficiente y eficaz.

Metodologia

La presente opcion de grado para obtener el titulo de profesional en sociologia pretende
analizar la influencia de la burocracia en el proceso de estructuracion de convocatorias que
promuevan procesos de interaccion, integracion e impacto de la Universidad Santo Tomas con
las comunidades del territorio colombiano en el periodo académico 2022-2, por ello, al
identificar los requerimientos practicos para la examinacion e interpretacion de la informacion
rastreada en el proceso de pasantia profesional se optdé por un modelo de sistematizacion la
cual es definida por Marafion et al (2004) como un proceso que establece un itinerario para el
aporte de un grupo y el desarrollo l6gico que existe entre los factores y las realidades.

Exceptuando, en 1992 la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) propuso una aproximacion metodoldgica para los procesos de sistematizacion en los
campos de la educacion cientifica y popular, otorgando tres categorias clave para el
cumplimiento del objetivd metodol6gico de esta herramienta, estas tres categorias son
“favorecer el intercambio de experiencias entre distintos equipos, la comprension y reflexion
de un equipo sobre su propio trabajo y, el adquirir conocimiento” (Carrillo y Cordero, 2017,
pp. 24).

Sin embargo, Carrillo y Cordero (2017) ajustaron estas tres categorias en: busqueda,
propuesta y planteamiento, precisando en los aspectos formales de la sistematizacion en los
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procesos de investigacion con la finalidad de amplificar la vision critica en las sucesiones que
transforma los saberes como producto de las relaciones sociales, fortaleciendo las aristas entre
la red bidireccional del tejido social para comunicar y contribuir en las practicas sociales que
emancipan las subjetividades de las personas que constituyen vinculos y sentidos comunitarios
desde la identidad del grupo, acogiendo metodologias practicas y participativas. Por lo tanto,
este trabajo de sistematizacion se encargara de proponer una estrategia que fortalezca el trabajo
de la Unidad de Proyeccién Social y Extension Universitaria de la USTA por medio de la
reflexion del producto sistematizado.

Por lo cual se eligio un enfoque metodolégico mixto enfocado a la revision y analisis
documental, entrevistas semiestructuradas y un pequefio sondeo con el objetivo de vislumbrar
las realidades percibidas en la entidad, frente a los lineamientos de accion de la apropiacion
social de la CTel, ademas de la comprension ética y epistemoldgica de la USTA en relacion a
la accion social que faculta la transformacion del ecosistema social colombiano a partir de los
programas y actividades gestados desde el sistema educativo, lo anterior pude profundizarlo en
el apartado de anexos, alli podra encontrar las transcripciones de las entrevistas
semiestructuradas, los resultados del pequefio sondeo y la matriz adyacente para la graficacion
de la red social de la vicerrectoria académica general y sus tres (3) funciones sustanciales.

Por tal razon se retoman los aportes de Barbosa Chacon et al (2013) quienes conduce
hacia un proceso comprensivo de las multiples percepciones y significados que pueden albergar
culturalmente los objetos de estudio que estructuraran reflexiones hermenéuticas en el campo
académico para la obtencion de un cuerpo documental caracterizado por la aproximacion
critica, aunque segun Guevara-Rodriguez (2019) el proceso de analisis documental no solo
genera un acto de dialogo entre las diversas percepciones desde una mirada critica, sino que
permite recoger los saberes desde una Optica circular de las multiples identidades que
convergen en el sistema social, dando respuesta a las necesidades del siglo XXI desde la
sistematizacion documental, categorizandolos en variables y datos que seran comprendidos
desde el analisis del discurso paradigmatico y teorico (Bisquerra, 2004).

Relacionada con la organizacion de categorias conceptuales que sustentan el cuerpo de
las investigaciones cientificas para la produccion y transferencia del conocimiento,
identificando pactos ilustrativos de la academia en las pautas metodol6gicas que proporcionan
conceptualizaciones emergentes para el saber, las cuales son “contexto, disefio investigativo y
referentes conceptuales, y procedimentales e interés de analisis particular” (Barbosa et al, 2013,
pp. 96) las cuales orientan la ruta de organizacion taxonémica de las fases investigativas, este
proceso lo segmentan en tres momentos claves para la sistematizacion de la experiencia, el
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primer momento faculta la descripcion del fendmeno a sistematizar, el segundo a la

comprension del fendmeno por medio del marco tedrico y el tercero momento al analisis del

fendmeno para la conclusion del hallazgo. Por lo anteriormente mencionado, se relacionara las

tareas realizadas en el espacio de apropiacion del conocimiento sociolédgico para la Praxis del

quehacer disciplinar ejecutado desde la préctica profesional:

Tabla 1 Tipologia de Productos Realizados

Producto

Objetivo

I Convocatoria Multicampus
para el Fomento de la Interaccion, la
Integracion y el Impacto Sociocultural
de la USTA en Comunidad
Universidad Santo Tomas.

Promover y robustecer de manera asertiva la
interaccion, la integracion y el impacto
sociocultural que generan los docentes inscritos a
los programas académicos, tanto de pregrado como
de posgrado de la Universidad Santo Tomas,
mediante el desarrollo de proyectos sociales
sostenibles y sustentables en el marco de las
politicas y lineamientos de proyeccion social y
extension  universitaria que integren una
perspectiva humanitaria y diferencial con la
comunidad para proponer y generar soluciones
alternativas y creativas a los fendémenos del
territorio en los ambitos locales, regionales,
nacionales y globales, du cuya formulacion sea
coherente y atienda con fidelidad los principios de
ética.

Propuesta: Articulacion entre
la unidad de investigacion y la unidad
de proyeccion social y extension
universitaria para la integracion de
proyeccion social en semilleros
investigativos.

Producto

Articular en un solo espacio la transferencia
antropoldgica del conocimiento, impulsando la
recomposicion epistemologica del paradigma
investigativo en comunidad, permitiendo el disefio
horizontal y circular para la humanizacion del
conocimiento que promociona nuevas formas de
relacion y agrupacion de la academia con la
comunidad en el marco de la apropiacién social de
la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion —ASCTI
en todas las seccionales, sedes y unidades de
Universidad Santo Tomas.

Objetivo

Boletin USTA Emprende

Conoce las convocatorias, los eventos y los cursos
que el ecosistema externo a la USTA en materia de

26



SISTEMATIZACION DE PRACTICAS

emprendimiento y desarrollo empresarial tiene
para la comunidad tomasina

Sistematizar las convocatorias, los eventos y los
cursos que el ecosistema externo a la USTA en
materia de emprendimiento 'y desarrollo
empresarial tiene para la comunidad tomasina
Contribuir al reconocimiento y visibilizacion de las
experiencias 'y personas lideres que han
desarrollado iniciativas significativas en el marco
de la Proyeccién Social y Extensiéon Universitaria
en La Universidad Santo Tomas a nivel Nacional,
contribuyendo a la apropiacion de las politicas y
lineamientos de proyeccion social en los contexto
locales, nacionales y globales del escenario de
intervencion.

Matriz de Convocatorias,
Eventos y Cursos en el area de
emprendimiento

| Encuentro Multicampus de
Experiencias Significativas desde la
Proyeccion Social y Extension
Universitaria de la USTA.

Producto Objetivo

Identificar las realidades estructurales que vive la
poblacién del barrio Pardo Rubio, Ubicado en la
UPZ (Unidad de Planeacion Zonal) 90 de la
localidad 2, Chapinero, en el afio 2022 - 2.

Diagnostico socio-estadistico
de la poblacion del territorio Pardo
Rubio en la localidad 11, Chapinero.

Lista de Productos construidos en la practica profesional en el Unidad de Proyeccién Social y
Extension Universitaria de la USTA. Elaboracion propia.

Es por esta razén que en este procedimiento investigativo de sistematizacion se optd
por un enfoque metodologico que permitiera relatar de manera socioldgica la experiencia de
practica profesional en la Unidad de Proyeccién Social y Extension Universitaria de la USTA,
enunciando el Status en la sucesion de la elaboracion de la | Convocatoria multicampus para el
fomento de la interaccion, la integracion y el impacto sociocultural de la USTA en comunidad,
Universidad Santo Toméas una Universidad Pais, la cual inicié con la elaboracion de un plan de
trabajo singularizado por momentos. En el momento uno se llevo el procesamiento de dateo
documental para el direccionamiento de la construccion epistemoldgica, permitiendo cumplir
el objetivo general de la Proyeccion Social y la Extension Universitaria con las comunidades
del territorio colombiano en clave de transformacion ecosistémica (Ministerio de Educacién
Nacional de Colombia [Mineducacion], 2019).

Para el segundo momento se configurd una ecuacién de busqueda que permitiera llegar
a las fuentes primarias que se estructuran bajo una logica de gestion y administracion de

proyectos sociales para la transformacion de la sociedad, esta actividad se desarrollé en las
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bases de datos contenidas en el Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion de
la Universidad Santo Tomas, CRAI - USTA, y Google Académico clasificando como un acto
distintivo del objeto de estudio para el conocimiento particular de su relacion con la estructura
y redes sociales de un determinado espacio conforme lo relacionan Barbosa Chacon et al
(2013).

En esa gestion documental para el andlisis se sitla la lectura en seis (6) categorias para
la obtencion de orientaciones sustanciales y practicas que guiaran la elaboracién de la
convocatoria, las cuales fueron contexto territorial, contexto historico y contexto sociopolitico
del fenébmeno, objetivo y fin de las convocatorias de proyectos sociales e, intereses y
paradigmas del equipo u organizacion que elabora la convocatoria las cuales son propuestas
por Capd et al (2010) con la misionalidad de comprender esas experiencias dindmicas y
creativas que interactdan en el sistema con el objetivo de conducir a escenarios de reflexion,
participacion y flexibilidad en la construccion de aprendizajes que transformen la accion social
de las personas en pro de cambios locales, departamentales, nacionales y globales.

Posteriormente se incorporo el proceso de rastreo documental a la problematizacion la
cual recomienda Capd et al (2010) para agenciar la ejemplificando las categorias transversales
que conduciran al desarrollo comunitario del panorama social de Colombia, contempladas en
justicia y responsabilidad social, desarrollo integral de la humanidad, utilidad y servicio
solidario, complejidad e interdisciplinariedad y, autogestion y transformacion de la realidad
ecosistémica, las cuales estaban referenciadas bajo las Politicas y lineamientos multicampus de
proyeccion social y extension universitaria de la USTA.

En ese momento se permitié estructural la conceptualizacién bajo una estandarizacién
de patrones para la descripcion de segmentos (Barbosa Chacon et al, 2013) dando inicio al
proceso de elaboracion del planteamiento de la | Convocatoria multicampus para el fomento
de la interaccion, la integracion y el impacto sociocultural de la USTA en comunidad,
Universidad Santo Tomas una Universidad Pais, para alimentar los indicadores de medicion e
impacto que tiene la USTA en comunidad por medio de los espacios cocreados con la Unidad
de Proyeccion Social y Extension Universitaria.

Subsiguiendo se segmento la poblacion a impactar por medio del Status - Rol,
delimitando a personas de especial proteccién segin a corte constitucional colombiana,
desembocando en la elaboracion de un objetivo especifico que atendieran a las problemética
estructural percibidas en los procesos de diagnostico, para ello se tomd la guia para la inclusion
del enfoque diferencial e interseccional (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
[DANE], (2020) con el proposito de aproxima un enfoque sombrilla hacia los grupos
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poblacionales en condiciones de vulnerabilidad, los cuales son atravesados por categorias tales
como, etapa del ciclo vital, sexualidad, sexo y genero, poblacion de especial protecciony, etnia.
Desde alli se aprobaron los datos segmentados para la obtencion de planes que visibilizan las
brechas estructurales que transversalizadn los estilos de vida de la poblacion, situadas en
condiciones de violencia segun la ley N° 1448 (2011)

Ahora bien, complementando este ejercicio de sistematizacion con enfoque
metodologico de revision y analisis documental, se realizaron tres (3) entrevistas con el
objetivo de identificar el rol de la organizacion, la estructura y el desarrollo de la Unidad de
Proyeccidn Social y Extension Universitaria en la elaboracion de convocatorias que impulsen
la transformacion de los fendmenos sociales que transversalizan los estilos de vida de las
comunidades, grupos y personas del ecosistema local, departamental, nacional y global.
Definiendo la entrevista como una herramienta un técnica que es implementada por el
investigador o la investigadora para la recoleccion de informacion por medio del lenguaje
verbal, no verbal y artificial de una persona, ademas de la relacién subjetiva de los datos con
el entorno en el que se desarrolla la accién social de la persona desde una Optica creativa,
experimental, vivencial, actitudinal y moral en el marco del tema estudiado; contemplandose
como una técnica que propicia datos o los complementa (Torrecilla, 2006).

Estos dos aspectos formales de la entrevista pueden ser desarrollados desde un enfoque
cuantitativo o cualitativo, dependiendo el aspecto estructural en la formulacion de las
preguntas. De acuerdo con Pallas (1997) las preguntas que son orientadas a Qué, Cémo, Por
qué, Cuél y, Cuando conduciran a respuestas de corte abierto, sin embargo las preguntas que
son formuladas con Donde, Cuando, Cuantas, Cuanto y, Con qué llevaran a respuestas de corte
cerrada, delimitando las variables contenidas para la comprension metodolégica de la
entrevista, es decir, si las preguntas contenidas en la bateria de preguntas proporcionaran
respuestas abiertas no podria otorgarsele un valor para ser cuantificable, pero si la muestra de
la entrevista es significativa y las preguntas estan orientadas a respuestas cerradas si podria
otorgarsele un valor para cuantificarlas.

Por esta razon las tres (3) entrevistas implementadas tuvieron un corte metodolégico
cualitativo permitiendo trazar la ruta con el objetivo de relacionar las realidades estructurales
para lograr dibujar el quehacer de la Unidad de Proyeccion Social y Extensidon Universitaria de
la USTA, descrita desde las categorias socioldgicas tales como Desarrollo, Estructura y
Organizacién transversalidades por la figura burocratica de la IES (Instituciones de Educacion
Superior), definida como el primer momento de la entrevista 0 como el punto de partida para
la construccion de afirmaciones que sustentarian la discusion del fendmeno social desde una
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mirada reflexiva a las perspectivas que dialogan con la realidad, dando un significado desde
los ojos del entrevistado y las entrevistadas, para la obtencion de datos fruto de los lenguajes
interiorizados en la accién entendida en el contexto de interaccion del actor y las actoras
(Torrecilla, 2006).

Por consiguiente, implementar la entrevista permitié que se ejerciera un ejercicio eficaz
y sustentable en el tiempo conforme lo afirma Sierra (1998); facultando la investigacion desde
un marco gque percusa nuevo conocimiento, desde el dialogo diferencial y circular del objeto
de estudio, por lo cual la segmentacion de los perfiles entrevistados se dio a partir de las
funciones que ejercen las tres (3) personas entrevistadas al interior de la Unidad de Proyeccion
Social y Extension Universitaria, asi como se relevancia y trayectoria en el desarrollo de
actividades de apropiacion social de la CTel. La decision de complementar el analisis
documental con entrevistas se pensd en funcion de robustecer los hallazgos del anélisis
documental de la sistematizacion de la practica profesional, por lo tanto, se optando por la
directora de la Unidad de Proyeccidén Social y Extension Universitaria seccional Bogota,
Beatriz Lorena Rodriguez Montenegro.

Quien es Doctora en Administracion Gerencial, de la Universidad Benito Juarez en
México, Magister en Direccion Logistica Integral y Administracion de la Cadena de Suministro
del Instituto tecnoldgico de Logistica del Uruguay; Magister en Redes sociales y Aprendizaje
Digital de la UNED de Espafia. Se gradud de Ingeniera Industrial de la Universidad ICESI de
Cali — Colombia. Trabaja como directora de Proyeccion Social y Extension Universitaria en la
Universidad Santo Tomas, es integrante de la Red de extension de ASCUN, fue Decana de la
Facultad de Ingenieria Industrial de la Universidad Santo Toméas de Bogota — Colombia.
Vicepresidente de la Red de Programas de Ingenieria Industrial de Bogota que pertenece a la
Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria y secretaria de la Comision Técnica
Permanente e Ingenieria Industrial de la Sociedad Colombiana de Ingenieros (Universidad
Santo Tomas [USTA], 2020).

Igualmente se optd por la coordinadora de la linea de Desarrollo Comunitario de la
Unidad de Proyeccion Social y Extension Universitaria seccional Bogota, Yaqueline Acufia
Mendoza, quien es profesional en sociologia de la Universidad Santo Tomas de Aquino -
USTA, especializada en psicologia juridica de la Universidad Catélica de Colombia v,
maestrante en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario ante Organismos
Nacionales e Internacionales, con mas de 12 afios de experiencia en formulacién y desarrollo
de proyectos sociales y ambientales de corte cuantitativo y cualitativo. Asi mismo, se eligio al
altimo entrevistado quien ejerce la coordinacion de los Centros de Proyeccion Social de la
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Unidad de Proyeccion Social y Extension Universitaria seccional Bogota, Daniel Fernando
Contreras Fonseca, profesional en Gobierno y Relaciones Internacionales de la Universidad
Santo Tomas.

Finalmente se termind el proceso de recoleccion de datos con un pequefio sondeo a
nueve (9) funcionarios de la Unidad ya que Mayntz et al (1975) hablan de la recoleccion de
variables desde un modelo sistematico de la sistematizacion para comprenderlo desde las
categorias sociologicas que orientan el anélisis del fendmeno social, logrando recoger los datos
objetivos y subjetivos que tienen las personas tomadas para la muestra, conduciendo a la
averiguacion de los hechos realizados en el panorama organizacional que atraviesan la
interaccion en el espacio delimitado, cumpliendo con tres aspectos claves que caracterizan la
implementacion de sondeos en las investigaciones cientificas tales como: “l) poseer un
enfoque interdisciplinar 2) Utilizar y basarse en el concepto de dominio de recomendacion vy,
3) Que exista participacion de diferencial en la muestra” (Andrade, 1989, pp. 27).

Representando de manera geomeétrica las variables que se toman en las ecuaciones de
medicion, permitiendo obtener los diferentes conocimientos que existen en la poblacién
delimitada por la muestra, permitiendo desligarse de los actos de fe que pueden permeabilizar
la ética profesional de la persona que investiga, conduciendo a resultados reales desde la
observacion y comparacion de datos tal como lo desarrolla Hernandez (1999) con el proposito
de constituir una medida sin sesgo y sin engafio por los sentimientos que atraviesan los estilos
de vida, enmarcando los datos desde la matematica por lo que reduce los costos a la
investigacion y es implementada de manera rapida por lo que “la utilizacion de la técnica del
sondeo para la recoleccién de informacién bajo condiciones de restriccion de tiempo y de

informacion permite un acercamiento de la realidad del sector” (Hernandez, 1999, pp. 1).

Resultados y Analisis

Comprendiendo la transformacion Social del ecosistema.

La Universidad Santo Toméas seccional Bogota en su ejercicio de Institucion de
Educacion Superior, a facultado escenarios que atienden sustancialmente los retos de la
globalizacién, permeando el paradigma educativo y su modelo de incidencia en el sistema
social, transformando las dinamicas de interrelacion entre la académica y la red social,
permitiendo orientar los espacios de ilustracion universitaria hacia la produccion e innovacion
del conocimiento, la ciencia y la tecnologia desde el marco conceptual de integracion e

interaccion en el sistema sociocultural, agenciando organismos de cocreacion articulada para
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la democratizacion del saber comunitario que se gesta en la préactica social, con el objetivo de
liderar la herramienta intelectual que transforma las redes del sistema social en clave de justicia,
solidaridad y equidad en la estructura politico - social, protegiendo los valores autdctonos que
comparten bidireccionalmente las comunidades, organizaciones e instituciones.

Por lo tanto, la USTA busca la promocion del pacto universal de la ciencia,
posibilitando la configuracion de ciudadanias auténticamente criticas en su quehacer
democrético, efectuando la gobernanza transparenté que construye relaciones humanitarias y
correspondiente al buen vivir colectivo por medio del plan de desarrollo descrito por Osorio et
al (2020) el cual es guiado desde la Unidad de Proyeccion Social y Extension Universitaria
quien se organiza en funcion del cumplimiento de lo anteriormente relatado, indicando tres
organos claves para su atencién, elaboracion, promocion y ejecucion, tipificadas en
Superestructura, Estructura e Infraestructura.

Relacionando la proyeccion e impacto del plan de desarrollo desde el acumulado social
que han generado en los antecedentes con la facultad de conceptualizar sus rutas en el marco
de los principios de la proyeccion social para la interaccion e integracion con el sector externo,
por lo tanto, organizan la mision, la vision, la politica y el palan de alcance (Logros y Criterios
de evaluacion) como su figura superestructural, correlacionandose con la estructura
comprendida como las cinco (5) lineas de accion (Desarrollo Comunitario, Educacion
Continua, Emprendimiento, Relaciones Interinstitucionales y, Asesorias y Consultorias) las
cuales permeabilizan la infraestructura de la USTA desde la organizacién, el modelo
institucional de gestion universitaria, el talento humanao, los recursos financieros y los recursos
fisicos y tecnoldgicos, por lo anterior se propone la siguiente figura en la que se ilustra la
relacion organizacional de la Unidad de Proyeccion Social y Extension Universitaria en la
USTA.

Figura 3 Entorno: Sociedad, Estado, Empresa

@ Investigacidn ,
-
E Docencia
(Estudiantes) o /
@ Prayeceion ... T
social
»

*INFRRESTRUCTURA
Con recursos: Infraestructun,
Bnancieras, takentd humang

+ SUPERESTRUCTURA

Principios, valores y
abjetivos institucionales

_» Relerentes nacionales
& internacionales “--.\H‘

+ESTRUCTURA

Articulacién de ls funciones
universitarias

" Gastion / Adm.
-
L T
Intemacionalizacidn (/  Banttar ingtitucional
Aszeguramiento Interno Calidad
Politicas
Estrategias
Lineas de accidn
Regultados
Efesios - Impastos

DOCUMENTOS DE POLITICA Y
LINEAMIENTOS MULTICAMPUS

32



SISTEMATIZACION DE PRACTICAS

Infraestructura (p. 26), por Osorio et al, 2020, Politicas y Lineamientos Multicampus de
Proyeccion Social y Extension Universitaria.

Estableciendo articulaciones con el estado, las empresas y las comunidades,
conduciendo a procesos de corresponsabilidad que llevan a la transformacion sociocultural
comprendida desde la justicia y la paz de los pueblos, vislumbrados en técnicas de apropiacion
social del conocimiento para la solucién del fenémeno social, proyectando un reconocimiento
en las IES del pais para el afio 2028, referenciando los procesos de Proyeccion Social y
Extensién Universitaria de la USTA en los territorios, gracias las metodologias creativas que
se desarrollan con las comunidades, el sector productivo y el estado para la transformacion de
problematicas.

A partir de las cinco (5) lineas de accion de la unidad de Proyeccidn Social y Extension
Universitaria, guiando las estrategias de interaccién e integracion con el sector externo desde
el Desarrollo comunitario estructurandose como la variable transversal que activas las
facultades en la esfera de pregrado y de posgrado de las modalidades presencial y a distancia
en el area de interaccion e integracion de la comunidad educativa con las comunidades sociales,
para promover y robustecer la produccion de proyectos sociales en el marco de aplicabilidad y
coherencia del conocimiento que incorpora multiplicidad de ideas para resolver problematicas
desde el principio de colectiva, circularidad y horizontalidad, extendiendo metodologias
participativas en el que se relaciona el tejido social colectivo de las comunidades con el tejido
individual de las personas, guiando el diagndstico desde la ejecucion y planeacién de las
necesidades e intereses de todos los actores.

Emprendiendo la técnica de intervencion y relacion de la meca educativa con el sector
productivo, estatal y comunitario, generando herramientas integrales para la formacion de
personas que incorporen ideoldgica y practicamente la ética en el mundo laboral, personal,
familiar, social y profesional, partiendo de la sensibilidad investigativa, critica y creativa para
la configuracidn de escenarios de educacion y modernizacion de la perspectiva adyacente a la
conducta colectiva de la sociedad en relacion a los nuevos emprendedores y las nuevas
emprendedoras que agencian el cambio, capaces de proponer e impulsar modificaciones que
favorezcan la gestion y administracion de los grupos sociales, asi como la cultura del
emprendimiento para la activacion econdmica interna y externa.

Por lo tanto, desde la educacion continua se busca ofrecer espacios académicos que
enriquezcan la formacion profesional, las habilidades blandas y el crecimiento de herramientas
para la aproximacion de reformas educativas que favorezcan el continente Latinoamérica y su
paradigma de educacion superior, programando la ilustracion del conocimiento desde la
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calidad, la capacitada y el rejuvenecimiento académico para que los estudiantes y las
estudiantes se encuentren capacitados al mundo actual, y, permitan nutriendo las redes
sociolingisticas presentes en los puentes de la USTA y el sector productivo - empresarial, por
medio de contrataciones y convenios en los estadios sociales (publicos - privados) que
construye un acumulado innovador e interinstitucional para la comunidad tomasina, de modo
que se asesore y acompafie en el disefio de recursos que atiendan las agendas programaticas de
las organizaciones pertenecientes a régimen publico o privado de las diferentes disciplinas.

Por ende la Unidad de Proyeccién Social y Extension Universitaria fomentar y
robustecer relaciones interinstitucional con el sector externo productivo con el objetivo de
caracterizar lineas dinamicas que conmocionan la sociedad, la empresay el estado, cumpliendo
el actual paradigma educativo del continente latinoamericano que conduce a la formacién de
seres humanos integrales que conducen hacia un proceso de cocreacion desde la innovacion
del conocimiento visto desde la mirada critica, creativa y transformadora del liderazgo y la
responsabilidad que se tiene por integrar el sistema estructural de Colombia, es por esto que
busca la correlacion sistémica y humanitaria de los campos de accién comunitaria y territorial
para la materializacion de los 15 desafios globales definidos en el Millennium Project? y, la
agenda global de los Objetivos y Metas de Desarrollo Sostenible (ODS)3. Ademas, de la
articulacion con los focos teméticos de la Mision de Sabios 2019%.

Alineandose al objetivo de la I Convocatoria multicampus para el fomento de la
interaccion, la integracion y el impacto sociocultural de la USTA en comunidad, Universidad
Santo Tomas una Universidad Pais, permitiendo permear los objetivos de desarrollo sostenible,
ODS; aprobando las banderas internacionales como foco de proposicion segun Uzcétegui
(2016) para la incorporacion de las propuestas recepcionadas, velando por estrategias para el
ambiente, la prosperidad global, la paz entre los pueblos hermanos, la soberania territorial y
corporal, y, el fin de la pobreza con la vision de cumplir las demandas de las “bases politicas,

tedricas, metodologicas, cientificas, tecnologicas, técnicas, éticas y morales” (Cap6 et al, 2010,

2Proporciona unas recomendaciones en el marco de evaluacion a la pandptica de las perspectivas globales y locales
cuya descripcion se amplia en el siguiente link: 15 Global Challenges — The Millennium Project

3Estos objetivos buscan la erradicacion de la pobreza, la proteccion del planeta y la garantia de prosperidad
social del conjunto de pueblos hermanos, dicha informacion se desarrolla en el siguiente link:
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

4Grupo de expertos conforma en 1993 por mandato del Gobierno Nacional de Colombia, organizados con el
objetivo de aportar desde su experiencia en el area del conocimiento para el avance de la ciencia, la tecnologia y
la innovacidn del sistema educativo y cientifico, dicha informacion se desarrolla en el siguiente link:
https://minciencias.gov.co/sites/default/files/libro_mision_de_sabios_digital 1_2 0.pdf
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pp. 15) las cuales deben ser priorizadas en estos ejercicios conllevando a la transformacion
desde una praxis en el marco de la democratizacion del conocimiento.

Asi mismo se dispuso el objetivo de la convocatoria con los 15 objetivos The
Millennium Project con el proposito de proyectar propuestas desde un marco evaluativo de las
dinamicas globales, nacionales, departamentales y locales de la humanidad, dialogando entre
los diferentes postulados que existen frente al desarrollo, el ambiente, la cienciay la tecnologia,
la energia, la educacion, la organizacion, el aguay la paz; entre otras, buscando una correlacién
transinstitucional y transnacional (Cuervo Gonzélez y Délano, 2019) permitiendo construir
canales de comunicacion colectivos y circulares entre los gobiernos del mundo, accionando
agendas colaborativas para el crecimiento creativo de los indicadores de medicion de los
objetivos en el marco sostenible y sustentable que se acordd de manera consensuada entre los
pueblos hermanos.

Finalmente en el proceso de elaboracion de la I Convocatoria multicampus para el
fomento de la interaccidn, la integracion y el impacto sociocultural de la USTA en comunidad,
Universidad Santo Tomas una Universidad Pais, no era pertinente ligar solamente las agendas
internacionales y globales para el desarrollo de las personas del norte y sur global, por esta
razon el ultimo postulado de relacion objetiva fue permeado por la mision de sabios del 2019,
facilitando la produccion de una convocatoria en clave territorial para agenciar cambios
estructurales en los fendmenos sociales, desde una mirada creativa, transformadora y practica
para el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién desde un Praxis educativa,
sostenible y sustentable tal como es mencionado en el libro de trabajo (Ministerio de Educacion
Nacional de Colombia [Mineducacién], 2019). el cual aporto un marco temporal para la
implementacion de estrategias escalonadles, replicables y sustentables en las redes cientificas
y educativas que facultan cambios reales en la estructura del pais, tales como el desarrollo y la
innovacion.

No obstante, estas estrategias deberan comprenderse a partir de la materializacion de
las fuentes, por tal razon debera construirse formas organizativas que orientes los drganos de
control y aprobacién, ya que para el caso de la USTA al ser un sistema abierto se transfiere
informacion del sistema nacional, permeabilizando la estructura organizacional con matices
burocréaticos, asi como lo destaco el Profesional Soporte para Centros de Proyeccion
Social Daniel Fernando Contreras Fonseca en el pequefio sondeo Universalizando la
Diversidad del Conocimiento. “La burocracia es inherente al proceso organizativo y
administrativo de cualquier empresa, organizacion o entidad” (A nombre propio, 2023. pp 31)
quien ademas en la entrevista semiestructurada manifestd que esto se concluye ya que se
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entiende como un sistema eficiente, eficaz y de calidad, sin embargo, estos hechos pueden
retrasan los procesos que no atienden las necesidades de quienes estan en la cabeza del poder
jerarquico (A nombre propio, 2023).

Ahora bien, al comprender la Unidad de Proyeccion Social y Extension Universitaria
de la USTA desde la propuesta de Marin (2013) se podria aproximar a que el tipo de grupo
organizacional que mejor se ajusta al modelo de la unidad es el de organizacion puesto que es
un grupo que alberga todos los tamafios (Pequefio, Mediano y Grande) en su figura estructural,
seccionando su modelo ecosistémico en microsistemas para la coexistencia en pro del trabajo
colectivo para engranar la fuerza del sistema hacia un objetivo transformador en el que se
integran los intereses ideoldgicos de la orden dominica (padres fundadores) la cual busca una
transformacion social y humanitaria desde los pilares de la vida de estudio, la predicacion y las
comunidades, esto lo podemos ver de manera mas clara en la siguiente figura.

Figura 4 Grafo: Nodos y Relaciones de la Unidad de Proyeccion Social y Extension

Universitaria
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Red social de la Unidad de Proyeccion Social y Extension Universitaria de la USTA
para la interaccion con el sector externo. Elaboracion propia.
Ahora, los aportes de Marin (2013) relata que toda forma organizativa de un grupo
cuenta con una forma predominante de relacionarse, para el caso de la Unidad de Proyeccion

Social y Extension Universitaria de la USTA es la division del trabajo ya que su modelo
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organizacional se encuentra permeado por la burocracia, generando un modelo jerarquico en la
que se relacionan las reglas y procesos administrativos desde la dinamizacion de los espacios
institucionales para la estabilidad de todo el sistema, sin embargo este proceso se podra
mantener en el tiempo mientras persista la necesidad de transformar las dindmicas injustas en
las redes sociales, asi como lo menciona la coordinadora de la linea de desarrollo comunitario,
por ultimo, la apariencia e impacto de la unidad se ha expandido crecientemente en la
modernidad, esto lo podemos concluir ya que segun el ranking ASC-Sapiens del 2022 la USTA
se encuentra en el puesto nimero cuatro (4) con un puntaje de >2.200 es decir Q3.

No obstante, si se desea mejoro el puesto nacional del ranking ASC-Sapiens debera
construirse formas organizativas que bajen los niveles burocraticos presentes en el modelo
organizacional de la USTA, asi como lo destaco el Profesional Soporte para Centros de
Proyeccion Social Daniel Fernando Contreras Fonseca en el pequefio sondeo Universalizando
la Diversidad del Conocimiento. “La burocracia es inherente al proceso organizativo y

administrativo de cualquier empresa, organizacion o entidad” (A nombre propio, 2023. pp 31)

La praxis como proceso para la transformacién social del ecosistema.

La Unidad de Proyeccion Social y Extension Universitaria de la Universidad Santo
Tomas de Aquino, sede Bogota, en su practica comunitaria ha gestado un modelo con la
misionalidad estratégica de consolidar objetivos ajustables a la pandptica del sistema social
colombiano, facultando la articulacion sustancial bajo un marco de accion parametrizado desde
la gestion absoluta del cuerpo institucional vinculante al quehacer de la comunidad tomasina,
desde alli proyecta su energia sistémica hacia cinco (5) estrategias de accion territorial con el
sector externo, permitiendo robustecer y visibilizar los lineamientos de accion para la
apropiacion social de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion por medio de la apropiacion
social, la transferencia de conocimiento y la produccion de nuevo conocimiento.

Es por esta razon que desde la Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente
se busca orientar las buenas practicas académicas en los escenarios de ilustracién estudiantil
bajo una légica de responsabilidad social, con el propdsito de atender de manera justa las
realidades sociales que se viven en las aristas bidireccionales de la red social, proporcionando
soluciones sostenibles en el tiempo para responder a los hechos fenomenologicos del
ecosistema social, por lo tanto, desde la vicerrectoria académica se promueve el impulso
sistétmico de la USTA hacia la aceptacion de retos en clave circular de las redes del
conocimiento del sector productivo, el sector estatal y el sector comunitario, integrando un

modelo integral e interdisciplinar acorde al diagnostico de los procesos desarrollados en la
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Proyeccion Social y Extension Universitaria que condensan en el Desarrollo Comunitario, la
Educacion Continua, el Emprendimiento, las Asesorias y las Consultorias y, las Relaciones
Interinstitucionales.

Comprendiendo el Desarrollo Comunitario como el tejido en el cual los programas
adscritos a las facultades dependientes de las divisiones, tanto de pregrado como de posgrado
de modalidad presencial y de la modalidad a distancia, se integran e interactian con el sector
externo para la gestacion de proyectos parametrizados desde un marco de aplicabilidad real
que concentra como eje articulador el conocimiento, accediendo a rutas que conducen a la
solucion alternativa y creativa del problema caracterizado de una poblacion, comunidad,
entidad, institucion, grupo u organizacién de régimen publico y/o privado, con el fin de elaborar
escenarios cocreados en el marco de las culturas de paz, convivencia, solidaridad y
participacién democratica del conjunto de actores para integrar las realidades de los distintos
sectores sociales, politicos y econdmicos a nivel local, regional, nacional y global (Universidad
Santo Tomas [USTA], 2018, Art. 94). Por lo anterior, se puede mencionar que el Desarrollo
Comunitario se percibe desde una l6gica participativa que involucra al total de los actores.

Ahora, es importante comprender que las transformaciones proyectadas en las
estrategias de la Proyeccion Social y la Extension Universitaria guiadas por la linea de accion
del Desarrollo Comunitario, contemplan una metamorfosis del ecosistema social mediante un
plan de accion, monitoreando el registro de los logros obtenidos a mediano plazo y lago plazo,
basados en unos criterios de medicion del impacto social generado y la construccion de
didlogos multilaterales de la diversidad del saber, con el objetivo de reconocer el sistema
cultural que albergan los territorios leidos desde un enfoque histérico, permitiendo vislumbrar
las identidades que se tejen en la red social de los territorios, otorgando una carga simbdlica y
material en el intercambio de saberes resaltado por Osorio et al (2020) aprobando la ética
humanista al interior de los proyectos sociales concluidos en las zonas territoriales del pais.

Por lo tanto, se propone de manera epistemoldgica aplicar metodologias que integren
actores tales como el Estado, la Empresa, la Iglesia y el tercer sector compuesto por
corporaciones, colectivos, organizaciones, fundaciones y asociaciones, para otorgar
transformaciones interdisciplinares y/o transdisciplinares en los sectores con indicadores
elevados en pobreza, violencia y vulneracion. Todo esto con el proposito de aportar a los
didlogos transversales y circulares entre la academia y la sociedad, mediante interacciones e
integraciones que busquen un impacto social en las conductas sistémicas de la estructura
territorial, constituyendo al desarrollo de los pueblos hermanos, es por esta razon que la Unidad
de Proyeccion Social y Extension Universitaria de la USTA contempla la gobernanza de las
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comunidades desde un modelo organizacional, fundando cuatro (4) Centros de Proyeccion
Social para Bogota en las localidades de Usme, Ciudad Bolivar, Chapinero y Suba, asi como
en el casco urbano del municipio de Soacha, Cundinamarca, el cual esta ubicado en la comuna
cuatro (4) Cazuca.

No obstante, para los dominicos el accionar educativo de la Universidad Santo Tomas
debe estar posicionado desde el principio de la vida de estudio para instituir en los actos que
Ileven a transformaciones sociales para el total de la poblacion, es por este discernimiento que
la Unidad de Proyeccién Social y Extension Universitaria constituye los Centros de Proyeccién
Social como “nodos de articulacion y comunicacion entre los programas académicos y las
comunidades, permitiendo la generacion de procesos en el marco real, cuyo resultado, sea el
planteamiento de soluciones alternativas a los problemas y necesidades definidas y priorizadas
por la comunidad” (MIA, 2019, pp. 10) en los cuales se brindaran algunos servicios tales como
el consultorio juridico y el laboratorio de innovacion social. Estas estrategias se encuentran
elaboradas desde un enfoque diferencial e interseccional para las poblaciones de especial
proteccidn constitucional.

Asi mismo, la linea de desarrollo comunitaria cuenta con el espacio de Extension
de Catedra, la cual busca generar un acercamiento entre los espacio académicos de las
facultades con el sector externo, generando productos enmarcados en Ciencia, Tecnhologia e
Innovacion para la transformacion social del ecosistema social, impactando en las realidades
estructurales de las personas que se organizan en una comunidad, organizacion, empresa,
fundacion, colectivo 0 asociacion; este escenario de articulacion busca fortalecer el caracter
integral y ético de la comunidad universitaria tomasina en base a la formulacion de estrategias
CTel con la empresa, la comunidad y el estado bajo el caracter circular, humanitario y
transversal a las l6gicas de poder, es decir, todo Status — Rol de docente, estudiante y
administrativo tiene un compromiso con la responsabilidad social y el sector externo que se
encuentran trasgredido a la justicia social, depositdndoles un adjetivo empobrecedor y
vulnerable.

Por lo tanto, la articulacion con la linea de Educacion Continua es imperativo ya que
desde alli se busca facultar el ejercicio transversal de relacionamiento con el sector externo que
se organiza desde la naturalidad productiva y la figura organizativa comunitaria, permitiendo
pulir de manera sustantiva las competencias profesionales del estudiante, del docente y del
administrativo tomasino, otorgandole suficiencia en los modelos laborales y sociales del

ecosistema social, ya que el principio de la educacién continua es formar profesionales
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actualizados al panorama local, departamental, nacional y global en adherencia con los nicleos
problémicos de los programas ofertados en la USTA.

En consecuencia, la Universidad Santo Tomas retoma los acuerdos transnacionales
(2017) de la Red de Educacion Continua de Latinoamérica y Europa, en los que se percibe la
Educacion Continua como la proyeccion de las IES en componer espacios reflexivos del
aprendizaje constante de los estilos de vida de la poblacion humana, aportando a la
cualificacion continua para promover de forma sustancial el desarrollo técnico, cientifico,
tecnoldgico e innovador de todo el mundo, para ello se incorporan los siguientes espacios
“seminarios, talleres, cursos, diplomados tendientes a satisfacer necesidades especificas de la
sociedad” (Osorio et al, 2020, pp. 19) los cuales para la USTA se encuentran ofertados en dos
lineas nombradas Oferta Abierta y Oferta Cerrada las cuales se encuentran formalizadas con
el objetivo de reforzar las competencias y aprendizajes de las comunidades vulnerables desde
herramientas de elaboracion, alcance y evaluacion de las propuestas sociales de transformacién
ecosistémico social.

Del mismo modo ocurre en la linea de Emprendimiento en la que se busca robustecer
la creatividad e innovacion de los estudiantes tomasinos para que a la hora de interactuar con
el sector productivo externo se creen puentes de alivio empresarial, conduciendo a la formacion
de nuevos emprendedores colombianos que sensibilizan las dinamicas de transferencia en el
mercado por medio de economias coherentes a las propuestas problémicas de los programas de
pregrado y posgrado, asi como a los campos: Sociedad y Ambiente de la USTA, buscando
formar profesionales competentes y actualizados al ecosistema social empresarial para asumir
el Rol de agentes del cambios con el fin de organizar el cambio desde la diferenciacion de los
sector, para cocrear desde la creatividad real y sustancial de atencion a los problemas
estructurales y superestructurales del sector externo a nivel, local, regional, nacional y global
permitiendo

nuevos productos, servicios, modelos de negocio, que generen valor a las organizaciones, que

correspondan a las nuevas tendencias y dinamicas globales; buscando dar respuesta a la

economia a nivel de pais y su entorno, a las empresas y a los individuos. Por lo tanto, el
emprendimiento es una bdsqueda incansable de oportunidades que asume riesgos, es una actitud
en las personas, una cultura; que genera y adapta nuevo conocimiento (Osorio et al, 2020, pp.

19).

Por lo que la linea de Emprendimiento de la USTA articula tres (3) estrategias que
posibilitan la accién de emprendimiento en el cuerpo estudiantil, orientando las practicas

innovadoras desde los cambios investigativos y empresariales focalizadas en: Centros de
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Innovacion, Consultorio Social Empresarial, Centro de Emprendimiento y Desarrollo
Empresarial, Boletin USTA-Emprende y los Encuentros de Emprendimiento los cuales buscan
adaptar las formas organizacionales del sector externo productivo caracterizado como el sector
publico, el sector privado y las organizaciones sociales a las demandas internacionales del
mercado, el desarrollo y la innovacion tales como “Spin-Off, Startups, Fab labs, Hackathons,
Coworking” (Osorio et al, 2020, pp. 20).

Es alli en donde se vislumbra un enlace con la linea de Asesorias y Consultorias para
concordar las funciones sustanciales de las lineas de Desarrollo Comunitario, Educacion
Continua y Emprendimiento en coherencia con los nacleos problémicos de los programas y los
campos de accion de laUSTA, facultando atender las necesidades presentes en la territorialidad
del pais, asi como las demandas y necesidades de los diferentes actores (agentes sociales,
gubernamentales y empresariales) que coexisten en el ecosistema social, por esto la USTA se
compromete trazando objetivos reales que tracen rutas cocreadas entre la comunidad tomasina
y el sector externo para el cambio en las conductas y problematicas estructurales de la sociedad,
generando espacios de relacion e interaccion como lo son las convocatorias diferenciales, por
ejemplo la propuesta de la Unidad de Proyeccion Social y Extension Universitaria de la USTA,
I convocatoria multicampus para el fomento de la interaccion, la integracion y el impacto
sociocultural de la USTA en comunidad, Universidad Santo Tomas una Universidad Pais.

Ahora las practicas de la linea de Asesorias y Consultorias se pude evidenciar en cuatro
(4) éareas, la primera area consta del impulso relacional del accionar institucional para la
construccion de escenarios transdisciplinares y multidisciplinar en la red social institucional,
orientando a los programas de pregrado y posgrado en la construccion de proyectos que se
estructuran bajo una logica de interaccion e integracion con el sector externo para la
transformacion de problematicas socialmente relevantes. En la segunda area secunda en la
elaboracion de espacios constituidos al servicio de las necesidades sectoriales y/o
poblacionales, comprendidas como la célula relacional entre la Educacion Continua y las
Asesorias y Consultorias impartida desde la Vicerrectoria Académica General. En la tercera
area acompafia e incentiva a las facultades a postularse en las convocatorias externas,
generando licitaciones que benefician a la USTA, sus divisiones, institutos y departamento, por
altimo, esté el area de robustecer la investigacion desde los campos de Sociedad y Ambiente
para generar un verdadero impacto en el ecosistema social.

Posteriormente encontramos los Centros de Proyeccion Social y, las Asesorias y
Consultorias, dos (2) érganos los cuales se relacion con el propdsito de agrupar las agendas
programaticas del sector externo con los conocimientos adquiridos en la estudiante — programa,
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facultando procesos contundentes y significativos en el marco real de resultados elaborados
desde la circularidad de los didlogos y la transversalidad del poder, priorizando las demandas
de las comunidades y su calidad de vida, para el alcance de este propdsito los Centros de
Proyeccién Social focalizan sus acciones en las siguientes poblaciones: adultos, jovenes,
infancias, comunidad ROM, afros e indigenas, personas en condicion de discapacidad y adulto
mayor, asi como los campos de accién sociedad — ambiente. Entre algunas de estas estrategias
se encontrd el programa de Santoto Kids.

Consecutivamente, el ultimo drgano que conduce a la transformacion del ecosistema
social son los proyectos de desarrollo comunitario, procesos liderados por docentes lideres y/o
lideresas de esta linea de accion de la Unidad de Proyeccién Social y Extension Universitaria,
programa el cual conduce a la socializacion del panorama estructural que viven las
comunidades del pais, y como desde alli se logran gestar accién en funcion de cambios
relevantes y pertinentes a las necesidades de la comunidad, adelantando estructuras de impacto
local, nacional y global a partir de una perspectiva sociodemogréfica.

Finalmente en la linea de Relaciones Interinstitucionales se plantea la idea de traspasar
el concepto de la transferencia del conocimiento en las aulas de las IES, para ello propone
incorporar las relaciones con el sector externo desde un modelo comunicativo, protocolar y
organizacional para la produccion de eventos en la que se resalte el Status — Rol de la USTA,
vislumbrando el liderazgo carismatico que conduce hacia una figura directa de gestacion para
el yacimiento de una red relacional establecida con la cadena de valor, las politicas publicas,
los modelos de gobernanza trasparente y la ruta de interaccion con el sector externo. Todo esto
con el propoésito de generar impactd en los encuentros significativos para la USTA con la
comunidad, el estado y la empresa, distinguiendo el acumulado de las facultades en su trabajo
externo a las aulas (Extensiones de Catedra, Colectivos Académicos, Grupos de Estudio y
Semilleros) las cuales llegan a alianzas estratégicas para la cooperacion comunitaria en pro de
la trasformacion ecosistémica social.

Sin embargo, comprendiendo los resultados hallados por medio de las técnicas
metodologicas implementadas en este analisis, el modelo organizativo de la Universidad Santo
Tomas se encuentra permeabilizado por la burocracia el cual lleva a la obstruccion de las
estrategias y lineamientos de accion para la apropiacion social de la Ciencia, la Tecnologia y
la Innovacion implementadas desde las lineas de accién y las actividades desarrolladas por la
Unidad de Proyeccién Social y Extension Universitaria, en las que se articula a las facultades

y el sector externo como es el caso de la | convocatoria multicampus para el fomento de la
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interaccion, la integracion y el impacto sociocultural de la USTA en comunidad, Universidad
Santo Tomas una Universidad Pais.

Iniciativa la cual se ha visto represada posteriormente a las reuniones con la Direccion
de Investigacion e Innovacion de la USTA, este fenOmeno se presenta por los intereses
investigativos e innovadores de la Direccién de Investigacion e Innovacion de la USTA, ya que
la filiacién con la produccién de nuevo conocimiento supera el interés epistemoldgico y
comunitario de la Unidad de Proyeccion Social y Extensién Universitaria por ejerces espacios
de transferencia del conocimiento y apropiacion social del conocimiento, por lo tanto, la
inclinacién de los organismos de control, seguimiento y aprobacion de iniciativas internas
priorizan toda aquella que se encuentre parametrizada desde la mision de sabios (1994) las
actividades de generacion de nuevo conocimiento, las actividades de desarrollo tecnolégico e
innovacion vy, las actividades relacionadas con la formacion de recurso humano para la CTel,
asi como lo refleja el 100% de las personas sondeadas relacionadas en la siguiente figura.

Figura 5 Andlisis de la incidencia de la Burocracia en el desarrollo de Estrategias de

Apropiacion Social de la CTel
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Personas Soneadas

Retraso de los procesos que promueven la transformacion social del ecosistema por la
permeabilizacién de la burocracia en el modelo organizacional de la USTA. Elaboracion

propia.

Estructurando la ruta hacia el desarrollo de la Unidad para la transformacion
social del ecosistema.

Desde la Misién de Sabio (1994) del gobierno Nacional de Colombia de Cesar Gaviria
Trujillo, los interés por elaborar estrategias cientificas, tecnolégicas e innovadoras fueron altos
al punto de leer el panorama social como cantera del cambio estructural y superestructura,

llevando la educacién colombiana a la vanguardia de la transformacion ecosistémica con el
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objetivo de estructurar un sistema social desde la responsabilidad y justicia social, para
conducir hacia un red critica, creativa y transformadora en la transferencia del conocimiento,
integrando el desarrollo humano como principio integral en la interaccion e integracion de los
escenarios académicos con la sociedad, por lo tanto, la dignificacion y democratizacion del
organo reflexivo se constituy6 en una praxis nacional para los colegios y las IES del territorio
colombiano, amplificando la cobertura epistemoldgica del saber en clave continua en la vida
de todas las personas, entendiéndose como una vida de estudio desde el inicio hasta el final de
la vida humana.

Inspirando a los epicentros del conocimiento (Colegios, Universidades, Institutos,
Observatorios, Centros) a elaborar estrategias que despertaran el pensamiento critico desde las
primeras socializaciones del infante y/ la infante, permitiendo direccionar la energia sistémica
hacia una la neguentropia requerida por la estructura para incentivar las acciones del
descubrimiento cientifico, tecnoloégico e innovador, ineludiendo el sistema nacional de
educacion como eje articular entre la produccién, la reflexion y la transformacion de los
campos de accién, orienta la figura organizacional del poder legislativito, constitucional y
ejecutiva desde un principio de equilibrio, es decir, manteniendo el sistema nacional de
educacion a partir de unatipologia abierta para nutrir las relaciones de interaccién e integracion
por medio de la informacion y la energia del conjunto ecosistémica nacional, llevando a la
ordenanza colectiva de la estructura y el saber en pro de la coexistencia mutua entre la
multiplicidad de actores territoriales.

Otorgando un enfoque transdisciplinar y Multidisciplinar a las estrategias para el
desarrollo académico, con la finalidad de transmutar las conductas cognitivas en funcién de la
relacion sociedad — ambiente, para complementar las ideas a partir de las nociones ideoldgicas
de las comunidades, logrando facultar las 16gicas y percepciones del ser académico y del ser
social por medio de estructuras circulares y transversales a las tradicionales, optando por
recuperar lo histéricamente olvidado desde el pacto cultural de la epistemologia colonial que
ha incidido en los pilares de la educacion colombiana por afios, sin embargo, la Mision de
Sabios (1994) encargada de planificacion y mejora las practicas educativas, cientificas y
tecnoldgicas olvido retomar grandes categorias socioldgicas y antropoldgicas que llevaran a
trasladar la produccion del saber a las calles, comunidades y territorios nacionales del pais.

Por esta razén se posiciono fuertemente las actividades que guiaban la generacién de
nuevo conocimiento, desarrollo tecnoldgico e innovacion y las actividades relacionadas con la
formacion de recurso humano para la CTel, caso evidenciado en la ponderacién que otorga El
Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Ministerio de Ciencia,
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Tecnologia e Innovacion de Colombia. Razdn por la cual las IES del pias canalizan la energia
del microsistema educativo hacia la produccién de productos que eleven los indicadores de
medicion, para que al momento de una visita de pares académicos se tenga como demostrar el
trabajo epistemoldgicamente relevante para el pacto académico, supeditando las actividades de
apropiacion social del conocimiento a los intereses internos de los cuerpos colegiados de las
universidades, enmarcando las relaciones con el sector externo desde una ldgica
intrascendental puesto que se entiende esta actividad pueden caer en la insostenibilidad
temporal relacionada al presupuesto invertido.

Esta realidad ha llegado a impactar las realidades del panorama educativo de la
Universidad Santo Tomas, por lo que a la fecha los docentes investigadores que tenian horas
nomina para la ejecucion de actividades que concluyeran en la apropiacion social del
conocimiento ya no las poseen, dejando hacia una hegemonia en la relacion que se debe tener
con las comunidades y el producto a entregar, para este caso es de suma relevancia los
productos categorizados en:

Tabla 2 Sistematizacion: Productos Resultados de Actividades de Apropiacion Social de la

CTel mas Relevantes de Generar

Articulo de Investigacion: Al, A2, B,
o CyD
Productos resultados de actividades | | o5 resultados de investigaciones
de Generacion de Nuevo
Conocimiento.

Productos tecnologicos patentados o
en proceso de concesion de la patente

Variedad vegetal y variedad animal

Productos resultados de actividades
de Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacion

Productos de actividades relacionadas
con la Formacion de Recurso
Humano para la CTel

Tipologia de productos en las actividades de CTel. Elaboracion Propia

Productos tecnologicos certificados o
validados

Trabajo de Grado: Maestria 'y
Doctorado.

No obstante desde el trabajo de las cinco (5) lineas de accion de la Unidad de
Proyeccion Social y Extension Universitaria de la USTA, se ha impulsado estrategias que
atiendas las necesidades del sector externo (Comunidad, Estado y Empresa) para promover
relaciones circulares y horizontales que impacten sustancialmente las dinamicas del ecosistema
social, buscando suscitar de manera interna la interaccion e integracion de la USTA con el

sector externo del territorio colombiano, conduciendo hacia un modelo social y humanitario
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para el desarrollo de todas las personas del pais, enmarcando el desarrollo como un proceso
que actua en clave integral para la obtencion de resultados objetivos y transparentes,
desarrollando un seguimiento con la misionalidad de replicar de manera multicampus la
activacion de las cinco (5) lineas de accion y sus trabajos de apropiacion social del
conocimiento, logrando resultados decisivos para los indicadores de medicion local, nacional
y global.

Trazando una hoja de ruta nacional para todas la sedes y seccionales de la USTA con
meta reales para regular la energia del ecosistema educativo sin dejar la autonomia de cada una
de estas, para establecer una gestion colectiva en la administracion de proyectos sociales que
vislumbren la accion colectiva entre la Unidad de Proyeccion Social y Extension Universitaria
con las Facultades, los Institutos, los Departamentos y el Tercer Sector, retomando los intereses
objetivos de la Rectoria 'y Vicerrectoria Académica General por lo que estos 6rganos de control
construyen el Plan General de desarrollo, ahora, este proceso debera delimitar de manera
diferencial los indicadores y las metas por lo que la panodptica de cada sede y seccional es
diferente a la sede principal, Bogota; esto no quiere decir que no exista una correlacion en la
red social, por el contrario, son correlacionadas pero no determinantes en la red.

Compartiendo aristas bidireccionales entre el sector industrial, el sector empresarial, el
sector estatal, el sector publico, el sector privado y el sector social — comunitario, ajustables en
las tres (3) funciones sustanciales de la Vicerrectoria Académica General, como lo son la
Direccién de Investigacion e Innovacion, La Unidad de Desarrollo Curricular y Formacién
Docente y, la Unidad de Proyeccion Social y Extension Universitaria para el desarrollo del
conjunto de actividades que guian la generacion de nuevo conocimiento, desarrollo tecnolégico
e innovacion, relacionadas con la formacién de recurso humano para la CTel y la apropiacion
social del conocimiento. Ademas de contar con una reconfiguracion en el método de medicién,
contemplando una vision mixta de las realidades sustanciales del trabajo que se promueve y
desarrolla al interior de la Unidad de Proyeccion Social y Extension Universitaria, retomando
las nociones de impacto de se gestan en los Centros de Proyeccion Social robusteciendo a partir
de la interaccion e integracion con el sector externo.

Iniciando nuevas alianzas estratégicas relacionadas a nuevos objetivos de
transformacion diferencial e interseccional, transversalizadas por un enfoque territorial (local,
nacional y global) para desplegar un impacto méas severo y con mejor alcance, asi como la
flexibilidad de los tramites administrativos permitiendo constituir identidades complementarias
las cuales llevaran a la edificacion de una autonomia leida desde los principios dominicos y
humanitarios, conduciendo a licitaciones estratégicas entre la USTA vy el sector externo.
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Acordando diagndsticos participativos entre el conjunto de la comunidad tomasina y las cinco
(5) lineas de accion de la Unidad de Proyeccion Social y Extension Universitaria, respondiendo
al Plan Nacional de Desarrollo de la USTA.

Proponiendo estrategias de alianza entre la Direccion de Investigacion e Innovacion,
La Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente y, la Unidad de Proyeccion Social y
Extension Universitaria, con el objetivo de articular las extensiones de catedra con los
colectivos académicos y los grupos de estudio, nuevamente resaltando que estos puentes entre
las funciones sustanciales de la Vicerrectoria Académica General no pueden perder la
autonomia de cada unidad, por lo tanto se recomienda que todo espacio académico de las
facultades que este estructurado desde un campo sociedad — ambiente integre la figura de
extension de catedra y colectivo académico o grupo de estudio para facultarle horas nominan
y el acompafiamiento en la produccién de dos producto tipificado COLCIENCIAS en las areas
de Generacion de Nuevo Conocimiento o Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion y Apropiacion
Social del Conocimiento, asi como el relacionamiento directo de forma bidireccional entre los
docentes investigadores, los estudiantes y los Centros de Proyeccién Social para la fijacion de
objetivos en conjunto.

Finalmente, el tercer (3) y Gltimo momento concluye que, a partir de la direccion de la
Unidad de Proyeccion Social y Extension Universitaria de la USTA vy la coordinacion de la
linea de Desarrollo Comunitario, se facultan escenarios que articulen las tres (3) funciones
sustanciales de la Vicerrectoria Academica General las cuales son, la Direccion de
Investigacion e Innovacion, la Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente vy, la
Unidad de Proyeccion Social y Extensidn Universitaria. Estos espacios de formacion colectiva
se encuentran pensados en funcidn de la transformacion social del ecosistema local, nacional y
global parametrizando la relacién bidireccional de la arista social, por lo tanto, se constituyen
propuestas autbnomas que involucran la participan de los tres (3) actores universitarios.

Como fue el caso con la | Convocatoria Multicampus de la Unidad, propuesta en la que
se solicitd la participacién de la Direccion, cumpliendo el Status — Rol de aliados estratégicos
para el cumplimiento de indicadores, ya que este actor cuenta con mayor trayectoria en el
proceso de convocatorias y licitacion, otro caso es la extension de Catedra, la cual se encuentra
en estado de estructuracion para el desarrollo de las necesidades del pais, por lo tanto se
generaron puentes entre las tres (3) funciones sustancias de la Vicerrectoria, especialmente de
la Direccion de Investigacion e Innovacion con el objetivo de facultar este espacio académico

como un grupo de estudio o un colectivo académico, permitiendo obtener horas némina y un
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brazo financiero que conduzca hacia los indicadores de medicion e impacto del Plan Nacional

de Desarrollo de la Universidad Santo Tomas de Aquino.

Conclusiones

Este documento pretende constituir una aproximacion metodolégica mediada por el
procesos de sistematizar mi experiencia laboral en la praxis sociolégica, ejercida en la Unidad
de Proyeccion Social y Extension Universitaria de la Universidad Santo Tomas, sede Bogota,
desarrollando un Status — Rol de consultore de proyectos sociales adscritos a las lineas de
accion (Desarrollo Comunitario, Educacion Continua, Emprendimiento, Asesorias Yy
Consultorias 'y, Relaciones Interinstitucionales) sustanciales para la transformacion
ecosistémica de la estructura social, por lo tanto, se orientara la conclusion de este trabajo en
suscitar los hallazgos obtenidos desde las técnicas metodoldgicas implementadas, las cuales
fueron, andlisis documental, entrevistas y sonde para responder a las hipotesis de los tres (3)
objetivos especificos.

Por tal motivo se concluye que el modelo organizacion de la Unidad de Proyeccion
Social y Extension Universitaria se encuentra permeabilizado por un sistema burocréatico
producto de una inherencia organizativa, puesto que las tesis sociologicas que responden al
estudio de las estructuras organizativas de los grupos, colectivos y organizaciones, plantea que
toda figura de articulacion humana en funcion del cumplimiento de objetivos y metas
establecidas para el cambio estructural de las practicas de interaccién e integracion adyacentes
al ecosistema social, procede desde el funcionamiento administrativo del cuerpo asociado con
el objetivo de engranar los microsistemas presentes en la organizacion, por consiguiente, se
lleva a la delimitacion de las funciones admirativas y los cargos para dirigir el alcance a partir
de la idealizacion jerarquica del poder, delegando tablas de cuantias a fin de hacer mas expedita
la gestion tal como lo mencionaron las personas sondeadas en el formulario Universalizando
la Diversidad del Conocimiento (a nombre propio, 2023).

De modo que la composicion orgénica de la estructura organizativa de la Unidad de
Proyeccion Social y Extension Universitaria de la USTA puede ser leida en cinco (5) aspectos
formales, tales como su tamaria, el plan de accién e incidencia, la forma de interaccion en la
red social, su estructura y surgimiento, discerniendo en un tamafio organizativo de indole
considerable agrupado por cuerpos colegiados, jefaturas, direcciones, coordinaciones,
extensiones y centros en el que se prioriza los intereses de la cabeza ideoldgica, tipificada como

Vicerrector Académico General, Rector General y Orden Dominica, quienes orientan la
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transversalizacion de las realidades sociales mapeadas desde la responsabilidad y justicia social
del ecosistema social comunitario, con el objetivo de racionalizar el trabajo de los funcionarios
y las funcionarias a partir de la division del quehacer administrativo, las cuales son establecidas
para dar seguimiento a la atencion diferencial de las necesidades identificadas en los
diagnosticos participativos con el sector externo (Empresa, Estado y Tercer Sector).

Sin embargo, en el proceso técnico de organizar epistemoldgica y dialécticamente el
modelo de interaccion e integracion de la comunidad académica tomasina con el sector externo,
puntualmente con el tercer sector, es constante el carcter indolente en los canales de
articulacion que no atienden el modelo sustancial del plan nacional de desarrollo de la USTA,
percibiendo la métrica de impacto logrado a partir de la edificacién de logros tales como “Spin-
Off, Startups, Fab Labs, Hackathon y Coworking” (Osorio et al, 2020, pp. 12) llevando al
retraso de propuestas constituidas en el marco de la apropiacion social del conocimiento como
es el caso de la | Convocatoria Multicampus para el Fomento de la Interaccion, la Integracion
y el Impacto Sociocultural de la USTA en Comunidad, Universidad Santo Tomé&s una
Universidad Pais.

Ahora, ante este hecho investigativo y social que se presenta al interior de la Unidad de
Proyeccién Social y Extensién Universitaria de la USTA, debe erigirse un rostro colegial
responsable del retraso de propuestas comunitarias derivadas de actividades de apropiacién
social del conocimiento, en este caso se identificd a la Direccion de Investigacion e Innovacion
de laUSTA, sede Bogota, como el actor que impide procesos de articulacion entre la academia
y el sector externo enmarcados en la linea de accion para la Apropiacion Social del
Conocimiento, asi como la permeabilizacién de la burocracia en el modelo organizativo de la
Universidad. Tal fendmeno fue comprendido como el acto de mayor participacién que obtiene
la Direccion de Investigacion e Innovacion de la USTA en la red social, otorgando una
modalidad de incidencia superior en la toma de decisiones, conduciendo a la cabeza ideoldgica,
Vicerrectoria Académica General, al cambio de posicidn inicial en la arista bidireccional,
justificando la accion social desde la racionalidad con arreglo a fines en la dimension politico
- legal.

No obstante, se puede discernir que al ser la Universidad Santo Tomas un sistema social
abierto en el que se transfieren datos y lenguajes del ecosistema social colombiano, se impacta
considerablemente las nociones colectivas del micro-grupo encargado de la investigacion e
innovacién de la USTA, percibiendo con mayores relevancias las actividades producto de
generacion de nuevo conocimiento, las actividades producto de desarrollo tecnoldgico e
innovacion y, las actividades relacionadas con la formacion de recurso humano para la CTel,
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fendmeno constituido en el sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Colombia desde la
Mision de Sabios (1994) por lo tanto, son actividades consideradas destacables para el sistema
educativo del pais. Este fendmeno no solo incide en las nociones de la Direccién de
Investigacion e Innovacion de la USTA, sino también en las facultades como es el caso del
programa de Sociologia en el que desde el periodo académico 2023-1 se reestructuraron las
condiciones de evaluacion de los trabajos de grado, omitiendo el contrato social entre los
estudiantes y los pares académicos.

Por ultimo se concluye que la Unidad de Proyeccion Social y Extension Universitaria
de la USTA, sede Bogota, ha construido cuatro (4) 6rganos encargados de dirigir a nivel sede
las practicas que conducen hacia la transformacion del ecosistema social, este primer escenario
de metamorfosis sistémica son las extensiones de catedra las cuales a partir de la praxis
disciplinar de los programas de pregrado y posgrado, busca incidir en planes de mejora para
las condiciones desiguales e injustas de la estructura y superestructura colombiana,
enmarcando de manera sustancial y real actividades orientadas a partir de la justicia y
responsabilidad social de la universidad con el sector externo, inyectando en las condiciones
que buscan el desarrollo integral de la humanidad. Estas actividades estan bajo un principio de
utilidad y servicio solidario, complejidad e interdisciplinariedad y, autogestion y

transformacion de la realidad.

Recomendaciones para la entidad

Para cerrar este documento se genera una aproximacion organica para la Unidad de
Proyeccién Social y Extension Universitaria de la Universidad Santo Tomas sede Bogota, asi
como para la Vicerrectoria Académica General, esto con el objetivo de aportar al fendmeno
enmarcado en la aplicacion de las lineas de accion de la apropiacién social de la CTel, por tal
razén, la recomendacion gira entorno a la estructuracién correlativa de las tres (3) funciones
sustanciales de la Vicerrectoria Académica General y, la planeacion de las actividades que
generen nuevo conocimiento, desarrollo tecnoldgico e innovacién, apropiacion social del
conocimiento y la formacion de recurso humano para la CTel. Facultando la recomendacion a
partir de una linea temporal caracterizada en corto, mediano y largo plazo, permitiendo
materializar la misionalidad de transformar las condiciones territoriales que viven el sector
externo, especialmente el tercer sector en condicion de vulneracion. Esta recomendacion se

podra evidenciar en la siguiente tabla:
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Tabla 3 Sistematizacion: Recomendacién a la Entidad

Corto Plazo

Funciones Sustanciales

Propuesta

Unidad de Proyeccion Social y
Extension Universitaria con las
cinco (5) lineas de accion

Construir convocatorias locales que aporten productos
a la Universidad Santo Tomas y sus Facultades para la
formacion de docentes integrales en la produccion de
actividades mixtas para el desarrollo de los
lineamientos de apropiacion social de la CTel,
constituyendo resultados enmarcados en la Apropiacion
Social del Conocimiento y alguna de las otras tres lineas
(Actividades de Generacion de Nuevo Conocimiento,
Actividades de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién o
Actividades Relacionadas con la Formacion de Recurso
Humano para la CTel) estas convocatorias deberan
materializarse con los CPS para empoderar las
comunidades y transformar sus  condiciones
ecosistémica estructurales y superestructurales.

Unidad de Proyeccion Social y
Extension Universitaria con la
Linea de Emprendimiento

Construir una base de datos con el objetivo de impulsar
nuevas alianzas estratégicas entre la Universidad Santo
Tomas vy el sector externo para futuras licitacion que
beneficien el musculo financiero de la USTA.

Unidad de Proyeccion Social y
Extensidn Universitaria con la
Linea de Asesorias y
Consultorias

Impulsar a las facultades a presentarse a convocatorias
externas de Mineducacion y Minciencias, orientandolos
en licitaciones con el sector externo para la
transformacion de las condiciones ecosistémica
estructurales y superestructurales de las comunidades
en estado de vulneracion.

Coordinador de CPS y Centros de
Proyeccién Social

Formar a las comunidades de los Centros de Proyeccion
Social de Bogota en formulacion de proyectos para la
aplicacion en  convocatorias de  cooperacion
internacional con el proposito de robustecer la
infraestructura de las comunidades de la ciudad.

Mediano Plazo

Fase I: Unidad de Proyeccion
Social y Extension Universitaria
con la Linea de Desarrollo
Comunitario y la Direccion de
Investigacion e Innovacion

Integrar una alianza para la formacion de extensiones
de catedra que logren constituirse como Grupos de
Estudio o Colectivos Académicos, permitiendo obtener
horas nomina para los docentes. Facultando
producciones en el marco de Apropiacion Social del
Conocimiento y alguna de las otras tres lineas
(Actividades de Generacion de Nuevo Conocimiento,
Actividades de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion o
Actividades Relacionadas con la Formacion de Recurso
Humano para la CTel) es decir, productos mixtos que
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nutrirdn el puntaje de los docentes en Minciencias y
COLCIENCIAS.
Largo Plazo

Transformar los espacios académicos de Gestion I, 11y
Il de la Facultad de Sociologia en una extension de
catedra y un Grupo de Estudio o un Colectivo
Académicos, permitiendo obtener horas nomina que
refuercen la trayectoria de la praxis sociologica del
docente o la decente con las comunidades locales y/o
nacionales. Facultando producciones en el marco de
Apropiacién Social del Conocimiento y alguna de las
otras tres lineas (Actividades de Generacion de Nuevo
Conocimiento, Actividades de Desarrollo Tecnoldgico
e Innovacion o Actividades Relacionadas con la
Formacién de Recurso Humano para la CTel) es decir,
productos mixtos que nutriran el puntaje de los docentes
en Minciencias y COLCIENCIAS.

Recomendaciones a la Unidad de Proyeccion Social y Extension Universitaria para mejorar

Fase Il: Unidad de Proyeccion
Social, Unidad de Desarrollo
Curricular y Formacién Docente
y Direccion de Investigacion e
Innovacion

las condiciones orgéanicas de materializacion de las lineas de Apropiacion Social de la CTel.
Elaboracion Propia.

Finalmente se retomara los aportes de los y las nueve (9) funcionaries sondeades de la
Unidad de Proyeccién Social y Extensién Universitaria, esto en el marco de robustecer y
aportar a la fluidez de las funciones sustanciales de la Vicerrectoria Académica General y sus
visiones de agentes transformadores de las condiciones ecosistémica estructurales y
superestructurales. Esta decision de tomo con el objetivo de involucrar las diversas perspectivas
que se tienen en las lineas de accion y coordinaciones de la Unidad, permitiendo conducir a
investigaciones participativas, colaborativas y circulares entre quien observa para construir
nuevo conocimiento y quienes se dejan observar para democratizar el saber desde la
transversalidad de las practicas de interaccion social.

Tabla 4 Sistematizacion: Recomendaciones de los funcionarios y de las Funcionarias de la
Entidad.

Funcionarios y Funcionarias de
la Unidad de Proyeccion Social y Propuesta
Extension Universitaria

A través de las estrategias de investigacion como

Daniel Fernando Contreras vocacion  cientifica, colectivos académicos o
Fonseca semilleros de investigacion, cuyo trabajo territorial se

haga en los CPS
Camila Alexandra Contreras La articulacién entre el trabajo que se realizan desde
Parada las lineas con profes, docentes y personal
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administrativo que también puedan nutrir los
indicadores de investigacion

Que se haga una socializacion de las investigaciones
que se adelantan por esta direccion a fin de conocer las
necesidades e impacto demogréficos en los objetivos
de los proyectos en los que coincidan las areas
Evidentemente, la proyeccidon social es la suma entre
docencia e investigacion; de esta manera se deben
materializar proyectar en la Unidad de Proyeccion
Social. Considero que falta una mayor articulacion
entre las 3 funciones, pero lo més importante es lograr
consenso entre las 3.

Formulacion 'y ejecucion de wuna convocatoria
articulada con indicadores mixtos para alcanzar metas
en las dos unidades y q se vea beneficiadas las
comunidades

Incentivar a los docentes y estudiantes a realizar

Andrés Felipe Gbmez Medina

Yenny Marcela Suarez Suarez

Yaqueline Acufia Mendoza

Lina Maria Hernandez Bello proyectos FODEIN con impacto en comunidad y que
se puedan implementar en los CPS
Santiago Mufioz Aguirre Objetivos en comdn

Nos deberia articular el impacto social que se generen
desde los proyectos de investigacion, de manera que la
Unidad pueda tener voz y voto a la hora de seleccionar
este tipo de convocatorias.

Oscar Andres Molina Moreno N/A
Sistematizacién de las propuestas internas del equipo de la Unidad de Proyeccién Social y

Jenny Lizhet Pérez Cubides

Extension Universitaria para mejorar las condiciones organicas de materializacion de las

lineas de Apropiacion Social de la CTel. Elaboracion Propia.
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