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Escuelas de Iniciacion y Formacion “La 18”

Introduccion

En el desarrollo de las escuelas de iniciacion y formacién deportiva, se ha logrado
posicionar al futbol de salon entre los deportes mas populares tanto en volumen
de seguidores como practicantes. A nivel mundial se puede encontrar que casi la
totalidad de ciudades y paises, cuentan con su cantera de posibles talentos y
escuela de formacion deportiva para aquellos que no cuentan con las

caracteristicas propias de un jugador de alto rendimiento.

En nuestro pais no se destacan instituciones o agrupaciones que se dediquen a la
ensefianza de ésta practica deportiva. Sin embargo se debe ver la escuela de
formacion como un “ejercicio practico de vida” a través del futbol de salon,
utilizando caracteristicas fundamentales del deporte desde el punto de vista
integrador, educativo, recreativo y competitivo; en el que se conjugue la practica
del fatbol de salon, y asi mismo participativamente la elaboracion, definicion,
seguimientos y evaluacion de valores humanos, asi como la generacion de
elementos de analisis para el desarrollo de los fundamentos de una cultura
representativa. Se ha establecido la escuela de iniciacion y formacién deportiva
“La 18" con el animo de iniciar un solido proceso de planeacion local y nacional en
la formacioén, orientacion, participacion y masificacion deportiva. Este programa
pedagdgico integra la formacion social, fisica, técnica y psicologica del nifio y el
joven a través de la cual se busca el desarrollo de aptitudes béasicas y especiales

de este deporte.
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CAPITULO 1.
1.1GENERALIDADES
1.2 FUNDAMENTACION HUMANISTA

Basados en la tendencia humanistica de santo tomas y la mision de la universidad
Santo tomas en promover la formacion integral, dentro del contexto social del pais,
mediante la aplicacion de acciones encaminadas a mejorar las condiciones de
vida y ofrecer soluciones a las problematicas o necesidades de la humanidad, es
gue se proyecta la iniciativa de crear una empresa que forme, eduque y genere
valores en los jovenes y nifios de la localidad Rafael Uribe Uribe de la capital

colombiana, a través del deporte y el aprovechamiento del tiempo libre.

Desde la formacién impartida por la facultad de Cultura fisica deporte y recreacion,
de investigar y desarrollar labor social en conjunto con el deporte y el
aprovechamiento del tiempo libre, el profesional en cultura fisica deporte y
recreacion, orienta su propuesta de negocio a formar e implementar las escuelas
de iniciacion deportiva en futbol de salén, como fendmeno social y cultural en la

localidad.

Lo dicho anteriormente se ejecutara, mediante el desarrollo integral del ser
humano y el pensamiento pedagogico que propone la Universidad Santo Tomas.
Pensamiento que se manifestara en la realizacidbn de proyectos con un fin

comercial que estaran amparados bajo la responsabilidad social y ética.
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1.3 ORIGEN Y MOTIVACION DEL PROYECTO

La motivacion de crear la escuela de iniciacion y formacion deportiva “la 18" es
obtener beneficios, fisico-motriz, intelectuales y afectivos para los nifios y jévenes
de la localidad Rafael Uribe Uribe, mediante procesos de aprendizaje que apoyen
la formacion que los padres de familia y/o acudientes brindan a esta poblacion a
través de la ensefianza y practica del deporte, logrando asi el desarrollo integral
de los alumnos mediante los procesos de iniciacion, fundamentacién vy
perfeccionamiento en el futbol y futbol de salon, buscando su desarrollo fisico-
motriz, intelectual y afectivo que nos permita construir una sociedad de tolerancia,
respeto y disciplina propia en la localidad. Actualmente el futbol de salén es un
deporte que esta presente a nivel profesional, formativo y aficionado. Este deporte
empieza a posicionarse en todas las localidades de la capital, sin embargo no
todas estas localidades fomentan, planifican y estructuran este deporte para
beneficio de la misma.

El futbol de salon es un deporte que tiene gran cantidad de seguidores que
inicialmente son el apoyo econémico y estructural para la conformacion de una
empresa que les pueda brindar servicios de formacion e iniciacion deportiva en

futbol propias de este deporte.

1.4 SITUACION PROBLEMICA (Oportunidad de Negocio)

El interés y la oportunidad de negocio se ve reflejada en la creacion y
conformacién de empresa y de un plan de negocios que busque beneficios
econdémicos, financieros y administrativos dentro del sector cultural en la localidad
Rafael Uribe Uribe, que trascienda y profundice en el sector recreativo, educativo y
cultura de esta poblacion. La localidad Rafael Uribe Uribe cuenta con programas
de cultura, recreacién y deporte enfocados a la poblacion en general y en
ocasiones a un grupo de individuos especificos, estos programas son

estructurados y planificados por la alcaldia y ejecutados por las cinco UPZ
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(Unidades de planeamiento zonal) de la localidad, que segun su gestora local se
realizan esporadicamente para beneficio de la poblacion. Pero la localidad no
cuenta con proyectos, programas o gestiones d iniciacion y formacion deportiva en
futbol de sal6n que permita a los nifios de 8 a 14 afios incursionar en el deporte,
pero que si se ven expuestos a la violencia, los vicios o simplemente a la mala
utilizacion del tiempo libre. Es evidente que la localidad 18 cuenta con una amplia
infraestructura de parques y escenarios deportivos suficiente para realizacion de
proyectos encaminados al deporte como medio de ensefianza y acompafiamiento
pedagogico de estos jovenes. En la actualidad la Unica localidad de Bogota que
cuenta con una escuela de iniciacion y formacién deportiva es la localidad de
Kennedy, que ha fomentado y promocionado el futbol de salon a través del equipo
profesional PyZ y que obviamente a mejorado la calidad de vida de muchos nifios
y nifias que ven en esta modalidad deportiva una identidad personal y un estilo de

vida propio, y de sus familias.

1.5 ANTECEDENTES DEL PROYECTO

Documentales

La conformacion y creacion de empresa, la cual tiene como principal objetivo
prestar un servicio de iniciacion y formacién deportiva en futbol de salén para los
nifios de la localidad Rafael Uribe Uribe, esta localidad cuenta con solo una
escuela de iniciacion y formacién deportiva que ejerce actividades recreo
deportivas, la cual es el Club Deportivo Olaya Herrera que fue fundado en Mayo
de 1935. Esta legalmente constituido y esta afiliado a la Liga de Futbol de salén

de Bogota.

El club Deportivo Olaya herrera nacié de una idea de varios amantes del deporte
en la época dorada del balompié colombiano y que se vio materializada tras una
ardua planeacion y organizacién, creandose asi una institucion privada dedicada a

la formacion integral de talentos en la disciplina deportiva del fatbol, ofreciendo
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posibilidades de proyeccion profesional por medio de los Torneos aficionados que
organiza la misma como lo son el TORNEO HEXAGONAL DEL OLAYA AMISTAD
DEL SUR, en la categoria de mayores y el TORNEO FUTURAS ESTRELLAS. En
la categoria de menores. Este es el Unico referente documental con el que cuenta

el proyecto como soporte tedrico y practico.

1.6 JUSTIFICACION (El por qué debe ser solucionada la situacion problémica)

La formacion deportiva establece una relacion muy estrecha entre la educacion y
el deporte es por ello, que diariamente encontramos en los parques, unidades
recreativas, andenes y centros comerciales de la ciudad, nifios y jovenes
utilizando su tiempo libre para relajarse, descansar, jugar y en general, moverse.
Estos jovenes que realizan este tipo de actividades ocupando su tiempo libre,
pueden inscribirse en un programa estructurado que responda a las necesidades
y caracteristicas de cada sector, a los factores motivacionales y a los procesos de
iniciacion, fundamentacién y perfeccionamiento deportivo. Especificamente la
localidad Rafael Uribe Uribe, no cuenta con suficientes escuelas de iniciacion que
pueda contribuir a la formacion de estos nifios y jévenes entre 8 y 14 afos, que
segun datos de la propia alcaldia ascienden a 70.000 nifios y jévenes en los 114
barrios pertenecientes a la localidad 18. Es por tal motivo la importancia de la
conformacion de la escuela de iniciacion y formacion deportiva de la localidad que
busca acercar a nifios y jovenes al deporte, y alejarlos asi de ambientes
propensos a la violencia, los vicios y la utilizacion inadecuada del tiempo libre.
Esta escuela de iniciacion y formacion deportiva pretende trabajar por la
integracion de los géneros y la solucidon a problematicas sociales en comunidades
altamente afectadas por la violencia y la falta de valores para una convivencia

armonica teniendo como medio y acercamiento el futbol de salén.
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1.7 OBJETIVOS (La respuesta tedrica a la situacion problémica)

1.7.10bjetivo general (Plan de Negocio)

Disefiar un plan de negocio que permita determinar la factibilidad para la creacion
de la escuela de iniciacion y formacién deportiva la “18” en la localidad Rafael
Uribe Uribe de la ciudad de Bogota.

1.7.2 Objetivos especificos (Tabla de Contenido)
» Desarrollar un estudio de mercados que permita conocer la viabilidad de
conforma la escuela de formacion deportiva en la localidad Rafael Uribe
Uribe
» Hacer un planteamiento de orden administrativo y legal que responda a las
expectativas propias del proyecto.

» Realizar estudio, analisis y evaluacién econdémica y financiera al proyecto.

A\

Plantear una minuta de constitucion de la empresa.
» Presentar un plan de implementaciéon del proyecto para la puesta en

marcha del mismo.

11
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1.8 ALCANCE Y LIMITACIONES

Alcance

El alcance de este proyecto esta encaminado a conformar escuelas de iniciacion y
formacion deportiva, buscando el 6ptimo desempefio de todos los nifios y jovenes
de la localidad y por ende de la capital Colombia. Estas escuelas de formacion
deben ser un aporte y una estrategia de educacion no formal, como complemento

de la integridad y formacién del nifio.

Limitaciones

» En la localidad existe infraestructura construida y consagrada
especificamente para la realizacion de eventos de tipo cultural. Sin
embargo, no son propiamente para las escuelas de iniciacion y formacion
deportiva. Estos escenarios estan deteriorados y no son prestados para la

poblacién de la localidad.

» La localidad no cuenta con escuelas de iniciacion y formacion deportiva
gue puedan contribuir al apoyo o complemento de este proyecto, cuenta
con escuelas que funcionan en los escenarios deportivos de la localidad,
pero que no pertenecen a la misma. En la actualidad solo se cuenta con
una solo escuela, pero no estd encaminada a la formacién e iniciacién

deportiva.

12
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CAPITULO 2.
ESTUDIO DE MERCADOS

2.1 DEFINICION DEL PRODUCTO (Bien y/o Servicio)

La escuela de iniciacion y formacién deportiva la “18” es un proyecto que busca
contribuir al desarrollo integral del menor a través de procesos de iniciacion,
fundamentacion y perfeccionamiento deportivo, basados en una estrategia
educativa no formal para la orientacion y ensefianza del futbol de salon. La
escuela brinda servicios de iniciacion y formacion deportiva para que el nifio
empiece aprender de forma especifica la practica del futbol de salon. Este
proyecto pretende con sus programas deportivos aportar una solucion a los
actuales conflictos de convivencia que se presentan entre los nifios y jévenes de
esta localidad. La escuela la “18” estara avalada por la alcaldia local de Rafael
Uribe Uribe, contara con el acompafamiento de deportistas profesionales, apoyo
de la Liga de Futbol de salén de Bogota y lo mas importante contara con los
mejores grupos de personas conformado por profesionales en las areas de
cultura fisica deporte y recreacion, educacion fisica y administracion deportiva,
para un oOptimo acompafiamiento del menor y el mejor desarrollo integral del

mismo.

2.2 ZONA DE INFLUENCIA (Lugar de aplicacion del estudio)

2.2.1 UBICACION

La escuela de iniciacién y formacion deportiva La 18 estara ubicada en la localidad
n. ° 18 del Distrito Capital de Bogota. Esta localidad se encuentra en el sur de la
ciudad y su nombre es tomado en homenaje al general liberal de la guerra de los

mil dias Rafael Uribe Uribe

13
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La Localidad Rafael Uribe Uribe, estd rodeada en su costado oriental por la
Localidad de San Cristdbal, con la que limita a través de la carrera 10, por el
costado norte con la Localidad Antonio Narifio a través de la Avenida 1° de Mayo,
por el costado occidental, con la Localidad de Tunjuelito por la Avenida 27 sury la
Transversal 33, por el costado sur, por la via a Usme, y por el costado

suroccidental, con Tunjuelito, por la Diagonal 46 sur y la calle 50 D sur.

Esta localidad cuenta con cinco UPZ: 36 San José, 39 Quiroga, 53 Marco Fidel
Suarez, 54 Marruecos, 55 Diana Turbay. La Localidad de Rafael Uribe Uribe esta
compuesta por 114 barrios. Son areas urbanas mas pequefas que las localidades
y mas grandes que el barrio. La funcion de las UPZ es servir de unidades
territoriales o sectores para planificar el desarrollo urbano en el nivel zonal. Son un
instrumento de planificacion para poder desarrollar una norma urbanistica en el

nivel de detalle que requiere Bogota.

GUIA DE BARRIOS Y UPZ POR LOCALIDAD. Secretaria Distrital de Planeacion.
Bogota, 2007.

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DE LA LOCALIDAD

En Rafael Uribe, predomina la clase socioeconémica media-baja: el 49% de los
predios son de estrato dos y ocupa la mayor parte del area urbana local, el 41,2%
pertenece a predios de estrato tres y el 6,6% representa el estrato uno, el 3,2%
restante corresponde a predios en manzanas no residenciales. El 67% (284.963)
de los habitantes de Rafael Uribe Uribe esta por debajo de lo linea de pobrezay el
18,9 (79.935) se encuentra en situaciéon de indigencia39, ocupando el sexto
puesto entre las 20 localidades de la Ciudad. El indice de Condiciones de Vida,

87.2, es inferior al de Bogot4, 89.4.

14
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CARACTERISTICAS BIOFISICAS

Area 1.345
Altura 2600 -3500
Clima Clima
Meses lluviosos abril-junio y octubre-noviembre
Meses secos diciembre-marzo y julio-septiembre
Temperatura promedio 14°C
Precipitacion promedio anual 1000 mm/afo
Area urbana

RESENA HISTORICA

La localidad 18 lleva el nombre del abogado, parlamentario, politico y general de la
Republica, Rafael Uribe Uribe, quien muri6 asesinado el 15 de octubre de 1914 en
Bogota. Inicialmente la zona formé parte con la actual Localidad de Antonio Narifio de la
Menor Alcaldia de Los Libertadores, pero por acuerdo 007 de 1.974 fue segregada de
ésta, asignandosele el numero 18 dentro de la Nomenclatura Distrital.

Esta localidad fue poblada desde épocas de la colonia, pero su verdadera expansion
ocurrié durante los afios 50, cuando se produjeron las grandes migraciones campo-
ciudad. Este hecho conllevd a que los inmigrantes construyeran sus viviendas en las
partes altas, al oriente de la localidad, lo cual dificulta la prestacion de servicios basicos.

Asi, se encuentran antiguas urbanizaciones bogotanas y zonas de invasion, donde vivio
"Matatigre", legendario contrabandista y vendedor de chicha, y donde fue muerto Efrain
Gonzalez en encuentro con el Ejército colombiano. También se encuentra la hacienda
de los Morales Gomez, "Los Molinos", terreno chircalero, permanente problema de
ocupacion de tierras.

15




Escuelas de Iniciacion y Formacion “La 18”

UBICACION GEOGRAFICA

Localizacién de Rafael
Uribe Uribe
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2.3 PERFIL DEL CONSUMIDOR (Quiénes seran sus posibles clientes, a Quién va
dirigido el producto)

La escuela de iniciacion y formacién deportiva tiene como consumidores directos
los nifios de 8 a 14 afos que son los que tendran beneficios fisicos, mentales y
emocionales, y como consumidores indirectos los padres y/o acudientes de los
nifos que en compairiia de la alcaldia apoyaran a los integrantes de la escuela la

“18” econ6mica y moralmente.

2.4ANALISIS DEL SECTOR (Sector(es) de la economia donde aplicara el

proyecto)

ESTRUCTURA EMPRESARIAL DE LA LOCALIDAD

En la figura nimero uno, podemos ver que en la localidad Rafael Uribe Uribe se
localizan 6.516 empresas de Bogota, equivalente al 2,9%. La estructura
empresarial de la localidad se concentra en el sector servicios (70%) y la industria
(25%).

~
= o

INDUSTRIA

SERVICIO5

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

(Fig. 1)
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COMPOSICION DEL PARQUE EMPRESARIAL
La figura numero 2, refleja que en la localidad hay una alta presencia de
de empresas 6.331 son microempresas que

microempresarios. Del total
representan el 97% de la localidad y el 3,2% de Bogota.
COMPOSICION DEL PARQUE
EMPRESARIAL

(Fig.2 Fuente:
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Los sectores econdmicos en los que se encuentra el mayor nimero de empresas
de la localidad Rafael Uribe Uribe como se puede ver en la grafica numero 3 son:
comercio (40%), industria (24%), hoteles y restaurantes (9%), transporte,
almacenamiento y comunicaciones (8%) y servicios inmobiliarios y de alquiler
(4%).

SECTORES ECONOMICOS

SERVICIOS INWVIOBIL ARIOS ¥ ALGUILER

HOTELERIA & RESTAURANTE -1-—" ope

INDUSTRIA | M 245
S N

COMERCIO | = =T 40%

(Fig. 3) Fuente:

El 88% de las empresas de la localidad Rafael Uribe Uribe son personas
naturales, y el 12% de personas juridicas. Solo el 3% realizan operaciones de

comercio exterior.

PERSCNAS JURIDICAS

PERSONAS NATURALES
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En el 2006 se registraron 227 mil empresas en Bogota. De éstas, 2,9%, se
ubicaron en la localidad Rafael Uribe Uribe. Frente a las demas localidades de la
ciudad ocup6 el decimosegundo lugar por el nimero de empresas. La actividad
empresarial de la localidad de Rafael Uribe Uribe se concentr6 en el sector de los
servicios (70%) y la industria (25%). La mayor participacion de los servicios se
explica por la presencia de actividades de comercio (40% de las empresas), que
son el eje de la economia local y en menor medida por los hoteles y restaurantes
(9%), transporte, almacenamiento y comunicaciones (8%), otros servicios

comunitarios (5%) y los servicios inmobiliarios y de alquiler (4%).

Partiendo de lo anterior, y como se puede identificar en la grafica numero 5 el
proyecto de la escuela de iniciacién y formacion deportiva se concentra en el
sector de servicios, ya que es un servicio cultural y recreativo que prestara a los

nifos y jovenes de 8 a 14 afos de edad en la localidad.

EMPRESAS UBICADAS EN LA
LOCALIDAD EN EL 2006

A

2|,9 C%
-~

e - Ve
// // e // e

LC RAFAEL URIBE

-l

BOGOTA

0% 20% 40% 60% B20% 10C%

(Fig. 5) Fuente:
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2.5 CONFORMACION DE LA COMPETENCIA

En la actualidad la localidad Rafael Uribe Uribe no cuenta con escuelas de
formacién deportiva que contribuyan a la formacion integral en la poblacion de 8 a
14 afios, por tal motivo, la escuela de iniciacion y formacion deportiva la “18” tiene
como finalidad ejecutar y potencializar las tres politicas de calidad que maneja la

alcaldia local para el consumidor.

» La organizacién, pues la situacion actual muestra debilidad organizativa
y presupuestal, procesos lentos de consolidacion de las estructuras e
instancias de participacion. Trabajar en este tema es un requisito para
incrementar los niveles de legitimidad, la coordinacion y articulacion del
tejido sociocultural de la localidad.

» La formacion y la capacitacion, por cuanto los indicadores muestran un
bajo reconocimiento y aprovechamiento del potencial humano, la
fragmentacion social y pérdida de calidad de vida. Se trata de facilitar el
acceso al conocimiento de los ciudadanos con desventajas culturales, a
través del acceso a bienes y servicios culturales.

» La infraestructura limitada para la realizacion de eventos y la expresion
de las manifestaciones artisticas en la localidad, indica que es necesario
recuperar el buen uso de los espacios publicos y comunitarios v,

optimizar escenarios de instituciones educativas y sociales.

21
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MERCADO POTENCIAL

Por numero de habitantes, Rafael Uribe Uribe es la octava localidad mas grande,
segun el Censo de 2005, con 377.615 personas, un 6,2% del total de la Ciudad, y
es la nimero uno en densidad de poblacion (323 personas por hectarea), por
encima del promedio de Bogota (42 p/Ha). Por sexo, el 52% son mujeres y el 48%
hombres. Por edad, el 60% de su poblacion esta entre los 15 y los 55 afios. Se
encuentra que de 5 a 14 afios la poblacién es de 71.508 entre género masculino y
femenino.

DEMANDA HISTORICA

En la actualidad no se cuentan con registros o datos especificos que nos puedan

acercar al numero real sobre escuelas de iniciacion y formacion deportiva.

2.6 ESTRATEGIA COMERCIAL

Apoyada por la alcaldia local.
Apoyo de salonistas profesionales.

Apoyo liga de futbol de salén de Bogota.

YV V VYV V

Los mejores grupos de profesionales conformado por profesionales en las
areas de cultura fisica y deportes, educacién fisica y administracion
deportiva.

» Esta legalmente constituida.

22
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CAPITULO 3

Fase técnica.
3.1 Formacion Deportiva

La formacion deportiva establece una relacion muy estrecha entre la educacion y
el deporte, es por ello, que diariamente encontramos en los parques, unidades
recreativas, andenes y centros comerciales de la ciudad, nifios y jovenes
utilizando su tiempo libre para relajarse, descansar, jugar y en general, moverse.
Estos jovenes que realizan este tipo de actividades ocupando su tiempo libre,
pueden inscribirse en un programa estructurado que responda a las necesidades
y caracteristicas de cada sector, a los factores motivacionales y a los procesos de
iniciacion, fundamentacién y perfeccionamiento deportivo en el futbol de salon. La
escuela de iniciacion y formacion deportiva “La 18”, es un programa educativo
extracurricular, implementado como estrategia para la enseflanza del deporte al
nifio que busca el 6ptimo desempefio de todos los nifios y jovenes de la localidad.
Esta escuela de formacién debe ser un aporte y una estrategia de educacion no
formal, como complemento de la integridad y formacion del nifio. La escuela “l1al8”
estara avalada por la alcaldia local de Rafael Uribe Uribe, contara con el
acompafamiento de deportistas profesionales, apoyo de la Liga de Futbol de
salén de Bogota y lo mas importante contara con los mejores grupos de personas
conformado por profesionales en las areas de cultura fisica deporte y recreacion,
educacion fisica y administracion deportiva, para un optimo acompafamiento del

menor y el mejor desarrollo integral del mismo.

La escuela “la 18" contara con expertos en el area de la docencia y el futbol de
saldn, brindara a todos sus integrantes escenarios deportivos, material de trabajo
personalizado, tales como balones, platillos, petos e hidratacion. El costo de la

mensualidad tendra un costo de 45.000 pesos.
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Inicialmente tendra un costo de 100.000 pesos, los cuales incluyen el costo de la
matricula, la incorporacion a la base de datos de la escuela, el uniforme de la

escuela y el primer mes de la mensualidad.

Eventos Recreo deportivos

Los eventos recreodeportivos son los tipos de actividades mas esperadas por
todos y cada uno de los integrantes de la escuela de formacion deportiva “La 18”,
estos espacios permiten a los integrantes incursionar, interactuar y compartir con
integrantes de otras escuelas de la capital Colombiana. Son actividades que
tienen unas repercusiones positivas dentro del grupo, donde indirectamente se
trabajan valores en cada uno de los individuos que participan del programa de
iniciacion y formacion deportiva. Estas actividades tendran una frecuencia de un
evento por mes, que se realizara en los escenarios deportivos de la localidad, o en

los espacios aportados por otros participantes del evento recreodeportivo.
Escuela de padres

Los padres de familia deben participar directamente en todos los procesos de
iniciacion y formacién de sus nifios. El propdsito de la escuela de padres es
establecer una comunicacion permanente entre todos los sujetos que hacen parte
del programa: directivos, padres de familia, nifios y profesores. En estas escuelas,
se establecen programas de capacitacion en salud y educacién, y se desarrollan
sistematicamente planes de recreacion, y de educacion fisica para todos los

padres que estén en capacidad y en disposicion de participar.
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Beneficios de la actividad fisica en nifios

Los habitos que se adquieren durante la infancia son los que van a perdurar
durante toda la vida, por ello, es muy importante que se le ensefie a los nifilos a
llevar un estilo de vida saludable desde que son pequefios, en la escuela “La 18”
los nifios son lo mas importante, es por ello que se realizaran conferencias con
mucha frecuencia a los integrantes del programa y por ende a sus padres sobre la
importancia y los beneficios de la actividad fisica en los nifios de 8 a 14 afos. A

continuacion mostraremos algunos de estos beneficios.

Ayuda a la creacion y regularizacion de habitos
Fomenta la responsabilidad

Les ensefa a seguir reglas

Se vuelven mas colaboradores

Mejora las habilidades y capacidades motoras
Colabora en el desarrollo de un adecuado crecimiento
Estimula la higiene y la salud

Ayuda a mejorar la autoestima

Puede ayudar a frenar algunas actitudes y comportamientos agresivos

VvV V.V V V V V V V VY

Los aleja de malos habitos, especialmente en la adolescencia
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3.2 Descripcion técnica.

Escuela de formacion deportiva.
Balon

Vento Avanti es el baldn oficial de la Federacion Colombiana de Futbol de Salén e
igualmente seré el balon del torneo profesional colombiano. El Venté Avanti es un
balén de gama profesional que cumple con los requisitos técnicos exigidos por la
Asociacion Mundial de Futbol de Salon (AMF). El diametro es de 60 centimetros y
Su peso oscila entre los 430 y 450 gramos. Como exige el reglamento. Lanzado de
una altura de dos metros tiene un primer rebote de 30 cm, un segundo de 10 y un

tercero de cero.

Para esta ocasion los fabricantes utilizaron una cubierta de material de poliuretano
de alta resistencia y suavidad, que conjugado con su construccion interna le
permite al jugador un facil manejo al contacto del mismo. Igualmente, tiene un
sistema de sellado que impide que al contacto con el agua adquiera mayor peso,
lo que permite su uso en las condiciones mas extremas sin que pierda las
cualidades de suavidad y direccionalidad, caracteristica que favorece a quienes

practican este deporte en los parques de los diferentes barrios.

Ref. www.google.com
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Redes deportivas

Redes deportivas fabricadas con cabos trenzados de polietileno de alta densidad
(HDPE) virgen, Hostalen de Bayer, estabilizada contra los rayos ultravioletas. Las
redes se anudan manualmente con cabos de 2,5 mm a 5,0 mm de diametro y

cuadros desde 12 x 12 cmy 14 x 14 cm.

+
3
o+

Ref.: www.google.es/imgres
Petos deportivos

Articulo deportivo 100% polyester, en talla 8(41cm-52cm) y en talla 16(50cm-
60cm)

Ref.. www.google.es/imgres
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Platillos

Accesorio deportivo 100% de plastico, el cual como su nombre lo dice tiene forma

0 hace referencia a un platillo, utilizado para delimitar espacios.

©

Ref.: www.google.es/imgres

Silbato

El silbato fox 40 sonik negro, es un accesorio deportivo que proporciona una
direccionalidad de sonido exclusiva. Es un articulo hecho a base de un material

termoplastico que proporciona un mejor agarre, mejor sujecion y mejor proteccion.
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Descripcion técnica

Iniciacion y formacion deportiva

ELEMENTO CANTIDAD COSTO POR COSTO TOTAL
UNIDAD
Balones 60 55.000 3.300.000
Redes deportivas 1 240.000 240.000
Petos deportivos 40 12.000 480.000
Platillos deportivos 60 3.200 192.000
Silbato deportivo 4 15.000 60.000
COSTO TOTAL $4.272.000

Descripcidn técnica
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Planeacion
Cantidad Costo por Costo
unidad total
Elemento
Computador hp todo en uno, dual core, 1 1.500.000 1.500.000
1tb, ddr3 4gb, wifi, led hd 21.5
1 Impresora multifuncional hp3050 1 170.000 170.000
imprime, escanea, fotocopia, wi-fi
2 Teléfono Panasonic contestador, 1 160.000 160.000
altavoz.
Papeleria(resma de papel, Esferos,
marcadores, cosedoras)
1 200.000
Muebles y enseres (sillas, modulos) 1
2.000.000

Descripcidon Técnica
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Ejecucion
Elemento Cantidad Costo por Costo
unidad total
Video bean Video Proyector Epson S10 1 1.200.000 1.200.000
2600, Hd En 3d
Sonido
amplificador de 6 entradas y 4 salidas 1 1.850.000 1.850.000

2 cabinas de 500 w con tripodes, 3

microfonos inalambricos.

LOCALIZACION.

> Direccion exacta de funcionamiento.

Diagonal 45 Nro. 19-19 sur, barrio santa Lucia, localidad Rafael Uribe Uribe (18)

Teléfono: 7676340-7111413.

Costo de arrendamiento: 550.000
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» Registro fotogréafico

Oficina principal Sala de Espera

Archivo y bodega

Las instalaciones de la escuela “La 18” estaran ubicadas en la diagonal 45 Nro.
19-19 sur, barrio santa Lucia, localidad Rafael Uribe Uribe (18).
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> Plano de la estructura.
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» Micro localizacion.
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Justificar el sitio de su empresa.

La escuela de iniciacion y formacion deportiva La 18 estara ubicada en la localidad
n. °© 18 del Distrito Capital de Bogota. Las instalaciones de la escuela estan
rodeadas en su costado oriental con la estacién del transporte masivo de
trasmilenio y la avenida caracas, en su costado norte con la calle 452 sur, en el
costado sur con la transversal 29 y en su costado occidental con la diagonal 45 bis
sur. La escuela cuenta a su alrededor con importantes infraestructuras y
escenarios deportivos, al costado noroccidental se encuentran ubicados el
Hospital el Tunal, el Parque el Tunal, la biblioteca publica el Tunal, importantes
escenarios deportivos como el coliseo el Quiroga y el parque el Olaya. Tiene
importantes vias de acceso como la avenida ciudad de Cali, la avenida Boyacé la

avenida caracas y la calle 46sur.
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Barrio Santa lucia

Localidad Rafael Uribe Uribe
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Flujo grama de proceso
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Sistema de control de calidad sobre produccion

Escuelas de iniciacion y formacion deportiva

y/é
9

El deporte, como fendmeno social y cultural en nuestra localidad

“la 18"

Gracias, La escuela de iniciacion y formacion deportiva la “18” esta realizando un
estudio para determinar cuales son sus comentarios sobre las actividades
deportivas de la escuela. Le informo que su nombre y datos personales no seran

publicados, en ese sentido.

Fecha

Edad

Genero

1. ¢ Tiene conocimiento de los objetivos y propdsitos de la escuela de iniciacion y
formacion deportiva “La 18"?

(Marque con una X)

» Total

» Mas o menos
» Un poco

» Ninguno

2. ¢La informacion que la escuela les ha proporcionado es oportuna y suficiente?
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(Marque con una X)

» Completamente

» Mas o menos

» Para nada
3. ¢ El servicio que presta la escuela en la localidad es de agrado de sus hijos y el
suyo?

(Margue con una X)

» Completamente
» Mas o menos
» Para nada

4. ¢le gusta que su hijo pertenezca a la escuela “La 187, en la cual lleva un
proceso estructurado y planificado?

(Margue con una X)

» Completamente
» Mas o menos
> Para nada

5. ¢ Cree que el costo de la mensualidad, propuesta por la escuela es pertinente?
(Margue con una X)

» Completamente
» Mas o menos
> Para nada

6. ¢ Que le gustaria que la escuela de iniciacion y formacion deportiva “la 18”
implementara en el programa que esta ejecutando?

(Respuesta abierta)

RTA/

38



Escuelas de Iniciacion y Formacion “La 18”

CAPTULO 4

Fase Administrativa

Estructura Organizacional
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4.1 Personal a contratar- Descripcion de cargosyd e funciones

PERFIL DEL CARGO

= Version: Emision: Pagina:
1. NOMBRE DEL CARGO 2. DEPENDENCIA
Gerente Gerencia
Jefe
directo:
Personal a | Personal administrativo.
cargo:

4. OBJETO DEL CARGO

Coordinar , Planear y ejecutar Los procesos administrativos del programa de
iniciacion y formacion deportiva de la escuela "La 18" en la modalidad de Futbol

de Salén
5. LOCALIZACION
Dig. 45 sur Numero 19-19

6. FORMACION ACADEMICA

6.1. PROFESIONAL
Profesional en cultura fisca deporte y recreacion, maestria en administracion

deportiva o especializacion en administracion deportiva.
6.2. FORMACION PERMANENTE O CONTINUADA

Actualizacion areas administrativa
7. HABILIDADES
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Tener buena comunicacion y liderazgo que le permita comprender y entender a
todos y cada uno de los empleados, también influenciar para lograr que las cosas
se hagan y estar atento a todas las decisiones y procesos que se lleven a cabo.

8. EXPERIENCIA (en cargos similares)

Minimo 4 afos en cargos iguales y/o similares.

9. HORARIO DE TRABAJO

Directivo de confianza y manejo por tanto el tiempo de trabajo estara acorde con
las necesidades requeridas por el negocio.

10. FUNCIONES

* Generacion de estrategias para aumentar el mercado en el cual se
desarrolla la empresa.

» Planeacion de objetivos a corto, mediano y largo tiempo de la empresa.

* Creacién de alianzas estratégicas con diferentes empresas, relacionadas
con la prestacion de servicios de la empresa.

» Coordinacion con los asesores juridicos y contables de la empresa con el

e Control de procesos administrativos

» Evaluacion y control de las labores del personal administrativo

» Evaluacion periédica delo cumplimiento de metas

Tipo de Contrato

Contrato a término fijo: Este tipo de contratos contempla una duracion entre
minimo un dia y maximo tres afios, segun acuerden las partes. Es indispensable
que el contrato quede por escrito; debe respetar el rango de tiempo establecido
por la Ley 50 de 1.990, y para la terminacion del contrato se recomienda dejar por
escrito el preaviso correspondiente de minimo 30 dias.

Sueldo: Cop 1.200.000
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PERFIL DEL CARGO
L/ 4
= Version: Emision: Péagina:
1. NOMBRE DEL CARGO 2. DEPENDENCIA
Instructor deportivo Administrativa
Jefe Gerente

directo:

Personal a | Alumnos- Usuarios
cargo:

4. OBJETO DEL CARGO

Manejo de Fases y etapas secuenciales y sistematicas de la iniciacién y
formacion deportiva.

5. LOCALIZACION

Dig. 45 sur Numero 19-19-escenarios recreodeportivos de la localidad Rafael
Uribe.

6. FORMACION ACADEMICA

6.1. PROFESIONAL

Profesional en Cultura Fisica, Deporte y Recreacion; Licenciados en Educacion
Fisica o Areas afines.

6.2. FORMACION PERMANENTE O CONTINUADA

Actualizacion areas deportivas.

7. HABILIDADES

Tener buena comunicacion y liderazgo que le permita comprender y entender a
todos y cada uno de los usuarios.

8. EXPERIENCIA (en cargos similares)

Minimo 2 afios en cargos iguales y/o similares.
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9. HORARIO DE TRABAJO

Directivo de confianza y manejo por tanto el tiempo de trabajo estara acorde con
las necesidades requeridas por el negocio.

10. FUNCIONES

e Coordinar, Planear y ejecutar el programa de iniciacion y formacion
deportiva de la escuela "La 18" en la modalidad de Futbol de Salon.

* Programacion de la Sesion.

* Ejecucion de la sesion.

» Control y Evaluacion de la Sesion.

* Ejecucion de Pruebas de aptitud y capacidad fisica.

» Evaluaciones periddicas de las capacidades perceptivas motrices.

Tipo de contrato

El contrato es por una labor especifica y termina en el momento que la obra
llegue a su fin. Este tipo de vinculacion es caracteristica de trabajos de
construccion y de universidades y colegios con profesores de catedra, que
cumplen su labor una vez haya terminado el periodo académico. Este contrato es
igual en términos de beneficios y descuentos a los contratos indefinidos y
definidos, por ser un contrato laboral.

Sueldo: Cop 326.400
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PERFIL DEL CARGO

74
‘o
B Version: Emision: Pagina:
1. NOMBRE DEL CARGO 2. DEPENDENCIA
Secretaria Administrativa
Jefe Gerente
directo:
Personal a | Alumnos- Usuarios
cargo:

4. OBJETO DEL CARGO
Manejo de Bases de datos, archivo y documentos correspondientes a la escuela.

Manejo de programas basicos de office e internet.

Manejo de conmutador, bases de datos, archivo, nomina.
5. LOCALIZACION

Dig. 45 sur Numero 19-19-escenarios recreodeportivos de la localidad Rafael

Uribe.

6. FORMACION ACADEMICA
6.1. PROFESIONAL
Técnico y/o Profesional en areas administrativas y contables

6.2. FORMACION PERMANENTE O CONTINUADA

Actualizaciones a fines.
7. HABILIDADES

Tener buena comunicacion y liderazgo que le permita comprender y entender a

todos y cada uno de los usuarios.
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8. EXPERIENCIA (en cargos similares)

Minimo 2 afios en cargos iguales y/o similares.

9. HORARIO DE TRABAJO

Directivo de confianza y manejo por tanto el tiempo de trabajo estara acorde con
las necesidades requeridas por el negocio.

10. FUNCIONES

* Recepcion y Entrega de Correspondencia.

* Manejo de Conmutador.

* Manejo de Archivo.

» Soporte Informacién Y Comunicaciones con los directivos y administrativos
de la compaiiia.

* Manejo y Elaboracion de Documentos.

* Manejo de la agenda del Gerente General.

Tipo de contrato

Este tipo de contrato tiene una duracion entre un dia y tres afios y puede ser
renovado hasta por tres veces su permanencia. El empleado goza de todas las
prestaciones sociales establecidas por la ley (cesantias, vacaciones y primas) y
para su finalizacion es necesario un preaviso de 30 dias. Las deducciones por
nomina de este tipo de contrato son iguales a las de cualquier contrato de vinculo
laboral. La vinculacién puede ser directamente con la empresa o a través de

terceros, entidades conocidas como temporales.

Sueldo: Cop 600.000
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PERFIL DEL CARGO
7
= Version: Emision: Péagina:
1. NOMBRE DEL CARGO 2. DEPENDENCIA
Revisor Fiscal Administrativa
Jefe Gerente

directo:

Personal a | Ninguno
cargo:

4. OBJETO DEL CARGO

Hacer seguimiento de la gestion, procesos y resultados, para que la escuela
cumpla con los objetivos

5. LOCALIZACION

Dig. 45 sur Numero 19-19-escenarios recreodeportivos de la localidad Rafael
Uribe.

6. FORMACION ACADEMICA

6.1. PROFESIONAL

Contador publico, especializaciéon en revisoria fiscal

6.2. FORMACION PERMANENTE O CONTINUADA

Actualizaciones a fines.

7. HABILIDADES

Tener buena comunicacion y liderazgo que le permita comprender y entender a
todos y cada uno de los usuarios.

8. EXPERIENCIA (en cargos similares)

Minimo 2 afios en cargos iguales y/o similares.
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9. HORARIO DE TRABAJO

Directivo de confianza y manejo por tanto el tiempo de trabajo estara acorde con
las necesidades requeridas por el negocio.

10. FUNCIONES

e Evaluar, controlar y aportar ideas o acciones que beneficien el
funcionamiento de la escuela.

« Velar porque los afiliados, deportistas y junta directiva desarrollen
actividades acorde con las normas de participacion.

« Velar que los ingresos percibidos por la escuela sean invertidos en
beneficio exclusivo de la escuela.

» Garantizar que el funcionamiento de la escuela este acorde con la filosofia
y los objetivos formulados por el instituto.

« Convocar por escrito a Asambleas Extraordinarias — cuando sea
indispensable - determinando orden del dia.

Tipo de contrato

Este tipo de contrato tiene una duracién entre un dia y tres afios y puede ser
renovado hasta por tres veces su permanencia. El empleado goza de todas las
prestaciones sociales establecidas por la ley (cesantias, vacaciones y primas) y
para su finalizacion es necesario un preaviso de 30 dias. Las deducciones por
nomina de este tipo de contrato son iguales a las de cualquier contrato de vinculo
laboral. La vinculacién puede ser directamente con la empresa o a través de

terceros, entidades conocidas como temporales.

Sueldo: Cop 600.000
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PERFIL DEL CARGO

==
‘o
B Version: Emision: Pagina:
1. NOMBRE DEL CARGO 2. DEPENDENCIA
Tesorero Administrativa
Jefe Gerente
directo:
Personal a | Ninguno
cargo:

4. OBJETO DEL CARGO
Responder por los fondos de la escuela y presentar un registro (libro), donde se

observe todos los soportes financieros de esta.
5. LOCALIZACION
Dig. 45 Sur Numero 19-19-escenarios recreodeportivos de la localidad Rafael

Uribe.

6. FORMACION ACADEMICA
6.1. PROFESIONAL

Auxiliar Contable
6.2. FORMACION PERMANENTE O CONTINUADA

Actualizaciones a fines.
7. HABILIDADES

Tener buena comunicacion y liderazgo que le permita comprender y entender a

todos y cada uno de los usuarios.
8. EXPERIENCIA (en cargos similares)
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Minimo 2 afios en cargos iguales y/o similares.

9. HORARIO DE TRABAJO

Directivo de confianza y manejo por tanto el tiempo de trabajo estard acorde con
las necesidades requeridas por el negocio.

10. FUNCIONES

« Recibir los ingresos en la escuela con un respectivo control, ya sean
recibos, actas de donacién o patrocinios recibidos.

* Manejar en comun acuerdo con la junta directiva los egresos o giros a
realizar.

* Presentar un informe mensual del estado financiero de la escuela.

Tipo de contrato

Este tipo de contrato tiene una duracién entre un dia y tres afios y puede ser
renovado hasta por tres veces su permanencia. El empleado goza de todas las
prestaciones sociales establecidas por la ley (cesantias, vacaciones y primas) y
para su finalizacion es necesario un preaviso de 30 dias. Las deducciones por
nomina de este tipo de contrato son iguales a las de cualquier contrato de vinculo
laboral. La vinculacién puede ser directamente con la empresa o a través de

terceros, entidades conocidas como temporales.

Sueldo: Cop 600.000
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4.2 Tipos de contratos
Contrato a Término Fijo.

Este tipo de contrato tiene una duracion entre un dia y tres afios y puede ser
renovado hasta por tres veces su permanencia. El empleado goza de todas las
prestaciones sociales establecidas por la ley (cesantias, vacaciones y primas) y
para su finalizacion es necesario un preaviso de 30 dias. Las deducciones por
ndmina de este tipo de contrato son iguales a las de cualquier contrato de vinculo
laboral. La vinculacion puede ser directamente con la empresa o0 a través de

terceros, entidades conocidas como temporales.
Contrato a término indefinido.

Como su nombre lo indica este tipo de contrato no tiene fecha de terminacion
establecida. EI empleado goza de todas las prestaciones sociales establecidas por
la ley y tiene beneficios adicionales como la opcion de vinculacion a cooperativas
empresariales y ayudas especiales de acuerdo con cada empresa; con posibilidad
de optar por créditos y préstamos entre otros. Los descuentos para este tipo de
contrato son iguales a los de un contrato a término fijo, mas cualquier otra

deduccion autorizada por el empleado.
Contrato de Obra o labor.

El contrato es por una labor especifica y termina en el momento que la obra llegue
a su fin. Este tipo de vinculacion es caracteristica de trabajos de construcciéon y de
universidades y colegios con profesores de catedra, que cumplen su labor una vez
haya terminado el periodo académico. Este contrato es igual en términos de
beneficios y descuentos a los contratos indefinidos y definidos, por ser un contrato

laboral.
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4.3 Aspecto legal
MODELO DE MANUAL DE FUNCIONAMIENTO DE LA ESCUELA DE PORTIVA
Aspectos a tener en cuenta.

Los aspectos que a continuacién se enuncian podran ser incluidos en el Manual
de funcionamiento. Son un referente para establecer las normas propias de la
Escuela Deportiva a crear y/o constituir, las cuales pueden ser objeto de
modificacion, adicibn o cambios de acuerdo a las necesidades propias de

desarrollo de la organizacion:

NOMBRE DE LA ESCUELA - DOMICILIO — TELEFONO
Naturaleza de la Escuela: Particular Colectiva o de Convenio

OBJETIVOS DE LA ESCUELA

DEPORTE o DEPORTES A PRACTICAR

Se podran crear Escuelas de Formacion Deportiva en uno o mas deportes de los

reconocidos por Coldeportes y el Comité Olimpico Colombiano.

REQUISITOS Y PROCEDIMIENTOS DE PARTICIPACION (Padres y/o alumnos)
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PERDIDA DE LA CALIDAD DE PARTICIPANTE (Padre y/o alumno)
DEBERES DE LOS PARTICIPANTES (INSCRITOS)

» Entregar la documentacion requerida y diligenciar con los padres la ficha

individual.
» Contribuir con el orden, respeto e higiene dentro y fuera de la escuela.
» Participar activamente en las actividades propias de la escuela.
» Llegar puntualmente a las clases y actividades programadas.
» Asistir a las clases con traje deportivo adecuado.

» Representar a la escuela y dar buena imagen dentro y fuera de ella.

DERECHOS DE LOS PARTICIPANTES (padres y alumnos)

COMPROMISO DE LOS PADRES O ACUDIENTES
» Asistir a las reuniones aprobadas por la junta Directiva.

» Brindar apoyo y respaldo al nifio para garantizar la continda asistencia al

programa.

» Aportar ideas y ofrecer permanentemente apoyo y colaboracion para el

beneficio de la escuela.

» Cumplir los compromisos adquiridos con la escuela.
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COMPOSICION DE LA JUNTA DIRECTIVA (minimo estos mie mbros)

>

Director

> Tesorero

>

>

Fiscal

Profesor ( cuando sea de origen particular)

NOTA 1: Los anteriores cargos son opcionales, minimos, y podran ampliarse y

complementarse de acuerdo con las necesidades propias de cada escuela.

NOTA 2. Cuando la Escuela sea de naturaleza particular, el Director General debe

convocar a los

Padres de Familia para que de su seno designen un representante, en calidad de

Asesor y como agente de comunicacion entre el Director y los Padres de Familia.

FUNCIONES GENERALES DE LA JUNTA DIRECTIVA. (Cuando sea de

naturaleza oficial o colectiva)

>

>

Planificar, desarrollar, ejecutar, controlar y evaluar la gestién de la escuela.
Seleccionar el profesor que estara a cargo de la escuela.
Aprobar los convenios con otras instituciones.

Garantizar que el funcionamiento de la escuela este acorde con la filosofia y

objetivos formulados por el instituto.
Adoptar y hacer conocer las normas de funcionamiento de la escuela.

Disefiar, exponer y poner en consideracion estrategias o cuotas de
participacion que permitan la recoleccion de fondos por parte de los

afiliados para garantizar el funcionamiento de la escuela.
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» Establecer una cuota o aporte por parte de los afiliados con base en los
ingresos familiares y el estrato social para garantizar el funcionamiento de

la escuela.

» Cumplir y hacer cumplir a sus afiliados las normas de funcionamiento de la

escuela.
» Analizar y aprobar el plan de inversion.
» Recibir asesoria y capacitacion que redunde en beneficios de la escuela.

» Reunirse por la menos una vez al mes para evaluar la gestion, resultados y

proponer los correctivos necesarios.

» Manejar y controlar los recursos propios o asignados en pro del beneficio de

la escuela.

» Hacer seleccion de los profesores de la escuela o sustituyéndolos cuando

se requiera.
» Facilitar el control y la supervision externa por parte del I.D.R.D.
» Crear estrategias de participacion deportiva a nivel local e interlocal.

» Solicitar y mantener el Aval Deportivo otorgado por el I.D.R.D. (en ningun

momento la escuela puede

FUNCIONES DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA

DIRECTOR (Director General, cuando se trate de una escuela de Naturaleza

Particular)
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» Representar legalmente a la escuela.
» Presidir y dirigir las reuniones.

» Promover convenios y actividades que fortalezcan la financiacion de la

escuela.

» Ordenar los gastos e inversiones en comun de acuerdo con los demés

miembros de la junta.

» Garantizar la afiliacion de los nifios inscritos en la escuela a una entidad

promotora de salud o a una pdliza de accidentes.

» Garantizar que el funcionamiento de la escuela este acordé con la filosofia y

los objetivos fundados por el instituto.

» Elaborar conjuntamente con los demas miembros de la junta directiva el

cronograma anual de actividades.
» Asistir a las reuniones a que haya sido convocado.

» Elaborar y presentar informes mensuales teniendo en cuenta los aspectos

pedagdgicos, administrativos y financieros desarrollados en la escuela.

» Garantizar la armonia y el trabajo activo y participativo de la junta directiva
asi como la de los padres de los nifios.

» Promocionar y divulgar el programa de la escuela.

» Convocar por escrito a Asambleas (Ordinarias y/o Extraordinarias),
determinando orden del dia.

TESORERO

» Responder por los fondos de la escuela y presentar un registro (libro),
donde se observe todos los soportes financieros de esta.
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» Recibir los ingresos en la escuela con un respectivo control, ya sean

recibos, actas de donacion o patrocinios recibidos.

» Manejar en comun acuerdo con la junta directiva los egresos o giros a

realizar.
> Presentar un informe mensual del estado financiero de la escuela.
FISCAL

» Hacer seguimiento de la gestion, procesos y resultados, para que la escuela

cumpla con los objetivos.

» Evaluar, controlar y aportar ideas o acciones que beneficien el

funcionamiento de la escuela.

» Velar porque los afiliados, deportistas y junta directiva desarrollen

actividades acorde con las normas de participacion.

» Velar que los ingresos percibidos por la escuela sean invertidos en

beneficio exclusivo de la escuela.

» Garantizar que el funcionamiento de la escuela este acorde con la filosofia y
los objetivos formulados por el instituto.

» Convocar por escrito a Asambleas Extraordinarias — cuando sea

indispensable - determinando orden del dia.

DEL PROFESOR (cuando se trate de una Escuela de Nat uraleza Particular)

» Elaborar y realizar un programa para el desarrollo fisico, social cognoscitivo
de los nifos.
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» Formar cultura ciudadana fortaleciendo los Habitos y valores a través de la

actividad fisica.

» Elaborar conjuntamente con los demas miembros de la junta directiva el

cronograma anual de
» actividades.
» Elaborar un plan general y especifico de los contenidos.
» Llevar control de asistencia de los alumnos.
» Presentar informe mensual de la gestion realizada.
» Diligenciar fichas individuales de los nifos.
» Promover festivales y encuentros deportivos.

» Hacer un seguimiento del aprendizaje y rendimiento deportivo de cada

participante para realizar la promocion respectiva.

» Asistir puntualmente a cada una de las sesiones programadas con traje

deportivo adecuado.
» Velar por el buen uso de los materiales e instalaciones asignadas.

» Asistir a las reuniones programadas por el Director, Junta Directiva o

Asamblea de la Escuela.

» Asistir puntualmente a las jornadas de capacitacion.

DEL REPRESENTANTE DE LOS PADRES DE FAMILIA
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> Elegido en Asamblea de Padres, convocada por el Director General de la

Escuela, tendra a su cargo el cumplimiento de las siguientes funciones:

» Asumir la representacion de grupo ante el Director General de la escuela,
comunicandole los aspectos inherentes al funcionamiento de esta y
apoyando las labores que de manera conjunta de adelanten en beneficio de

los alumnos.

» Coordinar las diferentes acciones de tipo social, que busquen integrar al

grupo entre si y con otras instituciones de similar orden.

» Servir de mediador en las diferencias que se presenten entre el Director
General y el grupo que involucren el funcionamiento de la Escuela, inclusive
garantizando el buen trato entre los participantes y un adecuado dialogo

entre las partes, que permita llegar a acuerdos satisfactorios.

» En caso de incumplimiento de sus funciones o por renuncia voluntaria o

retiro de la escuela, el

» Director General podra convocar a Asamblea de Padres que estos de su

propio seno designen un reemplazo.

» El periodo de este Representante de los Padres sera de dos (2) afios y

podra ser reelegido indefinidamente.

RENUNCIAS Y REEMPLAZOS:
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» Cuando un miembro de la Junta Directiva renuncie o sin justa causa deje de
asistir a tres (3) reuniones consecutivas o0 a cinco (5) no consecutivas, los
demas miembros lo declararan insubsistente y designaran su reemplazo,

quien terminara el periodo respectivo.

ASAMBLEAS (para escuelas de naturaleza oficial o colectiva)
DEFINICION Y FUNCIONES

Es el maximo organo de Direccion de la Escuela Deportiva. Tendra, entre otras,

las siguientes funciones:
» Aprobar los reglamentos y manuales de la Escuela Deportiva.
» Elegir a los miembros de la Junta Directiva.

» Aprobar la programacion anual de actividades, el presupuesto y las cuotas

de sostenimiento de la Escuela Deportiva.
CONSTITUCION Y CLASES DE ASAMBLEAS

» La Asamblea se constituye con la presencia fisica de la totalidad de los
Padres y/o Acudientes de los Participantes, que estén debidamente
inscritos y a paz y salvo por todo concepto, con la Escuela. Para que las
decisiones tomadas por la Asamblea sean validas, se requiere de un

quorum de mayoria simple (la mitad mas uno de los presentes).

» Asi mismo, podran existir dos (2) tipos de Asamblea:

La Ordinaria
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Que debe reunirse cada Seis (6) meses contados a partir de la fecha de
Constitucion de la de la Escuela Deportiva, mediante citacion escrita emanada de

la Direccién, estableciendo un orden del dia previo, lugar, fecha y hora de esta.
La Extraordinaria

» Que podra ser convocada por el Director, el Fiscal y/o por las Tres Cuartas
partes de los Padres o Acudientes de los nifios, nifias y jovenes que estén
debidamente inscritos y a paz y salvo por todo concepto con la Escuela

Deportiva.

» Las copias de las Actas de las Asambleas realizadas deben ser remitidas al
Area de Deportes del IDRD, con el objeto de mantener actualizado el

archivo del desarrollo de la Escuela Deportiva.

» La no remision de las copias de las Actas de las Asambleas es una causal
para incidir el proceso de suspension del AVAL DEPORTIVO y puede llegar
hasta su cancelacién. La intencibn de todas estas disposiciones es
establecer una comunicacion, a la vez que agil, permanente, entre el IDRD

y la Escuela.

LOS REQUISITOS PARA EL OTORGAMIENTO DEL AVAL
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Para obtener el aval del Instituto las escuelas deberan cumplir con los siguientes

requisitos:

1. Presentar un listado de integrantes, con un grupo minimo de veinte (20) nifios

en deportes individuales y treinta (30) en deportes de conjunto.

2. Adjuntar acta de constitucion de la junta directiva la cual estara integrada por los

siguientes miembros: director, secretario, tesorero, fiscal y profesor.

3. Presentar el reglamento interno determinando las funciones de la junta directiva,

de sus miembros, asi como de los alumnos, padres o acudientes.
4. Anexar hoja de vida del profesor.
5. Asistir a la capacitacion sobre escuelas deportivas ofrecida por el Instituto.

6. Permitir al Instituto la visita de verificacién y reconocimiento de la escuela.

4.4 PROCESO DE INGRESOS Y SALIDA DE PERSONAS

REQUERIMIENTOS PARA LA SELECCION DEL TALENTO HUMANO
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Una vez determinado los cargos y funciones, se procedera a dar las pautas para la
seleccion del talento humano.

PROCESO

Convocatoria de candidatos

Recopilacion y recepcion de hojas de vida
Evaluacion de las hojas de vida
Evaluacion de candidatos

Pruebas especiales

Realizacion de la entrevista personal

Evaluacion de resultados

NS N N N N N S

Decision de incorporacion

El proceso de seleccion de personal consiste en un sistema selectivo cuya
finalidad esencial es la busqueda y obtencion de los individuos mas adecuados
para el cargo y puesto de trabajo establecido en la entidad, mediante la
observacion de perfiles y la aplicacion de pruebas, a través de los cuales se logre
apreciar las caracteristicas del individuo en lo relacionado con su personalidad,

inteligencia, conocimientos, experiencia, actitudes y aptitudes.
Este sistema tiene la siguiente secuencia
Convocatoria de candidatos a través de las fuentes apropiadas.

Entre las fuentes para la convocatoria se tendran en cuenta las siguientes:
Referencias de profesionales o entidades relacionadas; folletos o avisos en la
misma empresa; referencias de entidades de educacion superior del area de la
salud; solicitudes de cargos en clasificados de peridédicos generales y de revistas

de salud; agencias de empleo; empleados y profesionales de la entidad

Recopilacion y recepcion y de Hojas de Vida.
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Comprende el aporte, recepcion y estudio preliminar de las hojas de vida de los

candidatos con la informacion que se ha solicitado por parte de la entidad.

Las hojas de vida de los candidatos y de los profesionales y personal

administrativo contratado, deben contener los siguientes documentos:

» Formato de Hoja de Vida con la informacién de identificacion personal,
formacion académica profesional y especializada, otros estudios realizados
relacionados con la profesion, experiencia laboral especifica, referencias y
logros laborales o académicos.

» Fotocopia de diplomas de los titulos profesionales obtenidos en entidades
educativas

» Fotocopia de cédula de ciudadania o extranjeria.

» Fotocopia de Certificados

Evaluacion de las Hojas de Vida.

Revision y analisis de las hojas de vida presentadas, comprobacion de

referencias, verificacion del titulo de grado de especialista y/o profesional.

Evaluacion de candidatos.
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Preparacion de la entrevista con base en los requerimientos del cargo. Para dicha
preparacion se tendran en cuenta, entro otros, los siguientes aspectos a explorar

en los candidatos:

» Formacion académica del candidato tanto de cultura general como
relacionada con su futuro puesto de trabajo.

» Experiencia previa en puestos similares al que opta el candidato.

> Interés o motivacion del candidato por el puesto que va a ocupar.

> Personalidad del candidato, especialmente valorado para candidatos a
puestos de responsabilidad en la empresa.

» Afinidad con los valores de la empresas y l0os que esta representa.

» Capacidad de adaptacion al nuevo puesto de trabajo y a trabajar en grupo.

> Disponibilidad del candidato para trabajar en diversos horarios, realizar horas

extras.

Pruebas especiales.

Aplicacion, si es pertinente, de una prueba o examen destinado a evaluar

conocimientos especificos sobre la labor a desempeniar.
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» Test de zulliger: Prueba Proyectiva que consta de tres laminas de manchas
de tinta, de aplicaciéon individual y colectiva. Permite evaluacion de

personalidad, considerando orientacion al trabajo, area emocional y

relaciones interpersonales.

Lamina 1 Lamina 2 Lamina 3

Las laminas contienen diferentes caracteristicas, las cuales actlan como el

estimulo perceptivo en el que el individuo proyectara su mundo interno y
caracteristicas de personalidad.

» Test grafolégicos: Un analisis grafolégico, permite obtener una valiosa
informaciéon de las condiciones de aptitud y personalidad respecto a un

puesto de trabajo, ademas de hacer una lectura del estado de salud
psicoldgico y orgénico.
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1. Al escribir... jtiendes a hacerlo hacia un area particular del papel?

Hacia abajo a la derecha
Hacia arriba a 1a izquierda
En el centro

2. ;El tamafio de tu letra es?

Pequefia
Grande
Mediana

3. El aspecto de tu letra en la escritura es:

Irregular
Angulosa (formas rectas)
Redondeada (Formas curveadas)

Realizacion de la entrevista personal.

Corresponde a la interaccion de la direccién o del personal designado por ella con
el candidato a contratacion con el fin de revisar los hallazgos relacionados con su
proceso de seleccion, evaluar los aspectos de comunicacion, empatia,
interrelaciones y actitudes del candidato, sus expectativas en relacion con la
organizacion y su ajuste con los objetivos y metas como parte de la definicion de

contratacion.

Entrevista personal estructurada: Permite al entrevistador llevar un orden en
cuanto a la forma de seleccionar al personal basado en una comunicacion verbal
con el aspirante al cargo, permitiéndole identificar cada uno de los aspectos

planteados e el documento de seleccion. (Ver anexos)

Evaluacion de resultados.

Se refiere esta etapa a la valoracion integral que realiza la direccion de los
aspectos presentadas y evaluados del candidato, para realizar una seleccion y

definicion de incorporaciéon
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Decisioén de incorporacion del trabajador.

La direccion toma la decision de incorporar o no al candidato y se lo comunica

personalmente o por escrito

INCORPORACION DEL NUEVO TRABAJADOR

El

Comunicacion personal y/o escrita sobre la aceptacion de contratacion
Solicitud de exadmenes, constancias, certificados y/o documentos adicionales
(por ejemplo, certificados o carnes de vacunacion y examen médico).
Induccion. Realizacion de la orientacién necesaria sobre la entidad y el cargo a
ocupar mediante una induccién personal guiada a través de la organizacion
que incluya el conocimiento del personal, de la misién y vision de la entidad, de
la funcionalidad técnica y administrativa y de los aspectos particulares de sus
procesos, procedimientos, actividades y tareas a realizar.

Entrenamiento. Instruccion especifica sobre los procesos realizados en la
institucion, especialmente los de tipo administrativo y técnico. En el desempeiio
profesional se espera que sea ajustado a sus calidades y tal aspecto sera

observado en el curso del trabajo.

Recurso Humano de la entidad se encontrard relacionado en un listado

disponible para su revision, control y, si es requerido, para su verificacion por parte

de los entes de vigilancia y control.

PERFIL DEL EMPLEADO:

Para escoger el personal que integrara la Escuela, se ha definido un cierto modelo

gue cumpla con las expectativas de la organizacion, debido a que el recurso

humano es el motor fundamental de todo negocio; por tal razon a continuacion se
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enumerara las caracteristicas que moldearan el perfil deseado de los trabajadores,

entre ellos:

Educacion Académica
Formacién Moral

Habilidades para desempefiar el cargo

YV V VYV V

Experiencia: demuestren en el desempefio de su trabajo los siguientes
principios éticos y humanistas

» Confianza

* Integridad

» Confidencialidad

» Discrecion

* Profesionalismo

Las anteriores caracteristicas, conforman el perfil deseado para el personal que
ingrese a la escuela de iniciacion y formacion deportiva “La 18", las cuales se
basaran en la Politica de Calidad, politica que se vera reflejada en los resultados
de cada area o departamento. Si se retoma la Politica de Calidad, se enfocara el
primer objetivo deseado, el cual es brindar un “Servicio de Calidad”, y esto solo se
haria con ayuda del talento humano, cuando se habla de contar con un personal
altamente calificado, se hace referencia nuevamente al talento humano, por esta
simple razon se puede deducir que todos los procesos de la Escuela no se

llevarian a cabo sin la ayuda del personal que la integra.

Lograr la satisfaccion de las necesidades y expectativa de los clientes basado en
el mejoramiento de nuestros procesos a través de un servicio seguro cumpliendo
con las leyes vigentes y desarrollando la practica de responsabilidad integral,
realizando todo trabajo con excelencia que nos permita brindar trato justo y
esmerado a todos los clientes, en sus solicitudes y reclamos considerando que el

fin de la empresa es el servicio a la comunidad.
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Escuelas de Iniciacion y Formacion “La 18”
Anexos
Instrumento

Escuelas de iniciacion y formacion deportiva
L

El deporte, como fendmeno social y cultural en nuestra localidad

“la 18”

Gracias, La escuela de iniciacion y formacion deportiva la “18” esta realizando un
estudio para determinar cuales son sus comentarios sobre las actividades
deportivas y gustos de sus hijos referentes al deporte. Los datos personales son

confidenciales.

Fecha
Edad

Genero

1. ¢Su hijo, en el dltimo afio practica algun deporte? (Marque con una X)

Si [ L1

¢Cual?

¢, Con qué frecuencia? (Marque con una X)
> 1vezporsemana [
» 2veces porsemana []
» 3 veces por semana[—]

> 4 veces por semana [
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2. ¢En qué espacio realiza esta actividad deportiva? (Respuesta unica)
» Parque o instalacion publica [

Caja de compensacion 1

Institucion educativa, universidad L]

Gimnasio L1

Otro, ¢ Cual?

3. ¢Donde esta localizado este espacio? (Respuesta Unica)
» Dentro de la localidad

» En otra localidad, ¢,Cual?

» Por fuera de Bogota, ¢en donde?

4. ¢ Por qué cree usted que la gente realiza o practica alguna actividad deportiva?
(Respuesta unica)

» Para mantener una vida saludable [
Para adelgazar [—J
Para distraerse1

>
>
» Para conocer gente [
> Porsalud

>

Otro, ¢.cual?
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5. ¢ Por qué cree Usted que hay gente que no practica ningln deporte o actividad
fisica? (Respuesta mdultiple)

> No leinteresa [
No le gusta [

No tiene tiempo [

>
>
» Es una perdedera de tiempo ]
> Cerca de su casa no hay donde hacerlo [
» Porque le da pereza [

» No tiene plata [

» Otro, ¢cual?

6. ¢, Cuales actividades recreativas realiza su hijo y generalmente con quien?

> Salir al parque [

» Jugarencasa [

> VerTv.12 [

» Jugar juegos de mesa [
> Salir de paseo [

> Leer [

> Iralcine L1

> Hacer deporte [

» Con quien

7. ¢ Cree usted que es importante que su hijo practique algun deporte? (Marque
con una X)

Sl 7 —1 No

Porque
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8. ¢ Le parece gustaria que su hijo pertenezca a una escuela deportiva dentro de
la localidad, en la cual pueda llevar un proceso estructurado y planificado?

SI ] 1 NO

Porque

9. ¢ Apoyaria usted a su hijo, a que participara y fuera miembro de alguna escuela
de iniciacion y formacion deportiva en la localidad?

S| L1 L1 NO

Porque

10. ¢ Con que presupuesto mensual contaria usted para que su hijo participe y sea
miembro de la escuela de iniciacién y formacion deportiva?

> 30.000$
>  35.000$C
> 40.000$
>  45.000$
>  50.000$
>  55.000$
>  60.000$

Otro ¢Cual?
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11. ;Cudl cree usted que seria una dificultad para que su hijo pertenezca y
participe de las actividades programadas por la escuela de iniciacion y formacion
|a 5518”

> Traslado —1

> Economia [J
»  Tiempo (-
> Gusto [
»  Otro ¢,Cual?

iGracias por su tiempo!
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