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RESUMEN

En la industria pecuaria, especialmente en el ambito de los animales de produccion, se ha
identificado una notable carencia de soluciones innovadoras que ayuden a los productores a
enfrentar las diversas problematicas que surgen diariamente en el campo colombiano. Esta
falta de innovacion resalta la necesidad urgente de transformar la manera en que se
gestionan y optimizan los procesos en las fincas, con el fin de mejorar la eficiencia y

sostenibilidad del sector.



Este proyecto se enfoca en realizar un estudio exhaustivo del campo para indagar,
investigar y analizar las necesidades y desafios especificos que enfrenta el sector pecuario.
La propuesta est4 orientada a desarrollar un sistema integral que funcione como un servicio
colaborativo, trabajando en estrecha colaboracion con los productores, las entidades
relevantes y el gobierno. Este enfoque busca crear un marco de accion innovador disefiado
para resolver problemas criticos como la seguridad, la logistica y la tecnificacion en el

campo.

El proyecto no solo pretende implementar tecnologias avanzadas, sino que también se
centra en el desarrollo de un modelo operativo que permita a los productores acceder a
recursos y herramientas que optimicen su eficiencia y productividad. Al integrar soluciones
tecnoldgicas con un enfoque practico, se espera ofrecer respuestas efectivas a los desafios
del sector. La iniciativa busca proporcionar a los productores un conjunto de herramientas
adaptadas a sus necesidades, facilitando la adopcion de practicas innovadoras que mejoren

la gestion de sus fincas y fortalezcan la industria pecuaria en Colombia.

Ademas, la propuesta tiene como objetivo fomentar la colaboracion entre los diferentes
actores del sector, promoviendo la creacion de alianzas estratégicas que permitan la
implementacién efectiva de las soluciones desarrolladas. Al unir esfuerzos entre
productores, entidades gubernamentales y empresas tecnologicas, el proyecto aspira a
impulsar un desarrollo sostenible y a contribuir al crecimiento y modernizacion de la

industria pecuaria en el pais.

ABSTRACT

In the livestock industry, especially in the field of production animals, a notable lack of

innovative solutions has been identified that help producers face the various problems that



arise daily in the Colombian countryside. This lack of innovation highlights the urgent need
to transform the way in which processes on farms are managed and optimized, to improve

the efficiency and sustainability of the sector.

This project focuses on conducting a comprehensive study of the field to research,
investigate and analyze the specific needs and challenges facing the livestock sector. The
proposal is aimed at developing a comprehensive system that functions as a collaborative
service, working closely with producers, relevant entities and the government. This
approach seeks to create an innovative framework of action designed to solve critical

problems such as security, logistics and technicalization in the field.

The project not only aims to implement advanced technologies, but also focuses on the
development of an operating model that allows producers to access resources and tools that
optimize their efficiency and productivity. By integrating technological solutions with a
practical approach, it is expected to offer effective responses to the challenges of the sector.
The initiative seeks to provide producers with a set of tools adapted to their needs,
facilitating the adoption of innovative practices that improve the management of their farms

and strengthen the livestock industry in Colombia.

Furthermore, the proposal aims to encourage collaboration between the different actors in
the sector, promoting the creation of strategic alliances that allow the effective
implementation of the solutions developed. By joining efforts between producers,
government entities and technology companies, the project aims to promote sustainable
development and contribute to the growth and modernization of the livestock industry in

the country.
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LINEA DE INVESTIGACION
Universidad Santo Tomas, seccional Tunja GISPA, Gestion integral de los servicios y
productividad agroindustrial
Linea de investigacion en desarrollo organizacional sustentable.
INTRODUCCION
El presente proyecto tiene como base la investigacion exhaustiva de las condiciones y
problematicas que enfrentan los productores bovinos en la region de Sotaquira, Boyaca. A
través de un andlisis detallado de las dificultades que afectan la productividad y el
desarrollo de este sector, se pretende identificar las principales barreras que limitan su
crecimiento, tales como la falta de acceso a tecnologias modernas, problemas logisticos,

escasa tecnificacion, y dificultades en la gestion y control de los animales de produccion.

En respuesta a estos desafios, surge Country Memories, una propuesta de negocio
innovadora que busca transformar y modernizar la industria pecuaria en la region. El
proyecto propone la implementacion de un sistema integral de marcacion, localizacion y

almacenamiento de informacion de los animales, mediante una plataforma que no solo



centraliza datos como ciclos reproductivos, registros de vacunacion, y genealogia, sino que
también ofrece un sistema de seguimiento en tiempo real. Con este enfoque, se pretende

mejorar la eficiencia operativa, la seguridad, y la rentabilidad de las fincas.

El objetivo de Country Memories es brindar a los productores una herramienta accesible y
eficiente que les permita tomar decisiones informadas, optimizar recursos y aumentar la
productividad. Ademas, este proyecto se plantea como una solucion escalable, comenzando
con la zona de Sotaquira como area piloto, para luego expandirse a otras regiones de
Boyaca y, eventualmente, a nivel nacional. A través de esta propuesta, se busca evaluar no
solo la viabilidad técnica y operativa del sistema, sino también su rentabilidad, con el fin de

garantizar un crecimiento sostenible y una implementacion exitosa en el largo plazo.

Este proyecto no solo se enfoca en la innovacidn tecnologica, sino que también considera el
impacto social, al generar empleo, fortalecer la relacion entre los productores y las
entidades gubernamentales, y contribuir a la mejora de las condiciones de vida en las areas
rurales. Asi, Country Memories se posiciona como una solucion integral para la
modernizacion del sector bovino en Colombia, con un enfoque que prioriza la
sostenibilidad, la tecnificacidn, y el crecimiento econdémico del campo.

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Para definir la problematica, se llevo a cabo un estudio de campo en diferentes zonas de la
region de Sotaquira, en Boyaca. Este analisis, complementado con datos de entidades
gubernamentales e investigaciones realizadas en otras regiones, permitio identificar
diversas problematicas. Entre las mas graves, destaca la falta de atencion al area rural en

Colombia. Segun datos gubernamentales, las zonas rurales han experimentado grandes



pérdidas no solo por violencia, sino también por la falta de insumos, tecnologias, e

innovaciones.

El DANE reporta que el 14,2% de la poblacion colombiana, equivalente a 5.582 personas,
vive y trabaja en el campo, mientras que el 85,8% de la poblacion reside en las ciudades. La
migracion de las personas del campo a las ciudades se debe a la falta de oportunidades,
altos costos de insumos y, en gran medida, a la insuficiente atencion del gobierno en las
areas rurales. Esta falta de atencion incluye deficiencias en educacion, tecnologia y otros
aspectos esenciales para el desarrollo rural. (DANE. (2021). Patrones y tendencias de la
transicion urbana en Colombia. Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

(DANE). https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/poblacion/informes-estadisticas-

sociodemograficas/2021-10-28-patrones-tendencias-de-transicion-urbana-en-colombia.pdf)

Asi, muchas personas que optan por permanecer en el campo, ya sea por razones
econdmicas, familiares o profesionales, enfrentan una carencia de conocimientos
especializados. Esta situacion también refleja una falta de interés general en la vida
agropecuaria, lo que resulta en que muchos terrenos de propietarios con mejores
oportunidades en las ciudades sean gestionados por un reducido grupo de individuos que

eligen quedarse en estas tierras.

Estos trabajadores suelen ser contratados para realizar las labores diarias en fincas
productivas, pero a menudo carecen de las condiciones adecuadas y de los conocimientos
necesarios. Como consecuencia, se cometen errores que afectan significativamente la

productividad de estas fincas.


https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/poblacion/informes-estadisticas-sociodemograficas/2021-10-28-patrones-tendencias-de-transicion-urbana-en-colombia.pdf
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/poblacion/informes-estadisticas-sociodemograficas/2021-10-28-patrones-tendencias-de-transicion-urbana-en-colombia.pdf
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Retomando el problema de la falta de tecnologias innovadoras, el campo se ha quedado
rezagado en métodos antiguos y tradicionalistas. Gran parte de la documentacion e
informacion se conserva en cuadernos, libretas y carpetas, lo cual resulta ser una forma
poco confiable de almacenar datos. Estos documentos son susceptibles a dafios o pérdidas
debido a la manipulacion indebida o a condiciones ambientales, como la humedad. Como
resultado, se pierde informacion crucial, lo que complica atin més el proceso logistico en

las fincas.

Al desarrollar esta propuesta, se consultd con productores y expertos en el area, quienes
coincidieron en que una finca debe ser gestionada como una empresa que requiere un
control constante y riguroso. Es esencial monitorear diariamente la salud de los animales,
incluyendo sus ciclos reproductivos, vacunas, purgas y desparasitaciones. Ademas, se debe
llevar un control logistico detallado tanto para la produccion de materias primas como para
la seguridad de los consumidores de estos productos. Los manejos logisticos y veterinarios
inadecuados pueden dar lugar a enfermedades zoonéticas, que son aquellas transmitidas de

animales a humanos.

ZOONOSIS BOVINA
. - ALGUNAS ENFERMEDADES
Q  avtesiazoonosis Z0ONOTICAS BOVINAS
— £ una enfermedad o infeccidn que se transmite ——e Antrax
de forma natural de los animales vertebrados ,
alos humanos ——e Brucelosis
-® Hay més de 200 tipos conocidos de zoonosis @ Dermatofilosis

e Pueden ser causadas por diferentes agentes, tales [ ® Listeriosis

como parasitos, virus o bacterias :
P ! ——=e Rabia

e Algunas como la rabia se pueden prevenir al
100% mediante vacunacion y otros métodos Fuente: Sondeo LR/ Grafico: LR-MN

llustracion 1, Enfermedades zoondticas bovinas, Fuente Agronegocios
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Agronegocios. (n.d.). ;Qué son las enfermedades zoondticas y como evitar que perjudiquen

su ganado? Agronegocios. https://www.agronegocios.co/finca/que-son-las-enfermedades-

zoonoticas-y-como-evitar-que-perjudiquen-su-ganado-3464658

TRANSMISION DE ENFERMEDADES
ENTRE BOVINOS Y HUMANOS

CONTACTO DIRECTO -

/ con el animal o con sus deseghos

CONSUMO DE ALIMENTOS

\/':1_\[“&"‘\'-]]'-:
5

¥ \/CUNSUMU DE ALIMENTOS il
f

rovenientes de un amimal enfermo

llustracion 2, Transmision de enfermedades Zoondticas, Fuente: Senasa Argentina.

Un control deficiente en estas areas puede causar cuellos de botella en el sistema
productivo de la finca y afectar la salud de los animales, comprometiendo la calidad de los

productos destinados al consumo.

Desde un punto de vista logistico, también se identifica una deficiencia en la preparacion
veterinaria del personal que asume estos roles. A menudo, quienes ocupan estos puestos
carecen de la formacion adecuada, lo que conlleva a descuidos en fechas clave de los ciclos
reproductivos. Esto es particularmente critico en la produccion de carne y lacteos, donde el

manejo preciso de estos ciclos es fundamental para garantizar la eficiencia y la calidad.


https://www.agronegocios.co/finca/que-son-las-enfermedades-zoonoticas-y-como-evitar-que-perjudiquen-su-ganado-3464658
https://www.agronegocios.co/finca/que-son-las-enfermedades-zoonoticas-y-como-evitar-que-perjudiquen-su-ganado-3464658
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Otra problematica significativa es la seguridad de los animales en el campo, una zona que
se caracteriza por su inseguridad y la falta de conexion efectiva con las autoridades. Segiin
datos de la Policia Nacional, en el afio 2023 se reportaron més de 25.000 cabezas de ganado
robadas. De estas, mas del 90% fueron hurtadas, sacrificadas y procesadas para su venta
ilicita de cuero y carne, con los restos de los animales abandonados en areas remotas. Esta
situacion deja a muchos pequetios productores sin su principal fuente de sustento,
evidenciando la grave precariedad en la seguridad tanto de los animales como de los
productores. (Insight Crime. (2022). Persisten desafios pese a descenso del robo de ganado

en Colombia. https://insightcrime.org/es/noticias/persisten-desafios-pese-descenso-robo-

ganado-colombia/)

2. PREGUNTA DE INVESTIGACION

(Es posible disefar y proponer la implementacion de una de una base de datos para ganado
bovino de produccién como modelo de negocio en Boyaca?

3. JUSTIFICACION

Proyecto busca investigar la viabilidad de una propuesta de negocios en base a contribuir a
la tecnificacion del campo, con un enfoque en la industria pecuaria, y mejorar sus practicas.
Esto se logrard mediante la implementacion de una base de datos, que facilitara una gestion

mas eficiente y efectiva del sector.

El proyecto se enfoca en la busqueda de mejorar los procesos en el sector pecuario,
abarcando aspectos como la tecnificacion, el control, la logistica y la seguridad. Con este
enfoque, se busca resolver las problematicas actuales y mejorar las condiciones de vida en

el campo. La implementacion de una base de datos establecera los cimientos para una


https://insightcrime.org/es/noticias/persisten-desafios-pese-descenso-robo-ganado-colombia/
https://insightcrime.org/es/noticias/persisten-desafios-pese-descenso-robo-ganado-colombia/
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tecnificacion efectiva en la industria pecuaria, beneficiando tanto a pequefios como a
grandes productores. Esto, a su vez, promovera un mayor interés en la actividad pecuaria y

en los sistemas de analisis, produccion y sostenibilidad.

Con la meta de establecer alianzas estratégicas, Country Memories busca unir esfuerzos
entre empresas privadas, entidades gubernamentales y productores agropecuarios. Estas
colaboraciones seran clave para optimizar los recursos disponibles, orientandolos hacia el
fortalecimiento del sector pecuario en Colombia. El proposito es posicionar a la industria
bovina como un referente de robustez y tecnificacion, generando un mayor interés y apoyo

tanto a nivel local como internacional.

Al fortalecer este ecosistema productivo, se abren nuevas oportunidades para la innovacion
y el desarrollo, creando un entorno mas favorable para la introduccion de tecnologias
avanzadas. Estas alianzas permitiran no solo mejorar los procesos logisticos y de
produccion, sino también fomentar una mayor competitividad en el mercado global. En este
contexto, la implementacion de soluciones tecnologicas como la base de datos historica de
animales, el etiquetado electronico y los sistemas de geolocalizacion juegan un papel

crucial en la modernizacion del campo colombiano.

El enfoque colaborativo permitira que las entidades gubernamentales, como el ICA y los
ministerios encargados del agro, puedan ofrecer un respaldo mas so6lido a los pequefios y
grandes productores, facilitando el acceso a incentivos econémicos y programas de
capacitacion. Ademas, las empresas privadas, como proveedores de tecnologia y servicios,
tendran la oportunidad de ofrecer productos adaptados a las necesidades especificas del

sector, aumentando la eficiencia y productividad en las fincas.



14

Asimismo, la creacion de un marco regulatorio que promueva la adopcion de estas
tecnologias serd fundamental para garantizar su éxito. Al unir fuerzas, se podra desarrollar
un modelo sostenible que impulse el crecimiento econdémico, genere empleo y mejore la
calidad de vida en las zonas rurales, haciendo del sector pecuario colombiano un motor

clave para el desarrollo del pais.

En ultima instancia, esta sinergia entre el sector publico y privado sera esencial para crear
un camino claro hacia la modernizacion del campo, atrayendo inversiones y facilitando la
llegada e implementacion de nuevas tecnologias. De esta forma, se transformara la industria
en un sector mucho mas dinamico y eficiente, capaz de competir a nivel internacional y de

garantizar un futuro mas prometedor para los productores colombianos.

4. OBJETIVO GENERAL

e Proponer la implementacion y disefio de una de una base de datos
para ganado bovino de produccion como modelo de negocio en

Boyacé- “Country Memories”

4.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar un levantamiento de informacion para identificar las
problematicas del sector de produccion bobino en Boyaci, realizando
reuniones con productores y especialistas de cinco fincas pioneras en
la creacion del servicio.

¢ Disefiar un modelo de negocio asociado a la creacion y utilizacion de

la base de datos “Country Memories”.
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e Proponer la implementacién del modelo de negocio en las cinco
fincas pioneras.

e Desarrollar un plan de negocios, para la creacion de una empresa en
base a la venta del servicio.

¢ Definir la inversion necesaria para la realizacion del proyecto y la
creacion de la empresa.

e (Crear y mantener una base de datos que contenga informacion
detallada sobre la genética, salud y produccion de ganado bovino en
la region.

e Desarrollar un sistema que permita el seguimiento y monitoreo de la
salud y el rendimiento del ganado a lo largo del tiempo.

e Desarrollar un sistema que busque el mejoramiento en la seguridad

en el campo

5. ALCANCE O DELIMITACION

El alcance inicial de este proyecto se centra en la recoleccion de informacion y en la
implementacion de un sistema en la region de Sotaquira, Boyacé. Este enfoque permite una
evaluacion detallada de la viabilidad del proyecto en un entorno controlado y especifico. A
través de la recoleccion de datos y la implementacion en esta area geografica, se podran

observar de manera directa los resultados y las condiciones para realizar ajustes necesarios.

La meta principal es utilizar los hallazgos obtenidos para fortalecer la propuesta y evaluar

su efectividad antes de considerar su expansion a otras areas. Se llevara a cabo un analisis
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exhaustivo de los resultados con el fin de medir el impacto del sistema, identificar las

mejores practicas y detectar dreas de mejora.

A medida que se logren resultados positivos en Sotaquira, se proyecta una expansion
gradual del proyecto a otras zonas de Boyaca, con miras a extenderlo eventualmente a nivel
nacional. El objetivo final es desarrollar una propuesta de negocio que no solo sea rentable,
sino que también promueva la tecnificacion y el fortalecimiento del sector bovino en todo
el departamento de Boyaca, contribuyendo al progreso y modernizacion de la ganaderia en

Colombia.

Este enfoque permitird crear un modelo escalable que, tras su éxito inicial, pueda ser
adaptado y replicado en diferentes regiones, contribuyendo asi al desarrollo sostenible de la

industria pecuaria en el pais.

Illustracion 5, Plaza de Sotaquira Boyaca, Fuente:
Pagina Boyaca visible

SOTARUAASOTACA
et

5]

Illustracion 4, Localizacién de Sotaquira en Colombia y Boyaca, Fuente:

Ilustracion 3, Entrada Principal Sotaquira, Fuente: Boyaca 7~ Wikipedia
Dias

6. MARCO REFERENCIAL
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Para desarrollar el marco conceptual, se investigaron 30 fuentes cientificas sobre el uso e

implementacion de bases de datos en industrias pecuarias a nivel mundial. El objetivo de

esta investigacion fue fortalecer y analizar la viabilidad de la idea de negocio a nivel

departamental, con miras a una implementacion y mejora a largo plazo en todo el sector

agropecuario del pais. Ademas de revisar y analizar estas fuentes, se consultd a expertos en

el tema y a productores experimentados, quienes aportaron ideas, identificaron

problematicas y proporcionaron datos clave para respaldar tanto la pregunta de

investigacion como la justificacion y desarrollo del proyecto.

Protocolo

El protocolo de bisqueda usado se
relaciona a la busqueda en bases de datos
cientificos en temas relacionados a
agroindustria, innovaciones en servicios,
proyectos relacionados y se realizd
descarte de varios proyectos para la
fundamentacion de la idea de negocio final
en base a los 30 que resultaron
satisfactorios para la realizacion de este

proyecto.

Bases de datos

SCOOPUS, GOOGLE ACADEMICO

Campo de busqueda

e Titulos

e Palabras clave

e Desarrollos

e Resultados
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Resumenes

Se enfatizo en buscar titulos

Consulta y resultados

Agroindustria: 47704 resultados.
Bases de datos: 54708 resultados.

Ganaderia: 34596 resultados.

Criterio de inclusion

Documento: articulo cientifico o
proyecto

Idioma: espafiol o inglés

Area de conocimiento: Ingenieria,
agroindustria, veterinaria,
investigacion, programacion,

desarrollo tecnologico y ciencia.

Criterio de exclusion

Documentos incompletos,

Sin resultados,

Duplicados,

Sin informacidn relevante al tema,
De otros idiomas fuera de las

inglés y espaiol

Analisis de datos

Analisis tras la lectura de los 30 articulos y
su contenido de ahi se logra un descarte de
los articulos los cuales no resultan

contener la informacion necesaria.
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Total, de articulos usados Inicialmente se usaron 90 articulos de los
cuales solo 30 fueron utilizados para la

realizacion de este proyecto

Tabla 1, Protocolo de busqueda, Fuente: Elaboracion propia.

Comenzamos por reunir informacion a través de dos productores, explorando diferentes
conceptos, problematicas y propuestas de personas con afios de experiencia en el sector.
Uno de ellos es Héctor Alfonso Garcia Garcia, quien no solo aportd su conocimiento y
experiencia como fuente de informacion, sino también como inversionista del proyecto. Su
apoyo fue clave, no solo en términos de referencia, sino también en la disposicion de su

entorno para el estudio del proyecto.

Héctor ha trabajado gran parte de su vida en el sector pecuario, siendo propietario de una
finca en Sotaquird, Boyaca, donde se ha enfocado principalmente en la produccion lechera.
Ademas, ha iniciado estudios sobre la implementacion de nuevas tecnologias, incluyendo
programas de mejoramiento genético y transferencia de embriones. Con base en su
experiencia, identifico varios puntos de aporte que fueron incorporados y fundamentados

con articulos de investigacion y datos de entidades especializadas.

Tomando en cuenta la leccién proporcionada por el productor, identificamos varias
problematicas y datos que ha recopilado a lo largo de sus afios de experiencia. En primer
lugar, destaca la falta de herramientas modernas en el agro colombiano, un sector que ha
tenido un avance limitado con el tiempo. La industria agraria en Colombia no ha recibido la
atencion necesaria, y los altos costos de insumos, medicinas y equipos han llevado a

muchos productores y propietarios de tierras a abandonar la actividad pecuaria.
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Este desafio se refleja en el analisis del proyecto de investigacion titulado “Definicion de
las Brechas en el Uso de las TICs para la Innovacion Productiva en Pymes del Sector
Pecuario Chileno,” que expone como la falta de recursos y conocimientos limita la
adopcidn de nuevas tecnologias en Chile. Adaptando esta realidad al contexto colombiano,
y considerando las diferencias politicas y econdmicas entre ambos paises, es probable que
Colombia enfrente un mayor nimero de problemas en la introduccion de nuevas

tecnologias.

Colombia, segun el Instituto Geografico Agustin Codazzi, tiene apenas un 0,3% de su
territorio clasificado como zona urbana, mientras que el 99,6% corresponde a zona rural.
En estas areas, la produccion de origen animal constituye la principal fuente de sustento
economico para muchas familias. Sin embargo, muchas de estas zonas, al ser remotas,
carecen de acceso a tecnologias basicas como la electricidad, y mucho menos a tecnologias

de la informacion, lo que dificulta significativamente la tecnificacion del campo.

IGAC. (n.d.). (El campo colombiano: Un sector productivo y con grandes oportunidades.

Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC).

La revision de varios articulos respalda que, en Colombia, han existido numerosos
proyectos destinados a apoyar a los campesinos en la industria pecuaria. Sin embargo,
muchos de estos proyectos quedan inconclusos o desaparecen debido a la falta de
financiamiento, lo que provoca que las investigaciones, en algunos casos, arrojen resultados
apresurados y carentes de una conclusion o desarrollo adecuado de las problemadticas. A
pesar de esto, en ciertos casos, gracias al apoyo gubernamental, se han logrado crear

proyectos sostenibles y beneficiosos.
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Un ejemplo de esto es el estudio titulado "Correlacion entre la integracion de stakeholders y
el desempefio y sostenibilidad de proyectos para el fortalecimiento del sector pecuario en el
departamento de La Guajira." Este estudio explora como, mediante la ayuda
gubernamental, se ha intentado establecer una forma sostenible de apoyar a los productores
en La Guajira, una region caracterizada por terrenos aridos y de dificil acceso para las
cadenas productivas. En este caso, se busco optimizar la produccion de ganado ovino

mediante el uso de tecnologias y la mejora en la comercializacion y venta.

Este ejemplo pone de relieve las dudas sobre la falta de interés en una de las industrias
productivas mas grandes de Colombia. La burocracia ha entorpecido muchos procesos que
requieren la colaboracion entre entidades, productores y trabajadores, debido a la falta de
capacitacion, informacion y educacion en cada una de las partes involucradas. Como
resultado, muchos productores no logran organizarse adecuadamente en su sector, limitando

el desarrollo y la sostenibilidad de sus actividades.

El productor Héctor Alfonso afirma: "Una finca es como una empresa, pero a diferencia de
muchas grandes empresas, esta requiere un trabajo constante". Esta afirmacion se basa en la
realidad del cuidado, reproduccion y produccion de animales para fines productivos, que
exige un régimen estricto con una revision continua y precisa de todos los aspectos. El
comportamiento de los animales es de vital importancia, ya que permite identificar
problemas de salud y caracteristicas productivas. Sin embargo, la falta de conocimiento y
organizacion por parte de los productores y sus trabajadores a menudo resulta en

informacion incorrecta y en el descuido de fechas cruciales.

Un ejemplo de esto es el ciclo reproductivo de los animales, que es fundamental para la

productividad. Si una vaca no es inseminada a tiempo, se pierde el celo y, potencialmente,
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una buena productora. En muchos casos, los celos y partos de los bovinos ocurren durante
la noche, cuando no se notifican a tiempo y se pasan por alto. Aunque ya existen productos
como el "CELOTOR," que detecta la temperatura y notifica al productor por mensaje de
texto cuando su animal esta en celo, la falta de implementacion generalizada de tales

tecnologias sigue siendo un desafio.

Celotor. (n.d.). Pagina oficial de Celotor. https://celotor.com

La existencia de productos como el "CELOTOR" ayud6 a fundamentar y fortalecer la idea
innovadora de "COUNTRY MEMORIES," un proyecto que busca no solo mejorar estos
procedimientos, sino también colaborar con tecnologias similares para optimizar la gestion

en las fincas.

Dado que el trabajo en la ganaderia es constante, es crucial monitorear a los bovinos cada 8
horas para atender sus necesidades basicas. Tanto el duefio como los trabajadores deben
tener un conocimiento profundo para detectar problemas de manera oportuna, evitando
riesgos para ellos, los animales y la empresa. Es esencial implementar sistemas logisticos
que optimicen la produccién y reduzcan errores humanos y posibles fallas relacionadas con

el comportamiento animal.

El conocimiento detallado de las necesidades y el comportamiento de los animales
(etologia) es fundamental. La etologia, que estudia el comportamiento animal, permite
fundamentar un proyecto que recoja datos relevantes sobre los bovinos. Estos datos pueden
ayudar a tecnificar el manejo, reducir errores humanos y mejorar el control de fechas

importantes, procedimientos, medicamentos administrados y el estado general de los


https://celotor.com/
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animales. Ademas, el sistema debe permitir la prediccion efectiva de celos y posibles

enfermedades.

Carranza Almansa, J., Alvarez Gonzalez, F., de Reyna, A., Luis, M., Bernstein, C., Cassini,
M., ... & Carlos Senar, J. (2010). Etologia. Introduccion a la ciencia del comportamiento.

Universidad de Extremadura, Servicio de Publicaciones.

Implementar un sistema logistico eficiente no solo reduce costos, sino que también mejora
la vida tanto del productor como de los animales, garantizando una gestion mas efectiva 'y

sostenible en la ganaderia.

En segundo lugar, bajo la afirmacién del productor, se destaca la falta de capacitacion o
educacion agraria, lo que provoca deficiencias significativas en la contratacion y
administracion de fincas. Debido a la falta de apoyo y los altos costos, muchos en el sector
han optado por vender sus predios o intercambiar ganado por arboles frutales, que requieren

menos mantenimiento y ayudan a reducir costos constantes.

Ademas, mas del 60% de las personas nacidas en el campo migran a las ciudades, lo que
afecta la calidad de la mano de obra en las fincas. Esto resulta en la contratacion de
trabajadores con habilidades fisicas basicas, como el ordefio y el cuidado de los animales,

pero sin los conocimientos técnicos necesarios para un manejo adecuado.

Como resultado, muchos productores se mantienen alejados de sus fincas, y aquellos que
permanecen aun enfrentan desafios con métodos de toma de datos y registros obsoletos. La
recopilacion y almacenamiento manual de datos, a menudo propensos a errores de lectura,
escritura, pérdidas, robos y dafios, se ha convertido en una practica comun. La falta de

copias o sistemas de almacenamiento adecuados lleva a la pérdida total de informacion
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critica, lo que impide una gestion eficiente y actualizada de los animales y las operaciones

de la finca.

Como tercer punto, el productor destaca la importancia de la clasificacion del ganado. Una
clasificacion adecuada del ganado en una finca optimiza significativamente los procesos,
especialmente en lo que respecta al traslado entre praderas. Este aspecto es crucial debido a
las diferentes necesidades de pasto de los animales. Por ejemplo, un ato de vacas
productoras necesita un suministro adecuado de pastizales para mantenerse en 6ptimas
condiciones, mientras que el orro, donde se encuentran vacas en proceso de secado o
crecimiento, requiere una alimentacion complementaria con sales y concentrados para su

fortalecimiento.

Es esencial llevar un control riguroso de las praderas, monitoreando la cantidad de pasto en
cada una y planificando los movimientos del ganado entre ellas. También se debe evaluar si

una vaca necesita cambiar de ato a orro o viceversa.

Ademas, la clasificacion del ganado no solo se basa en la produccion actual, sino también
en el mejoramiento genético. En la industria pecuaria, se ha avanzado en el estudio de
caracteristicas genéticas mejoradas y en el uso de técnicas como la transferencia de
embriones e inseminacion. Aunque muchas fincas estdn implementando estos procesos para
mejorar la productividad, la falta de registros precisos sobre las caracteristicas importantes

de los animales puede hacer que estos avances sean dificiles o riesgosos.

Otro desafio es el acceso a informacion relevante, ya que muchas revistas y paginas

especializadas en el tema no son facilmente accesibles para productores de medianos y
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bajos recursos. Esto limita la capacidad de los productores para adoptar y beneficiarse de

estas tecnologias avanzadas.

Ademas, si no se realiza un andlisis adecuado de las vacas y toros en los programas de
mejoramiento genético, se pueden generar problemas a largo plazo para los animales. Por
ejemplo, el articulo de investigacion titulado “Células somaticas y mejoramiento genético
en bovinos: Una revision de literatura,” de la Universidad Tecnoldgica de Pereira, sefiala
que los programas de mejoramiento celular a menudo solo consideran la genética de la
madre para la produccion lechera. Esto puede provocar problemas a largo plazo para los
animales nacidos, ya que al mejorar solo ciertos aspectos sin tener en cuenta otras
caracteristicas, se puede reducir significativamente la vida util del animal. Esto puede llevar
a problemas en la ubre y a enfermedades, lo que a su vez podria resultar en la eliminacion

temprana o la venta del animal, debido a su falta de utilidad en el ciclo de produccion.

Un control adecuado de la clasificacion, que incluya el conocimiento de datos historicos y
otras informaciones relevantes, puede optimizar significativamente estos procesos. Esto
mejora la organizacidn y el control tanto de los procesos logisticos y movimientos en la

finca como de los proyectos de mejoramiento de los animales.

incluyendo los aportes del productor Héctor Alfonso, se subraya la importancia crucial de la
investigacion y la implementacion de tecnologias accesibles para los productores en el
campo. Es fundamental mejorar la comunicacién y el contacto con las entidades
burocraticas para asegurar que el apoyo y los recursos lleguen efectivamente a quienes los

necesitan.
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Ademas, es esencial revitalizar el campo y reconocer su valor como fuente productiva vital.
Esto implica no solo la adopcion de tecnologias avanzadas, sino también el fortalecimiento
de las politicas y el apoyo institucional que reconozca la importancia del sector
agropecuario. Promover una vision renovada del campo, con un enfoque en la
sostenibilidad y la innovacidn, es clave para garantizar el crecimiento y la prosperidad a

largo plazo de la industria pecuaria y de las comunidades rurales que dependen de ella.

Como segundo productor que ha brindado valiosos aportes tanto bibliograficos como
basados en su extensa experiencia en diversas fincas productoras, Humberto Garcia Garcia,
propietario de las fincas Oasis en Sotaquira, Boyacd, y Santa Helena en el municipio de
Soacha, Cundinamarca, ha compartido su conocimiento acumulado durante mas de 40 afios
de trabajo constante en el campo. Ademas de proporcionar informacion detallada, también

ha contribuido significativamente a la investigacion sobre la viabilidad del proyecto.

Humberto Garcia ha destacado la similitud entre los productos que se han implementado en
pequetia escala en fincas productoras. A través de estudios zootécnicos, se ha desarrollado
un método de almacenamiento de datos en Excel y métodos basicos de programacion
adaptados a sus fincas. Sin embargo, estos métodos no se han ampliado a un &mbito mayor
ni han sido evaluados por entidades gubernamentales o por otros productores para una
implementacién mas amplia. Estos enfoques tecnologicos, generalmente observados en
grandes empresas que requieren un control mas exhaustivo, ain no han llegado a la

mayoria de los pequenios y medianos productores en Colombia.

En el contexto colombiano, donde el grupo mayoritario de productores es pequeiio o
mediano, muchos carecen de los conocimientos y tecnologias necesarias para implementar

o desarrollar nuevas tecnologias por si mismos. Esto limita su capacidad para adoptar y
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beneficiarse de innovaciones que podrian mejorar la eficiencia y la productividad en sus
operaciones. Por lo tanto, es crucial fomentar el acceso a tecnologias y conocimientos
especializados que permitan a los productores de todos los tamafos, especialmente los mas
pequeios, mejorar sus practicas y alcanzar una mayor sostenibilidad en el sector

agropecuario.

Analizando la situacion, se debe considerar la siguiente informacion obtenida de censos
realizados por el gobierno nacional. En el sector de produccion lechera en Colombia,
existen aproximadamente 321,000 productores. Segun un analisis de los censos nacionales
realizado por la Universidad de los Andes, este sector opera en 22 departamentos del pais,

siendo Boyaca, Antioquia y Cundinamarca los principales productores.

Fedegan. (n.d.). Produccion ganadera en Colombia. Federacion Colombiana de Ganaderos

(Fedegan).

Colombia cuenta con un total de 400,000 fincas productoras de leche, de las cuales solo el
20% tiene mas de 15 animales, lo que indica que el 80% corresponde a pequefios y
medianos productores. Esta informacién revela que una gran parte de los productores en el
pais pertenece a un grupo que, analiticamente, carece de acceso a tecnologia avanzada o

conocimientos especializados para optimizar sus sistemas productivos.

Dado que la mayoria de los productores en Colombia son pequeiios y medianos, se
enfrentan a desafios significativos para adoptar y utilizar tecnologias modernas que podrian
mejorar su eficiencia y productividad. Esta falta de recursos tecnologicos y conocimientos

adecuados limita su capacidad para implementar practicas innovadoras y sostenibles, lo que
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a su vez afecta la competitividad y el desarrollo del sector lechero en el pais. Por lo tanto,
es esencial fomentar el acceso a tecnologias y capacitacion que permita a estos productores

optimizar sus procesos y mejorar la calidad y sostenibilidad de la produccion lechera.

Llevando la idea a una escala més amplia, se han analizado sistemas de sistematizacion y
apoyo en otros proyectos de investigacion enfocados en fincas, donde se implementan
diferentes tipos de programacion o sistemas para optimizar la toma de datos. Por ejemplo,
en un proyecto realizado en el departamento de Santander, se utiliz6 el sistema de
programacion Python para generar una "hoja de vida" digital para cada animal. Este sistema
permiti6é una mejor gestion de la informacion sobre los animales, aunque su
implementacion se limit6 a ese sector especifico y no se expandio a gran escala. A pesar de
ser un estudio de prueba, la informacion obtenida es valiosa para analizar problemas y
desarrollar un estudio completo de caracteristicas y objetivos similares en otros contextos,

como en el de alta produccion en Boyaca.

Otro proyecto relevante analizado se centra en la implementacion de sistemas de
identificacion mediante ondas de radio. En teoria, este proyecto busca usar chips de
reconocimiento y lectores para obtener datos especificos sobre cada animal. Sin embargo,
la aplicacion de esta tecnologia estd mayormente dirigida a grandes productores, quienes
pueden permitirse tanto la compra de los chips como de los lectores. Ademas, la tecnologia
de ondas de radio debe ser capaz de cubrir grandes extensiones de terreno sin suftir
interferencias, para garantizar una localizacion precisa del animal. Esto plantea el desafio
de encontrar un equilibrio entre la capacidad de cobertura y el costo, ya que los productores

medianos o pequeinos podrian enfrentar dificultades para acceder a tecnologias costosas.
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Para optimizar la implementacion de este tipo de sistemas en fincas de menor tamaio, es
crucial desarrollar soluciones que sean accesibles econdmicamente y adecuadas para las
condiciones especificas de las fincas rurales. Esto implica explorar alternativas para reducir
costos y mejorar la eficiencia del sistema, garantizando que la tecnologia pueda ser
utilizada de manera efectiva por todos los productores, independientemente de su tamafio o

recursos disponibles.

Ademas de analizar proyectos implementados tanto en Colombia como a nivel mundial, se
puede destacar el caso del productor Héctor Alfonso, quien ha utilizado el sistema
“CELOTON” como ejemplo de éxito. Por otro lado, el productor Humberto Garcia ha
implementado una tecnologia innovadora en el campo colombiano: un collar de
identificacion para ganado. Este collar, equipado con codigos de barras, registra datos
importantes como la produccion diaria de leche, la temperatura del animal, el porcentaje de

la racion alimentaria, entre otros, cuando el ganado pasa por el establo o el comedero.

Sin embargo, al analizar este modelo, se identifican varios problemas potenciales. En
cuanto a la seguridad, el collar es un objeto visible que puede ser retirado o abandonado si
el animal es robado o muere. Ademas, el tamafio del collar puede resultar estéticamente
molesto para algunos productores y, al ser un producto costoso, los gastos se incrementan
considerablemente si se utiliza en una poblacion grande de vacas. Para un rebaio de mas de
100 animales, el costo unitario del collar y del comedero automatico puede ser prohibitivo

para los productores medianos y pequefios.

Otro punto de interés es que el collar solo almacena informacion sobre la produccion del
animal, dejando de lado aspectos importantes como los ciclos reproductivos, enfermedades

y otros datos necesarios. Aunque es posible analizar algunos de estos aspectos a partir de la
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trayectoria productiva del animal, no se aborda de manera efectiva en el sistema actual.
Ademas, el proceso de registro del predio y los animales, requerido por las entidades
proveedoras del sistema, se ha descrito como lento y poco eficaz, lo que dificulta la

certificacion y el censo de las fincas o predios.

Para que estas tecnologias sean efectivas y accesibles para todos los productores, es crucial
abordar estos desafios, mejorando la seguridad de los dispositivos, reduciendo costos y
ampliando las funcionalidades para incluir un rango mas amplio de datos relevantes para la

gestion del ganado.

Otro artefacto relevante a nivel mundial es el collar adaptado para establos, utilizado en
paises industrializados en el &mbito pecuario como Australia y Estados Unidos. Este collar
mide la temperatura del animal para detectar celo o enfermedades, e identifica al animal,

dirigiéndolo automaticamente a la zona de ordefio adecuada.

En estos paises, donde el control de los procesos productivos es més avanzado y se fomenta
la participacion de jovenes y estudiantes en el sector pecuario, este sistema ha demostrado
ser altamente efectivo. Sin embargo, aunque el collar ofrece ventajas significativas al
proporcionar datos sobre los caracteres productivos del ganado, atin presenta carencias

importantes.

Para maximizar la utilidad del collar, es fundamental que no se limite unicamente al
registro de datos productivos, sino que también incluya informacion adicional crucial para
una gestion integral del ganado. Entre las caracteristicas deseables, el collar deberia ser

capaz de registrar historicos de fechas importantes, como ciclos reproductivos y
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vacunaciones, asi como detalles sobre suministros veterinarios y tratamientos

administrados.

Llustracion 6, Collar bovino de reconocimiento productivo

Integrar estos datos permitira a los productores tener una vision holistica y precisa de la
salud y el rendimiento de cada animal. Con esta informacion detallada, serd posible
optimizar la gestion y los cuidados necesarios, ajustando las practicas de manejo para
mejorar la productividad y el bienestar general del ganado. Ademas, al contar con un
registro completo y accesible, se podran identificar patrones y tendencias a lo largo del
tiempo, facilitando la toma de decisiones informadas y la implementacion de estrategias
preventivas. Esto no solo fortalecera la capacidad de respuesta ante posibles problemas de
salud, sino que también contribuird a una mejora continua en la eficiencia y sostenibilidad

de la produccion pecuaria.

Se esta evaluando la viabilidad y sostenibilidad de llevar estos proyectos a la practica. Con

la llegada de nuevas tecnologias y la expansion de servicios de comunicacion en areas
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rurales, asi como el aumento en la disponibilidad de tecnologias de la informacion, se prevé

que para el afio 2026 se logre una optimizacion significativa en el sector agropecuario.

El avance se apoya en una serie de decretos gubernamentales y en el apoyo brindado por
diversas entidades que buscan fomentar el desarrollo tecnoldgico en el campo. Estos
esfuerzos incluyen la implementacion de infraestructuras tecnologicas y programas de
capacitacion para los productores. La integracion de nuevas tecnologias, como sistemas
avanzados de gestion de datos y herramientas de monitoreo, tiene el potencial de
transformar profundamente la industria pecuaria, aumentando la eficiencia y sostenibilidad

de las operaciones.

Ademas, el fortalecimiento de las redes de comunicacion permitird una mejor coordinacion
y acceso a informacion crucial para la gestion del ganado y los recursos agricolas. La
combinacion de estas innovaciones y apoyos estratégicos promete no solo mejorar la
productividad y competitividad del sector, sino también ofrecer a los productores
herramientas mas efectivas para enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades en la
industria pecuaria. A medida que se avance en la implementacion de estos proyectos, se
espera una evolucion positiva que impulse el crecimiento y modernizacion del campo
colombiano, asegurando un futuro mas eficiente y sostenible para la produccion

agropecuaria.

En cuanto a la viabilidad de implementar proyectos de tecnificacion en el campo, es
relevante considerar investigaciones previas que ofrecen perspectivas valiosas. Un ejemplo
significativo es el articulo titulado “Extensionismo agricola en el uso de tecnologias de la
informacion y comunicacion en Chiapas y Oaxaca”, publicado en 2015 por la Revista

Mexicana de Ciencias Agricolas. Este estudio examina como el crecimiento tecnologico y
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econdmico impacta las actividades econdmicas en el sector agricola, destacando cémo la
introduccion de nuevas tecnologias puede ofrecer mas oportunidades a los productores

rurales.

El articulo realiz6 una investigacion con mas de 150 productores, abordando su
conocimiento sobre tecnologias de la informacion y sus expectativas para el futuro. A través
de entrevistas, se identificd un panorama optimista en el que la llegada de nuevas
tecnologias, en particular redes sociales, prometia un futuro mas tecnificado. En el contexto
actual, esta vision se amplia ain mas con el avance de tecnologias emergentes como la

inteligencia artificial y los robots inteligentes.

El estudio subraya que, con el tiempo y el acceso a conocimientos adecuados, es posible
transformar la vida en el campo mediante la incorporacion de estas tecnologias avanzadas.
La continua evolucion tecnoldgica abre nuevas posibilidades para los productores, quienes
ahora tienen a su disposicion herramientas que antes parecian inalcanzables. Estas
innovaciones no solo facilitan la gestion y optimizacion de las actividades agropecuarias,
sino que también fomentan un entorno mas dinamico y competitivo, preparando el terreno

para proyectos de gran envergadura y el desarrollo de nuevas ideas en el sector.

En definitiva, el progreso tecnoldgico y la mejora en la comunicacion proporcionan una
base solida para la implementacion exitosa de proyectos de tecnificacion, lo que promete un
futuro mas eficiente y sustentable para la agricultura. La integracion de tecnologias
avanzadas y la capacitacion continua de los productores son claves para alcanzar una
optimizacion integral en el campo, abriendo oportunidades para un desarrollo agricola més

moderno y productivo.
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Como segundo punto para definir la viabilidad del proyecto, es crucial considerar el estudio
titulado “La Agricultura y su Desarrollo a través del Uso de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones”, publicado en 2018. Este estudio exploratorio, de corte
cualitativo, se centra en la identificacion de la densidad de organizaciones y sus relaciones
con los productos relacionados con el desarrollo agricola desde una perspectiva tecnoldgica

en Latinoamérica.

El estudio se basd en una exhaustiva revision de literatura y en la realizacion de entrevistas
semiestructuradas con diversos actores del sector. Los resultados revelan una notable falta
de conocimiento entre los productores agropecuarios respecto a las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (TICs), asi como sobre la importancia de estos avances
tecnoldgicos en el sector agricola. Ademas, se identificé una carencia de informacion
actualizada sobre nuevos desarrollos tecnoldgicos y proyectos de investigacion relevantes
en el area, junto con una ausencia de incentivos empresariales o gubernamentales para la

adopciodn de estas tecnologias.

El estudio concluye que, aunque las transformaciones tecnolédgicas han tenido un impacto
positivo en la agricultura en los tltimos afios, estos beneficios no se comparan con los
logros observados en otros sectores econdmicos. Para aprovechar al maximo los beneficios
de las TICs en el sector agropecuario, es necesario incrementar el conocimiento y la
disponibilidad de informacion sobre estas tecnologias. Ademas, dado el panorama actual y
la constante evolucion de los procesos productivos, existe una oportunidad significativa
para introducir a los productores en un entorno mas técnico, facilitando el almacenamiento

y la transferencia de datos de manera digital en lugar de depender del papel.
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En resumen, para mejorar la viabilidad del proyecto, es fundamental abordar la brecha de
conocimiento y fomentar la adopcion de TICs en el sector agricola. Esto permitiré a los
productores optimizar sus procesos, aumentar la eficiencia y acceder a una gama mas

amplia de beneficios tecnoldgicos que transformaran la produccion agropecuaria.

Finalmente, el ultimo punto aportado por el productor Humberto Garcia se refiere a la
dificultad que enfrentan los productores medianos y pequeios para establecer una
comunicacion efectiva con las compaiiias productoras de semen. La informacion genética
proporcionada por sementales de alta calidad es crucial para mejorar la descendencia del
ganado, optimizando tanto las caracteristicas productivas como la salud del mismo, y
evitando enfermedades hereditarias. Sin embargo, muchas veces las empresas proveedoras
de semen, que utilizan tecnologias avanzadas, tienen una comunicacion limitada con sus

clientes debido a la falta de acceso a internet en las zonas rurales.

Humberto Garcia resalta que una de las alianzas mas significativas para la implementacion
del proyecto seria con las empresas de produccion y comercializacién de semen. Estas
empresas tienen historicos detallados de los sementales, incluyendo caracteristicas
heredadas y casos de efectividad. Mantener y mejorar estas bases de datos, asi como crear
una genealogia completa del ganado, podria facilitar una comunicacion mas fluida y
efectiva entre los proveedores y los productores. Esta integracion no solo optimizaria la
calidad del ganado, sino que también fortaleceria las bases para una colaboracién mas

eficiente en el sector.

Finalmente, en el estudio veterinario se han identificado diversos componentes clave que
subrayan la importancia de las tecnologias para agilizar los procesos y mejorar la eficiencia

en el cuidado de los animales. Entre estos componentes, se destaca la capacidad de las
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tecnologias para gestionar y recordar fechas cruciales, como las de vacunacién y tratamiento,

asi como la anotacidn precisa de procesos clinicos y enfermedades.

La implementacion de herramientas tecnologicas permite llevar un registro detallado y
actualizado de la salud de cada animal, facilitando el seguimiento de su historial médico, la
programacion de vacunaciones y la gestion de tratamientos. Ademads, los productos
innovadores que conectan a los veterinarios con los propietarios de los animales mediante
plataformas digitales pueden mejorar significativamente la comunicacién y la coordinacion.
Esta integracion tecnoldgica no solo optimiza la atencion veterinaria al garantizar la oportuna
intervencion y el seguimiento adecuado, sino que también contribuye a la reduccion de costos

operativos y administrativos.

En resumen, el uso de tecnologias avanzadas en la veterinaria no solo optimiza los procesos
clinicos, sino que también fortalece la relacion entre veterinarios y clientes, mejorando la

calidad del cuidado animal y facilitando una gestiéon mas eficiente y econdémica del ganado.

7. MARCO METODOLOGICO

El disefio metodoldgico del proyecto es de tipo exploratorio, enfocado en la investigacion y
evaluacion de la aceptacion y eficacia de la creacion y aplicacion de una base de datos

historica en un entorno real.

1. Recoleccion de datos en repositorios universitarios.

El proceso se inicia con una exhaustiva recoleccion de datos basados en ideas previas y

articulos relevantes para sustentar y desarrollar el componente innovador del proyecto. Esta

fase preliminar incluye la revision de literatura existente, el analisis de estudios de caso,
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documentos cientificos, revistas especializadas y fuentes de entidades gubernamentales,
con el fin de consolidar una base tedrica solida que fortalezca la investigacion, defina la

problematica a analizar y siente las bases para el analisis y la creacion de la propuesta.

Para la recoleccion de datos, se utilizaron diversas fuentes y plataformas especializadas con
el fin de garantizar una base so6lida y variada de informacion. Se recurrio a repositorios
universitarios y bases de datos como SCOPUS, que proporcionan acceso a publicaciones

cientificas y articulos relevantes.

Ademas, se revisaron documentos de entidades gubernamentales y organizaciones del
sector productivo, como el ICA y Fedegan, para obtener datos precisos y actualizados. Para
abordar temas de seguridad, también se consider6 informacion de la Policia Nacional,
donde se examinaron aspectos relevantes como la falta de tecnologia en el campo, el
numero de robos de ganado en Boyaca y la cantidad de personas que trabajan en esta

region.

Este enfoque integral en la recoleccion de datos permite una comprension mas profunda de
las problematicas del sector, asegurando que la informacion recopilada sea no solo
pertinente, sino también representativa de la situacion actual en Boyaca. Esto proporcionara
una base solida para el desarrollo de estrategias efectivas y soluciones innovadoras que

aborden las necesidades especificas de los productores locales.
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2. Realizacion de entrevistas a productores

El siguiente paso del proceso consiste en la realizacion de reuniones presenciales con
productores en sus fincas, donde se nos permite observar de primera mano las
problematicas que enfrentan diariamente quienes trabajan en el sector bovino. Estas visitas
no solo proporcionan una vision directa y realista de los desafios en el entorno rural, sino
que también ofrecen a los productores la oportunidad de compartir sus experiencias, brindar
ideas y proponer posibles soluciones. Durante estos encuentros, se discute la situacion
actual del sector bovino en Boyaca, destacando aspectos criticos como la falta de
tecnificacion, las dificultades logisticas, los retos relacionados con la seguridad y las

barreras para acceder a tecnologias modernas.

Estas reuniones son clave para entender a fondo las necesidades y preocupaciones de los
productores, lo que nos permite ajustar y mejorar la propuesta del proyecto en funcion de
las realidades del campo. Ademas, este intercambio de informacion contribuye a establecer
una relacion de confianza con los productores, quienes ven en el proyecto una oportunidad
para mejorar su productividad y calidad de vida, al tiempo que se fortalecen las bases para

la creacion de soluciones innovadoras que respondan a las demandas del sector.

Se consultaron a dos productores destacados, Héctor Alfonso Garcia Garcia y Humberto
Garcia Garcia, quienes aportaron ideas y experiencias valiosas. Héctor Alfonso Garcia, con
una extensa trayectoria en el sector, y Humberto Garcia, de tercera generacion en la
produccion agropecuaria, contribuyeron con sus conocimientos sobre tecnologias como los
collares de identificacion y el sistema CELOTON. También ofrecieron sus fincas como

posibles escenarios de estudio y aplicacion para el proyecto.
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3. Realizacion de entrevistas con zootecnistas, veterinario e ingeniero agronomo

Como parte del proceso, se lleva a cabo una recoleccion de datos mediante entrevistas a
profesionales del sector, quienes, gracias a su experiencia y conocimientos, aportan una
perspectiva valiosa para el desarrollo del proyecto. Entre estos expertos se incluyen
zootecnistas con una trayectoria destacada tanto a nivel nacional como internacional, lo que
nos permite obtener un analisis comparativo mas amplio. En el caso de los profesionales
que ejercen fuera del pais, su experiencia en entornos mas desarrollados ofrece una vision
enriquecedora sobre las soluciones implementadas en otros contextos, lo que puede ser

adaptado y aplicado al sector bovino en Boyaca.

Estas entrevistas son esenciales no solo para obtener conocimientos técnicos y
especializados, sino también para identificar productos, tecnologias y practicas que han
demostrado ser exitosas en otros paises con un mayor desarrollo en el sector pecuario. Los
expertos, al compartir sus experiencias y estudios de caso, contribuyen a ofrecer soluciones
concretas y practicas innovadoras que pueden mejorar las condiciones del campo
colombiano. Ademas, su capacidad de identificar las diferencias entre las problematicas
locales y globales permite obtener una vision mas integral sobre como abordar las

deficiencias actuales y fortalecer el sector bovino en Boyaca.

El analisis de estas entrevistas proporciona referencias directas sobre productos y servicios
que han sido efectivos en otras regiones del mundo, facilitando la identificacion de
oportunidades de mejora en el ambito local. Asimismo, los profesionales ofrecen una vision

objetiva y técnica sobre los retos especificos que enfrenta la industria en Colombia,
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permitiendo una comparacion con las estrategias adoptadas por paises mas avanzados en
este campo. Este enfoque comparativo enriquece la propuesta del proyecto al integrar
soluciones basadas en las mejores practicas internacionales, adaptandolas a la realidad del
sector bovino en Boyacd, con el fin de lograr una mayor competitividad y sostenibilidad a

largo plazo.

En el &mbito técnico, el ingeniero agronomo German Dario Motta Garcia proporciond
datos numéricos y referencias a entidades gubernamentales relevantes, como el ICA'y

Fedegan.

Su experiencia en la gestion de informacion y censos en fincas resulto crucial para el
desarrollo del proyecto. Motta Garcia también se comprometio a colaborar en la
implementacién practica de la base de datos en su finca Las Mercedes, ubicada en

Sotaquira, Boyaca.

La médica veterinaria zootecnista Diana Paola Garcia Morcote y el profesor zootecnista
José Alejandro Osorio Cardona también ofrecieron valiosos aportes. Garcia Morcote
proporcioné perspectivas sobre logistica internacional y las mejores practicas veterinarias,
mientras que Osorio Cardona contribuy6 con su especializacion en produccion pecuaria y

asesoramiento técnico en el ambito zootecnista.

El productor y veterinario Juan Carlos Motta aporto en temas relacionados a la educaciéon y

al ambito productivo y social.

Una vez recopilada y analizada la informacion, se procederd a la implementacion préctica

de la base de datos en un entorno real. Esta fase incluira el disefo y desarrollo de la base de
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datos, asi como la integracion de sus componentes en el contexto especifico del proyecto.
Se evaluard su funcionalidad, precision y efectividad en la mejora de la gestion de datos

historicos, y se realizaran ajustes segiin sea necesario para optimizar su rendimiento.

4. Disefo de la propuesta de negocio

Para el disefio de la base de datos se realiza la revision del proyecto y se busca solventar la
mayoria de las problematicas presentes en la parte investigativa del proyecto y con esto se
crea la base para el disefio del servicio y la base de datos, donde incluiran diferentes datos

relevantes del animal y utilizaran tecnologia que logre cumplir y ser eficiente

5. Desarrollo de la propuesta de negocio

El estudio exploratorio permitira no solo identificar los beneficios y desafios asociados con
la implementacion de la base de datos, sino también evaluar la aceptacion de la tecnologia
por parte de los usuarios finales. Los resultados obtenidos durante esta fase proporcionaran
informacion valiosa para la adaptacion y escalabilidad del proyecto, facilitando una
comprension mas profunda de su impacto en el entorno agropecuario y contribuyendo a la

generacion de recomendaciones para futuras mejoras y aplicaciones.

La integracion de los aportes y la informacion obtenida de fuentes confiables permitira
desarrollar una base de datos historica sélida y su implementacion exitosa en un entorno real.
Este enfoque metodologico asegurara que el proyecto se sustente en datos robustos y en la

experiencia practica de expertos en el sector.

Después de analizar los puntos clave, las ideas innovadoras y la viabilidad del proyecto, se
buscaran establecer alianzas estratégicas para su desarrollo e implementacion. Se contara con

ingenieros electronicos para la creacion y funcionamiento de la plataforma, asi como con
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zootecnistas y productores que supervisaran el desempefio de los chips y la gestion de la

informacion en el entorno rural.

Gracias a la colaboracion de los propietarios de los predios, que proporcionaron informacion
valiosa y permitieron la realizaciéon del estudio, se han identificado y abordado las
problematicas iniciales del proyecto. Estos aportes han sido fundamentales para delinear las
falencias a resolver y para la implementacion de la propuesta. En esta etapa, se ha decidido
trabajar con seis fincas pioneras, que serviran como escenarios para las pruebas iniciales de
efectividad y andlisis del sistema. Las fincas seleccionadas se presentan en las imagenes

geograficas adjuntas, las cuales ilustran su ubicacion y relevancia para el proyecto.

Hacienda El Cedro, Municipio
Sotaquira, Boyaca Colombia

Area: 10 Hectéareas

» &
FincalEl Molino!
H

Propietario: Ramon Eduardo
Motta Garcia

Contando con
13 vacas de ordeno

6 vacas de crecimiento u orro

Illustracion 7, Finca el cedro, Sotaquira




Hacienda Oasis - Sotaquira ®

Perimetro: 1.918km e Area: 16.658 ha

Sanlisidro Ganadero fe&
-Sotaquira e #

Ilustracion 8, Finca Oasis, Sotaquira

Hacienda Oasis, vereda El Cedro
Sotaquira Boyaca

Area: 16.6 hectareas

Propietario: Humberto Adolfo
Garcia Garcia

Contando con:

20 vacas de ordefno
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Hacienda Las Mercedes-Sotaquira@

Perimetro: 1.859km e Area: 14.011 ha

Hlustracion 9, Hacienda las Mercedes, Sotaquira

Hacienda La cuesta - Sotaquira ®

Perimetro: 1.992km e Area: 16.634 ha

Google

Ilustracion 10, Hacienda La cuesta

Hacienda Las Mercedes Vereda
Cortadera chiquita Sotaquira
Boyaca

Area: 14 hectéreas

Propietario: German Dario Motta
Garcia

Contando con:

15 cabezas de ganado

Hacienda La cuesta, Sotaquira
Boyaca

Vereda El moral
Area: 16.6 hectareas

Area total: 96 hectareas entre las 5
haciendas

Propietario: Juan Carlos Motta
Garcia

Contando con:

10 cabezas de ganado
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Hacienda Alsacia-Sotaquira ®

Perimetro: 3.095km e Area: 39.019 ha

Hacienda Alsacia- sotaquira Boyaca

Vereda Gaunza

Area: 39 hectareas

Propietario: Hector Alfonso Garcia
Garcia

Contando con:

42 vacas de ato

llustracion 11, Hacienda Alsacia, 6 de orro
Sotaquira, Fuente

Las fincas seleccionadas, ademas de aportar inversion, proporcionaran el ambiente y los
animales necesarios para la recoleccion de datos. Estas fincas estan distribuidas en el area
de Sotaquira, Boyac4, una region en la que ya se realizaron estudios de campo para

identificar las problematicas y recoger informacion de los propietarios y trabajadores.

La localizacion precisa de estas fincas se ha evidenciado mediante la aplicacion CUYIS,
que ha permitido determinar la ubicacion exacta de cada una. Esta geolocalizacion es

crucial para la fase economica del proyecto, ya que permite abordar las problematicas en
una zona geograficamente cercana, reduciendo asi los costos asociados al transporte y la

distribucion.
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Ademas, al seleccionar fincas ubicadas en una misma area geografica, se facilita el analisis
de datos y la implementacion del proyecto, creando un entorno controlado y homogéneo
para evaluar la efectividad del sistema propuesto. Esta estrategia no solo optimiza los
recursos financieros, sino que también asegura una mayor precision en los resultados del
estudio, contribuyendo a una mejor implementacion y ajuste del proyecto en funcion de las

necesidades reales del campo.

Ocusa

Albania

Solaquirs

El Alisal

El Tendido

Albergue

El Cedro,

pan Antonio,

{lustracion 12, Ubicacion geogrdfica, fincas en Sotaquira, Fuente Instituto Geografico Agustin Codazi

Contando asi con la finca N.1. localizada en el area de Gaunza Baja en Sotaquira Boyaca.

Cuyo nombre es ALSACIA.



. Consulta Catastral

Numero predial: 157630000000000130001000000000 & @
Numero predial (anterior): 15763000000190001000 CD
Municipio: Sotaquird. Boyaca @
Direccion: LA ALSACIA VDA GAUNZA ABAJO

Area del terreno: 528391 m2

Area de construccién: 241 m2

Destino econdmico: Agropecuario

Numero de const:

Construcciones

Construccion #1

Construccion #2

Fuente: Instituto Geografico Agustin Codazzi, 2023

71 N: 2194761128249, E: 4968858 871414 (EPSG.9377) A

Hlustracion 13, Consulta predial finca Alsacia, Fuente Instituto Geogrdfico Agustin Codazi

La finca N.2 localizada en el area de Sotaquira, Boyaca, vereda el moral. Nombre de la finca

San Antonio

Consulta Catastral

Numero predial: 1576300000000002301230600000000 &
Numero predial (anterior): 15763000000230128000 @
Municipio: Sotaquira. Boyaca

Direccian: SAN ANTONIO

Area del terreno: 27812 m2

ol 10l

Area de construccion: 0 m2
Destino econdmico: No especificado

Fuente: Instituto Geografico Agustin Codazzi, 2023

0128

71 N:2192047.763299. E: 4971339.348383 (EPSG.9377) 1GAC — 1

Hlustracion 14, Consulta predial, finca San Antonio, Fuente Instituto Geografico Agustin Codazi
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La finca N.3. localizada en el 4rea de Sotaquira, Boyacd, vereda el moral. Nombre de la finca

La Cuesta.

21 N:2192091.639962. £/4970532.784920 (EPSG.9377)

Consulta Catastral >

Nomero predial: 157630000000000230129000000000
Numere predial (anterior): 15763000000230129000

o= 10l

Municipio: Sotaquira
Direccion: CUESTA VDA MORAL

Area del terreno: 189313 m2

Area de construccion: 0 m2
Destino econdmico: Agropecuario

Fuente: Instituto Geogra

qustin Codazzi, 2023

'+ o))

[ (A

llustracion 15, Consulta predial, Finca La Cuesta, Fuente Instituto Geografico Agustin Codazi

Finca N.4. localizada en Sotaquira, Boyaca, vereda el cedro. Nombre de la finca El Cedro

~
(
=\ 0036 .
N
N/
/
J’
/) w

bt

1 N: 2188119 977837 E: 4970466 779970 (EPSG.9377) oow)

Consulta Catastral

Numero predial: 157630000000000260044000000000 R @
MNumero predial (anterior): 15763000000260044000 &
Municipio: Sotaquira, Boyaca

Direccion: EL OASIS VDA CEDRO

Area de construccion: 235 m2
Destino econdmico: Agropecuario

Numero de ueciones: 2

Construccic

Construccian #1

Hustracion 16, Consulta predial finca el cedro, Fuente Instituto Geogrdfico Agustin Codazi
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21 N: 2188746 785220, F; 4969927,489424 (EPSG:9377) D \ F

Consulta Catastral

0000

Numero predial: 157630000000000260045000000000 &
Mumero predial (anterior): 15763000000260045000 &
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Hlustracion 17, Consulta predial finca Oasis, Fuente Instituto Geogrdfico Agustin Codazi

Finca N.5. localizada en Sotaquira, Boyaca, vereda el cedro. Nombre de la finca OASIS.
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llustracion 18, Consulta predial Finca las mercedes, Fuente Instituto Geografico Agustin Codazi

Finca N.6. Localizada en Sotaquira, Boyacd, vereda cortadera chiquita. Nombre de la finca

Las Mercedes.
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Sumando la extension de las fincas seleccionadas, se dispone de un area total de 98,2
hectareas para llevar a cabo el proyecto. En estas fincas, se contara con un total de 132

cabezas de ganado para la implementacion inicial del sistema de chips.

Este espacio y el numero de animales permiten una cobertura representativa y adecuada
para estudiar las necesidades y comportamientos del ganado bajo diferentes condiciones. La
implementacién de los chips en cada animal facilitara la recoleccion de datos precisos sobre

su salud, productividad y otros parametros relevantes.

El uso de esta area y el niimero de cabezas de ganado proporcionan un entorno ideal para
evaluar la efectividad del sistema propuesto, asegurando que se puedan observar y analizar
diversas variables en un contexto real. Ademas, la densidad de ganado y la extension de
tierra permitirdn realizar estudios comparativos y ajustar el sistema para maximizar su

eficiencia y adaptabilidad en futuras fases del proyecto.

Este enfoque garantiza una prueba integral y detallada del sistema, contribuyendo al

desarrollo de soluciones tecnoldgicas mas efectivas para la industria pecuaria.
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8. CRONOGRAMA

El proyecto se ha estructurado en varias fases clave para asegurar una implementacion
exitosa. La fase tedrica comenzo a inicios de 2024, durante la cual se llevaron a cabo
revisiones exhaustivas de fuentes relevantes, estudios detallados en diversas zonas, la
definicion precisa del problema y la formulacion de una propuesta de negocio s6lida. Este

proceso inicial ha sido fundamental para sentar las bases de la implementacion practica.

A lo largo del presente afio, se espera presentar formalmente la propuesta de negocio al
finalizar el semestre actual. Esta presentacion tiene como objetivo generar un valor
significativo que facilite el inicio y la comercializacion de la propuesta. Con la presentacion
formal, se pretende iniciar la fase préctica del proyecto en el transcurso del presente afio,

con el objetivo de completar la implementacion y evaluacion para finales de 2025.

Para garantizar un seguimiento detallado y una ejecucion organizada, se ha utilizado
Project para desarrollar un diagrama de Gantt que detalla todas las tareas y trabajos
necesarios. Este diagrama incluye los porcentajes de avance y las fechas estimadas de inicio
y finalizacion para cada tarea. Sin embargo, es importante considerar que el cronograma es
predictivo y esta sujeto a posibles imprevistos y problematicas que puedan surgir durante la

ejecucion del proyecto.

La fase practica incluird la implementacion y el monitoreo en el campo, con la recoleccion
de datos y la evaluacion continua para ajustar la propuesta segin sea necesario. El objetivo

es no solo abordar los problemas identificados, sino también desarrollar un modelo efectivo
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y replicable que pueda fortalecer y tecnificar el sector bovino en la regiéon de Boyacd y

potencialmente en otras areas de Colombia.

Al finalizar el proyecto en 2025, se espera haber establecido una solucion integral que
aporte significativamente al desarrollo sostenible y a la modernizacion del sector pecuario,
mejorando la eficiencia y la rentabilidad para los productores locales.

9. RESULTADOS ALCANZADOS

Entre los resultados obtenidos, se evidencia claramente la necesidad urgente de los
productores colombianos de enfrentar las diversas problematicas identificadas durante esta
investigacion. La informacion recopilada revela una carencia significativa de recursos,
interés y ejecucion en el sector agropecuario. La propuesta de implementar una base de

datos innovadora surge como una solucion clave para abordar estas deficiencias.

La investigacion muestra que tanto la recoleccion de datos de proyectos previos como los
estudios de campo y las entrevistas realizadas a productores y expertos revelan una
marcada necesidad de innovar en el campo. Se observa que la falta de recursos y la falta de
interés en la tecnologia han limitado el desarrollo y la mejora de las condiciones en el area

rural.

El objetivo principal es proponer ideas innovadoras que impulsen la mejora progresiva en
el sector. Esto implica generar soluciones que no solo optimicen la gestién y operacion en
las fincas, sino que también fortalezcan los canales de comunicacion entre el gobierno y los
productores. La creacion de una base de datos eficiente y accesible puede servir como un

puente para establecer una relacion mas colaborativa y abierta.
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Ademas, se busca fomentar la participacion del gobierno en la identificacion y solucion de
las problematicas del campo, promoviendo un didlogo constante y constructivo. La
implementacion de estas mejoras tiene el potencial de generar empleo, fortalecer el sector
agropecuario y contribuir al desarrollo sostenible del campo colombiano. La clave esta en
trabajar juntos, creando un entorno en el que las necesidades de los productores sean
escuchadas y atendidas de manera efectiva.

9.1. Resultados de investigacion y charlas con productores

Perfiles profesionales

Productor: Héctor Alfonso Garcia.

Nombre: Héctor Alfonso Garcia Garcia

Edad: 62 afios

Experiencia:37 afios en el sector ganadero

Otros: alcalde de Sotaquira, Boyaca en los periodos de
1998 - 2000 y 2015 - 2018

Administrador y duefio de los predios

* La Alsacia

* San Antonio

llustracion 19, Entrevista productor Héctor Alfonso
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Productor: Humberto Adolfo Garcia Garcia.

Nombre: Humberto Adolfo Garcia Garcia
Edad: 68 afios

Experiencia: 35 afios en el sector ganadero
Administrador y propietario de la finca

* Santa Helena

* Qasis

* Santa lucia

Ilustracion 20, Entrevista productor Humberto Adolfo

Ingeniero agronomo: German Dario Motta Garcia

e

Nombre: German Dario Motta Garcia

Edad: 44anos

Experiencia: 20 Afos en el sector Agropecuario

ING. AGRONOMO universidad UPTC

Trabajos realizados en

*Mc CAIN supervisor de zona en Boyaca y Cundinamarca
* PEPSICO Gerente PERU

Administrador y propietario de la finca: Las mercedes

&

A

Ilustracion 21, Ingeniero Agronomo German Dario
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Zootecnista: Diana Paola Garcia Morcote
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Tlustracion 22, Zootecnista Diana Paola

Nombre: Diana Paola Garcia Morcote
Edad: 35 afios

Experiencia: Médico Veterinario Zootecnista Universidad de la
Salle

Actual mente trabaja en una granja en BRISBANE
AUSTRALIA.

Zootecnista: José Alejandro Osorio Cardona

X
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Tlustracion 23, Zootecnista Jose Osorio

Nombre: José Alejandro Osorio Cardona

Edad: 36 afios

Experiencia: Zootecnista Universidad de la Salle
10 afios en el agro, Profesor zootecnista

Actual mente trabaja en una granja en BRISBANE
AUSTRALIA.
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Veterinario y productor: Juan Carlos Motta Garcia

Nombre: Juan Carlos Motta Garcia
Edad: 53afios

Experiencia: Estudios en medicina veterinaria universidad de la
Salle.

25 afos en el agro
Ultimo trabajo jefe de Almacén practica agua de Tunja.

Propietario y administrador de la finca: La Cuesta

Hlustracion 24, Productor y veterinario Juan Carlos

Los resultados obtenidos a partir de las entrevistas realizadas a Humberto Garcia y Héctor
Alfonso revelan una alarmante falta de atencion hacia el sector agropecuario en Colombia,
asi como el limitado conocimiento que tienen muchos de los trabajadores que laboran
diariamente en el campo. Se evidencia que el proceso de tecnificacion en el campo
colombiano atin esta lejos de alcanzarse. Los altos costos de los insumos y el bajo precio
pagado por productos como la leche representan grandes obstaculos para los productores. A
esto se suma la falta de control y de soluciones innovadoras que ayuden a mejorar las

condiciones de las fincas.

A pesar de que algunos productores han comenzado a integrar ideas y mejoras en sus
propias fincas de manera individual, muchos se enfrentan a la dificultad de adquirir

tecnologia extranjera debido a los altos costos. Para otros, los cambios constantes en sus
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operaciones resultan inviables. Como bien afirmaron Garcia y Alfonso, “una finca es una
empresa”, lo que subraya la necesidad urgente de adoptar medidas de innovacion y mejora.
Aunque no todas las problematicas puedan ser resueltas de inmediato, es posible
implementar soluciones progresivas que ayuden a mejorar las condiciones en el campo y

brindar apoyo a los pequefios y medianos productores.

Los expertos zootecnistas entrevistados también resaltan la falta de tecnologias innovadoras
en Colombia y el limitado interés en promover la innovacién en el campo. En paises como
Estados Unidos o Australia, las tecnologias avanzadas ya estan integradas en las
operaciones agricolas, con un fuerte apoyo gubernamental para mejorar las condiciones del
sector. Empresas productivas en estos paises utilizan tecnologia de vanguardia para
optimizar procesos y aumentar la eficiencia. Mientras tanto, en Colombia, el campo sigue
siendo desatendido y mal gestionado, lo que plantea una necesidad urgente de implementar
ideas pioneras que conecten a los productores con el gobierno y mejoren las condiciones

del agro.

Por su parte, el ingeniero agronomo German Dario Motta sugiere que el progreso en el
campo colombiano debe estar basado en un estudio y mejoramiento constante. Propone la
adquisicion gradual de tecnologias y la aplicacion de estrategias de mejora continua, tal
como lo han hecho empresas productoras de alimentos como la papa, que han logrado
revolucionar su produccion mediante la integracion de nuevas tecnologias y la colaboracion

con entidades tanto nacionales como internacionales.

Juan Carlos Motta, con su amplia experiencia y estudios en el area productiva y veterinaria,
plantea una propuesta centrada en la implementacion de nuevas practicas y la integracion

de tecnologias avanzadas a la infraestructura agropecuaria. Su vision incluye no solo la
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actualizacion de las técnicas productivas, sino también la creacion de alianzas estratégicas
con entidades clave como el SENA y diversas universidades, con el objetivo de ofrecer
programas de capacitacion y formacion técnica a los productores. Estos cursos estarian
disefiados para aumentar el conocimiento y habilidades de la poblacion rural, asegurando
que estén preparados para adaptarse a las exigencias de un mercado cada vez mas

tecnificado y globalizado.

La propuesta de Motta tiene un enfoque integral que abarca tanto el mejoramiento de la
infraestructura existente como la capacitacion continua, lo que permitira a los productores
aplicar de manera efectiva las nuevas tecnologias. Esta sinergia entre infraestructura y
formacién busca fomentar una mayor sostenibilidad y competitividad en el sector, lo que a
largo plazo no solo beneficiara a los productores, sino también al desarrollo econdmico
regional. Ademas, la incorporacion de estas tecnologias mejorara la eficiencia en los
procesos productivos, optimizando el manejo de los recursos y reduciendo costos

operativos, lo cual es fundamental para enfrentar los desafios actuales del sector pecuario.

Asimismo, al colaborar con instituciones educativas y técnicas, se creara una red de apoyo
donde los productores podran acceder a informacidn actualizada y participar en programas
de educacion continua, adaptados a las necesidades especificas del campo. Esto abrira
oportunidades para que tanto los pequefios como los grandes productores puedan mejorar
sus practicas y acceder a tecnologias de vanguardia, lo que impulsard la innovacion y el

crecimiento en el sector.

Finalmente, al revisar las referencias y estudios previos, se observa que, aunque existen
buenas ideas y propuestas para mejorar el sector agropecuario, muchas de ellas quedan

inconclusas o no se implementan por falta de recursos o atencion. Es evidente que hay una
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necesidad urgente de retomar y analizar estas ideas con el fin de generar acciones concretas
y no permitir que estas investigaciones queden simplemente en palabras. En un mundo cada
vez mas globalizado y en constante cambio, es crucial impulsar la innovacion en el campo
colombiano y garantizar que estas investigaciones se traduzcan en mejoras reales para los

productores y la industria en general.

9.2. Propuesta de negocio

9.2.1. Nombre, logo y eslogan de la empresa

El nombre elegido para nuestra empresa es AGROMORO, cuyo servicio a prestar sera
“Country Memories”, la base de datos para el almacenamiento de datos histéricos de los
bovinos y sera implementado por medio de un chip que ira implantada en el animal.

AGROMORO
COUNTRY MEMORIES

"MAS ALLA DE LA GANADERIA: BASES DE DATOS PARA UN FUTURO SOSTEMIBLE"

Hlustracion 25, Logo empresarial AGROMORQO country memories
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9.2.2. Logo
AGROMORO, Country memories.

9.2.3. Slogan

"Mas All4 de la Ganaderia: Base de Datos para un Futuro Sostenible"

9.2.4. Mision, vision y politica de calidad

Mision: Nuestro objetivo es revolucionar la industria pecuaria colombiana a través de
servicios innovadores que promuevan la cohesion y el desarrollo constante. Nos dedicamos
a ofrecer soluciones avanzadas que no solo optimicen la productividad y eficiencia en el
campo, sino que también fortalezcan la colaboracion entre productores, entidades
gubernamentales y otros actores clave del sector. Al integrar tecnologia de vanguardia y
enfoques innovadores, buscamos transformar el panorama pecuario del pais, asegurando un
crecimiento sostenible y un futuro préspero para todos los involucrados. Con nuestro
compromiso hacia la excelencia y la mejora continua, trabajamos para que cada aspecto de
la produccion pecuaria en Colombia alcance su maximo potencial, contribuyendo a un agro

mas robusto y competitivo.

Vision: Para el afio 2030, nuestra empresa se propone transformar el panorama
agropecuario en Colombia mediante la introduccion e implementacion de soluciones
innovadoras que mejoren significativamente el estilo de vida de los productores. Buscamos
establecer una base solida para la adopcion de nuevas tecnologias en Boyaca y en todo el
pais, contribuyendo a la modernizacion del sector pecuario. Nuestra vision es ser pioneros
en la implementacion de tecnologias avanzadas, creando un entorno en el que los
productores puedan prosperar, generar valor y avanzar hacia un futuro mas eficiente y

sostenible.
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Politica de calidad: En Country Memories, nuestro compromiso es ofrecer un servicio

innovador y eficiente en la gestion de informacién de animales de produccion. Nuestras

politicas de calidad estan disefiadas para asegurar la satisfaccion de nuestros clientes, la

optimizacion de procesos y la mejora continua en el manejo de datos de ganado. A

continuacion, presentamos nuestras politicas de calidad:

1. Enfoque en la Satisfaccion del Cliente

Compromiso con los productores: Nuestro servicio se centra en mejorar la
eficiencia y la seguridad de las fincas, buscando siempre superar las
expectativas de nuestros clientes.

Asistencia personalizada: Brindamos soporte técnico y consultoria a cada
cliente para asegurar que comprendan y utilicen correctamente nuestra
plataforma y el sistema de chips electronicos.

Retroalimentacion continua: Fomentamos la comunicacién abierta con los
usuarios para recoger sus sugerencias y preocupaciones, y asi mejorar

constantemente nuestros servicios.

2. Innovacion Constante

Actualizacion tecnologica: Nos comprometemos a estar a la vanguardia de la
tecnologia agropecuaria, incorporando los tltimos avances en gestion de datos
y seguridad para optimizar el rendimiento de las fincas.

Desarrollo continuo: Evaluamos periddicamente nuestra base de datos y los
dispositivos de rastreo para incorporar mejoras que faciliten la vida de los

productores y aumenten su productividad.
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Investigacion y desarrollo: Invertimos en la busqueda de nuevas soluciones

tecnoldgicas que mejoren la trazabilidad, control y monitoreo de los animales.

3. Precision y Confiabilidad en el Manejo de Datos

Integridad de la informacién: Garantizamos la recopilacion precisa y
confiable de los datos de cada animal, incluyendo su historial de salud,
genealogia, y ubicacion.

Monitoreo en tiempo real: Nuestro sistema de rastreo y seguimiento garantiza
informacion actualizada y precisa sobre el estado y ubicacion de cada animal
en la finca.

Seguridad de datos: Implementamos medidas estrictas de seguridad para
proteger la informacion sensible de los productores y aseguramos que los datos

almacenados estén protegidos contra accesos no autorizados.

4. Compromiso con la Mejora Continua

Revision periddica de procesos: Evaluamos de manera continua nuestros
procedimientos internos para asegurar que se cumplan los més altos estandares
de calidad.

Capacitacion del equipo: Brindamos formacion continua a nuestro personal
para que esté capacitado en las mejores practicas de la industria y en el uso de
nuevas tecnologias.

Monitoreo de indicadores de calidad: Utilizamos métricas clave para medir

el éxito de nuestro servicio y detectar areas que requieran mejoras.

5. Sostenibilidad y Responsabilidad Social
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Impacto positivo en el medio ambiente: Implementamos soluciones que
optimicen los recursos y minimicen el impacto ambiental, promoviendo
practicas sostenibles en la industria ganadera.

Apoyo a pequeiios productores: Nos comprometemos a ofrecer precios
accesibles y soluciones adecuadas para pequeios productores, buscando
democratizar el acceso a la tecnologia avanzada.

Contribucién al desarrollo rural: Fomentamos alianzas con gobiernos
locales y entidades del sector agropecuario para fortalecer el crecimiento del

campo colombiano y mejorar las condiciones de vida en areas rurales.

6. Transparencia y Etica

Comunicacion abierta: Mantenemos una relacion de confianza con nuestros
clientes, proveedores y aliados estratégicos, asegurando que todos los procesos
sean transparentes y claros.

Etica empresarial: Operamos bajo principios éticos, asegurando que nuestras
practicas comerciales sean responsables y que respeten los derechos de

nuestros clientes y empleados.

7. Seguridad y Cumplimiento Normativo

Cumplimiento legal: Nos aseguramos de cumplir con todas las normativas
locales y nacionales relacionadas con la trazabilidad animal y la seguridad
alimentaria.

Seguridad en la implementacion de chips: Todos los dispositivos que
utilizamos cumplen con las regulaciones internacionales en materia de

identificacion y monitoreo de ganado.
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Estas politicas de calidad reflejan nuestro compromiso con la excelencia, la innovacion y el
desarrollo sostenible del sector pecuario en Colombia. En Country Memories, trabajamos dia
a dia para ofrecer soluciones que generen valor a nuestros clientes y contribuyan al

crecimiento del campo colombiano.

9.2.5. Descripcion del negocio

La propuesta de Country Memories se centra en ofrecer un servicio integral de gestion de
informacion, marcacion, localizacion y etiquetado para animales de produccion. Este
servicio tiene como objetivo principal optimizar las condiciones logisticas en las fincas,

mejorando la eficiencia y seguridad en el manejo del ganado.

Nuestro sistema incluye una base de datos avanzada complementada con la implementacion
de un chip de reconocimiento electronico. Este chip permite escanear y obtener de
inmediato toda la informacidn relevante del animal, como ciclos reproductivos, historial de
vacunas, arbol genealdgico y otras caracteristicas cruciales para los productores. Ademas,
incorpora un sistema de localizacion en tiempo real que facilita el monitoreo continuo del

estado del animal, mejorando la gestion logistica y reforzando la seguridad en las fincas.

Para potenciar el impacto de nuestro servicio, también buscamos establecer alianzas
estratégicas con entidades gubernamentales, empresas de empaquetado y comercializacion
(como las de leche y carne) y organizaciones encargadas del censo en areas rurales, como el

ICA. Estas colaboraciones facilitaran los procesos administrativos y promoveran una
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comunicacion fluida entre el gobierno y los productores, tanto grandes como pequeos.

Con ello, aspiramos a crear un entorno mas eficiente y colaborativo en el sector pecuario.

Tipo de empresa

Country Memories serd una empresa de servicios, especificamente dedicada a:

1. Consultoria y Asesoria: Ofrecer servicios de consultoria a los productores de ganado
en temas de genética, manejo de datos y mejora de la productividad.

2. Desarrollo de Tecnologia: Desarrollar y mantener una base de datos que compile
informacion genética y de produccion del ganado, facilitando el acceso y el uso de
esta informacion para los productores.

3. Capacitacion y Formacion: Proporcionar programas de capacitacion y talleres para
educar a los productores sobre la importancia de la informacién genética y el uso de
tecnologias de la informacién en la gestion ganadera.

4. Soporte Técnico: Brindar asistencia técnica para asegurar que los productores puedan
utilizar efectivamente la base de datos y aplicar las mejores practicas en el manejo de

su ganado.

Con base en las actividades que realizard, Country Memories puede clasificarse como:

e Microempresa o Pequefia Empresa: Dependiendo del tamafio y la capacidad de
produccion, ya que puede iniciar con un numero limitado de clientes y recursos.

o Empresa de Tecnologia y Servicios Agropecuarios: Dada su naturaleza innovadora,
centrada en la tecnologia y en el sector agropecuario, se puede categorizar como una

empresa que busca modernizar y tecnificar el campo.
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Procesos de Construccion de la Empresa para Country Memories

1. Investigacion de Mercado:
o Analisis de Necesidades: Investigar las necesidades y problemas de los productores
de ganado en Boyaca.
o Competencia: Analizar la competencia existente y las mejores practicas en el sector
agropecuario y tecnologico.
2. Desarrollo del Plan de Negocios:
o Definicion de Mision y Vision: Establecer la mision y vision de la empresa.
o Objetivos y Estrategias: Definir objetivos especificos y estrategias de las 4 P
(Producto, Precio, Plaza, Promocion).
o Plan Financiero: Elaborar proyecciones financieras, incluyendo costos, ingresos y
analisis de rentabilidad.
3. Registro y Legalizacion:
o Constitucion Legal: Elegir la forma juridica (por ejemplo, sociedad limitada,
empresa unipersonal) y realizar la constitucion legal de la empresa.
o Licencias y Permisos: Obtener las licencias y permisos necesarios para operar en el
sector agropecuario.
4. Desarrollo de la Plataforma y Base de Datos:
o Disefio de la Base de Datos: Crear un disefio inicial para la base de datos que
incluira la informacion genética y productiva del ganado.
o Desarrollo Técnico: Programar y desarrollar la plataforma en linea que permitira a

los productores acceder a la base de datos.
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5. Establecimiento de Alianzas Estratégicas:

o Colaboraciones: Formar alianzas con universidades, organizaciones
gubernamentales y ONG para fortalecer la oferta de servicios y ampliar la red de
contactos.

o Proveedores: Identificar y establecer relaciones con proveedores de tecnologia y
recursos necesarios para el funcionamiento de la empresa.

6. Capacitacion y Formacion de Personal:

o Seleccidn de Personal: Contratar personal calificado para el manejo de la base de
datos y la atencion a los productores.

o Capacitacion Interna: Ofrecer capacitacion al equipo sobre las tecnologias
utilizadas y el manejo de datos.

7. Lanzamiento de la Empresa:

o Campafias de Promocion: Disefiar e implementar una campafia de marketing para
dar a conocer los servicios de Country Memories.

o Evento de Lanzamiento: Organizar un evento de lanzamiento para presentar la
empresa y sus servicios a los productores locales.

8. Monitoreo y Evaluacion:

o Seguimiento de Resultados: Implementar un sistema de seguimiento para evaluar la
satisfaccion del cliente y el impacto de los servicios ofrecidos.

o Mejoras Continuas: Recopilar retroalimentacion y realizar ajustes necesarios en la
oferta de servicios y en la base de datos.

9. Expansion y Crecimiento:
o Diversificacion de Servicios: Explorar la posibilidad de afiadir mas servicios

basados en las necesidades del mercado.
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o Expansion Geografica: Considerar la posibilidad de expandirse a otras regiones del

pais segun la viabilidad y la demanda.

Actividad Economica de Country Memories segun el CIIU

1. CIIU 01: Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura

o Subclase 014: Cria de ganado bovino: Esta categoria incluye la produccion y cria
de ganado bovino, que es el enfoque principal del proyecto.

o Subclase 016: Actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia: Esta subclase
puede incluir actividades de asesoramiento y servicios técnicos proporcionados a
los productores de ganado.

2. CIIU 82: Actividades de servicios administrativos y de apoyo

o Subclase 8299: Otras actividades de apoyo a las empresas n.c.p.: Aqui se pueden
incluir los servicios de consultoria y capacitacion que ofrece Country Memories a
los productores en el uso de la base de datos y la mejora de la gestion ganadera.

3. CIIU 63: Servicios de informacion y comunicacion

o Subclase 6311: Procesamiento de datos, hospedaje y actividades relacionadas: Si

Country Memories desarrolla y mantiene una plataforma en linea para la base de

datos, esta actividad puede estar incluida en esta categoria.

9.2.6. Organigrama de la empresa y funciones principales de los directivos (perfil de
cargo)
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Organigrama AGROMORO
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Hlustracion 26, Organigrama AGROMORQO country memories, Fuente Desarrollo propio

9.2.7. Mercado objetivo

Nuestro enfoque esté dirigido principalmente al sector bovino, abarcando tanto a
productores de ganado de carne como a aquellos dedicados a la produccion lechera. El
objetivo es llegar a un espectro amplio de clientes, desde pequefios productores que poseen
una o pocas cabezas de ganado, hasta grandes fincas que gestionan cientos de animales.
Esto nos permitird ofrecer soluciones adaptadas a las diferentes escalas productivas,
garantizando que tanto los pequeios como los grandes ganaderos puedan beneficiarse de la

tecnificacion y optimizacion de sus procesos a través de nuestros servicios.

Ademas de atender a los productores, buscamos establecer alianzas estratégicas con

diversas instituciones y organizaciones que juegan un papel clave en la industria. Entre
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estas alianzas, destacan las colaboraciones con centros veterinarios, los cuales seran
fundamentales para garantizar la salud y el bienestar del ganado. Estos centros también
podran utilizar nuestra tecnologia para mejorar la gestion de datos clinicos y de historial de

los animales.

Asimismo, trabajaremos de la mano con entidades gubernamentales como el Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA), particularmente en temas de censos y manejo de
informacion productiva. Esto no solo permitira una mejor gestion del inventario bovino en
el pais, sino que también ayudard a la toma de decisiones informadas en politicas publicas y

en el desarrollo del sector.

Organizaciones como la Federacion Colombiana de Ganaderos (FEDEGAN) y la
Asociacion Nacional de Productores de Leche (ANALAC) seran socios clave en la
integracion de nuestros servicios en la cadena productiva. Al colaborar con estas entidades,
nuestro objetivo es conectar a los productores con redes mas amplias de apoyo, impulsando
la visibilidad del sector y promoviendo la tecnificacion del campo colombiano. Estas
alianzas facilitaran la adopcion de tecnologias innovadoras y permitiran que tanto pequefios
como grandes productores accedan a herramientas que incrementen su productividad,

competitividad y sostenibilidad.

A través de la implementacion de una base de datos robusta y la tecnologia de
identificacion animal mediante chips, buscamos crear un ecosistema en el que todos los
actores del sector estén conectados y trabajen de manera colaborativa. Esto no solo

mejorard las condiciones en el campo, sino que permitira la creacién de un sistema
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integrado donde la optimizacion de recursos y la innovacion sean los pilares para el

desarrollo y fortalecimiento de la industria pecuaria en Colombia.

Con esta vision, aspiramos a no solo mejorar la rentabilidad de las explotaciones ganaderas,
sino también a contribuir al crecimiento sostenible del sector, generando empleo,

mejorando la seguridad alimentaria y el futuro de la ganaderia.

9.2.8. Métodos de distribucion y logistica

La distribucion y promocion de nuestro servicio se basard en la unidon y conexion entre
distintos actores clave en el sector agropecuario. Buscamos establecer alianzas con
entidades publicas y privadas que nos permitan llegar de manera eficiente a los productores
de ganado en todo el pais. Entre nuestros principales canales de distribucion se encuentran
instituciones como el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), que desempefia un papel
crucial en la realizacion de censos de animales. A través de su colaboracion, podemos
integrar nuestro servicio en estos procesos, facilitando la identificacion, seguimiento y
gestion de la informacion sobre el ganado, lo que permitira un acceso mas directo a los

productores.

También buscaremos apoyo y colaboracion con entidades gubernamentales locales, como
alcaldias y gobernaciones, que tienen un conocimiento profundo de las necesidades de sus
regiones y pueden ayudarnos a promover nuestros servicios a nivel local. La difusion a
través de estas instituciones permitird que nuestra propuesta llegue a un publico amplio,
especialmente en areas rurales, donde es mas dificil acceder a servicios tecnoldgicos
avanzados. Ademas, entidades como las asociaciones de productores y cooperativas locales

seran fundamentales para conectar de manera efectiva con los ganaderos.
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Un enfoque clave serd la promocion a través de la Federacion Colombiana de Municipios,
la cual puede actuar como un intermediario para difundir nuestra propuesta a las
comunidades rurales y a los productores locales. A través de este canal, se podra distribuir
informacion valiosa directamente a los ganaderos, fomentando la adopcion de nuestra

tecnologia.

En cuanto a la difusiéon en medios de comunicacion, centraremos nuestros esfuerzos en
medios masivos con un enfoque agropecuario. Publicaciones especializadas en el sector
ganadero, plataformas digitales, y programas de radio y television rurales seran vitales para
llegar a un publico objetivo que ya tiene interés en mejorar sus practicas productivas. Las
redes sociales y las plataformas de comunicacion en linea también jugaran un papel
importante, permitiéndonos generar contenido educativo y promocional para captar la

atencion de productores jovenes interesados en innovar en sus fincas.

A nivel mas local, adoptaremos un enfoque directo con la presentacion de nuestra idea en
comunidades rurales a través de veterinarias, asociaciones ganaderas y durante reuniones
municipales. Jornadas de vacunacion, esterilizacion o incluso ferias locales seran excelentes
oportunidades para mostrar los beneficios de nuestro servicio de identificacion y rastreo de
ganado, ofreciendo demostraciones en tiempo real sobre como el chip y la base de datos

pueden facilitar el manejo del ganado, reducir costos y mejorar la productividad.

Ademas, un punto clave de nuestra estrategia de difusion serd la participacion en eventos
masivos de la industria agropecuaria, como Agroexpo en Corferias, Bogota. Este tipo de
ferias ofrecen una plataforma ideal para montar un stand y presentar nuestra tecnologia

directamente a productores de todo el pais. La visibilidad en eventos de este calibre no solo
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nos permitird captar la atencion de grandes productores, sino también establecer conexiones
con distribuidores, asociaciones comerciales y entidades gubernamentales que puedan

escalar el proyecto a nivel nacional.

Finalmente, exploraremos la posibilidad de implementar promociones a través de campafias
de sensibilizacion y demostracion en ferias rurales y jornadas de extension agricola, donde
podamos llevar nuestra tecnologia directamente a los pequefios y medianos productores.
Estas demostraciones permitiran a los ganaderos ver el valor real de nuestros servicios,

generando confianza en nuestra propuesta y fomentando la adopcion masiva del sistema.

En resumen, nuestra estrategia de distribucion se basara en una combinacion de alianzas
institucionales, promocioén en medios especializados y masivos, y un enfoque directo en el
campo. Esto garantizard una cobertura amplia y efectiva, permitiendo que nuestra propuesta

llegue tanto a los pequefios como a los grandes productores en todo el pais.

9.2.9. Procedimiento para nuevos productores

Cuando los productores decidan adquirir nuestro servicio, es fundamental que comprendan
que la base de datos estara disefiada especificamente para abordar y mejorar diversas
problematicas evidenciadas durante el proceso de investigacion. Este enfoque tiene como
objetivo generar mejoras sustanciales que permitan prevenir errores que podrian impactar

negativamente la productividad en el campo.

La base de datos no solo servira como un repositorio de informacion, sino que también
estara equipada con herramientas analiticas que facilitaran el seguimiento y la gestion de

datos criticos relacionados con la salud, la genética y el rendimiento del ganado. Al integrar
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informacion actualizada y relevante, los productores podran tomar decisiones informadas

que optimicen su operacion y minimicen riesgos.

Ademas, se implementaran funcionalidades que permitiran alertar a los productores sobre
posibles incidencias, como enfermedades o problemas reproductivos, asi como
recomendaciones basadas en analisis de datos historicos. Esto contribuirad a un manejo mas
proactivo del ganado y a la identificacion temprana de problemas, lo que puede resultar en

un aumento significativo de la eficiencia y la rentabilidad.

Nuestro compromiso es ofrecer un servicio que no solo resuelva las necesidades inmediatas
de los productores, sino que también promueva un desarrollo sostenible y un mejoramiento
continuo en sus practicas agropecuarias. Con esta base de datos, aspiramos a empoderar a
los productores, dotandolos de las herramientas necesarias para enfrentar los desafios del

sector y mejorar su calidad de vida en el campo.

Estamos comprometidos con el mejoramiento social al promover la union y el desarrollo
del sector agropecuario, facilitando la llegada de nuevas tecnologias que beneficien a todos
los productores, ya sean grandes o pequefios. Es esencial que tanto las empresas como el
gobierno asuman un papel activo y comprometido en el apoyo a estos productores,

contribuyendo a una mejora integral de su situaciéon econdémica.

Al implementar tecnologias avanzadas y soluciones innovadoras, buscamos no solo mejorar
la productividad del campo, sino también reducir las pérdidas econdmicas derivadas de la
mortalidad del ganado y los errores humanos que pueden interferir con la produccion. La

adopcion de herramientas de gestion y monitoreo permitird a los productores optimizar sus
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operaciones, asegurando que se tomen decisiones informadas y eficaces en el manejo del

ganado.

Ademas, la mejora en la gestion de la productividad en el campo no solo impactara de
manera positiva en la economia de los productores individuales, sino que también
contribuira al fortalecimiento econémico de toda la comunidad. Un sector bovino mas
robusto y eficiente generard empleo y aumentara la competitividad de la region, atrayendo

inversiones y fomentando un desarrollo sostenible.

Nuestro enfoque integral busca crear un ecosistema en el que todos los actores del sector se
beneficien. Esto implica no solo la adopcion de nuevas tecnologias, sino también la
formacion y capacitacion continua de los productores, asi como la promocion de practicas
agricolas responsables y sostenibles. Al unir esfuerzos, podemos construir un futuro mas
prospero y seguro para todos los involucrados en la produccion bovina, mejorando asi la
calidad de vida en nuestras comunidades y asegurando un impacto positivo en la economia

regional.



( Inicio de la promocion a nuevos clientes !

Publicidad en medios agricolas?

T§5

Se realiza la publicidad en medios como programas y radio
; No

Publicidad en medios electronicos y redes sociales?

‘f’gs

Se realiza la publicidad por medios como internet en publicidades pagadas y redes
sociales que expliquen el servicio

| )

Publicidad mediante viajes a pueblos?

Yes

Participacion &n |la generacion de public'idad en pueblos por medio de alcaldias.
reuniones DTvetelinarias

Participacion en eventos municipales?

‘rgs

Se participara en actividades de caracter municipal como serian, ferias, reunionas,
exposiciones y demas en ayuda de gobernaciones y alcaldias
I

Promocion en ferias de pueblo?

Yes

Se busca generar un stand donde se pueda brindar la informacion a las personas
pertenecientes al pueblo en estas ferias se junta un gran numero de personas

(|
NS

Promocion en eventos locales?

Yes
Promocion en eventos locales como serian dias importantes, reuniones con
ganaderos o reunianeTf. junto con empresas

No

Promocion del negocio en eventos nacionales como
AGROEXPO?

Yes

Se busca crear un stand en agroexpo donde la idea puede llegar a un mayor nunaro
de compradores a nivel nacional
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Yes

| Se vende el servicio a las personas interesadas |

! No

Se agrega la informacion del productor?

Yes

Se agrega la informacion del productor y se le da su espacio donde ira contenida la
informacion de sus animales en la base de datos, con un perfil unico
’ No

Compra de los chips?

Yes

Se venderan la cantidad de chips que pida el productor en relacion a las cabezas de
ganado que posea ademas de incluir el servicio de instalacion del chip

i No

Yes
Se instalaran los chips y se realizara una revision de cortecia al animal al que se le
haya puesto el chip

I

No

Add Each Animal's Information?

Yes
Se agregara la informacion del animal, como su nombre, edad, peso, algunas
caracteristicas, ciclos que tiene, produccion y se revisara la precencia en el radar y
sus condiciones
L

| PN
i

Regular Information Review?

Yes

| conrlir‘in |

No

Quality Assessments?

Yes
Se revisara la calidad del servicio en base a los comentarios de [os clientes
productores que ya han adquirido el servicio y con esos datos poder mejorar y hacer
crecer eLsenricio

No
Mejora del servicio?

Yes
Se espera una mejora constante y un analisis y seguimiento de los datfos de la
efectividad del servicio y los beneficios de esta manera para extener esa satisfaccion
en busgueda de nuevos clientes N
| NG

Promocion en otras regiones del pais ?

Yes

Se espera que con el desarrollo efectivo de las campafias y la adgusicion de clientes,
se pueda expandir el crecimiento a otras regiones del pais en base a los resultados
obtenidos vy la satisfaccion de los clientes
; No

¥ 1

( Continuar el cliclo en otras regiones del pais )

Hlustracion 27, diagrama de flujo atraccion de nuevos clientes, fuente: elaboracion propia
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4 PDEL MARKETING

PRODUCTO

Country Memories tiene como objetivo ofrecer a los
productores un servicio integral de gestién de
informacién histdrica, localizacion y control del estado
de salud del ganado. Para lograrlo, proporcionamos la
venta e instalacion de un chip que permitird a cada
animal contar con datos relevantes sobre su historial,

salud y ubicacidn.

PRECIO

1 precio se establece en funcién del costo del chip EM4035,
un dispositivo seguro que esté fabricado con materiales
respetuosos con el medio ambiente y que no representan
ingun riesgo para la salud del animal. Este precio incluye la
instalacién realizada por un veterinario calificado,
asegurando un proceso profesional y confiable. Ademas, el

alor agregado de nuestro servicio comprende una revision
eniendo un costo de: 150.000 pesos
el uso de la base de datos sera de

PLAZ

Nuestros servicios estardn disponibles a
través de multiples canales para facilitar
el acceso a los productores. Podrdn
encontrar informacién y asistencia en
nuestra sede administrativa, asi como en
nuestras redes sociales. Ademads,
contaremos con lineas de atencion al
cliente para resolver cualquier duda o
consulta. También estableceremos
alianzas con clinicas veterinarias y
locales estratégicos, donde los
productores podrdn acceder a nuestros
servicios directamente.

PROMOCION

Campanas de Concientizacion: Realizar campanas de
sensibilizacion sobre la importancia de la genética y
el uso de la base de datos para mejorar la
productividad ganadera.

. Redes Sociales y Marketing Digital: Utilizar
plataformas digitales para promocionar los servicios,
compartir casos de éxito y proporcionar informacién

educativa.

* Participacién en Ferias y Eventos: Participar en ferias

agropecuarias y eventos locales para presentar los
servicios de Country Memories y atraer a nuevos
clientes.

* Testimonios y Casos de Exito: Promover testimonios
de productores que han mejorado su produccién
gracias a la base de datos, lo que generard confianza y
atraerd a mas usuarios.

llustracion 28, Las 4p para country memories, Fuente elaboracion propia
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Se presenta mediante una
bibliografia las 4 p del marketing
para la empresa country
memories

Se vende el producto el chip y se
le adiciona la instalacion,
ademas de la anualidad del uso
de la base de datos, para temas
de revision de datos, aumento de
datos y temas de salud animal y
localizacion
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9.2.10. Inversion inicial que se solicitara a los inversionistas

1. Desarrollo Tecnologico
e Desarrollo de la plataforma y base de datos: $90,000,000 COP
o Chips de identificacion y localizacion: $4,500,000 COP
e Infraestructura de servidores y almacenamiento en la nube: $20,000,000 COP
e Licencias de software y mantenimiento: $30,000,000 COP
Total, Desarrollo Tecnologico: $144,500,000 COP
2. Recursos Humanos

e Equipo de desarrollo y tecnologia (programadores, ingenieros, técnicos):
$120,000,000 COP (salarios durante los primeros 6 meses)

e Equipo comercial y de ventas: $60,000,000 COP
e Consultores y expertos en agroindustria y veterinaria: $40,000,000 COP
Total, Recursos Humanos: $220,000,000 COP
3. Marketing y Ventas
e Campanas publicitarias (agroexpo, veterinarias, ferias locales): $35,000,000 COP
e Desarrollo de material promocional y branding: $10,000,000 COP
e Promocion en medios especializados: $20,000,000 COP
Total, Marketing y Ventas: $65,000,000 COP
4. Infraestructura y Logistica
e Oficina y espacio de trabajo: $9,000,000 COP (alquiler por 6 meses)
e Equipos de oficina (computadores, impresoras, mobiliario): $20,000,000 COP
o Transporte y logistica para fincas: $20,000,000 COP
Total, Infraestructura y Logistica: $49,000,000 COP
5. Gastos Operacionales y Otros
e Costos legales (constitucion de la empresa, patentes, permisos): $20,000,000 COP
e Contingencias y reservas: $30,000,000 COP
Total, Gastos Operacionales y Otros: $50,000,000 COP
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Total, Inversion Inicial Estimada:
$528,500,000 COP

Para este proyecto, se ha seleccionado el chip modelo EM4035, un dispositivo de tltima
generacion que ha sido previamente implementado con éxito en animales pequefios y
algunos bovinos en paises europeos. Este chip se distingue por su capacidad de almacenar y

transmitir informacion relevante sobre la localizacion del animal.

E1 EM4035 es un chip de importacion disefiado para ser implantado de manera segura en
los animales. Su instalacion se realiza mediante una jeringa especial, que permite ubicar el
dispositivo bajo la piel sin causar dafos ni molestias significativas al animal. El proceso es
minimamente invasivo, rapido y completamente seguro, ya que el chip esta fabricado con
materiales biocompatibles que no generan reacciones adversas ni riesgos para la salud de
los bovinos. Ademas, ha sido sometido a rigurosas pruebas en diferentes paises, lo que

asegura su eficacia y durabilidad a lo largo del tiempo.

El chip tiene una forma similar a la de una cépsula y estd contenido en una envoltura de
vidrio bioquimico, lo que evita cualquier tipo de alergia o rechazo por parte del animal.
Este disefio asegura que el implante sea completamente seguro y compatible con el
organismo del bovino. Ademas, el chip esta recubierto por una capa de parileno, un
material que proporciona una proteccion adicional, garantizando su durabilidad y

resistencia dentro del cuerpo del animal.

Gracias a esta capa de parileno, el chip es capaz de resistir cambios de temperatura,
humedad y golpes, lo que asegura su integridad y buen funcionamiento en condiciones

extremas. Esta barrera protectora protege los componentes electronicos internos del chip,
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evitando que se dafien y asegurando que continte funcionando de manera 6ptima a lo largo

del tiempo.

2

A\

llustracion 29, Jeringa aplicadora

Hlustracion 30, Chip EM4035 y jeringa aplicadora

Los chips tienen una vida util de hasta 10 afios y son capaces de resistir temperaturas de
hasta 70°C. Funcionan en un rango de frecuencia de 100 a 150 kHz, lo que los hace
compatibles con dispositivos de lectura especializados, como las méaquinas de
reconocimiento que se planea implementar en el proyecto. Estos dispositivos permiten
mostrar los datos almacenados en el chip y son programables, lo que facilita la

personalizacion de las caracteristicas que se desean medir en cada animal.

Ademas, se buscara innovar continuamente en la mejora del chip o en el desarrollo de una
nueva version que ofrezca ventajas adicionales, optimizando su funcionalidad y
adaptabilidad a las necesidades del sector productivo. Este enfoque garantizara que la
tecnologia se mantenga actualizada y eficaz, contribuyendo al avance de la tecnificacion en

el sector pecuario.
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llustracién 31, Especificaciones chip

{lustracion 32, Tamario del chip en comparacion de la palma de la mano

9.2.11. Procedimiento de incorporacion al servicio

El procedimiento para la incorporacion de los productores a nuestro servicio se basa en un
modelo de suscripcion anual, que brinda acceso continuo a informacion relevante en
cualquier momento. Los productores podran acceder a esta informacion a través de
plataformas electronicas, asi como mediante llamadas y mensajes a una linea de atencion,

donde recibiran los datos solicitados.

Uno de los productos destacados en este servicio es el chip de identificacion, que se
instalara de manera subcutanea en cada animal. Para su instalacidn, se cobrara un costo
basado en el nimero de vacas a las que se les aplicara el procedimiento. La instalacion del
chip serd programada con un ingeniero y un veterinario, quienes no solo llevaran a cabo la
colocacion del dispositivo, sino que también realizaran una revision de la salud del animal,

proporcionando recomendaciones pertinentes.

Una vez instalado el chip, se ingresara la informacion del animal en nuestro sistema. Se

llevara a cabo una reunion con el productor o el trabajador encargado de la informacion del
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ganado para registrar los datos en la base de datos. Al finalizar este proceso, se
proporcionaran codigos y nombres Uinicos para cada animal, lo que permitird al productor
acceder a la informacion sobre la localizacion y el estado de sus animales en cualquier

momento.

Ademas, el productor podra llamar a la linea de atencion para obtener informacion
adicional cuando lo necesite. También ofreceremos asesoramiento veterinario y apoyo en

otros temas relacionados con la salud y el manejo del ganado.

‘ Llegada de Publicidad

)

| Adquisicion del Producto

Suscripcion Anual

Acceso a la Informacion
(Plataformas, Linea de Atencion)

I

Producto: Instalacion de Chip Subcutaneo

)

| Costo por Numero de Vacas

|

Programacion de Instalacion
(Chip + Revision Veterinaria)

Registro de Informacion del Animal
(Base de Datos)

)

Generacion de Codigos/Nombres del Animal

Acceso a Localizacion/Estado del Animal
(Plataforma o Linea de Atencién)

'

Asesoramiento y Soporte Veterinario

Atraccion de Nuevos Productores llustracion 33, Diagrama de flujo
(Mostrando Beneficios del Sistema) procedimiento de incorporacién de
clientes al servicio, Fuente: elaboracion

Desarrollo de Comunidad Agricola Informada propia

y Eficiente
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De esta manera, esperamos no solo facilitar el acceso a la tecnologia y la informacidn, sino
también atraer a nuevos productores que puedan observar los beneficios de nuestro sistema
y como puede transformar la gestion de su ganado. Con un enfoque centrado en el
productor, buscamos fomentar una comunidad agricola més informada y eficiente,

impulsando el desarrollo del sector bovino en la region.

9.2.12. Prondstico de ventas a 5 aios.

Para elaborar el pronostico de ventas, se proyect6 que el negocio comenzara con 100
productores, estimando un crecimiento mensual del 10%, impulsado por la inversion en
publicidad y el interés generado al tratarse de una propuesta innovadora. Este incremento
permitira que el negocio experimente un crecimiento acelerado durante el primer afio. Se
espera que, a medida que el proyecto se consolide, el aumento contintie de manera
sostenida, alcanzando una tasa de crecimiento constante en los afos siguientes. Esta

expansion serd clave para garantizar el éxito y la viabilidad a largo plazo del negocio.

Enero 100 10% 10
Febrero 110 10% 11
Marzo 121 10% 12
Abril 133 10% 13
Mayo 146 10% 15
Junio 161 10% 16
Julio 177 10% 18
Agosto 195 10% 19
Septiembre 214 10% 21
Octubre 236 10% 24
Noviembre 259 10% 26
Diciembre 285 10% 29

Tabla 2, Crecimiento de clientes anio 1



Tabla 3, Crecimiento de clientes arno 2

Enero 285 10,00% 29
Febrero 314 10,00% 31
Marzo 345 10,00% 35
Abril 380 10,00% 38
Mayo 418 10,00% 42
Junio 459 10,00% 46
Julio 505 10,00% 51
Agosto 556 10,00% 56
Septiembre 612 10,00% 61
Octubre 673 10,00% 67
Noviembre 740 10,00% 74
Diciembre 814 10,00% 81

Tabla 4, Crecimiento de clientes ario 3

Enero 814 8,00% 65
Febrero 879 8,00% 70
Marzo 949 8,00% 76
Abril 1025 8,00% 82
Mayo 1107 8,00% 89
Junio 1196 8,00% 96
Julio 1292 8,00% 103
Agosto 1395 8,00% 112
Septiembre 1507 8,00% 121
Octubre 1627 8,00% 130
Noviembre 1757 8,00% 141
Diciembre 1898 8,00% 152

Enero 1898 5,00% 95

Febrero 1993 5,00% 100
Marzo 2093 5,00% 105
Abril 2197 5,00% 110
Mayo 2307 5,00% 115
Junio 2422 5,00% 121
Julio 2544 5,00% 127
Agosto 2671 5,00% 134
Septiembre 2804 5,00% 140




Tabla 5, Crecimiento de clientes ario 4

Octubre 2944 5,00% 147
Noviembre 3092 5,00% 155
Diciembre 3246 5,00% 162

Enero 3246 3,00% 97

Febrero 3344 3,00% 100
Marzo 3444 3,00% 103
Abril 3547 3,00% 106
Mayo 3654 3,00% 110
Junio 3763 3,00% 113
Julio 3876 3,00% 116
Agosto 3992 3,00% 120
Septiembre 4112 3,00% 123
Octubre 4236 3,00% 127
Noviembre 4363 3,00% 131
Diciembre 4494 3,00% 135

Tabla 6, Crecimiento de clientes ario 5, Fuente: Desarrollo propio

Evidenciando el crecimiento de la base de clientes en cada afo posterior al de inicio, se

formul¢ el prondstico estimado tomando en cuenta el producto principal, el chip, con un
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costo de 50,000 pesos colombianos. A este se suma el servicio de instalacion, valorado en

100,000 pesos colombianos. Asi, el precio total por animal sera de 150,000 pesos

colombianos. Este valor se establece como el costo unitario del servicio completo,

cubriendo tanto el suministro del chip como su correcta instalacion.

El servicio de mantenimiento de datos anuales tendra un costo de 4,000,000 pesos

colombianos. Cada propietario de finca o persona interesada en registrar sus animales

pagara esta tarifa anual y podré incluir todos los animales que posea en la base de datos sin

limitacién de cantidad.
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Déndonos asi las bases para armar el pronostico de ventas de country memories a 5 aios

Cantidad Producto (Chip+ instalacion) 1.850 2.035 2.239 2.462 2.709
Precio de venta del producto $ 150.000,00 | $ 165.000,00 | $ 181.500,00 | $ 199.650,00 | $ 219.615,00
Ingreso de ventas $ 277.500.000,00 | $ 335.775.000,00 | $ 406.287.750,00 | $ 491608.17750 | $ 594.845.894,78
Servicio (Base de datos) 285 814 1898 3246 4494
Precio de venta del servicio (Afiliacion) $ 400.000,00 | $ 440.000,00 | $ 484.000,00 | $ 532.400,00 | $ 586.640,00
Ingreso de ventas $ 114.124.668,24 | $ 358.172.097,30 | $ 918.640.832,70 | $ 1.728.306.329,35 | $§ 2.631.618.176,08
TOTAL DE VENTAS (CHIP+SERVICIO) $ 391.624.668,24 | $ 693.947.097,30 | $ 1.324.928.582,70 | $ 2.219.914.506,85 | $ 3.226.464.070,86

Tabla 7, Proyeccion de ventas country memories a 5 anos, Fuente: Desarrollo propio

Segun el prondstico de ventas, estas seran las personas que probablemente adquieran
nuestro producto. Basandonos en datos de Fedegén para el ano 2023, se estima que en
Colombia hay 608,523 predios dedicados a la ganaderia, ya sea para la produccion de carne
o leche. A partir de esta informacion, hemos calculado el nimero promedio de chips e

instalaciones que deberan realizarse en cada finca.



NUMERO DE BOVINOS POR DEPARTAMENTO
DE COLOMBIA 2023
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La poblacion bovina es una de las
mas grandes en el sector pecuario,
con mas de 29.6 millones de
cabezas de ganado distribuidas en
aproximadamente 620,807 predios,
lo que representa un incremento del
1.2% en comparacion con 2022. De
este total, cerca del 69.1% se
concentra en diez departamentos:
Antioquia (11.1%), Cérdoba
(8.1%), Meta (7.8%), Casanare
(7.7%), Caqueta (7.2%), Cesar
(5.7%), Santander (5.7%),
Magdalena (5.7%), Cundinamarca
(5.1%) y Bolivar (5.0%).

Porcentajes

30,9%

Grificor LE-MN

Fusnie: Diecoadn thonica

88 vigilane iy epaemmlooacy oel I0A

llustracion 34, Poblacion bovina en Colombia, Fuente ICA

De esta manera pudimos sacar
608.523,00 | Predios con bovinos

81,80% (1-50) el promedio de chips que se
9,20% (51-100)

8.00% (101-500) deben vender e instalar en

0,
1% 200 cada uno de los afos.
100,00%

Tabla 8, Bovinos presentes en Colombia, Fuente Desarrollo propio
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Tabla 10, Inventario total de Bovinos y Bufalinos en Colombia, Fuente: FEDEGAN

Segun las cifras oficiales del censo pecuario nacional del 2023, reportadas por el ICA, en

Colombia existian mas de 608.523 predios con bovinos. Del total de estos predios

ganaderos, el 81.8% posee menos de 50 animales, el 9.2% cuenta con entre 51 y 100
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bovinos, el 8.1% tiene entre 101 y 500 cabezas de ganado, y inicamente el 1% de los
predios alberga mas de 500 animales, lo que se considera produccion a gran escala. Estas
cifras reflejan la predominancia de pequenos y medianos productores en el sector ganadero

del pais.

9.2.13. Estado de resultados del primer aifio. TIR y valor presente neto.

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTO

ITEM 1 2 3 4

5

Ingresos por ventas $ 391.624.668,24 | $ 693.947.097,30 | $ 1.324.928582,70 | $ 2.219.914.506,85 | $ 3.226.464.070,86
Costo de ventas $ 176.231.100,71 | $ 312.276.193,79 | $ 596.217.862,21 | $ 998.961.528,08 | $ 1.451.908.831,89
Utilidad bruta $ 215.393.567,53 | $ 381.670.803,52 | $ 728.710.720,48 | $ 1.220.852.978,77 | $ 1.774.555.238,97
Gastos operativos $ 279.149.209,60 | $ 334.979.051,52 | $§ 401.974.861,82 | $ 482.369.834,19 | $§ 578.843.801,03
Utilidad operativa -$ 63.755.642,07 | $ 46.691.852,00 | $ 326.735.858,66 | $ 738.583.144,58 | $ 1.195.711.437,85
Gastos financieros $ 83.059.000,00 | $ 74.883.850,00 | $ 66.607.750,00 | $ 58.381.750,00 | $ 50.155.750,00
EBITDA -$ 146.814.642,07 |-$ 28,191.998,00 | $ 260.128.108,66 | $ 680.201.394,58 | $ 1.145.555.687,95
Impuestos -$ 48.448.831,88 |-$ 9.303.359,34 | § 85.842.275,86 | $ 224.466.460,21 | $  378.033.377,02
Utilidad neta -$ 15.306.810,18 | $ 55.995.211,34 | $§ 240.893.582,80 | $ 514.116.684,37 | $ 817.678.060,92

Tabla 11, Estado de resultados Country memories, Desarrollo propio

Los ingresos por ventas se calculan a partir de las ventas promedio estimadas para los afios
1 a 5, seglin la tabla anterior. A estos ingresos se les resta el costo total de ventas, que
incluye tanto el chip como el servicio asociado. Entre los costos de venta se encuentran el
costo individual del chip, la indumentaria veterinaria necesaria para garantizar la seguridad
durante el proceso, y el cuidado tanto del animal como del veterinario. Ademas, se estiman
los costos de insercion del chip, la movilidad hacia cada finca y el pago al veterinario. De

esta manera, se obtiene el 45% de los ingresos como utilidad bruta.

Los gastos operativos se deducen de la siguiente manera:

Arriendo de las oficinas.




Sueldo del personal que incluye a los siguientes profesionales:

Personal

Ingenieros industriales $ 2.100.000,00
Veterinarios $ 2.500.000,00
$ 1.394.938,00
Ingenieros electronicos $ 3.200.000,00
Ingenieros de sistemas $ 3.542.000,00

$

$

Asesores comerciales

Total 12.736.938,00

Total anual 152.843.256,00
Carga prestacional
(60%) $ 91.705.953,60

TOTAL | $ 244.549.209,60

Tabla 12, Gastos en personal. Fuente: Elaboracion propia

Papeleria y utiles que se gastan durante todo el afio y finalmente el pago de los servicios
publicos.

Gastos de administracion

Arriendo de oficina $ 1.500.000,00
1 afio $ 18.000.000,00

| Sueldo del personal $ 244.549.209,60 |

| Papeleria y vtiles N 5.000.000,00 |
| Pago de servicios S 11.600.000,00 |
| Total $  279.149.209,60 |

Tabla 13, Gastos administrativos, Elaboracion propia

Luego sacamos la utilidad operativa restando la utilidad bruta en los gastos operativos
dandonos asi el resultado anual.

Los gastos financieros se hallaron por medio de una tabla de amortizacion.

CAPITAL $ 228.500.000

ABONO $ 3.808.333
PERIODOS 60
INTERES 18% | NMV

Tabla 14, Capital, abono, periodo e interes, Fuente: Elaboracion propia
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En la cual se agrego6 el valor del capital inicial presente en las deudas de corto y largo

plazo, se halla el abono que se debe dar cada afio haciendo la division entre el capital y el

numero de periodos que serdn 60 lo que representa 5 afnos y finalmente se agregan los

intereses en Colombia.

PERIODO | CUOTA ORDINARIA | INTERES A PAGAR | ABONO A LA DEUDA | SALDO INSOLUTO TASA
0 $ 228.500.000 1,50%
1 $ 7.235.833 $ 3.427.500 $ 3.808.333 $ 224.691.667 1,50%
2 $ 7.178.708 $ 3.370.375 $ 3.808.333 $ 220.883.333 1,50%
3 $ 7.121.583 $ 3.313.250 $ 3.808.333 $ 217.075.000 1,50%
4 $ 7.064.458 $ 3.256.125 $ 3.808.333 $ 213.266.667 1,50%
5 $ 7.007.333 $ 3.199.000 $ 3.808.333 $ 209.458.333 1,50%
6 $ 6.950.208 $ 3.141.875 $ 3.808.333 $ 205.650.000 1,50%
7 $ 6.893.083 $ 3.084.750 $ 3.808.333 $ 201.841.667 1,50%
8 $ 6.835.958 $ 3.027.625 $ 3.808.333 $ 198.033.333 1,50%
9 $ 6.778.833 $ 2.970.500 $ 3.808.333 $ 194.225.000 1,50%
10 $ 6.721.708 $ 2.913.375 $ 3.808.333 $ 190.416.667 1,50%
11 $ 6.664.583 $ 2.856.250 $ 3.808.333 $ 186.608.333 1,50%
12 $ 6.607.458 $ 2.799.125 $ 3.808.333 $ 182.800.000 1,50%
13 $ 6.550.333 $ 2.742.000 $ 3.808.333 $ 178.991.667 1,50%
14 $ 6.493.208 $ 2.684.875 $ 3.808.333 $ 175.183.333 1,50%
15 $ 6.436.083 $ 2.627.750 $ 3.808.333 $ 171.375.000 1,50%
16 $ 6.378.958 $ 2.570.625 $ 3.808.333 $ 167.566.667 1,50%
17 $ 6.321.833 $ 2.513.500 $ 3.808.333 $ 163.758.333 1,50%
18 $ 6.264.708 $ 2.456.375 $ 3.808.333 $ 159.950.000 1,50%
19 $ 6.207.583 $ 2.399.250 $ 3.808.333 $ 156.141.667 1,50%

20 $ 6.150.458 $ 2.342.125 $ 3.808.333 $ 152.333.333 1,50%
21 $ 6.093.333 $ 2.285.000 $ 3.808.333 $ 148.525.000 1,50%
22 $ 6.036.208 $ 2.227.875 $ 3.808.333 $ 144.716.667 1,50%
23 $ 5.979.083 $ 2.170.750 $ 3.808.333 $ 140.908.333 1,50%
24 $ 5.921.958 $ 2.113.625 $ 3.808.333 $ 137.100.000 1,50%
25 $ 5.864.833 $ 2.056.500 $ 3.808.333 $ 133.291.667 1,50%
26 $ 5.807.708 $ 1.999.375 $ 3.808.333 $ 129.483.333 1,50%
27 $ 5.750.583 $ 1.942.250 $ 3.808.333 $ 125.675.000 1,50%
28 $ 5.693.458 $ 1.885.125 $ 3.808.333 $ 121.866.667 1,50%
29 $ 5.636.333 $ 1.828.000 $ 3.808.333 $ 118.058.333 1,50%
30 $ 5.579.208 $ 1.770.875 $ 3.808.333 $ 114.250.000 1,50%
31 $ 5.522.083 $ 1.713.750 $ 3.808.333 $ 110.441.667 1,50%
32 $ 5.464.958 $ 1.656.625 $ 3.808.333 $ 106.633.333 1,50%
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33 $ 5.407.833 $ 1.599.500 $ 3.808.333 $ 102.825.000 1,50%
34 $ 5.350.708 $ 1.542.375 $ 3.808.333 $ 99.016.667 1,50%
35 $ 5.293.583 $ 1.485.250 $ 3.808.333 $ 95.208.333 1,50%
36 $ 5.236.458 $ 1.428.125 $ 3.808.333 $ 91.400.000 1,50%
37 $ 5.179.333 $ 1.371.000 $ 3.808.333 $ 87.591.667 1,50%
38 $ 5.122.208 $ 1.313.875 $ 3.808.333 $ 83.783.333 1,50%
39 $ 5.065.083 $ 1.256.750 $ 3.808.333 $ 79.975.000 1,50%
40 $ 5.007.958 $ 1.199.625 $ 3.808.333 $ 76.166.667 1,50%
41 $ 4.950.833 $ 1.142.500 $ 3.808.333 $ 72.358.333 1,50%
42 $ 4.893.708 $ 1.085.375 $ 3.808.333 $ 68.550.000 1,50%
43 $ 4.836.583 $ 1.028.250 $ 3.808.333 $ 64.741.667 1,50%
44 $ 4.779.458 $ 971.125 $ 3.808.333 $ 60.933.333 1,50%
45 $ 4.722.333 $ 914.000 $ 3.808.333 $ 57.125.000 1,50%
46 $ 4.665.208 $ 856.875 $ 3.808.333 $ 53.316.667 1,50%
47 $ 4.608.083 $ 799.750 $ 3.808.333 $ 49.508.333 1,50%
48 $ 4.550.958 $ 742.625 $ 3.808.333 $ 45.700.000 1,50%
49 $ 4.493.833 $ 685.500 $ 3.808.333 $ 41.891.667 1,50%
50 $ 4.436.708 $ 628.375 $ 3.808.333 $ 38.083.333 1,50%
51 $ 4.379.583 $ 571.250 $ 3.808.333 $ 34.275.000 1,50%
52 $ 4.322.458 $ 514.125 $ 3.808.333 $ 30.466.667 1,50%
53 $ 4.265.333 $ 457.000 $ 3.808.333 $ 26.658.333 1,50%
54 $ 4.208.208 $ 399.875 $ 3.808.333 $ 22.850.000 1,50%
55 $ 4.151.083 $ 342.750 $ 3.808.333 $ 19.041.667 1,50%
56 $ 4.093.958 $ 285.625 $ 3.808.333 $ 15.233.333 1,50%
57 $ 4.036.833 $ 228.500 $ 3.808.333 $ 11.425.000 1,50%
58 $ 3.979.708 $ 171.375 $ 3.808.333 $ 7.616.667 1,50%
59 $ 3.922.583 $ 114.250 $ 3.808.333 $ 3.808.333 1,50%
60 $ 3.865.458 $ 57.125 $ 3.808.333 -$ 0 1,50%

Tabla 15, Tabla de amortizacion, Elaboracion propia

Dando la sumatoria a final de afio de cada uno de los 5 afios los siguientes resultados para

hallar el gasto financiero.

2

ANO GASTO FINANCIERO
1 $ 83.059.750
2 $ 74.833.750
3 $ 66.607.750
4 $ 58.381.750
5 $ 50.155.750

Tabla 16, Gasto financiero a 5 afios, Fuente: Elaboracion propia
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Anexando estos datos a la tabla de resultados valor el cual nos va a ayudar a definir la

utilidad neta del ejercicio.

Se el valor del EBITDA, restando la utilidad operativa en los gastos financieros y luego el

valor después de impuestos para asi llegar a hallar la utilidad neta del ejercicio en 5 afios

dandonos la tabla de utilidad donde se hallé la TIR y el VPN, dandonos un 30% que para

un proyecto nuevo en creacion es una opcion optima de recepcion de recursos.

528.500.000,00

15.306.810,18

55.995.211,34

240.893.582,80

514.116.684,37

(O, I N SN L OS I | \S T o e

817.678.060,92

30%

$ 783.801.424,65

Tabla 17, Utilidad Neta, Tasa interna de retorno y VPN, Fuente: Elaboracion propia

9.2.14. Balance inicial y final a los 5 afios.

Cajaybancos $ 364.000.000,00
Plataformaybasede datos | $ 90.000.000,00 | Bancos corto plazo 20.000.000,00 Capital $ 300.000.000,00
Inventario de chips $ 4.500.000,00
Infraestructuray servidores | $ 20.000.000,00
Licencias de software $ 30.000.000,00 | Bancos largo plazo 208.500.000,00 Utilidades $
Equipos de oficina (computa| $ 20.000.000,00
TOTAL TOTAL 228.500.000,00 [TOTAL $300.000.000,00
Total Pasivos+ Patrim
Cajaybancos 3 155.500.000,00
Plataformaybasededatos | $ 150.000.000,00 | Bancos corto plazo 20.000.000,00 Capital $ 50.000.000,00
Inventario de chips $ 20.000.000,00
Infraestructuray servidores | $ 40.000.000,00
Licencias de software $ 60.000.000,00 | Bancos largo plazo 70.500.000,00 Utilidades $ 300.000.000,00
Equipos de oficina (computa| $ 15.000.000,00
.TDTAL $ 440.500.000,00 | TOTAL 90.500.000,00 |TOTAL $350.000.000,00

Tabla 18, Balance inicial y final, Fuente Elaboracion propia

Total Pasivos+ Patrimo|

$440.500.000,00




9.3. Cronograma del proyecto.

Para el cronograma del proyecto, se espera que, tras su presentacion, aprobacion e
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inversion, la ejecucion comience en 2025. La creacion de la base de datos se iniciara en los

meses restantes de 2024, sentando las bases técnicas y operativas necesarias. En 2025 se

lanzara la fase de comercializacion, acompafiada de pruebas piloto para evaluar el

funcionamiento y aceptacion del servicio. A lo largo del afio, se trabajara en la mejora

continua tanto de los productos como del servicio, buscando un crecimiento sostenido y una

optimizacion de la calidad de las soluciones ofrecidas.

Cronograma
Reuniones con expertos en areas de electronica
Inicio de la creacion de la base de datos Ingeniero industrial Juan Pablo Motta y Ingeniero electronico 30,00%| 1/10/2024| 15/11/2024
Recopilacion de datos hacienda el cedro | Prueba de base de datos) Ingeniero industrial Juan Pablo Motta y Ingeniero electronico 20,00%| 21/08/2023| 22/08/2023
Recopilacion de datos hacienda la cuesta (Prueba de base de datos) Ingeniero industrial Juan Pablo Motta y Ingeniero electronico 0,00%| 22/08/2023| 23/08/2023
Recopilacion de datos hacienda oasis (Prueba de base de datos) Ingeniero industrial Juan Pablo Motta y Ingeniero electronico 0,00%| 23/08/2023| 24/08/2023
Recopilacion de datos hacienda las mercedes (Prueba de base de datos) Ingeniero industrial Juan Pablo Motta y Ingeniero electronico 0,00%| 24/08/2023| 25/08/2023
Recopilacion de datos hacienda Alsacia (Prueba de base de datos) Ingeniero industrial Juan Pablo Motta y Ingeniero electronico 0,00%| 25/08/2023| 26/08/2023
ision del estado del servicio
Revision del progreso de la creacion de |a base de datos Ingeniero industrial Juan Pablo Motta y Ingeniero electronico 0,00%| 16/10/2023| 18/10/2023
Analisis de defectos Ingeniero industrial Juan Pablo Motta y Ingeniero electronico 0,00%| 18/10/2023| 20/10/2023
Analisis de cambios Ingeniera industrial Juan Pablo Motta y Ingeniero electronico 0,00%| 20/10/2023| 20/10/2023
Implementacion del chip ya prog do en las fincas
Introduccion hacienda el cedro Ingeniera industrial Juan Pablo Motta y Ingeniero electronico 0,00%| 1/01/2025| 1/01/2025
Introduccion hacienda Oasis Ingeniera industrial Juan Pablo Motta y Ingeniero electronico 0,00%| 2/01/2025| 2/01/2025
Introduccion hacienda la cuesta Ingeniera industrial Juan Pablo Motta y Ingeniero electronico 0,00%| 3/01/2025| 3/01/2025
Introduccion hacienda las mercedes Ingeniero industrial Juan Pablo Motta y Ingeniero electronico 0,00%| 4/01/2025| 4/01/2025
Introduccion hacienda alsacia Ingeniero industrial Juan Pablo Motta y Ingeniero electronico 0,00%| 5/01/2025| 5/01/2025
Toma de datos de efectividad del proyecto
Fortalecimiento de la base de datos Ingeniero industrial Juan Pablo Motta y Ingeniero electronico 0,00%| 1/02/2025 2/02/2025
Aumento de la data Ingeniero industrial Juan Pablo Motta y Ingeniero electronico 0,00%| 1/02/2025 1/03/2025
Revision del servicio anterior al actual Ingeniero industrial Juan Pablo Motta y Ingeniero electronico 0,00%| 2/02/2025 2/03/2025
Correccion de errores Ingeniero industrial Juan Pablo Motta y Ingeniero electronico 0,00%| 1,02/2025 3/02/2025
Aumento de clientes
Publicidad en pueblos Ingeniero industrial Juan Pablo Motta y Ingeniero electronico 0,00%| 3/03/2025| 4/05/2025
Publicidad en exposiciones Ingeniero industrial Juan Pablo Motta y Ingeniero electronico 0,00%| 9/07/2025| 20/07/2024
Crecimiento de la poblacion departamental Ingeniero industrial Juan Pablo Motta y Ingeniero electronico 0,00%| 25/08/2025| 31/12/2024
Finalizacion y entrega del proyecto
Venta de laidea Ingeniero industrial Juan Pablo Motta y Ingeniero electronico 0,00%| 5/01/2026| 6/01/2026
Implementacion en otras haciendas para evidenciar su efectividad Ingeniero industrial Juan Pablo Motta y Ingeniero electronico 0,00%| 1/01/2026| 2/12/2026

Tabla 19, Cronograma del proyecto. Fuente: elaboracion propia en Microsoft Project®
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9.4. Servidores
Los servidores estaran ubicados inicialmente en la ciudad de Tunja, seleccionada por su
posicion estratégica como ciudad central del departamento de Boyaca, lo que garantiza una
adecuada recepcion y facilita la movilidad hacia los distintos municipios de la region. La
infraestructura de servidores se gestionara en la nube, con el apoyo de un equipo
especializado de ingenieros de sistemas, asegurando tanto la calidad como la eficiencia del

Servicio.

El servicio funcionard de manera continua, operando las 24 horas del dia, lo que permitira a
los usuarios acceder en cualquier momento, sin interrupciones. Ademas, se implementaran
protocolos de mantenimiento y actualizaciones periddicas para garantizar una mejora
constante en la capacidad y el rendimiento de la plataforma. Esta infraestructura no solo
brindara estabilidad, sino que también permitird escalar el servicio a medida que crezca la
demanda, asegurando que se mantenga en linea con las necesidades del mercado y del

proyecto.

Con este enfoque, se busca no solo ofrecer un servicio confiable y seguro, sino también
garantizar una experiencia Optima para los productores, generando confianza en el uso de la
tecnologia y facilitando la integracion de nuevas herramientas tecnologicas que impulsen la
productividad y tecnificacion del sector pecuario en Boyaca y otras regiones.

9.5. Marco legal y ambiental

El marco legal ambiental para Country Memories debe estar alineado con las normativas
colombianas en materia de proteccion ambiental y regulacion de actividades agropecuarias,

dado que el proyecto involucra el uso de tecnologia en el sector pecuario. A continuacion,
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se detallan los aspectos clave que debe considerar el marco legal ambiental para garantizar

la sostenibilidad y el cumplimiento normativo del proyecto:

1. Ley 99 de 1993 - Creacion del Ministerio del Medio Ambiente

Esta ley establece las bases para la proteccion del medio ambiente en Colombia y crea el
Sistema Nacional Ambiental (SINA). De acuerdo con esta ley, Country Memories debe
garantizar que las actividades relacionadas con la recoleccion, manejo y andlisis de datos de
ganado no impacten negativamente los recursos naturales. Ademas, la implementacién de
tecnologia, como los chips para el ganado, debe cumplir con los principios de

sostenibilidad establecidos por esta norma.

Congreso de Colombia. (1993). Ley 99 de 1993. Ministerio de Ambiente y Desarrollo

Sostenible.

2. Decreto 2811 de 1974 - Codigo Nacional de los Recursos Naturales Renovables y de

Proteccion al Medio Ambiente

Este codigo regula el uso de recursos naturales y la conservacion del medio ambiente.
Country Memories debera considerar el impacto ambiental asociado con la implementacion
de nuevas tecnologias en las actividades agropecuarias, como el uso de dispositivos
electronicos en animales. La empresa debera garantizar que los chips no afecten los
recursos naturales y que los procedimientos de instalacion y monitoreo sean compatibles

con las normas de conservacion de fauna y flora.

Funcion Publica. (n.d.). Ley 962 de 2005: Ley de simplificacion de tramites y servicios.

3. Ley 165 de 1994 - Convenio sobre la Diversidad Biologica
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Colombia es parte del Convenio sobre la Diversidad Bioldgica, que promueve la
conservacion de la biodiversidad y el uso sostenible de sus componentes. Country
Memories debera asegurar que el uso de su tecnologia no cause dafio a la biodiversidad
local. Por ejemplo, en el caso de los chips, estos deben ser seguros y no causar impactos

negativos en la salud de los animales ni alterar su comportamiento natural.

Congreso de Colombia. (1994). Ley 165 de 1994. Ministerio de Ambiente y Desarrollo

Sostenible.

4. Ley 1450 de 2011 - Plan Nacional de Desarrollo

Este plan promueve la incorporacion de tecnologias sostenibles y el uso eficiente de los
recursos naturales en sectores productivos, como el agropecuario. En este sentido, Country
Memories debe alinearse con los objetivos de desarrollo sostenible y promover el uso
responsable de los recursos mediante la implementacion de tecnologias que optimicen la

productividad sin generar impactos ambientales negativos.

Congreso de Colombia. (2011). Ley 1450 de 2011: Plan Nacional de Desarrollo 2010-

2014. Departamento Nacional de Planeacion (DNP).

5. Resolucion 2381 de 2015 - Normativa sobre Residuos Electronicos (RAEE)

Dado que el proyecto implica el uso de dispositivos electronicos como los chips, es
importante considerar la normativa sobre residuos electronicos. Country Memories debera
establecer un plan para la gestion responsable de los dispositivos obsoletos o en desuso,
evitando la contaminacion ambiental derivada de residuos electronicos. Esto implica la

adopcidn de practicas de reciclaje y manejo adecuado de estos elementos.
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Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. (n.d.). Residuos de aparatos eléctricos y

electronicos (RAEE).

6. Normativa sobre bienestar animal

Las regulaciones colombianas también contemplan la proteccion y el bienestar de los

animales. El uso de chips en el ganado debe cumplir con las normas establecidas en la Ley
1774 de 2016, que penaliza el maltrato animal. Country Memories debera asegurar que los
chips no ocasionen dafio, estrés ni alteraciones a la salud de los animales, cumpliendo con

altos estandares de bienestar animal.

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. (2022). Politica de bienestar animal.

7. Convenios internacionales sobre gestion de informacion y proteccion de datos

Aunque se enfoca mas en la proteccion de datos personales, Country Memories debe
cumplir con las regulaciones sobre el uso y manejo de la informacion, especialmente
aquella relacionada con los productores agropecuarios. Es fundamental que la base de datos
que recopile informacidn sensible sea manejada conforme a las leyes de privacidad y

proteccion de datos, como la Ley 1581 de 2012 sobre Proteccion de Datos Personales.

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. (n.d.). Politica de proteccion de datos

personales.

8. Normativa sobre manejo de suelos y control de contaminacion
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La implementacion de tecnologias debe considerar el impacto potencial en los suelos,
garantizando que no se generen residuos que puedan afectar la calidad del terreno ni

practicas que puedan fomentar la erosion o la contaminacion de fuentes hidricas.

Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI). (n.d.). Politica para la gestion
sostenible del suelo.

9.5. IMPACTO DEL SERVICIO EN TEMA AMBIENTAL

En Country Memories, nos comprometemos a cuidar y proteger el medio ambiente
mediante el establecimiento de una industria limpia y sostenible. Nuestra mision se centra
en promover el uso responsable de los recursos naturales y el bienestar animal, al mismo
tiempo que buscamos la integracion de la tecnologia en el &mbito agricola. Este enfoque
tiene como objetivo generar conciencia entre todos los actores de la cadena productiva, no
solo entre las grandes empresas, sino también entre pequefios y medianos productores. Asi,
podemos fomentar innovaciones que transformen el sistema pecuario, priorizando la

proteccion del medio ambiente.

Nuestros productos estan disefiados para ser soluciones sostenibles, como los chips que
utilizamos, que incorporan tecnologia amigable tanto con la integridad del animal como
con el entorno. Estos componentes son duraderos y no representan un riesgo para la salud
del ganado ni para el ecosistema en general. Ademads, nuestros servicios estan orientados a
crear un entorno rural mas digno y dptimo, lo que incluye la implementacién de practicas

que generen educacidn, conciencia y sostenibilidad economica.

A través de nuestra iniciativa, buscamos no solo mejorar la productividad de los
productores, sino también cultivar un compromiso profundo con la sostenibilidad y el

cuidado ambiental. Creemos que, al construir una solida base de conocimiento y practicas
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tecnoldgicas en el campo, estamos sentando las bases para la tecnificacion del
agropecuario, lo que llevara a un futuro mas prospero y equilibrado para todos los
involucrados en el sector.

9.6. IMPACTO ECONOMICO IDENTIFICADO

En el ambito econdmico, Country Memories se propone ser un aliado estratégico para los
productores, ayudandoles a mejorar diversos procesos que, como se evidencié en nuestra
investigacion, presentan errores significativos. A través de la implementacion de nuestra
base de datos y servicios de asesoria, buscamos reducir considerablemente las pérdidas
econdmicas que estos errores generan, lo que a su vez contribuird a proteger la estabilidad

financiera de los productores.

Ademas de corregir errores, nuestro enfoque incluye el fomento de uniones y estrategias
colaborativas que posicionen a la industria ganadera en una situacion mas favorable. Esto
implica trabajar hacia una mayor visibilidad y presencia del estado en el sector, lo que
puede facilitar el acceso a recursos y apoyos gubernamentales. Con un enfoque integral,
aspiramos a elevar los precios a los que los productores pueden comercializar sus productos

derivados, asegurando que reciban un precio justo por su trabajo y esfuerzo.

Country Memories también se compromete a cuidar a los productores de materias primas,
estableciendo un canal abierto de comunicacion y colaboracion que permita generar
empleo, promover la educacion y mejorar las condiciones de vida en el entorno pecuario. A
través de esta interaccion, buscamos crear un ecosistema productivo en el que todos los

participantes se beneficien mutuamente.

Asimismo, la llegada de tecnologias innovadoras sera fundamental para transformar la

industria. Estas tecnologias no solo ayudaran a reducir costos y tiempos en los procesos
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productivos, sino que también facilitaran la tecnificacion del campo. En tltima instancia,
nuestro objetivo es crear un sistema agropecuario mas eficiente y sostenible, donde la
economia de los productores esté fortalecida, contribuyendo asi al bienestar de las

comunidades rurales y al desarrollo integral del sector ganadero.

10. IMPACTO SOCIAL IDENTIFICANDO LA COMUNIDAD

El impacto social que se busca con la investigacion y ejecucion de este proyecto es
significativo y multifacético. El objetivo principal es promover una mejora sustancial en las
condiciones de la industria bovina, con especial énfasis en los pequefios productores que
enfrentan desafios significativos debido a la falta de acceso a nuevas tecnologias. Al
introducir innovaciones tecnolédgicas en el campo, se pretende ofrecer a estos productores
herramientas mas dignas y eficientes para generar ingresos a partir de sus animales de

produccion.

Asimismo, el proyecto aspira a beneficiar también a los grandes productores al fomentar la
creacion de empleo y al mejorar las condiciones de vida en el ambito rural. Esto contribuira
a fortalecer la relacion entre los productores y las entidades gubernamentales, facilitando

una colaboracion mas efectiva y una comunicacion mas fluida.

La propuesta busca generar conciencia sobre la importancia de la tecnificacion en el campo
y presentar ideas innovadoras que puedan transformar el sector. Al establecer las bases para
un proceso de tecnificacion integral, se pretende no solo elevar la eficiencia y productividad
del campo colombiano, sino también contribuir al crecimiento econdémico y social de las

comunidades rurales. Este enfoque no solo beneficiara a los productores individuales, sino
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que también impulsara un desarrollo méas amplio y sostenible en la industria pecuaria del

pais.

11. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El Realizar un levantamiento de informacion para identificar las problematicas del sector de
produccion bobino en Boyaca, permitio identificar diversas problemadticas que afectan de
manera directa el dia a dia de los trabajadores y productores de la region. Estas dificultades
impactan negativamente en la actividad productiva, generando errores y dafos que, en
muchos casos, se traducen en costos adicionales para los productores. A partir de la
investigacion, se concluye que esta zona, crucial para la industria agropecuaria colombiana,
requiere una reforma significativa que contemple la implementacion de nuevas tecnologias
y el acceso a ayudas que faciliten el desarrollo del agro, convirtiéndolo en una fuente de

ingresos mas viable y sostenible.

La investigacion también evidencia que tanto los productores como aquellos involucrados
en la vida rural coinciden en la necesidad urgente de una tecnificacion del sector. La falta
de herramientas modernas limita el potencial productivo y dificulta la competitividad en el
mercado, lo que subraya la importancia de integrar tecnologias innovadoras. Ademas, la
disposicion de los actores locales hacia el cambio es notable; sin embargo, no buscan
transformaciones aisladas o individuales, sino un cambio estructural que promueva una

mejora integral y continua del sector.

Este estudio pone de manifiesto que, para que el agro en Sotaquira y otras zonas rurales de

Boyaca pueda crecer y consolidarse como una fuente solida de desarrollo econdémico, es
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fundamental introducir tecnologias avanzadas y promover la colaboracion entre
productores, entidades gubernamentales y el sector privado. El futuro de esta region
depende de la capacidad de adaptarse a las demandas tecnologicas actuales, de mejorar la
logistica y seguridad, y de fomentar la innovacion en los procesos productivos. Este
enfoque permitird que el sector agropecuario no solo prospere, sino que también se

convierta en un pilar de crecimiento sostenible para la economia local y nacional.

Se recomienda realizar una revision exhaustiva de esta investigacion, prestando especial
atencion a las problematicas diarias que enfrentan los productores en Sotaquira, Boyaca, y
cOmo estas situaciones pueden extrapolarse a otras regiones del pais. Esta revision
permitira comprender de manera mas profunda los desafios comunes que afectan a los
productores en diversas areas rurales, facilitando la adaptacion de soluciones a distintos

contextos productivos en Colombia.

El disefiar un modelo de negocio asociado a la creacion y utilizacion de la base de datos
“Country Memories”, permirio, identificar patrones comunes y evaluar las necesidades
especificas de la region, de este modo, se pueden plantear estrategias que no solo resuelvan
las problematicas inmediatas, sino que también promuevan la evolucién progresiva del
sector agropecuario en todo el territorio nacional.

Es esencial que las soluciones propuestas partan de acciones concretas y realizables. Iniciar
con pequefios avances, como la introduccion de tecnologias accesibles y eficaces, permitira
sentar las bases para un proceso de innovacion continuo. Desarrollar estas soluciones en
fases bien planificadas garantiza que el progreso sea sostenible y adaptable a las realidades
cambiantes del campo colombiano. A medida que estas iniciativas se implementen y

ajusten, los resultados podran servir como referencia para futuras innovaciones.
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Se propuso la implementacion de un modelo de negocio en las cinco fincas pioneras,
teniendo en cuenta que el sector agropecuario en Colombia necesita urgentemente una
transformacion que no solo mejore las condiciones de trabajo y productividad de los
pequeios y grandes productores, sino que también asegure su competitividad a nivel
nacional e internacional. Por tanto, es fundamental que esta investigacion inspire un ciclo
constante de innovacion, donde se fomente la colaboracion entre el gobierno, los
productores y las entidades privadas para lograr el crecimiento integral del campo
colombiano. La tecnificacion, el uso eficiente de los recursos y la modernizacion de los
procesos productivos son pasos clave hacia un futuro mas prospero y sostenible para el agro

en Colombia.}

Se logré disefiar y proponer la implementacion de una de una base de datos para ganado
bovino de produccion como modelo de negocio en Boyacéa- “Country Memories”. Resta
entonces poner en marcha el modelo de negocio y buscar fuentes de financiacién que hagan
posible este proyecto. Algunas fuentes de financiacion son:

Fondo Nacional de Garantias (FNG), Banco Agrario de Colombia, Finagro, SENA
(Servicio Nacional de Aprendizaje), Fondos de Inversion Agropecuaria, Subsidios y Ayudas

del Gobierno, Programas de Cooperacion Internacional.
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