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Glosario 

 

 

     Cooperación Internacional: como la  acción conjunta para apoyar el desarrollo económico y 

social del país, mediante la transferencia de tecnologías, conocimientos, experiencias o recursos 

por parte de países con igual o mayor nivel de desarrollo, organismos multilaterales, 

organizaciones no gubernamentales y de la sociedad civil. También se conoce como Cooperación 

para el desarrollo y es un concepto global que comprende diferentes modalidades de ayuda que 

fluyen hacia los países de menor desarrollo relativo 

  

     Agencia Presidencial de Cooperación de Colombia (APC-Colombia): es la organización 

que guía la cooperación internacional de Colombia. La propuesta de valor de la Agencia es 

aumentar el beneficio que obtiene la sociedad colombiana e internacional de la cooperación en 

función del desarrollo de acuerdo a las prioridades del país. (Agencia Presidencial de Cooperación 

- APC- Colombia, 2017) 

 

     OCAD: Órgano Colegiado de Administración y Decisión son los responsables de definir los 

proyectos de inversión sometidos a su consideración que se financiarán con recursos del SGR, así 

como evaluar, viabilizar, aprobar y priorizar la conveniencia y oportunidad de financiarlos y 

designará su ejecutor. (Departamento Nacional de Planeación, 2016) 

  

     Alianzas estratégicas: Canal a través del cual se establecen acuerdos gana-gana con un socio 

público, privado, sector social, academia y/o comunidad internacional, que tiene un conocimiento 

y experiencia sobre un tema determinado y/o cuenta con capacidades técnicas o recursos 

financieros, con los que se puede incrementar el beneficio de la cooperación internacional y 

potencializar el intercambio de experiencias que agreguen valor, en áreas clave del desarrollo del 

Colombia o de sus países socios. (Gobernación del Meta, 2016)  

 

     Experiencias de Intercambio: Conjunto de acciones que han presentado resultados con 

aprendizajes que pueden ser exitosos o no exitosos para el desarrollo en un determinado contexto, 

esperando que se puedan replicar o adaptar a similares contextos. El reto es que estas experiencias 
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sean documentadas y puestas al alcance de todos para que se puedan implementar proyectos de 

Cooperación Sur-Sur y Triangular. (Gobernación del Meta, 2016) 

 

     Competitividad: Competitividad: Es el grado en el que un país puede producir bienes y 

servicios capaces de competir exitosamente en mercados globalizados y a la vez mejorar las 

condiciones de ingreso y calidad de vida de su población.  

 

     Cooperación Sur- Sur (CSS): Marco amplio de colaboración entre países del sur en el ámbito 

político, económico, social, cultural, ambiental y tecnológico que involucra a dos o más países en 

desarrollo y que puede tomar la forma de cooperación bilateral, regional, subregional o 

interregional. Según la Unidad Especial, los países en desarrollo comparten conocimiento, 

habilidades, experiencia y recursos para alcanzar sus metas de desarrollo a través de esfuerzos 

concertados. (Gobernación del Meta, 2016)  

 

     Cooperación Col- Col: Es una modalidad de cooperación internacional que promueve el 

desarrollo local en Colombia, mediante el intercambio de conocimiento y su posterior apropiación 

y adaptación en diversos contextos territoriales del país. Asimismo, se trata de un complemento 

para la cooperación financiera y técnica recibida tradicionalmente por países emergentes y en vía 

de desarrollo. (Agencia Presidencial de Cooperación - APC- Colombia, 2017)  

 

     Cooperación triangular: Es un tipo de cooperación internacional mixta, que combina la 

cooperación tradicional o vertical (Norte – Sur), con la Cooperación Sur-Sur (CSS), con el fin de 

beneficiar a un tercer país en desarrollo. (Agencia Presidencial de Cooperación - APC- Colombia, 

2017) 
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Resumen 

 

 

     La Oficina Técnica de Cooperación fue creada en el 2012 a través del  decreto 0460  adscrita 

al Departamento Administrativo de Planeación de la gobernación del Meta, oficina encargada de 

asesorar, gestionar y coordinar con entidades nacionales públicas, privadas y organizaciones 

internacionales, recursos técnicos  y financieros para apoyar la gestión del Departamento y sus 

municipios, así  como   hacer seguimiento a proyectos de cooperación presentes en el territorio. 

 

     Por lo tanto en el siguiente informe se socializaran las actividades que se llevaron a cabo durante 

el tiempo de practicas en la Oficina Tecnica de Cooperacion tales como; realización de fichas 

técnicas de Mapeo, recopilación de información de buenas practicas, organización y elaboración 

de agendas de diferentes eventos y participación de las mismas, realización de cotizaciones de 

misiones, seguimiento a las colaboraciones de los programas de USAID con las secretarias y apoyo 

a la formulación de proyectos con el fin de solicitar recursos para la Oficina para el año 2019. 

 

     

     Palabras Clave: Oficina técnica de cooperación, Gobernación del Meta, Departamento 

Administrativo de Planeacion Departamental, Sistema de cooperación internacional. 
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Abstract 

 

 

     The Technical Cooperation Office was created in 2012 through decree 0460 attached to the 

Administrative Department of Planning of the Governorate of Meta, office responsible for 

advising, managing and coordinating with national, public and private entities, international 

organizations, technical and financial resources for support the management of the Department 

and its municipalities, as well as follow up on cooperation projects present in the territory. 

 

     Therefore, in the following report, the activities that were carried out during the practice time 

in the Technical Cooperation Office will be socialized, such as; realization of technical sheets 

Mapeo, compilation of good practice information, organization and preparation of agendas of 

different events and their participation, making quotations for missions, follow-up to the 

collaborations of the USAID programs with the secretaries and support for the formulation of 

projects in order to request resources for the Office for the year 2019. 

 

 

     Key Words: Technical cooperation office, Governance, Administrative Department of 

Departmental Planning, national public and private entities. 
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Introducción 

 

 

     La Oficina Técnica de Cooperación Internacional tiene como objetivo articular todos los actores 

de la cooperación Internacional regional para maximizar los recursos de la cooperación, 

eliminando la duplicidad de acciones y así contribuir al desarrollo y al establecimiento de una paz 

estable y duradera por medio de mesas institucionales y de agencias de cooperación internacional 

por municipios en donde se reúnen todos los cooperantes y secretarios de cada entidad del 

respectivo municipio para llegar a un mutuo acuerdo. 

 

     Por consiguiente esta oficina juega un papel muy importante en el territorio ya que se encarga 

de identificar y realizar seguimiento a los diferentes proyectos de cooperación internacional para 

apoyar la gestión del departamento, gracias a esta gestión de la Oficina Técnica de Cooperación 

los 29 municipios del departamento del Meta reciben cooperación internacional. 

 

    En la actualidad el departamento del Meta cuenta con donaciones de países y organizaciones 

como: Bélgica, Alemania, Canadá, Estados Unidos, Francia, Holanda, Escocia, Naciones Unidas, 

Noruega, Reino Unido, Suiza, OEA y la Unión Europea, que por medio de agencias como USAID, 

SOCODEVI, GIZ, PNUD, entre otras, hacen presencia en los municipios del departamento.  

  



INFORME DE PRÁCTICA EMPRESARIAL – OFICINA TÉCNICA DE COOPERACIÓN…                              14 

 

 

 

1. Objetivos 

  

 

1.1 Objetivo General 

      

     Apoyar y asistir técnicamente el accionar de la Oficina Técnica de Cooperación del 

Departamento Administrativo de Planeación Departamental de la Gobernación del Meta, para 

adquirir experiencia y nuevos conocimientos mediante la gestión, coordinación y realización del 

seguimiento a los proyectos de cooperación. 

  

1.2. Objetivos Específicos 

 

 Contribuir al cumplimiento de metas establecidas en el Plan de Desarrollo Departamental, que 

involucren el Departamento Administrativo de planeación, por medio de tareas asignadas en 

temas de cooperación internacional. 

 Apoyar en cada una de las diferentes actividades de la oficina de manera responsable, oportuna 

y organizada. 

 Apoyar los procesos de la oferta de las agencias de cooperación internacional de los municipios 

del Departamento. 
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2. Perfil de la Entidad 

 

 

     La Gobernación del Meta bajo el mandato de la Gobernadora Marcela Amaya García, es una 

entidad pública la cual tiene a cargo dirigir y coordinar de manera conjunta con todos los 

municipios presentes en el Departamento, la consecución del Plan de Desarrollo Económico y 

Social, plasmado para el periodo 2016-2019 denominado “El Meta, Tierra de Oportunidad. 

Inclusión- Reconciliación y Equidad”, con el fin de eliminar diferencias y cerrar brechas a partir 

de acuerdos, alianzas y convenios para mejorar la calidad de vida de los metenses. (Gobernación 

del Meta, 2017) 

 

2.1 Elementos Estratégicos 

 

     Como se observa en la Ilustracion 1, dentro del marco del Plan de Desarrollo Económico y 

Social, se encuentra la Misión, Visión, Política de Gestión Integral y Objetivos del Sistema de 

Gestión Integral, dichos elementos estratégicos desde la perspectiva de planeación estratégica son 

primordiales ya que permiten tener claro la ruta que se llevara a cabo. (Gobernacion del Meta, 

2017) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 1. Elementos Estratégicos, Gobernación del Meta. de la página web  
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2.2 Mapa de Procesos 

 

     El Mapa de Procesos permite contar de manera efectiva con las responsabilidades de los 

funcionarios y que mediante este proceso se comprenda el papel y la función  dentro de la 

operatividad de la Gobernación. El desempeño de la Oficina Técnica de Cooperación Internacional 

es perteneciente al departamento de planeación estratégica, y en el marco de esta dependencia 

permite llevar a cabo la coordinación y el seguimiento a los diferentes convenios de cooperación 

en busca del cumplimiento de metas, de acuerdo al Plan de Desarrollo Territorial enmarcado en el 

periodo de gobernanza 2016-2019. (Ver Ilustración 2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 2. Mapa de Procesos, Adaptado de la Información de la Gobernación del Meta. 

 

2.3 Área de Trabajo 

 

Departamento Administrativo de Planeación Departamental  

Director: Juan Manuel Cepeda Girón   

Oficina Tecnica de Cooperacion Internacional 

Jefe inmediato: Alexandra Gonzalez Matis    

Asesora Oficina Tecnica de Cooperación Internacional  

Dirección: Carrera 33 No. 38-45 4to piso  

Tel: 6818500 Ext. 4005, cooperacioninternacional@meta.gov.co 

mailto:cooperacioninternacional@meta.gov.co
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2.4 Organigrama 

 

     El Organigrama de la Gobernación del Meta se encuentra direccionado en su más alto nivel de 

jerarquía, por el despacho de la Gobernadora Marcela Amaya, posteriormente se encuentran 18 

Secretarias dentro de las cuales se encuentra el Departamento Administrativo de Planeación 

Departamental, donde se encuentra enmarcada la Oficina Técnica de Cooperación Internacional. 

(Ver Ilustración 3) 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

lustración 3. Organigrama, Gobernación del Meta, Adaptado de la página web (Gobernacion del Meta, 2017) 

 

                                                 
1 El circulo rojo que se observa en la ilustración 3, muestra la ubicación de la Oficina Técnica de Cooperacion en el 

organigrama de la Gobernacion del Meta.   
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3. Cargo y funciones 

 

 

     Posteriormente, se dará una explicación del cargo y de cada una de las funciones y actividades 

realizadas durante la práctica empresarial en la Oficina Técnica de Cooperación Internacional del 

Departamento Administrativo de Planeacion Departamental de la Gobernación del Meta con el fin 

de ayudar al cumplimiento de las metas y objetivos planteados por la oficina. 

 

3.1 Nombre del Cargo 

 

     Pasante profesional de apoyo de la Oficina Tecnica de Cooperacion Internacional del 

Departamento Administrativo de Planeacion Departamental de la Gobernacion del Meta. 

 

3.2 Funciones del Cargo 

 

     El perfil profesional requerido en la Oficina de Cooperación Internacional para el área de 

Negocios Internacionales debe dar cumplimiento a las siguientes funciones y responsabilidades:  

 

 Diagnóstico y análisis de la oferta de las agencias vinculadas a la Cooperación 

Internacional en cada uno de los municipios del Departamento del Meta. 

 

 Identificación y sistematización de buenas prácticas realizadas en el Departamento del 

Meta. 

 

 Apoyo en la identificación de buenas prácticas nacionales e internacionales, para articular 

con la demanda institucional del territorio. 

 

 De más funciones que en el desarrollo de las acciones de la oficina tengan relación con 

los temas y/o funciones asignadas en el marco de la Cooperación Internacional 
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3.3 Actividades Realizadas 

 

     Realización y caracterización en fichas técnicas de mapeo, de cada uno de los programas 

referentes a las distintas agencias que pertenecen  a los convenios de Cooperación Internacional. 

En dichas fichas se resalta información específica de interés como: el nombre del proyecto, la 

agencia perteneciente, los municipios focalizados, líneas estratégicas de acción con sublíneas, las 

entidades articuladas y el periodo de inicio y culminación. (Belgica, Escocia, Reino Unido, Union 

Europea). 

 

    Recopilación de información de buenas prácticas por municipios y secretarias para la creación 

de la matriz donde se plantea la información referente a las buenas prácticas realizadas que pueden 

servir de ejemplo a otros municipios y secretarias en su articulación, para fomentar su desarrollo 

y buen cumplimiento. 

 

    Organización, elaboración y gestión de agenda para el evento denominado “2do Taller Gestión 

de Proyectos de Cooperación Internacional” desarrollado en el auditorio menor de la Universidad 

Santo Tomas de Villavicencio, el cual tiene como propósito brindar herramientas básicas para 

desarrollar capacidades, que permitan conocer las dinámicas, conceptos y herramientas clave del 

proceso de gestión de proyectos en cooperación internacional. 

 

    Preparacion  del archivo de la oficina de forma física pero después de la petición de la 

profesional de apoyo, se llegó a la conclusión de realizarlo de forma digital según la tabla de 

retención documental, este archivo estará sujeto a una actualización constante. 

 

    El día 18 de Abril del 2018 en el auditorio del octavo piso de la Gobernación del Meta se 

participó en el lanzamiento oficial del Sistema Departamental de Áreas Protegidas (SIDAP) y se 

dio a conocer públicamente que El SIDAP Meta aunará esfuerzos sociales e institucionales 

liderados por la Gobernación, con el fin de construir procesos de gestión ambiental para la 

conservación y protección de áreas y ecosistemas de interés ambiental que favorecen a la 

biodiversidad del territorio, y crear planes de turismo natural, científico y comunitario bajo una 

responsabilidad ambiental y sostenible.  En el lanzamiento se dio a conocer que en los próximos 
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meses se socializará una nueva área protegida que tendrá el departamento, como es el Alto 

Manacacías, que se encuentra ubicada en el municipio de San Martin de los Llanos. 

 

     El día 26 de Abril del 2018 se asistió al Encuentro de Comisiones de la Región llanos orientales, 

a cargo de la Comisión Regional de Competitividad del Departamento del Meta y su Comité 

Ejecutivo, con el fin de fortalecer el intercambio de conocimientos y de identificación de sinergias, 

en esta Comisión participo las delegaciones de la región de la Orinoquia: Vichada, Guaviare, Meta, 

Guainía, Vaupés, Casanare y Arauca. 

 

    Se realizó múltiples cotizaciones para conocer el costo por cada misión, donde se analizaban los 

precios de los tiquetes (aéreos, terrestres), alimentación, hospedaje, todo esto según el número de 

personas, la ciudad y los días de duración del viaje. Se cotizó a ciudades como: Monterrey-México, 

Pasto-Nariño, Cartagena-Bolívar, Pitalito-Huila, La Paz-Bolivia entre otras; en estas ciudades 

anteriormente mencionadas se encuentran experiencias exitosas en temas como la transformación 

del cacao, equidad de género, turismo comunitario y un observatorio, por todo esto se desea ir en 

misiones de personas para poder conocer todo acerca de estos importantes  temas y poder 

replicarlos en el departamento del Meta.  

 

    Se llevó a cabo un seguimiento a las colaboraciones de los programas de USAID con la 

Secretaria de Gobierno, Secretaria de IRACA, Secretaria de Medio Ambiente y también a la 

Agencia Para La Infraestructura del Meta (AIM), este seguimiento se realiza por medio de una 

matriz la cual contiene el objetivo de los programas, la importancia, el estado actual y las futuras 

proyecciones de las colaboraciones, esta información se actualiza cada trimestre del año. 

 

    Apoyo a la formulación del proyecto de la oficina técnica de cooperación internacional para 

solicitar recursos para el año 2019, este proceso se realizó en un grupo de trabajo compuesto por 

la asesora de la oficina Alexandra González y las pasantes Laura Silva, Julieth Castillo. 
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3.4 Aportes Profesionales Por Parte Del Estudiante 

 

   Durante el tiempo de desempeño en las pasantías profesionales realizadas en la Oficina Técnica 

de Cooperación de la Gobernación del Meta, se realizaron diferentes aportes de manera íntegra y 

profesional  para contribuir con el cumplimiento y desarrollo de las metas propuestas por parte del 

Departamento Administrativo de Planeación, además de la transferencia de conocimiento y aportes 

en temas relacionados con el área de Negocios Internacionales, adquiridos en el trascurso de la 

carrera, e implementados en cada uno de las actividades relacionadas con la agenda y proyectos 

establecidos en el marco de la Cooperación Internacional, obteniendo así el cumplimiento de cada 

una de las funciones y responsabilidades de manera oportuna resaltando el compromiso, las 

capacidades de adaptación, flexibilidad, y dinamismo laboral. 
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Conclusiones 

 

 

   Debido al proceso llevado en la Oficina Técnica de Cooperación, en el Departamento 

Administrativo de Planeación como profesional de apoyo, se ha llevado a cabo una evaluación de 

las diferentes capacidades tanto en el ámbito personal, como profesional en Negocios 

Internacionales, demostrando así el desempeño adquirido en el cumplimiento de actividades y 

responsabilidades, contando siempre con el apoyo y el acompañamiento de la Dra. Alexandra 

Gonzáles Matis, la Dra. Leticia Camacho y demás funcionarios pertenecientes a distinta áreas de 

trabajo, quienes han realizado diversos aportes y han hecho parte de este proceso. 

 

     La Oficina Técnica de Cooperación del Departamento Administrativo de Planeación 

Departamental ha sido de gran importancia en el departamento del Meta, gracias a que la oficina 

identifica y articula los proyectos que se ejecutan en los municipios del departamento, con el fin 

de que no haya duplicidad de acciones y de esta forma se puedan realizar otros tipos de proyectos, 

en la actualidad los 29 municipios del departamento del Meta tienen proyectos de cooperación 

internacional 

 

    A concepto personal tuve la oportunidad de enriquecer mi conocimiento en temas del sector 

publico y de cooperación Internacional, además de fortalecer mi capacidad para trabajar en equipo 

e implementar mis habilidades de comunicación, redacción, y argumentación para cumplir con las 

diferentes responsabilidades. La participación a nivel estratégico y logístico en los diferentes 

eventos y talleres, también representó un aspecto importante para poder contribuir en la toma de 

decisiones desde la Oficina Técnica de Cooperación. 
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Anexos 

 

 

Anexo 1: Primer comité técnico 

 

Fuente: Elaboracion propia 

 

Anexo 2: Comité técnico 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Anexo 3: Socializacion del seguimiento de los programas USAID con las secretarias 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Anexo 4: 2do Taller Gestión de Proyectos de Cooperación Internacional 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Anexo 5: Foto oficial de la Oficina Tecnica de Cooperación 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Anexo 6: Integracion de despedida de 3 compañeras de la oficina 

 

Fuente: Elaboración propia 


